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  الفراولةللصادرات المصرية من  التنافسي للوضعدراسة تحليلية 

  جيهان محمد العفيفى، مصطفى سيد الجوهري 

  جيزة –الدقى  – مركز البحوث الزراعية –الزراعيمعهد بحوث الاقتصاد 
  المقدمة

 التيتعد قضية تنمية الصادرات الزراعية المصرية من أولويات القضايا 
الوقت الـراهن ، حيـث تعتبـر الصـادرات      فيكبيرا  توليها الدولة اهتماماً

الزراعية من المصادر الرئيسية لزيادة حصيلة الدولة من العمـلات الأجنبيـة   
اللازمة لتمويل مشروعات التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة وزيـادة الـدخل    

عتبر دراسة الأسواق الخارجية للصـادرات ذات أهميـة كبيـرة    تو.  القومي
لأوضاع السائدة بهذه الأسواق خاصة فيمـا يتعلـق بأوضـاع    للتعرف على ا

التعرف على سبل  وبالتاليالمنافسين والمستويات السعريه وإمكانية النفاذ إليها 
  .زيادة الصادرات إلى هذه الأسواق

تعد الفراولة أحد أهم الحاصلات البستانية المصرية الصالحة للتصـدير  و
 فـي التوسـع   يمكن التي التقليدية رغي من محاصيل الخضر الفراولةعتبر ، وت

حديثة الاستصلاح  الأراضيمعظم  فيزراعتها  إنتاجها راسياً وأفقياً كما يمكن
من حيث الأهمية النسبية لقيمة صادرات الخضـر   الثالثةحتل المرتبة ت، حيث 

مـا يقـرب مـن     ابعد كل من البصل ، البطاطس حيث بلغت قيمة صادراته
أحـد   ها، كما أن )٢٠١٢-٢٠٠٨(لك كمتوسط للفترة وذ دولارمليون  ٦٧.٨٤

تهدف السياسة الاقتصادية المصـرية إلـى    التيالمحاصيل التصديرية الواعدة 
 ١٢٤٠مـن   ا، فقد تزايدت كمية صادراته ابزيادة صادراته اتعظيم العائد منه

  . *٢٠١١طن عام  ٧٤٩٧٦إلى ما يقرب من  ٢٠٠١طن عام 
بحصـة   للفراولةدول العالم المصدرة  بين السادسوتحتل مصر المركز 

 كمتوسـط للفتـرة  الصادرات العالميـة   قيمة إجماليمن %  ٣.٤سوقية بلغت 
إلى مـا يقـرب مـن     الفراولة المصرية، هذا ويتم تصدير ) ٢٠١٣-٢٠٠٩(

 ٨٧.١ما يقرب مـن  عشرة أسواق رئيسية ، حيث تستحوذ هذه الأسواق على 
) ٢٠١٢-٢٠٠٨(لفترة ل كمتوسط اولةالفرالصادرات المصرية من  من قيمة% 

  .والإحصاءللتعبئة العامة  المركزيوذلك وفقاً لبيانات الجهاز 
  البحثمشكلة 

 الأراضـي  فـي زراعتها  فيعلى الرغم من تزايد إنتاج الفراولة المصرية وإمكانية التوسع 
، إلا  ة للفراولـة الجديدة ، إلى أن أصبحت مصر تحتل مكانة إنتاجية متميزة بين دول العالم المنتج

السـنوات الأخيـرة ،    فـي  صادرات الفراولة المصـرية حجم وقيمة  فيأنه لوحظ أن هناك تذبذبا 
الأسواق الرئيسية المستوردة  في الفراولة المصريةبالإضافة إلى تراجع الأنصبة السوقية لصادرات 

                                                
  .قاعدة بیانات التجارة الخارجیة  -ى للتعبئة العامة والإحصاء الجھاز المركز *
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ة الاستيعابية لتلك الأسواق وبما لا يتناسب مع الإمكانيات التصديرية المصرية وكذلك الطاق للفراولة
   . العالمية الهامة ابتلك الأسواق وفقد أسواقه الفراولة المصريةيهدد تواجد  الذي، الأمر 

  هدف البحث
الأسواق العالمية لا يتوقف على الإنتـاج المحلـى    فيأن تنمية صادرات الفراولة المصرية    

تعتبر من المحددات الرئيسية لتحقيـق   والتيفسية ونوعيته فقط بل يتطلب توافر المزايا النسبية والتنا
على بعـض   يستهدف هذا البحث التعرفومن ثم ،  معدلات مرتفعة لنمو صادرات الفراولة المصرية

أهـم  داخـل   التنافسـي السوقي التصديري للفراولة المصرية والتعرف على الوضع  الأداءمؤشرات 
أسباب تراجع الأنصبة السـوقية  ن الوقوف على أوجه حتى يمك، الأسواق العالمية المستوردة للفراولة

د تفيد ـق التيض التوجهات ـ، واستخلاص بعولة المصرية في الأسـواق الرئيسيـةلصادرات الفرا
زيادة القـدرة التنافسـية    ودراسة إمكانية، ريةراولة المصــديرية للفـة التصـساـتطوير السي في

  .الأسواق الخارجية في يةللفراولة المصرالتصديري  الأداءوتحسين 
  الطريقة البحثية ومصادر البيانات 

لبيانات السلاسل الزمنية خـلال   والكمي الوصفيأعتمد البحث على استخدام أسلوب التحليل 
تسـاعد   التي  الإحصائيةوالمعايير ، بالإضافة إلى استخدام بعض المؤشرات ) ٢٠١٣-٢٠٠١(الفترة 

ومن بين هذه المؤشـرات والمعـايير   ل إلى نتائج يستفاد منها على تحقيق الهدف من البحث والتوص
، التنافسية السعرية ، معـدل اختـراق    للصادرات النسبي عامل الاستقرارم،  السوقيمؤشر النصيب 

 .الأسواق وقوة التصدير 

تصدرها الجهـات ذات   والتيالمنشورة  هذا وقد أعتمد البحث على البيانات المنشورة وغير
منظمـة الأغذيـة    ، والإحصـاء للتعبئة العامـة   المركزيقة بموضوع البحث كالجهاز الصلة الوثي

  .، قاعدة بيانات مركز التجارة العالمي المتحدةوالزراعة للأمم 
  مناقشة النتائج 

  المصرية من الفراولة  تتطور كمية وقيمة الصادرا: أولا 
 )٢٠١٢-٢٠٠١(الفتـرة   بدراسة تطور حجم وقيمة الصادرات المصرية من الفراولة خلال

تراوحـت   الفراولةأن حجم الصادرات المصرية من  ، يتضح) ١(توضحها بيانات الجدول رقم  والتي
طـن عـام    ألف ٩١.٧٦٥وحد أقصى بلغ نحو  ٢٠٠١طن عام  ألف ١.٢٤٠بين حد أدنى بلغ نحو 

العـام   لزمنـي امعادلة الاتجاه  تشيروطن خلال تلك الفترة ،  ألف ٣٢.٧٢وبمتوسط عام بلغ  ٢٠١٠
قد أخـذت اتجاهـا عامـاً     الفراولةصادرات  إجمالي الفراولة إلى أنالكميات المصدرة من  لإجمالي

من متوسط كمية الصـادرات خـلال   % ٢٣.٢قدر بنحو  سنويإحصائياً بمعدل نمو  معنوي تزايداًم
  .)٢٠١٢-٢٠٠١(الفترة 

  ^  
   هـ س ٧٦٠٥     +      ١٦٧٠٩ -    =   هـص 

  )٣.٨٣(                  ٠.٦٠  = ٢ر                  
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-٢٠٠١( كما تشير النتائج إلى أن قيمة الصادرات المصرية من الفراولـة خـلال الفتـرة   
 ٠.٣١٩تراوحت بين حد أدنـى بلـغ نحـو     ، قد) ١(توضحها بيانات الجدول رقم  والتي، ) ٢٠١٢

وبمتوسط عـام بلـغ    ٢٠١٢ عام دولارمليون  ٧٦.٨وحد أقصى بلغ نحو  ٢٠٠١مليون دولار عام 
قيمة الصـادرات   لإجماليالعام  الزمنيمعادلة الاتجاه  تشيرومليون دولار خلال تلك الفترة ،  ٣٠.٤

 معنـوي  تزايـداً قد أخذت اتجاها عاماً م الفراولةصادرات قيمة  إجمالي الفراولة إلى أن المصرية من
  .الصادرات لفترة الدراسة من متوسط قيمة %٢٧.٥قدر بنحو  سنويإحصائياً بمعدل نمو 
          ^  

   هـ س ٨٣٤٠     +      ٢٣٨٦٥ -    =   هـص 

  )٥.٧٨(         ٠.٧٧ = ٢ر                    
  

          ^  
متغير عنصر .....ـه سلصادرات الفراولة بالألف دولار   القيمة التقديرية .…هـ ص  : حيث

  .١٣..........، ٣، ١،٢حيث هـ .. الزمن
  

  تطور كمية وقيمة الصادرات المصرية من الفراولة) : ١(ل رقم جدو
  )٢٠١٢ – ٢٠٠١(خلال الفترة 

  كمية الصادرات  السنوات
  طن

  قيمة الصادرات
  ألف دولار

٣١٩  ١٢٤٠  ٢٠٠١   

٨٩٣  ٢٢٦٨  ٢٠٠٢ 
١٤٦٩ ٢٨٢٣  ٢٠٠٣ 

٢١٢٠ ٣٤٤٠  ٢٠٠٤ 

١٧٣٩ ٣٠٥٤  ٢٠٠٥ 
٦٣٤٨       ١٢٦٧٦   ٢٠٠٦ 

١٢٠٤٠  ٢١٦١٣  ٢٠٠٧ 

٥٢٢٣٤ ٧١١٦١  ٢٠٠٨ 

٨٦٥١٠ ٧٨١١٥.٦  ٢٠٠٩ 
٦٤٩٥٣ ٩١٧٦٥.٨  ٢٠١٠ 

٥٨٦٩٧ ٧٤٩٧٦.٣  ٢٠١١ 

٧٦٨٢١ ٢٩٥٥١.٨  ٢٠١٢ 
 ٣٠٣٤٥  ٣٢٧٢٤  متوسط الفترة

  .منشورةبيانات غير  -المركز القومي للمعلومات –الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء  :المصدر  
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  لمصرية من الفراولة للصادرات ا الجغرافيالتوزيع : ثانياً 
كمتوسـط للفتـرة    ن الفراولـة الطازجـة  م مصريةال لصادراتل لتوزيع الجغرافيادراسة ب

مـن   أن إجمالي الكمية المصـدرة يتضح  ،) ٢(والتي توضحها بيانات الجدول رقم ) ٢٠١٢-٢٠٠٨(
تصـدير   مليون دولار ، وأن أهم أسواق ٦٧.٨٤بما قيمته ،  ألف طن ٦٩.١١ الفراولة قد بلغت نحو

أسواق كل من بلجيكا ، السعودية ،المملكة المتحدة ، ألمانيا يليها كل من أسواق  هيالفراولة المصرية 
من اجمالى كمية %  ٨٠.٦ نحول هذه الأسواق مجتمعة هولندا ثم فرنسا حيث تمث، الإمارات العربية 

قيمـة صـادرات    من اجمـالى %  ٧٩.٧ ونحو، صادرات مصر من الفراولة كمتوسط لتلك الفترة 
أسواق التصدير المصرية بين عدد  فييشير إلى وجود تركز  الذيالفراولة خلال نفس الفترة ، الأمر 

  . محدود من الدول 
كما تشير بيانات نفس الجدول إلى أن صادرات الفراولة المصرية تتوزع بين مجموعة مـن  

تستحوذ على ما يقرب مـن   والتيبي الأسواق الرئيسية يأتي في مقدمتها أسواق دول الاتحاد الأورو
% ٢٨.٨تليها أسواق مجلس التعاون الخليجي بنسبة  المصرية،من قيمة صادرات الفراولة %  ٥٩.٥

  .، بينما تتوزع الكمية المتبقية علي الأسواق الأخرى ) ٢٠١٢-٢٠٠٨(وذلك كمتوسط للفترة 
 )٢٠١٢-٢٠٠٨(للفترة ومما سبق يتبين أن أهم أسواق تصدير الفراولة المصرية كمتوسط 

سوق المملكة المتحدة ثم السوق الألماني حيـث   ، السعوديالسوق البلجيكي يليه كل من السوق  هي
من اجمالى كمية صادرات الفراولة المصرية خـلال تلـك   % ٦٣.٣ نحوتمثل هذه الأسواق مجتمعة 

الفترة ، ومـن ثـم    من اجمالى قيمة صادرات الفراولة المصرية خلال نفس%  ٦٢.٤ ونحو، الفترة 
  .هذه الأسواق لتحليل الأوضاع التنافسية لصادرات الفراولة المصرية  ىفإنه سوف يتم التركيز عل

   من الفراولة المصريةللصادرات  الجغرافيالتوزيع  :)٢(جدول رقم 
  )٢٠١٢-٢٠٠٨(كمتوسط للفترة   

 الكمية القيمة
  همية النسبيةلأا  الدولة

 %  
ألف ( 

 )دولار
 النسبية هميةلأا

%  
 )طن ( 

 بلجيكا ١٦٣١٨.٣ ٢٣.٦ ١٤٠٥٨.٩ ٢٠.٧
 المملكة العربية السعودية ١٠٧٣٩.٤ ١٥.٥ ١١٣٢٠.٢ ١٦.٧
 المملكة المتحدة ١٠٣٤٧.٧ ١٥.٠ ١٠٠٤٥.٧ ١٤.٨
 ألمانيا ٦٣٢٣.٤ ٩.٢ ٦٩٤٦.٨ ١٠.٢
 العربية المتحدة الإمارات ٤٣١٣.٨ ٦.٢ ٤٥١٥.٩ ٦.٧
 اهولند ٤٢٤٦.٦ ٦.١ ٤١٠١.٢ ٦.٠
 فرنسا ٣٤٥٩.٣ ٥.٠ ٣٠٩٨.٣ ٤.٦
 دولة الكويت ١٧٩٣.٦ ٢.٦ ١٩٠٣.١ ٢.٨
 الاتحاديةروسيا  ١٧٦٠.٤ ٢.٥ ١٩٠٣.٥ ٢.٨
 ايطاليـا ١٢٧٧ ١.٩ ١١٩٥.٢ ١.٨
 دول أخرى ٨٥٣٤.٥ ١٢.٤ ٨٧٥٤.٢ ١٢.٩
 الصادرات إجمالي ٦٩١١٤  ١٠٠.٠ ٦٧٨٤٣.٠  ١٠٠.٠

 . للمعلومات  القوميالمركز  –حصاء لإئة العامة واللتعب المركزي الجهاز : المصدر جمعت وحسبت من
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  من الفراولة  المصرية لصادراتل التنافسيمحددات المركز : ثالثاً 
الأسواق العالمية  فيسلعة زراعية  أيأمثل لتصدير  تنافسيمما لاشك فيه أنه لتحقيق مركز 

تعتـرض العمليـة    التـي لعقبات يستلزم اتخاذ العديد من الإجراءات للحد من المشكلات وافإن الأمر 
نتـاج  لإا قطـاعي من بينها رفع كفاءة التنسـيق بـين    والتيالإنتاجية أو التصديرية للسلعة الزراعية 

نتاج المحلى للسلعة الزراعية عامـاً بعـد آخـر، رفـع الكفـاءة      لإا فيوالتصدير، حدوث استقرار 
محاولـة لتخفـيض    فير وذلك التصديرية للمحصول ، العمل على تحقيق وضع أفضل لسعر التصدي

إلى جانب العمل علـى   إذا ما قورن بالدول المنافسة الأخرى ، التصديريالسعر  في النسبيالارتفاع 
  .فتح أسواق جديدة مع المحافظة على الأسواق القديمة 

مع  لصادرات الفراولة المصرية التنافسيالمركز  ىعل تؤثر التيأهم المحددات  فيما يلي و
   : المنافسة لهاأهم الدول 

   : السوقيمؤشر النصيب  )١

حد ذاته يعتبر  فيأحد مؤشرات التنافسية ، ذلك لأن النصيب السوقي  السوقييعتبر النصيب 
هدفا رئيسياً لتحقيق وتنمية صادرات أي منشأة أو دولة ما ، وبالتالي تحسين وضعها التنافسي حيـث  

المبيعات الخارجية لأي دولة ، وبذلك فإن  وسيع حجمأن ارتفاعه يمثل أحد العوامل الرئيسية لعملية ت
الأسـواق الخارجيـة بالنسـبة     فـي ارتفاع النصيب السوقي يعكس ارتفاع الوضع التنافسي للدولـة  

  :للمحصول المصدر ، ويتم حسابه بالمعادلة التالية
  قيمة صادرات الدولة لسوق معين من سلعة معينة      

  ١٠٠×  ـــــ  ــــــــــــــــــــــــــــ        =      السوقييب صلنا
  قيمة واردات السوق من تلك السلعة إجمالي                 

  : عامل الاستقرار النسبي للصادراتم )٢
شك أن قدرة الدولة على الوفاء بمتطلبات التصدير أمر على جانب كبير مـن الأهميـة    لا

يؤدى إلـى عـدم تحـول     الذيلأمر كمية الصادرات ، ا فيلأن ذلك من شأنه إحداث استقرار 
 ـمستوردين بالأسواق الخارجية إلى أسواق دول منافسة أكثر لا  ـدرة علـى الو ق اء بمتطلبـات  ف

ويمكن التعرف على قدرة أي دوله مصدره على الوفاء بمتطلبات التصدير من خلال ، التصدير 
من ة المصدرة ه يمكن الدولفزيادة الإنتاج أو ثبات. المحلى للسلعة المصدرة  لإنتاجامدى استقرار 

، ولكـن   وثبات واستقرار السياسة التصديرية للدولة سنه بعد أخـرى  متطلبات التصدير ةتغطي
عدم استقرار الكميات المخصصة للتصدير نتيجة الالتزام بتغطيـة احتياجـات    فيالمشكلة تكمن 

  .السوق المحلى أولا 

=   الاستقرار معامل 
^

^
||

ص

صص 

  ×١٠٠  
  
قرار واقترب من الصفر دل ذلك على نوع من الاستقرار خـلال  توكلما انخفضت قيمة معامل الاس  

  .حين تشير زيادة قيمة المعامل إلى عدم الاستقرار في الدراسة،فترة 
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  :قوة التصدير لأهم الدول المنافسة  )٣
تصـدير  رف على مدى قدرة الدول المنافسة على تصدير الفراولة فى أهـم أسـواق   عوللت

النفاذ لأسواق الفراولة وبمفهوم أخر أكثر تخصصاً فى تصدير  فيالفراولة المصرية على الاستمرار 
الفراولة ، فقد تم تقدير النسبة بين صادرات الفراولة فى الدول المتنافسة إلى الإنتاج المحلى للفراولـة  

   .تلك الدول  في
 : ؤشر التنافسية السعريةم )٤

  :ت الآتية م حسابه بالخطواتي       
 ……….PAj = Pc  /  PE 

  : يث ح
PAj  = النسبة بين المتوسط المرجح لأسعار أهم الدول المتنافسة ككل إلى سعر تصدير نفس

  مصر أو الدول المنافسة له  فيالسلعة 
Pc  = سنة ما  فيالمتوسط المرجح لأسعار أهم الدول المتنافسة ككل.  
PE  = س السنة نف فيمصر  فيسعر تصدير نفس السلعة.  

                       PAj – PAmin                   
         Raj = 
                      PAmax – PAmin 

  :حيث
Raj  :المنافسة لها لالتنافسية السعرية لسلعة تصديرية ما بالنسبة لأسعار الدو تشير إلى  

PAmin    ، PAmax  :يمة الدنيا للنسبة بين المتوسـط  القيمة القصوى والق تشير إلى كل من
المرجح لأسعار أهم الدول المتنافسة ككل إلى سعر تصدير نفس السلعة بكل دولة من الدول المنافسة 

  .نفس السوق في
تنحصر قيمة المعادلة بين الصفر والواحد الصحيح وكلما ارتفعت هذه القيمة دل ذلك علـى  و

  .لدول المنافسة لها داخل السوق والعكس صحيحالسعرى لمصر بالنسبة ل التنافسيتحسن الوضع 
  :معدل إختراق الأسواق  )٥
ويتم قيـاس معامـل    ، عتبر معدل اختراق الأسواق هو أحد أكثر معايير قياس التنافسية انتشاراي

  :اختراق الأسواق بالمعادلة التالية
  "دولة ما  "من واردات السوق من السلعة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــ            =الأسواق عدل اختراق م
  صادراتها من   -   إنتاجها من  +   الواردات الكلية من                   
  نفس السلعة        نفس السلعة           نفس السلعة                     
مة هذا وتتراوح قيمة هذا المؤشر فيما بين صفر وبين الواحد الصحيح وبالتالي كلما زادت القي        

الناتجة من هذه المعادلة يدل ذلك على اتساع السوق وسهولة دخوله نتيجة لاعتماده على الواردات 
إشباع الطلب المحلى والعكس صحيح ، ومن وجهة النظر المتعلقة بالتنافسية فإن  فيبدرجه كبيرة 

  .معدل اختراق الأسواق يدل على مدى وجود سوق خارجي حقيقي للسلعة من عدمه
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   للفراولة العالمية التجارة: رابعاً 
 :العالمية الصادرات -  أ

-٢٠٠٩(كمتوسط للفتـرة   دولار مليون ٢٠٨٢.٤ نحو الفراولة من العالمية الصادرات بلغت
 تليها أمريكا %٢٨.٥ نسبته بما ،تلك الفترة  خلال للفراولة المصدرة الدول أكبر أسبانيا وتعد ،)٢٠١٣

المرتبة السادسة بـين دول   فيحين تأتى مصر  في% ١٣.٥ تهنسب بما هولندا ثم ،% ١٩.٥ نسبته بما
العالم المصدرة للفراولة الطازجة ، حيث تساهم الصادرات المصرية من الفراولة بمـا يقـرب مـن    

، تليها كل من فرنسا ، ايطاليا ، اليونـان ،  من اجمالى قيمة الصادرات العالمية من الفراولة % ٣.٤
  ) .٣(رقم  وهذا ما توضحه بيانات الجدول

 :العالمية الواردات - ب

الواردات العالمية من الفراولة كمتوسط للفترة  إجماليإلى أن ) ٣(تشير بيانات الجدول رقم 
مقدمـة الـدول المسـتوردة     فيمليون دولار ، وتأتى كندا  ٢٢١٥.٦قدرت بنحو  )٢٠١٣-٢٠٠٩(

 إجمـالي من % ١٤.١رب من للفراولة على مستوى العالم خلال تلك الفترة حيث تستحوذ على ما يق
الترتيب كل من أمريكا ، ألمانيا ، فرنسا ، المملكة المتحدة وذلـك بحصـة    فيتليها  ،واردات العالم 

قيمـة الـواردات    أجماليعلى الترتيب من % ٧.٩، % ١١.٠، % ١١.٨، % ١١.٩سوقية مقدارها 
  .) ٢٠١٣-٢٠٠٩(العالمية من الفراولة كمتوسط للفترة 

  من الفراولة العالمية والواردات للصادرات الجغرافيالتوزيع  :)٣(جدول رقم 
  )٢٠١٣-٢٠٠٩(كمتوسط للفترة   

  الصادرات  الواردات
  الدول   ألف دولار  %  الدول  ألف دولار  %

 أسبانيا  ٥٩٤٢٢٩.٦  ٢٨.٥  كندا  ٣١٢٧٧١.٤٠  ١٤.١
 أمريكا ٤٠٥٦٤١.٤  ١٩.٥  أمريكا  ٢٦٣٢٣٩.٨٠ ١١.٩
 هولندا  ٢٨١٢٠٣.٨  ١٣.٥  ألمانيا  ٢٦٣٣١٥.٨٠ ١١.٨
 بلجيكا  ١٦٧١١٦.٦  ٨.٠  فرنسا  ٢٤٣٣٨٨.٠٠ ١١.٠
 المكسيك  ١٦٢٣٨٥.٦  ٧.٨  المملكة المتحدة ١٧٤٩٥٨.٨٠  ٧.٩
 مصر  ٧١٤٨٠.٤  ٣.٤  هولندا  ١١٧٣٩٥.٢٠  ٥.٣
 فرنسا  ٥٨٤١٢.٦  ٢.٨  روسيا الاتحادية  ١٠٠١٦٤.٨٠  ٤.٥
 ايطاليا  ٥٥٢٣١.٠  ٢.٧  ايطاليا  ٩٦٩٤٣.٦٠ ٤.٤
 اليونان  ٤١٩٠٢.٠  ٢.٠  لجيكاب  ٩٢٩٤٩.٠٠  ٤.٢
 دول أخرى  ٢٤٤٧٥٠.٦  ١١.٨  دول أخرى ٥٥٠٤٩٤.٤ ٢٤.٩
 العالم إجمالي  ٢٠٨٢٣٥٣.٦  ١٠٠  العالم إجمالي  ٢٢١٥٦٢٠.٨٠  ١٠٠

  .www.comtrade.com العالميقاعدة بيانات مركز التجارة :  جمعت وحسبت من : المصدر 

 الأسواق المختارة  فيتحليل الأوضاع التنافسية لصادرات الفراولة المصرية  :خامساً 
  : البلجيكيالسوق  
o  البلجيكيللفراولة المصرية فى السوق  التنافسيالموقف :  

 ٩٢.٩٤٩مـا قيمتـه   ) ٢٠١٣-٢٠٠٩(واردات بلجيكا من الفراولة كمتوسط للفترة  إجماليبلغ 
مليـون   ٢٢١٥.٦الواردات العالمية البالغة  إجماليمن % ٤.٢مليون دولار بحصة سوقية تقدر بنحو 

من الفراولة كمتوسـط   البلجيكيالكمية الواردة  للسوق  إجماليكما بلغ  الفترة ،دولار كمتوسط لتلك 
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طن ، هذا وقد قدر متوسط قيمة الطن للواردات البلجيكيـة مـن    ٢٨٧٩٢.٦لتلك الفترة ما يقرب من 
طن ، وهذا ما توضحه بيانـات الجـدول   /دولار ٣٢٣٤.٠ما يقرب من  الفراولة كمتوسط لتلك الفترة

  ) .٤(رقم 
% ٧.٥قيمة الواردات البلجيكية من الفراولة الطازجة بمعـدل   إجمالينمو كما تشير النتائج إلى 

   ) .٢٠١٣-٢٠٠١(كمتوسط للفترة 
o يالبلجيكالسوق  فيلصادرات الفراولة المصرية السوقية للدول المنافسة  ةنصبألا :  

يوضح متوسط الأنصبة السوقية لأهم الـدول المنافسـة    والذي) ٤(الجدول رقم  بدراسة بيانات
، يتبين أن كل من )٢٠١٣-٢٠٠٩(وذلك خلال الفترة  البلجيكيلصادرات الفراولة المصرية بالسوق 

ولة المصـرية  هولندا ، أسبانيا ، فرنسا ، إسرائيل ثم بولندا  تعتبر أهم الدول المنافسة لصادرات الفرا
من ذلك  البلجيكيالسوق  فيالأولى  ، حيث يتضح أن صادرات هولندا تمثل المرتبة البلجيكيبالسوق 

بلجيكا من الفراولة خـلال  واردات قيمة  من إجمالي%  ٥٧.٥نحو حيث تمثل صادراتها  المحصول
يقـدر   سـوقي ية بنصيب المرتبة الثان فييليها اسبانيا ، ألف دولار ٩٢٩٤٩تلك الفترة والمقدرة بنحو 

، حيث بلغ متوسـط   السوقيلثة من حيث النصيب تحتل مصر المرتبة الثاحين  في ،% ٢١.٥بنحو 
مـن  %  ١٢.٤ألف دولار اى ما يعادل  ١١٥٤٩.٣نحو البلجيكيقيمة صادراتها من الفراولة للسوق 

قيمـة الصـادرات    مونتشير النتائج إلى كما قيمة واردات السوق خلال تلك الفترة ،  إجماليمتوسط 
  . )٢٠١٣-٢٠٠١(كمتوسط للفترة % ١٠.٢المصرية من الفراولة إلى السوق البلجيكى بمعدل 

o البلجيكى السوق  فيلصادرات الفراولة المصرية للدول المنافسة  الميزة النسبية السعرية:  
ها يوضـح  والتـي  البلجيكيبمقارنة متوسط أسعار تصدير الفراولة للدول المتنافسة بالسوق 

 البلجيكـي السوق  فييتضح أن الأسعار التصديرية للفراولة البولندية لها ميزة نسبية ) ٤(الجدول رقم 
-٢٠٠٩(كمتوسـط للفتـرة    البلجيكـي حيث بلغ متوسط سعر تصدير طن الفراولة البولندية للسوق 

 جيكـي البلدولار وهو أقل من المتوسط العام لأسعار واردات السوق  ١٢٤٥.٤ما يقرب من ) ٢٠١٣
طـن ، يليهـا فـى الترتيـب الأسـعار      /دولار ٣٢٣٤.٠من الفراولة خلال تلك الفترة والبالغ نحو 

ما  البلجيكيالاسبانية حيث بلغ متوسط سعر تصدير طن الفراولة الاسبانية للسوق  للفراولةالتصديرية 
قدرت بنحـو  فقد  البلجيكيدولار ، أما أسعار تصدير الفراولة المصرية للسوق  ٢٠٨٩.١يقرب من 
 ـ يليها أسعار تصدير كل من فرنسا وهولندا طن/دولار ٢٨٤٨.٦ عار تصـدير الفراولـة   ، وتعد أس

حيث بلغ متوسـط   البلجيكيالسوق  فيالأعلى بين الدول الرئيسية المصدرة للفراولة  الإسرائيلية هي
  .) ٢٠١٣-٢٠٠٩(دولار كمتوسط للفترة  ٦٩٤٩.٧سعر تصدير الطن من الفراولة الإسرائيلية 
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التنافسية لكل من مصر وأهم  اتمؤشرأهم الدول المصدرة للفراولة الطازجة و) : ٤(جدول رقم 
  )٢٠١٣-٢٠٠٩(كمتوسط للفترة  البلجيكيداخل السوق الدول المنافسة 

  الدولة المصدرة
واردات 
  السوق

  ألف دولار

الحصة 
السوقية داخل 

  السوق
%  

متوسط 
  السعر

  طن/دولار

  مؤشرات التنافسية
التنافسية 
  السعرية

اختراق 
  السوق

* قوة 
  التصدير

  ٠.٨٨  ٠.٥٦٣  ٠.١٧٨  ٣٨٢٨.٦  ٥٧.٥ ٥٣٤٥٩.٦  هولندا
  ٠.٨٤  ٠.٣٩٤  ٠.٥٠٨  ٢٠٨٩.١ ٢١.٥  ١٩٩٧٢  أسبانيا
  ٠.٢١  ٠.١٠٥  ٠.٣١٤  ٢٨٤٨.٦ ١٢.٤  ١١٥٤٩.٣  مصر
  ٠.١٠  ٠.٠٤٣  ١.٠٠٠  ١٢٤٥.٤ ١.٢ ١٠٩٠.٢  بولندا
  ٠.٥٠  ٠.٠١٨  ٠.١٩٨  ٣٦٤٨.٢ ١.٧  ١٦١٥  فرنسا

  ٠.١١  ٠.٠٠٩  صفر  ٦٩٤٩.٧ ١.٥ ١٣٧٦.٢  إسرائيل
    --  ٤.٢  ٣٨٨٦.٧  أخرى

    ٣٢٣٤.٠  ١٠٠  ٩٢٩٤٩  اجمالى واردات السوق

  ٢٠١٣-٢٠٠١(متوسط الفترة(  
  - :جمعت وحسبت من : المصدر 

  .www.comtrade.com العالميقاعدة بيانات مركز التجارة  -
  www.fao.orgوالزراعة   الأغذيةقاعدة بيانات منظمة  -

  
o ؤشر التنافسية السعريةم : 

يوضح مؤشر التنافسية السعرية للفراولـة للـدول    والذي) ٤(بدراسة نتائج الجدول رقم 
 ٠.٣١٤بنحـو  حيث قدر مؤشر التنافسية السـعرية للفراولـة    البلجيكيالمتنافسة داخل السوق 

لكل من بولندا ، اسبانيا ، فرنسا ثـم   ٠.١٧٨،  ٠.١٩٨،  ٠.٥٠٨،  ١.٠بالنسبة لمصر ونحو 
كمتوسط  البلجيكيهولندا على الترتيب وهى الدول المنافسة لصادرات الفراولة المصرية بالسوق 

صـرية  السعرى للفراولة الم التنافسييشير إلى أن الوضع  الذي، الأمر  )٢٠١٣-٢٠٠٩(للفترة 
  .لفرنسا وهولندا وإسرائيلذو وضع أفضل بالنسبة  البلجيكيالسوق  في

o  الأسواق  اختراقمعدل:  
يوضح متوسط معامل اختراق الأسواق لأهـم الـدول    والذي) ٤(بدراسة بيانات الجدول رقم 

يتبـين أن  ، )٢٠١٣-٢٠٠٩(كمتوسط للفترة  البلجيكيالمنافسة لصادرات الفراولة المصرية بالسوق 
المرتبة الثالثة بعد كل من هولندا  في يأتي البلجيكيامل اختراق صادرات الفراولة المصرية للسوق مع

 ٠.١٠٥نحـو   البلجيكـي واسبانيا حيث قدر معامل اختراق الصادرات المصرية من الفراولة للسوق 
 التية الشديدة يشير إلى المنافس الذيوهذا الرقم يعتبر ضعيف مقارنة بكل من بولندا واسبانيا ، الأمر 

  . البلجيكيتواجهها صادرات الفراولة المصرية بالسوق 
o قوة التصدير:  

لأهم الدول المنافسة لصـادرات  يوضح قوة التصدير  الذي) ٤(الجدول رقم بدراسة بيانات 
تحتل المرتبـة   هولندان أ يتضح )٢٠١٣-٢٠٠١(كمتوسط للفترة  البلجيكيالفراولة المصرية بالسوق 
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اسبانيا ، فرنسـا   كل من ليهات ٠.٨٨نحو قيمة هذا المؤشر بلغت حيث ث قوة التصدير الأولى من حي
حين قـدرت قيمـة هـذا     في، على الترتيب خلال نفس الفترة  ٠.٥٠،  ٠.٨٤ بقوة تصدير مقدارها

  .، بولندا  إسرائيلوهى بذلك تسبق كل من  ٠.٢١المؤشر بالنسبة لمصر بنحو 
  : السعوديالسوق  
o  السعوديالسوق  فيللفراولة المصرية  سيالتنافالموقف :  

فقد من الفراولة  السعودينظراً لعدم توفر البيانات والإحصاءات الكافية عن واردات السوق 
قيمـة   إجماليإلى أن ) ٥(، وتشير بيانات الجدول رقم ) ٢٠١٢-٢٠١٠ ( تم الاكتفاء بمتوسط الفترة

مليـون   ١٩.٨٥ما قيمتـه  ) ٢٠١٢-٢٠١٠(فترة واردات السعودية من الفراولة الطازجة كمتوسط لل
مليون دولار  ٢٢٥٢.١الواردات العالمية البالغة  إجماليمن % ٠.٨٨دولار بحصة سوقية تقدر بنحو 

من الفراولة كمتوسـط لتلـك    السعوديكمتوسط لتلك الفترة ، كما بلغ إجمالى الكمية الواردة  للسوق 
الطن للواردات السعودية من الفراولة  سعرر متوسط طن ، هذا وقد قد ٩٢٤٣.٣الفترة ما يقرب من 
  ) .٥(دولار ، وهذا ما توضحه بيانات الجدول رقم  ٢٠٧٧ نحوكمتوسط لتلك الفترة 

o السعوديفى السوق لصادرات الفراولة المصرية لانصبه السوقية للدول المنافسة أ :  
ة لأهم الدول المنافسة يوضح متوسط الأنصبة السوقي والذي) ٥(الجدول رقم  بدراسة بيانات

، يتبـين أن   )٢٠١٢-٢٠١٠(وذلك كمتوسط للفتـرة   السعوديلصادرات الفراولة المصرية بالسوق 
مصدرين رئيسيين ، حيث تحتـل مصـر المرتبـة     فيالواردات السعودية من الفراولة تكاد تنحصر 

مـن  %  ٧٣نحـو   حيث تمثل صادراتها السعوديالأولى بين الدول المصدرة للفراولة داخل السوق 
، دولار مليـون  ١٩.٨٥السعودية من الفراولة خلال تلك الفترة والمقدرة بنحو واردات قيمة  إجمالي

، أما النسـبة المتبقيـة ومقـدارها    % ٢٣.٦يقدر بنحو  سوقيالمرتبة الثانية بنصيب  فييليها أمريكا 
  . أثيوبيافيتم تغطيتها من مصادر أخرى أهمها % ٣.٤

  
o  السعوديالسوق  فيلصادرات الفراولة المصرية للدول المنافسة  السعريةالميزة النسبية :  

يوضـحها   والتيبمقارنة متوسط أسعار تصدير الفراولة للدول المتنافسة بالسوق السعودى 
السوق السعودى  فييتضح أن الأسعار التصديرية للفراولة المصرية لها ميزة نسبية ) ٥(الجدول رقم 

-٢٠١٠(كمتوسـط للفتـرة    السعوديدير طن الفراولة المصرية للسوق حيث بلغ متوسط سعر تص
دولار وهو أقل من المتوسط العام لأسعار واردات السـوق السـعودى مـن     ١٩٦٨.٢ نحو )٢٠١٢

الأمريكيـة   للفراولـة دولار ، يليها الأسعار التصديرية  ٢٠٠٧الفراولة خلال تلك الفترة والبالغ نحو 
دولار  ٢٢١٤.٦ما يقرب من  السعوديالفراولة الأمريكى للسوق  حيث بلغ متوسط سعر تصدير طن

  .وهو يفوق المتوسط العام لأسعار واردات السعودية من الفراولة خلال تلك الفترة 
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التنافسية لكل من مصر وأهم  اتمؤشرأهم الدول المصدرة للفراولة الطازجة و) : ٥(جدول رقم 
  )٢٠١٢-٢٠١٠(وسط للفترة كمت السعوديداخل السوق الدول المنافسة 

  الدولة المصدرة
واردات 
  السوق

  ألف دولار

الحصة 
السوقية داخل 

  السوق
%  

متوسط 
  السعر

  طن/دولار

  مؤشرات التنافسية

التنافسية 
  السعرية

اختراق 
  السوق

*  قوة 
  التصدير

  ٠.٢١  ٠.٧٥١  ١.٠٠٠  ١٩٦٨.٢ ٧٣.٠ ١٤٤٩٤.٧  مصر
  ٠.١٠  ٠.٢٢٣  صفر  ٢٢١٤.٦ ٢٣.٦ ٤٦٨٦.٧  أمريكا
    --  ٣.٤  ٦٧٠.٣  أخرى

    ٢٠٧٧  ١٠٠  ١٩٨٥١.٧  اجمالى واردات السوق
  ٢٠١٣-٢٠٠١(متوسط الفترة(  

  - :جمعت وحسبت من : المصدر 
  .www.comtrade.com العالميقاعدة بيانات مركز التجارة  -
 www.fao.orgوالزراعة   الأغذيةقاعدة بيانات منظمة  -

  
o ؤشر التنافسية السعريةم : 

يوضح مؤشر التنافسية السعرية للفراولـة للـدول    والذي) ٥(بدراسة نتائج الجدول رقم 
 ١.٠٠٠المتنافسة داخل السوق السعودى حيث قدر مؤشر التنافسية السـعرية للفراولـة بنحـو    

يشير إلـى   الذي، الأمر  )٢٠١٢-٢٠١٠(وسط للفترة بالنسبة لمصر وصفر بالنسبة لأمريكا كمت
ذو وضع متميـز بالنسـبة    السعوديالسعرى للفراولة المصرية فى السوق  التنافسيأن الوضع 

  .المنافسة لها داخل السوق لأمريكا وهى الدولة
o  الأسواق  اختراقمعامل:  

اق لأهـم الـدول   يوضح متوسط معامل اختراق الأسو والذي) ٥(بدراسة بيانات الجدول رقم 
يتبـين أن  ،  )٢٠١٢-٢٠١٠(كمتوسط للفترة  السعوديالمنافسة لصادرات الفراولة المصرية بالسوق 

المرتبة الأولى حيث قدر معامل  في يأتي السعوديمعامل اختراق صادرات الفراولة المصرية للسوق 
در متوسط معامـل  فى حين ق ٠.٧٥١نحو  السعودياختراق الصادرات المصرية من الفراولة للسوق 

  .  ٠.٢٢٣نحو  السعودياختراق الصادرات الأمريكية للسوق 
o قوة التصدير:  

لأهم الدول المنافسة لصـادرات  يوضح قوة التصدير  الذي) ٥(الجدول رقم بدراسة بيانات 
تحتل المرتبـة  مصر ن أ يتضح )٢٠١٣-٢٠٠١(كمتوسط للفترة  السعوديالفراولة المصرية بالسوق 

، فى حين قدرت قيمـة هـذا    ٠.٢١نحو قيمة هذا المؤشر بلغت حيث قوة التصدير  الأولى من حيث
  . ٠.١٠المؤشر بالنسبة لأمريكا بنحو 
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  : البريطانيالسوق  
o  البريطانيللفراولة المصرية فى السوق  التنافسيالموقف :  

مـا قيمتـه   ) ٢٠١٣-٢٠٠٩(واردات بريطانيا من الفراولة كمتوسـط للفتـرة    إجماليبلغ 
الـواردات العالميـة البالغـة     إجمـالي من % ٧.٩مليون دولار بحصة سوقية تقدر بنحو  ١٧٤.٩٦
مليون دولار كمتوسط لتلك الفترة ، كما بلغ إجمالى الكمية الواردة  للسوق البريطانى مـن   ٢٢١٥.٦

الطـن   سـعر طن ، هذا وقد قـدر متوسـط    ٤٣٩٣٩.٤الفراولة كمتوسط لتلك الفترة ما يقرب من 
دولار ، وهـذا مـا    ٣٩٨٠.٠لبريطانية من الفراولة كمتوسط لتلك الفترة ما يقرب مـن  للواردات ا

  ) .٦(توضحه بيانات الجدول رقم 
قيمة الواردات البريطانية من الفراولة الطازجـة بمعـدل    إجمالي نموكما تشير النتائج إلى 

  . )٢٠١٣-٢٠٠١(كمتوسط للفترة % ٥.٤
o البريطانيفى السوق رات الفراولة المصرية لصادالسوقية للدول المنافسة  ةألانصب :  

يوضح متوسط الأنصبة السوقية لأهم الدول المنافسة  والذي) ٦(الجدول رقم  بدراسة بيانات
، يتبـين أن كـل   )٢٠١٣-٢٠٠٩(وذلك خلال الفترة  البريطانيلصادرات الفراولة المصرية بالسوق 

تعتبر أهم الدول المنافسـة لصـادرات الفراولـة     من أسبانيا ، هولندا ، بلجيكا ، المغرب ثم أمريكا 
الأولـى فـى السـوق     ، حيث يتضح أن صادرات أسبانيا تمثل المرتبة البريطانيالمصرية بالسوق 

بريطانيا واردات قيمة  من إجمالي%  ٤١.٨نحو حيث تمثل صادراتها  من ذلك المحصول البريطاني
المرتبة الثانيـة   فييليها هولندا ، دولار مليون ١٧٤.٩٦من الفراولة خلال تلك الفترة والمقدرة بنحو 

 السوقيالخامسة من حيث النصيب تحتل مصر المرتبة فى حين  ،% ٢٣.٦يقدر بنحو  سوقيبنصيب 
دولار اى مـا   مليـون  ٩.١٧نحو  البريطاني، حيث بلغ متوسط قيمة صادراتها من الفراولة للسوق 

 نمـو السوق خلال تلك الفترة ، وتشير النتائج إلـى  قيمة واردات  إجماليمن متوسط %  ٥.٣يعادل 
كمتوسـط للفتـرة   %  ١٤.٥بمعـدل   البريطـاني سوق القيمة الصادرات المصرية من الفراولة إلى 

)٢٠١٣-٢٠٠١( .  
o البريطانيفى السوق لصادرات الفراولة المصرية للدول المنافسة  الميزة النسبية السعرية :  

ولة للدول المتنافسة بالسوق البريطانى والتى يوضـحها  بمقارنة متوسط أسعار تصدير الفرا
 البريطانييتضح أن الأسعار التصديرية للفراولة المغربية لها ميزة نسبية فى السوق ) ٦(الجدول رقم 

-٢٠٠٩(حيث بلغ متوسط سعر تصدير طن الفراولة المغربية للسوق البريطانى كمتوسـط للفتـرة   
مـن   البريطـاني ن المتوسط العام لأسعار واردات السوق دولار وهو أقل م ٢١٦٧.٨ نحو) ٢٠١٣

طن ، أما أسعار تصدير الفراولـة المصـرية   /دولار ٣٩٨٠.٠الفراولة خلال تلك الفترة والبالغ نحو 
طن يليها أسعار تصدير كل من أسبانيا و بلجيكا ، /دولار ٣٢٠٣.٢فقد قدرت بنحو  البريطانيللسوق 

السـوق   فيلندية هى الأعلى بين الدول الرئيسية المصدرة للفراولة وتعد أسعار تصدير الفراولة الهو
دولار كمتوسط للفترة  ٥٨٢٨.٠البريطانى حيث بلغ متوسط سعر تصدير الطن من الفراولة الهولندية 

)٢٠١٣-٢٠٠٩(.  
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التنافسية لكل من مصر وأهم  اتمؤشرأهم الدول المصدرة للفراولة الطازجة و) : ٦(جدول رقم 
  )٢٠١٣- ٢٠٠٩(كمتوسط للفترة  البريطانيداخل السوق افسة الدول المن

  الدولة المصدرة
واردات 
  السوق

  ألف دولار

الحصة 
السوقية داخل 

  السوق
%  

متوسط 
  السعر

  طن/دولار

  مؤشرات التنافسية

التنافسية 
  السعرية

اختراق 
  السوق

* قوة 
  التصدير

  ٠.٨٤  ٠.١٤٠  ٠.٣٨٥  ٣٥٣٣.٤ ٤١.٨ ٧٣١١٦.٦  أسبانيا
  ٠.٨٨  ٠.٠٤٩  صفر  ٥٨٢٨.٠ ٢٣.٦ ٤١٣٣٧.٨  هولندا
  ٠.١٦  ٠.٠٤٠  ١.٠٠٠  ٢١٦٧.٨ ٧.٦ ١٣٢٨٢.٢  المغرب
  ٠.٩  ٠.٠٢٧  ٠.٢٤٦  ٤١١٩.٦ ٩.٤ ١٦٤٥٦.٦  بلجيكا
  ٠.٢١  ٠.٠١٤  ٠.٤٨٥  ٣٢٠٣.٢ ٥.٣ ٩١٦٩.٧  مصر
  ٠.١٠  ٠.٠٠٦  ٠.١٠٠  ٤٩٨٣.٠ ٢.٦ ٤٥٥٢.٤  أمريكا
    --  ٩.٧  ١٧٠٤٣.٥  أخرى

    ٣٩٨٠.٠  ١٠٠.٠  ١٧٤٩٥٨.٨  اجمالى واردات السوق
  ٢٠١٣-٢٠٠١(متوسط الفترة(  

  - :جمعت وحسبت من : المصدر 
  .www.comtrade.com العالميقاعدة بيانات مركز التجارة  -
  www.fao.orgوالزراعة   الأغذيةقاعدة بيانات منظمة  -

o لتنافسية السعريةؤشر ام : 
يوضح مؤشر التنافسـية السـعرية للفراولـة للـدول      والذي) ٦(بدراسة نتائج الجدول رقم 

بالنسـبة   ٠.٤٨٥حيث قدر مؤشر التنافسية السعرية للفراولة بنحو  البريطانيالمتنافسة داخل السوق 
، بلجيكـا ،  ، صفر لكل من المغرب ، اسبانيا  ٠.١٠٠،  ٠.٢٤٦،  ٠.٣٨٥،  ١.٠٠٠لمصر ونحو 

 البريطـاني أمريكا ثم هولندا على الترتيب وهى الدول المنافسة لصادرات الفراولة المصرية بالسوق 
، الأمر الذى يشير إلى أن الوضع التنافسـى السـعرى للفراولـة    ) ٢٠١٣-٢٠٠٩(كمتوسط للفترة 

سـوق باسـتثناء   ذو وضع أفضل بالنسبة للدول المنافسة لها داخـل ال  البريطانيالسوق  فيالمصرية 
  .المغرب

o  الأسواق  اختراقمعدل:  
يوضح متوسط معامل اختراق الأسواق لأهم الـدول   والذي) ٦(بدراسة بيانات الجدول رقم 

يتبين أن ، ) ٢٠١٣-٢٠٠٩(كمتوسط للفترة  البريطانيالمنافسة لصادرات الفراولة المصرية بالسوق 
المرتبة الخامسة بعد كل مـن   في يأتي يطانيالبرمعامل اختراق صادرات الفراولة المصرية للسوق 

اسبانيا ، هولندا ، المغرب ، بلجيكا حيث قدر معامل اختراق الصادرات المصرية من الفراولة للسوق 
يشـير   الـذي وهذا الرقم يعتبر ضعيف مقارنة بباقى الدول المتنافسة ، الأمر  ٠.٠١٤نحو  البريطاني

  . البريطانيدرات الفراولة المصرية بالسوق تواجهها صا التيإلى المنافسة الشديدة 
o قوة التصدير:  

لأهم الدول المنافسة لصـادرات  يوضح قوة التصدير  الذي) ٦(الجدول رقم بدراسة بيانات 
تحتل المرتبة  هولندان أ يتضح )٢٠١٣-٢٠٠١(كمتوسط للفترة  البريطانيالفراولة المصرية بالسوق 
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اسبانيا ، المغرب  كل من ليهات ٠.٨٨نحو قيمة هذا المؤشر بلغت حيث الأولى من حيث قوة التصدير 
، فى حـين  على الترتيب خلال نفس الفترة  ٠.١٠،  ٠.١٦،  ٠.٨٤ ثم أمريكا بقوة تصدير مقدارها

  . ٠.٢١قدرت قيمة هذا المؤشر بالنسبة لمصر بنحو 
  : الألمانيالسوق  
o  الألمانيللفراولة المصرية فى السوق  التنافسيالموقف :  

 ٢٦٣.٣٢ما قيمته ) ٢٠١٣-٢٠٠٩(من الفراولة كمتوسط للفترة  ألمانياواردات  إجماليلغ ب
مليون  ٢٢١٥.٦الواردات العالمية البالغة  إجماليمن % ١١.٩مليون دولار بحصة سوقية تقدر بنحو 
سـط  الكمية الواردة  للسوق الألماني من الفراولة كمتو إجماليدولار كمتوسط لتلك الفترة ، كما بلغ 

الطن للواردات الألمانية مـن  سعرطن ، هذا وقد قدر متوسط ألف  ١٠٤.٢لتلك الفترة ما يقرب من 
دولار ، وهذا ما توضحه بيانات الجـدول رقـم    ٢٥٢٥.٠الفراولة كمتوسط لتلك الفترة ما يقرب من 

)٧. (  
بمعـدل   قيمة الواردات الألمانية من الفراولـة الطازجـة   إجمالينمو كما تشير النتائج إلى 

  ) .٢٠١٣-٢٠٠١( كمتوسط للفترة% ٤.٥
o الألمانيالسوق  فيلصادرات الفراولة المصرية السوقية للدول المنافسة  ةنصبلأا :  

يوضح متوسط الأنصبة السوقية لأهم الدول المنافسة  والذي) ٧(الجدول رقم  بدراسة بيانات
، يتبين أن كل من ) ٢٠١٣-٢٠٠٩(وذلك خلال الفترة  الألمانيلصادرات الفراولة المصرية بالسوق 

أسبانيا ، هولندا ، بلجيكا ، المغرب ثم بولندا  تعتبر أهم الدول المنافسة لصادرات الفراولة المصـرية  
من ذلـك   الألمانيالأولى فى السوق  ، حيث يتضح أن صادرات أسبانيا تمثل المرتبة الألمانيبالسوق 

ألمانيا من الفراولـة خـلال   واردات قيمة  جماليمن إ%  ٧٠.٦نحو حيث تمثل صادراتها  المحصول
 سـوقي يليها هولندا فى المرتبة الثانية بنصـيب  ، ألف دولار ٢٦٣٣١٥.٨تلك الفترة والمقدرة بنحو 

، حيـث بلـغ    السوقيلثة من حيث النصيب تحتل مصر المرتبة الثاحين  في ،%  ١١.٠يقدر بنحو 
%  ٢.٤ألف دولار اى ما يعادل  ٦٤٦١.٨نحو  انيالألممتوسط قيمة صادراتها من الفراولة للسوق 

قيمة الصـادرات   نموقيمة واردات السوق خلال تلك الفترة ، وتشير النتائج إلى  إجماليمن متوسط 
  ).٢٠١٣-٢٠٠١(كمتوسط للفترة % ١٤.٤بمعدل  الألمانيالمصرية من الفراولة إلى السوق 

o الألمانيالسوق  فيلفراولة المصرية لصادرات اللدول المنافسة  الميزة النسبية السعرية:  
يوضـحها   والتـي  الألمانيبمقارنة متوسط أسعار تصدير الفراولة للدول المتنافسة بالسوق 

السوق الألمـانى   فييتضح أن الأسعار التصديرية للفراولة البولندية لها ميزة نسبية ) ٧(الجدول رقم 
-٢٠٠٩(سوق الألمـانى كمتوسـط للفتـرة    حيث بلغ متوسط سعر تصدير طن الفراولة البولندية لل

 الألمـاني دولار وهو أقل من المتوسط العام لأسعار واردات السوق  ١٤٢٨.٢ما يقرب من ) ٢٠١٣
طـن ، يليهـا فـى الترتيـب الأسـعار      /دولار ٢٥٢٥.٠من الفراولة خلال تلك الفترة والبالغ نحو 

ما  الألمانيلفراولة المغربية للسوق المغربية حيث بلغ متوسط سعر تصدير طن ا للفراولةالتصديرية 
فقد قـدرت بنحـو    الألمانيدولار ، أما أسعار تصدير الفراولة المصرية للسوق  ١٨٦٦.٠يقرب من 
طن يليها أسعار تصدير كل من بلجيكا و هولندا ، وتعد أسـعار تصـدير الفراولـة    /دولار ٢٩٧٣.٦
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حيث بلغ متوسط سعر  الألمانيالسوق  فيولة الهولندية هى الأعلى بين الدول الرئيسية المصدرة للفرا
  ) .٢٠١٣-٢٠٠٩(دولار كمتوسط للفترة  ٤٣٨٢.٤تصدير الطن من الفراولة الهولنديه 

التنافسية لكل من مصر وأهم  اتمؤشرأهم الدول المصدرة للفراولة الطازجة و) : ٧(جدول رقم 
  )٢٠١٣- ٢٠٠٩(كمتوسط للفترة  الالمانىداخل السوق الدول المنافسة 

  الدولة المصدرة
واردات 
  السوق

  ألف دولار

الحصة السوقية 
  داخل السوق

%  
  متوسط السعر

  طن /دولار
  مؤشرات التنافسية

التنافسية 
  السعرية

اختراق 
  السوق

* قوة 
  التصدير

  ٠.٨٤  ٠.٣١٨  ٠.٤١٤  ٢٣٦١.٦ ٧٠.٦ ١٨٥٨٢٧.٦ اسبانيا
  ٠.٨٨  ٠.٠٢٧  صفر  ٤٣٨٢.٤ ١١.٠ ٢٨٨٨٥.٦ هولندا
  ٠.٢١  ٠.٠٢٠  ٠.٢٢٩  ٢٩٧٣.٦ ٢.٤ ٦٤٦١.٨ مصر
  ٠.٩  ٠.٠٠٧  ٠.٠٩٨  ٣٦٤٢.٠ ٢.٣ ٦١٠٩.٦ بلجيكا
  ٠.١٦  ٠.٠١٠  ٠.٦٥٢  ١٨٦٦.٠ ١.٩ ٤٩٦٣.٨ المغرب
  ٠.١٠  ٠.٠١٤  ١.٠  ١٤٢٨.٢ ١.٨ ٤٨٤٧.٤ بولندا
      ١٠.٠  ٢٦٢٢٠.٠  أخرى

    ٢٥٢٥  ١٠٠  ٢٦٣٣١٥.٨  واردات السوق اجمالى
  ٢٠١٣-٢٠٠١(متوسط الفترة(  

  - :ت وحسبت من جمع: المصدر 
  .www.comtrade.com العالميقاعدة بيانات مركز التجارة  -
  www.fao.orgوالزراعة   الأغذيةقاعدة بيانات منظمة  -

o ؤشر التنافسية السعريةم : 
شر التنافسية السعرية للفراولـة للـدول   يوضح مؤ والذي) ٧(بدراسة نتائج الجدول رقم 

بالنسبة  ٠.٢٢٩حيث قدر مؤشر التنافسية السعرية للفراولة بنحو  الألمانيالمتنافسة داخل السوق 
، صفر لكل من بولندا ، المغرب ، أسبانيا ،  ٠.٠٩٨،  ٠.٤١٤،  ٠.٦٥٢،  ١.٠لمصر ونحو 

 الألمانيرات الفراولة المصرية بالسوق بلجيكا ثم هولندا على الترتيب وهى الدول المنافسة لصاد
السعرى للفراولـة   التنافسييشير إلى أن الوضع  الذي، الأمر ) ٢٠١٣-٢٠٠٩(كمتوسط للفترة 

ذو وضع أفضل بالنسبة للدول المنافسة لها داخل السوق باسـتثناء   الألمانيالسوق  فيالمصرية 
  .كل من بولندا ، المغرب واسبانيا

o  الأسواق  اختراقمعدل:  
يوضح متوسط معامل اختراق الأسواق لأهـم الـدول    والذي) ٧(بدراسة بيانات الجدول رقم 

يتبـين أن  ، )٢٠١٣-٢٠٠٩(كمتوسط للفتـرة   الألمانيالمنافسة لصادرات الفراولة المصرية بالسوق 
دا بعد كل من هولن الثالثةالمرتبة  في يأتي الألمانيمعامل اختراق صادرات الفراولة المصرية للسوق 

 ٠.٠٢٠نحـو   البلجيكـي واسبانيا حيث قدر معامل اختراق الصادرات المصرية من الفراولة للسوق 
يشير إلى المنافسـة الشـديدة    الأمر الذي، وهذا الرقم يعتبر ضعيف مقارنة بكل من اسبانيا ، هولندا 

  . الألمانيتواجهها صادرات الفراولة المصرية بالسوق  التي
o قوة التصدير:  

لأهم الدول المنافسة لصـادرات  يوضح قوة التصدير  الذي) ٧(الجدول رقم انات بدراسة بي
تحتل المرتبـة   هولندان أ يتضح )٢٠١٣-٢٠٠١(كمتوسط للفترة  الألمانيالفراولة المصرية بالسوق 
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اسبانيا ، المغرب  كل من ليهات ٠.٨٨نحو قيمة هذا المؤشر بلغت حيث الأولى من حيث قوة التصدير 
حـين   فـي ، على الترتيب خلال نفس الفترة  ٠.٠٩،  ٠.١٦،  ٠.٨٤ بقوة تصدير مقدارهاثم بولندا 

  . ٠.٢١قدرت قيمة هذا المؤشر بالنسبة لمصر بنحو 
   عامل الاستقرار النسبي للصادراتم: سادساً 

يعرف معامل عدم الاستقرار بأنه عبارة عن المتوسط الهندسي للنسب المئويـة لانحـراف   
تكون قيمة المعامل تساوي صفر وكلما  االقيم الفعلية والحالة المثلي للاستقرار عندم القيم المقدرة عن

  .زاد المعامل عن الصفر دل علي زيادة عدم الاستقرار 
فى مصر وأهم الـدول   لإنتاج وصادرات الفراولة النسبيتقدير لمعامل الاستقرار  يليوفيما 

  :ية الأسواق المستوردة للفراولة المصر فيالمنافسة 
كل من هولندا ، فرنسا ، أمريكا ، أسبانيا تعـد  أن إلى  )٨(تشير بيانات الجدول رقم حيث 

،  ٣.٤٨إنتاج الفراولة ، حيث بلغت قيمـة هـذا المعامـل     فيأكثر الدول المنافسة لمصر استقراراً 
 سـبي النالاسـتقرار  حين تشير النتائج إلى قيمة معامـل   فيعلى الترتيب ،  ٧.٠٥،  ٥.٤٨،  ٤.٥٢
  .  ٢٥.٠بلغ  ) ٢٠١٣ – ٢٠٠١( مصر خلال الفترة في الفراولةلإنتاج 

فـي مصـر    سنة بعد أخرىالفراولة نسبياً ثبات استقرار الكميات المنتجة من وبالرغم من 
قرار الكميـات  يشير إلى إمكانية توفير متطلبات التصدير ولكن المشكلة تكمن فى عدم است الذيالأمر 

ذا ما يتضح من دراسة معامل الاستقرار النسـبي للصـادرات والموضـح    وهالمخصصة للتصدير ، 
أكثر الدول المنافسة لمصـر اسـتقرار فـي     حيث يتضح أن أمريكا تعتبر )٨(نتائجها بالجدول  رقم 

ثـم   هولنـدا ، يليها كل من اسبانيا ، ) ٢٠١٢ – ٢٠٠١( خلال الفترةكميات صادراتها من الفراولة 
للصادرات المصرية من الفراولة خلال تلـك الفتـرة    النسبيمل الاستقرار حين قدر معا في،  بولندا
ومـن ثـم عـدم     ضعف الوضع التنافسي الكمي لصادرات مصر من الفراولةمما يؤكد  ٥٧.٤بنحو 

  .القدرة على الوفاء بمتطلبات التصدير 
ة في مصر وأهم الدول معامل الاستقرار النسبي لكل من الإنتاج المحلى وصادرات الفراول) : ٨(جدول رقم 

  )٢٠١٣-٢٠٠١( كمتوسط للفترة المستوردة للفراولة المصرية الرئيسية المنافسة فى الأسواق
  معامل الاستقرار النسبي للصادرات  معامل الاستقرار النسبي للإنتاج  السنوات
  ١٢.٥  ٣.٤٨  هولندا
  ٩.٧١  ٧.٠٥  أسبانيا
  ٥٧.٤  ٢٥.٠  مصر
  ١٤.١٥  ١١.٣٦  بولندا
  ١٦.٤٥  ٤.٥٢  فرنسا

  ٣٩.٩  ٧.٦٧  إسرائيل
  ١٦.٠  ٢٢.٣٧  المغرب
  ٤.٨  ٥.٤٨  أمريكا

  : جمعت وحسبت من  :المصدر
  www.fao.orgوالزراعة   الأغذيةقاعدة بيانات منظمة  -
 .www.comtrade.com العالميقاعدة بيانات مركز التجارة  -
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  ملامح تنافسية الصادرات المصرية من الفراولة الطازجة : سابعاً 
معدل نمو الطلب على الفراولـة داخـل   أسواق التصدير للفراولة المصرية ودراسة بدراسة 

) ٩(يوضحها الجـدول رقـم    والذي )٢٠١٣-٢٠٠١(أهم الأسواق المستوردة للفراولة خلال الفترة 
لأسواق إلى أسواق يرتفع فيها الطلب وأخرى يتراجع فيها الطلب وذلـك  يتضح أنه يمكن تقسيم تلك ا

  .وفقا لمعدل نمو وارداتها خلال تلك الفترة 
كذلك فإنه بدراسة معدل نمو الصادرات المصرية من الفراولة إلى أهم الأسواق المسـتوردة  

صرية إلى صادرات تنمـو  للفراولة خلال الفترة المذكورة ، فإنه يمكن أيضا تقسيم أداء الصادرات الم
  .أسواق الاستيراد  فيأسواق الاستيراد ، وصادرات تتراجع  في

وبمقارنة معدل نمو الصادرات المصرية من الفراولة بمعدل نمـو واردات أهـم الأسـواق    
فإنـه  ) ٩(توضحها بيانات الجدول رقـم   والتي )٢٠١٣-٢٠٠١(المستوردة للفراولة كمتوسط للفترة 

صادرات الفراولة المصرية بأهم الأسـواق المسـتوردة للفراولـة إلـى ثـلاث      يمكن تقسيم أسواق 
  : يليمجموعات كما 

لأهم الأسواق المستوردة معدل نمو كل من قيمة الصادرات المصرية من الفراولة ) : ٩(جدول رقم 
  )٢٠١٣-٢٠٠١(وإجمالي واردات تلك الأسواق من الفراولة كمتوسط للفترة  للفراولة

 مستوردةأهم الدول ال
  معدل نمو

إجمالي واردات أهم الدول 
 %المستوردة 

  معدل نمو 
 %صادرات مصر للسوق 

 --  ١٠.٨ كندا
 --  ١٥.٦ أمريكا
 ١٤.٤ ٤.٥ ألمانيا
 ٩.٢ ٣.٩ فرنسا

 ١٤.٥ ٥.٤ المملكة المتحدة
 ١٢.١ ١٦.٨ هولندا

 ٢٦.٥ ٢٣.٠ روسيا الاتحادية
 ١٠.٢ ٧.٥ بلجيكا
 ٠.٢ ٨.٦ ايطاليا
 ١٦.٤ ١٦.٤ يجالنرو

 ٨.١ ٦.٨ سويسرا
 ٥.٦) -( ٦.٢ النمسا
 ٧.٥ ١٢.٨ التشيك

  ١.٨  ١٤.٩  سنغافورا
  ١٨.٨  ٢١.٢  بولندا

  .www.comtrade.com العالميقاعدة بيانات مركز التجارة :  جمعت وحسبت من : المصدر 
o  ًفيها الطلب  أسواق يتزايد فينمو الصادرات : أولا:  

تشير بيانات تلك المجموعة إلى زيادة كمية الصادرات المصرية مـن الفراولـة داخـل    
، حيـث تنمـو قيمـة     )٢٠١٣-٢٠٠١(أسواق تتميز بزيادة وارداتها من الفراولة خلال الفترة 
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الصادرات المصرية من الفراولة بمعدل أعلى من معدل نمـو واردات السـوق خـلال الفتـرة     
يشير إلى زيادة القدرات التنافسية للصادرات المصـرية داخـل السـوق ،     الذيمر المذكورة الأ
أسواق كل من  ألمانيا ، فرنسا ، المملكة المتحدة ، روسيا الاتحادية ، بلجيكـا ،   فيويتمثل ذلك 

سويسرا ومن ثم فإنه يمكن زيادة حجم صادرات الفراولة المصرية لتلك الأسـواق فـى الفتـرة    
الفراولـة المصـرية والحـرص علـى      لمصـدري يق زيادة القدرات الإنتاجية القادمة عن طر

  .تلك الدول لمستهلكيالمواصفات المطلوبة 
o  ًأسواق يتزايد فيها الطلب  فيتراجع الصادرات : ثانيا:  

هذه المجموعة تراجع حجم الصادرات المصرية من الفراولة داخل أسـواق   فيويلاحظ 
، حيث تنمو قيمة الصادرات المصـرية   )٢٠١٣-٢٠٠١(الفترة  تتميز بارتفاع الطلب فيها خلال

يشـير   الذيمن الفراولة بمعدل أقل من معدل نمو واردات السوق خلال الفترة المذكورة الأمر 
أسواق هولنـدا   فيإلى تراجع القدرات التنافسية للصادرات المصرية داخل السوق ، ويتمثل ذلك 

الفراولـة   مصـدري لندا ، النمسا ، ومن ثم فإن زيادة قدرة ، ايطاليا ، التشيك ، سنغافورا ، بو
الإنتاج أو التسويق يمكن أن تؤدى إلى تحسن الحصة السـوقية للصـادرات    فيالمصرية سواء 

المصرية من الفراولة داخل تلك الأسواق فى الفترة القادمة ، كما يمكن أجـراء دراسـة كاملـة    
  .الفراولة المصرية إليهالأسواق تلك الدول لإمكانية زيادة صادرات 

o  ًأسواق يتراجع فيها الطلب  فينمو الصادرات : ثالثا:  
ومن خصائص هذه المجموعة زيادة الحصة السوقية للصادرات المصرية مـن الفراولـة   

، حيـث تنمـو قيمـة     )٢٠١٣-٢٠٠١(داخل أسواق تتميز بانخفاض الطلب فيها خلال الفتـرة  
ا تتراجع واردات السوق خلال الفترة موضـع الدراسـة ،   الصادرات المصرية من الفراولة بينم

فإن زياد قـدرة   وبالتاليهذه المجموعة ،  فيمن الدول المستوردة للفراولة المصرية  أيولا تقع 
والتسويق يمكن أن يؤدى إلى تحسن الحصة السوقية للصـادرات   الإنتاجالفراولة على  مصدري

تفصـل الأداء   التـي إتباع استراتيجيات التسويق  المصرية داخل أسواق التصدير بشرط أن يتم
  .للسلعة عن الانكماش العام الموجود داخل سوق التصدير  الايجابي التجاري

  الملخــص
تهدف السياسة الاقتصادية المصرية إلى  التيتعد الفراولة أحد أهم المحاصيل التصديرية الواعدة 

المرتبة الثالثة من حيـث الأهميـة النسـبية لقيمـة     تعظيم العائد منها بزيادة صادراتها ، حيث تحتل 
  .صادرات الخضر بعد كل من البصل ، البطاطس

%  ٣.٤المرتبة السادسة بين دول العالم المصدرة للفراولة بحصة سوقية بلغت  فيوتأتى مصر 
، وتتوزع صادرات الفراولـة   )٢٠١٣-٢٠٠٩(قيمة الصادرات العالمية كمتوسط للفترة  إجماليمن 

 والتـي رية بين مجموعة من الأسواق الرئيسية يأتي في مقدمتها أسواق دول الاتحاد الأوروبي المص
من قيمة صادرات الفراولة المصرية ، تليها أسـواق مجلـس   %  ٥٩.٥تستحوذ على ما يقرب من 

، بينما تتوزع الكمية المتبقية ) ٢٠١٢-٢٠٠٨(وذلك كمتوسط للفترة % ٢٨.٨التعاون الخليجي بنسبة 
  .الأسواق الأخرى  علي
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السعودية ، المملكة المتحدة ، ألمانيا تعد أهـم   بلجيكا،وتشير نتائج البحث إلى أن أسواق كل من 
حيث تمثل هذه الأسواق مجتمعة ) ٢٠١٢- ٢٠٠٨(أسواق تصدير الفراولة المصرية كمتوسط للفترة 

س الفترة ، ومن ثم فقد من اجمالى قيمة صادرات الفراولة المصرية خلال نف%  ٦٣.٣ما يقرب من 
  .دراسة هذه الأسواق لتحليل الأوضاع التنافسية لصادرات الفراولة المصرية ىتم التركيز عل

ومن ثم يهدف هذا البحث إلى إلقاء الضوء على الوضع الراهن لصادرات الفراولـة المصـرية   
  .لنهوض بتلك الصادرات داخل أهم الأسواق العالمية المستوردة للفراولة وكيفية ا التنافسيومركزها 

فقد تبين أن مصر قـد  ة المصرية بالأسواق المختارة لصادرات الفراول التنافسيوبدراسة الوضع 
حيث بلـغ   الألمانيوالسوق  البلجيكيبكل من السوق  السوقياحتلت المرتبة الثالثة من حيث النصيب 

رتيب كمتوسـط للفتـرة   على الت% ٢.٤، %١٢.٤متوسط النصيب السوق لمصر بتلك الأسواق نحو 
المرتبة الخامسة بين الدول المصدرة للفراولـة بسـوق    فيحين تأتى مصر  في، ) ٢٠١٣-٢٠٠٩(

من اجمالى قيمة واردات السـوق ، أمـا بالنسـبة    % ٥.٣يقدر بنحو  سوقيالمملكة المتحدة بنصيب 
خلال نفس  %٧٣يقدر بنحو  سوقيبمتوسط نصيب  الأولىالمرتبة  فيفتأتى مصر  السعوديللسوق 

أهـم الـدول    هـي ، أمريكـا   إسرائيلالفترة ، وتعتبر كل من أسبانيا ، هولندا ، بولندا ، المغرب ، 
  .المنافسة لصادرات الفراولة المصرية بتلك الأسواق 

وتشير مؤشرات الميزة التنافسية السعرية للفراولة إلى تمتع مصر بميزة سعرية بالنسبة للـدول  
وسوق المملكة المتحدة  البلجيكيوبنسبة أقل داخل كل من السوق  السعوديق المنافسة لها داخل السو

السـوق   فـي السـعرى   التنافسـي حين يتبين ضعف الوضع  في. بإستثناء بولندا والمغرب واسبانيا
للاتحـاد   تنتمـي إلى أن الدول المنافسـة    الأسواقتلك  في، وترجع شدة المنافسة السعرية الألماني

الأسواق الأوربية مما يقلل من  فيمزايا تفضليه بالإضافة إلى تمتعها بميزة مكانية الاوروبى وتتمتع ب
  .تكاليف النقل أو الشحن

مقدمة الـدول   فيأما من حيث مؤشر قوة التصدير لأهم الدول المنافسة فقد تبين أن هولندا تأتى 
المرتبـة الرابعـة ،    فيحين تأتى مصر  في، حيث قوة التصدير تليها أسبانيا وفرنسا المتنافسة من 

ويرجع سبب تراجع مكانة مصر إلى ضعف حجم صادرات مصر من الفراولة مقارنة بحجم إنتاجها 
  .، ومن ثم عدم القدرة على الوفاء بمتطلبات التصدير 

وقد أوضحت نتائج البحث أنه يمكن تقسيم الأسواق الرئيسية المستوردة للفراولة وفقاً لمعـدلات  
راولة داخل تلك الأسواق وكذلك معدل نمو واردات تلك الأسواق مـن الفراولـة   نمو الطلب على الف

تنمـو فيهـا    التـي إلى ثلاثة أقسام يشمل أولها الأسـواق  )  ٢٠١٣-٢٠٠١(المصرية خلال الفترة 
يتزايد فيه الطلب الكلى بتلك الأسواق كما هو  الذينفس الوقت  فيالصادرات المصرية من الفراولة 

، فرنسا ، المملكة المتحدة ، روسيا الاتحادية ، بلجيكا ، سويسـرا ، أمـا    ألمانيا،  أسواق فيالحال 
يتزايد فيه الطلـب   الذيالوقت  فيتتراجع فيها الصادرات المصرية  التيفيشمل الأسواق  الثانيالقسم 

ورا ، الكلى على الفراولة بتلك الأسواق كما هو الحال بأسواق هولندا ، ايطاليـا ، التشـيك ، سـنغاف   
أسـواق   فـي أسواق يتراجع فيها الطلب  فيأما القسم الثالث فيشمل نمو الصادرات . بولندا ، النمسا
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هـذه   فييتراجع فيها الطلب الكلى على الفراولة ولا تقع أى من الدول المستوردة للفراولة المصرية 
  .المجموعة 

المصرية إلا أن هناك العديـد  وقد أشار البحث إلى أنه بالرغم من تعدد أسواق تصدير الفراولة 
لاهتمام من جانب المصـدر  من الأسواق الرئيسية المستوردة للفراولة لا تحظى بالقدر المناسب من ا

ومن ثم يجب زيادة الاهتمام بتلك الأسواق وزيادة الجهود التصديرية لها ومن بـين تلـك    .المصري
  .وأمريكاالأسواق الواعدة أسواق كل من سنغافورا ، النمسا ، كندا 

  : بالآتيتوصل إليها البحث فإنه يمكن التوصية  التيضوء النتائج  في
       العمل على التوسع في المساحات المخصصة للتصـدير وخاصـة فـي منـاطق أراضـي

 فـي الاستصلاح الجديدة بهدف الإنتاج للتصدير ، مع تخصيص كميات ثابتة مـن الانتـاج   
 .ظر عن احتياجات السوق المحلى محاولة للوفاء على متطلبات التصدير بغض الن

  الأسواق الرئيسية الحالية لتصدير الفراولة ، فـإن هنـاك    فيبالإضافة إلى إمكانية التوسع
العديد من الأسواق الرئيسية للفراولة لا تحظى بالقدر المناسب من الاهتمـام مـن جانـب    

بهذه الأسـواق ،   تعتبر من الأسواق الواعدة ومن ثم يجب الاهتمام والتي المصريالمصدر 
  .وزيادة الجهود التسويقية للتصدير إليها

    العمل على توفير وسائل النقل البرى المبرد المنتظم إلى أهم الأسواق بما يخفـض تكلفتـه
تتعلق بتحسين المميزات السـعرية   والتيومن ثم تعزيز المقدرة التنافسية لمحصول الفراولة 

لإبرام الاتفاقات اللازمـة مـع    والسعيلمنافسة ، الدول ا فيلهذا المحصول مقابل نظيرتها 
 .الدول المجاورة لتسهيل نقل الشاحنات عبر الحدود 
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Abstract 

Strawberries are considered one of the most promising export crops 
which Egyptian economic policy aims to maximize their return by increase 
their exports, where occupies third place in terms of the relative 
importance of the value of exports of vegetables after each of onions and 
potatoes. Egypt comes in the sixth place among the world's exporters of 
strawberry, with market share represented 3.4% of the total value of 
world exports on average of the period 2009 to 2013. Egyptian 
Strawberries exports distributed among a group of major markets; the 
European Union comes in the front of the markets, which accounts for 
nearly 59.5% of the value of Egyptian exports of strawberries, followed by 
the Gulf Cooperative Council (GCC) markets by 28.8% on the average for 
the period (2008-2012), while the remaining amount is distributed to 
other markets. The search indicated that, the markets of Belgium, Saudi 
Arabia, United Kingdom and Germany are the most important export 
markets for the Egyptian exports of strawberries in the average during the 
period (2008 -2012) where all represent approximately 63.3% of the total 
value of exports of Egyptian strawberries during the same period, thus the 
study has been focusing on these markets for the analysis of competitive 
conditions for exports of Egyptian strawberries. Hence, this research aims 
to shed light on the current situation of Egyptian exports of strawberries 
and its competitiveness position within the major importing global markets 
for strawberries and how to promote these exports  By studying the 
competitive position of exports Egyptian strawberries among the selected 
markets , Egypt was ranked  the third one in terms of market share in all 
of the Belgium and the German markets, where the average of  market 
share for Egypt to those markets about 12.4% and 2.4%, respectively, 
while Egypt comes in  the fifth place among countries exporting  
strawberry to the United Kingdom market , which its market share is 
estimated at 5.3% of the total value of imports of the market, but for the 
Saudi market  Egypt comes in  the first with an average of market share 
estimated at 73% during the same period. All of Spain , the Netherlands, 
Poland, Morocco, Israel, USA are Considered the most competitive 
countries for Egyptian exports to those markets of strawberries exports. 
The indicators of the competitive advantage of the price of strawberries 
indicated that Egypt enjoys with price advantage against competing 
countries in the Saudi market and to a less than ratio within each of the 
Belgium and the UK market, with the exception of Poland, Morocco and 
Spain markets. On the other hand, it appears the weak competitive 
position of the price in the German market, this returns to the intensity of 
price competition in those markets to where these countries belong to the 
European Union, and enjoys wit of preferable advantages in  addition to 
the enjoyment of a spatial advantage in European markets, which reduces 
the cost of transportation or shipping. In terms of the indicator of export 
strength to most competitors countries, it has been shown that the 
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Netherlands is at the forefront of the competing countries in terms of the 
strength of exports, followed by Spain and France, while Egypt comes in 
fourth place, it due to the decline of Egypt's status to for the reduction of 
the size of Egypt's exports of strawberries compared to the size of 
production, and then the inability to meet the requirements of export. The 
findings also  showed that, it can be divided , the major markets of 
imported strawberry according to the rates of demand growth of 
strawberries within those markets, as well as the growth rate of imports of 
those markets of Egyptian strawberries during the period 2001-2013, into 
three categories; The first category includes markets that the Egyptian 
exports of strawberries is increasing at the same time , there is 
increasingly total demand such as Germany, France, United Kingdom, 
Russia, Belgium, Switzerland markets. The second category covers the 
markets in which there is a decline of Egyptian exports and at the same 
time the total demand of strawberries imports on those markets are 
increasing such as, Netherlands, Italy, Czech Republic, Singapore, Poland, 
and Austria. The third category includes countries where total demand of 
strawberries falls, and there are not any countries import the Egyptian 
strawberries in this group. The research also indicated that in spite of the 
multiplicity and diversity of export markets for Egyptian strawberries, but 
there are many of the major markets for imported strawberries do not 
have the appropriate amount of attention from the Egyptian exporters. It 
then must be increased attention to those markets and increase its export 
efforts among those promising markets namely; Singapore, Austria, 
Canada and America.  

- In the light of the findings of the research, it can recommend the important following points: 

• Work on the expansion of areas designated for export, especially in the areas of the new 

reclaimed lands aiming to have production especially for export, the allocation of fixed 

amounts of production to meet the export requirements regardless of the needs of the 

domestic market.  

• In addition to the possibility of expanding the current main markets for the export of 

strawberries, there are many of the major markets for the strawberries do not have the 

appropriate amount of attention from the Egyptian exporters, which is one of the promising 

markets and then attention must be paid to these markets, and increased marketing efforts 

for export to it.  

• Work on the provision of means of land cooling transport regularly to the most important 

markets, it leads to reducing the costs and then enhance the competitiveness advantage of 

the strawberry crop, which related to improving the price advantage for this crop compared 

to their counterparts in competing countries, finally seek to sign the necessary agreements 

with neighboring countries to facilitate the transport of cooling trucks across the border. 


