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  فى مصر أداء المجالس الاستشارية الزراعيةمستوى بعض العوامل المؤثرة على 

  مانمحمود إسماعيل عتـ

  مصر  -جيزة  – مركز البحوث الزراعية -معهد بحوث الإرشاد الزراعى  -قسم بحوث التنظيم والتدريب  
  المستخلص

 مستوى تحديد بعض العوامل المؤثرة على: الهدف الرئيسى للبحث هو
تـم  ولتحقيق هـذا الهـدف ،    . أداء المجالس الاستشارية الزراعية فى مصر

لبحيرة ، والشرقية ، وسـوهاج ، ومـنهم تـم    ا: اختيار ثلاث محافظات هى 
مجلساً  ٢٢اختيار عينة عشوائية من المجالس الزراعية الاستشارية بلغ قوامها 

الزراعيـة فـى المحافظـات     من إجمالى عدد المجالس ٪ ٥٠تمثل زراعياً ، 
مـن  تقريبـاً   ٪٤٣.٢عضواً ، يمثلـون   ١٥٢وبلغ عدد المبحوثين  الثلاث ،

 بالمحافظات الـثلاث الاستشارية  الزراعية املة المجالسإجمالى عدد أعضاء ش
  . عضواً ٣٥٢، والبالغ عددهم 

تم جمع البيانات ميدانياً باستـخدام استمارة إستبيان بالمقابلـة            
والمتوسـط الحسـابى ،   ،  التكرارات ، والنسب المئوية ستخدمتإ .الشخصية 

 Coefficient  of Variance ( C.V) والانحراف المعيارى ، ومعامل الاختلاف 

 C Contingency coefficient)(ومعامل التوافق  ،)  2( اختبار مربع كاى، و
المتعـدد الجزئـى والقياسـى ،     معاملى الارتباط  والانحـدار بالإضافة إلى ، 

      .شرح وتفسيرالنتائج  فى كأدوات وأساليب إحصائية 
  :أهم النتائج على النحو التالى  وكانت            

 ـ يوجد اختلافات جوهرية بين المجالس الزراعية المدروسـة : أولاً  يتعلـق بمسـتوى أدائهـا     افيم
  حددهالاختصاصاتها التى 

جـالس موضـع   ممـن ال   ٪٥٧.٢كما أن .  ١٩٤٤لسنة  ٣٠قانون المجالس الزراعية رقم         
   ةــــتتواجد فى فئالبحث 

تواجد فى فئة مسـتوى الأداء المتوسـط ، بينمـا    يمنها  ٪٣٤.٢، و المنخفضمستوى الأداء         
  فقط من  ٪ ٨.٦يتواجد 
  . المرتفعهذه المجالس فى فئة مستوى الأداء         

. توجد علاقة مغزوية بين أربعة متغيرات مستقلة ودرجة أداء المجالس الزراعية كمتغير تابع  : ثانياً
  أمكن تحديد وقد

، وقـد   Betaالأهمية النسبية لهذه المتغيرات إستناداً إلى قيم معامل إنحدارها الجزئى القياسى         
متغير درجــة أداء سكرتير المجلس ، تلاه متغيردرجــة أداء الإدارة المركزيـة   جاء فى مقدمتها 

لسـنة   ٣٠حددها القانون رقم  مناسبة اختصاصات المجالس التى متغيردرجة ، ثم للإرشاد الزراعى 
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متغير درجة أداء الأعضاء ، وهى نتيجة منطقيـة   للوقت الراهن ، وجاء فى الترتيب الأخير  ١٩٤٤
  .   إلى حد كبير 

المتغيرات المستقلة الخمسة المدروسة مجتمعة ، كان لها تأثيراً معنوياً على المتغير التـابع ،   : ثالثاً
من جملة التغيرات التى يمكن حـدوثها فـى    ٪٤١.٣سئولة عن تفسير وأن هذ المتغيرات  مجتمعة م

  . المتغيرالتابع 
أن تسهم إيجابياً فـى تحسـين مسـتوى أداء المجـالس      هاالتى يمكن بعض المقترحات توجد  : رابعاً

وذلك على النحو المبين تفصيلاً فى مـتن البحـث ، وفـى      - من وجهة نظرالمبحوثين -الزراعية
  :ى مايلمقدمتها 

  .إلزام الأعضاء بحكم وظائفهم بحضوراجتماعات المجالس  -٢    .صرف حوافز مجزية للأعضاء  -١
  . إنعقاد اجتماعات المجالس بانتظام كل شهر  -٤         . لأنشطة المجالس ةدائمار توفيرمق -٣

  ةــة البحثيــالمشكل
بلـغ   ٢٠١٢وفى عـام  ، ١٩٤٤عام  المجالس الاستشارية الزراعية فىتم البدء فى تأسيس          

عضـواً   ٢٩١٠أعضـاؤها  يبلـغ عـدد    ، اً لهذه المجالساتحاد ٢٦و، مجلساً  ٢٢٠ عددها أكثرمن
، ويتم تجديد مجالس إدارت هذه المجالس  كل  مصرمحافظات بمركــزإدارى  ١٩٤يتواجدون فى 

س ، أصـبحت مجـرد   أن غالبية هذه المجـال  -فى الوقت الراهن  -قد لوحظ   و.  )١(سنوات  ٣
مؤسسات إرشادية زراعية ضعيفة غير قادرة على التجاوب السريع مع المتغيرات المتلاحقة محليـاً  

آخذين فى الاعتبار  ودولياً فى ضوء الروتين وبيروقراطية المسئولين داخل وخارج وزارة الزراعة ،
الخطط التطويرية لهذ المجالس إن  يذمساهمة القيادات التنفيذية التقليدية في تعطيل أو تأجيل أوتأخيرتنف

لاحـظ   كما . فى مصر اتلم يكن رفضها ، وهي ظاهرة عامة تواجهها كثيرمن خطط تطوير المنظم
 ـ) ١٩٩٩ -١٩٧٥ (الباحث من خلال عمله الميدانى بوزارة الزراعة   له البحثـى ـ، ومن خلال عم

 ـبأداء اختصاصاتها التى  حالياً ومــالمجالس لاتقهذه ، أن ) الآن حتى و ١٩٩٩منذ عام (  ددهاـح
  :حيث لاحظ الباحث مايلى  ، المطلوب بالمستوى ١٩٤٤لسنة  ٣٠القانون رقم 

، وبالتـالى انخفـض مسـتوى أداء    لس لاختصاصاتهم غير مقنـع  اأعضاء المج معظمأداء  أن -١
  .المجالس الزراعية 

لايخضع لمعايير بالمجلس حيطة الم من رؤساء الجمعيات الزراعية بالمنطقة الأعضاءاختيار  أن -٢
  .ثابتة 

على أسـاس الصـداقة الشخصـية لمفـتش     يكون اختيارأعضاء المجالس فى الواقع العملى  أن -٣
  .الإرشاد

  .، بل وربما لايأتون بالمرة يأتون فى الميعاد المحدد للإجتماع لاالأعضاء  أن معظم -٤
المحيطـة  زارعين المحليـين بالمنطقـة   الميكون من غير  اختيار أعضاء المجلس الزراعى  أن -٥

  .بالمجلس 
فـى   الأسـاس هـو  بعينهم فى المجلس الزراعى دون غيرهم  اختيارمفتش الإرشاد لأعضاءأن  -٦

  . العضوية
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اجتماعات حضـور  فـى لاينتظمـون  الممثلون للزراع وقياداتهم  أوالأعضاء بحكم وظائفهم أن  -٧
  .المجلس 

   . أرباح مشروعات المجلس الزراعى بعدالة لون على لايحصأعضاء المجلس الزراعى  أن -٨
للمجالس الاستشارية الزراعية فى مصر ، يتحدد فى ضوء  المرتفعالأداء مستوى ولما كان           

وخاصـة   التى إن أمكن تحسينها أمكن تحسـين أداء هـذه المجـالس ،   عدد من المتطلبات المتداخلة 
يجب أن يتم التركيزعليهـا  وهى متطلبات شريعية التنظيمية ، والتمايتعلق منها بالجوانب الإدارية ، و

بنـاءاً  و. ) ٩٤٢ - ٩٤١:  ٦( معـاً في آن واحد ، وألا يتم التركيزعلى واحده منها دون الأخرى 
  : منهاوالتساؤلات البحثية  العديد منأثارت هذه الملاحظات وغيرها على ذلك فقــد 

 ١٩٤٤لسـنة   ٣٠التى حددها القـانون رقـم   شارية الزراعية المجالس الاستهل اختصاصات  -    
  مناسبة تماماً للوضع 

 ضـعف الراهن رغم مرور أكثر من ســـتون عاماً على وضعها ، وأن المشكلة تتمثل فى        
  والإدارى الأداء الوظيفى 

توى أداء هـذه  أم أنهما معاً مسئولان عن تدنى مس ؟والمسئولين عنها لأعضاء هذه المجالس         
  المجالس ؟

، فعلاً لأعضاء هذه المجالس والمسئولين عنها ليس جيداً  والإدارى الأداء الوظيفى مستوىهل  -    
    مما قد ينعكس على 

   بصفة عامة ؟ أداء هذه المجالس الاستشارية الزراعية       
  الراهن ؟ما مستوى أداء المجالس الاستشارية الزراعية فى مصر فى الوقت  -    
  المجالس ؟ هذه أداء مستوى ما العوامل المؤثرة على -    

ن هذا البحث فى جوهره يعد تقييماً يدورحول مسـتوى أداء المجـالس الاستشـارية    ولما كا         
فقـد  ،  المجالس الزراعية التى حددها قانون)  الوظائف والمهام والأنشطة (الزراعية لاختصاصاتها 

علمية على الأسئلة السابقة من خلال هذا البحث فى تحسـين أداء هـذه المجـالس ،    تساعد الإجابة ال
أداء هذه المجـالس  لقياس مستوى  لم تتعرض -على ندرتها  -خاصة وأن أىٍ من الدراسات السابقة 

  . أوالعوامل المؤثرة عليهالاستشارية الزراعية 
  الإطار النظرى والاستعراض المرجعى

من المفاهيم التي نالت نصـيباً وافـراً مـن     performanceبر مفهوم الأداء يعت :مفهوم الأداء  -
وذلـك   ، هتمام والبحث في الدراسات الإدارية بشكل عام وبدراسات الموارد البشرية بشكل خاصالإ

وفيما . على الأداء وتنوعها نظمة ولتداخل المؤثرات التي تؤثرلأهمية المفهوم على مستوى الفرد والم
وذلـك   ،) ٨(  كــردىعلى الساحة الإدارية  نقلاً عن  لتعريفات التى قدمت مفهوم الأداءيلى أهم ا

  : التالىالنحو على 
المسئوليات والواجبات والأنشطة والمهام التي يتكون منها عمل الفرد الذي يجب عليـه  هو:  الأداء -

 . المدرب القيـام بهـا   القيام به على الوجه المطلوب في ضوء معدلات في استطاعة العامل الكفء
 المخرجات والأهداف التي تسعى المنظمة إلى تحقيقها عن طريق العاملين فيها ، أي أنه مفهـوم هوو
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مهام وواجبـات   يربط بين أوجه النشاط وبين الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها المنظمات عن طريق
لها يتم التعرف علـى أداء الفـرد   هو العملية التى من خلاأو .داخل تلك المنظمات  يقوم بها العاملين

تنتج مـن  النتائج العملية التي أو .لمهامه وقدراته على الأداء والخصائص اللازمة لتأدية العمل بنجاح 
   .المنظمة ما يقوم به الأفراد من أعمال داخلالفعاليات والإنجازات أو

النتائج هو التالي فإن الأداء الإيجابيإلى النتائج المحددة للسلوك وبأيضاً مفهوم الأداء  ويشير          
 المرغوبة المحـددة للسـلوك  إن الأداء السلبي هو النتائج غيرالمرغوبة المحددة للسلوك وفي المقابل ف

.  ، وأن ذلك السلوك يتحدد بتفاعل جهد وقدرات الموظف في المنظمـة  تفاعل لسلوك الموظفأوبأنه 
مرتبطاً بالنتائج ، وأنه كل ذلك السلوك والإنجـاز   والإنجازيعرف الأداء بأنه التفاعل بين السلوك كما 

 الإدارةقـدرة  أنه أو. والنتائج معاً ، وهو المحور الأساسي وموضوع التحسين والتنمية في المنظمات
 .وبأقل تكلفة ممكنة  عدد من المنتجات بمواصفات محددة على تحويل المدخلات الخاصة بالتنظيم إلى

بأنه و يعرف أيضاً  .المنظمة  ىف الناتج الذي يحققه الموظف عند قيامه بأي عمل من الأعمال  هوو
يعرف أداء الفرد للعمل بأنـه  و . التي يشغلها في المنظمة الوظيفةق أهداف يقدرة الموظف على تحق

بالفعاليـة   نـاً أحيا الأداء عـن  يعبـر و. قيام الفرد بالأنشطة والمهام المختلفة التي يتكون منها عمله 
  ) . الدافعية ، والقدرات ، وإدراك الدور ( دالة   كما أنه .والكفاءة

الوظيفي بأنه تنفيذ الموظف لأعماله ومسـؤولياته التـي   يعرف الأداء  فى هذا السياق ،و           
تكلفه بها المنظمة أو الجهة التى ترتبط وظيفته بها ، ويعني النتائج التي يحققها الموظف في المنظمـة  

نشاط يمكن الفرد من إنجاز المهمة أو الهدف المخصص لـه  عبارة عن الأداء الوظيفي ف وعلى ذلك .
ويمكـن تعريـف الأداء   .  المعقول للموارد المتاحة للإستخداميود العادية لقابنجاح ويتوقف ذلك على 

ينـة  مال وأنشطة مرتبطة بوظيفة مععبارة عن ما يقوم به موظف أو مدير من أع أيضاَ بأنه الوظيفى
   .ويختلف من وظيفة لأخرى وإن وجد بينهما عامل مشترك 

لا  إلى أنه)  Thomas Gilbert( لبرت وماس جيتنقلاً عن )  ٢٠٠١:  ٨( كردى يشير و         
ذلك أن السلوك هو ما يقوم به الأفراد من أعمـال   ،  السلوك وبين الإنجاز والأداء بين يجوز الخلط

 ـ، أما الإنجاز فهو ما يبقى من أثر أو نتائ في المنظمة التي يعملون بها ن ج بعد أن يتوقف الأفراد ع
هو التفاعل بين السلوك والإنجاز، إنه مجموع السـلوك والنتـائج   ، أما الأداء ف ، أي أنه النتائج العمل

  .المنظمةفى  معاًالتي تحققت 
 ـ" منظروالـدور   مـايراه  وفى ضـوء           أن العـالم الاجتمـاعى شـبكة مـن الأوضـاع      ب

أوالمراكزالمتداخلة والتى يؤدى الأفراد داخلها أدواراً متعددة ، وأن التنظيم الاجتماعى يتكـون مـن   
الأفـراد الـذين   فـإن   ...نظرية الـدور فى ضوء و ...اع متعددة من شبكات المراكز والتوقعات أنو

الخصـائص  : يكشفون عن سمتين متداخلتين همـا  ، يشغلون أوضاعاً معينة ويؤدون أدواراً محددة 
 ماأوضـحه مع  واتساقاً).  ٢١٨ -٢١٤: ٥(تيرنر". المرتبطة بالذات ، ومهارات وقدرات لعب الدور

أن الفرد يقوم بدوره وفقاً لتوقعات المحيطين به ، أى أنه يسهم بسلوكه الطبيعى ب" ) ١٢٦:  ٢(يرالقص
فى ضوء ذلك  ، وفى ضوء ما أورده بارسونونزعن النسق ، "فى قيام النسق بوظائفه بصورة عادية 

فيهـا   فإنه يمكن رؤية المجالس الإستشارية الزراعية كأنساق متكاملة يقوم كـل عنصـر بنـائى   كله 
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أوبعبارة أخرى ، فـإن  لكـل عضـو فـى     . بوظيفة معينة للحفاظ على اتزان المجالس واستقرارها 
الزراعية إختصاصات معينة ، ومن مجموعة الاختصاصات المسندة إلى جميـع   الإستشارية المجالس

الأعضاء يتضح الاختصاصات الإجمالية لفريق العمل ككل وبالتالى يتضح اختصاصـات المجـالس   
  .زراعية  ال

عـدم  " إلى أن المصدر النهائى للمعضلات التنظيمية هـو  ) ٢٠٣:  ٤( أشارالهوارى وقد           
أى عدم وضـع الشـخص   ، القدرة التامة على وضع الأنماط المختلفة فى أدوارها التنظيمية الملائمة 

مخيبة للآمال لعدم وجـود  وأن الطريقة التقليدية فى اختيار المديرين  ...المناسب فى المكان المناسب 
ذلك الطـرح مـع    يتسق، وقـد " ساس شخصى وليس موضوعى أمعايير وأن التفضيل يكون على 

   .المجالس الاستشارية الزراعية فى مصر ملاحظات الباحث المتعلقة ب
  البحثيــــة دافــــالأه

أداء المجـالس  ى مستوتحديد بعض العوامل المؤثرة على  هوالهدف الرئيسى لهذا البحث        
الفرعيـة  تحقيـق الأهـداف    لتحقيق هذا الهدف اقتضى الأمرو. الاستشارية الزراعية فى مصر

  :التالية 
 ٣٠لاختصاصـاتها طبقـاً للقـانون رقـم     أداء المجالس الاستشارية الزراعيـة  مستوى تحديد  -١

  . ١٩٤٤لسنة
ة فيما يتعلق بأدائها لاختصاصـاتها  تحديد الاختلافات المشاهدة بين المجالس الاستشارية الزراعي -٢

  .المنوطة بها 
ترتبط وتؤثر علـى مسـتوى أداء المجـالس    قد تحديد بعض المتغيرات الإدارية والتنظيمية التى  -٣

  .لاختصاصاتها 
 –تغيرات مسـتقلة  مك –تحديد معنوية العلاقة وشدتها بين بعض المتغيرات الإدارية والتنظيمية  -٤

  ومستوى أداء 
  .تغير تابع مك –مجالس الاستشارية الزراعية ال     

يراهـا المبحوثـون ضـرورية لتحسـين أداء المجـالس      التـى   المقترحاتالتعرف على بعض  -٥
  . الاستشلرية الزراعية

  :، تم صياغة الفرض البحثى التالى الثانى ، والثالث ، والرابع : الأهداف ولتحقيق      
لمجالس الزراعية قيد البحـث فيمـا   احث وجود اختلافات بين يفترض البا:   الأولالفرض النظرى  

ومن هذا الفرض تم اشـتقاق   .١٩٤٤لسنة ٣٠لاختصاصاتها طبقاً للقانون رقم  يتعلق بمستوى  أدائها
لاتوجد اختلافات بين المجالس الزراعية قيد البحث فيما يتعلق بمسـتوى  : " الفرض الإحصائى التالى 

وقد تم التعرف علـى هـذه الإختلافـات      . ".١٩٤٤لسنة ٣٠للقانون رقم  لاختصاصاتها طبقاً أدائها
  ) .c.v(باحتساب قيمة معامل الاختلاف 

مناسـبة اختصاصـات   درجة  :منتوجد علاقة ارتباطية مغزوية بين كلٍ :   الفرض النظرى الثانى
 ـأداء درجة المجالس للوقت الراهن ، و درجـة  اتها ، والإدارة المركزية للإرشاد الزراعى لاختصاص

رئيس المجلس الزراعى لاختصاصـاته ،  أداء درجة س الزراعى لاختصاصاته ، ولسكرتيرالمجأداء 
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أداء  مسـتوى  وبين درجة - متغيرات مستقلةك -المجلس الزراعي لاختصاصاته  عضوأداء درجة و
  .كمتغير تابع   ١٩٤٤لسنة ٣٠رقم  المجالس المجالس لاختصاصاتها طبقاً لقانون

ومن هذا الفرض تم اشتقاق خمسة فروض إحصائية تتناول العلاقة لكل متغير مستقل على حده       
لاتوجد علاقة معنوية بين كلٍ " واحدة مؤداها أنه  مع المتغير التابع ، حيث تشترك جميعها فى مقولة

 لمجـالس أداء ا مسـتوى  ، وبيندروسة كلٍ منها منفرداً على حده من المتغيرات المستقلة الخمسة الم
  " .الزرعية لاختصاصاتها كمتغيرتابع  الاستشارية

وتم التعرف على هذه العلاقة الارتباطية ومغزويتها باحتساب قيم معامل الارتبـاط المتعـدد ،          
ارتبـاط   ، ومعامـل   ) 2(مربع كاى ، وقيم معامل   وقيم معامل الانحدار الجزئى المتعدد والقياسى

فى حالة ماتكون قيم مربع كاى أكبر من نظيرتها الجدولية عنـد المسـتويات الإحتماليـة     C)(التوافق
  .المقبولة إحصائياً ؛ وذلك للحكم على شدة العلاقة الإرتباطية بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع 

  ةــــة البحثيـــالطريق
       :ة ـــالإجرائيو النظرية اتـــالتعريف

:  ٣( يعرف الاختصاص نظريـاً وفقـاً للمعجـم الـوجيز      : The competence الاختصاص  -
وهو نوعى إذا اختص . بأنه مالكل موظف أوجهة من سلطة العمل أو هو السلطة تبعاً لمقره ) ١٩٨٩

والاختصاص يختلف عن الخاصـية ، فالخاصـية هـى    . ومحلى إذا اختص المكان   -بالموضوع 
  .غيره  لاتنفصل عن الشيء وتميزه عن  الصفة التى

  :متغيرمستوى أداء المجالس الاستشارية الزراعية لاختصاصاتها : المتغيرالتابع : أولاًً 
موضـع   قيام كل مجلس من المجالس الاستشارية الزراعيـة  مستوىويقصد به فى هذا البحث       

 ٣٠رقم يعرف بقانون المجالس الزراعية فيما  اختصاصاته  التى حددتها وزارة الزراعةأداء البحث ب
معاونة وزارة الزراعة فـى مكافحـة   :  على النحو التالى )٧ -٦: ٩(وهى بالتفصيل ،  ١٩٤٤لسنة 

تنظيم محاضـرات عامـة   ، والآفات ، والبحث فى الشئون الزراعية  ، ومعاونة الجمعيات الزراعية 
حظات المقترحة لوزير الزراعة ، ونشر أبسط لنشر إرشادات وزارة الزراعة ، وتقديم التقاريروالملا

الوسائل لإمساك الدفاتر الزراعية  ، والإشتراك فى الاجتماعات الزراعية والاقتصادية ، والبحث فى 
الشئون الحيوانية ، وإبداء الرأى فى أى مسألة يرى وزير الزراعة أخذ الرأى فيها ، والعمـل علـى   

والإشـراف علـى أعمـال الجمعيـات الزراعيـة ،       ،يوانية تنظيم الإحصاء المحلى من الثروة الح
والإشتراك فى المعارض الزراعية والاقتصادية ، والبحث فى تعميم الاقتصاد الزراعـى ، والعمـل   

/ على تنظيم الإحصاء المحلى من الثروة الزراعية ، وتخصيص مكان لعرض منتجـات المجموعـة  
فى محيط قرى المجموعة الزراعية لأهـم الحاصـلات   الوحدة الزراعية  ، وإعلان الأسعار اليومية 

والمنتجات الزراعية والخضر والفاكهة وغيرها ، وإقتراح إنشاء المؤسـات الزراعيـة والصـناعات    
المتصلة بها ، وتشجيع إقامة الصوامع والثلاجات ، وإعداد وتوزيع جوائزعلى المتفوقين فى طـرق  

زيع جوائزعلى المتفوقين فى الإنتاجيـة الزراعيـة ،   حصاد وجنى المحصولات الحقلية ، وإعداد وتو
ومنح الامتيازات الجمركية لاستيراد آلات الصناعات الزراعية ، والدعوة إلى استعمال الموازين دون 

التجارية ، والعمل على تعميم التأمين على المحصولات الزراعيـة  ، وإعـداد    غيرها فى المعاملات
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تربية الماشية والخيول والأغنـام ، وإعـداد وتوزيـع جـوائزعلى     وتوزيع جوائزعلى المتفوقين فى 
المتفوقين فى طرق حصاد وجنى المحصولات البستانية ، وإعداد وتوزيع جوائزعلى المتفـوقين فـى   

إعـداد  و  ، تربية الدواجن والطيور الداجنة ، والعمل على تعميم التأمين على المؤسسات الصناعية 
إعداد وتوزيع جـوائزعلى المتفـوقين   و،  فى سائر الصناعات الزراعية وتوزيع جوائزعلى المتفوقين

وهو متغيروصفى محول إلى كمى  بإعطاء أوزان رقميـة  .  فى منتجات الماشية والأغنام والدواجن
تمثل فى مجموعها القيم الرقمية التى حصل عليها المبحوث من واقع إجاباته علـى  )  ١، و ٢، و ٣(

   :ة بقياس هذا المتغير ، وذلك على النحو التالى أسئلة الاستبيان الخاص
  ١= لايـقـوم باختصاصاته  ، و  ٢= ،  و يقوم باختصاصاته أحياناً    ٣= باختصاصاته دائماً   يقوم

والعشرين  لتعبر القيمة الكلية عـن درجـة أداء المجـالس الاستشـارية      التسعةقيم البنود  ثم جمعت
درجة ، تم تقسيمها إلـى ثـلاث    ٨٧ - ٢٩اوحت هذه الدرجة بين وقد تر.  الزراعية لاختصاصاتها

  :وذلك على النحو التـالى    ستشارية الزراعية لاختصاصاتها ،الاالمجالس  أداءمستوى تحديد لفئات 
 أداء مسـتوى ودرجة ، ) ٦٦ -٤٨(متوسط أداء درجة ، ومستوى ) ٤٧ -٢٩(منخفض أداء مستوى 
  ).فأكثر درجة ٦٧(مرتفع 

  :وعددها خمسة متغيرات وهى على النحو التالى المتغيرات المستقلة :  ثانياً
 للوضـع   ١٩٤٤لسـنة  ٣٠مناسبة اختصاصات المجالس التى حددها القانون درجة متغير   -١

التـى  الاستشارية الزراعيـة  مناسبة اختصاصات المجالس  مدىويقصد بها فى هذا البحث  :الراهن 
 ،فـى مصـر   الراهن للوضع ١٩٤٤لسنة  ٣٠القانون ب )٧ -٦: ٩( وزارة الزراعة المصرية هاتحدد

إبداء الرأى فى أية مسـألة يـرى    : مجمعة على النحو التالى هىوذلك من وجهة نظرالمبحوثين ، و
إرشادات وزارة الزراعة ومعاونتها فى مكافحة الآفات وتنظيم نشر وزير الزراعة أخذ الرأى فيها ، و
تخصيص مكـان  ، و ونشر أبسط الوسائل لإمساك الدفاتر الزراعية محاضرات عامة لهذا الغرض ،

إعداد وتوزيع جوائزعلى المتفوقين فـى الزراعـة وتربيـة    ، ولعرض منتجات المجموعة الزراعية 
الماشية والخيول والأغنام والدواجن ومنتجاتها وسائرالصناعات الزراعية وطـرق حصـاد وجنـى    

ديم التقاريروالملاحظات المقترحة لوزير الزراعة عـن طريـق   تق، والمحصولات الحقلية والبستانية 
إعلان الأسعار اليوميـة فـى محـيط قـرى     ، و )مديرية الزراعة حالياً ( تفتيش الزراعة بالمديرية 

الدعوة إلـى  ، والمجموعة الزراعية لأهم الحاصلات والمنتجات الزراعية والخضر والفاكهة وغيرها 
راف على أعمـال  ـــالإش، وارية ــلات التجـرها فى المعاموازين دون غيــتعمال المــاس

، البحث فى الشئون الزراعية والحيوانية وتعميم الاقتصاد الزراعى ، والجمعيات الزراعية ومعاونتها 
لإشتراك فى المعارض والاجتماعـات  اإقتراح إنشاء المؤسسات الزراعية والصناعات المتصلة بها وو

التوصية بمـنح الامتيـازات الجمركيـة    ، وجيع إقامة الصوامع والثلاجات الزراعية الاقتصادية وتش
العمل على تعميم التـأمين علـى المحصـولات الزراعيـة     ، ولاستيراد آلات الصناعات الزراعية 

متغيروصفى  وهو .تنظيم الإحصاء المحلى من الثروة الزراعية والحيوانية ، ووالمؤسسات الصناعية 
رقمية تمثل فى مجموعها القيم الرقمية التى حصل عليها المبحـوث   أوزانمحول إلى كمى  بإعطاء 

   :وذلك على النحو التالى  هذا المتغير ،من واقع إجاباته على أسئلة الاستبيان الخاصة بقياس 
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وغيرمناسبة للوضع   ،  ٢= للوضع الراهن و مناسبة لحد ماً    ،  ٣= مناسبة تماماَ للوضع الراهن 
  ١= الراهن 

عشر لتعبر القيمة الكلية عن درجة مناسبة اختصاصات المجالس للوضع  الأربعة ثم جمعت قيم البنود
 درجةلتحديد  فئاتإلى ثلاث  ، تم تقسيمها درجة  ٤٢ - ١٤، وقد تراوحت هذه الدرجة بين الراهن 
 ـ درجـة مناسبة ب :على النحو التالى المجالس للوضع الراهن ختصاصات إمناسبة   - ١٤( ةمنخفض

 درجـة   ٣٢( درجة مرتفعةمناسبة بو درجة ،) ٣١ -  ٢٣( ةمتوسطدرجة مناسبة بو درجة ،) ٢٢
  ).فأكثر

بالمجـالس   المتعلقـة ختصاصـاتها  لاللإرشاد الزراعـى  الإدارة المركزية  أداء درجةمتغير -٢ 
 ـ مدى قيام فى هذا البحث  بها ويقصد : الاستشارية الزراعية اصـاتها  ختصاأداء الإدارة المركزية ب

كـلٍ مـن سـكرتيرى    تـدريب   :هى ، والتى شملها البحث  المتعلقة بالمجالس الاستشارية الزراعية
بأدوار ومهام المجـالس   هموتعريف، لأعضاء الجدد على إدارة وأعمال المجالس الزراعية االمجالس و

 ـوالأدواروالمهام المنوطة بهم ، وبالزراعية ،  ويـد المجـالس   لس ، وتزابكيفية تشكيل وتنظيم المج
، وتـدريب  ها على مشروعات بمستلزمات الإنتاج الزراعى المعتمدة ، والمتابعة الدورية مالياً وإدارياً

وهو متغيروصفى محول إلى كمى بإعطـاء   .الأعضاء الجدد على إدارة وأعمال المجالس الزراعية 
ن واقع إجاباته على أسئلة رقمية تمثل فى مجموعها القيم الرقمية التى حصل عليها المبحوث م أوزان

   :وذلك على النحو التالى هذا المتغير ، الاستبيان الخاصة بقياس 
ولاتقوم بأداء ،    ٢ =   اختصاصاتها أحياناًأداء تقوم ب،  و  ٣= تقوم بأداء اختصاصاتها دائماً  

  ١= اختصاصاتها 
وقـد   .دارة المركزية لاختصاصاتهالتعبر القيمة الكلية عن درجة أداء الإ السبعةثم جمعت قيم البنود 

الإدارة  أداء درجـة لتحديـد  درجة ، تم تقسيمها إلى ثلاث فئات  ٢١ - ٧تراوحت هذه الدرجة بين 
  :على النحو التالى المركزية 

  .درجة ) ٢١  - ١٧(مرتفع  أداء و درجة ، ) ١٦  - ١٢(متوسط  أداء و درجة ، ) ١١ - ٧(منخفض  أداء
ويقصد  : بالمجلس الاستشاري الزراعيالمتعلقة  ختصاصاتهلاكرتيرالمجلس س أداء درجةمتغير -٣

ختصاصـاته المتعلقـة بـالمجلس الاستشـاري     اأداء ببها فى هذا البحث  مدى قيام سكرتيرالمجلس 
قـــراءة  أسـماء   و ،طبــع وتوزيع الدعوات لانعقاد المجلس  :وهى ،  الذى يعمل به الزراعي

قيـادة  ، وإعلان  مواضيع جـدول الاجتمـاع السـابق    ، والجلسة  الأعضاء الحاضرين فى محضر
إتاحة الفرصة للأ عضاء للإشتراك فى تخطيط البرامج والمشـروعات  و ،الاجتماع الشهرى للمجلس 

، قيمة الحوافز المادية التى يـتم صـرفها مـن المجلـس      وتحديد، الزراعية التى يقوم بها المجلس 
وهـو    .ة السنوية على جميـع أعضـاء المجلـس الزراعـى     عرض الحساب الختامى والميزانيو

تمثل فى مجموعها القيم الرقمية التى حصل عليها المبحوث  أوزانمتغيروصفى محول إلى كمى بإعطاء 
  :من واقع إجاباته على أسئلة الاستبيان الخاصة بقياس هذا المتغير ، وذلك على النحو التالى 

  ١= لايـقــوم باختصاصاته  و ،    ٢= أحياناً  باختصاصاته يقوم  ،  و  ٣= يقوم باختصاصاته دائماً  
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وقد تراوحت  .أداء سكرتيرالمجلسمستوى ثم جمعت قيم البنود السبعة لتعبر القيمة الكلية عن درجة 
على لمجلس اسكرتير أداء  درجةلتحديد درجة ، تم تقسيمها إلى ثلاث فئات  ٢١ - ٧هذه الدرجة بين 

  :النحو التالى 
  .درجة ) ٢١  - ١٧(مرتفع  أداء و درجة ،) ١٦ -١٢(متوسط  أداء و درجة ،) ١١ -  ٧ (منخفض أداء 

ويقصد  :بالمجلس الاستشاري الزراعيالمتعلقة ختصاصاته  لارئيس المجلس أداء  درجةمتغير -٤
زراعي الاستشاري ال اختصاصاته المتعلقة بالمجلسأداء بمدى قيام رئيس المجلس بها فى هذا البحث 

عن تقارير اللجـان   فسارت، والاسمنفرداً فض الاجتماع أوتأجيله  الاستطاعة :هى و ، الذى يعمل به
 مناقشـة و، ت المفتوحة االخاصة والاجتماع عن النشاطات، والاستفسارحول البرنامج والاجتماعات 

هم حول المشـاريع  تقاريرفى الأعضاء  مناقشةو، الأعمال أوالأشغال المستمرة من الإجتماع السابق 
الشخص الذى يقدم البرنـامج   تقديمو ،الجديدة أو أى شيىء يرغبون به فيما يتعلق بالمشاريع الجديدة 

 ، ومراقبـة بقيادة الاجتماع الشهرى للمجلس  ، القيامالخاص والإيضاحات أو صورة البرنامج الجديد 
 عمال غير المنتهية فى الاجتماع السابقمناقشة الأو ،الأعمال المالية والإدارية للمجلس مع السكرتير 

رقمية تمثـل فـى    أوزانوهو متغيروصفى محول إلى كمى  بإعطاء . عند انعقاد المجلس الزراعى 
مجموعها القيم الرقمية التى حصل عليها المبحوث من واقع إجاباته على أسئلة الاسـتبيان الخاصـة   

     :بقياس هذا المتغير ، وذلك على النحو التالى 
  ١= لايـقــوم باختصاصاته  و  ،  ٢= أحياناً  باختصاصاته ويقوم  ،    ٣= قوم باختصاصاته دائماً  ي

وقـد تراوحـت هـذه    قيم البنود التسعة لتعبر القيمة الكلية عن درجة أداء رئيس المجلس  ثم جمعت
علـى  مجلس رئيس الأداء  درجة يدلتحددرجة ، تم تقسيمها إلى ثلاث فئات )  ٢٧ - ٩ (الدرجة بين

  :النحو التالى 
  ). درجة فأكثر ٢١(مرتفع  أداء درجة ، و) ٢٠ - ١٥(متوسط  أداء ودرجة ، ) ١٤  -  ٩(منخفض أداء 

ويقصد  :بالمجلس الاستشاري الزراعيالمتعلقة  ختصاصاتهلاالمجلس  عضوأداء  درجة متغير  -٥
ة ــاختصاصاته المتعلقأداء بالزراعى المبحــوث المجلس  وــعضمدى قيام  بها فى هذا البحث

 ـ    المشاركة  :وهى ه ـل بـبالمجلس الزراعي الذى يعم ه فى تنفيذ الحقـول الإرشـادية فـى أرض
بقيـادة   القيـام ، و فى حضور الندوات والاجتماعات الإرشـادية  المشاركة فى ، والخاصة  الزراعية

، جنة المرشـح بهـا   حسب الل  همهامالقيام ب،  إذا طلب منه ذلك الاجتماع الشهرى للمجلس الزراعى
،  فى تقييم العملية الإرشـادية فـى المركـز   والمشاركة ، فى قرارات المجلس الزراعى  إبداء الرأى
بالرأى فى تطوير البـرامج  والمشاركة ، فى الحفاظ على سلامة البيئة المحيطة بالمجلس والمشاركة 

فى حضـور   والانتظام، ن ميزانية المجلس فى تحديد أوجه الإنفاق موالمشاركة ،  الإرشادية بالمركز
روعات التى ـــادية أو المشــالأنشطة الإرش فى المشاركة،   جلسات المجلس الشهرية والطارئة

وهـو  . وعات المجلس علـى المسـتحقين   فى توزيع أرباح مشروالمشاركة ، س ــيقوم بها المجل
جموعها القيم الرقمية التـى حصـل   م تمثل فى  رقمية أوزانمتغيروصفى محول إلى كمى  بإعطاء 

عليها المبحوث من واقع إجاباته على أسئلة الاستبيان الخاصة بقياس هذا المتغير ، وذلك على النحـو  
  : التالى 

  ١= لايـقـوم باختصاصاته و ،     ٢= أحياناً  باختصاصاته ،  و يقوم   ٣= يقوم باختصاصاته دائماً  
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وقد تراوحـت   .عضو المجلسأداء لتعبر القيمة الكلية عن درجة  ة قيم البنود الإثنتى عشر ثم جمعت
أداء عضو المجلـس   درجةلتحديد درجة ، تم تقسيمها إلى ثلاث فئات  ) ٣٦ -١٢( هذه الدرجة بين 
  :على النحو التالى 

  ).درجة فأكثر ٢٨( مرتفع أداء ودرجة ، ) ٢٧ - ٢٠( متوسط أداء ودرجة ، )  ١٩ - ١٢(منخفض أداء 
، ، وسـوهاج   ، والشـرقية  فى ثلاث محافظات هى البحيرةأجرى البحث : منطقة البحث : عـاً راب

، كمـا أنهـم أكبـر المحافظـات     فى الجنوب و، الوسط فى و الشمال ، فىيمثلون محافظات مصر 
 لبيانات الإدارة المركزية للإرشـاد  طبقاً  المجالس الزراعية واتحاداتها  الزراعية ، وبهم أكبرعدد من

   .  )٢٠١١عام  بيانات غير منشورة(الزراعى 
شاملة البحث تمثلت فى جميع المجالس الاستشارية الزراعية بمحافظات   :والعينة  الشاملة:  خامساً

عضواً ، وهم كل من يشـغل   ١٧٦مجلساً يبلغ عدد أعضاء هيئة المكتب بهم  )٤٤(الدراسة وعددهم 
.  س ، ووكيل المجلس ، وأمـين الصـندوق ، والسـكرتير   رئيس المجل: المسميات الوظيفية التالية 

: عضواً معينون بحكم وظيفتهم ، وهم كل من يشغل المسميات الوظيفية التاليـة   ١٧٦بالإضافة إلى 
مدير إدارة الطب البيطرى ، ومدير بنك التنمية الزراعـى ، ومـدير إدارة الشـئون الاجتماعيـة ،     

عضـواً   ٣٥٢محددة ويبلـغ قوامهـا   أن شاملة الأعضاء ومهندس الرى ، أومن ينوب عنهم  ، أى 
بلـغ  تم اختيار عينة عشوائية . مجلس كما هو موضح أعلاه /أعضاء٨بمعدل بالمحافظات الثلاث ، و

من إجمالى عدد المجالس بكل محافظة من المحافظات الثلاث موضـع   ٪٥٠مجلساً تمثل  ٢٢قوامها 
يمثلـون  مبحوثا )  ١٧٦( بلغ قوامها المبحوثين  منيطة بستم اختيار عينة عشوائية منهم والبحث  ، 

 فى المحافظات الثلاث أعضاء هيئة المكتب والأعضاء المعينون بحكم وظائفهمعدد من إجمالى  ٪٥٠
ميدانياً ونظرا للظروف المهنية والصحية للمبحوثين أثناء فترة جمع البيانات ، فقد تم جمع البيانات  . 

مبحوثـا  )  ١٥٢( بلغ قوامهـا   تقرةــمس عينةمن يان بالمقابلة الشخصية باستـخدام استمارة إستب
مبحوثا )  ٥٥( محافظة البحيرة : كالتالي من شاملة الأعضاء بالمحافظات الثلاث  ) ٪٤٣.٢( بنسبة 
  )٣٤(، ومحافظة سوهاج )  ٪٤١.٤( مبحوثاً بنسبة )  ٦٣( ، ومحافظة الشرقية )  ٪ ٣٦.٢( بنسبة 

واستخدم فى عرض البيانات وتحليلهـا   . من إجمالى العينة المدروسة)  ٪ ٢٢.٤( ة بــمبحوثا بنس
والمتوسط الحسابى ، والانحراف المعيارى ، ومعامل ،  إحصائيا كل من التكرارات ، والنسب المئوية

 ، ) 2( اختبار مربع كـاى ، و)  ٩٦-٩٥: ٧( عمر  Coefficient  of Variance ( C.V)الاختلاف 
   .المتعدد الجزئى والقياسى  معاملى الارتباط  والانحداربالإضافة إلى 

  تهاــــج ومناقشـــالنتائ
  :اختصاصاتها أداء  فى المجالس الاستشارية الزراعية تباين: أولاً 

الذى يرمى ) لتابعا( أداء المجالس الاستشارية الزراعية لاختصاصاتها هو المتغير المركزى          
) ١(وقد تبين كما هو موضح فى جـدول  . العوامل المؤثرة عليه بعض البحث لاستقصاء مستوياته و

 مـنخفض  ءمن المجالس الاستشـارية الزراعيـة المدروسـة  تتسـم بمسـتوى أدا      ٪ ٥٧أن نحو 
بمستوى تتسم من المجالس  ٪٣٤وأن نحو ،  ١٩٤٤لسنة  ٣٠لاختصاصاتها التى حددها القانون رقم 

التـى تتسـم بمسـتوى أداء مرتفـع     الاستشارية الزراعية ، بينما كانت نسبة المجالس أداء متوسط  
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أداء غالبية المجـالس   مستوى أى أن .فقط من إجمالى المجالس المدروسة  ٪٩قرابة لاختصاصاتها 
نتيجـة   وتنطـوى تلك الأرقـام علـى    . الاستشارية الزراعية المدروسة بين المنخفض والمتوسط 

مؤداها أن المجالـس الاستشاريـة الزراعيــة المدروسة تتباين وتختلف فـى قـدرتها علـى أداء    
  .ختصاصات لإتلك اا لئهاين وتختلف أيضاً فى مستويات أداـتتب اختصاصاتها  ، كما

   أداء المجالس الاستشارية الزراعية المدروسة مستوىالتوزيع العددى والنسبى لمتغير ) : ١(جدول 
  ١٩٤٤لسنة  ٣٠التى حددها القانون رقم  لاختصاصاتها

التى  لاختصاصاتها أداء المجالس الاستشارية الزراعية   مستوى  فئـات
  ١٩٤٤لسنة  ٣٠حددها القانون رقم 

  ٪  عدد

  ٥٧.٢  ٨٧  درجة ) ٤٧  – ٢٩(    منخفضمستوى أداء 
  ٣٤.٢  ٥٢  درجة ) ٦٦  – ٤٨ (  متوسـط   مستوى أداء  

  ٨.٦  ١٣   ) درجة فأكثر ٦٧ (     مرتفـــعء  مستوى أدا
  ١٠٠  ١٥٢  الإجمــــــــــالى

  
، وللتعرف على مدى تباين واختلاف هذه المجالس فى درجة ومستوى أدائها لاختصاصاتها         

مما يشير .  )٪٢٦.٨(أن قيمة هذا المعامل تصل إلى  وقد تبينC.V) (تم احتساب معامل الاختلاف 
حيث بلغت قيمـة المتوسـط   .  ونوعاًالمجالس فى أداء اختصاصاتها كماً  اختلاف هذهإلى تباين و

درجة بانحراف معيـارى   ٤٨.٦ الحسابى للدرجة الرقمية المعبرة عن أداء المجالس لاختصاصاتها
ويعتقد الباحث أن هناك بعض العوامل التى ترتبط بهذا التباين والاختلاف فى مدى  . ١٣.٠١قدره 

ء المجالس لاختصاصاتها ، وهو ماقد تكشف عنه النتائج التحليلية لقياس أداء تلـك  ومستوى أدا
    .المجالس لاحقاً فى متن هذا البحث 

بكـل اختصـاص مـن    درجة قيام المجالس أراء المبحوثين  فى على  تفصيلاً وللتعرف          
، حيـث  ) ٢(جـدول   ، يمكن الرجوع إلى ١٩٤٤لسنة  ٣٠التى حددها القانون رقم  اختصاصاتها

ارية الزراعية من المبحوثين يرون أن المجالس الاستش ٪٧٧إلى  ٪٣٢مابين يتضح من بياناته أن 
، وقــد   ١٩٤٤لسـنة ٣٠لاتقوم بأداء اختصاصاتها التى نص عليها قانون إنشاء المجالس رقم 

لمركزية للإرشاد يفسرذلك ، بأن هذه  الإختصاصات لم تعد مناسبة للوقت الراهن ، أو أن الإدارة ا
الرئيس ، والسكرتير ، وأمين الصـندوق ، ومنـدوب   (القاهرة ، أوأعضاء هيئة المكتب بالزراعى 

ومندوب بنـك التنميـة   ومندوب الشئون الاجتماعية بالمركز،  ،ومهندس الرى  ،  الطب البيطرى
 ـ) والإئتمان الزراعى  ام والمسـئوليات  ، أوالأعضاء العاديون ، لا يقومون بأداء الواجبات والمه

  .وقد يتضح ذلك من خلال النتائج البحثية التالية . المنوط بها كل منهم 
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  توزيع المبحوثين وفقاً لآرائهم فى قيام المجالس بأداء اختصاصاتها) : ٢(جدول 
  

  م
  إختصــاصـــات المجالس الاستشارية الزراعية 

  )   بالتفصيل( ١٩٤٤لسنة  ٣٠التى حددها القانون 

  لمبحوثين فى قيام المجالس بأداء اختصاصاتهاآراء ا

  قوم بها لا ت  وم بها أحياناًتق  قوم بها دائماًت

  ٪  عدد  ٪  عدد  ٪  عدد

  ٣٢.٣ ٤٩ ٢٧.٦ ٤٢ ٤٠.١ ٦١ .معاونة وزارة الزراعة فى مكافحة الافات  ١

  ٣٨.٢ ٥٨ ٢٧.٦ ٤٢ ٣٤.٢ ٥٢ .البحث فى الشئون الزراعية   ٢

  ٣٦.٨ ٥٦ ٣٠.٣ ٤٦ ٣٢.٩ ٥٠ .راعية معاونة الجمعيات الز ٣

  ٣٢.٩ ٥٠ ٣٦.٨ ٥٦ ٣٠.٣ ٤٦ .تنظيم محاضرات عامة لنشر إرشادات وزارة الزراعة  ٤

  ٣٨.١ ٥٨ ٣١.٦ ٤٨ ٣٠.٣ ٤٦ .تقديم التقاريروالملاحظات المقترحة لوزير الزراعة  ٥

  ٥٢.٠ ٧٩ ٢٠.٤ ٣١ ٢٧.٦ ٤٢ .نشر أبسط الوسائل لإمساك الدفاتر الزراعية  ٦

  ٤٤.١ ٦٧ ٣٠.٩ ٤٧ ٢٥.٠ ٣٨ .الإشتراك فى الاجتماعات الزراعية والاقتصادية  ٧

  ٤٦.٧ ٧١ ٢٨.٩ ٤٤ ٢٤.٢ ٣٧ .البحث فى الشئون الحيوانية  ٨

  ٤٥.٤ ٦٩ ٣١.٦ ٤٨ ٢٣.٠ ٣٥ .إبداء الرأى فى أى مسألة يرى وزير الزراعة أخذ الرأى فيها  ٩

  ٥٩.٢ ٩٠ ٢٢.٤ ٣٤ ١٨.٤ ٢٨ .الحيوانية العمل على تنظيم الإحصاء المحلى من الثروة  ١٠

  ٦٢.٥ ٩٥ ١٩.١ ٢٩ ١٨.٤ ٢٨ .الإشراف على أعمال الجمعيات الزراعية  ١١

  ٥٣.٩ ٨٢ ٢٨.٣ ٤٣ ١٧.٨ ٢٧ .الإشتراك فى المعارض الزراعية والاقتصادية  ١٢

  ٥٨.٦ ٨٩ ٢٣.٦ ٣٦ ١٧.٨ ٢٧  .البحث فى تعميم الاقتصاد الزراعى  ١٣

  ٦١.٨ ٩٤ ٢٠.٤ ٣١ ١٧.٨ ٢٧ .لإحصاء المحلى من الثروة الزراعية العمل على تنظيم ا ١٤

  ٥٧.٣ ٨٧ ٢٦.٣ ٤٠ ١٦.٤ ٢٥ .الوحدة الزراعية  / تخصيص مكان لعرض منتجات المجموعة ١٥

١٦ 
إعلان الأسعار اليومية فى محيط قرى المجموعة الزراعية لأهم الحاصلات والمنتجات 

 .الزراعية والخضر والفاكهة وغيرها 
٧٠.٤ ١٠٧ ١٣.٨ ٢١ ١٥.٨ ٢٤  

  ٦٣.٢ ٩٦ ٢١.٧ ٣٣ ١٥.١ ٢٣ .إقتراح إنشاء المؤسات الزراعية والصناعات المتصلة بها  ١٧

  ٦٥.٧ ١٠٠ ٢١.١ ٣٢ ١٣.٢ ٢٠ .تشجيع إقامة الصوامع والثلاجات  ١٨

  ٦٧.١ ١٠٢ ١٩.١ ٢٩ ١٣.٨ ٢١ .إعداد وتوزيع جوائزعلى المتفوقين فى طرق حصاد وجنى المحصولات الحقلية  ١٩

  ٦١.٨ ٩٤ ٢٥.٧ ٣٩ ١٢.٥ ١٩ .إعداد وتوزيع جوائزعلى المتفوقين فى الإنتاجية الزراعية  ٢٠

  ٧٣.٠ ١١١ ١٤.٥ ٢٢ ١٢.٥ ١٩ .منح الامتيازات الجمركية لاستيراد آلات الصناعات الزراعية  ٢١

  ٦٣.٩ ٩٧ ٢٤.٣ ٣٧ ١١.٨ ١٨ الدعوة إلى استعمال الموازين دون غيرها فى المعاملات التجارية ٢٢

  ٧١.١ ١٠٨ ١٧.١ ٢٦ ١١.٨ ١٨ .العمل على تعميم التأمين على المحصولات الزراعية  ٢٣

  ٧١.١ ١٠٨ ١٧.٨ ٢٧ ١١.١ ١٧ إعداد وتوزيع جوائزعلى المتفوقين فى تربية الماشية والخيول والأغنام  ٢٤

  ٧٣.٧ ١١٢ ١٦.٤ ٢٥ ٩.٩ ١٥ .نية إعداد وتوزيع جوائزعلى المتفوقين فى طرق حصاد وجنى المحصولات البستا ٢٥

  ٧٦.٣ ١١٦ ١٤.٥ ٢٢ ٩.٢ ١٤ .إعداد وتوزيع جوائزعلى المتفوقين فى تربية الدواجن والطيورالداجنة  ٢٦

  ٧٤.٣ ١١٣ ١٦.٥ ٢٥ ٩.٢ ١٤ .العمل على تعميم التأمين على المؤسسات الصناعية  ٢٧

  ٧٧.٠ ١١٧ ١٤.٤ ٢٢ ٨.٦ ١٣ .راعية إعداد وتوزيع جوائزعلى المتفوقين فى سائر الصناعات الز ٢٨

  ٧٦.٣ ١١٦ ١٧.١ ٢٦ ٦.٦ ١٠ .إعداد وتوزيع جوائزعلى المتفوقين فى منتجات الماشية والأغنام والدواجن  ٢٩
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وعلاقتها  - كمتغيرات مستقلة -السمات الإدارية والتنظيمية للمجالس الاستشارية الزراعية  :ثانياً 

   : الزراعية كمتغير تابع  الاستشاريةبأداء المجالس 
 ١٩٤٤لسنة ٣٠القانون  التى حددها الاستشارية الزراعية درجة مناسبة اختصاصات المجالس -١

  :للوقت الراهن 
أن يـرون  فقط مـن المبحـوثين    ٪ ٢٨نحـو ، أن ) ٣(الواردة فى جدول  توضح النتائج         

للوقت الراهن ، بينما  غير مناسبة ١٩٤٤ لسنة ٣٠اختصاصات المجالس التى حددها لها القانون رقم 
للوقت الراهن ، فـى حـين     لحد مامناسبة المبحوثين بأن هذه الإختصاصات من  ٪ ٣٤قرابة  يرى

لسنة  ٣٠لتى حددها القانون رقم امن المبحوثين أن اختصاصات المجالس الزراعية   ٪ ٣٨يرى نحو 
المبحـوثين يـرون أن اختصاصـات المجـالس      أى أن غالبية .للوقت الراهن  تماماًمناسبة  ١٩٤٤

وقد ينعكس ذلـك علـى    . لحد ماالاستشارية الزراعية لم تعد مناسبة للوضع الراهن أو أنها مناسبة 
  .مستوى أداء هذه المجالس لاختصاصاتها 

  للوقت الراهن مناسبة اختصاصات المجالسدرجة التوزيع العددى والنسبى لمتغير ) :  ٣( جدول 
  

  ٪  عدد   للوقت الراهن اسبة اختصاصات المجالسمن فئات
  ٢٨.٢  ٤٣  درجة ) ٢٢  – ١٤ (    غــير مناسبة 

  ٣٣.٦  ٥١  درجة ) ٣١ – ٢٣ (   ما لحدمناسبة 
  ٣٨.٢  ٥٨   )درجة فأكثر  ٣٢ (    تماماًبة ــمناس

  ١٠٠  ١٥٢  الىــــــــــجملإا
  

اختصاصات المجـالس  دهــا أن معظم وتنطـوى النتيجـة السابقـة على حقيقة مفـا          
 ينعليها أكثرمن سـت د مناسبة للوقت الراهن بعد أن مرلم تع ١٩٤٤لسنة٣٠التى حددها القانون 

التقدم التنكولوجى الزراعى المادى وغيرالمـادى علـى   دون تحديث أو تعديل يتناسب مع  ،عاماً 
لقرارات والسياسات الزراعية التى تم د مناسبة للقوانين واــ، ولم تعالعالمى والمحلى  يينالمستو

بـأن   وتتفق تلك النتيجة مع توقعات الباحث  . وحتى الآن  ١٩٤٤ت عديدة منذ عام تعديلها مرا
 ٣٠ قـانون المجـالس الزراعيـة رقـم    اختصاصات المجالس الاستشارية الزراعية التى حددها 

من متغيـرات  وقت الراهن البكل ما يتضمنه  للوقت الراهنلـم تعــد مناســـبة  ١٩٤٤لسنة
أحد  العوامل التى يكون لهـا تـأثير مباشـر أو غيـر      ذلك  ربما يكونو، فى السياسة الزراعية 

 .١٩٤٤لسنة٣٠مباشرعلى مستوى أداء المجالس الزراعية لاختصاصاتها التى حددها القانون رقم 
للوقت الراهن ، يمكن مدى مناسبة اختصاصات المجالس أراء المبحوثين فى وللتعرف تفصيلاً على 

   :التالى ) ٤(الرجوع إلى جدول 
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  توزيع المبحوثين وفقاً لآرائهم فى مدى مناسبة اختصاصات المجالس) :  ٤( جدول 
  

  م
    ١٩٤٤ لسنة  ٣٠إختصاصات المجالس التى حدده القانون رقم

  )مجمعة ( 

  آراء المبحوثين فى مدى مناسبة الاختصاصات

  مناسبة

  تماماً
٪  

  ةمناسب

  لحد ما
٪  

  غير

  مناسبة
٪  

  ١٢.٥  ١٩ ٢١.١  ٣٢ ٦٦.٤  ١٠١  .إبداء الرأى فى أية مسألة يرى وزير الزراعة أخذ الرأى فيها   ١

٢  
نشر إرشادات وزارة الزراعة ومعاونتها فى مكافحة الآفات وتنظيم 

  .محاضرات عامة لهذا الغرض 
١٥.١  ٢٣ ٢٣.٧  ٣٦ ٦١.٢  ٩٣  

  ١٥.٨  ٢٤ ٢٦.٣  ٤٠ ٥٧.٩  ٨٨  .اتر الزراعيةنشر أبسط الوسائل لإمساك الدف  ٣

  ١٩.١  ٢٩ ٢٣.٧  ٣٦ ٥٧.٢  ٨٧  .تخصيص مكان لعرض منتجات المجموعة الزراعية   ٤

٥  

إعداد وتوزيع جوائزعلى المتفوقين فى الزراعة وتربية الماشية 

والخيول والأغنام والدواجن ومنتجاتها وسائرالصناعات الزراعية 

  .قلية والبستانية وطرق حصاد وجنى المحصولات الح

٢٤.٣  ٣٧ ٢١.١  ٣٢ ٥٤.٦  ٨٣  

٦  
تقديم التقاريروالملاحظات المقترحة لوزير الزراعة عن طريق تفتيش 

  ).مديرية الزراعة حالياً ( الزراعة بالمديرية 
٢٦.٢  ٤٠ ٢١.٧  ٣٣ ٥٢.٠  ٧٩  

٧  
إعلان الأسعار اليومية فى محيط قرى المجموعة الزراعية لأهم 

  .لزراعية والخضر والفاكهة وغيرها الحاصلات والمنتجات ا
٣٨.٢  ٥٨ ٢٢.٤  ٣٤ ٣٩.٤  ٦٠  

  ٣٣.٦  ٥١ ٣٠.٢  ٤٦ ٣٦.٢  ٥٥  الدعوة إلى استعمال الموازين دون غيرها فى المعاملات التجارية  ٨

  ٣٢.٢  ٤٩ ٣٣.٦  ٥١ ٣٤.٢  ٥٢  .الإشراف على أعمال الجمعيات الزراعية ومعاونتها   ٩

  ٣٥.٥  ٥٤ ٣٠.٩  ٤٧ ٣٣.٦  ٥١  ية وتعميم الاقتصاد الزراعىالبحث فى الشئون الزراعية والحيوان  ١٠

١١  

إقتراح إنشاء المؤسسات الزراعية والصناعات المتصلة بها ولإشتراك 

فى المعارض والاجتماعات الزراعية الاقتصادية وتشجيع إقامة 

  .الصوامع والثلاجات 

٣٦.٨  ٥٦ ٢٩.٦  ٤٥ ٣٣.٦  ٥١  

١٢  
ستيراد آلات الصناعات التوصية بمنح الامتيازات الجمركية لا

  .الزراعية 
٤٥.٤  ٦٩ ٢١.٢  ٣٢ ٣٣.٦  ٥١  

١٣  
العمل على تعميم التأمين على المحصولات الزراعية والمؤسسات 

  .الصناعية 
٥٠.٧  ٧٧ ١٨.٤  ٢٨ ٣٠.٩  ٤٧  

  ٤١.٤  ٦٣ ٢٨.٣  ٤٣ ٣٠.٣  ٤٦  .تنظيم الإحصاء المحلى من الثروة الزراعية والحيوانية   ١٤

  
              

يرون من المبحوثين  ٪٥١ إلى ٪ ٣٧ قرابة مابين أنأعلاه ، ) ٤(ويتضح من نتائج جدول           
للوقـت الـراهن ،   مناسبة غير ١٩٤٤لسنة  ٣٠المجالس التى حددها القانون اختصاصات أن بعض 

لإشـتراك فـى   او، إقتراح إنشاء المؤسسات الزراعية والصـناعات المتصـلة بهـا     :وفى مقدمتها 
وتشجيع إقامة الصوامع والثلاجات ، و التوصية بمنح ، اعات الزراعية الاقتصادية المعارض والاجتم

الامتيازات الجمركية لاستيراد آلات الصناعات الزراعية ، و العمـل علـى تعمـيم التـأمين علـى      
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، وتنظيم الإحصاء المحلـى مـن الثـروة الزراعيـة     المحصولات الزراعية والمؤسسات الصناعية 
فيما يتعلق بعدم مناسبة اختصاصـات المجـالس    توقعات الباحثمع النتائج  تلك تفقوت  .والحيوانية 

التعـديلات الكثيـرة فـى    لتتفق مـع   الإختصاصاتتعديل هذه الضرورى ، وأنه من  للوقت الراهن
القوانين الإقتصادية المنظمة للنشاط الزراعى والصناعى والتجارى والتنموى فى مصـر منـذ عـام    

  .وحتى الآن  ١٩٤٤
أفــاد  :بالمجالس الاستشارية الزراعية  المتعلقة اختصاصاتهالإدارة المركزية لا أداءدرجة  -٢

 أداء الإدارة المركزيـة  بانخفـاض  من إجمالى المبحوثين  ٪ ٥٢أكثرمن نصف المبحوثين ونسبتهم 
المبحوثين من   ٪ ٣٣ قرابة ، بينما أفـــادالمتعلقة بالمجالس الاستشارية الزراعية ختصاصاتها لا

ء الإدارة المركزيـة  فى حين بلغت نسبة المبحوثين الذين أفـادوا بارتفـاع أدا  ،  متوسطاً هاأداءبأن 
أى أن  .) ٥(كما هو موضـح فـى جـدول    فقط من إجمالى المبحوثين ،  ٪ ١٥نحو لاختصاصاتها 

وتتفـق  .  المتوسطبين المنخفض و اادوا بأن أداء الإدارة المركزية لاختصاصاتهـفأغالبية المبحوثين 
 ـ الأداءبأن  تلك النتائج مع توقعات الباحث المتعلقـة  ختصاصـاتها  لالإدارة المركزيـة  المنخفض ل

مستوى   العوامل التى يكون لها تأثير مباشر أو غير مباشرعلى ، ربما يكون أحد بالمجالس الزراعية 
  .١٩٤٤ةلسن٣٠لتى حددها القانون رقم أداء المجالس الزراعية لاختصاصاتها ا

  
  ختصاصاتهالاالإدارة المركزية  أداءدرجة التوزيع العددى والنسبى لمتغير: )٥(جدول 

  
  ٪  عدد   ختصاصاتهالاالإدارة المركزية  أداء فئـات

  ٥٢.٠  ٧٩  درجة)   ١١ –  ٧(  منخفضأداء 
  ٣٢.٩  ٥٠   درجة)  ١٦ – ١٢(  أداء متوسط

  ١٥.١  ٢٣    درجة)   ٢١ - ١٧(  رتفعــمأداء  
  ١٠٠  ١٥٢  جمــــــــــالىالإ

  
  اختصاصاتها ، يمكن الرجوع إلىبأداء وللتعرف تفصيلاً على أراء المبحوثين فى مدى قيام الإدارة المركزية 

من المبحوثين يرون أن الإدارة  ٪ ٦٤قرابة إلى  ٪ ٢٦ نحو، ومن خلاله يتبين أن مابين ) ٦(جدول 
وتتفق . الزراعية الاستشاريةصاصاتها المتعلقة بالمجالس اختالمركزية للإرشاد الزراعى لاتقوم بأداء 

 قيام الإدارة المركزية بأداء اختصاصـاتها تلك النتيجة مع ماسبق التوصل إليه من نتائج ، أى أن عدم 
قد يتسبب فى انخفاض مستوى أداء المجالس الاستشارية الزراعيـة لاختصاصـاتها   بشكلٍ مناسب ، 

  . ١٩٤٤لسنة  ٣٠التى حددها القانون رقم 
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أراء المبحوثين فى مدى قيام الإدارة المركزية بأداء اختصاصاتها) :  ٦( جدول   

  

تشـيرالنتائج   :الاستشاري الزراعي  بمجلسه المتعلقةختصاصاته لاسكرتيرالمجلس  أداءدرجة  -٣
 الزراعـى سـكرتيرالمجلس  أداء يـرون أن  المبحوثين  من ٪ ٤١نحوإلى أن ) ٧(الواردة فى جدول 

ء أدامـن المبحـوثين يـرون أن     ٪٤٠نحـو ، وأن  اًمنخفضبمجلسه الزراعى  المتعلقةختصاصاته لا
سـكرتيرالمجلس  أداء مـن المبحـوثين أن    ٪١٩، بينما يرى قرابة  اًه متوسطختصاصاتلا السكرتير

أى أن أداء غالبيـة سـكرتيرى   .  اًمرتفعأداءاً ختصاصاته المتعلقة بالمجلس الاستشارى الزراعى لا
أداء مسـتوى  علـى  بالسـلب  ذلك ينعكس ربما و، ين المنخفض والمتوسط المجالس لاختصاصاتهم ب

   . يعمل بها هؤلاء السكرتيرون المجالس الاستشارية الزراعية التى 

  ختصاصاته لاسكرتير المجلس  أداءالتوزيع العددى والنسبى لمتغير درجة  ) : ٧(جدول 

  
اختصاصاته ، يمكـن  أداء وللتعرف تفصيلاً على أراء المبحوثين فى مدى قيام سكرتير المجلس ب

يتضح أن أكثرمن نصف المبحوثين يرون أن سكرتير  هخلال ن، وم) ٨(جدول  الرجوع إلى جدول 
المجلس لايقوم بطبع وتوزيع الدعوات لانعقاد المجلس ، ولايقوم  بقيادة الاجتماع الشهرى للمجلس 

كما يرى  قرابة نصف المبحوثين أن سكرتيرالمجلس لايتيح الفرصة للأعضاء للإشـتراك فـى   . 
قوم بها المجلس ، ولايقوم بتحديد قيمـة الحـوافز   تخطيط البرامج والمشروعات الزراعية التى ي

من عوامل   -فى ضوء توقعات الباحث  –وربما يكون ذلك . المادية التى يتم صرفها من المجلس 

  

  م

  

  إختصاصات الإدارة المركزية للإرشاد الزراعى بالقاهرة 

  

  أراء المبحوثين فى مدى قيام الإدارة المركزية بأداء اختصاصاتها 

 لا تقوم بها تقوم بها أحياناً تقوم بها دائماً

  ٪  عدد  ٪  عدد  ٪  عدد

  ٢٦.٣ ٤٠  ٢٧.٦ ٤٢  ٤٦.١ ٧٠  .المتابعة الدورية مالياً وإدارياًعلى مشروعات المجلس   ١

  ٥٠.٧ ٧٧  ٢٤.٣ ٣٧  ٢٥.٠ ٣٨  .تعريف الأعضاء الجدد بأدوار ومهام المجالس الزراعية   ٢

  ٥٠.٠ ٧٦  ٢٥.٠ ٣٨  ٢٥.٠ ٣٨  .تدريب سكرتيرى المجالس الجدد على إدارة وأعمال المجالس   ٣

  ٥٠.٧ ٧٧  ٢٥.٠ ٣٨  ٢٤.٣ ٣٧  . تعريف الأعضاء الجدد بكيفية تشكيل وتنظيم المجلس   ٤

  ٢٣.٧ ٣٦  ٣٥.٥ ٥٤  ٤٠.٨ ٦٢  .تزويد المجالس بمستلزمات الإنتاج الزراعى المعتمدة   ٥

  ٤٠.١ ٦١  ٣٢.٩ ٥٠  ٢٧.٠ ٤١  .تعريف الأعضاء الجدد بالأدواروالمهام المنوطة بهم   ٦

  ٦٣.٨ ٩٧  ٢٠.٤ ٣١  ١٥.٨ ٢٤  الجدد على إدارة وأعمال المجالس الزراعية  تدريب الأعضاء  ٧

  ٪  عدد  أداء سكرتير المجلس لاختصاصاته  فئـات
  ٤١.٤  ٦٣  درجة ) ١١  – ٧(  منخفضأداء 
  ٤٠.١  ٦١  درجة)  ١٦ – ١٢(متوسط   أداء 
  ١٨.٥  ٢٨  درجة ) ٢١  - ١٧(مـرتفـع  أداء 

  ١٠٠  ١٥٢  الإجمــــــــــالى 



  محمود إسماعيل عتـمان

 

 

1649 

 ٣٠وأسباب انخفاض مستوى أداء المجالس الزراعية المدروسة لاختصاصاتها المقررة بالقـانون  
  .١٩٤٤لسنة

  قيام سكرتير المجلس باختصاصاته أراء المبحوثين فى مدى ) : ٨(جدول 

النتائج  تشير :لس الاستشاري الزراعـي بالمج المتعلقةلاختصاصاته رئيس المجلس  أداءدرجة  -٤
مـن   ٪١٨قرابـة  انخفاض أداء رئيس المجلس الزراعى من وجهة نظـر  إلى  )٩(الواردة فى جدول

  ٪٢٢نحو يرى بينمامن المبحوثين ،  ٪٦٠قرابة أن هذا الأداء متوسطاً من وجهة نظر المبحوثين ، و
أى أن أداء غالبية رؤساء .  اًختصاصاته مرتفعلارئيس المجلس الزراعى أداء فقط من المبحوثين أن 

فى تعزيز النتائج التى  النتيجةهذه قــد تساهم والمجالس لاختصاصاتهم بين المنخفض والمتوسط ، 
 ـ ي، أى ان انخفاض أداء رئيس المجلس قد تم التوصل إليها آنفاً  خفـاض مسـتوى أداء   نى اسـاهم ف

   . ــــهلسـالمجلس الزراعى الذى يرأس مج
  ختصاصاته لارئيس المجلس  أداءالتوزيع العددى والنسبى لمتغير درجة  : )٩(جدول 

  ٪  عدد  أداء رئيس المجلس لاختصاصاته  فئـات
  ١٧.٨  ٢٧  درجة)  ١٤  - ٩( منخفض   أداء 
  ٥٩.٩  ٩١   درجة)   ٢٠ - ١٥(متوسط    أداء

  ٢٢.٣  ٣٤  )  فأكثر  درجة ٢١(مرتفــع    داءأ
  ١٠٠  ١٥٢  الإجمــــــــــالى
  

وللتعرف تفصيلاً على أراء المبحوثين فى مدى قيام رئيس لمجلـس بـأداء اختصاصـاته ،             
يـرون أن  من المبحوثين  ٪٤٠أن أكثرمنومن خلال بياناته يتضح ، ) ١٠(جدول  يمكن الرجوع إلى
يقومون دائماً بمراقبة الأعمال المالية والإدارية للمجالس مع السكرتير ، وأن قرابة رؤساء المجالس لا

المبحوثين يرون أن رؤساء المجالس لايقومون دائما بمناقشة الأعمـال غيرالمنتهيـة فـى     من ٪٤٩

  

  م

  

  إختصاصات سكرتير المجلس الزراعى

 

أراء المبحوثين فى مدى قيام سكرتير المجلس 

  باختصاصاته

 لا يقوم بها يقوم بها أحياناً يقوم بها دائماً

  ٪  عدد  ٪  عدد  ٪  عدد

  ٤١.٥ ٦٣  ١٧.١ ٢٦  ٤١.٤ ٦٣ .إعلان  مواضيع جدول الاجتماع السابق   ١

رض الحساب الختامى والميزانية السنوية على جميع أعضاء المجلس ع  ٢

  .      الزراعى 
٥٥.٣ ٨٤  ١٦.٤ ٢٥  ٢٨.٣ ٤٣  

  ٦١.٢ ٩٣  ١٧.٧ ٢٧  ٢١.١ ٣٢.                        قــراءة  أسماء الأعضاء الحاضرين فى محضر الجلسة   ٣

  ٣٨.٢ ٥٨  ١٨.٤ ٢٨  ٤٣.٤ ٦٦ .قيادة الاجتماع الشهرى للمجلس   ٤

  ٥٤.٦ ٨٣  ٢٣.٠ ٣٥  ٢٢.٤ ٣٤ .طبــع وتوزيع الدعوات لانعقاد المجلس   ٥

إتاحة الفرصة للأ عضاء للإشتراك فى تخطيط البرامج والمشروعات الزراعية   ٦

 .التى يقوم بها المجلس 
٥٥.٣ ٨٤  ٢٣.٠ ٣٥  ٢١.٧ ٣٣  

  ٣٨.٢ ٥٨  ٢١.١ ٣٢  ٤٠.٧ ٦٢  .    تحديد قيمة الحوافز المادية التى يتم صرفها من المجلس   ٧
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الاجتماع السابق للمجلس ، وغير ذلك من اختصاصات ربما يؤدى عدم قيام رؤساء المجـالس بهـا   
  .وحتى أحياناً إلى ضعف مستوى أداء هذه المجالس دائماً أ
  أراء المبحوثين فى مدى  قيام رئيس المجلس باختصاصاته ) : ١٠(جدول 

  

  م

  

  لمجلساإختصاصات رئيس 

 

  اختصاصاتهبأداء قيام رئيس المجلس  أراء المبحوثين فى مدى 

 لا يقوم بها يقوم بها أحياناً يقوم بها دائماً

  ٪  ددع  ٪  عدد  ٪  عدد

  ٢٥.٧ ٣٩  ١٤.٥ ٢٢  ٥٩.٨ ٩١ .الأعمال المالية والإدارية للمجلس مع السكرتير  مراقبة  ١

  ٢٢.٤ ٣٤  ٢٦.٣ ٤٠  ٥١.٣ ٧٨ . مناقشة الأعمال غير المنتهية فى الاجتماع السابق  ٢

  ٢٥.٧ ٣٩  ٢٧.٠ ٤١  ٤٧.٣ ٧٢ .بقيادة الاجتماع الشهرى للمجلس  القيام  ٣

م حول المشاريع الجديدة أو أى شيىء تقاريرهفى الأعضاء  مناقشة  ٤

 .يرغبون به فيما يتعلق بالمشاريع الجديدة 
٢٩.٦ ٤٥  ٢٧.٠ ٤١  ٤٣.٤ ٦٦  

  ٣٠.٩ ٤٧  ٢٦.٣ ٤٠  ٤٢.٨ ٦٥ .الأعمال أوالأشغال المستمرة من الإجتماع السابق  مناقشة  ٥

  ٣٠.٩ ٤٧  ٣١.٦ ٤٨  ٣٧.٥ ٥٧ .عن النشاطات الخاصة والاجتماعت المفتوحة  الاستفسار  ٦

  ٢٨.٩ ٤٤  ٣٦.٨ ٥٦  ٣٤.٣ ٥٢ .عن تقارير اللجان حول البرنامج والاجتماعات  الاستفسار  ٧

الشخص الذى يقدم البرنامج الخاص والإيضاحات أو صورة  تقديم  ٨

 .البرنامج الجديد 
٣٢.٢ ٤٩  ٣٥.٦ ٥٤  ٣٢.٢ ٤٩  

  ٦٥.٧ ٧٠  ٢٣.١ ٣٥  ١١.٢ ١٧ .يستطيع رئيس المجلس الزراعى منفرداً فض الاجتماع أوتأجيله   ٩

  
توضح النتائج  : بالمجلس الاستشاري الزراعي المتعلقةختصاصاته لاالمجلس  عضو أداءدرجة  -٥

الزراعية  لساأعضاء المجأداء  انخفاضيرون من المبحوثين  ٪١١ قرابةأن ) ١١(الواردة فى جدول 
يـرى قرابـة    فى حين ، أن أداؤهم متوسطاً من المبحوثين   ٪٦٤قرابة  بينما يرى ، ختصاصاتهملا

أداء أى أن  .مرتفـع   أداءختصاصاتهم لاعضاء المجالس الزراعية أداء أفقط من المبحوثين أن  ٪٢٦
وقد يؤدى ذلك إلى انخفاض مسـتوى أداء  ،  بين المنخفض والمتوسطختصاصاتهم لاغالبية الأعضاء 

  . المجالس الاستشارية الزراعية

  ختصاصاتهلاالمجلس  عضوأداء متغير درجة التوزيع العددى والنسبى ل) :١١(جدول 
  ٪  عدد  أداء عضو المجلس لاختصاصاته  فئـات
  ١٠.٥  ١٦  درجة  )     ١٩ – ١٢(منخفض   أداء 
  ٦٣.٨  ٩٧  درجة  )     ٢٧ – ٢٠( متوسط   أداء 

  ٢٥.٧  ٣٩  )   فأكثردرجة   ٢٨( مرتفـع   أداء 
  ١٠٠  ١٥٢  الإجمــــــــــالى



  محمود إسماعيل عتـمان

 

 

1651 

صيلاً على أراء المبحوثين فى مدى قيام الأعضاء بأداء اختصاصاتهم ، يمكـن  وللتعرف تف        
يتضح أن أكثرمن نصف المبحـوثين يـرون أن أعضـاء     ، ومن خلاله  )١٢(الرجوع إلى جدول 

المجالس لايؤخذ برأيهم فى قرارات المجلس ، ولايشاركون فـى توزيـع أربـاح مشـروعاته ،     
من ميزانية المجلس ، ولايشاركون فى تقييم العملية الإرشادية  ولايشاركون فى تحديد أوجه الإنفاق

فى المركز ، ولايشاركون فى الحفاظ على سلامة البيئة المحيطة بالمجلس ، ولا يشاركون بالرأى 
ركز ، ولا يشاركون فى تنفيذ الحقول الإرشادية فى أراضـيهم  ـبالم الإرشادية فى تطوير البرامج

وهو مـاينعكس  . ادة الاجتماع الشهرى للمجلس الزراعى عند الضرورة الخاصة ، ولا يقومون بقي
اعية ، حيث من المتوقع أن ينخفض أداء هـذه  سلباً على مستوى أداء المجالس الاستشارية الزر

  . بانخفاض أداء أعضائها المجالس لاختصاصاتها 
  

  أراء المبحوثين فى مدى قيام أعضاء المجلس باختصاصاتهم ) :١٢(جدول 
  

  

  م

  

  إختصاصات عضو المجالس

 

  أراء المبحوثين فى مدى قيام عضو المجلس باختصاصاته

 لا يقوم بها يقوم بها أحياناً يقوم بها دائماً

  ٪  عدد  ٪  عدد  ٪  عدد

 ٥٢.٠ ٧٩ ٢٥.٠ ٣٨  ٢٣.٠ ٣٥ .بالمجلس المرشح بها  فى اللجان القيام بالمهام  ١

روعات التى يقوم بها الأنشطة الإرشادية أو المش المشاركة فى  ٢

 .المجلس 

٢١ 
١٣.٨  

٥١.٣ ٧٨ ٣٤.٩ ٥٣ 

 ٥٠.٠ ٧٦ ٣٠.٩ ٤٧  ١٩.١ ٢٩ .الانتظام فى حضور جلسات المجلس الشهرية والطارئة  ٣

 ٤٨.٧ ٧٤ ٣٦.٢ ٥٥  ١٥.١ ٢٣.                                    فى قرارات المجلس الزراعى  إبداء الراى   ٤

 ٤٤.٧ ٦٨ ٤٢.١ ٦٤  ١٣.٢ ٢٠ .ات والاجتماعات الإرشادية المشاركة فى حضور الندو  ٥

 ٤٤.٧ ٦٨ ٢٥.٧ ٣٩  ٢٩.٦ ٤٥  .المشاركة فى توزيع أرباح مشروعات المجلس على المستحقين   ٦

 ٤١.٤ ٦٣ ٣٦.٢ ٥٥  ٢٢.٤ ٣٤ .المشاركة فى تحديد أوجه الإنفاق من ميزانية المجلس   ٧

 ٣٦.٨ ٥٦ ٣٤.٩ ٥٣  ٢٨.٣ ٤٣ .ركزالمشاركة فى تقييم العملية الإرشادية فى الم  ٨

 ٣٦.٢ ٥٥ ٤٠.١ ٦١  ٢٣.٧ ٣٦ .المشاركة فى الحفاظ على سلامة البيئة المحيطة بالمجلس   ٩

 ٣٥.٥ ٥٤ ٣٣.٦ ٥١  ٣٠.٩ ٤٧ .المشاركة بالرأى فى تطوير البرامج الإرشادية بالمركز  ١٠

 ٢٤.٣ ٣٧ ٤٨.٧ ٧٤  ٢٧.٠ ٤١ .المشاركة فى تنفيذ الحقول الإرشادية فى أراضيهم الخاصة   ١١

 ١٨.٥ ٢٨ ٣٦.٨ ٥٦  ٤٤.٧ ٦٨ .القيام بقيادة الاجتماع الشهرى للمجلس الزراعى عند الضرورة   ١٢

  
العلاقات الارتباطية بين كلٍ من المتغيرات الإدارية والتنظيمية لمجالس الاستشارية الزراعية : ثالثاً 

أشـارت النتـائج    : ١٩٤٤لسـنة   ٣٠ لاختصاصاتها التى حددها القانون رقم  وأدائها قيد البحث
بـين كـلٍ مـن درجـة مناسـبة      ٠.٠١البحثية إلى  وجود علاقات ارتباطية مغزوية عند مسـتوى  

ودرجة  سكرتير المجلس ، وودرجة أداء الإدارة المركزية ، و  أداءاختصاصات المجالس ، ودرجة 
تغيـر  وبين الم  -مستقلة  كمتغيرات -ختصاصاتهم لاالأعضاء ودرجة أداء  رئيس المجلس ، وأداء 
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بينمـا  . المجالس الزراعيةون ـانـقالتى حددها لاختصاصاتها  المجالس أداءالتابع المتمثل فى درجة 
أداء درجة  وبين ختصاصاته  كمتغير مستقللارئيس المجلس  أداءلم تثبت مغزوية العلاقة بين درجة 

  . كمتغيرتابع –ها ختصاصاتالمجالس لا
ن إحصائياً باستخدام معاملى الارتباط الجزئى المتعدد والقياسى ، كما هو مبين فـى  كما تبي          
من التباين الكلى فـى   ٪٤١.٣، أن المتغيرات المستقلة الخمسة أعلاه مجتمعة تفسرمعاً ) ١٣(جدول 

أداء المجالس الزراعية لاختصاصاتها المنصوص عليها فـى قـانون    درجة المتغيرالتابع المتمثل فى 
  وهو مايشيرإلى أهمية تطــوير . مجالس الزراعية ال

 ٣٠ختصاصات المجالس الاستشارية الزراعية المنصوص عليها فى القـانون رقـم   إوتعديل وتغيير 
والسياسـات الاقتصـادية والزراعيـة     لتتوافق مع المتغيرات التى حدثت فى القـوانين  ١٩٤٤لسنة 

سـكرتير  و، للإرشـاد الزراعـى    الإدارة المركزية كلٍ من ، إلى جانب تحسين أداءالمصرية حالياً 
 تحسينلما لها من تأثير مباشر على   -كمتغيرات مستقلة  -الأعضاء ورئيس المجلس ، والمجلس ، 

  .أداء المجالس الاستشارية الزراعية فى مصر 
  

  نتائج العلاقات الانحدارية بين المتغيرات المستقلة المرتبطة مغزوياً) ١٣(جدول 
  كمتغير تابع -المجالس الزراعية لاختصاصاتها  بأداء 

  

  المتغيرات المستقلة

  معامل

  الانحدار

  ) B(   الجزئى

  الانحدار معامل

  الجزئى

  القياسى

 )Beta (  

  قيمة

 )T (  

  مستوى

  المعنوية

  ةــــالأهمي

  ةـــــالنسبي

للمتغيرات 

  ةـــالمستقل

درجة أداء سكرتيرالمجلس لاختصاصاته  المتعلقة   -١

  .بالمجالس الاستشارية الزراعية  
  الأول  -   ١.٥٤١  ٢.٢٥٩  ٨.٠٥٩

درجة أداء الإدارة المركزية  لاختصاصاتها    -٢

   .المتعلقة  بالمجالس الاستشارية الزراعية 
 -  ٢.٢٥١  -   ٧.٠٤٠  

 - 

١.٣٥٨  
  الثانى  ٠.٠١

بة اختصاصات المجالس التى حددها درجة مناس -٣

  .هن للوقت الرا  ٤٤لسنة ٣٠القانون
  الثالث  -   ٣.٦٤٠  ٠.٢٥٩  ٠.٤٣٠

درجة أداء أعضاء المجلس لاختصاصاتهم  المتعلقة   -٤

  .بالمجالس الاستشارية الزراعية 
  الرابع  ٠.٠١  ٣.١٩٨  ٠.٢٥٧  ٠.٤٣٦

قيمة        ٠.٦٤٢=    Rقيمة معامل الارتباط المتعدد           ٠.٤١٣= r2قيمة معامل التحديد           ٣.٧١٨=   constantقيمة الثابت 

  **  ٢٠.٥٢٦=    Fنسبة 

          
دارى علـى  ــتضمنها النموذج الانحهمية النسبية لتأثير المتغيرات المستقلة التى لأولتوضيح ا     

للمتغيـرات  )  Beta( ستند الباحث إلى قيم معامل الانحدار الجزئى القياسـى  إع ــــالمتغير التاب
 السابق) ١٣( كما هو موضح فى جدولأمكن ترتيبها من الأول إلى الرابع المرتبطة مغزوياً فقط  ، و

مغزوياً بـالمتغير التـابع فـى دالـة     ارتباطه  مدـالمستقل الخامس لع، حيث استبعد الباحث المتغير
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صـدق المتغيـرات   مؤداهـا  دلالة أحصائية إيجابية وتنطوى بيانات الجدول السابق على  .الانحدار 
أنـه  أداء المجالس الاستشارية الزراعية لاختصاصاتها المنوطة بها ، أى  درجة المستخدمة فى قياس

للإرشـاد  كلما ارتفعت درجة أداء سكرتيرالمجلس الزراعى ، وارتفعت درجة أداء الإدارة المركزية 
، وكانت اختصاصات المجالس مناسبة للوقت الـراهن ، وارتفعـت درجـة أداء أعضـاء     الزراعى 

ختصاصـاتها  المجالس الاستشارية الزراعية  لا مستوى أداءوارتفع كلما تحسن المجلس الزراعى ، 
  .المنوطة بها 

  :العلاقات الاعتمادية وشدتها بين المتغيرات المستقلة والمتغيرالتابع : رابعاً 
مستوى أداء المجالس و  للوقت الراهن المجالس  ـصاصـاتختإ درجـة مناسبةالعلاقة بين  -١

  :  راعيةالاستشارية  الز
مـن   أكبروهى قيمة )  ٢٣.١( المحسوبة    2)(أن قيمة إلى ) ١٤(الواردة فى جدول لنتائج اتشير  

يـتم  على ذلـك فإنـه    اً، وبناء)  ٠.٠١(ومستوى مغزوية ) ٤(نظيرتها الجدولية عند درجات حرية 
  القائلالإحصائى رفض الفرض 

مناسبة اختصاصات المجالس الاستشارية الزراعية التـى حـددها   درجة نوية بين مع علاقةلا توجد " 
أى . ."لاختصاصـاتها  الزراعية أداء المجالس ومستوى،  للوقت الراهن ١٩٤٤لسنة  ٣٠القانون رقم 

مناسبة اختصاصات المجالس الاستشارية الزراعية التى عتمادية حقيقية مابين درجة إأن هناك علاقة 
لاختصاصاتها المجالس هـذه مستوى أداء ، وبين  للوقت الراهن ١٩٤٤لسنة  ٣٠نون رقم حددها القا

وللحكم عل شدة هذه العلاقة تم احتساب قيمة معامل . ٪٩٩وذلك بنسبة تأكد تصل إلى المنوطة بها ، 
وجود ارتباط مابين درجـة مناسـبة اختصاصـات    وهذا معناه  ٠.٣٦٣ = وتبين أنها)  C( التوافق 

أى أن هناك علاقة اعتمادية بين الظـاهرتين وإن كانـت   . ها س للوقت الراهن ومستوى أداءالمجال
  .من المتوسط  تقترببدرجة 

  بين درجة مناسبة اختصاصات المجالس الاستشارية الزراعية) 2(توزيع  ):١٤(جدول
  ، ومستوى أداء المجالس الاستشارية الزراعية للوقت الراهن ١٩٤٤لسنة  ٣٠التى حددها القانون رقم 

  
23.1          d.f = 4     =2  

sign = 0.01  
مستوى أداء المجالس الاستشارية 

  الزراعية
C = 0.363  

sign =  

  مرتفع  متوسط  منخفض  0.01
درجـة مناسبة 
اختـصاصـات 

المجالــــــــس 
  للوقت الراهن

  ٤٣  ٦  ٢٩  ٨  ضــــــــةمنخف
  ٥١  ١٦  ٣٤  ١  متوسطـــــــــة

  ٥٨  ٣٠  ٢٥  ٣  مرتفعـــــــــــة
  ١٥٢  ٥٢  ٨٨  ١٢  المجمـــــــوع
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مستوى أداء المجالس أداء الإدارة المركــزيـة لاختصاصاتـها و درجـة العلاقة بين  -٢
  :  الاستشارية  الزراعية

وهـى قيمـة   )  ١٩.٧( المحسوبة   2)(أن قيمة ) ١٥(ول الواردة فى جد  النتائج توضح           
، وبنـاءاً  )  ٠.٠١(توى مغزويـة  ـــومس) ٤(رية ــأكبر من نظيرتها الجدولية عند درجات ح

  صائىـم رفض الفرض الإحـعلى ذلك فإنه يت
مستوى أداء ـزيـة لاختصاصاتـها وأداء الإدارة المركـلا توجد علاقة معنوية بين درجة " القائل  

أداء الإدارة عتمادية حقيقية مـابين درجـة   إأى أن هناك علاقة .  ."المجالس الاستشارية  الزراعية 
ومستوى أداء المجالس الاستشارية الزراعية لاختصاصـاتها وذلـك   المركــزيـة لاختصاصاتـها 

)  C( تم احتساب قيمة معامـل التوافـق   شدة هذه العلاقة  ىوللحكم عل.  ٪٩٩بنسبة تأكد تصل إلى 
أداء الإدارة المركــزيــة  رتبـاط مـابين درجـة    إوهذا معنـاه وجـود    ٠.٣٣٤ = وتبين أنها

أى أن هناك علاقة اعتماديـة بـين   .  مستوى أداء المجالس الاستشارية  الزراعية لاختصاصاتـها و
  .من المتوسط  تقترب الظاهرتين وإن كانت بدرجة 

  درجــــــة أداء الإدارة المركــزيـــــة لاختصاصاتـها بين ) 2(توزيع :  )١٥(جدول
  ، ومستوى أداء المجالس الاستشارية الزراعية المتعلقة بالمجالس الاستشارية الزراعية  

  
19.7          d.f = 4     =2  

sign = 0.01  

  C = 0.334  المجالس الاستشارية الزراعيةأداء 

sign =  0.01  مرتفع  متوسط  منخفض  

درجــــــة أداء 

الإدارة 

المركــزيـــــة 

  لاختصاصاتـها

  ٧٩  ١٧  ٥١  ١١  منخفضــــــــة

  ٥٠  ٢١  ٢٨  ١  متوسطـــــــــة

  ٢٣  ١٤  ٩  ٠  مرتفعـــــــــــة

  ١٥٢  ٥٢  ٨٨  ١٢  المجمـــــــوع

  
مستوى أداء ين درجـــة أداء ســكـرتـير المجلـــس لاختصاصاتـه و العلاقة ب -٣

  :  المجالس الاستشارية  الزراعية
وهـى قيمـة   )  ١٩.٧( المحسوبة    2)(أن قيمة  إلى) ١٦(الواردة فى جدول  النتائجتشير         

، وبناءاً على ذلك فإنه )  ٠.٠١(مستوى مغزوية و) ٤(أكبر من نظيرتها الجدولية عند درجات حرية 
ســكـرتــير  لا توجد علاقة معنويـة بـين درجـة أداء    " القائل  الإحصائى يتم رفض الفرض 

أى أن هناك علاقـة  .  ."مستوى أداء المجالس الاستشارية  الزراعيةو المجلـــس لاختصاصاتـه
ومستوى أداء المجالس الاستشـارية   تصاصاتهسكرتير المجلس لاخعتمادية حقيقية مابين درجة أداء إ

وللحكم عل شدة هذه العلاقة تم احتسـاب  .  ٪٩٩الزراعية لاختصاصاتها وذلك بنسبة تأكد تصل إلى 
سـكرتير  أداء رتباط مابين درجة إوهذا معناه وجود  ٠.٢٨٩ = وتبين أنها)  C( قيمة معامل التوافق 

أى أن هناك علاقـة  .  مجالس الاستشارية  الزراعية مستوى أداء الو المجلس الزراعى لاختصاصاته
  .اعتمادية بين الظاهرتين وإن كانت بدرجة أقل من المتوسط 
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  درجــــــة أداء سكرتيرالمجلس لاختصاصاته بين )  2(توزيع ): ١٦(جدول
  الس الاستشارية الزراعية، ومستوى أداء المج المتعلقة بالمجالس الاستشارية الزراعية 

  
13.8          d.f = 4     =2  

sign = 0.01  
أداء المجالس الاستشارية 

  C = 0.289  الزراعية
sign =  0.01  مرتفع  متوسط  منخفض  

درجــــــة أداء 
ســـــــكـرتـير 
المجلــــــــس 

  لاختصاصاتـه

  ٦٣  ١  ٣٩  ٩  منخفضــــــــة
  ٦١  ٢١  ٣٧  ٣  متوسطـــــــــة

  ٢٨  ١٦  ١٢  ٠  مرتفعـــــــــــة
  ١٥٢  ٥٢  ٨٨  ١٢  المجمـــــــوع

  
مستوى أداء لاختصاصاتـه و الزراعى العلاقة بين درجـــة أداء رئيس  المجلـــس  -٤

  :  المجالس الاستشارية  الزراعية
وهـى  )  ١٩.٧( المحسوبة   2)(أن قيمة اً إحصائي )١٧(النتائج الواردة فى جدول  تبين            

، وبناءاً على ذلك )  ٠.٠٤(ومستوى مغزوية ) ٤(قيمة أكبر من نظيرتها الجدولية عند درجات حرية 
 رئـيس لا توجـد علاقـة معنويـة بـين درجـة أداء      " القائـل   الإحصائى فإنه يتم رفض الفرض 

أى أن هناك علاقـة  . ."مستوى أداء المجالس الاستشارية  الزراعية و المجلـــس لاختصاصاتـه
لاختصاصـاته ومسـتوى أداء المجـالس    الزراعى المجلس  رئيسعتمادية حقيقية مابين درجة أداء إ

وللحكم عل شدة هذه العلاقـة  .  ٪٩٦الاستشارية الزراعية لاختصاصاتها وذلك بنسبة تأكد تصل إلى 
رتباط مـابين درجـة   إوهذا معناه وجود  ٠.٢٤٩ = وتبين أنها)  C( لتوافق تم احتساب قيمة معامل ا

أى أن .  مستوى أداء المجالس الاستشارية  الزراعيـة  المجلس الزراعى لاختصاصاته و رئيسأداء 
  . أقــل من المتوسط هناك علاقة اعتمادية بين الظاهرتين وإن كانت بدرجة 

  درجــة أداء رئيس المجلس لاختصاصاتهبين )  2(توزيع  ):١٧(جدول
  ، ومستوى أداء المجالس الاستشارية الزراعيةالمتعلقة بالمجالس الاستشارية الزراعية 

  
10.1          d.f = 4     =2  

sign = 0.04  
أداء المجالس الاستشارية 

  الزراعية
C = 0.249  

sign =  

  مرتفع  متوسط  منخفض  0.04
درجــــــة أداء 

رئيــــــــــــس 
المجلــــــــس 

  لاختصاصاتـه

  ٢٧  ٥  ١٧  ٥  منخفضــــــــة
  ٩١  ٣٨  ٤٩  ٤  متوسطـــــــــة

  ٣٤  ٩  ٢٢  ٣  مرتفعـــــــــــة
  ١٥٢  ٥٢  ٨٨  ١٢  المجمـــــــوع
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مستوى أداء الزراعى لاختصاصاتـه و  المجلــس  عضـــوالعلاقة بين درجـــة أداء  -٥
  :  المجالس الاستشارية  الزراعية

وهى قيمة أكبر )  ١٩.٠١( لمحسوبة   2)(أن قيمة ) ١٨(الواردة فى جدول النتائج  توضح          
على ذلك فإنه يـتم  ، وبناءاً )  ٠.٠٥(ومستوى مغزوية ) ٤(من نظيرتها الجدولية عند درجات حرية 

المجلــــس   عضــولا توجد علاقة معنوية بين درجة أداء " القائل  الإحصائى رفض الفرض 
عتماديـة  إأى أن هنـاك علاقـة   .  ." مستوى أداء المجالس الاستشارية  الزراعيةلاختصاصاتـه و

المجلس الزراعـى لاختصاصـاته ومسـتوى أداء المجـالس     عضــــو حقيقية مابين درجة أداء 
وللحكم عل شدة هذه العلاقـة  .  ٪٩٩الاستشارية الزراعية لاختصاصاتها وذلك بنسبة تأكد تصل إلى 

أداء رتباط مابين درجـة  إوهذا معناه وجود  ٠.٣٣٣وتبين أنها )  C( تم احتساب قيمة معامل التوافق 
أن هنـاك  أى .  مستوى أداء المجالس الاستشارية  الزراعية المجلس الزراعى لاختصاصاته و عضو

   .علاقة اعتمادية بين الظاهرتين وإن كانت بدرجة أقل من المتوسط 

  المجلس لاختصاصاته عضــودرجــة أداء بين ) 2(توزيع  ):١٨(جدول
  ، ومستوى أداء المجالس الاستشارية الزراعيةالمتعلقة بالمجلس الاستشاري الزراعي 

19.01        d.f = 4     =2  
sign = 0.01  

أداء المجالس الاستشارية 
  الزراعية

C = 

0.333  
sign 

=  

0.01  

  مرتفع  متوسط  منخفض

درجــــــة أداء 
 عضــــــــــــو

المجلــــــــس 
  لاختصاصاتـه

  ١٦  ٢  ١٢  ٢  منخفضــــــــة
  ٩٧  ٢٦  ٦٢  ٩  متوسطـــــــــة

  ٣٩  ٢٤  ١٤  ١  مرتفعـــــــــــة
  ١٥٢  ٥٢  ٨٨  ١٢  المجمـــــــوع

  
اً ـترتيبمقترحات هذه التم ترتيب  : مقترحات الأعضاء لتطوير المجالس الزراعيةبعض   : خامساً
وجـاء فـى مقـدمتها     ،) ١٩( على النحو المبين تفصيلاً فى جدول اً لنسبة تكرارها ـاً وفقـتنازلي

تقريباً ، تـلاه   ٪٧٩جزية لأعضاء المجلس الاستشارى الزراعى بنسبة تكرار قدرها صرف حوافز م
الرى بالمركز ،  ومهندسمديرإدارة الطب البيطرى بالمركز ، : إلزام الأعضاء بحكم وظائفهم  وهم 

ومدير بنك التنمية وائتمان الزراعى بالمركز، ومدير الشئون الاجتماعية بالمركز أومن ينوب عـنهم  
، وأن يـتم عقـد    ٪ ٦٤.٥حضور اجتماعات المجلس الاستشارى الزراعى بنسبة تكرار قدرها فى 

مـن إجمـالى    ٪٦٠اجتماعات المجلس بصورة منتظمة طبقاً للقانون وذلك بنسبة تكرارقدرها قرابة 
أعضاء المجالس الزراعية المبحوثين ، ويمكن متابعة باقى المقترحات تفصيلاً كما هـو مبـين فـى    

  :التالى )  ١٩( جدول 
  



  محمود إسماعيل عتـمان

 

 

1657 

  التكرار النسبى لمقترحات أعضاء المجالس الزراعية لتطوير المجالس الزراعية )  ١٩( جدول 
  

  ٪  تكرار  مقترحات الأعضاء  م

  ٧٨.٩  ١٢٠  .صرف حوافز مجزية لأعضاء المجلس الاستشارى الزراعى  ١

  ٦٤.٥  ٩٨  .إلزام الأعضاء بحكم الوظيفة بحضور اجتماعات المجلس الاستشارى الزراعى  ٢

  ٥٩.٢  ٩٠  .توفير مقر دائم للمجلس الاستشارى الزراعى   ٣

  ٥٨.٦  ٨٩  .أن يتم عقد اجتماعات المجلس الاستشارى الزراعى دوريا كل شهر لعرض المستجدات  ٤

٥  
أن يكون اختيار أعضاء المجلس الاستشارى الزراعى على درجة عاليـة مـن الثقافـة    

  .والوعى والمسئولية
٥٥.٩  ٨٥  

٦  
تكون قرارات المجلس الاستشارى الزراعى لها صفة الإلزام لدى الجهات ذات العلاقة أن 

  .به مثل الرى والبيطرى والحكم المحلى
٤٩.٣  ٧٥  

  ٤٨.٠  ٧٣  .توفير عمالة متخصصة لتنفيذ الأنشطة المختلفة بالمجلس الاستشارى الزراعى/ تعيين   ٧

٨  
تشارى الزراعى ليكون قادراً على تمويـل  زيادة الإمكانيات المادية للمجلس الاس/ توفير 

  .الندوات والاجتماعات الإرشادية 
٤١.٤  ٦٣  

٩  
توفير نسخ من قانون المجالس الاستشارية للاطلاع ومعرفة مـواده لجهـل الأعضـاء    

  .بالقانون
٣٦.٢  ٥٥  

  ٣٠.٩  ٤٧  .إدخال أنشطة جديدة للمجلس الاستشارى الزراعى  ١٠

١١  
رارات المجلس الاستشارى الزراعى مع الأجهزة ذات العلاقة إنشاء لجان لمتابعة تنفيذ ق

  .بالمجلس
٢٣.٧  ٣٦  

١٢  
توفير النشرات الفنية والمطبوعات والملصقات الإرشادية الزراعية بالمجلس الاستشارى 

  . الزراعى 
١٩.٧  ٣٠  

  ١٦.٤  ٢٥  .البعد عن الروتين والمركزية فى إدارة أعمال المجلس الاستشارى الزراعى  ١٢

١٣  
) دواجـن  / مواشى ( تنشيط المجلس الاستشارى الزراعى لمشروعات الإنتاج الحيوانى 

  .والمشروعات الخدمية
٩.٩  ١٥  

١٤  
رد المبالغ  التى استولى عليها اتحاد المجالس بالمحافظة  من حساب جـارى المجـالس   

  .بالمراكز بحجة سداد ديون الاتحاد العام 
٥.٣  ٨  
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  التوصيات البحثية
  

  :يمكن التوصية بما يلى ولتطوير المجالس الزراعية  على نحو ماسبق ، البحثيةالنتائج  فى ضوء
والتشريعات الزراعيـة   مع القوانين ليتناسب الحالى  الاستشارية الزراعية قانون المجالس تطوير -١

  .الحديثة
  .الزراعية  سالمجال لأعمال جودةالإدارة  على لأعضاء هيئة المكتبوالمتطورالدورى تدريب ال -٢
بحكم وظائفهم فى الحضور المنتظم لاجتماعات المجـالس الزراعيـة    للأعضاءملزمة إيجاد آلية  -٣

  .دون أعذار
إيجاد آلية جديدة لاختيارالأعضاء بالانتخاب الحر العلنى المباشربعيداً عـن ميـول واتجاهـات     -٥

  .لأمرٍ فى نفس يعقوب نحو أعضاء بعينهم  سكرتير المجلس 
جــــــــــعالمرا  

  .غيرمنشورةبيانات  ):٢٠١١(الإدارة المركزية للإرشاد الزراعى  -١
منهجية علم الاجتماع بين الوظيفة والماكسـية البنيويـة ، الهيئـة    ) : ١٩٨٥(القصير ، أحمد ،   -٢

  .  المصرية العامة للكتاب ،  مصر 
  .والعليم مصروزارة التربية  : )٢٠٠٨(المعجم الوجيز، مجمع اللغة العربية -٣
 –مكتبة عين شـمس  –الهيكل والسلوكيات والنظم  –التنظيم : ) ١٩٨٠( ، أحمد الهوارى ، سيد -٤

  .القاهرة 
محمـد سـعيد   : بناء النظرية الاجتماعية ، ترجمة : ) ١٩٩٩(، ) مؤلف ( تيرنر ، جوناثان ،   -٥

  .الاسكندرية   منشاة المعارف ،  فرح ، 
 متطلبـات تطويرالمجـالس   ) : ٢٠١٢( ، وهشام محمـد صـالح ،    عتمان ، محمود إسماعيل -٦

  .، العدد الثانى ، مصر ٩٠المصرية للبحوث الزراعية ، المجلد   الاستشارية الزراعية ، المجلة 
  .مبادئ الطرق الإحصائية وتصميم التجارب الزراعية ) : ١٩٧٨(عمر، أحمد محمد ،  -٧
   ) :٢٠١١(كــــــــــردى ، أحمــــــــــد الســــــــــيد  -٨

/28/6/2011http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/topics/67889  
، قـانون المجـالس   المجـالس الزراعيـة   ) : ١٩٩٢( وزارة الزراعة واستصلاح الأراضـى    -٩

  .، الإدارة المركزية للإرشاد الزراعى ، مصر  ١٤٤رقم   الإستشارية  واتحاداتها ، نشرة  الزراعية
10 - Beck hard (1969): Organization Development: Strategies and Models Philippines, 

Addison   Publishing Co. 
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Abstract 

      The main objective of the research is to identify some factors 

affecting in the level of the Performance of the agricultural advisory 

councils in Egypt. Data were collected from sample amounted to 

152 respondents, representing 43.2% approximately of population 

by using personal interviews questionnaire with respondents.The 

frequency , percentage, coefficient of variance (c.v), 2 
–Test, 

contengency coefficient, multi-standard correlation and regression 

coefficient, were used for data analysis.   

The most important research findings were as follows: 
First: There are significant differences between the studied agricultural councils with 
regard to the level of performance which Identified by its agricultural Councils Law 
No. 30 of year 1944. It was found that 57.2% of these councils were low level of 
performance, 34.2 % were moderate level of performance, and 8.6% only of these 
councils were high level of performance. 
Second: The five independent variables studied collectively, explained 43.3% of the 
total variance in the dependent variable. 
Third: There were significant relationship between four independent variables and 

degree of performance of the agricultural councils as dependent variable. The relative 
importance of the independent variables associated significantly with the dependent 
could be ranked from top to down based on the values of  standardized coefficient 
(Beta) as follow: degree of the performance of the secretary Council , followed by 
degree of performance of the central administration , then degree of appropriate 
terms of reference for the councils , which  Stipulated by the Law No. 30 for the year 
1944 for the time being,  finally, degree of performance of the members. It is logical 
consequence to a large extent. 
Fourth: Some suggestion have been identified that could contribute positively in 
improving the performance of agricultural councils in the forefront of them: Giving 
enough incentives for members, Oblige the official Members for presence of the 
councils meetings, Existence constant building for the councils, and holding the 
councils meetings monthly regularly. 


