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 المًدص

 

 ايتيفي زضاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ  ز٠ايترب١ٜٛ المٓػٛ الإداز٠ ايبشٛخ في تجاٖاتا تحًٌٝ ايدزاض١ إلى ٖدفت

المج١ً  أعدد)دطتن( َٔ خلاٍ تحًٌٝ ايعٓاصس ايتاي١ٝ:  ٓفط١ٝتصدز َٔ اتدُع١ٝ ايطعٛد١ٜ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚاي

 ٛخ،أدا٠ ايبش ٛخ،شايب اٖرَٓ ٛخ،تخصص ايبش ٛخ،ايبش تتزالا اتِٗ،ٚدٓطٝ يندٓظ ايباسج ٛخ،ٚض١ٓ إدسا٤ ايبش

 .ٛخعًٝٗا ايبش أدسٜتايدزاض١ٝ ايتي  سس١ًالم ٛخ،َهإ إدسا٤ ايبش ٛخ،دٓظ ع١ٓٝ ايبش ٛخ،تزتُع ايبش

ٖرٙ  في  ايترب١ٜٛفي الإداز٠  صص١المحت٣ٛ )ايبًَٝٛترٟ( ع٢ً جمٝع ايبشٛخ المتد تحًٌَٝٓٗر  ٚاضتددّ

( 65ٚعددٖا ) 2016 ُبر( في غٗس دٜط55ست٢ ايعدد الأخير ) 1999في غٗس َازع عاّ  يًُذ١ً( 1المج١ً َٓر صدٚز ايعدد )

سٝح  ،تسنٝص َٔ المج١ً ع٢ً تخصص الإداز٠ ايترب١ٜٛ ٖٓاىٚخًصت ايدزاض١ إلى عدد َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا: ،عجا

 أنجس ايباسجين( عجا تمجٌ جمٝع عٛخ المج١ً، نُا بٝٓت ايٓتا٥ر إٔ ايرنٛز 356( عجا َٔ أصٌ )65ْػست المج١ً )

نُا إٔ  ،في نجس٠ ايٓػس يتكِٜٛفي تزاٍ إداز٠ ايتعًِٝ ايعاّ ٚايعايٞ، ٚتفٛم تخصص ا ايبشٛخ ٚتكازبت ْاخ،ٔ الإَ

ٚالاضتبا١ْ أٜضا تفٛقت بفازم  لمٓاٖر،بفازم نبير عٔ غيرٙ َٔ ا فٞأنجس المٓاٖر اضتدداَا المٓٗر المطشٞ ايٛص

 ٔيبشٛخ َٔ قاد٠ المدازع، ٚتلا ٖرٙ ايٓتا٥ر عدد َنبير عٔ غيرٖا نأدا٠ يًبشٛخ، في سين نإ أنجس عٝٓات ا

 ايدزاض١. ْتا٥رع٢ً  ب١ٝٓايتٛصٝات ٚالمكترسات الم

المحه١ُ، المٓٗر ايبًَٝٛترٟ، اتدُع١ٝ ايطعٛد١ٜ  المجلاتالإداز٠ ايترب١ٜٛ،  ،ايتش١ًًٝٝ دزاضاتاي المفتاس١ٝ: ايهًُات

 يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ )دطتن(

 

An analytical study of research trends in the educational administration 
published in the journal of education and psychology 

 

tcaAtsbA 
 

     The aim of this study is to identify the trends of research in the field of 
educational administration published in the journal of Saudi Educational & 
Psychological Association (Gesten) by analyzingthe following elements: year of 
research, the issue , nationality of the researcher, research specialization, research 
methodology, research tool, research community, sample type, place of research 
and the research stage. The survey method was used to apply the method of 
content analysis (Biometric) to all specialized research in management and 
educational planning in this magazine since the first issue in March 1999 till the 
issue number 55 in December 2016. The number of researches were 65, and 
concluded the study to a number of results, the most important of which is the 
focus of the journal on the specialty of educational management, where the journal 
published 65 out of 356 researches, representing all the research of the journal. 
The results showed that males are more than females in the number of 
researches.There is also a convergence between the number of researches in the 
field of general and higher education management. The specialization of evaluation 
is greater in the frequency of publication. And the most widely used approach is 
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the descriptive surveyor approach, which is significantly different from the others, 
and the questionnaire is also far superior to other research tools, while more 
research samples are from schools pricipals. These results were followed by a 
number of recommendations and proposals commensurate with the results of the 
study. 
Keywords: analytical studies, educational administration, evaluated journals, 

Biometric method, Saudi Educational & Psychological Association 
(Gesten) 

 

 

ايبشــح ايعًُــٞ بعضــٛ ٦ٖٝــ١   ستبطيًذاَعــات، ٜٚــ المُٗــ١ايٛظــا٥   َــٔايبشــح ايعًُــٞ  ٜعــد

ٍ ٚذيـو َـٔ    اتداَع١،ايتدزٜظ َٓر ايتشاق٘ ب ُ   تتـابع ثـِ   ;دزاضـات٘ ايعًٝـا   خـلا  ٝـ١ َعـ٘ ايبشـٛخ ايعً

لا٥شـ١   ْصـت  ٚقـد ايبشـح ايعًُـٞ دـص٤ َـٔ ثكافت٘.     ٜصـب   شتـ٢ َٔ دزدـ١ عًُٝـ١ لأخس٣   ق١ٝيًتر

 دٗـٛد % َـٔ  60ْعاّ اتداَعات بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطـعٛد١ٜ عًـ٢ ْطـب١ عايٝـ١ تصـٌ إلى       في ايترقٝات

ٜؤَـٌ َـٔ عضـٛ ٦ٖٝـ١      ;يـرا (1436ايعًُـٞ )ٚشاز٠ ايتعًـِٝ،    يلإْتـاز ايترقٝـ١   فيأعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ 

 تطــٛز تطــُٗفٞعــٛخ زٝــص٠  إتصــاشعــٔ طسٜــل   ٚطٓــ٘ٚ تزتُعــ٘في خدَــ١  ٜطــِٗايتــدزٜظ إٔ 

 تخصص٘. سطبػانً٘ المجتُع ٚسًٍٛ َ

تسبــٟٛ  فتعًــِٝ ٚإغــسا  ٚإدازاتبمــا ٜضــُ٘ َــٔ داَعــات َٚــدازع     تربــٟٛاي لمجــاٍإٔ  نُــا

ٚ  المػــهلاتبعض ٜعــاْٞ  ًتطٜٛسأفضــٌ ايٛضــا٥ً َــٔيحتــاز َعٗــا إلى َصٜــد َــٔ ايتطــٜٛس ٚايتذدٜــد، 

 ػـهلات الم تحدٜـد  في اتدٝدسٝح ٜطِٗ ايباسح  ;ايعًُٞ يبشحايتعًِٝ ٚتحطٝٓ٘ ٚسٌ َػانً٘ ٖٛ ا

 .ايعلاز ٚضبٌفي اقتراح اتذًٍٛ  ٜٚطِٗفي تزاٍ ايتعًِٝ 

 

                 إلى دزاضـــ١ المػـــهلات الإدازٜـــ١ الأقسبيمهـــٔ إٔ ٜٛصـــ  تخصـــص الإداز٠ ايتربٜٛـــ١ بـــ نُـــا

 ايعًُٝـ١،  ٚايٓػـس يرا فكد أخر ايبشح في ٖرا المجاٍ سٝصا ٚاضعا في أٚع١ٝ ايبشـح   ;في المجاٍ ايتربٟٛ

لهـرا ايتدصـص في نًٝـات ايتربٝـ١      اَعـات خصصـت قطـُا عًُٝـا َطـتكلا     نـجيرا َـٔ اتد   إٔنُا 

 َٓٗا بأ١ُٖٝ الإداز٠ ايترب١ٜٛ ٚتزالاتٗا ٚايبشح فٝٗا في إداز٠ ايتعًِٝ ايعاّ ٚايعايٞ. يماْاإ
 

ــرا ٚايبشــٛخ ايــتي تٓتذٗــا اتداَعــات، فبعضــٗا ٜهــٕٛ َــٔ إْتــاز         تَصــادز ايدزاضــا  تتٓــٛ  ٚي

ــ١،     إْتــازٜهــٕٛ َــٔ   باتداَعــات ٚبعضــٗا  يبشــٛخَسانــص ا ــ١ ايــدزٜظ بالأقطــاّ ايعًُٝ أعضــا٤ ٦ٖٝ

ــتير أٚ         ــ٢ دزدـــتي المادطـ ــٍٛ عًـ ــا ياـــسض اتذصـ ــات ايعًٝـ ــ١ ايدزاضـ ــاز طًبـ ــٔ إْتـ ــٕٛ َـ ــٗا ٜهـ ٚبعضـ

 (.1438ايدنتٛزاٙ )ايبػسٟ، 

فبعضــٗا ٜــتِ ْػــسٙ عــٔ طسٜــل     ،تختًــ  الأٚعٝــ١ ايعًُٝــ١ في ْػــس تًــو ايبشــٛخ     ٚنــريو

ِ  ايعًُٝـ١ إلا إٔ الأنجـس َـٔ ايبشٛث   ،المؤتمسات المتدصص١ٚأخس٣ عٔ طسٜل  ،ايسضا٥ٌ ايع١ًُٝ  ٜـت

ْػــسٖا عــٔ طسٜــل المجــلات ايعًُٝــ١ المحهُــ١ ٚايــتي تصــدز َــٔ ايهًٝــات المدتًفــ١ أٚ َــٔ َسانــص       

 اتداَعات. سد٣ٖرٙ اتدٗات ايبشج١ٝ تابع١ لإ تهٕٛٚفي اياايب  ،ايع١ًُٝ اتدُعٝاتايبشٛخ أٚ َٔ 

ايبشــٛخ في المجــاٍ ايتربــٟٛ زضــاي١  ْػــسفي  أضــُٗتايــتي  المُٝــص٠ ايعًُٝــ١ٖــرٙ المجــلات  َٚــٔ

تصدز َٔ اتدُع١ٝ ايطعٛد١ٜ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفطـ١ٝ )دطـتن( ٚايـتي     ايتيايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ 

ٖــ  1406ٖـرٙ اتدُعٝـ١ عـاّ     أْػـ٦ت سٝح  ،تحتضٓٗا ن١ًٝ ايترب١ٝ في داَع١ المًو ضعٛد في ايسٜاض

ٚالمُازضــ١ في ايعًــّٛ ايتربٜٛــ١   لمعسفــ١: "ايسٜــاد٠ في تطــٜٛس ازؤٜــ١ اتدُعٝــ١ في ٚتتُجــٌ 1985المٛافــل 

ٚنريو تتُجٌ زضـاي١ اتدُعٝـ١ في: "إٔ تهـٕٛ اتدُعٝـ١ ًَتكـ٢ يًُدتصـين في ايعًـّٛ         ،ٚايٓفط١ٝ"

يًُذتُع ٚلمؤضطات٘ ايترب١ٜٛ َـٔ أدـٌ    ايع١ًُٝايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ يتكدِٜ اتردَات ٚالاضتػازات 

 ين ْٛع١ٝ اتذٝا٠ تدُٝع أفساد المجتُع".ايٓٗٛض بايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚتحط

 فصـدز 1990ٖــ المٛافـل    1410زضاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ المحه١ُ بايصدٚز َٓـر عـاّ    بدأت سٝح

ايعـدد   صـدز ٚ ايعـاّ، في  ، ٚتصـدز أزبـع َـسات   1990ٖــ المٛافـل َـازع    1410( َٓٗا في غٗس غـعبإ  1ايعدد )

 افــلٖـــ الم1438ٛغــٗس زبٝــع الأٍٚ َــٔ ٖــرا ايعــاّ  في( 55الأخــير َٓٗــا ستــ٢ إعــداد ٖــرٙ ايدزاضــ١ زقــِ ) 

( عجـا في تزـاٍ   65) َٓٗـا ( عجـا  356جمٝع ايبشٛخ المٓػٛز٠ فٝٗا ) ٚعدد. 2016 عاّغٗس دٜطُبر َٔ 
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ايع١ًُٝ ايتي لم ٜطبل ْػسٖا، بايًا١ ايعسبٝـ١ أٚ   سادعاتالمج١ً ايبشٛخ ٚالم ٚتٓػس ١ٜٛ،الإداز٠ ايترب

خ ايتي تتُٝص بالأصاي١ ٚالابتهاز، نُا تطتعسض َع ايٓكـد بعـ    الإتصًٝص١ٜ عٝح تػٌُ: ايبشٛ

ايهتب المٓتكا٠. ٚزؤ١ٜ المج١ً أْٗا: "تعٌُ المج١ً ع٢ً ايسقٞ بمٛاصفات ايٓػـس ايعًُـٞ المتُٝـص تسًٝـا      

نُا إٔ زضايتٗا ٖٞ: " تطع٢ المج١ً يتأصٌٝ ايبشـح   ،ٚعالمٝا  في تزالات ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ"

ــا  يًبـــاسجين في تزـــالات ايعًـــّٛ ايتربٜٛـــ١   دعـــا ع َـــٔ غـــأْ٘ عٝـــح ٜصـــب  َس ايعًُـــٞ ٚايسفـــ عًُٝـ

 ٚايٓفط١ٝ".

 :ايتايٞب تتُجٌ أٖداف ٚيًُذ١ً

في تطـٜٛس ايعًـّٛ ايتربٜٛـ١ ٚايٓفطـ١ٝ ٚتطبٝكاتٗـا َـٔ خـلاٍ ْػـس ايبشـٛخ ايٓعسٜـ١            الإضٗاّ .1

 ٚايتطبٝك١ٝ.
ٚالابتهاز ٚتستبط بـايٛاقع المحًـٞ    الأعاخ المتُٝص٠ ايتي تتطِ باتدٛد٠ ايعاي١ٝ ٚالأصاي١ ْػس .2

 ٚايعسبٞ.
 ٚعا٤ ْػس يًباسجين المتُٝصٜٔ ٚايتطٜٛل لأعاثِٗ تسًٝا  ٚعالمٝا . تٛفير .3

 ٚعًِ ايٓفظ. ١ٝتجازب عالم١ٝ َتُج١ً بما ٜصدز َٔ نتب ٚأعاخ تتعًل بايترب عسض .4
                                        تطـــــــــــِٗ في ايتطـــــــــــٜٛس في تزـــــــــــايٞ ايتربٝـــــــــــ١ ٚايتعًـــــــــــِٝ    ايـــــــــــتيالأعـــــــــــاخ  ْػـــــــــــس .5

 (.2017 )زضاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ،
 

ــرا تحًًٝٝــ١ لاتجاٖــات ايبشــٛخ في الإداز٠ ايتربٜٛــ١     دزاضــ١ايكٝــاّ ب  اٍٚفٗــرٙ ايدزاضــ١تح  ي

تصــدز َــٔ اتدُعٝــ١ ايطــعٛد١ٜ يًعًــّٛ ايتربٜٛــ١       ايــتيفي زضــاي١ ايتربٝــ١ ٚعًــِ ايــٓفظ     ػــٛز٠المٓ

 ٚايٓفط١ٝ )دطتن(.

 

ــا  ًٜشـــــغ ــع ع٣ًـــ ــتي   يبشٛخالمطًـــ ــ١ ايـــ ــسايتربٜٛـــ ــا   تُٓػـــ ــسح ٚشٜـــ ــا في ايطـــ ــا تٓٛعٗـــ                          د٠سايٝـــ

 لهــــرٙالاتجاٖــــات ايبشجٝــــ١  اتعــــدد َــــٔ ايدزاضــــ تٓاٚيــــت قــــدفي ايعــــدد ٚاخــــتلاف في المجــــالات، ٚ

 ،دصـص سطـب ايت  سلًًٗا خسايدزاضات ايعًٝا ٚايبع  الآ لًًسضا٥ٌٖرٙ ايدزاضاتح ،فبع ايدزاضات

ٌ ٚفي داْـب خخـس ٖٓـاى َـٔ      ،ٖٚٓاى َٔ سًًٗا سطب المسس١ً ايتع١ًُٝٝ ايبشـٛخ سطـب َساسـٌ     سلًـ

ايدزاضـات   تًـو َٚـِٓٗ سطـب المجـلات ايعًُٝـ١ َٚـِٓٗ سطـب َـٛطٔ ايٓػـس; َٚـٔ           ،ايدزاضات ايعًٝا

عًــ٢ اتجاٖــات ايبشــح ايتربــٟٛ في الإداز٠ ٚايتدطــٝط      ايتعسف( ٚتٗــدف إي٣ ــ2012المدِٜٗٝ،دزاضــ١)

ٙ   ضــعٛدٟٛ ظاَعــ١ الإَــاّ تسُــد بــٔ   ايتربــ في ســين  ،الإضــلا١َٝ في زضــا٥ٌ المادطــتير ٚايــدنتٛزا

ٞ  نٝـ١ تٓاٚيت دزاض١ )ش ِ ( ايتعـسف عًـ٢ ٚاقـع عـٛخ تعًـِٝ ٚت     2012 ،المـايه ايًاـ١ ايعسبٝـ١ بهًٝـ١     عًـ

 ـٜـ ( 2016نُــا تٓاٚيــت دزاضــ١ )ايبػــسٟ،   ١،ايتربٝــ١ ظاَعــ١ أّ ايكــس٣ يًُــسسًتين المتٛضــط١ ٚايجاْٛ

ٚتحًٝــٌ زضـا٥ٌ المادطــتير ٚايــدنتٛزاٙ المٓػـٛز٠ في قطــِ المٓــاٖر ٚطـسم ايتــدزٜظ في داَعــ١     تتبـع 

فكد أدـسٚا دزاضـ١ ٖـدفت     (Baran,etc,2012) ؤٙٚشَلا أَابازإالإَاّ تسُد بٔ ضعٛد الإضلا١َٝ، 

في المجـلات ايعًُٝـ١    ّ(2009-2005)بـين  َـا تست٣ٛ ايبشٛخ ايترب١ٜٛ ايتي ْػـست في ايفـتر٠    إي٣تشًٌٝ

 يترن١ٝ.ا

ٟ      -خلاٍ َلاسع١ ايباسح  َٚٔ ٚدـٛد   ٚددأُٖٝـ١  -عٓـد تدزٜطـ٘ لمكـسز طـسم ايبشـح ايتربـٛ

يبشٛخ نٌ تخصص تعٓـ٢ بايتدصـص ٚعٛثـ٘ ٚنٝفٝـ١ تٛشٜـع ايبشـٛخ عًـ٢ فـسٚ           إسصا٥ٝات

ٖرا ايتدصص َٔ أدٌ تجٓب ايتهساز ٚتحدٜد أٚيٜٛات ايبشح ٚإضـفا٤ اتددٜـد في ايتدصـص َـٔ     

دٝـد٠ َٚسدـع يًبـاسجين ٚالمٗـتُين َـٔ       ٚض١ًٝايبشٛخ َٚا غابٗٗا  رٕٙ ٖنُا أ ،المجالات اتذدٜج١

َٚطؤٚيٞ ايتطٜٛس في ايتعًِٝ ايعاّ ٚايعايٞ في اتداَعات  يعًٝاأضاتر٠ اتداَعات ٚطلاب ايدزاضات ا

ِ َجٌ ٚشاز٠ اي المٗت١ُ،َٚسانص ايبشٛخ ٚايٛشازات  يًشصـٍٛ عًـ٢ المعًَٛـ١     ٝطٚٚشاز٠ ايتدط ـ تعًـٝ

ٕ ب ٞ أٚيٜٛــات ايب ػـأ تحعــ٢ بـ٘ زضــاي١ ايتربٝــ١ ٚعًـِ ايــٓفظ َــٔ    ٚلمــافي المجــاٍ ايتربـٟٛ،   شـح ايعًُــ

      ٞ ( 27شَـــٔ صـــدزٖٚا ٜسبـــٛ عًـــ٢ )     إٕسٝـــح   ،أُٖٝـــ١ عًُٝـــ١ ٚتسبٜٛـــ١ في المجـــاٍ ايبشجـــٞ ايعسبـــ

المجًـ١ ٚايتعـسف عًـ٢     ٖرٙ سادع١إٔ ٜهٕٛ َبرزالم بمهٔ زا( 1990أٍٚ عدد لها عاّ ) ،فكدْػستعاَا

ِ ٚ بٜٛـ١ تزاٍ الإداز٠ ايتر في ايبشج١ٝ اتجاٖاتٗا بعـ  ايبـدا٥ٌ    ٚاقـتراح ٖـرا المجـاٍ    فيَطـازٖا   تكـٜٛ
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ضــبل  ٚزــا ،المٓاضــب١ يطــير المجًــ١ ٚفــل ايتٛدٗــات اتذدٜجــ١ في ايبشــح ايعًُــٞ في الإداز٠ ايتربٜٛــ١    

تحًًٝٝـ١ لاتجاٖـات    دزاضـ١ :اضـ١ ايدز أعدٖرٙ ،فكدايٓٛع١ٝ بشٛخفي اي يلإضٗاّايباسح  َٔ ٚسسصا

 زضاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ. فيداز٠ ايترب١ٜٛ المٓػٛز٠ ايبشٛخ في الإ

 

                ايترب١ٜٛ المٓػٛز٠ الإداز٠ في تجاٖاتايبشٛختح١ًًٝٝ لا دزاض١ َٓاضب١إدسا٤ تبين زاضبل

 ٚضٝتِ ذيو َٔ خلاٍ الإداب١ عٔ ايطؤاٍ ايس٥ٝظ ايتايٞ: في زضاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ،

 ايترب١ٜٛ المٓػٛز٠ في زضاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ؟  الإداز٠ٛثع اتجاٖات َا

 الإداب١ عٔ ايطؤاٍ ايس٥ٝظ َٔ خلاٍ تحًٌٝ ٚتتبع ايعٓاصس ايتاي١ٝ: ٚضتتِ

 .ٛخالمج١ً ٚض١ٓ إصداز ايبش اعداد .1
 ايبشٛخ في الإداز٠ ايترب١ٜٛ. تزالات .2
 في الإداز٠ ايترب١ٜٛ. ٛختخصص ايبش  .3
 المٓػٛز٠. ٛخايبش َٓٗر .4
 المطتدد١َ. ٛخيبشا أدا٠ .5
 ايرٟ تم اضتذٛاب٘.  ٛخايبش تزتُع .6
 .ٛخع١ٓٝ ايبش دٓظ .7
 داخٌ ايطعٛد١ٜ أٚ خازدٗا. ٛخإدسا٤ ايبش َهإ .8
 .ٛخعًٝٗا ايبش أدسٜتايدزاض١ٝ ايتي  المسس١ً .9
 .ٚدٓطٝاتِٗ ايباسجين دٓظ .10

 

في زضـــاي١  المٓػـــٛز٠ايتربٜٛـــ١  لإداز٠تخصـــص ا عـــٛخ تشًٝلاتجاٖـــاتايدزاضـــ١ إي٣ تٗـــدف

( سطـب  تنايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ ايصـادز٠ َـٔ اتدُعٝـ١ ايطـعٛد١ٜ يًعًـّٛ ايتربٜٛـ١ ٚايٓفطـ١ٝ )دط ـ       

 ٛخ،تخصـص ايبش ـ  ٛخ،تزـاٍ ايبش ـ  ٛخ،المج١ً ٚض١ٓ إصداز ايبش ـ عدادأايعٓاصس ٚالمؤغسات ايتاي١ٝ: 

سسًـ١  الم ٛخ،َهـإ إدـسا٤ ايبش ـ   ٛخ،دـٓظ عٝٓـ١ ايبش ـ   ٛخ،تزتُع ايبش ـ ٛخ،أدا٠ ايبش ٛخ،َٓٗر ايبش

 .ٚدٓطٝاتِٗ دٓظ ايباسجين ٛخ،عًٝٗا ايبش أدسٜتايدزاض١ٝ ايتي 

 

ايعسبٝـ١ ٚطـلاب ايدزاضـات     ًُهتبـ١ ْٛعٝـ١ ي  إضـاف١  فيتطِٗ ٖرٙ ايدزاضـ١   إٔ ايباسح ٜعتكد

ٔ ايعسب١ٝ ٚالمٗتُين بايتطٜٛس في ٚشازات ايتعًِٝ ٚٚشازات ايتدطـٝط بمـا تمجًـ٘     َعاتايعًٝا باتدا  َـ

سٝـح ضـٝهٕٛ ٖـرا اتذصـس َـٔ زضـاي١ ايتربٝـ١         ٜٛـ١، ايترب الإداز٠ يبشٛثفٌٞٝ لاتجاٖاتـا سصس ٚتحً

 ِٗيمهــٔ إٔ تطــ ٚتحدٜــداتزــاٍ الإداز٠ ايتربٜٛــ١،  فيٚالمدتصــين  جينٚعًــِ ايــٓفظ َطــاعدا يًبــاس 

 :ايتايٞايدزاض١ ب ٖرٙ

 ١ٜ.في تزاٍ الإداز٠ ايتربٛ ١ٜٚتكِٜٛ ايبشٛخ ايتربٛ تحًٌٝ ١ُٝايباسجٝٓبأٖ ترنير  -1

 ٚايدٍٚ ايعسب١ٝ. طعٛد١َٜطير٠ ايبشح ايعًُٞ في المًُه١ ايعسب١ٝ اي إثسا٤ -2

ــد -3 ــ١   تطـــِٗقـ ــرٙ ايدزاضـ ــا٥ر ٖـ ــد أ فيْتـ ــازايبشـــح ايعًُـــٞ ايـــتي   ٚيٜٛـــاتتحدٜـ ــا ٚش تحتـ  از٠إيٝٗـ

 ٚاتداَعات في ايدٍٚ ايعسب١ٝ في تزاٍ الإداز٠ ايترب١ٜٛ. ايتعًِٝٚٚشاز٠  ايتدطٝط

تزــاٍ  فيبٝاْــات يًُذــلات ايتربٜٛــ١ ايعسبٝــ١    يكاعــد٠ايدزاضــ١ ْــٛا٠  نُــا يمهــٔ إٔ تهــٕٛ ٖــرٙ   -4

 .١ٜالإداز٠ ايتربٛ

في َٝــدإ الإداز٠  تفٝـد ْتـا٥ر ٖـرٙ ايدزاضـ١ في صـسف ايبـاسجين اتدـدد عـٔ المٛاضـٝع المهـسز٠           ٚقـد -5

 ايترب١ٜٛ ٚايطعٞ يًبشح عٔ َٛضٛعات ددٜد٠ لم تبشح َٔ قبٌ.

 

 



 2018  يط١ٓ     (يجاْٞا )ايعدد     ٚايعػسٕٚ جأَالمجًد اي                                                     ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 
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                  ( ٜٚكصــد بٗــا  2006تػــير إيٝٗــا َٛاضــٝع ايبشــٛخ )إبــساِٖٝ،     ايــتيايطــ١ُ ايعاَــ١ يًبشــح    ٖــٞ

ــٛز٠      ــ١ ٚالمٓػـ ــٛخ المتدصصـــ١ في الإداز٠ ايتربٜٛـ ــات ايبشـ ــ١ُ ايعاَـــ١ لاتجاٖـ ــ١: ايطـ ــرٙ ايدزاضـ                        في ٖـ

 َٔ )دطتن(. ادز٠في زضاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ ايص

تزُٛعــ١ َــٔ الإدــسا٤ات ايــتي ٜتبٓاٖــا المجتُــع يتٓعــِٝ ايعًُٝــ١ ايتربٜٛــ١ ٚالمؤضطــات         ٖــٞ

ٚالأفــساد المتصــًين بٗــا، بكصــد تحكٝــل الأٖــداف ايتربٜٛــ١ ايــتي تعهــظ فًطــف١ المجتُــع ٚتطًعاتــ٘،     

 (.2015ٚالأفساد )ايعُاٜس٠،  لمؤضطاتايٓٛعٞ ٚايهُٞ في ايع١ًُٝ ٚا ٜسإسداخ ايتطٛ ٚبكصد

( ٖـٞ ذيـو ايٓـٛ  َـٔ الإداز٠     2017ايبرٜطاْٝـ١ ايعسبٝـ١ يًتعًـِٝ ايعـايٞ،      ناديم١ٝ)الأ سفٗاٚتع

َطـتٜٛات ايتعًـِٝ    تشتًـ  ايرٟ ٜطع٢ إلى ايٛصٍٛ إلى الأٖداف ايترب١ٜٛ، ٚيمازضـٗا الإدازٜـٕٛ في   

ضٛا٤، ٖٚٞ تختص بتدطـٝط ٚتٓعـِٝ ٚتٓطـٝل ٚزقابـ١ ٚتٓفٝـر ٚتكٝـِٝ        سدالأضاضٞ ٚايعايٞ ع٢ً 

ْػط١ المتعًكـ١ بػـؤٕٚ َؤضطـات ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ يتشكٝـل الأغـساض ايتربٜٛـ١ المٓػـٛد٠          جمٝع الأ

 َٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

               في تخصــص الإداز٠ ايتربٜٛــ١ المٓػــٛز٠  اتجاٖاتــايبشٛخٖــرٙ ايدزاضــ١ عًــ٢ تحًٝــٌ   اقتصــست

ايطـــعٛد١ٜ يًعًـــّٛ ايتربٜٛـــ١ ٚايٓفطـــ١ٝ   ٠١ َـــٔ اتدُعٝـــفي زضـــاي١ ايتربٝـــ١ ٚعًـــِ ايـــٓفظ ايصـــادز 

 )دطتن( سطب عدد َٔ ايعٓاصس ٚالمؤغسات.

  

زضـاي١   ػـستٗا ْ ايـتي  بٜٛـ١ في تزـاٍ الإداز٠ ايتر  ٛخٖرٙ ايدزاض١ بتشًٌٝ اتجاٖات ايبش ـ ايتصَت

ــٓفظ   ــِ ايـ ــادز٠ايتربٝـــ١ ٚعًـ ــٔ اتدُعٝـ ــ ايصـ ــ١ٝ   ١َـ ــ١ ٚايٓفطـ ــّٛ ايتربٜٛـ ــعٛد١ٜ يًعًـ ــتن(  ايطـ                        )دطـ

 في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو ضعٛد بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.

ٖرٙ ايدزاض١ تحًٌٝ اتجاٖات عٛخ الإداز٠ ايترب١ٜٛ المٓػٛز٠ في زضاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ  شمًت

( في غٗس زبٝع 55لأخير )ست٢ ايعدد ا 1410( في غٗس غعبإ 1َٓر صدٚز المج١ً في ايعدد ) ظايٓف

 ٖـ.1438الأٍٚ يعاّ 

  

               ايبًَٝٛترٟ يتشًٌٝ بع  أٚع١ٝ ايبشٛخ  رَٔ ايدزاضات ايتي اضتددَت المٓٗ عدد ٖٓاى

عٛخ ايدزاضات ايعًٝا أٚ المؤتمسات أٚ َا  ُٓٗاف ،ايترب١ٝ بػهٌ عاّ أٚفي تزاٍ الإداز٠ ايترب١ٜٛ 

ايباسح أِٖ ايدزاضات ايكسٜب١ َٔ  زصد ٚقدالأنجس،  ٖٚٞت ايع١ًُٝ المتدصص١ تٓػسٙ المجلا

 ًٜٞ: َا ٗادزاضت٘، َٚٔ أُٖ

 

 

إلى تحًٌٝ عٛخ  تٖدف بدزاض١في الأزدْ َٛىداَع١ ايير َٔ( 2006)عطازٟ ٚدبرإ،  قاّ

                بتًو المٓػٛز٠ ،َٚكازْتٗاه١ُالإداز٠ ايترب١ٜٛ المٓػٛز٠ في تطع عػس٠ تز١ً تسب١ٜٛ عسب١ٝ تس

في ض٤ٛ عًِ ادتُا  المعسف١  2004-1984في تز١ً "الإداز٠ ايترب١ٜٛ زبع ايط١ٜٛٓ " الأَسٜه١ٝ َٔ 

ْٚعس١ٜ "ب١ٝٓ ايجٛزات ايع١ًُٝ" ٚنػفت ايدزاض١ عٔ ٚدٛد عدد َتٛاضع َٔ ايدزاضات ايعسب١ٝ 

( دزاض١ أدٓب١ٝ في المج١ً الأَسٜه١ٝ المػاز إيٝٗا. 492( تز١ً، َكابٌ )19دزاض١( َػتت١ في ) 70)

َٔ إضٗاّ  ٖٛٚالمج١ً الأدٓب١ٝ  يعسب١ٝٚأغازت ايدزاض١ إلى إٔ غايب١ٝ الإْتاز في المجلات ا
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الأناديمٝين أنجس َٔ المُازضين، ٚإٔ المٓٗر ايٛصفٞ ٖٛ ايطا٥د في الأدبٝات ايعسب١ٝ بُٝٓا يمٌٝ 

َٓاٖر ايبشح، ٚإٔ ايدزاضات ايعسب١ٝ ناْت في َععُٗا تٜٓٛع  نتاب المج١ً الأدٓب١ٝ إلى

اضتطلا  خزا٤ عٔ قضاٜا تتعًل بالإداز٠ ايترب١ٜٛ، بُٝٓا اٖتُت ايدزاضات في المج١ً الأدٓب١ٝ 

َٔ  كدٟبتطٜٛس ايُٓاذز الإداز١ٜ ٚايبشح عٔ َٓعٛزات فهس١ٜ لها، ٚفُٝا يختفٞ اتذظ ايٓ

كد في المج١ً الأدٓب١ٝ، ٚاْتٗت ايدزاض١ إلى ايتٛصٌ ايدزاضات ايعسب١ٝ تصد اٖتُاَا ًَشٛظا بايٓ

 إلى عدد َٔ الاضتٓتادات ٚ إلى تكدِٜ عدد َٔ ايتٛصٝات.

 

( دزاض١ ٖدفت إلى تحًٌٝ َضُٕٛ ايسضا٥ٌ اتداَع١ٝ المتدصص١ 2011 ايسٚاض١ٝ،) ٚأدس٣

 ;(2009 -1971)في سكٌ ايدزاضات الادتُاع١ٝ، ٚالمجاش٠ في اتداَعات ايسسم١ٝ الأزد١ْٝ خلاٍ ايفتر٠ 

 ،ٚيتشكٝل ذيو طبل ايباسح المٓٗر ايٛصفٞ )تحًٌٝ المحت٣ٛ( ٚاضتددّ اضتُاز٠ تحًٌٝ ايبٝاْات

أِٖ ايٓتا٥ر: شٜاد٠ ايرنٛز ع٢ً  َٔٚنإ  ،( زضاي287١َٔ ) المهَٕٛٔ خلالها أفساد ايدزاض١  ٌسً

 ايسضا٥ٌ اتداَع١ٝ  َِععٚ الادتُاع١ٝ،بايدزاضات ايعًٝا في سكٌ ايدزاضات  اٖتُاَِٗالإْاخ في 

 ٚالاستٝاداتفي ٖرا اتذكٌ اٖتُت بدزاض١ ٚتكِٝٝ َٓاٖر ٚنتب ايدزاضات الادتُاع١ٝ 

الأخس٣ قًٝلا  ْطبٝا، ٚناْت المٓاٖر  الاستٝاداتسين نإ اٖتُاَٗا ب فيايتدزٜب١ٝ يًُعًُين، 

في سين تٓٛعت تًٝٗا المٓٗر ايتذسٜبي فايتازيخٞ،  ا٥ٌ،ايٛصف١ٝ ٖٞ الأنجس اضتدداَا  في ايسض

تزتُعات ايدزاض١ ايتي تٓاٚيتٗا ايسضا٥ٌ ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚتٛشعت بػهٌ َتٛاشٕ ع٢ً ثلاخ ف٦ات 

 .ايدزاض١ٝٚايطًب١ ٚالمٓاٖر  لمعًُينز٥ٝط١ ٖٞ: ا

 

                  ( فكد أدس٣ دزاض١ ٖدفت إلى ايتعسف ع٢ً اتجاٖات ايبشح ايترب2012ٟٛ)المدِٜٗٝ، أَا

سٝح قاّ  ،ط ايتربٟٛ ظاَع١ الإَاّ تسُد بٔ ضعٛد الإضلا١َٝ بايطعٛد١ٜفي الإداز٠ ٚايتدطٝ

ايتي أدٝصت في قطِ الإداز٠ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ  تٛزاٙبسصد خصا٥ص زضا٥ٌ المادطتير ٚايدن

َٚعسف١ المجالات ٚالمٛضٛعات ايتي تٓاٚلها ايباسجٕٛ ٚإيكا٤ ايض٤ٛ ع٢ً المٓاٖر ٚالأدٚات ايبشج١ٝ 

ٖـ ست٢ ْٗا١ٜ 1420(  عجا تمجٌ  تزُٛ  ايبشٛخ ايتي أدٝصت َٓر عاّ 173)ايتي اضتددَٖٛا في 

ايباسح المٓٗر ايٛصفٞ ايرٟ ٜعتُد ع٢ً  ٚاضتددّٖـ، 1432/1433ايفصٌ الأٍٚ َٔ ايعاّ اتداَعٞ 

المدٕ  أنجس إٔ:ايٓتا٥رَٔ أِٖ  ٚدا٤تحًٌٝ تست٣ٛ،  ُاز٠تحًٌٝ المحت٣ٛ َٔ خلاٍ اضتدداّ اضت

ٖـ، 1431 ّٖٛ عا فٝٗا المٓاقػ١الأعٛاّ ايتي تمت  أنجسضا٥ٌ َد١ٜٓ ايسٜاض، ٚايتي طبكت فٝٗا ايس

اضتددَت  ايسضا٥ٌ%( َٔ 88%( ٚ)95المٓٗر ايٛصفٞ بٓطب١ ) اضتددَتغايب١ٝ ايسضا٥ٌ  إٔٚ

 الاضتبا١ْ نأدا٠ ز٥ٝط١ في ايبشح.

 

ِ ايًا١ ( دزاض١ ٖدفت إلى ايتعسف ع٢ً ٚاقع عٛخ تعًِٝ ٚتع2012ً)شن١ٝ المايهٞ،  ٚأدست

 شكٝلٚيت ١،ٚايجاْٜٛ تٛضط١ايعسب١ٝ به١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ أّ ايكس٣ بايطعٛد١ٜ، يًُسسًتين الم

تحًٌٝ تست٣ٛ سًًت َٔ خلالها  اضتُاز٠ذيو اضتددَت َٓٗر تحًٌٝ المحت٣ٛ ٚناْت الأدا٠ 

 - 1425( عجا َٔ ايبشٛخ ايتي تمت إداشتٗا في ايفتر٠ بين 114ناٌَ تزتُع ايدزاض١ المهٕٛ َٔ )

أبسش ايٓتا٥ر: تسنٝص ايبشٛخ المع١ٝٓ بتعًِٝ ٚتعًِ ايًا١ ايعسب١ٝ ع٢ً المسسًتين  ،ٚناْتٖـ1430

بمذاٍ عٛخ ايكسا٠٤ ٚطسا٥ل ايتدزٜظ، ٚالمحت٣ٛ، َٚعًِ  اٖتُاَٗا نإٚ ،المتٛضط١ ٚايجا١ْٜٛ

 ٚقدسب١ٝ، تعًِٝ ٚتعًِ ايًا١ ايع َداخٌسين تبين إُٖالها يبراَر ٚ فيَٚػسف ايًا١ ايعسب١ٝ، 

 ايتذسٜبيالمطشٞ يبشٛخ المسس١ً المتٛضط١، ٚالمٓٗر  ٞالمٓٗر ايٛصف ضتدداّعٓٝت ايبشٛخ با

سين اٖتُت  فيالمكازٕ،  ٚايطببيالازتباطٞ، ٚايتازيخٞ، لمٓٗريبشٛخ المسس١ً ايجا١ْٜٛ، ٚأًُٖت ا

 .لمٖٛٛبينص١ٚااترا ٝاداتذٟٚ الاست ُذتُعَٓ أنجسبمذتُع ايطلاب يهًتا المسسًتين،  خايبشٛ

 

دزاض١ تٗدف إلى ايتعسف ع٢ً تٛدٗات عٛخ المٓاٖر ٚطسم  أدس٣( فكد 2013)صبرٟ،  أَا

ايتدزٜظ المٓػٛز٠ بمذ١ً دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ في داَع١ بٓٗا بمصس، َٔ ٜٓاٜس 

َٔ  ًٌٝ( ٚيتشكٝل ذيو طبل المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ ٚاضتددّ بطاق١ تح2013ّ ست٢ أبسٌٜ 2007)

بًغ عدد عٛخ  ،ٚقد( عجا443( عددا َٔ أعداد المج١ً ايتي تحٟٛ )36َٔ خلالها ) سًٌإعدادٙ 

%( َٔ تزُٛ  48( عجا تمجٌ َا ْطبت٘ )212المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ المض١ُٓ في أعداد المج١ً )

الات المج١ً جمٝع تز اٚيتٚقد تٓ ،(2013 أبسٌٜست٢  2007) ٜسالأعاخ المض١ُٓ في المج١ً َٔ ٜٓا

ٚتبين َٔ ْتا٥ر  ايباسح،سٝح زنص عًٝٗا  ،ٚتخصصات ايترب١ٝ بما فٝٗا المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ



 2018  يط١ٓ     (يجاْٞا )ايعدد     ٚايعػسٕٚ جأَالمجًد اي                                                     ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 121 

                  ايبشٛخ تٛشعت في عدد َٔ المجالات بٓطب َتفاٚت١، أٚلها تزاٍ تعًِٝ ايعًّٛ بٓطب١ إٔايدزاض١ 

ُذاٍ تعًِٝ ايسٜاضٝات ًٜٝ٘ فُذاٍ ايتعًِٝ ايفني ثِ تزاٍ ايًا١ ايعسب١ٝ َٚٗازاتٗا ف ،% (34) 

ٚفي الأخير تزاٍ  ،فُذاٍ المٓاٖر ايعا١َ دٓب١ٝثِ تزاٍ ايًاات الأ ،تزاٍ ايدزاضات الادتُاع١ٝ

 ايعًّٛ ايػسع١ٝ.

 

إلى دزاض١ بًَٝٛتر١ٜ يًٓتاز ايفهسٟ المطبٛ  في َعٗد  ف( دزاض١ تٗد2015 ايصٖساْٞ،) ٚأدس٣

ست٢  ٖـ1394َع١ أّ ايكس٣ في ايطعٛد١ٜ َٔ عاّ )ايبشٛخ ايع١ًُٝ ٚإسٝا٤ ايتراخ الإضلاَٞ ظا

 بٗرٖٙـ( اضتددّ ايباسح َٓٗر ايكٝاضات ايبًَٝٛتر١ٜ َٓٗذا عًُٝا يًكٝاّ 1433ْٗا١ٜ عاّ 

ايفهسٟ ٚالاتجاٖات  ازأٖداف ٖرٙ ايدزاض١ ع٢ً ايتعسف ع٢ً سذِ ايٓت تسنصتايدزاض١، ٚ

ايتعسف ع٢ً إْتاد١ٝ المؤيفين ٚنريو ايتطٛز ايصَني ٚايًاٟٛ بالإضاف١ إلى  ،المٛضٛع١ٝ

ايص١َٝٓ َٔ  يفتر٠ٚايتأيٝ  المػترى، ٚقد خسدت ٖرٙ ايدزاض١ بٓتا٥ر عدٜد٠ أُٖٗا: سصٍٛ ا

%( في سين ناْت ايفتر٠ 24.05ٖـ( ع٢ً أنبر عدد َٔ ايهتب المطبٛع١ بٓطب١ بًات )1418 إلىٖـ 1414)

ٕ ايتفٛم ايعددٟ ٚاضشا يًٓتاز %( فُٝا نا0.31بٓطب١ ) إْتاداالأقٌ  ٖٞ( 1398إلى  1394َٔ )

َٔ ايتٛصٝات ايتي قد تعين ع٢ً ايتدطٝط  عدد حايص١َٝٓ، ٚقد تم اقتر الُمددايفسدٟ في جمٝع 

 لمطتكبٌ سسن١ ايٓػس ايعًُٞ تداَع١ أّ ايكس٣.

 

 ايتيداَع١ طٝب١ في المد١ٜٓ المٓٛز٠ بايطعٛد١ٜ  َٔ( 2015 ٟٛ،دزاض١)المحٝطٔ ٚأٌَ ايبً ٚفي

سف ع٢ً ايتٛدٗات ايبشج١ٝ ايعالم١ٝ في تعًِٝ ايعًّٛ، في ض٤ٛ المطتشدثات ايع١ًُٝ ٖدفت إلى ايتع

 خمظالمحت٣ٛ، ٚتم اختٝاز  تحًٌٝ ق١في ايبشح بطا د١َٚايتك١ٝٓ ٚايترب١ٜٛ ٚناْت الأدا٠ المطتد

َٔ المجلات ايعالم١ٝ المتدصص١ في تعًِ ٚتعًِٝ ايعًّٛ ٚتم اضتدداّ ايتهسازات ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ يهٌ 

ايبشح: إٔ المٓٗر ايٛصفٞ ٖٛ أنجس َٓاٖر  ْتا٥ر أِٖٛز َٔ تساٚز أدا٠ ايبشح، ٚناْت تس

المٓٗر غب٘ ايتذسٜبي، ٚأٚضشت ايٓتا٥ر إٔ ايٛلاٜات  ِايبشح اضتدداَا ًٜٝ٘ المٓٗر ايتذسٜبي، ث

 اتهساز تدصصاتأنجس اي أَالأَانٔ إدسا٤ ايبشٛخ،  تهسازالمتشد٠ الأَسٜه١ٝ ٖٞ ايدٚي١ الأنجس

 ،ٖٞ المسس١ً الابتدا١ٝ٥ يدزاض١ٝعٓاٜٚٔ ايبشٛخ فٗٛ تخصص ايعًّٛ ايعا١َ.  ٚأنجس المساسٌ افي 

 ا١ثِ ايً ،ٖٛ تزاٍ المفاِٖٝ، ثِ الاضتكصا٤ ّٛفي تزلات تعًِٝ ايعً تهسازا المجالات أنجس نإٚ

ٝات ذات ببع  ايتٛص ١ايدزاض ٚاختتُتتزاٍ تكٓٝات ايتعًِٝ،  ًٜٝ٘ ،ٚايهتاب١ ٚايكسا٠٤ ٚالمٓاقػات

 بمٛضٛعٗا. ايعلاق١

 

عٛخ  اتجاٖاتسدٜج١ ٖدفت إلى ايتعسف ع٢ً  دزاض١(2016 ،)ايبػسٟأدس٣ ٚأخيرا

في المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ ظاَع١ الإَاّ تسُد بٔ ضعٛد الإضلا١َٝ، َٔ  ايدنتٛزاٙالمادطتير ٚ

ًٌٝ المحت٣ٛ ٖـ( ٚتم تطبٝل تح1434 - 1408خلاٍ تحًٌٝ ٚتتبع بع  ايعٓاصس ٚذيو خلاٍ ايفتر٠ )

( عح دنتٛزاٙ ٚخًصت ايدزاض١ إلى: 59( عح َادطتير ٚ )293ع٢ً جمٝع ايبشٛخ المه١ْٛ َٔ )

ٚإٔ غايب ايباسجين َٔ ايطعٛدٜين، َٚععِ المػسفين  ،أنجس َٔ الإْاخ ايرنٛزإٔ عدد ايباسجٝٓ

س١ٜ، في تخصص المٓاٖر، ٚغايب عٛخ ايدنتٛزاٙ تطٜٛ ايبشٛخ أنجسع٢ً ايبشٛخ ضعٛدٜين، ٚ

َٚععِ عٛخ المادطتير تكٛيم١ٝ، ٚإٔ المٓٗر ايٛصفٞ ٖٛ أنجس المٓاٖر تطبٝكا، ٚالاضتبا١ْ َٔ 

ايبشٛخ طبكت ع٢ً  ١ٝأنجس الأدٚات اضتدداَا، ٚإٔ َععِ ايبشٛخ أدسٜت في ايتعًِٝ، ٚإٔ غايب

 َد١ٜٓ ايسٜاض، ٚإٔ أنجس ف١٦ تم تٓاٚلها ف١٦ المعًُين.
 

أسد  ْعسٖٚدفت ايدزاض١ إلى ايتعسف ع٢ً ٚد١ٗ  (Salmons, 2000)ضًُْٛظ اض١دز

أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ سٍٛ تحًٌٝ ايبشٛخ المٓػٛز٠ في تز١ً دزاضات تسب١ٜٛ، ٚاضتددّ ايباسح 

( عجا قاّ ايباسح بتشًٌٝ َصادز 56المٓٗر ايبًَٝٛترٟ يتشًٌٝ ايبشٛخ، ٚبًات ع١ٓٝ ايدزاض١ )

َٔ ايٓتا٥ر  المٓاٖر المطتدد١َ في ٖرٙ ايدزاضات ٚايبشٛخ، ٚقد عسض عددايبشٛخ ٚتخصصاتٗا ٚا

 ايتي أبدتٗا ايٓتا٥ر. المًشٛظاتسٍٛ تٛدٗات ايبشٛخ، نُا ختِ ايبشح بتٛصٝات سٍٛ 
 

ٟ  دزاضـــ١ (Hseuh, 2002) ٖطـــٛ ٚأدـــس٣                      ٖـــدفت إٍ ايهػـــ  عـــٔ اتجاٖـــات ايبشـــح ايتربـــٛ

ــين   في ــتر٠ بــ ــلاٍ ايفــ ــاٜٛإ خــ ــٌ )  2001-1996 )تــ ــلاٍ تحًٝــ ــٔ خــ ــو َــ ــتٗا  775( ٚذيــ ــا تم َٓاقػــ                   ( عجــ
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في اتداَعــات ايتاٜٛاْٝــ١، ٚاضــتددّ ايباســح أدا٠ سصــس يتتبــع َٛاصــفات ايبشــٛخ ٚدــا٤ت ايٓتــا٥ر         

 ٚإٔقبًــِٗ تتُجــٌ في الاضــتباْات ٚبطاقــات المعًَٛــات، بٓٝــتُٔ أدٚات اضــتددَٛا ايبــاسجينَبٝٓــ١: إٔ 

ع٢ً ايدزاضات المتعًك١ بـالإداز٠ ايتربٜٛـ١، تلاٖـا عًـِ ايـٓفظ ايتربـٟٛ، ثـِ         ايدزاضات تسنٝص أنجس

َ  ٓتـا٥ر ٚايتٛدٝ٘، ٚالمٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ، نُا بٝٓـت اي  غادالإز ايهُٝـ١   ابـايبشٛخ إٔ ٖٓـاى اٖتُا

 بايبشٛخ ايٓٛع١ٝ. َكاز١ْ أنجس
 

              اتجاٖـات ايبشـٛخ   تٗـدف إلى ايتعـسف عًـ٢    ٚايـتي  (Ahmet and other, 2010) دزاضـ١  ٚفي

في تزاٍ الإداز٠ ايترب١ٜٛ المٓػٛز٠ في عدد َٔ المجلات ايع١ًُٝ في عـدد َـٔ دٍٚ ايعـالم َجـٌ أَسٜهـا      

ٌ ( تزًــ١ عًُٝــ١ ٚتم تح 13ٚبسٜطاْٝــا ٚأضــترايٝا ٚغيرٖــا ٚنــإ عــدد المجــلات )      ايبٝاْــات بــين   ًٝــ

ــٛاّ ) ــير إلى إٔ اي  2007-1999الاعـ ــا٥ر تػـ ــِ ايٓتـ ــت أٖـ ــ٢ إداز٠ ا ( ٚناْـ ــا عًـ ــٛخ تم إدساؤٖـ ــِٝبشـ  يتعًـ

ٚايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ ٚايكٝاد٠، ٚإٔ المؤيفين أغًبِٗ َٔ الأَـسٜهٝين ًٜـِٝٗ الاضـٜٝٛين ٚإ الأقـٌ ٖـِ      

في المستب١ الأٚلى تأتٞ ايكٝاد٠ ايتعًُٝٝـ١   الأفازق١، ٚناْت أنجس المٛاضٝع ايتي تطسقت لها ايبشٛخ

في ســين ناْــت  ايجايجــ١،ْٝــ١ ثـِ الإداز٠ ايتعًُٝٝــ١ في المستبــ١  تًٝٗـا ايكٝــاع ٚايتكــِٜٛ في المستبــ١ ايجا 

أقــٌ المٛضــٛعات المطسٚقــ١ َٛضــٛعات الإزغــاد ٚايتٛدٝــ٘ ٚايتعًــِٝ اترــاي ٚالإغــساف ٚايتــدزٜب،      

ــٛعٞ في      ــ١  الأضــايٝبالمٓػــٛز٠ ن المكــالاتٚاضــتددَت َععــِ أضــايٝب ايبشــح ايٓ  ٚايٓٛعٝــ١،ايهُٝ

تًٝٗـا اتداَعـات نُـا تمـت دزاضـات       ،تحًًٝـٗا في المجـلات  المدازع أنجـس ايٛسـدات ايـتي تم     ٚناْت

 ٚاْتٗت ايدزاع بعدد َٔ ايتٛصٝات. المدزض١،أخس٣ ع٢ً َسس١ً َا قبٌ 

 

( فكــد أدــسٚا دزاضــ١ ٖــدفت إلى تحًٝــٌ تستــ٣ٛ ايبشــٛخ   Baran,etc,2012بــازإ ٚخخــسٕٚ) أَــا       

ــين )    ــا بـ ــتر٠ َـ ــ١ ايـــتي ْػـــست في ايفـ ــ١ اّ( في المجـــلا2009-2005ايتربٜٛـ ــح:   يترنٝـــ١ت ايعًُٝـ ــٔ سٝـ َـ

ــات      ــٛا  ايعٝٓـ ــات، ٚأْـ ــٌ ايبٝاْـ ــايٝب المطـــتدد١َ، ٚتحًٝـ ــسم ايبشـــح، ٚالأضـ ــٛعات، ٚطـ ــسمالمٛضـ  ٚطـ

              ( َـٔ المجـلات المدزدـ١    5( عجـا  َـٔ الأعـاخ المٓػـٛز٠ في )    2115ايدزاضـ١ )  ٝٓـ١ اختٝازٖا، ٚقـد بًاـت ع  

ايدزاضـ١ أضـًٛب تحًٝــٌ    ٚاتبعـت (ULAKBIM)ٝاْـات ( َـٔ المجـلات المدزدـ١في قاعـد٠ ايب    14)SSCI))في 

يتصــٓٝ  الأعــاخ ايتربٜٛــ١، ٚأظٗــست ايٓتــا٥ر إٔ     (ERPCF)المحتــ٣ٛ َــٔ خــلاٍ اضــتدداّ  ــٛذز   

َععِ ايدزاضات تٓتُٞ إلى تخصص تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ، ٚتعًِٝ ايعًّٛ ٚايتٛدٝ٘ ٚالإزغاد، ٚتعًِٝ 

 يهُٝـ١ ح ايتربٟٛ، نُا غـا  اضـتدداّ الأدٚات ا  ايسٜاضٝات، ٚإٔ ايدزاضات ايه١ُٝ قد ضادت في ايبش

ــات ٚالأ ــايٝبتدُـــع ايبٝاْـ ــٔ ايطـــلاب      ضـ ــاخ َـ ــات الأعـ ايٛصـــف١ٝ يًتشًٝـــٌ، ٚناْـــت غايبٝـــ١ عٝٓـ

 ٚالمعًُين.

 

                 إلى تحًٌٝ ايدزاضات المٓػٛز٠ ٖٚدفت(Eray, Cahit and Mohemt, 2017) دزاض١ ٚأخيرا     

 ٙت في تسنٝا َٔ خلاٍ ايعػس ايطٓٛات الماض١ٝ ٚاضتعساض ٖرفي المج١ً ايدٚي١ٝ يًتعًُٝا

َٔ خلاٍ َسادع١ الادب ايتربٟٛ َٚصدز ايبٝاْات ٚتحًٌٝ ايٛثا٥ل  ٚذيو( دٚي١ 35ايدزاضات َٔ )

تحًٌٝ تًو  زاض١باضتدداّ المكاز١ْ المطتُس٠ ٚتحًًٝٗا ٚاضتدداّ تحًٌٝ المحت٣ٛ ٚتٓاٚيت ايد

تزاٍ ايبشح في ايتعًِٝ، تكٓٝات ايتعًِٝ، عٝٓات ايبشح، َٓاٖر ايدزاضات في الاتجاٖات ايتاي١ٝ: 

ايبشح، الإدسا٤ات الإسصا١ٝ٥ ٚايبًدإ ايتي أدسٜت فٝٗا الأعاخ، ٚبع  المتايرات الأخس٣. 

: إٔ ايدزاضات في تزاٍ ايتعًِٝ تطتددّ في اياايب الأضايٝب الإسصا١ٝ٥ ٞٚأظٗست ايٓتا٥ر َا ًٜ

                     أضًٛب ايعٝٓات ايعػٛا١ٝ٥، نُا تتأي  أدٚات جمع المعًَٛاتايه١ُٝ، ٚتطتددّ في ايعٝٓات 

في َععُٗا َٔ دداٍٚ ٚتحًٌٝ ايبٝاْات باضتدداّ الإسصا٤ات ايٛصف١ٝ، نُا اْتٗت ايدزاض١ 

 ع٢ً عدد َٔ ايتٛصٝات َستبط١ بٓتا٥ر ايدزاض١.

 

ايع١ًُٝ  ايبشٛخدزاض١ ٚاقع  فيايدزاض١ اتذاي١ٝ  َعتػابٗٗا َٔ ايدزاضات ايطابك١  ٜتبين

 ،ٚايبػسٟ ،ٚشن١ٝ المايهٞ المدِٜٗٝ،في عٛخ المادطتير ٚايدنتٛزاٙ َجٌ دزاض١: ضٛا٤ٚتحًًٝٗا 

ايع١ًُٝ ٖٚٞ َا تٓتُٞ  المجلاتالمٓػٛز٠ في  ايدزاضاتَٚٔ ايدزاضات الأدٓب١ٝ دزاض١ ٖطٛ. أٚ في 

ي٘ ايدزاض١ اتذاي١ٝ نُا أْٗا الأنجس في ايدزاضات المطتعسض١ َجٌ دزاض١: عطازٟ ٚدبرإ، 



 2018  يط١ٓ     (يجاْٞا )ايعدد     ٚايعػسٕٚ جأَالمجًد اي                                                     ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 
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ٚبازإ  طًُْٛظ،َٚٔ ايدزاضات الأدٓب١ٝ دزاضتٝ بًٟٛٚصبرٟ، ٚايصٖساْٞ، ٚالمحٝطٔ ٚأٌَ اي

ايترب١ٜٛ  الإداز٠ٚشَلاؤٙ. نُا تتػاب٘ ايدزاض١ اتذاي١ٝ َع ايدزاضات المتعًك١ بتدصص 

ايدزاضات ايطابك١ في أْٗا  َعتتػاب٘  نُاٚدبرإ، ٚالمدِٜٗٝ، ٖٚطٛ،  عطازٟ دزاض١َجٌ:

اضتددَت المٓٗر ايٛصفٞ ايبًَٝٛترٟ في تحًٌٝ بٝاْات ايبشٛخ ٚايدزاضات بمدتً  أْٛاعٗا ضٛا٤ 

ًٌٝ َا نإ َتفكا َعٗا َٔ سٝح ٚعا٤ ايٓػس ٖٚٛ المجلات ايع١ًُٝ، أٚ َا نإ تشتًفا ٖٚٛ تح

 زضا٥ٌ ايدنتٛزاٙ ٚالمادطتير.

 

 

َٔ ايدزاضات ايطابك١ فكد نإ الأِٖ ٖٛ اختٝاز المٓٗر المٓاضب  سحَٔ سٝح إفاد٠ ايبا أَا

في بٓا٤ أدا٠ ايدزاض١  نُا اضتفاد َٓٗا  ،يًدزاض١ اتذاي١ٝ ٖٚٛ المٓٗر المطشٞ ايٛصفٞ ايبًَٝٛترٟ

المتعًك١ بتدصص  دزاضاتح ظُع بٝاْات ايٖٚٞ بطاق١ جمع المعًَٛات ايتي قاّ َٔ خلالها ايباس

الإداز٠ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ المٓػٛز٠ في زضاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ ايصادز٠ َٔ اتدُع١ٝ 

 ايطعٛد١ٜ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ )دطتن(.

 

 ايترب١ٜٛ المٓػٛز٠ في زضاي١ داز٠الإ تخصص في ايبشٛخاتجاٖات  تحًٌٝايدزاض١ إلى  ٖدفت

ٜعتُد ع٢ً تحًٌٝ  ايرٟ(ايبًَٝٛترٟفإٕ المٓٗر ايٛصفٞ بصٝا١ المط  ) يرا;ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ

المٓٗر يمجٌ طسٜك١ َٛضٛع١ٝ َٚٓع١ُ تص   ٖٚراايدزاض١ ٖٙٛ المٓٗر المٓاضب لهر ت٣ٛالمح

ي  2010 ،)ًَشِ تزتُعأٚ المطُٛع١ لأٟ   المهتٛب١ لمٛادبػهٌ نُٞ َٓعِ ٚدقٝل غهٌ ٚتست٣ٛ ا

217) 
 

                 ايترب١ٜٛ ٚالمٓػٛز٠  ٠تزتُع ايدزاض١ َٔ جمٝع ايبشٛخ في تخصص الإداز تهٕٛ

تصدز َٔ اتدُع١ٝ ايطعٛد١ٜ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ  ايتيفي زضاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ 

ت َٔ ايعدد ( عجا تمجٌ جمٝع عٛخ المج١ً ايتي ْػس356( عجا َٔ أصٌ )65)دطتن( ٚعددٖا )

 ـ1438ٖفي غٗس زبٝع الأٍٚ يعاّ  المٓػٛز( 55ٖـ ست٢ ايعدد الأخير )1410 ٕفي غٗس غعبا المٓػٛز( 1)
 

ايباسح  صُُٗا( تسٛزا 12أدا٠ ايدزاض١ في اضتُاز٠ تدُع المعًَٛات تحتٟٛ ع٢ً ) تتُجٌ

                        َطتفٝدا زا ٚزد  ٝتٗا،َٚٓٗذ يتتٓاضب َع أٖداف ايدزاض١ َعتُدا ع٢ً أدبٝات ايدزاض١

َٔ صدم الاضتُاز٠ َٚد٣ َٓاضبتٗا  تحكلفي ايدزاضات ايطابك١ المػاب١ٗ يًدزاض١ اتذاي١ٝ، ٚقد 

ع٢ً عدد َٔ المحهُين المتدصصين في الإداز٠ ايترب١ٜٛ  سضٗاايدزاض١ َٔ خلاٍ ع لأٖداف

 المفٝد٠ َٔ المحهُين. بالمًشٛظاتأخر ايباسح  ٚقدَٚٓاٖر ايبشح، 

 

( عجا َٔ عٛخ َػاب١ٗ غير عٛخ 20) تحًًٝ٘ايباسح ثبات الأدا٠ عٔ طسٜل  سطب نُا

( َٜٛا، ٚتم سطاب ْطب١ الاتفام بين المحاٚيتين 15تحًًٝٗا َس٠ أخس٣ بعد ) دايدزاض١، ثِ أعا

ٔ ثِ ثبات %( ٖٚٞ ْطب١ عاي١ٝ تبين صش١ ع١ًُٝ ايتشًٌٝ 93َٚ) بًاتسٝح  يجا١ْٝٚا لأٚلىا

 الاضتُاز٠ المطتدد١َ في ايدزاض١ ٚصلاسٝتٗا.

 

قاّ ايباسح بمط  غاٌَ تدُٝع عٛخ  اض١َٔ صدم ٚثبات أدا٠ ايدز ايتأند ٚبعد

ٚذيو عٔ طسٜل َٛقع اتدُع١ٝ  فظايترب١ٝ ٚعًِ ايٓ زضا٥ٌالإداز٠ ايترب١ٜٛ في  تخصص

ايرات ايدزاض١، ٚبعد الاْتٗا٤ يهٌ عح اضتُاز٠ خاص١ ٜفسغ فٝٗا جمٝع َت ددس يهترْٚٞ،سٝحالإ

في الاضتُازات  تض١َُٓٔ جمع بٝاْات ايدزاض١ قاّ ايباسح باضتدساز ايبٝاْات ايه١ُٝ الم

ٚفل أٖداف ايدزاض١، ٚفي ض٥ٛٗا تم  الم١ٜٛ٦ايتهسازات ٚايٓطب  ازَٚعاتدتٗا إسصا٥ٝا باضتدس

 اضتعساض ْتا٥ر ايدزاض١ ٚتفطيرٖا ٚايتعًٝل عًٝٗا. 
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ٚالإداب١ عٓ٘ َٚٓاقػ١ ْتا٥ذ٘  ٥ٝظايس ايدزاض١ ضؤاٍٖرا اتدص٤ َٔ ايدزاض١ ٜتِ عسض  في

 ٚتفطيرٖا: ٚتحًًٝٗاعٓاصس ايطؤاٍ  تتبعٚزبطٗا بايدزاضات ايطابك١ َٔ خلاٍ 

 

 خلاٍ تحًٌٝ ايعٓاصس ٚالمؤغسات ايتاي١ٝ: َٔ الإداب١ عٔ ٖرا ايطؤاٍ ضتتِ

 

 

 ايبشٛخ إدسا٤( أعداد المج١ً ٚض١ٓ 1زقِ ) اتددٍٚ

 

 ايبشٛخ تهساز الإصداز ض١ٓ المج١ً عدد ايبشٛخ تهساز صدازالإ ض١ٓ المج١ً عدد
1 1410 3 29 1428 2 
2 1411 1 30 1429 2 
3 1413 1 31 1429 2 
4 1415 1 32 1430 2 
5 1416 0 33 1430 0 
6 1416 1 34 1431 0 
7 1417 2 35 1431 2 
8 1417 1 36 1432 0 
9 1420 1 37 1432 1 
10 1420 2 38 1433 2 
11 1421 2 39 1433 0 
12 1421 0 40 1434 1 
13 1421 2 41 1434 0 
14 1422 1 42 1434 1 
15 1422 0 43 1435 1 
16 1422 1 44 1435 4 
17 1423 2 45 1435 1 
18 1423 0 46 1435 2 
19 1423 0 47 1436 1 
20 1424 1 48 1436 1 
21 1424 0 49 1436 2 
22 1424 1 50 1436 0 
23 1425 1 51 1437 1 
24 1425 0 52 1437 1 
25 1425 2 53 1437 4 
26 1427 2 54 1437 2 
27 1427 0 55 1438 0 
 عجا   65 ايبشٛخ تزُٛ  2 1428 28

 

ــبين ــتي ْػـــست     1َـــٔ اتدـــدٍٚ زقـــِ )   ٜتـ ــٛخ في تخصـــص الإداز٠ ايتربٜٛـــ١ ايـ                   ( إٔ عـــدد ايبشـ

 ،( عجــا356يبشــٛخ المجًــ١ ايبــايغ )  ايهًــٞ المجُــٛ  َــٔ( عجــا 65في زضــاي١ ايتربٝــ١ ٚعًــِ ايــٓفظ )  

ٖـــ ستــ٢ ايعــدد  1410 عــاّغــٗس غــعبإ ي فيالمجًــ١  ٚقتإْػــا٤( 1) يعــددا َٓــر ٚذيــو%( 18قــدزٖا ) بٓطــب١

ٖــ، نُـا ٜتـبين َـٔ اتدـدٍٚ      1438 ْٞػس في غـٗس زبٝـع الأٍٚ َـٔ ايعـاّ اتذـاي      ايرٟ( 55الأخير زقِ )

ايعـدد الأٍٚ ْػـس فٝـ٘     ٕأ المًشٛظـات عدد ايبشٛخ المٓػٛز٠ سطب أعداد المج١ً ٚضٓٛات ْػسٖا، َٚٔ 

زـا ٜػـير إلى أُٖٝـ١ ايتدصـص      ،في تخصـص الإداز٠ ايتربٜٛـ١   ٗـا جمٝع ٚناْت فكطثلاث١ عٛث
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ــٟٛفي ايبشـــح ايتر ــص  بـ ــريو  ٠،في المجـــلات المُٝـ ــٔٚنـ ــددٜٔ )  يمهـ ــ١ إٔ ايعـ ــس53( ٚ )44َلاسعـ                 ( ْػـ

في نٌ َُٓٗا أزبع١ عٛخ في تخصص الإداز٠ ايتربٜٛـ١، بُٝٓـا لم ٜٓػـس أٟ عـح في تزـاٍ الإداز٠      

ــ١  ــدد15) فيايتربٜٛـ ــٔ  ا( عـ ــدادَـ ــ١المج١ً أعـ ــًٝٗ َبٝٓـ ــابل  ابتفاصـ ــدٍٚ ايطـ ــرٙ   ،في اتدـ ــ١ ٖـ ٚبمكازْـ

تٛدٗــات عــٛخ المٓــاٖر  ٢تٗــدف إلى ايتعــسف عًــ ايــتي( 2013)صــبرٟ،  دزاضــ١ َــع اتذايٝــ١ايدزاضــ١ 

ٚطسم ايتدزٜظ المٓػـٛز٠ بمذًـ١ دزاضـات عسبٝـ١ في ايتربٝـ١ ٚعًـِ ايـٓفظ في داَعـ١ بٓٗـا بمصـس،           

ٌ سٝـح   ،(2013أبسٌٜ  ّ ست2007٢َٔ ٜٓاٜس )  ،( عجـا 443( عـددا َـٔ أعـداد المجًـ١ ايـتي تحـٟٛ )      36) سًـ

( عجـا تمجـٌ َـا ْطـبت٘     212ٚقد بًغ عدد عـٛخ المٓـاٖر ٚطـسم ايتـدزٜظ المضـ١ُٓ في أعـداد المجًـ١ )       

الأعـاخ المضـ١ُٓ في المجًـ١ سٝـح تفٛقـت تزًـ١ داَعـ١ بٓٗـا في ْطـب١ الأعـاخ            تزُـٛ  %( َٔ 48)

 ٖ ٕ المجًـتين   إٔايتـدزٜظ عـٔ تزًـ١ )دطـتن( زغـِ       طـسم ر ٚالمتدصص١ بالمٓـا  ايتدصـص في  تتفكـا

 ز٠يهجـس٠ تفسعـات تخصـص المٓـاٖر ٚطـسم ايتـدزٜظ عـٔ تخصـص الإدا         اٚقد ٜهٕٛ ذيو عا٥دً ،ذات٘

 ايترب١ٜٛ.

 

  ( تزاٍ ايبشٛخ2زقِ ) اتددٍٚ

 

 ايستب١ ايٓطب١ ايتهساز ايبشٛخ تزاٍ
 1 %51 33 عاّ تعًِٝ
 2 %43 28 عاٍ تعًِٝ

 3 %6 4 عاّ ٚعايٞ تعًِٝ
 -- %100 65 المجُٛ 

 

( إٔ عــٛخ تزــاٍ ايتعًــِٝ ايعــاّ تكــدَت قًــٝلا في ايٓطــب١ عًــ٢ عــٛخ  2َــٔ اتدــدٍٚ ) ٜتــبين

ّ سٝح بًات عٛخ ايتعًـِٝ ا  ،ايتعًِٝ ايعايٞ بُٝٓـا بًاـت عـٛخ     ،%(51( عجـا بٓطـب١ قـدزٖا )   33) يعـا

( عٛخ جمعت في دزاضـتٗا بـين   4%( في سين نإ ٖٓاى )43جا بٓطب١ قدزٖا )( ع28ايتعًِٝ ايعايٞ )

تسنٝــص تخصصــات الإداز٠   اإلى%( ٖٚــرا قــد ٜهــٕٛ َؤغــسً   6ٚايعــايٞ بٓطــب١ قــدزٖا )   يعــاّايتعًــِٝ ا

    ِ نــايتعًِٝ ايفــني أٚ ايــتكني أٚ   ،ايتربٜٛــ١ بــايتعًِٝ ايعــاّ ٚايعــايٞ دٕٚ الأْــٛا  الأخــس٣ َــٔ ايتعًــٝ

 غيرٖا.

  ( تخصص ايبشٛخ3زقِ ) اتددٍٚ

 

 ايستب١ ايٓطب١ ايتهساز ايبشٛخ تخصص
 4ّ %9 6 ايتدطٝط
 6 %8 5 ايتدزٜب

 4 %9 6 ايػا١ًَ اتدٛد٠
 3 %11 7 ايكٝاد٠

 13 %1.5 1 ناديمٞالأ الاعتُاد
 7 %6 4 المدزض١ٝ الإداز٠

 1 %17 11 ايتكِٜٛ
 11 %3 2 ايتربٟٛ الإغساف
 13ّ %1.5 1 زضٞلمدا ايٓػاط
 9 %4.5 3 ايتع١ًُٝٝ المػهلات
 2 %13 8 ايتعًِٝ تطٜٛس
 13ّ %1.5 1 الإْطا١ْٝ ايعلاقات
 7ّ %6 4 ايتع١ًُٝٝ الإداز٠

 11ّ %3 2 ايتعًِٝ تمٌٜٛ
 9ّ %4.5 3 ايتع١ًُٝٝ ايهفاٜات

 13ّ %1.5 1 ْٚعِ ايتعًِٝ ضٝاض١
 -- %100 65 المجُٛ 
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ايبشـــٛخ في المجًـــ١ ٖـــٛ  تٓاٚيتٗـــا ايـــتيإٔ أنجـــس ايتدصصـــات ( 3َـــٔ اتدـــدٍٚ زقـــِ ) ٜتـــبين

في تطــٜٛس   %( ًٜٝــ٘ ايبشــٛخ المتدصصــ١ 18( َــس٠ بٓطــب١ قــدزٖا ) 11تخصــص ايتكــِٜٛ سٝــح تهــسز )  

في سين دـا٤ تخصـص ايكٝـاد٠ بفسٚعٗـا ايعاَـ١       ،%(13( َسات بٓطب١ قدزٖا )8ايتعًِٝ سٝح تهسزت )

ثـِ تٛايـت ايتدصصـات     ،%(11( عٛخ ٚبٓطب١ قـدزٖا ) 7دد )ٚايتش١ًٜٝٛ ٚالمٛقف١ٝ بالمستب١ ايجايج١ بع

المفصــ١ً باتدــدٍٚ ايطــابل، ٚيعــٌ     ٖــاايتدطــٝط ٚاتدــٛد٠ ايػــا١ًَ ٚايتــدزٜب ٚغير    َجــٌالأخــس٣ 

ايتكـــِٜٛ ٖـــٛ  إٕسٝـــح  ،أُٖٝـــ١ ذٚالاٖتُـــاّ بـــايتكِٜٛ في ايدزاضـــات المتدصصـــ١ بـــالإداز٠ ايتربٜٛـــ١  

 خاتم١ ٚظا٥  الإداز٠ َٚٔ أِٖ عٓاصسٖا.

 ( َٓٗر ايبشٛخ4زقِ ) اتددٍٚ

 

 ايستب١ ايٓطب١ ايتهساز ايبشٛخ َٓٗر
 1 %73 48 ايٛصفٞ المطشٞ
 2 %11 7 ايتشًًٝٞ ايٛصفٞ
 4 %5 3 المضُٕٛ تحًٌٝ
 3 %8 5 ايٛثا٥كٞ ايٛصفٞ

 5 %3 2 ايتذسٜبي
 -- %100 65 المجُٛ 

 

 

اضـتدداَا في تخصـص الإداز٠ ايتربٜٛـ١     ايبشـح ( إٔ أنجـس َٓـاٖر   4) َِٔ اتدـدٍٚ زق ـ  ٜتبين

َٓــافظ َــٔ  دٕٚ%( 73قــدزٖا ) بٓطــب١( َــس٠ 48في المجًــ١ ٖــٛ المــٓٗر المطــشٞ ايٛصــفٞ سٝــح تهــسز )  

ّ ايرٟ ًٜٝ٘ ٖٚٛ المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝـٞ لم   إٕسٝح  ،المٓاٖر الأخس٣  ١( َـسات بٓطـب  7إلا ) ٜطـتدد

 َسات،ٚبٓطـب١ ( 5ٛصـفٞ ايٛثـا٥كٞ بتهـساز بًـغ )    ايجايـح المـٓٗر اي   المسنـص في سين دا٤ في  ،%(11قدزٖا )

ٖـٛ   تربٜٛـ١ اي الإداز٠تخصـص   ٚعـٛخ أْطب المٓاٖر يدزاضات  إٔ%( ٖٚرا قد ٜعطٞ َؤغسا 8قدزٖا )

يطبٝع١ ايبشـٛخ في ٖـرا ايتدصـص، نُـا يمهـٔ إٔ ٜهـٕٛ ذيـو         ٓعسٜ ايرٟالمٓٗر المطشٞ ايٛصفٞ 

غير ذيو، نُا ٜبين اتددٍٚ ايطـابل بكٝـ١   لأضباب أخس٣ نطٗٛي١ تطبٝل ٖرا ايٓٛ  َٔ المٓاٖر أٚ 

ٚبهــٌ تأنٝــد ٜــبرش في ايدزاضــ١ اتذايٝــ١ المــٓٗر المطــشٞ        د٠،في ايبشــٛخ المحــد  لمطــتدد١َا اٖرالمٓــ

ايدزاضـات الاْطـا١ْٝ ايـتي تػـتل َٓٗـا       ع١في المكد١َ ٚبٓطب١ عاي١ٝ ٚقد ٜعٛد ذيو إلى طبٝ ايٛصفٞ

ِ خزا اضـتطلا  بػس ٚتٛدٗاتِٗ ٚالإداز٠ ايتر١ٜٚ سٝح تتعاٌَ ٖرٙ ايدزاضات َع اي فٝٓطبـل عًٝٗـا    ٥ٗـ

اضتدداّ ٖرٙ المٓٗر، ٚتتفل ٖرٙ ايدزاض١ َع دزاضات عدٜـد٠ في ٖـرا الاتجـاٙ َجـٌ دزاضـ١ )عطـازٟ       

( ٚدزاضــ١ )المحٝطــٔ ٚأَــٌ ايبًــٟٛ، 2012( ٚدزاضــ١ )المــدِٜٗٝ، 2011( ٚدزاضــ١ )ايسٚاضــ١ٝ، 2006ٚدــبرإ، 

( فذُٝــع ٖــرٙ ايدزاضــات  Baran,etc,2012ٚخخــسٕٚ ) ازإ( ٚدزاضــ١ ب ــ2016( ٚدزاضــ١ )ايبػــسٟ،  2015

 أٚي١ٜٛ اضتدداّ ٖرا المٓٗر في ْتا٥ر دزاضاتِٗ. ٢اتفكت عً

 ايبشٛخ أدٚات( 5زقِ ) اتددٍٚ

 

 ايستب١ ايٓطب١ ايتهساز ايبشٛخ أدٚات
 1 %72 47 الاضتبا١ْ

 2 %9 6 تحًٌٝ المضُٕٛ بطاق١
 4 %5 3 َلاسع١ بطاق١
 5 %3 2 َتطًبات قا١ُ٥

 5ّ %3 2 َكٝاع
 3 %8 5 بدٕٚ

 -- %100 65 المجُٛ 
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ــبين ــِ )   ٜتـ ــسٖـــٞ  الاضـــتبا١ْ( إٔ 5َـــٔ اتدـــدٍٚ زقـ الأدٚات اضـــتدداَا يبشـــٛخ الإداز٠   أنجـ

بٓطــب١ قــدزٖا   تهــسازا( 47اضــتدداَٗا ) تهــسازفي زضــاي١ ايتربٝــ١ ٚعًــِ ايــٓفظ سٝــح بًــغ     ١ايتربٜٛــ

( تهـسازات ْٚطـب١   6دٚات ايجاْٝـ١، سٝـح تًتٗـا بطاقـ١ تحًٝـٌ المضـُٕٛ ب )      %( دٕٚ َٓافط١ َٔ الأ72)

اتذاد١ إلى أدا٠ نـالمٓٗر ايٛثـا٥كٞ ٚايتـازيخٞ بتهـساز بًـغ       دٕٚايتي عًُت  ايبشٛخثِ  ،%(9قدزٖا )

ٚقــد ٜهــٕٛ يصٜــاد٠ أدا٠ الاضــتبا١ْ نــأدا٠ يبشــٛخ الإداز٠ ايتربٜٛــ١     ،%(8( تهــسازات بٓطــب١ قــدزٖا ) 5)

ٞ   ازتباط ٖرٙ ا فصٜـاد٠ اضـتدداّ ٖـرا المـٓٗر ٖـٛ بايضـسٚز٠ شٜـاد٠ لأدا٠         ،لأدا٠ بـالمٓٗر المطـشٞ ايٛصـف

ٚإذا تــبين إٔ  ،ايبشــٛخ المحــدد٠ في طــتدد١َالاضـتبا١ْ، نُــا ٜــبين اتدــدٍٚ ايطــابل بكٝــ١ الأدٚات الم 

و يـري  ;المٓٗر المطشٞ ايٛصفٞ ٖٛ ايطا٥د في ايدزاضات الإْطا١ْٝ فإٕ َـٔ أٖـِ أدٚاتـ٘ ٖـٞ الاضـتبا١ْ     

في أٚيٜٛـ١ أدا٠   اضـ١ لا غساب١ سين تتكدّ الاضتبا١ْ ع٢ً بـاقٞ الأدٚات المطـتدد١َ، ٚتتفـل ٖـرٙ ايدز    

ــدِٜٗٝ،       ــ١ )المـ ــا دزاضـ ــد٠ َٓٗـ ــات عدٜـ ــع دزاضـ ــتبا١ْ َـ ــسٟ،  2012الاضـ ــ١ )ايبػـ ــ١ 2016( ٚدزاضـ (  ٚدزاضـ

 (Hseuh, 2002)ٖطٛ

 ( تزتُع ايبشٛخ6زقِ ) اتددٍٚ

 

 ايستب١ ايٓطب١ يتهسازا ٛخايبش تزتُع
 3 %18 12 ١٦ٖٝ تدزٜظ أعضا٤

 5 %8 5 تسبٜٕٛٛ َػسفٕٛ
 1 %23 15 َدازع قاد٠

 5ّ %8 5 َعًُٕٛ
 2 %21 14 طلاب
 7 %5 3 أخس٣
 4 %17 11 بدٕٚ

 -- %100 65 المجُٛ 
 

( إٔ أنجس تزتُع اضتددّ في عٛخ الإداز٠ ايترب١ٜٛ ٚالمٓػٛز٠ 6) زقَِٔ اتددٍٚ  ٜتبين

%( 23( تهسازا بٓطب١ قدزٖا )15سٝح بًغ تهسازِٖ ) ،زضاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ ِٖ قاد٠ المدازعفي 

ايعاّ أنجس  ًِِٖٝٚ ٜٓتطبٕٛ يكطا  ايتعًِٝ ايعاّ سٝح تبين في فكس٠ ضابك١ إٔ عٛخ إداز٠ ايتع

ٝح بًغ س ،ِٖٚ ٜٓتطبٕٛ لمجايٞ ايتعًِٝ ايعاّ ٚايعايٞ ايطلابَٔ عٛخ ايتعًِٝ ايعايٞ، ًِٜٝٗ 

ِٖٚ ٜٓتطبٕٛ  ،١٦ٖٝ ايتدزٜظ في اتداَعات أعضا٤%( ًِٜٝٗ 21( تهسازا ٚبٓطب١ قدزٖا )14تهسازِٖ )

ٖرٙ ايٓتٝذ١  ،ٚتبين%(18قدزٖا ) بٓطب١( تهساز 12تهسازِٖ ) بًغسٝح  ،إلى قطا  ايتعًِٝ ايعايٞ

ٚقد ٜهٕٛ ضبب ذيو ايترب١ٜٛ إلى ايتطبٝل ع٢ً قاد٠ المدازع بػهٌ أنجس،  ٠تٛد٘ ايبشٛخ في الإداز

قاد٠  ٚدٛدَا لاسع٘ ايباسح َٔ خلاٍ اضتعساض٘ لهرٙ ايبشٛخ إٔ ايباسجين ٜطتفٝدٕٚ َٔ 

ايترب١ٝ باتداَعات  ًٝاتبػهٌ َطتُس في دٚزات قاد٠ المدازع ايفص١ًٝ ايتي تعكد في ن لمدازعا

نع١ٓٝ  ( قد تٛصًت إلى إٔ المعًُين ِٖ الأنجس2016ايطعٛد١ٜ، ٚإٕ ناْت دزاض١ )ايبػسٟ، 

عج١ٝ يبشٛخ تخصص المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ في داَع١ الإَاّ يسضا٥ٌ المادطتير ٚايدنتٛزاٙ، 

 إلى اتددٍٚ ايطابل. ايٓعسٚيلاطلا  ع٢ً بك١ٝ أْٛا  ايع١ٓٝ يمهٔ 

 ( دٓظ ع١ٓٝ ايبشٛخ7زقِ ) اتددٍٚ

 

 ايستب١ ايٓطب١ ايتهساز ٛخع١ٓٝ ايبش دٓظ
 1 %54 35 ذنٛز
 2 %15 10 إْاخ

 4 %14 9 ٚإْاخ ذنٛز
 3 %17 11 ع١ٓٝ بدٕٚ

 -- %100 65 المجُٛ 
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َٔ ايرنٛز سٝح بًغ تهسازِٖ  أنجسِٖ( إٔ دٓظ ع١ٓٝ ايبشٛخ 7َٔ اتددٍٚ زقِ ) ٜتبين

( تهسازا 10سٝح لم ٜصٌ تهسازٖا إلا ) ،َٓافط١ َٔ دٓظ الأْج٢ دٕٚ%( 54( تهسازا بٓطب١ قدزٖا )35)

 ،%(17( تهسازا بٓطب١ قدزٖا )11%( فُٝا بًات ايبشٛخ ايتي لم تطتددّ ع١ٓٝ )15دزٖا )ٚبٓطب١ ق

 ،%(14( تهسازات بٓطب١ قدزٖا )9) تبًا ج٢ايتي دتزت في عٝٓتٗا بين ايرنس ٚالأْ بشٛخنُا إٔ اي

 (.2016( ٚ)ايبػسٟ، 2011ٚتتفل ايدزاض١ اتذاي١ٝ َع دزاض١ )ايسٚاض١ٝ، 

 

 ( َهإ إدسا٤ ايبشٛخ8زقِ ) ددٍٚ

 

 ايستب١ ايٓظ ايتهساز ٛخإدسا٤ ايبش َهإ
 1 %49 32 ايسٜاض داخٌ
 2 %46 30 ايسٜاض خازز
 3 %5 3 المًُه١ خازز

 -- %100 65 المجُٛ 
 

( تهـسازا بٓطـب١   32ايتي أدسٜت داخٌ ايسٜـاض عـددٖا )   ايبشٛخ( إٔ 8َٔ اتددٍٚ زقِ ) ٜتبين

( تهــسازا 30فُٝــا دـا٤ت ايبشــٛخ ايـتي أدسٜــت خـازز ايسٜــاض عـددٖا )     ،المستبـ١ الأٚلى %( في 49قـدزٖا ) 

%( ٚبػـهٌ َكـازب يًبشـٛخ داخـٌ ايسٜـاض إلا أْٗـا تعـد قًًٝـ١ إذا عًُٓـا تٛشٜعٗـا           46ٚبٓطـب١ قـدزٖا )  

( عـٛخ فكـط بٓطـب١ قـدزٖا     3بُٝٓا نـإ ٖٓـاى )   ،( َٓطك١ إداز١ٜ غير ايسٜاض في المًُه12١ع٢ً )

( 2012خــازز المًهـ١ ايعسبٝــ١ ايطـعٛد١ٜ، فُٝــا تتفــل ٖـرٙ ايدزاضــ١ َـع دزاضــ١ )المــدِٜٗٝ،      ٜـت %( أدس5)

فُٝا ناْت ْتٝذ١ دزاض١ )المحٝطـٔ   ،َهإ إدسا٤ ايبشٛخ ٖٚٞ َد١ٜٓ ايسٜاض ( في2016ٚ)ايبػسٟ، 

 في ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ. ضتَِٗٛاقع إدسا٤ ايبشٛخ في دزا أنجس( إٔ 2015ٚأٌَ ايبًٟٛ، 

 

 

 ( المسس١ً ايتي أدسٜت عًٝٗا ايبشٛخ9زقِ ) اتددٍٚ

 

 ايستب١ ايٓطب١ ايتهساز ايتع١ًُٝٝ المسس١ً
 6 %3 2 الابتدا٥ٞ
 5 %4.5 3 المتٛضط
 3 %15 10 ايجاْٟٛ

 2 %28 18 ايعاّ يتعًَِٝساسٌ ا جمٝع
 1 %41.5 27 اتداَعٞ
 4 %8 5 أخس٣
 -- %100 65  المجُٛ

 

في تطبٝل ايبشٛخ  ٍ( إٔ المسس١ً اتداَع١ٝ استًت المسنص الأ9َٚٔ اتددٍٚ زقِ ) ٜتبين

%( ًٜٝٗا َساسٌ ايتعًِٝ ايعاّ تزتُع١ بتهساز بًغ 41.5( تهسازا بٓطب١ قدزٖا )27فٝٗا بتهساز بًغ )

( تهسازات 10هساز بًغ )%( ثِ المسس١ً ايجا١ْٜٛ َٔ ايتعًِٝ ايعاّ بت28ٚبٓطب١ قدزٖا ) ا( تهساز18)

ٖرٙ ايٓتٝذ١ ٚدٛد اٖتُاّ بايبشٛخ ايتي تجس٣ في اتداَعات ٚتطبٝكٗا  ،ٚتبين%(15بٓطب١ قدزٖا )

( إلى 2015ٚذٖبت دزاض١ )المحٝطٔ ٚأٌَ ايبًٟٛ،  ،ايتدزٜظ ٚايطلاب في اتداَعات ١٦ٝأعضا٤ ٖ ٢عً

 الأخص المسس١ً الابتدا١ٝ٥.أنجس ايدزاضات تطبٝكا ع٢ً ايتعًِٝ ايعاّ ٚب ناْت حسٝ ،غير ذيو
 

 ( دٓظ ايباسجين ٚدٓطٝت10ِٗزقِ ) اتددٍٚ

 ايستب١ ايٓطب١ ايتهساز اتدٓط١ٝ ايستب١ ايٓطب١ ايتهساز اتدٓظ
 1 %88 57 ضعٛدٟ 1 %72 47 نسذ

 2 %12 8 ضعٛدٟ غير 2 %28 18 أْج٢
 -- %100 65 المجُٛ  -- %100 65 المجُٛ 

 



 2018  يط١ٓ     (يجاْٞا )ايعدد     ٚايعػسٕٚ جأَالمجًد اي                                                     ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 
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سٝح بًغ عدد  ،( إٔ ايرنٛز َٔ ايباسجين ٜفٛم عدد الإْاخ10َٔ اتددٍٚ زقِ ) ٜتبين

عًُا  ،%(28( باسج١ بٓطب١ بًات )18) ايباسجاتبًغ%( بُٝٓا عدد 72( باسجا بٓطب١ قدزٖا )47ايرنٛز )

ٚقد ٜهٕٛ  ،ٖٓاى أنجس َٔ باسح يبشح ٚاسد إإٔ سطاب اتدٓظ ٜهٕٛ بايباسح الأٍٚ إٕ ن

 بعٞ يهجس٠ ٚظا٥  ايسداٍ في اتداَعات ايطعٛد١ٜ َكاز١ْ بٛظا٥  ايطٝدات.ذيو أَس ط
 

( إٔ عدد ايباسجين َٔ ايطعٛدٜين ٜػهٌ ْطب١ عاي١ٝ بًات 10َٔ اتددٍٚ زقِ ) ٜتبين نُا

( باسجين، عًُا 8%( فكط ٚعددِٖ )12( باسجا، بُٝٓا يمجٌ غير ايطعٛدٜين ْطب١ )57%( ٚعددِٖ )88)

ٖٓاى أنجس َٔ باسح يبشح ٚاسد، ٚقد ٜعٛد  نإبايباسح الأٍٚ إٕ  إٔ سطاب اتدٓط١ٝ ٜهٕٛ

ذيو إلى صعٛب١ ايٓػس في المجلات ايطعٛد١ٜ ٚنجس٠ ايطًب عًٝٗا َٔ ايداخٌ لازتباط تسق١ٝ 

 يدزاض١بايبشح ايعًُٞ ازتباطا أضاضٝا، ٚتتفل ٖرٙ ا ١ٜأعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ في اتداَعات ايطعٛد

 ناْت َٔ ْتا٥ذٗا إٔ أنجس ايباسجين َٔ اتدٓط١ٝ ايطعٛد١ٜ. تياي( 2016َع دزاض١ )ايبػسٟ، 
 

ْتا٥ر ايدزاض١ في إٔ زضاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايـٓفظ ايصـادز٠ َـٔ اتدُعٝـ١ ايطـعٛد١ٜ       تًدصت

( 65سٝـح ْػـست المجًـ١ )    ،اٖتُت في تخصـص الإداز٠ ايتربٜٛـ١   ،ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ )دطتن( ًّٛيًع

المجًـ١، نُـا بٝٓـت ايٓتـا٥ر إٔ ايـرنٛز أنجـس َـٔ         ٛخ( عجـا تمجـٌ جمٝـع ع ـ   356عجا َـٔ أصـٌ )  

عـدد   بينتكازب  ٖٓاىالإْاخ في عدد ايبشٛخ، نُا تفٛم ايطعٛدٜٕٛ ع٢ً غير ايطعٛدٜين في ذيو، ٚ

ايبشٛخ في تزاٍ إداز٠ ايتعًِٝ ايعـاّ ٚايعـايٞ، ٚتفـٛم تخصـص ايتكـِٜٛ في نجـس٠ ايٓػـس، نُـا إٔ         

ٖ  فٞنجــس المٓــاٖر اضــتدداَا المــٓٗر المطــشٞ ايٛص ــأ ٚالاضــتبا١ْ  ر،بفــازم نــبير عــٔ غــيرٙ َــٔ المٓــا

الأخــس٣، في ســين  دٚاتعــٔ الأ نــبيرناْــت ٖــٞ الأدا٠ الأنجــس َــٔ غيرٖــا نــأدا٠ يًبشــٛخ بفــازم   

ــدازع، ًٜـــِٝٗ ايطـــلاب ثـــِ أعضـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــدزٜظ             ــإ أنجـــس عٝٓـــات ايبشـــٛخ َـــٔ قـــاد٠ المـ                                نـ

 في اتداَعات.

 

 ٖــرٙاضــتعساض ْتــا٥ر ايدزاضــ١ ٚالاطــلا  عًــ٢ ايدزاضــات ايطــابك١ ْٚتا٥ذٗــا َٚكازْــ١ بــين  بعــد

 ايدزاض١ ٚايدزاضات ايطابك١ فإٕ ايباسح ٜٛصٞ بايتايٞ:

 

١، في المجً المٓػٛز٠ في تخصص الإداز٠ ايترب١ٜٛ  ايبشٛخَٔ ْتا٥ر ايدزاض١ نجس٠  تبين-1

ايطعٛد١ٜ يًعًّٛ  باتدُع١ٝايترب١ٜٛ  بالإداز٠تز١ً َطتك١ً  تخصٝصيرا ٜٛصٞ ايباسح 

َٔ َسانص ايبشح ٚاتداَعات ايعسب١ٝ، ٚذيو يهجس٠  ،ٚغيرٖاايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ )دطتن(

                  ايطًب ع٢ً ْػس ٖرٙ ايبشٛخ المتدصص١، ٚيهجس٠ اترسيجين في َسس١ً ايدنتٛزاٙ 

 في اتداَعات ايٓاغ١٦. ِٖايطعٛد١ٜ ٚاْتػاز تداَعاتصص َٔ افي ٖرا ايتد

سٝح بًات ْطب١  ،تبين َٔ ْتا٥ر ايدزاض١ ايترنٝص ع٢ً المٓٗر المطشٞ ايٛصفٞ-2

ايبشح  َٓاٖريرا ٜٛصٞ ايباسح بايتٜٓٛع في  ;%(73اضتدداَ٘ َكاز١ْ بالمٓاٖر الأخس٣ )

ازيخٞ ٚالمٓٗر ايتذسٜبي ٚالمٓٗر المٓٗر ايت جٌٚاضتدداّ َٓاٖر أخس٣ َ ينايباسج قبٌَٔ 

 الاضتكسا٥ٞ ٚغيرٖا َٔ َٓاٖر ايبشح اتذدٜج١.

 تَِٗٔ ْتا٥ر ايدزاض١ تسنٝص ايباسجين ع٢ً اضتدداّ أدا٠ تهاد تهٕٛ ٚاسد٠ يدزاضا تبين-3

يرا ٜٛصٞ  ،%( زا ٜضع  ايبشٛخ72سٝح بًغ ْطب١ اضتدداَٗا ) ،ٖٚٞ الاضتبا١ْ

لمك١ٓٓ عٛضا عٔ الاضتبا١ْ، ٚنريو ٜٛصٞ ايباسح أضًٛب المكاب١ً ا باضتدداّايباسج

 ط ايبشح ايطا٥د َٔ ايباسجين ايعسب في عٛخ الإداز٠ ايترب١ٜٛ َٔ اضتطلا   بتاٝير

تتٓاٍٚ تطٜٛس ايُٓاذز الإداز١ٜ َٔ  عٛخإلى  ،ع٢ً ٚدٗات ايٓعس عسفايسأٟ ٚايت

ٚات تتٓاضب ٖٚرا اتذظ ايٓكدٟ يد٣ ايباسجين ٚذيو باضتدداّ أد ٚزفعَٓعٛزات فهس١ٜ، 

 الهدف.

                    َٔ ْتا٥ر ايدزاض١ ايترنٝص ع٢ً َٓطك١ ايسٜاض َٔ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ  تبين-4

ْص  ايبشٛخ المٓػٛز٠ في تخصص الإداز٠ ايترب١ٜٛ في زضاي١  إٕسٝح  ،في إدسا٤ ايبشٛخ

ع جمع١ٝ تػٌُ جمٝع ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ طبكت ع٢ً َٓطك١ ايسٜاض، بُٝٓا المج١ً تتب

سٝح ٜٛدد لها فسٚ  في عدد َٔ اتداَعات في المٓاطل  ،( َٓطك13١َٓاطل المًُه١ ٚعددٖا )
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الأخس٣، نُا إٔ ٖٓاى قضاٜا تع١ًُٝٝ قد لا تهٕٛ َٛدٛد٠ في َد١ٜٓ َجٌ ايسٜاض، َجٌ 

ق١ً أعداد ايطلاب في بع  المدازع، أٚ تٓكٌ المعًُين في ايصشسا٤، أٚ ْكٌ المعًُات 

يرٖا، يرا ٜٛصٞ ايباسح بتٜٓٛع تطبٝل ايدزاضات ٚايبشٛخ يتػٌُ َٓاطل أخس٣ َٔ ٚغ

 .ٞايعسب ٛطٔٚنريو أدصا٤ أخس٣ َٔ اي ،المًُه١

 

ــا ــات ا    ٚنُــ ــٔ َكترســ ــتفاد َــ ــح اضــ ــاتإٔ ايباســ ــابك١ يدزاضــ ــتي   ،ايطــ ــ١ ايــ ــتخاصــ                    اضتعسضــ

ٜكـترح ايكٝـاّ بدزاضـات     ،ٚطـلاب ايدزاضـات ايعًٝـا    ،يباسجينفإْ٘ َطاعد٠ يصَلا٥٘ ا ،ايدزاض١ ٖرٙ في

 َػاب١ٗ َجٌ:

ــِ ايــــٓفظ          - ــ١ ٚعًــ ــاي١ ايتربٝــ ــٛخ في زضــ ــات ايبشــ ــاب١ٗ لاتجاٖــ ــ١ َػــ ــات تحًًٝٝــ ــسا٤ دزاضــ                     إدــ

في تخصصات أخس٣ َجـٌ تخصـص المٓـاٖر ٚطـسم ايتـدزٜظ، ٚتخصـص عًـِ ايـٓفظ، ٚغيرٖـا          

 َٔ ايتدصصات ايترب١ٜٛ.

ا٤ دزاضــات َػــاب١ٗ عًــ٢ تزــلات عًُٝــ١ أخــس٣ يتصٜٚــد المهتبــ١ ايعسبٝــ١ بــديٌٝ عــٔ ٚاقــع    إدــس -

في تخصــــص الإداز٠  ايبشـــٛخ اتذايٝــــ١ ٚاستٝادـــات ايفــــتر٠ المطـــتكب١ًٝ َــــٔ أٚيٜٛـــات ايبشــــح    

 ايترب١ٜٛ.

َػــاب١ٗ يتكـِٜٛ أدٚات ايبشــح َٚٓاٖذـ٘ ٚإدسا٤اتــ٘ ٚايدزاضـات ايطــابك١     تش١ًًٝٝدزاضـات  إدـسا٤  -

 يبشح ٚعٓاصسٙ في عٛخ تخصص الإداز٠ ايترب١ٜٛ في المجلات ايترب١ٜٛ.ا دٛاْبٚنٌ 

                   إدسا٤ دزاضات تح١ًًٝٝ َػاب١ٗ سدٜج١ ع٢ً قٛا٥ِ زضا٥ٌ المادطتير ٚايدنتٛزاٙ -

ايطعٛد١ٜ ٚاتداَعات  َعاتفي تخصص الإداز٠ ايترب١ٜٛ في أقطاّ الإداز٠ ايترب١ٜٛ في اتدا

 ايعسب١ٝ.

 



 2018  يط١ٓ     (يجاْٞا )ايعدد     ٚايعػسٕٚ جأَالمجًد اي                                                     ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 
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دزاضـــ١ تحًًٝٝـــ١ يتٛدٗـــات عـــٛخ ايتربٝـــ١    ،ّ(2006ٚزـــدٚح عبدالمجٝـــد ) عًـــٞ،إبـــساِٖٝ،  .1

                       ، 1عــــدد  9 تزًــــ١ ايتربٝــــ١ ايعًُٝــــ١، تزًــــد ،ايعًُٝــــ١ المعاصــــس٠ ٚتزالاتٗــــا المطــــتكب١ًٝ

 .54-1ي ي 

  ،إداز١ٜ َصطًشات(١ٝ2017 ايعسب١ٝ يًتعًِٝ ايعايٞ )الأناديم١ٝ ايبرٜطاْ  .2
http://www.abahe.co.uk/abahe-enc.html 2017-14تازٜخ الاطلا  َازع   

 

تحًًٝٝــــ١ تتبعٝــــ١ لاتجاٖــــات عــــٛخ المادطــــتير    دزاضــــ١،(2016ايبػــــسٟ، تسُــــد غــــدٜد )  .3

 تز١ً، الإضلا١َٝ ضعٛداَع١ الإَاّ تسُد بٔ ٚايدنتٛزاٙ في المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ ظ

                             ، 2ايعــــدد   10، داَعــــ١ ايكصــــِٝ، المجًــــد    ايتربٝــــ١  ًٝــــ١ ن ،ايعًــــّٛ ايتربٜٛــــ١ ٚايٓفطــــ١ٝ   
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