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انىمىذج انتقهيدي إلى  ودعم انتحىل مهم الإنكترووي تكىىنىجيا انتعه

 انىمىذج المعاصر نضمان جىدة انتعهيم
 (1)عادل السيد سرايا /د.ا

 مقدمة :
نغييرا لسيي  ماشيسيي  مييؽ  ؛ثلاثيية ظنغسيية متلاوميية ومتدا ليية  كشؾلؾجييي التالجييؾ ة و التعليييؼ و 

تف عييييك وتك مييييك واأتييييي ث وتييييأثار وتييييأثرم و ييييد ظاييييية تظ ايييي  مزيييي ماؽ الجييييؾ ة الذيييي ملة 
السجتسيي   توتكشؾلؾجييي  الييتعلؼ الإلكترونييي مظلييي  ملحيي  مييؽ ظجييك التع مييك   فيي  ة ميي  مت اييرا

اليي  تتديؼ   لتدي أ   The Knowledge Societyالدي دد وىيؾ مي  فعيرج  سجتسي  السعر ية 
 . ؾق  ي السج ل السعر ي والتكشؾلؾجيغار السد

الجؾ ة الذ ملة والتعلؼ الإلكتروني مد لا اسيتراتيجي   لتحقاي  التشسيية  توتذ ك تظ يق  
  تم وميؽ ثيؼ الؾ ي     اتي جي ةالسدتدامة والتقدم  ي السجي تت السعرييية والسي أ ية والؾجدانيي

والتيي  12تحيدف ت القيرن الييمجتس  السعر ية ميؽ الكيؾا أ الستخررية القي  أة عليه مؾاجيية 
   Literacy Skillsوميي أات تشيؾأا اسيتش أة    Learning Skillsترشف إله مي أات تعليؼ 

 .Life Skills ومي أات الحي ة 
السؤسديية  إلييه مجيي ل التعليييؼ علييه اعتييي أ ظن وتظ يقيي ت الجييؾ ة  ؼت مفيي ليانتقليي  ييدو 

اتمتكي أ و الإميدا  و اللييان   أة عليهالتعليسية ىي مؤسدة لإنت ج الكف  ات و الخ رات الق 
 وتتحدؽ  قدأ تؾ ع ت السدتفادتؽ مشي . ظؾأتظن ت للسشتؾج ت الرش عيةمدونيس  ت فس ؽ 

أولا: تحديات انىظم انتعهيمية انتي تدعم تىظيف تكىىنىجيا انتعهييم الإنكتروويي 
 فيها:

 زييروأة اللجييؾ   التحييدف ت التييي تؾاجييو مؤسديي ت التعليييؼ  ييي عيي لؼ الاييؾم لقييد عجلييت  
 لتؾعيف تكشؾلؾجي  التعلؼ الإلكتروني وضس ن جؾ ة استخدامي  ومؽ ىيه التحدف ت:

o . تزاتد معدل الشسؾ العلسي والتكشؾلؾجي االثؾأات العلسية والتكشؾلؾجية 

o   ثة  ي الشسؾذج التربؾ  السع ار.الت ارات و التحؾتت الح     

o ؽ الأ را  علي التعليؼ .تز عف الشسؾ الد  نيم والإقي ل الستزاتد م 

o  الرغيييية  يييي تظ اييي  معييي تار الجيييؾ ة   يييي  التعلييييؼ  العييي م والجييي معي لر ييي  مديييتؾاه
                                                 

 .السقازيقجامعة  -النوعية  كلية التربية - تكنولوجيا التعليم ورئيس قسم أستاذ 1
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وو يي  ة   علاتييو وتف  تييو ميييدج إفجيي   مخرجيي ت  ذيير ة  يي  أة علييه التشيي  س   ييي 
 لعسك السحلي والإ ليسي والع لسي.سؾق ا

o .تدني مدتؾى مخرج ت الشغؼ التربؾ ة الح لية 

o   التؾس  الكسي  ي مؤسد ت التعليؼ عله اد ب الجؾ ة االشؾعية. 

o .  سي  ة وليسشة  نغؼ الإ اأة التقلادفة  سرتز ة  راأاتي  وبظئ إجرا اتي 

o  ومتظلي ت سيؾق العسيك وبظ لية  ي مؤسد ت التعليؼ ماؽ ال رامج التعليسية اتنفر م
 .الخر جاؽ

o  لزيس ن الجيؾ ة ملزمية تار وجؾ  مؤسد ت وجسعي ت ميشية تحرص عله وض  معي
 .واتعتس    ي التعليؼ

o  تقدفؼ الؾل غاير تقلادفية للسذي لات  التعليسيية السزمشية والسع ايرة  يي جديد التعلييؼ
 العربي وظىسي : 

 ات تق أ إله الربط ماؽ الشغر ة والتظ ا   ي مج ل التعليؼ  . .2
 الؾا عية.ندأة  نقك السي أات الس تدية مؽ التعليؼ  لحي ة  الستعلؼ  .1
 نقص الدا عية واتستعدا  للتعلؼ  لدى الستعلساؽ.  .3
نقص  ي ظعدا  السعلساؽ  ميعض السداأس و ظعز   ىائة التيدأ س  يي  .4

  عض الج مع ت.
 ليييية  الكفيييي  ات التربؾ يييية  ييييي مجيييي ل التعليييييؼ والتييييدأ    يييي لتعليؼ العيييي م و  .5

 الج معي.
 الع لؼ الستقدم. بي مق أنة مدولمذ لة الأمية الستزاتدة  ي الؾطؽ العر  .6
 .والج معي وانتذ أى   ي التعليؼ الع ممذ لة الدأوس الخرؾاية  .7

وظايييحت ات ولكشييي  ظضييحت  ييي أات إسييتراتيجية شييع أ  والتكشؾلؾجييي  الجييؾ ة ولييؼ تعييد
 أوتظ يقي ت التكشؾلؾجيي  تسعييي الجيؾ ة مس أسي ت نغيؼ التعلييؼ تحيت ضي ط ت اير تسييتخدام 

 سشتج التعليسي.  للعسلية التعليسية وال مع ار
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 ثاويا : مفاهيم أساسية
  Qualityالجودة  (2

مجسؾعييييية الإجيييييرا ات والعسليييييي ت والسعييييي تار والسقييييي تيس التيييييي تديييييعه لتحقاييييي  أضييييي  
و ذيار ذليػ إليه ظن الجيؾ ة عسليية  الجسيؾأ السدتيدج نحيؾ  دمية معاشية ظو مشيتج معياؽ.

ميييؽ مشغيييؾأ السديييتفاد اليييي  فقييي أن الأ ا  الفعليييي للخدمييية ظو  Relative Processندييي ية 
  .1004السشتج م  تؾ ع تو ا السدترسم 

  quality of educationجودة التعليم  (0
ت تؾجيييد تعر يييف متفييي  علييييو  يييي التعلييييؼ و قييي  للجؾانييي  التيييي تيييتؼ الترتايييز علايييي  ج 

 & Leaning لييتعلؼ العسلييية التعليسييية م   قييد ترتييز اليييعض علييه مع لجيي ت التعليييؼ وا

Instructional Treatments   م و ييد ترتييز اليييعض علييه الييدعؼ اللؾجدييتي والتجياييزات
والجؾ ة الدا لية للسؤسدة ام و د ترتز اليعض الأ ير عليه الجيؾ ة الخ أجيية واليتس ؽ ميؽ 

 م  الآ رون. شمي أات التع ف
مجسيؾ   ري دص ومسايزات الشغي م التعليسيي "  تعشي  جؾ ة التعليؼو رى اليعض ظن  

ومقدأتيييو عليييه تقيييدفؼ مشيييتج تعليسيييي مسايييز تل يييي و حقييي  اتاتي جييي ت الآنيييية والسديييتق لية و 
 .للسدتفاد مؽ الخدمة ا الظ ل  وسؾق العسك والسجتس   الإستراتيجيةالتظلع ت 

 و س ؽ تعر ف الجؾ ة  ي التعليؼ  ي ىيه الؾأ ة عله الشحؾ الت لي تس  تلي: 
" الجؾ ة  ي التعليؼ تعشي  " و    ظو مق ملة  ريي دص مشتج ظو  دمة تعليسيية محيد ة 

      Rovinsky, & Syntasya, (2004)لح ج ت الستعلؼ ا 
   quality control  التعليمضبط الجودة في   (3

مع لجيي ت  مييؽ  ييلال اسييتخدام وُ عشييه  عييلاج السذيي لات التعليسييية عشييد ارتذيي  ي   ييؾأا
 والؾل مش سية اته ت تغير مرة ظ رى. 

   quality assurance ضمان جودة التعليم  (4
لسشي  ايدوث ظ  مذي لة مرتيظية   لعسليية  وُ عشه    تخ ذ التدامر والإجيرا ات السلادسية

  .التقؾ ؼ الدا ليالتعليسية   ك ادوثي  اا 
مييي ت فجيي  ظن تقيييؾم  ييي السشتجيي ت والخد تتحقيي  مدييتؾى مييرل مييؽ الجييؾ ة   لكييي   

وتييدامار   لسشتجيي ت والخييدم ت   تخيي ذ إجييرا ات  الجسيييؾأ السدييتيدج  السؤسدييية التييي تييزو 
السشتج ظو الخدمة   لشؾعية الجادة . وىيه الإجيرا ات الي   ية لتحقاي   جؾ ة متعد ة تزسؽ 

 .quality assuranceالشؾعية الجادة تدسه "تؾتاد الجؾ ة ظو ضس ن الجؾ ة 
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والجيييدتر   لييييتر  يييي ىييييا الذيييأن ظن ىشييي   مفييييؾم ظ ييير ميييرتيط   سفييييؾم تؾتايييد  ظو 
مفييييؾم م وُ عشيييه  Accreditationضيييس ن الجيييؾ ة وىيييؾ اتعتسييي   ظو اتعتيييراج   لسؤسدييية 

ق ييؾل السدييتؾى العلسييي لسؤسديية ميي م واتعتييراج مييي  مييؽ  االتقييؾ ؼ الخيي أجي  ظو اتعتسيي   
تييدل علييه الس  نيية ظو السدييتؾى الييي  واييلت إليييو ظو م واتعتسيي   ميييلػ   ييك ىائيية   أجييية

التربييؾ .ا  ؼمؤسديية نتيجيية اسييتيف   معيي تار الجييؾ ة الشؾعييية السعتسييدة لييدى مؤسديي ت التقييؾ 
  .1006طعيسة وآ رونم 

إليييييه ميييييدى العسليييييي ت التيييييي تيييييتؼ اسيييييتخدامي  لزيييييس ن ظن السؤسدييييي ت  ذليييييػ و ذيييييار 
عي تار الجيؾ ة التيي تييدج إليه تحديؽ التعليسيةم عله ا تلاج مدتؾ  تي م تعسك  يي عيك م

 .جؾ ة السد لاتم والعسلي تم والسخرج تم والإ اأة والخدم ت السقدمة
    Total  Quality Management  الجودة الشاملة في التعليم  (5

وتعشييي الؾ ييي   ظو مق ملييية ا جييي ت الجسييييؾأ السدييتيدج ميييؽ  يييلال عسليييي ت التحدييياؽ 
لس ؾنييي ت وعش اييير السشغؾمييية   Continuous improvement processesالسديييتسر  

و ذار ذلػ إله ظ ا  السيسية التعليسيية عليه نحيؾ ايحية ميؽ ظول ميرة و يي تيك   ةالتعليسي
  .1006مرة ا مدأ الر لةم 

ثانثا : تكىىنىجيا انتعهم الإنكترووي و ضمان جىدة انعمهيات في مىظىمة انعمهيية 
 :  انتعهيمية

تتسثييك  ييي  التحديياؽ السدييتسر   Quality of Educationإن جييؾىر جييؾ ة التعليييؼ  
التعليسيية   ةذات العلا ية   لسشغؾمي   Practices & Processes للعسليي ت والسس أسي ت  
التعليسيييية سيييؾا   ا يييك الفريييؾل التقلادفييية ظو  يييي  ت ا يييك ال ائييي   عليييه السديييتؾى التشفايييي

ىيؾ تحدياؽ السس أسي ت ال ائ ت ات تراضيةم و عشه ذلػ ظن ظول ميي    الجيؾ ة  يي التعلييؼ 
والعسلي تم مدت مؽ الترتايز عليه جيؾ ة السشيتج وذليػ ميؽ مشظلي  ظن السس أسي ت التعليسيية 

 Outcomes   Best  = Best Practicesالجادة  ادس  م  تكؾن مخرج تيي  التعليسيية جايدة 
   Outcomesوظن السس أسي ت التعليسيية الر تئيية  ادسي  ميي  مخرج تيي  التعليسييية أ تئية     

Bad  =  Bad Practices   ومؽ ىش  فأتي  وأ تكشؾلؾجي  التعليؼ وتؾعيفي   ذي ك ايحية
   . ي تحدؽ ىيه السس أس ت

رابعا:  دور تكىىنىجيا انتعهم لإنكترووي  في تحسين  ممارسات انعمهيية انتعهيميية 
 (: 3102وتفعيم  انىمىذج المعاصر لجىدة انتعهيم ) سرايا، 

السديي عدة  ييي سييرعة التحييؾل مييؽ التعليييؼ التلقاشييي الديي دد الييي  فعتسييد علييه الشغييرة  .2
ات تزالية  العذؾادية  ي التخظيط  إله التعلييؼ السشغيؾمي اليي  فعتسيد عليه أ ى 
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 Micro- Learning لدفية ادتثة ت لتعلؼ ال ش دي والتعلؼ السر ر 

 Lectureلسح ضيرات  الإسي م  يي تحؾ يك الق عي ت الدأاسيية ميؽ مجير    عي ت ل .1

Room  والإلكترونية تتشؾ   اي  ظنسي ث التعلييؼ  ةإله مائ ت للتعليؼ والتعلؼ  الفاز كي
 يييي مجسؾعييي ت ت ايييرة   – يييي مجسؾعييي ت تع ونيييية  وتذييي أتيو اييي ارة  –ا  ييير   

 مائ ت متعد ة مر  أ التعلؼ اليذر ة وغار اليذر ة..الخ .

روني السرن والشذط اليي  فجير   يي ظ  التذجي  عله تشفاي تظ يق ت التعلؼ الإلكت .3
 و ييت و ييي ظ  م يي ن وُ ييداأ الكترونييي   مؾسيي طة السييتعلؼ و و قيي   لخظييؾه الييياتي  

Self Pacing.وسرعتو واستعدا ه 

إت ايية  ييرص للتؾااييك ميياؽ السعلييؼ وطلا ييو  يي أج ظو يي ت العسييك الرسييسي  مع يير  .4
ي  ت التؾاايك تظ يقي ت ظ وات وشي  نغيؼ التراسيك ع ير شيي ة اتنترنيت ميؽ  يلال

 اتجتس عي. 

 Satisfactionالسد ىسة  ي تحقا  وتفعاك التعلؼ القي دؼ عليه الرضي  ظو الستعية   .5

- Based Learning 

 تظؾ ر ظ ا  السعلساؽ و ظعز   ىائة التدأ س ومي أاتيؼ التدأ دية . .6

 تقلاك  ظعي   السعلساؽ وظعز   ىائة التدأ س وجيدىؼ  ي التدأ س.  .7

 يد وتدر   عسلية التعلؼ.تؾ ار الؾ ت والج .8

 تحداؽ جؾ ة التعليؼ وعسلي تو ومس أس تو وب لت لي مخرج تو. .9

 الفرص التعليسية.تحقا  السد واة وتك  ؤ  .20
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نهىميىذج انتقهييدي وانىميىذج المعاصير نضيمان جيىدة  30خامسا: المىاصفات  انييي
 :انتعهيم ودور تكىىنىجيا انتعهيم الإنكترووي فيها

 الشسؾذج الجدتد لجؾ ة التعليؼ لجؾ ة التعليؼالشسؾذج القدفؼ  م

 السق تيس السؾادة للسشتج التعليسي 2
السق تيس السعتسدة عله ااتي ج ت 

 الستعلؼ / السدتفاد

1 
مؤسد ت تعليسية مارو راطية تعتسد 
 عله  السرتز ة السظلقة  ي الإ اأة

مؤسد ت تعليسية معتسدة عله 
اللامرتز ة والكي  ة التذ أتية 

 والسؾ فية

التعليؼ  ي مائ ت م لقة و  مؾجيو  3
 مؾس طة السعلؼ

التعلؼ  ي مائ ت مفتؾاة مرنة  ظو 
 إلكترونية ومؾجيو مؾس طة الستعلؼ

 تعليؼ   دؼ التش  س والررا  4
تعليؼ   دؼ عله التع ون والتذ أ  

 الإلكتروني

5 
الشغر للسعلؼ  أنو الذخص الي  

الحلؾل لدفو جسي  السعلؾم ت و 
 والإج   ت

الشغر للسعلؼ  أنو ااد مر  أ التعلؼ 
 والسرشد السد عد عله التعلؼ الإفج مي

6 

التعليؼ والتعلؼ محد ان مزم ن  
وم  ن محد تؽ ا الؾ ت ث مت 

 ومدتؾى الإتق ن مت ار 

تعليؼ وتعلؼ  الكتروني عؽ  عد 
غار تزامشي   ي ظ  و ت  –اتزامشي 

تؾى وظ  م  ن.ا الؾ ت مت ار ومد
 % 95-%90ث مت للإتق ن ا 

7 
التعليؼ السجزظ للسي أات 

 والخ رات
 التعلؼ التك ملي  للسي أات والخ رات
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8 
الترتاز عله التعلؼ الأاؼ  
وافظ الحق د  و السف ليؼ و 

 ال ي ن ت وتلقاشي 

الترتاز عله تعلؼ مي أات القرن 
 .12الي

9 
الترتاز عله جؾ ة السخرج ت 

  لسد لات  ون اتىتس م 
 والعسلي ت

الترتاز عله جؾ ة السد لات 
والعسلي ت مع   وب لت لي ضس ن جؾ ة 

 السخرج ت

20 

تؾعيف التقشي ت ومر  أ 
التعلؼ  تأ وات للتعلؼ مشي  

 انغر ة سلؾتية 
 تكشؾلؾجي  التعليؼ
Learning from 

Technology 

تؾعيف التقشي ت ومر  أ التعلؼ 
التعلؼ م  رأ وات ل ش   التعلؼ اا  
 التكشؾلؾجي   

 انغر ة معريية و مش دية
Learning with 
Technology 

22 
تخظيط تعليسي مجزظ وعذؾادي آتك 

 للدقؾث
تخظيط تك ملي وجؾ ة تلية 

 وش ملة

21 
نس ذج و ؾال  طلامية متس ثلة 

 ومشدجسة
نس ذج و ؾال  طلامية متشؾعة 

 ومختلفة

23 
التقؾ ؼ الكسي السعتسد عله 

فستلكو الظ ل   ي  قي س م 
 مؾا ف ا تي أ و

التقؾ ؼ الكسي والكيفي للسس أس ت 
والسي أات التي تدأب الظ ل  

 علاي  واستخدامي   ي تعلسو

 اتن ي أ   لشؾاتج والسخرج ت 24
السذ أتة  ي العسلي ت والسس أس ت 

 الإنت جية
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 الستعلؼ / السدتفاد ىؾ السلػ السعلؼ  ىؾ السلػ 25

 تكشؾلؾجي   التف عك التلقيتكشؾلؾجي   26

 ثق  ة السذ أتة وات تي أ ثق  ة القير والإجي أ 27

الظ عة والتؾارك والدلؾ  الإستج مي  28
Reactive 

 الدلؾ  الإفج مي الفع ل والشذط
Proactive 

29 
سي  ة  كر التدأ س ومس أس تو  

 التلقاشية
 سي  ة الفكر التدأ  ي ومس أس تو

10 
الشغ م التت  عي اتعتس   عله 

 ي التخظيط والترسيؼ والتشفاي 
 والتقؾ ؼ

اتعتس   عله  لدفة التك ملية  
 ي التخظيط والترسيؼ والتشفاي 

 والتقؾ ؼ

الإالاح الق دؼ عله الفكر  12
 الفر  

 الإالاح الق دؼ عله التكشؾلؾجي 

 

في مىظىمة سادسا : أبرز معىقات  وتحديات  تىظيف تكىىنىجيا انتعهم الإنكترووي  
 ضمان جىدة انتعهيم :

اعتس   الدي سي ت التعليسيية  يي مرير واليؾطؽ العربيي عليه تخير ج ظعيدا  ت  -2
 علا ة لأغل يؼ   اتي ج ت سؾق العسك والؾع دف السجتسعية. 

 محدو فة ال شية التحتية: السعلؾم تية والتكشؾلؾجية  ي السؤسد ت التعليسية. -1

ي تليييييي ت التربيييييية والسعلسييييياؽ ضيييييعف تأىايييييك  السعلسييييياؽ    يييييك الخدمييييية  ييييي -3
معييييي تار الجيييييؾ ة  يييييي  و  اتسيييييتراتيجية  لج معييييي ت م وعيييييدم  تظ اييييي  الخظيييييط 

 إعدا ىؼ.

اتعتقييي   الخييي طئ  يييأن تيييؾ ار الأجييييزة الإلكترونيييية الحدتثييية ت لت مليييت تفايييك  -4
السيشيييية  والتشسييييةمتظيييؾ ر مشغؾمييية التعلييييؼم  يييي عيييك تيييدني مديييتؾى التيييدأ   
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التعليسيييية وغيييي ب الر  ييية ال اداجؾجيييية تس مييي  عيييؽ  كييير  ةللعييي ملاؽ   لسشغؾمييي
 ا ن  القراأ  ي وواأة التربية والتعليؼ.

الذييع أات التييي أ عتييي  الييؾواأات السعشييية   ييي معغييؼ الييدول العربييية.. تييدمج  -5
التقشييييية  ييييي التعليييييؼ العيييي مم الييييتعلؼ اتلكترونييييي م السييييداأس اليتيييييةم الجييييؾ ة 

إليييه مديييتؾى ظعليييه ميييؽ مجييير  الذيييع أات الذييي ملة  يييي التعلييييؼ؛ ليييؼ تيييرق  عيييد 
 الرن نة والدع فة التعليسية غار السدأوسة.

ا تري أ التقيؾ ؼ علييه قيي س تييؼ السعلؾمي ت التيي افغييي  السيتعلؼ   ون تقييؾ ؼ  -6
 مي أات التفكار العلي   والسي أات العسلية الأ ادية لدفو .

انفريييي ل التعليييييؼ عييييؽ ا جيييي ت سييييؾق العسييييك  ييييي  مريييير والييييؾطؽ العربييييي  -7
 ترتاز عله تخر ج ندخ م رأة غار متي تشة التخرر ت.وال

 سابعا: تىصيات انىرقة:
اسييتحداث مقيييرأ  أاسييي لظيييلاب تليييي ت التربييية والتربيييية الشؾعييية تتشييي ول  ميييج  .2

تكشؾلؾجيييي  التعلييييؼ الإلكترونييييي  يييي مشغؾمييية التعليييييؼ الجييي معي لز ييي  ة مدييييتؾى 
 جؾ تي .

مييية الأجيييزة اللؾاييية الريي ارة  ييي مشغؾ  إعييدا   أاسيية تقؾ سييية  تتشيي ول تظ اييي  .1
 التعليؼ الع م  ي مرر  ي ضؾ  معي أ الع دد التعليسي والتكلفة ات تر  فة 

تظؾ ر مرامج تلي ت التربية والتربيية الشؾعيية وجسيي  الكليي ت السشيؾث ميي  إعيدا   .3
رك مؽ فعسك   لتربية والتعليؼ  يي ضيؾ  الإايلاح القي دؼ عليه التكشؾلؾجيي  مي  

 ييي اتعتييي أ ظن الح جيية للسعلييؼ السييتس ؽ مييؽ مييي أات التييدأ س و يي  أ الؾضيي  
علييييه تؾعيييييف التكشؾلؾجييييي  وتظ يق تييييي   ييييي التعليييييؼ ظىييييؼ و ظولييييه مييييؽ السعلييييؼ 

 السيؾوس   لتكشؾلؾجي  وغار    أ عله تؾعيف مي أات التدأ س.
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 المراجع 
ظ ا  مؤسد ت التعليؼ  علهظثر تظ ا  إ اأة الجؾ ة الذ ملة   1002اظماشة عسر محمد سيك
 .العربية عس ن ج معةإ اأة الأعس ل رلاية  لا ي  الع لي  ي 

 .إ اأة الجؾ ة  ي التعليؼم السرتز العربي للتدأ   1004السدترس ا  ؽإمراليؼ ع د الراس 
 لر  ل.التربؾ  لدول مجك التع ون الخليجيم م ت  التربية لدول الخليجم ا

   مج التقشية  ي التعليؼم وواأة التربية والتعليؼ السسلكة العربية 1006مدأ الر لة ا 
 الدعؾ فةم الر  ل.

الشقا م محدؽ  ؽم ادؽ ال يلاو م سعاد سليس نم ع د الراسطعيسوأشد  ظاسد 
 . الجؾ ة الذ ملة  ي 3006ا يالسيد م محمد ال شدأ م مرظفه ع د الي  

مؤشرات التساز ومع تار اتعتس  : الأسس والتظ يق تم الأأ ن م التعليؼم ماؽ 
 عس نم  اأ السدارة للشذر والتؾو  .

 . تكشؾلؾجي  التعليؼ ومر  أ التعلؼم الجز  الأولم الظيعة 1023ع  ل الداد سراف  ا 
 الد  سةم  الر  لم م تية الرشد للشذر والتؾو  . 
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