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 الملخص  

على    بحثال  اهذ  هدفأست       الفاقد  الإنتاج  بيئةدورالتعرف  من  تحقيق    (Lean)  الخالي  فى 

أثر    المستدامة  الاستراتيجية على  الفاقد  الخالي  الإنتاجبيئة    والتعرف  التكال  من  نظم    ، يفعلى 

عتباره إب  Value Stream Costing   (VSC)  مةنظام تكاليف مسار تدفق القي  أهميهتوضيح  و

الخالي   الإنتاجعن بيئة  للمحاسبة    نظام  وباعتباره    ،فى نظم التكاليفتجاهات الحديثة  لإمن أهم اا

فيض الفاقد مما يؤدى إلى تخحيث يوفر معلومات بشأن تحديد    (  (Lean Accounting  من الفاقد 

إظهار    أيضا     وأستهدف البحث  ،الخالي من الفاقد   نتاجلإا  بيئةوبيان مدى مساهمته فى تدعيم     التكلفة

تدفق  اتستخدام  أهمية   تكاليف مسار  بيئةنظام  تدعيم  فى  الفاقد  الخالي  الإنتاج   القيمة  لتحقيق    من 

إلى مجموعة   لبحثصل اتو  وقد  ،الباحثة الدراسة الميدانيةوقد أستخدمت    ،المستدامة  الاستراتيجية

  الإنتاج أن تطبيق بيئة  و  ،الخالي  الإنتاجالتقليدية لا تتلاءم مع بيئة    تكاليفنظم المن النتائج أهمها أن  

   استخدام أيضا إلى أن    ت النتائجوتوصل  ،نظمة التي تدعم تلك البيئةل الخالي من الفاقد يتطلب تطبيق ا

من    يالخال  الإنتاجنظام    تطبيقكما أن    ،الخالي  الإنتاجئة  يب  يدعم  نظام تكاليف مسار تدفق القيمة  

  ، تآالمستدامة للمنش  الاستراتيجيةقيق  حإلى تيؤدى    تكاليف مسار تدفق القيمةالمدعم بنظام  د  الفاق

المنشأت بتطبيق   الدراسة بضرورة أهتمام  الفاقد  الخالي  الإنتاجبيئة  وقد أوصت  لما لها من   من 

 .فى تدعيم هذه البيئة ف مسار تدفق القيمةظام تكالين استخداممع  ،فوائد

 مة البحثقدم - 1

المجالات         كافة  في  سريعة  تغيرات  الحديثة  العمال  بيئة  والإالاقتصاديشهدت  جتماعية  ة 

التـي أثرت فى عـالم الإعمـال ظهـرت    ،والبيئية والتكنولوجية الكبيـرة  التغييـرات  ومـع ظهـور 

الع المنشأت  الاسـتدامة  إستراتيجية  مـن  لايتجـزأ  جـزأ  كانـت  والتـي  علىالميـة  قدراتها   للحفاظ 

حيــث أتجهــت هــذه المنشأت لفهــم   ، التنافـسية فـي بيئـة العمـال الكونيـة الديناميكيـة المتـسارعة

ناحيــة   مــن  المعاصــرة  التكنولوجيــة  المقومــات  هــذه  إدارة    ، المـستدامة  الاستراتيجيةكيفيــة 

المنشأت للوصول إلى بناء منشأة ق البيئـي  ادرة علىوالتى تساعد  التـوازن  ،  الاقتصادي  ،تحقيق 

 .  لاجتماعي وذلك للحصول على المـوارد الحاليـة ولكـن دون المـساس بمقـدرات الجيـال القادمـةا

ب        الاهتمام  يتزايد  الاستراتيجيةوبدأ  منشآت  وأ  ،المـستدامة  على  يتوجب  هاماً  أمراً  صبحت 

وقد  .والعقوبات المفروضة من قبل الحكومة أو المجتمعط أوغب الضالعمال تحقيقه من أجل تجن 

دول تلزم  بالإضافة إلى أن بعض ال  ،أصبحت أمراً أساسياً تنادي به الكثير من المنظمات الدولية

الخا والتعليمات  القوانين  بعض  بتحقيق  العمال  امنشآت  على  سواء  بالإستدامة  لمستوى صة 

البيئي،لإأو ا  الاقتصادي أت العمال تفصح عن مساهمتها في  كما بدأت بعض منش  جتماعي أو 

 .(Stenzel, 2019)ة والإجتماعية والبيئية الاقتصاديتدعيم جوانب الإستدامة 
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 ، المستدامة  للاستراتيجيةآت  من الفاقد بيئة ملائمة لتحقيق المنش  الخالي  الإنتاجتعتبر بيئة  و       

أهتمام إلى  ذلك  البيئة  ويرجع  الفاق  هذه  بأكمله  دبحذف  المنتج  حياة  دورة  غير    خلال  والنشطة 

من الفاقد بتخفيض كمية ونوع    الخالي   الإنتاج  بيئةرتبط  تو  ،المضيفة للقيمة من وجهة نظر العملاء

المنتجات إنتاج  في  الداخلة  على  تكما    ،المواد  الفاقد  فيتخساعد  المواردوض  إنتاجية   ، تحسين 

قات مع الموردين وتطبيق نظم  لفاقد بتوطيد العلامن ا  لي خاال  الإنتاج  بيئةهتم  توبالإضافة إلى ذلك  

والبيئي والاجتماعي للمنشآت    الاقتصادي وممارسات الإدارة البيئية مما يؤدى إلى تحسن الداء  

 . إستدامته من أجل تحقيق المزايا التنافسية والعمل على

الطرق التي تغيير موازي في    ث والخالي من الفاقد يتطلب حد  الإنتاج  نظام  إلىإلا أن التحول        

المنشأةتيتم بها قياس ورقابة و التو  ،قويم أداء  قتضى  أ  ،تي يتم بها المحاسبة عن العملياالطرق 

ً ة ووضوحشفافيأكثر  تكاليف  المر إستبدال نظم محاسبة التكاليف التقليدية بنظام   م مع تلك  ءيتلا  ا

ظهرت   لذلك  ،الخالي من الفاقد  الإنتاج  بيئةأمام    لتكاليف عائقاللنظم التقليدية  احيث تمثل    ،لبيئةا

 . الخالي من الفاقد الإنتاجالمحاسبة عن بيئة 

ن الخالي م  الإنتاجعن بيئة    للمحاسبةنظام    ((VSCنظام تكاليف مسار تدفق القيمة  ويعتبر        

 يض المواردفخ ى أكثر كفاءة من خلال تالإنتاجهو جعل النظام    هذا النظامالهدف من تطبيق  و  ،الفاقد

لبيئة داء المالي وغير المالي  اليعكس تقويم    تكاليف  وهونظامالتكاليف  المستخدمة ومن ثم تخفيض  

 .نظامالق هذا نتيجة تطبيمن أجل قياس النجاح والتقدم المتحقق  الخالي من الفاقد الإنتاج

 مشكلة البحث  -2

الفاقد  الخالي  الإنتاجيعد موضوع         الموضوعات  من  الساليب  أيعتبر    الحديثة كونه  من  حد 

والعمليات ومن الآليات المهمة التي تتمكن خلالها الشركة من   الإنتاجوالتقنيات الحديثة في إدارة  

في ظل بيئة العمال التي تتسم بالتغيرات السريعة في التكنولوجيا    المستدامة  الاستراتيجيةتحقيق  

  الإنتاج زدادت أهمية  إلقد  ركات. وافسة بين الشنموزيادة حدة ال  العملاءوتنوع حاجات ورغبات  

ستبعاد  أرتباطه بمجموعة من العناصر والمبادئ والبعاد التي تهدف إلى إزالة ولإ  من الفاقد  الخالي

الهدر العملية    كافة أشكال  النهائي، وهذا ما   يةالإنتاجوالضياع في  للمنتج  قيمة  والتي لا تضيف 

وتحقيق    يةالإنتاج حسين الداء في عملياتها  ة التي تسعى إلى تصراعالم  لمنشأتيشغل تفكير إدارات ا

 .الميزة التنافسية

إلا أنها مازالت تتمسك    الخالي من الفاقد،  الإنتاج لبيئة  بالرغم من تحول العديد من المنشآت  و        

المعلومات  فر  اومما لا يتيح ت  ،البيئة الجديدةوالتي تتعارض مع تلك    التقليدية  ظم محاسبة التكاليفبن

لمنافع    وعدم القدرة على ترجمة المنافع التشغيلية  الملائمة لمتخذي القرارات بالمستويات التشغيلية

  الإنتاج مما قد يسبب فقدان الثقة ببيئة    ،لفاقدلخالي من اا  الإنتاج  لبيئةالولى للتحول    مالية بالمراحل
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التقليدية لمحاسبة   النظممكن القول بأن  يو  القصير.الجديدة عند تدهور المؤشرات المالية بالإجل  

د أو  من الفاق  الخالي  الإنتاجبيئة  التكاليف قد تعوق عملية التحول إلى تطبيق الممارسات الداعمة ل

ال المنافع  من  منهتحد  توافر    ،مرجوه  لعدم  التقليدية  التكاليف  بنظم  المنشأت  تمسك  يرجع  وقد 

المعلومات الملائمة والضرورية والتى تحدد النتائج    رفالدراسات الكافية التى توضح إمكانية توا

 ..( (Grasso, L, 2017من الفاقد   الخالي الإنتاجالفعلية لتفعيل بيئة 

ظهور       إلى  الحاجة  جاءت  أ  ولذلك  للمحاسبة  جديدة  وأدوات  محاسبة  ممارسات  عليها  طلق 

الفاقد    الخالي  الإنتاج  ال  ((Lean Accountingمن  من  تعد  المعاصرةظنوالتى  فالفكرة    ،مة 

الساسية من ورائها هو إزالة كل أنواع الهدر والضياع والتكاليف الزائدة الناجمة عن العمليات 

للوصول إلى الحد    ،اء وسرعة تقديم أفضل خدمة للعملاءتصنيعية والحد من الوقوع فى الخطال

 ية. يدلقالت نظم محاسبة التكاليفوذلك بإعادة النظر فى  ،الدنى للتكلفة

القيمة    يعدو         تدفق  تكاليف مسار  الفاقد  الخالي  الإنتاجمحاسبة  جوهر  نظام  الذي يوفر   من 

التكاليف لإطريقة جديدة   تمكنه من    وممارساتبمبادئ    يتميزو  ،حتساب  به  وقوائم مالية خاصة 

أكثر فاعلية من    تخاذ القرارات بطريقةإداء والالقيام بوظائف التخطيط والقياس والرقابة وتقويم  

إلى     .التقليديةتكاليف  النظم   الشركات  ه  استخدامبالإضافة  قبل  القيمة لإدارة  من  تدفق  تكاليف 

 والعاطلة. وإظهار لإدارة طاقة الموارد الفائضة 

   التالية: الإجابة عن الأسئلة البحثية محاولة ىالبحث ف تتلخص مشكلة وبالتالى       

  بنظم إستبدال نظم محاسبة التكاليف التقليدية  من الفاقد    الخالي  نتاجلإا  إلى بيئةالتحول    طلبيتهل    -

 الجديدة؟البيئة مع تلك  ءملاتت  محاسبة تكاليف

 ؟ من الفاقد الخالي الإنتاجإلى تدعيم بيئة  تكاليف مسار تدفق القيمةنظام  استخدامهل يؤدى  -

إلى  من الفاقد    الخالي  الإنتاج  ئةيب تدعيم  فى  نظام تكاليف مسار تدفق القيمة    استخداميؤدى  هل    -

   للمنشأة؟المستدامة  الاستراتيجيةجوانب تحقيق 

 أهمية البحث  -3

نظام تكاليف تدفق مسار القيمة   استخدامأثر    توضيحقوم على  يمن أنه    هذا البحثتنبع أهمية        

الفاقد    الخالي  الإنتاج  تدعيم بيئةفى   إلىمن  للمنشألا  الاستراتيجية  تحقيق  مما يؤدى  ،  ت مستدامة 

ً المستدامة في منشآت العمال كونها م  الاستراتيجيةوتظهر أهمية تحقيق   ً مس   طلبا به   ىتناد  تقبليا

ة  الاقتصادين أجل المحافظة على سلامة الجوانب  مهنية العربية والدولية مالهيئات والجمعيات ال

 إلى: تنقسم أهمية البحث  لذلك ، للمجتمعاتوالاجتماعية والبيئية 
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    لميةأهمية ع - 3/1

يستمد البحث أهميته العلمية من خلال تناوله أحد المواضوعات المعاصرة فى نظم محاسبة       

فى المتعلقة بظل    التكاليف خصوصاً    الإنتاج مع بيئة    ءمتلاي نظم تكاليف    استخدامندرة البحاث 

بيئة  فى تدعيم  ر تدفق القيمة  اسأهمية الدور الذي يلعبه نظام تكاليف م وتوضيح    ،من الفاقد  الخالي

 المستدامة. الاستراتيجية اتمما يحقق متطلبمن الفاقد  ليالخا الإنتاج

 أهمية عملية   - 3/2

أهميته  هذا  ديستم       الساليب    من  مليةالع  البحث  تبني  العمال لهمية  منشآت  غالبية  إدراك 

أن و  التكاليف.تخفيض  ومن الفاقد    ليخاال  الإنتاجم بيئة  يدعتوالدوات المحاسبية التي من شأنها  

فى يساعد هذه المنشأت  تطبيق المنشأت لموضوع البحث قى ظل توجه جمهورية مصر العربية  

 العالمية.المستدامة والمنافسة  الاستراتيجيةتحقيق 

 أهداف البحث  -4

 فيما يلي:أهداف هذا البحث  تتمثل

 .التكاليف فى تخفيض وأهميته دالخالي من الفاق الإنتاج بيئة دراسة وتحليل -

من   الخالي  الإنتاجالتكاليف التقليدية فى ظل بيئة  محاسبة  قصور المرتبطة بنظم  الوجه  أتوضيح    -

 . اقدالف

 الخالي  الإنتاج  بيئةمساهمته فى تدعيم  نظام تكاليف مسار تدفق القيمة وبيان مدى    دورتوضيح    -

 . من الفاقد

الفاقد   الخالي  الإنتاجالقيمة فى تدعيم بيئة  دفق  مسار ت  فينظام تكال  استخدامإظهار أهمية    -   من 

 .المستدامة الاستراتيجية جوانبلتحقيق 

 :  فروض البحث -5

 :الأول الرئيسيرض الف 

نظام تكاليف   استخدام  ( بيــن(a ≤ 0.05مســتوى  توجــد علاقة ذات دلالة إحصائيــة عنــد        

  المستدامة. الاستراتيجيةمن الفاقد وبين تحقيق  الخالي تاجنالإفى تدعيم بيئة مسار تدفق القيمة 

 :  يتفرع هذا الفرض إلى الفروض الفرعية التالية
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 : الأول الفرعي الفرض

نظام تكاليف   استخدام  ( بيــن(a ≤ 0.05مســتوى  توجــد علاقة ذات دلالة إحصائيــة عنــد        

 للاستراتيجية  الاقتصاديوتحقيق الجانب    من الفاقد  ليخاال  الإنتاج   بيئةتدعيم  فى  مسار تدفق القيمة  

 المستدامة.

 : يالثان الفرعيالفرض 

نظام تكاليف   استخدام  ( بيــن(a ≤ 0.05مســتوى  يــة عنــد  ات دلالة إحصائتوجــد علاقة ذ       

القيمة   تدفق  الفاقد  الخالي  الإنتاج  بيئة تدعيم  فى  مسار  البيئى    من  الجانب    ية راتيجللاستوتحقيق 

  .المستدامة

 : الثالث الفرعيالفرض 

نظام تكاليف   استخدام  ( بيــن(a ≤ 0.05مســتوى  توجــد علاقة ذات دلالة إحصائيــة عنــد        

  للاستراتيجية   الاجتماعيوتحقيق الجانب    من الفاقد  الخالي  الإنتاج  بيئةتدعيم  فى  مسار تدفق القيمة  

 .المستدامة

   :يالثان الرئيسيالفرض 

المبحوثيـن  أراء بيـن متوسـطات  ((a ≤ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى وجـد لا ت   

من الفاقد وبين   الخالي  الإنتاجفى تدعيم بيئة  نظام تكاليف مسار تدفق القيمة    استخدام  ةقعلاحول  

مسـمى الوظيفـي، لا ،  ى)المؤهل العلمـلـكل مـن المتغيـرات التاليــة    المستدامة  الاستراتيجيةتحقيق  

 (. سنوات الخبرة

 حث منهج الب -6

البحث        أهداف  البحث في ضوء  التي    ،يتحدد منهج  البحثية  اليوالسئلة  الإجابة    بجثحاول 

 عليها ويتمثل في: 

ا   - وذلك من خلال  ستقرائيلإالمنهج  النظرية:  المصادر   يتحقق  والذي  ،الدراسة  إلى    بالرجوع 

ودوريا كتب  من  المعلوما  تالمختلفة  شبكة  بهدف  ومواقع  الفكر إ ت،  في  ورد  ما  ستقراء 

 النظري للبحث. صياغة الجانب المحاسبي ويتعلق بموضوع البحث بهدف

نظام تكاليف   استخدام بهدف إبراز أثر  الدراسة الميدانية  من خلال  : وذلك  ستنباطيلإالمنهج ا  - 

 . المستدامة  الاستراتيجيةوبين تحقيق    دقمن الفا  الخالي  الإنتاج  بيئةفى تدعيم  مسار تدفق القيمة  
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 :  خطة البحث  -7

 . المرتبطة بموضوع البحث  : الدراسات السابقةالمحور الاول

 من الفاقد.  الخالي الإنتاج بيئةالإطار النظرى ل: يالمحور الثان

 .التكاليفمحاسبة على نظم من الفاقد   الخالي الإنتاجبيئة  أثر: لثالثاالمحور 

 نظام تكاليف مسار تدفق القيمة.الإطار النظرى ل :المحور الرابع

 . من الفاقد    الخالي  الإنتاج  بيئة  مي دعتفى    القيمةدفق  يف مسار تنظام تكال  استخدام:  الخامسالمحور  

 .المستدامة الاستراتيجيةوفوائد وجوانب : مفهوم المحور السادس

من الفاقد    الخالي  الإنتاج م بيئة  يعدتفى  ظام تكاليف مسار تدفق القيمة  ن  استخدام:  بعالمحور السا

 . المستدامة الاستراتيجيةتحقيق ل

 .: الدراسة الميدانيةمناثالمحور ال

  .: نتائج وتوصيات البحثتاسعالمحور ال

 : الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث  ولالمحور الأ

 من الفاقد   الخالي الإنتاج: دراسات تناولت بيئة 1/1

 (Woehrle et al., 2018)دراسة  :1/1/1

التعرف         الدراسة إلى  الفاقد    الخالي  الإنتاجلمنشأة نحو منهج  توجه ا  على أثرأستهدفت  من 

  الإنتاج المحاسبى الملائم لبيئة    على النظاموقف التنافسى للمنشأة وهدفت أيضاً إلى التعرف  على الم

 ،ة ترشيد الفاقدرة على تبنى فكرادوأعتمدت على أسلوب المحاكاه لتحفيز الإ  ،من الفاقد  الخالي

ض مستويات المخزون يخفتمن الفاقد يؤدى إلى    الخالي نهج  وتوصلت الدراسة إلى أن تطبيق الم

   بالزيادة. الإنتاجوبالتالى ينعكس على جودة  ،فى مساحة التخزين وتكلفته توفير مما يؤدى إلى

 Habidin,et.al.2018)   )دراسة :2/ 1/1

الداء الذي يدعم إلى إظهار العلاقة بين المحافظة على تحسينات الترشيد و  دراسةلاهدفت هذه        

إلى    استدامة العمال، وتهدف  العلاقة، كما تقدم    اختبارمنشآت  الحالية    مراجعةتلك  للاتجاهات 

البيئية الترشيد، كما تسعى إلى الاقتصاديو  لتحقيق الاستدامة  ة والاجتماعية من خلال ممارسات 

 والداء  ،تحسينات الترشيدالمحددة لعوامل النجاح للحفاظ على  المتغيرات  نظرية حول    اسةرد  إعداد

إلى    الدراسةوقد توصلت    ،السيارات الماليزيةالاستدامة في صناعة    اعتباراتالتشغيلي القائم على  
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في صناعة   الممارسين  إقناع  بالعلاقة  السياراتأهمية  الاهتمام  بضرورة   ل معوابين    الماليزية 

  الذي يرتكز على مقومات الاستدامة،  النجاح الناتجة عن المحافظة على تحسينات الترشيد والداء

 . التي ناقشت العلاقة بين مفهوم الترشيد والاستدامة الدراساتوأن هناك قليلا من 

 (Patxi et al., 2017)  دراسة: 1/1/3

تقنيات  استخدامبدأت في شركات التي لاالتشغيلية في  التحسينات  توضيحإلى   ت الدراسةهدف      

نظم التكاليف التقليدية في التقييم    في فشل  الدراسةحيث تتلخص مشكلة    ،الفاقدمن    الخالي  الإنتاج

لمحاسبة جديدة  البحث عن طرق  ثم  التشغيلية ومن  التحسينات  في  التكاليف، وتوضح   الصحيح 

  الإنتاج   ارساتشركات التي تعتمد على مملل مستخدمة في حساب التكاليف  أحدث التقنيات ال  الدراسة

والبحث عن نظام محاسبي جديد، وتبين طريقة إضافية للتكلفة بالاعتماد على    ،قدمن الفا  الخالي

 من الفاقد  الخالي  الإنتاجإلى أن الاعتماد على نموذج    الدراسةأساس النشاط،وتوصلت    التكلفة على

 .العملاء تاوالجودة وطلب الإنتاجات في يؤدي إلى تحسين

  (Defonseka, C, 2017) دراسة: 1/1/4

بيان أن    الدراسة  هدفت        الفاقد  الخالي  تاجالإنإلى  الوقات  من  المنقذ خلال  ة  الاقتصادي  هو 

القوى    ،العصيبة بسبب  المتضرر  العالمي  الاقتصاد  ظل  في  إنه  والاجتماعية الاقتصاديحيث  ة 

م  السلبية بشكل  ينمو  الذي  السكان  أ رطوعدد  عليه  العمال  عالم  فإن  العواصف  د،  يواجه  ن 

والربحية، وتوصلت الدراسة    يةالإنتاجوالهبوط، وهو ما يؤثر على    ة في حالات الصعودالاقتصادي

المعيارية للحفاظ على كفاءة   فإن المنهجية  الحفاظ على توازن منشآت العمالإلى أنه من أجل  

قد تكون   من الفاقد  الخالي  الإنتاجوأن ممارسات    ،ةاستمرار العمليات وحدها قد تكون غير كافي

 .  هي الحل

  Vitez ,O. 2017) )دراسة: 1/1/5

  ،من الفاقد  الخالي  الإنتاجعن  إلى المقارنة بين المحاسبة التقليدية والمحاسبة    الدراسةهدفت        

  الإنتاجعمليات    للقضاء على الضياع فيمن الفاقد    الخالي  الإنتاجعن  والمحاسبة  واستعمال أدوات  

الفاقد  الخالي المن  الحواجزتكاليف وتحس ، وتخفيض  أيضاً  الجودة: وتلخص  تنفيذ    التي تعيق  ين 

  الدراسةفي اليابان، وتمثلت مشكلة    الدراسةحيث طبقت هذه    ،من الفاقد  الخالي   الإنتاجعن  سبة  المحا

الف  الخالي  الإنتاجالتقليدية على    تطبيق المحاسبة  بعدم إمكانية وذلك لاحتوائها على عدد   ،دقامن 

الضيا أدوات إلى أن استعم  الدراسةالتنافسية، وقد توصلت  المزايا  ع، وعدم تحقيق  كبير من  ال 

التشغيلي والداء المالي    يعزز من مستوى الإدارة والداء  من الفاقد  الخالي  الإنتاجعن  المحاسبة  

يحقق من الفاقد    الخالي  الإنتاجعن    اسبةحماللقطاع الصناعات التحويلية وزيادة الثروة، وأن تطبيق  

 .التنافسية للشركات الصينية لميزةا
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(  2015 ،لغرباوي والموسويا )دراسة :1/1/6  

في توفير  من الفاقد    الخالي  الإنتاجعن  تعمال أدوات المحاسبة  إسإلى تحديد أثر    الدراسةهدفت        

حدات من قبل الو  من الفاقد  الخالي  الإنتاج   معتماد نظاإلتقييم الداء في ظل    المعلومات الملائمة

في دعم الداء للوحدات من الفاقد    الخالي  الإنتاجعن  المحاسبة  ة، فضلا عن تحليل تأثير  الاقتصادي

من   الخالي  الإنتاجعن  المحاسبة    تماد إعوتحليل مقاييس تقييم الداء في ظل    ودراسةة،  الاقتصادي

  الإنتاج عن  سبة  المحاأدوات  أن    :ستنتاجات أهمهالإا  نمإلى مجموعة    الدراسةوتوصلت    ،الفاقد

  من خلال التركيز على تدفق القيمة   الإنتاجحتساب تكاليف  لإملائمة    طرقتوفر  من الفاقد    الخالي

الضياع والتحسين المستمر للعمليات التي  إزالة  ترتكز على    وهىبدلا من التركيز على المنتجات، 

الم  يتم من خلالها الحصول على أكبر بأقل ما يمكن من  المخرجات  دخلات ومستويات  قدر من 

 .عمال أقل منخفضة أو معدومة وبعدد الإنتاجن للمواد ووخزم

 نظام تكاليف مسار تدفق القيمةدراسات تناولت  :1/2

 (2019 ،)الصغير دراسة :1/2/1

على    إلى  الدراسةهدفت         نظام  إالتعرف  بين  التكامل  تدنعكاسات  مسار  القيمة    قفتكاليف 

للعملاء من خلال تتبع    ة تهدف إلى مساندة عمليات تكوين القيمة المقدمةباره طريقة مستحدثباعت

م  االمصروفات الفعلية على مسارات القيمة بدلا من تخصيصها على المنتجات والخدمات والاقس

ابى للتكامل  جيلإإلى الدور ا الدراسة توتوصل ،وتحميل كل مسار قيمة بكافة التكاليف الخاصة به

من خلال دقة قياس التكاليف وعدم تحميل العميل    رحة وتدعم القيمة المقدمة للعميلبين الآليات المفت

بأى تكاليف غير مبررة كما أشارت نتائج الدراسة إلى دور الدوات المقترحة فى تطوير وتحسين  

 المنتجات بما يدعم القيمة المقدمة للعميل . 

 (  201۸، بدردراسة ):  1/2/2

إلى       الدراسة  أهميةتعالهدفت  القيمة    رف على  تدفق  تكاليف مسار  تطويره عن نظام  وكيفية 

التغيرات في النشطة الهيكلية والإجرائية اللازمة لتبني مفهوم التوجه بالقيمة للعميل على  طريق  

للعميل ينعكس    ةأن تبنى مفهوم القيموتوصلت الدراسة إلى    ،ملائمة طرق تحديد التكاليف التقليدية

من الحاجة إلى العدد الكبير من العمال، وأن نظام تكاليف مسار تدفق القيمة يقلل  نمط تدفق على 

مراكز التكلفة، وأنه يساهم في ربط عملية تخصيص التكاليف بعلاقة سببية مع مسار القيمة، إلا  

 داعمة. دا من الساليب اليزة للتطبيق، ويتطلب مأن نظام تكاليف مسار تدفق القيمة لا يكفي منفرد
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 ( 201۸دراسة )السيد، : 1/2/3

ستكشاف مدى ملاءمة تطبيق نظام تكاليف تيار تدفق القيمة لتدعيم فلسفة إهدفت الدراسة إلى        

لتحقيق (، وتوصلت الدراسة إلى أن فلسفة الإدارة تعد أداة هامة  VSMالإدارة على أساس القيمة )

للمنظمات   تنافسية  وأن    يفميزة  الحديثة،  العمال  يوفر بيئة  القيمة  تدفق  مسار  تكاليف  نظام 

ك الفلسفة وأن نجاح تطبيق فلسفة الإدارة على أساس القيمة يتطلب عدد معلومات ملائمة لتدعيم تل

 من المقومات منها توافر معلومات ملائمة لترشيد القرارات.

 ( 2017 دراسة )قاسم، :1/2/4

إلى       الدراسة  ت  هدفت  نظام  دور  على  التخطيط كاليف  التعرف  في عملية  القيمة  تدفق  مسار 

أن هناك بعض المعوقات إلى الدراسة  وتوصلتاليف والمزايا التنافسية للمنشأة، الاستراتيجي للتك

ر المؤشرات التي حالت دون تحقيق المزايا المرتبطة بنظام تكاليف مسار تدفق القيمة منها ظهو

لعاملين، وضرورة تطوير آليات وأساليب  رورة السعي نحو تحقيق رضا اضكالنابعة من البيئة،  

تكلفة، حتى يمكن توفير المعلومات المالية وغير المالية، والحد من الفاقد التخطيط الاستراتيجي لل

 وإظهار الطاقة العاطلة والخذ في الاعتبار القيمة المقدمة للعميل.

 (2017 ،)الشطبى : دراسة1/2/5

التعرف عالدرا  تفهد       إلى  إمكانية  سة  الموارد فى نظام    استخداملى مدى  محاسبة إستهلاك 

تدفق القيمة وأنه يمثل أحد المداخل الملائمة لإدارة التكلفة فى ظل بيئة مسار  تكاليف    نظامتدعيم  

لتوفير المعلومات    الإنتاجالتى تتميز بمخزون أقل وجودة أعلى ومرونة أكتر فى خطوط    الإنتاج

توصلت الدراسة إلى أن  و  ،القيمةليف المنتجات التى تصنع فى مسارات  لائمة والدقيقة عن تكاملا

القيمةنظام تكاليف م تدفق  التى تساعد على الاستغلال الامثل   سار  المعلومات  يساعد فى توقير 

 للمنشأة. للموارد المتاحة 

   (2016دراسة )عبد اللطيف،  :1/2/6

التع      إلى  الدراسة  تطبيق  فرهدفت  إمكانية  لتوفير   على  القيمة  تدفق  مسار  تكاليف  نظام 

ت للتوازنمعلومات  الداء  قياس  بطاقة  إعداد  أنظمة   توصلتو  ،دعم  ملائمة  عدم  إلى  الدراسة 

لبيئة   التقليدية  المقاي  الإنتاجالتكاليف  الفاقد، لنها لا تعتمد على أي مقاييس غير  يس  الخالي من 

الخالي من الفاقد،    الإنتاج كاليف النشطة لا يدعم بيئة  ت   ة، كما أن نظامنووتفتقد إلى المر  ،المالية

ولا يساهم في قياس الطاقة   ،لنه غير موجه بالعميل، ويفرض طلب إضافي على موارد المنشأة

القيمة هو الكثر ملائمة  كما  المستغلة،     الإنتاج البيئة  توصلت إلى أن نظام تكاليف مسار تدفق 

 . ء المتوازنذا النظام من شأنه دعم بيانات إعداد بطاقة الداه  استخدام، وأن دقالخالي من الفا
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 ( Ofileanu, 2015دراسة ) :2/7 /1

الدراسة إلى تتبع نظام تكاليف مسار تدفق القيمة من خلال دراسة حالة طبقت على أحد    هدفت    

و أهمية تصنيف    توصلتالمصانع،  إلى  داخل  الدراسة  أنشطالقي   تدفق  مسارالنشطة  إلى  ة مة 

قيمة وأخرى لا   الفاقد داخل مسارات  تضيف  التعرف على أوجه  المهم  قيمة، وأنه من  تضيف 

مسار  تى لا يتحمل العميل قيمة أنشطة لا تعود عليه بأي نفع، وأن نظام تكاليف  القيمة لزالتها، ح

المباشرة و التكاليف  بين  يميز  القيمة لا  تحليل  غير    تدفق  وأن  لعمل  ارسمالمباشرة،  يات  القيمة 

تضمن العديد من النشطة تبدأ بتحليل الاحتياجات وتنتهي باستقبال الموارد، وأن تحديد  الشراء ي

 تدفق القيمة.مسار  ة التي يجب أزالتها من أولويات نظام تكاليف النشط

 السابقة:الدراسات تعليق على 

وقد    ،بموضوع البحث  بقة المتعلقةاسخلال الجزء السابق الدراسات المن    ةالباحث  تستعرضأ     

   :عام النقاط التالية بشكل تلاحظ

أن  - على  الدراسات  كل  خلال    الإنتاج  بيئةاتفاق  من  الفاقد  إزالة  على  ترتكز  الفاقد  من  الخالي 

التخلص من كل أشكال الفاقد والضياع أثناء التشغيل وحذف النشطة التي تسبب هذا الفاقد  

 مر.تسوالعمل على التحسين الم

نمط التصنيع القائم على الدفعة   والتي تعتمد على  ،التكاليف التقليديةمحاسبة  نظم    لاءمةعدم م- 

تجاه يتعارض مع ممارسات  إتعمل في  التى  والذي يركز على التكاليف المعيارية    يةالإنتاج

 . الخالي من الفاقد  الإنتاج بيئة

 التكاليف. تخفيض القيمة فى  قت أهمية نظام تكاليف مسار تدفاأبرزت بعض الدراس -

 البحثية:البحث والفجوة هذا ما يميز 

يتناول  البحث  هذا  يتميز    - القيمة    استخدامبأنه    الإنتاج بيئة    تدعيمفى  نظام تكاليف تدفق مسار 

 . الخالي من الفاقد

 ىفنظام تكاليف تدفق مسار القيمة    استخدامتوضيح للعلاقة بين  البحث بأنه يتناول  هذا  يتميز    -

 .المستدامة تراتيجيةالاستحقيق جوانب لمن الفاقد  الخالي الإنتاجبيئة تدعيم 
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   من الفاقد الخالي الإنتاج بيئةالإطار النظرى ل : يالمحور الثان

 من الفاقد  الخالي الإنتاج بيئة: مفهوم 2/1

الفاقد، ه  الإنتاج  نظامأن          أساسية هي    والخالي من  قائم على ركائز  الضتسإنظام  ياع بعاد 

التكلفةوالفاق خفض  بغرض  القيمة  تدفق  مسار  من  حجم    ،د  وتحقيق  المبيعات،  حجم  وزيادة 

 دعيم المزايا التنافسية تنتاج السلعة أو الخدمة ومن ثم  لإستثمارات المالية، وتخفيض الوقت اللازم  لإا

(Liker K,2019) . 

نتاج تركز على إفلسفة  ه  بانفاقد  لاالخالي من    الإنتاج  بيئة(    (Kennedy, 2017عرف  يو       

المستخدمة في   المختلفة  الموارد  المنشاة، وأتدنية كميات  التي لا تضيف أنشطة    ستبعاد الانشطة 

غبات العملاء، ويتطلب ذلك توظيف فرق عمل ماهرة مدربة، رقيمة للمنتج، والسعي نحو تحقيق  

 King, A., and)  )  يعرفكما    .  نتاج دفعات صغيرة الحجمإعالية المرونة، و   الات  استخدامو

Lenox, J. 2020)  نتاجي يعمل دائما على التخلص من  إالخالي من الفاقد باتها نظام    الإنتاجبيئة

   . من أجل دعم القيمة التي يحصل عليها العميل مقابل ما يدفع ،كل صور الفاقد والضياع

ص لالتخديد واقد ترتبط بتحالف  نم  الخالي  الإنتاج   بيئةإلى أن   Patxi, R. 2017) يشير )و      

 استخدام يرتبط ذلك بفة لمسار تدفق القيمة. ولقيمة عبر المراحل المختلغير المضيفة ل  النشطةمن  

تتسم    يةالإنتاجو  الإداريةوات  والدساليب والممارسات والنظم  الة من  لمجموعة متنوعة ومتكام

 .ساطة والمرونة والفعاليةبالب

أو    نظامعبارة عن    من الفاقد  الخالي  الإنتاج  بيئة  أن لص الباحثة إلى  ختم  دقوفي ضوء ما ت       

ق الحد المستمر من  الخدمة المقدمة للعميل وذلك عن طري  أوالمنتج   تعظيم قيمة  إلىمنهجية تهدف  

خلال من  الجودة،    الهدر،  في  كبيرة  تحسينات  تحسين  وتحقيق  على  بالتركيز  والوقت،  التكلفة 

ممكنة،  و  ،بشرىجهود  م  وأقل  ،العمليات أصغر مساحة  في  للآلات،  أقل  وقت    وبأسرع إحتياج 

 .ممكن والقتراب أكثر من توفير ما يحتاجه العميل في التوقيت الذي يرغبه

 الخالي من الفاقد  الإنتاجبيئة مبادئ  :2/2

  ق يطبللحصول على أكبر فائدة من ت  شأةن تقوم بها المنأساسية يجب  أ  مبادىءهناك خمسة        

الفاقد   الإنتاجنظام   من  المن  الخالي    (Kapanowski, G., 2017كالتالى    وهي  شأتفي 

Paksoy,T. et.al. , 2019,:) 

نشطة التي تضيف قيمة الوتحديد قيمة    العملاءحتياجات  أوتتم عن طريق تعريف    القيمة:تحديد    -

 .للمنتج النهائي
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تولد    لا على جميع العمليات التي    قضاءق اليرق عن طتحديد قيمة التدف  :القيمةتدفق  تحديد مسار    -

 . قيمة للمنتج النهائي

ي  أ  ،العمليات وفي سلسلة التوريد بأكملهاضمان وجود تدفق مستمر في    السحب:ونظام    التدفق  -

القيمة  مسار إلىالتركيز يجب أن يكون على العملية وليس على المنتج النهائي، وللوصول  أن

بدل الدفع وهذا    الإنتاجسلوب السحب في عملية  أ  استخدام  ،لاء عمللالقيمة    مثل يجب تحديدال

العملاء، والإ  الإنتاجيعني   بها  حسب رغبة وحاجة  يقوم  التي  بالتغييرات  للقيام  دائما  ستعداد 

الحد من    ،العملاء في  بالسحب  الفكرة  الضروري و  الإنتاجوتتمثل  في   الإنتاج  استخدامغير 

 .ةيرداإ كأداة (JIT) الوقت المحدد

أصبحت تمثل ستبعاد أنشطة الفاقد بصوره المختلفة  إمشاركة العاملين فى تحديد و  :فرادالأتمكين    -

منحهم   لال تزايدت أهمية تمكين العاملين من خو  ، من الفاقد  الخالي  الإنتاجأحد أهم ركائز بيئة  

يجيات  تافى إطار أسترتخاذ القرارات لحل تلك المشكلات فى نظاق مسئولياتهم ولإصلاحيات 

  المنشأة.اف وأهد

قديم المنتجات  ة، وترحسينات المستمى الحلول المثالية والتإللى الوصول إف يهد :تقانالاالكمال/ -

 ة.كلفة المناسبت وتوقعاتهم بالوقت والجودة وال ملاءغبات العرالتي تلبي حاجات و

 الخالي من الفاقد  الإنتاج بيئةأهداف تطبيق  :2/3

هداف المتحققة اللى  إ  ( (Fullerton, R., 2017,& Demeter, K.,2017كل من  يشير      

   :الخالي من الفاقد الإنتاجبيئة من تطبيق 

 .التكاليفتخفيض  -

 .العملاءتحسين خدمة  - 

 .الموردينجيدة وقوية مع  لاقاتبناء ع-

   المخزون.خفض مستويات -

  الجودة.تحسين مستويات  -

 . للتغيراتستجابة لإا جة المرونة وسرعة  ة درزياد -

   .يةالإنتاجتحسين   -
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 لخالي من الفاقد ا الإنتاج بيئة المحققة من تبني الفوائد :2/4

 يليالعديد من المنافع منها ما يحقق  الخالي من الفاقد الإنتاج  بيئةلالمنشأة  أن تبني      

(https://malhwishelar.wordpress.com/2018 , Kocakulah, M, 2018. Dakov, I.,2020)  : 

 ختصار الوقت اللازم للإنتاج. أ، ويةالإنتاج زيادة  -

 تلبية طلبات العملاء في التوقيت المناسب، وبأقل تكلفة، وبالتالي تحسين الريحية. -

 .ونالمخزوتكاليف خفض كميات  -

والحركة بين    ،عداد الآلات ومقاولة الموادإوقات  يع من خلال تخفيض أنصتقليل وقت دورة الت  -

 .يةالإنتاجالعمليات 

 ة.  رطودخال منتجات جديدة ومت إوإمكانية  يةالإنتاجزيادة درجة المرونة في العملية  -

لاعتماد على  من خلال ا  خفض تكاليفونسيابيه مسار تدفق القيمة  إتحسين تدفق القيمة من خلال    -

 ستغلال الفضل للطاقة الالية المتاحة.لإواأقل من الآلات  عدد

 وحهم المعنوية من خلال مشاركتهم في صنع القرار وتنفيذه. تنمية مهارات العاملين ورفع ر  -

 الخالي من الفاقد على نظم محاسبة التكاليف   الإنتاجبيئة أثر  الثالث:المحور 

 ,Cesaroni ،2020  ،الغفار  عبد ،(Maskell, B ,2017,Rosa .2016اسات  تشير الدر      

F,2019)  التكاليف محاسبة  نظم  ب إحداث تغييرات في  لالفاقد تتطالخالي من    الإنتاجبيئة  أن    إلى

 : ي التقليدية وهو ما يتضح من التال

المحاسبة عن تم بها  التي ي  التكاليفمحاسبة  ى نظم  فأن هذا التحول يتطلب حدوث تغيير    -3/1

التي يتم من خلالها رقرطالعمليات، وال التكاليف ق  التقليدية مثل  فالنظم  ابة وقياس الداء، 

 . من الفاقدالخالي  الإنتاج نظامسعى اليه يالمعيارية ونظم تخصيص التكاليف تمثل عائقا لما 

من نقص عام كاليف ستعاني  التقليدية للتالخالي من الفاقد في ظل النظمة    الإنتاجأن بيئة    -3/2

يتع الداء    قلفيما  مناسبالإنتاج بربط  تكاليف  نظام  مع  على    ،ي  بالسلب  ينعكس  مما 

 .الممارسات المحاسبية المتعلقة بقياس التكلفة وأدوات الرقابة ونظم مقياس الداء المناسبة

ية في ظل النظمة ستغلال الموارد الآلية والبشرإأن فكرة تعظيم الربحية من خلال تعظيم    -3/3

ل التحول  وال  للتشغيالتقليدية  لم تعد صالحة في ظل  الخالي من    الإنتاجلى منهج  إمحاسبة، 

يعمل  أن  المر  ويتطلب  المنتج،  تدفق  تقيس  معلومات  إلى  حاجة  هناك  وتصبح  الفاقد، 

الإدا والمحاسبين  التشغيل  مديري  مع  توجه   الإنتاجريين  التي  المعلومات  توفير  اجل  من 

 .تلفة على ربحية المنشاةخموء نحو عملية التدفق وتأثيراتها الالض

https://malhwishelar.wordpress.com/2012/04/06/
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الخالي من الفاقد هيكلة المنظمة إلى وحدات أداء تنظيمية تأخذ شكل خلايا    الإنتاج  بيئةتطلب  ت  -3/4

يفية، مما يتطلب البحث عن تكاليف تتبع مسار عمل ومسارات تدفق بدلا من القسام الوظ

 .تدفق القيمة

، الإنتاجل تدفق  فاقد الحرص على تعظيم معدلاالخالي من    الإنتاجلى بيئة  إالتحول  يتطلب    -3/5

 .مما يتطلب السيطرة على عملية التدفق هذه، والبحث عن المعلومات التي تقيس هذا التدفق

معلومات تشغيلية ترتبط بمعدل    تتطلب مقاييس توضحالخالي من الفاقد،    الإنتاج ي ظل بيئة  ف  -3/6

فى   ،مدى الإلتزام بمواعيد التسليموالطاقة،  دوقي و ،الإنتاجإنسيابية تدفق  ومعيبة، الوحدات ال

تقارير   أن  بصورة  التكاليف  محاسبة  نظم  حين  عنها  معبرا  مالية  تكون  ما  غالبا  التقليدية 

 .إجمالية

توفير محاسبة التكاليف التقليدية عن الوفاء بنظم  قصور    أن  الباحثةذكرتوفى ضوء ما سبق         

النوعية من المعلومات، وتوجه المنشآت  لا  تلك  الخالي من الفاقد، تزايدت   الإنتاج  لتبنىعديد من 

لتطوير   لبيئة  نظم  الحاجة  التحول  عملية  لتدعيم  التكاليف  الفاقد  الإنتاجمحاسبة  من    .الخالي 

توافر أنظمة معلومات  الخالي من الفاقد يرتبط ب   الإنتاج   بيئةالنجاح في تطبيق  أن    وتشيرالباحثة إلى

تكاليف مسار تدفق   أهمها نظامالمعلومات اللازمة والملاءمة، ومن فير وت درة علىأكثر تطورا قا

هتم في المقام الول بتوفير معلومات يمكن من خلالها الوقوف على نواحي الإسراف  ي  والذي  القيمة

 لمستمر.كس فرص للتحسين اقتراحات وحلول تع إلسلسة القيمة وتقديم عبر المراحل المختلفة 

 نظام تكاليف مسار تدفق القيمةار النظرى لطالإ: المحور الرابع

  : مفهوم مسار تدفق القيمة1/  4

  الإنتاج أمر    مات التي يتخذه المنتج منذ إستلامالقيمة بأنه تدفق المواد والمعلو  يعرف مسار       

أداة   ويعتبر  نهائيا،  منتجا  يصبح  إظتحتى  إلى  الرواب هدف  والمعلومات  هار  المواد  تدفق  بين  ط 

نشطة التي الظة التنفيذ، ويستخدم للتمييز بين خساس لالابالمنتج أو العمليات، كما يشكل  ةالخاص 

 . ((Hutchinson ,R. 2018 قيمةتضيف  لانشطة التي والتضيف قيمة 

نتيجة شراؤه لمنتجات      (Baygaley , B,2017) تمثل القيمة كل ما يحصل عليه العميل و      

دة والسعر والملائمة،  بالقيمة المدركة للعميل والتي تتمثل في الجو  اهوخدمات المنشأة، ويشار إلي

ر ويقيمها العميل في ضوء التكلفة النقدية التي يتحملها في سبيل الحصول على المنتج، وجودة وسع

بها للوصول إلى  طة التي يجب القيام  فيقصد به جميع النش   أما تدفق القيمة.وملائمة هذا المنتج  

،  الإنتاجالنشطة الحصول على طلبات العملاء، وأنشطة  بة من العملاء، وتضم هذه  وغالقيمة المر

 . (Bojana,2016) ما يتعلق بتصميم المنتجاتووالتخزين والتسليم والتوريد، 
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 ( Value Stream Cossts)  (VSC)    مفهوم نظام تكاليف مسار تدفق القيمة  :4/2 

طريقة مستحدثة تهدف إلى مساندة تكوين القيمة للعملاء    ة  مييمثل نظام تكاليف مسار تدفق الق       

المنتجات   على  تخصيصها  من  بدلا  القيمة  مسارات  على  الفعلية  المصروفات  تتبع  خلال  من 

تقليل من والخدمات والقسام، وتسعى للحد من عمليات التخصيص التعسفي للتكاليف من خلال ال

حتساب تكاليف مسار القيمة بصورة دورية  إيتم    ذإ  معدلات التحميل،  استخدامعملية التخصيص ب

إذ أن جميع التكاليف التي    ،ويدخل في تحديدها جميع عناصر التكاليف المباشرة وغير المباشرة

ار القيمة لا  قع في حدود مسار القيمة تعد تكاليف مباشرة، والتكاليف التي لا تقع ضمن نطاق مست

 . (Kapanowski, G. 2017 ) حتساب تكلفة المسارإتدخل في 

القيمة  (  (Ahakchi, R., et.al. ,2018  ويعرف       تدفق  مسار  تكاليف  نه أب(  VSC)نظام 

من خلال تتبع المصروفات الفعلية    لعملاء مساندة تكوين القيمة لة مستحدثة تهدف إلى  قيطريقة تكالي 

 والاقسام.بدلا من تخصيصها على المنتجات والخدمات على مسارات القيمة 

إمكانية توفير معلومات وقتية تساهم في الرقابة على    ،نظام تكاليف مسار تدفق القيمة  يتيح  كما      

العمليات عند حدوث تجاوز في الداء، ومن ثم إمكانية إتخاذ الإجراءات التصحيحية بشكل سريع  

تقليدية. فنظام لار لدراسة تقارير الإنحرافات كما هو الحال بنظم التكاليف  دون الإنتظار لنهاية الشه

القيمة    مسار تكاليف   التكاليف  تدفق  بين  فيما  والنتيجة  السبب  تحديد علاقات  على  بالقدرة  يتميز 

والنشطة، وبالتالي فهو نظام مبسط لتجميع وإدارة التكاليف، حيث تجمع التكاليف والبيانات المالية  

 على اجي  ل منتج أو أمر إنتكل  وليس  -التدفق القيمة  مسارالتقرير عنها في شكل ملخص لكل    ويتم

و/أو  أسبوعيا    -حدة العوائد  وبيان  المستمر  التحسين  عمليات  إدارة  بهدف  شهر،  أسبوعين  كل 

 .القيمة مسارالتكاليف المرتبطة بها، إعتمادا على تتبع العمليات عبر  

(http://www.northrupcpa.com/blog/basic-of-value-stream-costing)( www.aicpa.org) 

البيانات التى تتيح إجراء التحسينات    يوفرالقيمة  نظام تكاليف مسار تدفق  وتشير الباحثة إلى أن        

 الفاقد.من  الخالي الإنتاجاهيم بمف يةالإنتاجمن خلال ربط التقارير المحاسبية و يةالإنتاجبالعمليات 

 عناصر تكاليف مسار تدفق القيمة  :4/3

  (Ofileanu, D., 2015,Gardon, G., 2016)القيمة تدفق مسار تكاليف   نظامعناصروتتمثل 

 :  يفى التال

                                                               

 

http://www.northrupcpa.com/blog/basic-of-value-stream-costing
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 ( 1)شكل 

 تدفق القيمةمسار عناصر تكاليف 

 

 

 

 

 

 

 : Ofileanu, D., 2015,p25)    المصدر)

 :  الأجور()تكلفة العمالة  -

وتشمل مجموع الجور والمنافع المدفوعة للعمال الذين يعملون في مسار تدفق القيمة بغض       

النظر عن النشاط الذي تمارسه هذه العمالة داخل المسار، بداية من تصميم المنتج مرورا بجميع  

نية نتج حتى بيعه، أما الجور المدفوعة خارج مسار التدفق تعد تكاليف زمي يتطلبها الم تلالنشطة ا

 وتعالج في قائمة الدخل على مستوى المنشأة ولا تحمل على مسار القيمة. 

  :تكاليف المواد -

وتشمل المواد الخام والجزاء والمستلزمات المستخدمة بواسطة مسار تدفق القيمة، وتحسب        

اصر التكلفة الفعلية وتكاليف الآلات والمعدات، وتشمل تكاليف الآلات والمعدات  ليف هذه العناكت

قيمة، ويتم تخصيص تكلفتها على المسارات المستفيدة منها على أساس  التي تخدم مسار تدفق ال

ص لخبة مئوية تحدد لكل مسار تدفق يستفيد منها، ولكن بمرور الوقت فإنه يجب على المنشأة التنس

 دالها بمعدات وآلات صغيرة تخصص لكل مسار تدفق قيمة. منها واستب

   :تكاليف الدعم -

التكاليف        وهذه  والمكاتب  المصنع  وتجهيزات  المستهلكة  والدوات  الغيار،  قطع  وتشمل 

رة على تكاليف مسارات تدفق القيمة باعتبارها يمكن السيطرة عليها ورقابتها من  تخصص مباش

 فق القيمة.دتقبل فريق 

 

 القيمة  تدفق مسار 

 العمليات الخارجية 

 مواد الإنتاج 

 

 الإنتاج أجور 

 

 دعم الانتاج

 

 ت ومعدات آلا

 

 سهيلات  الصيانة والت 

 

 دعم العمليات 

 

كل التكاليف 

 الاخرى 
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 :  التكاليف الأخرى -

وتشمل جميع التكاليف التي تقع ضمن نطاق مسار القيمة والتي لا تبوب ضمن ما تقدم من        

النفقات الإدارية والدوات   المكتبية وغيرها. ويتضح أن نظام عناصر تكاليف مثل  والتجهيزات 

ف الخاصة به وألا يكون هناك  افة التكاليكبتكاليف تيار تدفق القيمة يسعى إلى تحميل كل تيار قيمة  

لك في  أي تكاليف مشتركة بين تيارات القيمة، وإن كانت هناك ضرورة للتكاليف المشتركة يكون ذ

 .الجل الطويل أضيق الحدود، على أن يتم استبعادها في

 :  تكاليف التسهيلات والمرافق-

التي تتعلق بالمرافق (  صيانة  صلاحات واللااوتشمل )الايجار، التامين، الضرائب العقارية و      

اساس مساحة مسار القيمة حيث يتم    استخداموالمباني والتي يتم تخصيصها على مسارات القيمة ب

ت على مساحة المعمل للحصول على معدل تكلفة للمتر  تقسيم اجمالي تكاليف المرافق والتسهيلا

ديد نصيبها من تكاليف المرافق  القيمة التح   رالمربع الواحد ثم يضرب بالمساحة المستغلة في مسا

التي يجب أن تجرى في طريقة تكاليف مسا الوحيدة  التخصيص  ر والتسهيلات وهذا يعد عملية 

   .قل الغراض خفض التكلفةأ مساحة  استخدامالقيمة وذلك لتشجيع فريق مسار القيمة على 

 (VSC: مقومات تطبيق نظام تكاليف مسار تدفق القيمة ) 4/4

)لدراساا  تشير        ,Mohammed, J,2017,Kennedy, F,2017)  Cesaroniت 

F,2019.)  يوهعلى عدة دعائم يعتمد نظام تكاليف مسار تدفق القيمة إلى أن : 

النشطة التي   متكاملة داخل ما يسمى مسار تدفق القيمة، مع التركيز علىتجميع مجموعة أنشطة    -

 وليس القدر المتاح. اليف بالقدر المستهلكصر التكانعيد تستهلك الموارد، بما يمكن من تحد

التكاليف    فجميع  ،القيمةأن يكون أساس التميز بين التكاليف المباشرة وغير المباشرة هو مسار    -

التي تقع خارج نطاق تدفق   التكاليف  أما  القيمة تعتبر تكاليف مباشرة،  التي تقع داخل نطاق 

 ة. القيمة تعتبر تكاليف غير مباشر

للمسار   حل الاهتمام في ظل مسار تدفق القيمة تتضمن تكلفة المواد المشتراهالتكلفة ممكونات    -

العمالة شاملة كل ما يؤدي عمل داخل المسار، والتكاليف  خلال فترة زمنية معينة، وتكاليف  

 الخرى المرتبطة بالتسهيلات اللازمة لسير التدفق. 

كاف  - لتحميل  أساس واحد يستخدم  الكتنة  هناك  العامةتسهيلات واليف  التكاليف  التي    غيرها من 

ك الساس إلى  وربما يرجع ذل  ،يصعب ربطها مباشرة بمسار القيمة هو المساحة بالمتر المربع

وفر مما يؤدى إلى    ،الفريق القائم على المسارنحو تخفيض حجم المساحة المخصصة للمسار
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كإضافة مسارات جديدة   ،الربجيةم  تدع  أخرىها فى مجالات  ستخدام المساحة الكلية للمصنع لا

 . إلى المصنع وغيرها

المسار وليس    محمولة على هذايتم حساب متوسط تكلفة تدفق القيمة على أساس عدد الوحدات ال   - 

 الوحدات المنتجة، مما يخفض تكلفة المخزون التام. 

وميزانية، بما   لدخ وقائمةتحسب له أرباح وخسائر لكل مسار تدفق قيمة نتائج أعمال مستقلة و - 

 يمكن الإدارة المسؤولة من اتخاذ القرارات المناسبة تجاه هذه المسارات.

 ( VSC) نظام تكاليف مسار تدفق القيمةتطبيق   مزايا: 4/5

 ,Gardon, G,2016)عديدة للمنشأة منها    زايايحقق تطبيق نظام تكاليف مسار تدفق القيمة م      

Kapanowski , 2017,Van,D,2017 , www.accenture.com) 

  ا وتحسينها أسبوعيتقارير تكاليف تدفق القيمة يتم تطويرها  يقدم نظام تكاليف مسار تدفق القيمة    -

 من قبل أعضاء فريق تدفق القيمة. 

 مقاييس الداء المرئية.   استخدامتشجيع العاملين على  يساعد نظام تكاليف مسار تدفق القيمة على    -

والوضوح لكل مستخدميه، حيث يقدم معلومات  ر تدفق القيمة البساطة  اكاليف مسيحقق نظام ت   -

، ويبتعد تماما عن مشاكل تحميل التكاليف، لان كل مجمعة في شكل ملخصات لكل مسار تدفق

 التكاليف داخل المسار تحمل مباشرة على تكلفة المسار. 

ة، ويعبر عن تكاليف ييحة حقيقوضوح ودقة المعلومات المقدمة، لاعتمادها على بيانات صح  - 

 مباشرة تحمل على مسار تدفق القيمة.

القيمة، مقي  -  القيمية وهو متوسط تكلفة  يقدم نظام تكاليف مسار تدفق  اس أداء جيد لمسار تدفق 

 المسار، ولا شك أن هذا ملاءم في تحسين اتخاذ القرارات. 

ة اتخاذ القرارات من خلال  يقيمة عملتدعم المعلومات المقدمة من خلال نظام تكاليف تدفق ال  - 

سعير واقتراح المنتجات الجديدة والاستثمارات الجديدة  تقديم معلومات دقيقة داعمة لقرارات الت

 وغيرها من القرارات. 

  ون الحاجة لتبع تكلفة الجور إشتقاق تكلفة الجور المرتبطة بتيار القيمة من كشوف الجور، د  -

 ي. الإنتاجى حدة خلال مساره لإنتاجي عالمرتبطة بكل منتج أو أمر 
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  القيمة في ضوء تكلفة المواد المشتراة عند إنخفاض المخزون  بمسارتحديد تكلفة المواد المرتبطة    -

لتتبع تكلفة  رتباطا بتكلفة المواد المنصرفة، دون الحاجة  إو  أمن المواد الخام بدرجة جوهرية  

 أمر إنتاجي على حده.  المواد الكل

  ها لوسائل الإدارة المرئيةاستخداموفقا لطلبيات العميل، و  الإنتاجاة لنظم السحب وشباع المنعند إت  - 

إي البدء   ،السابقة  يةالإنتاج الإ بناء علي إشارة من المرحلة    الإنتاجوالذي يقضي بعدم البدء ب

 ن يل المعلمخزون المتوافر أولا، إي إلتزام العاملين بتعليمات التشغ بتلبية طلبيات العميل من ال

،  الإنتاجعبر مسارات    يةالإنتاجعنها والمرئية لهم، تنخفض الحاجة لمستندات تتبع الوامر  

  يةالإنتاجبالإضافة لعدم الحاجة لتحديد معدلات الجور والتكاليف الإضافية عبر تلك المسارات  

. 

ل بشك  فيالتكال  رالتكلفة بالستاذ العام، فلم تعد هناك ضرورة لتتبع عناص  إنخفاض عدد مراكز  -

القيمة ككل في   مسارتفصيلي على القسام مراكز التكلفة، حيث يتم تجميع التكلفة على مستوى  

 . شكل ملخص لعناصر تكلفة الجور، المواد، التسهيلات، والتكاليف المدعمة

 مة على مستوى المنشأة، نظرا لعدمإستبعاد عمليات تخصيص التكاليف الإضافية التكاليف المدع  - 

  الإنتاج قيمة، ووفقا لإستراتيجية  ال  بمساراتة عليها وإدارتها من جانب فرق العمل  الرقاب  إمكانية

لمرتبطة  للقيمة عن تخفيض التكلفة المباشرة ا  مسارالخالي من القائد، فالتركيز من جانب كل  

على   المدعمة  التكاليف  تلك  تخصيص  حال  وفي  المستمر.  التحسين  مبادرات  خلال  من  به 

لكل  فالس  ةالقيم  اتمسار التخصيص  نسب  تخفيض  من خلال  سيكون  لتخفيضها  الوحيد  بيل 

 .مسار

تخفيض التكلفة إعتمادا على مبادرات التحسين المستمر في ضوء دراسة مقاييس الداء التشغيلية   -

التكلفة ومن ثم  إ  بهدف الفاقد والتي ينتج عنها حدوث  حدوث  ستبعاد مسببات  إستبعاد أنشطة 

 التكلفة.

القيمة فى    استخدام:  سامخ لا  المحور من   الخالي  الإنتاجم بيئة  يدعتنظام تكاليف مسار تدفق 

 الفاقد  

 ,Debusk)    الخالي من الفاقد  الإنتاج  بيئةلتدعيم  نظام تكاليف مسار تدفق القيمة    استخدام  يحقق

G, 2018 , Grasso 2017)  يكما يل: 

نظام  -5/1 الفاق  الإنتاج   يهدف  من  الالخالي  إلى  أدوات  ك  نعبحث  د  من  مستحدث  هو  ما  ل 

نظام    فإنوبالتالي    ،وممارسات محاسبية تسهم في خفض نسبة الفاقد والسعي نحو تطبيقها

  في مثل هذه الظروف. لمنشأتهتمام اأيصبح محل تكاليف مسار تدفق القيمة 
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تتبنى    المنشأت  -5/2 ف  الإنتاج  بيئةالتي  اهتمامها  الفاقد ينصب  المقاالخالي من  الي  ل حو  لوم 

. وقد تناولت البحوث والكتابات  يةالإنتاجخل العملية  اكتشاف الفاقد وكافة نواحي الإسراف دا

فلسفة   اهتمام  الفاقد تمثل محور  أنواع من  الفاقد وهي:    الإنتاج المحاسبية سبعة  الخالي من 

الزائد،  الزائد، المخزون، ا  الإنتاج التشغيل   ، قلن لاب،  عيلم ا  الإنتاجلحركة، وقت الإنتظار، 

نظام تكاليف مسار تدفق القيمة دورا هاما في توفير معلومات عن أماكن وجود  لولذلك يكون  

 الفاقد ومعرفة أولويات التحسين الممكنة

المحاسبية    -5/3 النظم  أهم اعتبارات تصميم  المحاسبية أحد  العمليات  في ظل بيئة يعتبر تبسيط 

ملائما في ظل مسار تدفق القيمة نظاما  ليف  اكنظام ت  يعتبر  ولذلكالخالي من الفاقد    الإنتاج

أسس بسيطة لتخصيص التكاليف   استخدامنظرا لسهولة تطبيقه، كما أنه يعتمد على    هذه البيئة

 .الصناعية غير المباشرة

دور    حيث يتناولالخالي من الفاقد على الساليب والممارسات المحاسبية    الإنتاجبيئة  تؤثر    -5/4

في توفير المعلومات اللازمة لدعم بيئة أفضل لإدارة والتخلص من    لتكاليفقياس اأنظمة  

القيمةالفاقد،   تدفق  تكاليف مسار  نظام  في   وان  التي ظهرت  المحاسبية  الساليب  أهم  أحد 

أسلوب يمكن من خلاله توفير معلومات عن مواطن الإسراف والفاقد    الونة الخيرة بمثابة

 .يةالإنتاجفي العملية 

تبوطأولى خ  -5/5 الفاقد،    الإنتاج  بيئةنى  ات  البيانات  الخالی من  الخطوة هو عملية جمع  وهذه 

أن نظام تكاليف  ومما لا شك فيه    ،عن الفاقد والنشطة غير المضيفة للقيمة  بالبحثمعنية  

واحد من أهم الساليب التي يمكن أن توفر معلومات عن كمية وقيمة الفاقد مسار تدفق القيمة  

الخالي من الفاقد؛ فهو يقيس   الإنتاجبيئة  محاسبي ل  نظامباره بمثابة  مكن اعتيون حدوثه.  وأماك

د والمعيب في المنتج، ويوفر معلومات محاسبية تفصيلية عن حجم الفاقد الذي  تكاليف الفاق

 . من أجل تخفيضه أو الحد منه يةالإنتاجيحدث أثناء العملية 

حسن  يالخالي من الفاقد،  الإنتاج فى تدعيم بيئة ةمتدفق القي مسار نظام تكاليف استخدام أن  - 5/6 

 . وبصورة كبيرة الداء التنظيمي للشركات سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة

وبالتالي توفير مبررات لخطط    ،أماكن حدوث الفاقدنظام تكاليف مسار تدفق القيمة  يوفر    -5/7

ليشمل قياس قيمة  ار تدفق السمنظام تكاليف    دور  التحسينات المقترحة، فضلا عن ذلك يمتد

نظام تكاليف  . ولذلك يلعب  الخالي من الفاقد  الإنتاجمنافع المحققة جراء تطبيق  والتقرير عن ال

  دورا هاما في سد تلك الفجوة المعلوماتية. مسار تدفق القيمة

على وجود    االقرارات فيه  تخاذالخالي من الفاقد، يعتمد ا  الإنتاجبيئة  أن الشركات التي تتبنى    -5/8

مصدر هام لتلك  نظام تكاليف مسار تدفق القيمة  ووقتية عن التكلفة، ويعتبر    لومات دقيقةمع
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بل والهم من ذلك فهو يوفر معلومات    ،ليس فقط لكونه يوفر معلومات تكاليفية  ،المعلومات

 . لرئيسي في أغلب الصناعاتمالية وأخرى كمية عن المكون ا

  الإنتاجبيئة  يسعى نحو تحقيق مبادىء    تكاليف مسار تدفق القيمة  مانظ  أنإلى    لباحثةا  وتشير    

الفاقد من  غير   ،الخالي  الموارد  وفصل  هوغير ضرورى  ما  كل  من  التخلص  خلال  من  وذلك 

بأن الباحثة مما سبق  المسار، وتخلص  داخل  القيمة   نظام  استخدام  المستغلة  تدفق   تكاليف مسار 

 . من الفاقد يالخال الإنتاجبيئة  ميؤدى إلى تدعي

 المستدامة الاستراتيجيةوفوائد وجوانب مفهوم : المحور السادس 

 المستدامة   الاستراتيجيةمفهوم  :6/1

والإربـاح    ستدامةلما  الاستراتيجية  أن (Jones,2020) أشار      البيئـة  بـين  متكامـل  مفهوم 

ية فصلة من الناحية التاريخنمظيف هذه الإبعاد رغم أنها  ووالمجتمـع حيـث يمكـن الإدارة العليا ت

هنا ولكن  البعض  بعضها  لتحقيـق عن  القـدرات  وتطـوير  الإبعـاد  هـذه  بين  التنسيق  إمكانية  ك 

تي تؤدي إلى نجـاح المنظمـات  حد السباب الأأن    ،ستدامةالتكامـل فيمـا بينهـا والتـي تـؤدي إلـى الا

 لهـا.مـستدامة مخطـط وجـود إسـتراتيجية  هـو

عمال التجارية  للتزام بممارسات الإا  هىالمستدامة    الاستراتيجيةأن   (Sabin, 2020) يذكرو      

 . والمنتجات المعاد تدويرهاقتصاديا من خلال تجديد الطاقة إجتماعيا وإالمـستدامة بيئيا و

بهـا    العمليات الإدارية التي تقـوم  هي مجموعةالمستدامة    الاستراتيجيةن  أرى  ت  ةأما الباحث       

بيئياالمنظمـات   والمتوازنة  اقتصاديا  والمنافسة  اجتماعيا  الاستجابة  إلى  تطبيـق أو  .عمال  ن 

الـذي  الثلاثـي للإ  ىالتوافـق فـي حلقـات الخـط السـاسالمـستدامة تتطلـب    الاستراتيجية سـتدامة 

التـي  والتـي تعـد الجوانـب    ت متكونـة مـن الإبعـاد الساسيةشـبه بالحلقـات المترابطـة وهـذه الحلقـا

 . (المجتمع - البيئة -– الاقتـصادفـي عملهـا وهـي ) شأتترتكـز عليهـا المن

 المستدامة   الاستراتيجيةفوائد  :6/2

 الاستراتيجية  هاق الفوائد التي تحق(  Heilala, J.,2019 ,Vinodh, S.,2020)كل من  وضح        

   :يكالتال يهو ،فى المنشأت دامةالمست

  التكاليف : خفض6/2/1

الفائدة من         التي تتعرض   سـتراتيجياتلإ  شأتالمن  إتباعأن  التكاليف  الحد من  المستدامة هو 

الطاقـة لها   توفير  في عمليات  البدائل  البحث عن  النفايـات ووضـع    ،من خلال  والـتخلص مـن 

ــى البعــد البيئــي  لهــا تــأثير عل  تأن هــذه المؤشــراو  ،عـادة التـدويرإ  التـدابير اللازمـة لنظمـة
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ة التـــي تتحملهـــا الاقتصاديتـــي بـــدورها تـــنعكس علـــى التكـــاليف  عمــال المـــستدامة والللأ

لتـي تـؤدي  ا  ةالاقتصاديكلفـة  تنخفاض الإستراتيجيات مستدامة من خلال  أالتـــي تتبـــع    شأةالمن

اإإلـى   الآثـار  عللـسلبنخفـاض  البيية  كبيـر  ى  بـشكل  فائـدة  تحقيـق  إلـى  تـؤدي  وبالتالي  إلـى ئة 

 المجتمـع .

  العامة : العلاقات6/2/2 

التـي تتبـع إسـتراتيجيات مـستدامة أن تحقـق فائـدة مـن حيـث تكـوين العلاقـات    شأتيمكـن للمن      

لتـي مـن خلالهـا يمكـن أن  ـع والمجتممـن خـلال تحـسين صـورة المـساهمين ل  ،ةابيالعامـة الايج

الميـ والحصة  تتحقـق  المن  وإمكانيةالسوقية،  زة ٕالتنافسية  لها  تـدخل  جديـدة  أسواق  ي  ف  شأتفتح 

 .وتحسين العلاقات مع المجتمع بصورة مستمرة ،مجال المنافسة

   رضا العاملين :6/2/3

إلـى تحقيـق الـشعور لـدى العـاملين    شأتنلبـشرية المـستدامة فـي المالمـوارد ا  طويرير تشت       

طمئنان في العمل والذي يـؤدي إلـى  لإبالحـصول على مكافأة في العمل والتي ينتج عنها الرغبة وا

 .يةالإنتاجوالذي يسهم في جودة الخدمة المقدمـة وكـذلك زيـادة ظيفى الرضـا الـو

  على السلع الاستهلاكية : الطلب6/2/4

  ، لــى الــسلع الاســتهلاكية فوائــد كبيــرة لممارســات الإعمــال المــستدامةب علطلــيحقــق ا       

تـؤثر بـشكل متزايـد علـى    والتىالاجتماعيـة  و  ة الاقتصاديوالاهتمامــات المتزايـدة والكبيـرة للبيئـة  

لية  هلك عمالمـستوأن ممارسـات الإعمـال المـستدامة تفـرض علـى  ،كبيـر بـشكل العملاءسـلوك ا

 ضرورية. ختيار ومعرفة الخدمات والمنتجات الضرورية والغير أ

 المستدامة   الاستراتيجيةجوانب  :6/3

العديد من  أوجد  ي        لدي  للاستدامة  تفاق  أساسية  ثلاثة جوانب  على وجود  وهي:  المؤسسات 

البيئي  -  الاقتصادي  الجانب  ,,.Rothenberg, S) :الاجتماعيالجانب   - الجانب 

2020,AICPA,2017)  

 المستدامة   للاستراتيجية الاقتصاديالجانب  :6/3/1

قاعدة         باعتباره  متكامل  اقتصادي  كيان  هي  استنزاف  البيئة  أو  لها  تلويث  وأي  للتنمية، 

ثم يجب أخذ المنظور  بلية لها، ومن  المستق  التنميةدي في النهاية إلى إضعاف فرص  ؤلمواردها ي

المدبعي  الاقتصادي لحل  د  توفيى  أجل  من  والمال  المشكلات  الجهد  الجانب و  .والمواردر 

هو الوسيلة المستخدمة لتحقيق الاستدامة وأن الجانب البيئي هو السبيل الذي يجب أن   الاقتصادي
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في بعض الدراسات   ىوتسم  .الاستدامة  الهدف من وأن الجانب الاجتماعي هو الغاية أو    ،نسلكه

الاستدامة اوتع  ،بمثلث  اقتصالتلاني  الطراف  جميع  مصلحة  فيه  لما  مستمرة  بصورة  ديًا  زام 

 .(Sabin,A, 2020) وبيئياواجتماعيًا 

الجانب         الممكنة،   الاقتصاديويتطلب  الوسائل  بأفضل  المتاحة  للموارد  المثل  الاستغلال 

التكاليفل تطبيق  ا الاستغلاويتطلب هذ عائد    ق أفضلوذلك بهدف تحقي  ،حديثة والمناسبةال  نظم 

ية  موارد المجتمع وتدعيم القدرة على توفير بيئية صحأقل تكلفة ممكنة، من أجل المحافظة على  وب

 . ((Paksoy,T. et.al ,2019  ونظيفة ومجتمع ذات مستوى عالى من الرفاهية

 المستدامة   للاستراتيجيةالبيئى  الجانب  :6/3/2

تتخذها الشركة سواء إجباريا أو   ت التيلتصرفامن الفعال وا  أن الداء البيئى هو مجموعة      

ممارسة   نتيجة  بها  لحقت  التي  الضرار  من  والتخلص  والتخفيض  البيئة  حماية  بهدف  اختياريا 

التي تكفل   ذ التدابيرا على اتخاالشركة لنشطتها وبالتالي يرتبط تحسن الداء البيئي للشركة بقدرته

ان المواد التي تحتاجها   ،(  (Dakov, I.,2020ادمة   ال القاة حقوق الجيالحفاظ على البيئة و مراع

أما الطاقة وهي تعد احد    ،المنظمات هي احد المدخلات التي تحتاجها المنظمات لاستمرار عملياتها

حماية وسلامة البيئة وحسن التعامل   نب البيئى علىحيث يركز الجا  ،المصادر التي تنتجها الطبيعة

وتوظ الطبيعية  الموارد  لمع  ايفها  المتضمنصالح  البيئة  مكونات  في  خلل  إحداث  دون  ة  لإنسان 

كما يعني الاهتمام بإدارة المصادر الطبيعية وهو العمود الفقري للتنمية   ،للأرض والماء والهواء

عوامل التي تتعارض مع التنمية المستدامة، بيئي هو أحد الالمستدامة، حيث أن عامل الاستنزاف ال

أجل الحصول    لإدارة المصادر الطبيعية لسنوات قادمة عديدة من  علمية   معرفة  لذلك هناك حاجة إلى

 منهجية تشجيعية ومترابطة مع إدارة نظام البيئة للحيلولة دون زيادة الضغوطات عليه طرقعلى 

هي  اأن   حيث البيئية  الحلاستدامة  على  للبيئةالقدرة  بالنسبة  القيمة  ذات  الخصائص  على   فاظ 

((Hajmohmad, S, 2020 . 

 المستدامة   للاستراتيجية الاجتماعيالجانب  :6/3/3

والعلاقات    المستدامة  للاستراتيجية   الاجتماعيالجانب         البشرية  والسمات  المكونات  يشمل 

أو تطرحه من احتياجات ومطالب    ةيمن جهود تعاون وما تسهم به    الفردية والجماعية والمؤسسية

كما يمثل حق الإنسان     (Heilala, J., 2019 )ة  يوالمن ياسية  ة والسالاقتصاديوضغوط على النظم  

العيش في بيئة نظيفة وسليمة يمارس من خلالها جميع النشطة مع كفالة حقه في  الطبيعي في 

ية ويستثمرها بما يخدم احتياجاته عابيئية والاجتمة والخدمات النصيب عادل من الثروات الطبيعي

ويكون النظام مستدام اجتماعياً إذا حقق العدالة في    ،لقادمةجيال اودون تقليل فرص ال   ،الساسية
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والتعليم الصحة  ذلك  في  بما  الاجتماعية  الخدمات  من  الكافي  القدر  وتوفير  والمساءلة    التوزيع، 

 . (Rothenberg, S,2020) يةوالمشاركة السياس

إلى         الباحثة  البعد  وتشير  بع  الاقتصاديأن  البيئي  بالبعد  "يرتبط  ة"، الاقتصادية  الكفاءلاقة 

بالبعد الاجتماعي   تصاديالاقل الموارد البيئية أفضل استغلال، كما يرتبط البعد  بمعني أن استغلا

يحقق   أن  بمعني  الاجتماعية"،  "العدالة  والعدال   الاقتصاديالنمو  بعلاقة  أفراد  الرفاهية  لجميع  ة 

البيئي بالبعد  الاجتماعي  البعد  كذلك  ويرتبط  "العبعلاق  المجتمع،  يتم  ة  أن  بمعنى  البيئية"،  دالة 

لقدر الكافي بحيث لا يتم التأثير على حق الجيال القادمة في الاستفادة استهلاك موارد المجتمع با

 .من تلك الموارد

مإلى  مما سبق    لباحثةا  تخلصو     المقصود  التقسيم  أن  يحقق  السابق  ن  بما  الجهود  توجيه  هو 

ن عدم تحقيق التوازن قد أن جوانب الاستدامة الثلاثة، ونمو بيلح والالمحافظة على توازن المصا

 .يشكل ضرراً على الاستدامة

ن الفاقد  م  الخالي  الإنتاج  م بيئةي دعتفى  ظام تكاليف مسار تدفق القيمة  ن  استخدام:  المحور السابع

 المستدامة  الاستراتيجيةتحقيق ل

من    الخالي  الإنتاجيئة  فى تدعيم  قيمة  دفق المسار تنظام تكاليف    استخدام تشير الباحثة إلى أن       

إلىالفاقد    ،المستدامة  الاستراتيجيةتشغيلية هامة يمكن أن تساعد على تحقيق    أستراتيجية  يؤدى 

المدعم بنظام تكاليف مسار تدفق القيمة فى  ومن الفاقد    الخاليانتاج  لإا  بيئة  وستتناول الباحثة دور

  :مستدامةال الاستراتيجيةتحقيق كل جانب من جوانب 

تحقيق  لمن الفاقد    الخالي  الإنتاج  تدعيم بيئةفى  ظام تكاليف مسار تدفق القيمة  ن   استخدام:  7/1

   المستدامة للاستراتيجية  الاقتصاديالجانب 

  الإنتاج بيئة  على أن الشركات التى قامت بتطبيق    (Jones,2020)الدراسات  أكدت العديد من      

عليها ترتب    غيليةفى صورة منافع تش   هرت من المنافع ظيق العديد  حقت  طاعتاست  من الفاقد  الخالي

والتى   (Demeter,2017)والمالى    لىالتشغي  الدائين  حققت تحسن فى   وقد  ،ماليةتحقيق منافع  

المخزون وتحسين   الخالي  الإنتاجبيئة  تطبيق    أن منافع  لىأكدت ع الفاقد تتمثل فى تخفيض  من 

 .دورانهمعدل 

نظام تكاليف مسار تدفق ب  المدعممن الفاقد    الخالي  الإنتاج  بيئة  تطبيقأهمية  ة إلى  احثير البوتش      

الداء   سينتح  المستدامة والذى يتحقق من خلال  للاستراتيجية  الاقتصاديفى تحقيق الجانب  القيمة  

                              :يللمنشأة كالتالالمالى 

 . لتكاليفخفيض ان ثم تتخفيض الموارد المستخدمة وم -
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 حتياجات العملاء. إالزائد عن  الإنتاجتخفيض  -

  .الخدمةوأالتى لا تضيف قيمة للمنتج  يةالإنتاجتخفيض العمليات  -

  .كثر من الحاجةالنهائية المنتجات الة أو نعمصالخام، نصف المواد التخزين   تخفيض -

 .يةالإنتاجية  ملمة للعتضيف قي لاالحركة الزائدة من العامل والتي  تخفيض-

ى ضرر وتدهور في جودة  إلمما يؤدي   تاجالإننقل المواد بين مراحل    المفرط فيالتنقل    تخفيض  -

  .المنتج

 للإنتاج.نتظار الخطوة القادمة أالوقت الضائع في  تخفيض -

المعيب  تخفيض  - عن  الخطاء  وتخفيض    الناتج  تصحيح  أو  لإزالة  المبذولة  والتكاليف  الجهد 

 . يةنتاجلإ اعيوب وال

إلى أن  تو     الباحثة مما سبق  الفاقد    الخالي  الإنتاج  يئةبخلص  نظام تكاليف مسار بالمدعم  من 

 . المستدامة للاستراتيجية الاقتصاديالجانب تدفق القيمة يحقق 

تحقيق  لمن الفاقد    الخالي  الإنتاج  تدعيم بيئةفى  ظام تكاليف مسار تدفق القيمة  ن   استخدام:  7/2

    المستدامة للاستراتيجيةلبيئى الجانب ا

فعندما يكون النظام  ،منشأةلالبيئى ل الداءإلى تحسين  الفاقد من  الخالي الإنتاجبيئة تمتد منافع       

كفاءة عن طريق    ىالإنتاج التشغي  استخدامأكثر  الممارسات  المواد   إستهلاكترشيد  و  ،يةلأفضل 

بية من لمن التأثيرات البيئية الس  لصناحية، والتخمن    الإنتاجتكلفة  والطاقة، فذلك يعنى تخفيض  

أن    ى( علKing, A.,2020)  اهافقد أكدت نتائج دراسة أجر   ،(Stenzel, J, 2019) ناحية أخرى

 خلالالبيئى من    أدائهاى تحسين  لع  منشأتخزون يساعد الودة وتخفيض مستويات المتحسين الج

 .البيئىوث لتخفيض الفاقد فى المواد وتخفيض الت

من   الخالي  الإنتاجبيئة  لتبنى    بعدا آخر(  Liker K. Jeffrey,2019)  ذاته تناولوفى السياق        

المواد الصديقة    استخدام   التوسع فى  أهمية  لى يد عالتأك  خلالالبيئة، من    لىالمحافظة ع   هوالفاقد و

 .أخرىة من ناحية، مع خفض مستويات الفاقد فى الموارد المستخدمة من ناحي للبيئة

نظام تكاليف مسار تدفق ب  المدعممن الفاقد    الخالي  الإنتاج  بيئة  أهمية تطبيقوتشير الباحثة إلى        

                              :يالتالتحقيق  تحقق من خلالي والذيالمستدامة  للاستراتيجية البيئىفى تحقيق الجانب القيمة 

 ين.التخزكن الطاقة والموارد وأما استخدامتخفيض  -

 .تخفيض الموارد المستخدمة والحد من التأثيرات البيئية السلبية -
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على    اً كة أقل تأثيرلشرخفيض كميات المواد والطاقة المستخدمة بصورة تجعل عمليات وأنشطة ات-

 ة.البيئة المحيط

 . التخلص من التأثيرات البيئية السلبية مما يؤدى إلىستهلاك المواد والطاقة، إترشيد  -

 هتمام الفراد بالمور المتعلقة بالبيئة والصحة والمن. أض المخاطر وزيادة وعي وتخفي-

 الخطورة.لمواد شديدة ا استخدامتخفيض الفاقد في الطاقة والانبعاثات وتخفيض  -

 .للبيئةالصديقة  المواد  استخدامالمحافظة على البيئة، وذلك من خلال التوسع في  -

الم- بطيساعد على تصميم  إلى تخفيض نتجات  الفاقد مما يؤدي  تخفيض  ريقة ملائمة من خلال 

 نتاج تلك المنتجات. لإ التأثير السلبي على البيئة نتيجة 

نظام تكاليف مسار  ب  المدعممن الفاقد    الخالي  الإنتاجإلى أن تطبيق  سبق    مماالباحثة    وتشير      

المي  القيمةتدفق   مستويات  وتخفيض  الجودة  تحسين  إلى  وتخؤدى  المواد خزون  في  الفاقد  فيض 

الباحثة مما سبق    وتخلص  ،البيئىلمنشأت على تحسين أدائها  يساعد امما  وتخفيض التلوث البيئي  

  جانب البيئى يحقق ال  نظام تكاليف مسار تدفق القيمةب  مالمدعمن الفاقد    الخالي  الإنتاج   بيئةأن    إلى

 .المستدامة للاستراتيجية

  تحقيق لمن الفاقد    الخالي  الإنتاج  تدعيم بيئةفى  فق القيمة  مسار تد   ظام تكاليفن   استخدام:  7/3

 المستدامة  ستراتيجيةللا يالاجتماعالجانب 

الفاقد    الخالي  الإنتاجنظام  أن         أسلوب    النظر  يمكنمن  أنه  بتحقيق  إإليه على  يهتم  جتماعی 

 ،ية رغبات العملاءتلبه في  ضافة إلى مدى أهميتلإبا  ،مصالح كافة الطراف ذات العلاقة بالمنشأة

والاهتمام بجميع النشطة والعمليات التى تضيف قيمة لهم بداية من البحوث والتطوير، نهاية بتسليم  

 (. Vinodh, S,2020, Stenzel,2019)إليهم المنتجات 

دفق  تمن الفاقد المدعم بنظام تكاليف مسار    الخالي  الإنتاجأهمية تطبيق بيئة  ير الباحثة إلى  وتش     

 : يمن خلال تحقيق التال ،المستدامة للاستراتيجية الاجتماعيالجانب  على تحقيقمة القي

البحوث  مة لهم بداية من  شطة والعمليات التي تضيف قيهتمام بجميع النلإتلبية رغبات العملاء وا  -

 .والتطوير نهاية بتسليم المنتجات إليهم

العملاء  - رضاء  خلال    زيادة  الممن  جودة  الجودة، و  ،نتجاتتحقيق  في  كبيرة  تحسينات  زيادة 

 .التكلفة والوقتو

 .جتماعيةإيؤدي إلى تحقيق منافع مما توطيد العلاقات مع الموردين  -
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  - المسؤوليات المكلفين بهاة لحجم طاء العاملين السلطة المناسبإع -

والعاملين  مشاركة    - المختلفة  القرارات  صنع  تساعدهإفي  التي  التصرفات  تعدي  م تخاذ  ل على 

 . ما يؤدى إلى تحقيق رضا وولاء العاملينموتصحيح الاخطاء، 

الباحثة مما سبق إلى       مسار   نظام تكاليفب  المدعمالفاقد    من  الخالي  الإنتاج  بيئةأن    وتخلص 

    المستدامة للاستراتيجيةجانب البيئى يحقق ال تدفق القيمة

قد المدعم بنظام تكاليف مسار تدفق القيمة من الفا  الخالي  الإنتاجنظام  الباحثة أن تطبيق    ترىو    

والذى سوف   ،يئىالبداء  وال  الاجتماعي  داءوال  الاقتصاديحقق نوع من التوازن بين نتائج الداء  ي

ت العمال من أداء أنشطتها على المدى البعيد من أجل خدمة ورفاهية كافة الطراف يمكن منشآ

التوافق بين  ن تحقيق  فضلا ع  ،ذات العلاقة والمجتمع ككل حتياجات فئات مختلفة من  أنوع من 

والدليل على ذلك    المستدامة. بالعمال  أصحاب المصالح، فهو يضمن في طياته بعدا هاما يتعلق  

لبيئية تأتي مصاحبة لما حققته الشركة من منافع مالية، أو بمعنى آخر لا تتحمل الشركة اأن المنافع  

 منافع.تكاليف إضافية لتحقيق تلك ال

من الفاقد المدعم بنظام تكاليف مسار تدفق القيمة   الخالي  الإنتاج بيئة  وتشير الباحثة إلى أن        

)الاستغلال المثل    وهي:  المستدامة  الاستراتيجيةقها من أجل تحقيق  ياجب تحقمتطلبات الواليحقق  

العاملين  ، الإنتاججودة    تحسين المتاحة،للموارد   وولاء  واستب   ،رضا  أفضلجذب    ، العملاء  قاء 

 كالتالى:المستدامة    الاستراتيجيةالترابط بين متطلبات تحقيق  ويتم    ،(و بالمنشأةتحسين معدلات النم

  .غلال المثل للموارد المتاحةستلإيؤدي إلى ا الإنتاجتحسين جودة  -

  .ؤدي إلى تحسين معدلات النمو بالمنشأةيستغلال المثل للموارد المتاحة لإا -

 .تحقيق رضا وولاء العاملينبالمنشأة يؤدي إلى   ت النموتحسين معدلا  -

  .د المتاحةستغلال المثل للموارالإتحقيق رضا وولاء العاملين يؤدي إلى  -

  .ستبقاء أفضل العملاءإين يؤدي إلى جذب وتحقيق رضا وولاء العامل -

  .الإنتاجتحقيق رضا وولاء العاملين يؤدي إلى تحسين جودة  -

  .ستبقاء أفضل العملاءإلى جذب ويؤدي إ الإنتاجتحسين جودة  -

المتطلبات، بمعنى    أن هناك علاقة ترابط وتكامل بين كافة تلكتخلص الباحثة مما سبق إلى        

 ً كحلقات السلسلة لحماية الاستدامة، وانه لو حدث قصور في أي من تلك المتطلبات    أنها تترابط معا

ذا القصور سيؤثر على كفاءة واحد أو ه  فإنة،  ن الكفاءمع بقاء باقي المتطلبات على نفس الدرجة م

 . ستدامةالإحقيق لقدرة الشركة على ت  هديداً أكثر من المتطلبات الخرى، وسيشكل ت
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  الإنتاج بيئة   فى تدعيمنظام تكاليف مسار تدفق القيمة  استخداممما سبق بأن  باحثةوتستنتج ال       

الفاقد    الخالي إلىمن  الجانب    الاستراتيجيةتحقيق    يؤدى   الاقتصاديالمستدامة من خلال تحقيق 

 .  المستدامة للاستراتيجيةالبيئى الجانب و الاجتماعيالجانب و

  : الدراسة الميدانيةثامنالمحور ال

فروض البحث، وذلك من خلال اسـتطلاع أراء عينة البحث    اختبارتستهدف الدراسة الميدانية        

من الفاقد لتحقيق    الخالي  الإنتاج قيمة فى تدعيم بيئة  لدفق اف مسار تنظام تكالي  استخدامبشأن أثر  

للمنشآت   الاستراتيجية تم  المستدامة  وقد  الميدانلإا.  البيانات  تجميع  فـي  على  عتماد  ستمارة اية 

لهـذا الغـرض، ولقـد تضمنت  أ ستقصاء الجوانب المتعلقة الستمارة  أستقصاء صممت خصيصاً 

 .فروض البحث ختبارالبيانـات تمهيدا لتحليلها إحصائيا لاتجميـع  دراسة بغرضبمتغيرات ال

 عينة الدراسة و مجتمع الدراسة :۸/1

الي       من  مجموعة  في  الدراسة  مجتمع  منتمثل  في  )محاسبى    شأت عاملين  المـصرية  العمال 

مكن  نه لا ي ونظراً ل .ومجموعة من الكـاديميين بالجامعـات المـصرية  (الإنتاجالتكاليف، مهندسي  

  ومن ثم   المجتمع.إجراء المسح الشامل لمجتمع الدراسة فقد تم الاقتـصار علـى عينـة ممثلة لهذا  

مـن مجموعة العاملين في منشأت العمال   عينـة عـشوائية  ستقصاء علـىأستمارة  أفقد تم توزيع  

المتابعة    وبعد  ،اءاستقصاستمارة    250المصرية ومجموعة من الكـاديميين، حيـث تـم توزيع عدد  

غيـر و ستبعاد أستمارات الستقصاء غير المكتملةأستقصاء. وبعد  أستمارة  أ  200تم تجميع عدد  

 %76قائمة استقصاء صالحة للتحليل والتي تمثل    190على عدد  فقد تم الحصول   الصالحة للتحليل

 .العينةستقصاء التي تم توزيعها على مفـردات الإستمارات اأجمالي عدد  إمن 

 : التحليل الوصفي لخصائص عينة الدراسة :۸/1/1

ها وحجمها وكـذلك مـن حيث تخصص يمكن توضيح خصائص عينة الدراسة من طبيعة نشاط      

 .ستقصاء ومؤهلاتهم وخبراتهم العمليةلإركين في االمشا

 ( يوضح توصيف عينة الدراسة بحسب متغيراتها1) لجدو
 النسبة كرار الت رعيةالمتغيرات الف المتغيرات الرئيسية

 
 

 المسمى الوظيفى 

  90 محاسب تكاليف 
  50 إنتاج  مهندس

  50 أكاديمى
 %100 190 موعالمج

 
 العلمى المؤهل 

  80 يوس بكالور
  70 ماجستير 
  40 دكتوراه 
 %100 190 المجموع

 
 سنوات الخبرة 

  40 أقل من خمس سنوات
  100 من خمس سنوات وحتى عشر سنوات

  50 عشر سنوات  أكتر من
 %100 190 المجموع
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 الدراسة : أداة۸/2

ها فــي جمــع  استخداممكــن  يـاس  ـة وأهدافهــا فــإن أنســب أداة قي ـفــي ضــوء مشــكلة الدراسـ    

القسـم   :مكونة من قسـمين أساسـيين  وهي  ،البيانــات مــن عينــة الدراســة، هــي قائمة الاستقصاء

عبـاال يول:  التـي  والشـركة  للمسـتجيب  الشـخصية  البيانـات  عـن  هــي  رة  ومفرداتها  بهـا  عمل 

 (. الخبرةات ل العلمــي، والمســمى الوظيفــي، سنو)المؤه

 متغيرات الدراسة :۸/3

 . من الفاقد الخالي الإنتاجفى دعم بيئة ظام تكاليف مسار تدفق القيمة ن استخدام :المتغير المستقل-

)يفوالمتمثلة    ،المستدامةا  الاستراتيجية:  ةلتابعا  اتمتغيرال-  للاستراتيجية   الاقتصاديالجانب  : 

 . (المستدامة  للاستراتيجية  الاجتماعيالجانب    -  المستدامة  للاستراتيجيةالجانب االبيئى    -  المستدامة

  : مجالات الدراسـة۸/4

 الخالي  الإنتاج  بيئةتدعيم  فى  يمة  تدفق الق  نظام تكاليف مسار  داماستخعلاقة بيــن  ال:  المجال الأول

 المستدامة. للاستراتيجية الاقتصاديتحقيق الجانب بين و من الفاقد

 الخالي   الإنتاج  بيئةتدعيم  فى  نظام تكاليف مسار تدفق القيمة    استخدامعلاقة بيــن  ال:  نـيالمجال الثا 

 مة. المستدا للاستراتيجيةاالبيئى تحقيق الجانب بين و من الفاقد

 الخالي الإنتاج بيئةيم تدعفى نظام تكاليف مسار تدفق القيمة  استخدامعلاقة بيــن ال :الثالث لالمجا

 المستدامة. للاستراتيجية الاجتماعيتحقيق الجانب  بينو من الفاقد

 

موافـق، محايـد، غيـر موافـق، غيـر  بشـدة،    )موافـقليكـرت الخماسـي  مقياس    استخدامتـم    :8/5

 (.2(رقم وفـق الدرجـات الموضحـة فـي جـدول  ،بشـدة(فـق موا

 

 ح يوض  (2جدول رقم )

 درجات تدريج قائمة الاستقصاء

 غير موافق بشدة  غير موافق محايد موافق موافق بشدة  ةالاستجاب

 1 2 3 4 5 المقياس 
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 صدق قائمة الاستقصاء:  :۸/5/1

من         الاستقصاء  قائمة  صدق  من  التأكد  الاتستم  صدق  بصـدق    يقصـد الداخلي،اق  خلال 

ـال الـذي تنتمـي  رة مـن فقـرات قائمة الاستقصاء مـع المجتسـاق الداخلـي مـدى اتسـاق كل فقـالا

الا الباحـثة بحسـاب  قـامت  الفقـرة، وقـد  الدإليـه هـذه  الاستقصاء مـن خـلال  تسـاق  لقائمة  اخلـي 

 ،ستقصاء والدرجـة الكليـة لقائمة الاستقصاءقائمة الا  لاتجـابيـن كل مجـال مـن م  الارتباط حسـاب  

 :كمـا هـي موضحـة فـي الجـدول التالـي فجـاءت النتائـج

 يوضح   (3)رقم جدول 

 معامل الأرتباط بين درجة كل مجال من مجالات قائمة الاستقصاء 

 وقائمة الاستقصاء ككل 

 

 الات ـــــــــــــالمج

 معامل

بيرسون  

 للارتباط 

يمة الق

 الاحتمالية

Sig 

بيــن  ال القيمة    استخدامعلاقة  تدفق  مسار  تكاليف   فىنظام 

الفاقد  الخالي  الإنتاج  بيئةتدعيم   الجانب  تحقيق  ين  بو  من 

 المستدامة. للاستراتيجية الاقتصادي

0.617 0.000 

بيــن  ال القيمة    استخدامعلاقة  تدفق  مسار  تكاليف  فى نظام 

الفاقدم  الخالي  الإنتاج  بيئةتدعيم   الجانب  بين  و  ن  تحقيق 

 المستدامة. للاستراتيجيةاالبيئى 

0.766 0.000 

بيــن  ال مسار  استخدامعلاقة  تكاليف  القيمة    نظام  فى تدفق 

الفاقد  الخالي  الإنتاج  بيئةتدعيم   الجانب  بين  و  من  تحقيق 

 المستدامة. للاستراتيجية الاجتماعي

0.736 0.000 

 ((a ≤ 0.05ستوى دلالة إحصائياً عند م دالالارتباط  *

ستقصاء جميــع مجالات قائمة الا  رتباط فــيالا  ( أن جميــع معاملات3يبيــن جــدول رقــم )       

مســتوى   عنــد  إحصائيًّــا  قائمة   وبذلــك  a ≤ 0.05معنويــة  دالــة  مجالات  جميــع  يعتبــر 

 .الاستقصاء صادقــه لمــا وضــع لقياســه

 ئمة الاستقصاء بات قاث: ۸/5/2

عدة  الاستقصاء نفس النتائج إذا أعيد تطبيقها يقصد بثبات قائمة الاستقصاء هو أن تعطي قائمة    

ها في أوقات  استخداممرات متتالية، أو ما هي درجة اتساقها وانسجامها واستمراريتها عند تكرار  

وكانت   رونباخل معامل ألفا كن خلاتحققت الباحثة من ثبات قائمة أستقصاء الدراسة م  دمختلفة. وق

 (.4النتائج كما هي مبينة في جدول رقم )
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 يوضح  ( 4جدول )

 ياس ثبات قائمة الأستقصاءمعامل ألفا كرونباخ لق 

 معامل ألفا كرونباخ الــــــــــالمج

 الخالي  الإنتاج بيئةتدعيم فى  نظام تكاليف مسار تدفق القيمة  استخدامعلاقة بيــن ال

 المستدامة. للاستراتيجية الاقتصادي تحقيق الجانبن بيو من الفاقد

0.807 

 الخالي  الإنتاج بيئةتدعيم فى  القيمة نظام تكاليف مسار تدفق  استخدامقة بيــن علاال

 المستدامة.  للاستراتيجيةتحقيق الجانب االبيئى بين و من الفاقد

0.836 

 الخالي  نتاجالإ بيئةتدعيم   فىنظام تكاليف مسار تدفق القيمة  استخدامعلاقة بيــن ال

 المستدامة. للاستراتيجية الاجتماعيتحقيق الجانب بين و من الفاقد

0.748 

 0.70من جميع قيم ألفا كرونباخ أكبر  *

( أن قيــم معامـل ألفــا كرونبــاخ تتـراوح 4)يتضـح مــن النتائـج الموضحـة فــي جـدول رقـم        

ات ( وهـي بذلـك قيـم تـدل علـى ثبـ0.70بـر مـن )ميعهـا قيـم أك( وهـي ج0.836  –  0.748بيـن )

 .المقيـاس

 فى الدراسة  المستخدمةالإحصائية  الأساليب :۸/6

حيث  (SPSS) وتحليل قائمة الستقصاء مـن خـلال برنـامج التحليـل اإلاحصـائيتم تفريغ        

 :الساليب الإحصائية التالية استخدامتم 

  .والمتوسط الحسابيية والتكرارات النسب المئو -

 .صدق أداة الدراسة الاتساق الداخلي لحساب -

 .فقرات قائمة الاستقصاءلمعرفة ثبات  ،(Alpha Cronbach) خألفا كرونبا اختبار -

درجــة الرتباط   سلقيــا  (Coefficient Correlation Pearson) بيرســونمعامــل ارتبــاط    -

 .يــراتوالعلاقة بيــن المتغ

 . (Anova Way One) تحليل التباين االحادي باراخت  -

  :جالحصاءات الوصفية لعبارات كل ملأا :۸/7

نظام تكاليف مسار تدفق القيمة    استخدامعلاقة بيــن  ال  الاول:الاحصاء الوصفى للمجال    :۸/7/1

 تدامة.المس للاستراتيجية الاقتصاديتحقيق الجانب بين و من الفاقد الخالي الإنتاج بيئةتدعيم فى 
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 لمجال  ى( يوضح الاحصاء الوصف5جدول )

 من الفاقد الخالي الإنتاج بيئةتدعيم فى سار تدفق القيمة نظام تكاليف م استخدامبين علاقة ال

 المستدامة  للاستراتيجية الاقتصاديتحقيق الجانب بين و

الوسط  الفقرة م

 الحسابى

الانحراف 

 المعيارى

الوسط 

الحسابى 

  سبىالن

قيمة 

 تبار خالا

القيمة 

 الاحتمالية

   sig 

 الترتيب 

الفاقد    الخالي  الإنتاجبيئة  أن    من 

بالمدع تدفق م  مسار  تكاليف  نظام 

يحقق  الاقتصادي الجانب    القيمة 

 خلال:من  المستدامة للاستراتيجية

      

لا  التى    يةلإنتاجاعمليات  ال  تخفيض 1

 .تضيف قيمة للمنتج او الخدمة

4.09 0.69 81.75 11.92 0.000 2 

م ثمن  خفيض الموارد المستخدمة وت 2

 . تخفيض التكاليف

4.30 0.53 85.96 18.38 0.000 1 

خام، نصف المواد التخزين   تخفيض 3

كثر النهائية  المنتجات  المصنعة أو  

 . من الحاجة

3.98 0.67 79.65 11.11 0.000 3 

الزائد عن احتياجات   الإنتاجتخفيض   4

 . العملاء

3.79 0.77 75.79 7.71 0.000 5 

الضائع    تخفيض 5 نتظار أفي  الوقت 

 للإنتاج.الخطوة القادمة 

3.98 0.74 79.65 9.97 0.000 4 

نقل المواد   المفرط فيالتنقل    تخفيض 6

مراحل   يؤدي    الإنتاجبين  لى إ مما 

 .ضرر وتدهور في جودة المنتج

3.72 0.77 74.39 7.02 0.000 6 

وتخفيض   المعيبالناتج عن    تخفيض 7

أو المبذولة لإزالة  والتكاليف   الجهد 

والعيوب  الخطاء  تصحيح 

 . يةالإنتاج

3.78 0.79 73.45 7.01 0.000 7 

  0.000 19.09 79.53 0.39 3.98 جميع فقرات المجال معا  
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الحسابي   - االمتوسط  ومن  ت  "  لثانيةللفقرة  المستخدمة  الموارد  تخفيض  ثخفيض  م 

من  درجة)ال 4.30.التكاليف النسبيأى    (5  الكلية  الحسابي  المتوسط  قيمة % ،85.69  أن 

القيمة  18.26  ختباراالا دالة    000.0  تساوي (Sig) االحتمالية  وأن  الفقرة  هذه  تعتبر  لذلك 

متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة قد مما يدل على أن a   0.5 ≥عند مستوى دلالة إحصائيا 

العينة على  ني أن هناك موافقة من قبل أفراد  وهذا يع  3وهي    زاد عن درجة الموافقة المتوسطة

 .هذه الفقرة

الجهد والتكاليف المبذولة وتخفيض    الناتج عن المعيب  تخفيض  "  سابعةللفقرة الالمتوسط الحسابي   -

أي أن المتوسط الحسابي النسبي    3.78يساوي    .يةالإنتاجوالعيوب  لإزالة أو تصحيح الخطاء  

لذلك تعتبر هذه    000.0ساوي  ت (Sig) القيمة االحتمالية  وأن،  7.01  ختبارلاقيمة اا  ،73.45%

مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه  a    0.5 ≥ئيا عند مستوى  الفقرة دالة إحصا

وهذا يعني أن هناك موافقة من قبل أفراد   3الموافقة المتوسطة وهي  الفقرة قد زاد عن درجة  

 .العينة على هذه الفقرة

  79.53ن المتوسط الحسابي النسبي يساوي ،وأ3.98المتوسط الحسابي يساوي بشكل عام إن  -

  لذلك يعتبر مجال " 000.0تساوي  (Sig) القيمة االحتمالية , وأن 19.09 ختبارقيمة الا ، %

من الفاقد  الخالي الإنتاج بيئةتدعيم فى نظام تكاليف مسار تدفق القيمة  استخدامبين قة علاال

 a مستوى دلالة عند إحصائيا ل". دا تدامةالمس للاستراتيجية لاقتصادياتحقيق الجانب بين و

مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذا المجال يختلف جوهريا عن درجة   ،0.5 ≥

   المجال.وهذا يعنى أن هناك موافقة من قبل أفراد العينة على فقرات هذا   3 وهيالمتوسطة 

نظام تكاليف مسار تدفق القيمة   استخدامعلاقة بيــن  ال  :يانالثوصفى للمجال  الاحصاء ال  :۸/7/2

 .  المستدامة للاستراتيجيةتحقيق الجانب البيئى بين و من الفاقد الخالي الإنتاج يئةبتدعيم فى 
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 ى لمجال حصاء الوصفلإ( يوضح ا6جدول )

 من الفاقد الخالي تاجالإن بيئةتدعيم ى فنظام تكاليف مسار تدفق القيمة  استخدامبين علاقة ال

 المستدامة اتيجيةللاسترالجانب البيئى ق حقيت وبين

الوسط  قرة الف م

 الحسابى 

الانحراف  

 المعيارى 

الوسط 

الحسابى  

  النسبى

قيمة 

 ختبار الا

القيمة  

 الاحتمالية 

   sig 

 الترتيب 

المدعم  من الفاقد    الخالي   الإنتاجبيئة  أن   

مسار  ب تكاليف  يحققتدفق  نظام   القيمة 

البيئى    مستدامةال  للاستراتيجيةالجانب 

 خلال: من 

      

والموارد ال  استخدامتخفيض    1 طاقة 

 التخزين. وأماكن 

3.93 0.76 78.57 9.15 0.000 6 

والانبعاثات   2 الطاقة  في  الفاقد  تخفيض 

شديدة    استخدام وتخفيض   المواد 

 الخطورة. 

4.19 0.77 83.86 11.57 0.000 2 

الم 3 استهلاك  والطاقة،  ترشيد  مما واد 

التخلص من التأثيرات البيئية   يؤدى إلى 

 السلبية.

4.21 0.68 84.29 13.36 0.000 1 

المخزون   4 مستويات  تخفيض  وتخفيض 

 .الفاقد في المواد وتخفيض التلوث البيئي 

4.04 0.53 80.70 14.65 0.000 4 

خلال   5 من  وذلك  البيئة،  على  المحافظة 

ف الصديقة  المواد    استخدامي  التوسع 

 . للبيئة

3.98 0.61 79.65 12.12 0.000 5 

وات 6 المواد  كميات  لطاقة  خفيض 

عمليات   تجعل  بصورة  المستخدمة 

البيئة    المنشأةوأنشطة   على  تأثيرا  أقل 

 . المحيطة

4.05 0.81 81.05 9.80 0.000 3 

تخفيض المخاطر وزيادة وعي واهتمام   7

بالبيئة والصحة   بالمور المتعلقةالفراد  

 . المن و 

3.82 0.80 76.49 7.74 0.000 7 

والطاقة  ت 8 المواد  كميات  خفيض 

عمليات  المس تجعل  بصورة  تخدمة 

تأثير أقل  الشركة  البيئة    اً وأنشطة  على 

 ة. المحيط

3.78 0.60 75.74 7.70 0.000 8 

  0.000 1۸.53 ۸0.69 0.42 4.03 جميع فقرات المجال معا  
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التخلص من    مما يؤدى إلىالطاقة،  ترشيد استهلاك المواد و  "  لثة بي للفقرة الثاالمتوسط الحسا -

الب السلبية.  التأثيرات  من    )الدرجة4.21..يئية  أي5الكلية  النسبي    (  الحسابي  المتوسط  أن 

لذلك تعتبر    000.0  تساوي (Sig) حتماليةالوأن القيمة ا  13.26  ختبارقيمة االا% ،84.29

أن متوسط درجة الاستجابة   مما يدل علىa    0.5 ≥لة  عند مستوى دلائيا  هذه الفقرة دال إحصا

وهذا يعني أن هناك موافقة من قبل   3ن درجة الموافقة المتوسطة وهي  لهذه الفقرة قد زاد ع 

 .أفراد العينة على هذه الفقرة

للفقرة   - الحسابي  تخت  "  الثامنةالمتوسط  بصورة  المستخدمة  والطاقة  المواد  كميات  جعل فيض 

وأنشطة تأثير  عمليات  أقل  المحيط  على  اً الشركة  المتوسط    3.88يساوي    . "  ةالبيئة  أن  أي 

  000.0تساوي   (Sig) حتماليةالوأن القيمة    ،7.70  ختبارقيمة الا  ،%75.74الحسابي النسبي  

متوسط درجة   مما يدل على أنa    0.5 ≥لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى  

وهذا يعني أن هناك موافقة   3لمتوسطة وهي  اد عن درجة الموافقة الهذه الفقرة قد ز الاستجابة

 .أفراد العينة على هذه الفقرةمن قبل 

عام   - يساوي  أبشكل  الحسابي  المتوسط  يساوي  4.03ن  النسبي  الحسابي  المتوسط  ،وأن 

لذلك يعتبر    000.0تساوي   (Sig) حتماليةالالقيمة    وأن  ،18.53  ختبارقيمة الا  ،%،80.69

من    الخالي  الإنتاج  بيئةتدعيم  فى  نظام تكاليف مسار تدفق القيمة    استخدامبين  علاقة  ال  "مجال  

 a  عند مستوى دلالة  دال إحصائيا "  لمستدامةا  للاستراتيجيةحقيق الجانب البيئى  الفاقد وبين ت

ع  ،0.5 ≥ المجال يختلف جوهريا  لهذا  الاستجابة  درجة  متوسط  أن  على  يدل  درجة  مما  ن 

   المجال.هناك موافقة من قبل أفراد العينة على فقرات هذا   وهذا يعنى أن 3هى المتوسطة و

نظام تكاليف مسار تدفق القيمة   استخدامعلاقة بيــن  ال  الثالث: الاحصاء الوصفى للمجال    :۸/7/3

 المستدامة. للاستراتيجية الاجتماعيتحقيق الجانب بين و من الفاقد الخالي الإنتاج بيئةتدعيم فى 
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 ى لمجال لاحصاء الوصف( يوضح ا7جدول )

 من الفاقد  ليالخا الإنتاج نظامتدعيم فى ليف مسار تدفق القيمة نظام تكا استخدام العلاقة بين

 المستدامة   للاستراتيجية الاجتماعيحقيق الجانب ت وبين

 

 م

 

 الفقرة 

وسط ال

 الحسابى 

الانحراف 

 المعيارى 

الوسط 

الحسابى  

 نسبى ال

قيمة 

 ر ختباالا

القيمة 

 الاحتمالية

sig 

 

 لترتيب ا

الفاقد    الخالي  الإنتاجأن    نظام ب  المدعممن 

تدفق   مسار  يحققتكاليف  الجانب   القيمة 

 من خلال:   المستدامة  للاستراتيجية  الاجتماعي

      

تلبية رغبات العملاء والاهتمام بجميع النشطة  1

بدا لهم  قيمة  تضيف  التي  من  والعمليات  ية 

 .لمنتجات إليهطوير نهاية بتسليم االبحوث والت

3.79 0.56 75.76 7.71 0.000 8 

في صنع القرارات المختلفة العاملين  ركة  مشا 2

تساعدهواتخاذ   التي  تعديل   م التصرفات  على 

وتصحيح الاخطاء، ما يؤدى إلى تحقيق رضا 

 . وولاء العاملين

4.07 0.82 81.40 9.84 0.000 4 

لل  الاعتماد 3 وصول إلى تدنية على فرق العمل 

قد إلى أدنى صورة، وتحقيق قيمة مضافة  الفا

 لعميل. من وجهة نظر ا

4.12 0.57 82.46 14.89 0.000 2 

المنتج بناء على رغبات   4 وتلبية العملاء  إنتاج 

التسليم  و  هممتطلبات  بمواعيد  الالتزام  تحسين 

 عالية. توفير منتجات ذات جودة و

4.14 0.67 82.81 12.92 0.000 1 

مع   5 العلاقات  إلى مما  الموردين  توطيد  يؤدي 

 . تحقيق منافع اجتماعية

3.64 0.82 74.65 7.65 0.000 7 

لحجم  إعطاء   6 المناسبة  السلطة  العاملين 

 . المسؤوليات المكلفين بها

4.09 0.66 81.75 12.40 0.000 3 

تحقيق جودة  من خلال    العملاء  رضاءزيادة   7

في الجودة،    كبيرة تحسينات  ادةوزي  ،المنتجات

 والوقت.لفة التكو

3.84 0.80 78.84 7.98 0.000 5 

  0.000 1۸.04 ۸0.30 0.42 4.02 قرات المحال معا جميع ف  
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تحسين و  هموتلبية متطلبات العملاء  المنتج بناء على رغبات    إنتاج"  الرابعةالمتوسط الحسابي للفقرة  -

 ( أي 5الكلية من    )الدرجة4.14"  ية  تجات ذات جودة عالتوفير منو الالتزام بمواعيد التسليم  

 (Sig) وأن القيمة االحتمالية  12.92  ختبارقيمة االا% ،82.81أن المتوسط الحسابي النسبي  

مما يدل على a    0.5 ≥عند مستوى دلالة  لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائيا    000.0  تساوي

وهذا يعني   3ة وهي  فقة المتوسطزاد عن درجة المواأن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة قد  

 .هذه الفقرة ة علىأن هناك موافقة من قبل أفراد العين

 وزيادة   ،تحقيق جودة المنتجاتمن خلال    العملاء  رضاءزيادة    "  السابعة المتوسط الحسابي للفقرة   -

الحسابي النسبي أي أن المتوسط    3.84يساوي    ."والوقت.التكلفة  وكبيرة في الجودة،  تحسينات  

لذلك تعتبر  000.0ي تساو (Sig) ,وأن القيمة االحتمالية 7.98 ختبارقيمة االا ، % 78.84%

مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه  a    0.5 ≥هذه الفقرة دالة إحصائيا عند مستوى  

بل أفراد وهذا يعني أن هناك موافقة من ق  3الفقرة قد زاد عن درجة الموافقة المتوسطة وهي  

 .لفقرةلى هذه االعينة ع

  %،80.30لمتوسط الحسابي النسبي يساوي  ،وأن ا 4.02بشكل عام إن المتوسط الحسابي يساوي   -

العلاقة   لذلك يعتبرمجال "  000.0تساوي   (Sig) القيمة االحتمالية  وأن،  18.04  ختبارقيمة الا

القيمة    استخدام  بين تدفق  تكاليف مسار  وبين  الفاقمن    الخالي  الإنتاج  نظامتدعيم  فى  نظام  د 

  ، ≥ a   0.5  عند مستوى دلالة  ال إحصائياد المستدامة  للاستراتيجية  الاجتماعيقيق الجانب  حت

مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذا المجال يختلف جوهريا عن درجة المتوسطة  

 المجال .  وهذا يعنى أن هناك موافقة من قبل أفراد العينة على فقرات هذا  3وهى 

 فروض البحث    تباراخ :۸/۸

 الأول  الرئيسيالفرض  :۸/۸/1

نظام تكاليف   استخدام  ( بيــن(a ≤ 0.05مســتوى  د علاقة ذات دلالة إحصائيــة عنــد  توجــ      

  المستدامة. الاستراتيجيةمن الفاقد وبين تحقيق  الخالي الإنتاجفى تدعيم بيئة مسار تدفق القيمة 

   التالية:فرعية الفرض إلى الفروض يتفرع هذا ال

 الأول  الفرعي: الفرض ۸/۸/1/1

نظام تكاليف   استخدام  ( بيــن(a ≤ 0.05مســتوى  توجــد علاقة ذات دلالة إحصائيــة عنــد        

 للاستراتيجية  الاقتصاديوتحقيق الجانب    من الفاقد  الخالي  الإنتاج   بيئةتدعيم  فى  مسار تدفق القيمة  

 .المستدامة
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 :يالثان  لفرعياالفرض : ۸/۸/1/2

نظام تكاليف   استخدام  ( بيــن(a ≤ 0.05مســتوى  ئيــة عنــد  توجــد علاقة ذات دلالة إحصا      

القيمة   تدفق  الفاقد  الخالي  الإنتاج  بيئة تدعيم  فى  مسار  البيئى    من  الجانب    للاستراتيجية وتحقيق 

  المستدامة.

 الثالث الفرعيالفرض  :۸/۸/1/3

نظام تكاليف   استخدام  ( بيــن(a ≤ 0.05مســتوى  ت دلالة إحصائيــة عنــد  جــد علاقة ذاتو      

  للاستراتيجية   الاجتماعيوتحقيق الجانب    من الفاقد  الخالي  الإنتاج  بيئةتدعيم  فى  مسار تدفق القيمة  

 المستدامة.

 Pearson Correlation))  معامــل ارتبــاط بيرســون  استخدامتم    هذه الفروض الفرعية  ختبارلا

Coefficient   

 .بيــن المتغيــرات لاقةوالع الارتباطلقيــاس درجــة 

   الأول الفرعيالفرض  اختبار: ۸/۸/1/1

نظام تكاليف   استخدام  ( بيــن(a ≤ 0.05مســتوى  توجــد علاقة ذات دلالة إحصائيــة عنــد        

 للاستراتيجية  الاقتصاديق الجانب  وتحقي  من الفاقد  الخالي  الإنتاج   بيئةتدعيم  فى  مسار تدفق القيمة  

 .المستدامة

  يوضح معامل الارتباط (11جدول )

 مسار تدفق القيمةنظام تكاليف  استخدامبيــن 

 المستدامة  للاستراتيجية الاقتصاديحقيق الجانب بين تومن الفاقد  يالخال الإنتاج بيئةتدعيم فى  

معامل  

بيرسون  

 لارتباط ل

 القيمة

 الاحتمالية

Sig 

إحصائيــت  دلالة  ذات  علاقة  عنــد  وجــد   ≥ aمســتوى  ة 

بيــن(0.05 القيمة    استخدام  (  تدفق  مسار  تكاليف  فى  نظام 

الفاقد  الخالي  الإنتاج   بيئةتدعيم   الجانب    من  وتحقيق 

 المستدامة. للاستراتيجية الاقتصادي

0.581 0.000 

 ((a ≤ 0.05لة مستوى دلاالارتباط دال إحصائياً عند  *
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( وهـي قيمـة دالـة احصائيًّـا  ،581.0يسـاوي )  الارتباطامـل  ( أن مع11)  يبيـن جـدول رقـم      

دال ذات د،05.0)  ـة عنـد مسـتوى  ارتبـاط  يـدل علـى وجـود علاقة  بيـن  ( وهـذا  لالة إحصائيـة 

لجانب  ا  الفاقد وتحقيقمن    الخالي  الإنتاج  بيئةتدعيم  فى  نظام تكاليف مسار تدفق القيمة    استخدام

 . الول الفرعيوبذلـك يتـم التحقـق مـن صحـة الفـرض  ،المستدامة للاستراتيجية الاقتصادي

  الثاني الفرعيالفرض  اختبار: ۸/۸/1/2

نظام تكاليف   استخدام  ( بيــن(a ≤ 0.05مســتوى  توجــد علاقة ذات دلالة إحصائيــة عنــد        

القيمة  م تدفق  الفاقد  الخالي  الإنتاج  بيئة تدعيم  فى  سار  الجانب  وتح  من    للاستراتيجية   البيئىقيق 

 المستدامة.

 ( 12)جدول رقم 

 نظام تكاليف مسار تدفق القيمة  استخدام الارتباط بينيوضح معامل 

 المستدامة  للاستراتيجيةالبيئى تحقيق الجانب بين و من الفاقد الخالي الإنتاج بيئةتدعيم فى 

 معامل 

رسون  بي

 لارتباط ل

القيمة 

 لاحتماليةا

Sig 

 ≥ aمســتوى  ــد علاقة ذات دلالة إحصائيــة عنــد  توج

فى نظام تكاليف مسار تدفق القيمة    استخدام  ( بيــن(0.05

وتحقيق الجانب البيئى    من الفاقد  الخالي  الإنتاج  بيئةتدعيم  

  .المستدامة للاستراتيجية

0.557 0.000 

 ((a ≤ 0.05ياً عند مستوى دلالة الارتباط دال إحصائ *

 

( وهــي قيمــة دالــة إحصائيًّــا عنــد  0.557)  الارتباطأن معامــل    (12يبيــن جــدول رقــم )        

 الخالي  الإنتاج  بيئةتدعيم  فى  نظام تكاليف مسار تدفق القيمة    استخدام( بيــن  0.05)  مســتوى دلالة

ـم التحقـق مـن صحـة الفـرض  ـوبذلــك يت  ،المستدامة  للاستراتيجية  وتحقيق الجانب البيئى  من الفاقد

 . الثاني الفرعي

 الثالث  الفرعيالفرض  اختبار :۸/۸/1/3

نظام تكاليف مسار   استخدام ( بيــن(a ≤ 0.05مســتوى توجــد علاقة ذات دلالة إحصائيــة عنــد 

  للاستراتيجية   يالاجتماعحقيق الجانب  بين تو  من الفاقد  الخالي  الإنتاج   بيئةتدعيم  فى  تدفق القيمة  

 المستدامة.
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 وضح معامل الارتباط ي (12)جدول رقم 

نظام تكاليف  استخدام ( بيــن(a ≤ 0.05مســتوى توجــد علاقة ذات دلالة إحصائيــة عنــد   

 الاجتماعيوتحقيق الجانب  اقدمن الف الخالي الإنتاج بيئةتدعيم فى مسار تدفق القيمة 

 المستدامة. للاستراتيجية

 معامل 

رسون  بي

 لارتباط ل

القيمة 

 الاحتمالية

Sig 

 ≥ aمســتوى  توجــد علاقة ذات دلالة إحصائيــة عنــد   

فى نظام تكاليف مسار تدفق القيمة    استخدام  ( بيــن(0.05

الفاقد  الخالي  الإنتاج  بيئةتدعيم   الجانب   من  وتحقيق 

 المستدامة. للاستراتيجية الاجتماعي

0.557 0.000 

 ((a ≤ 0.05إحصائياً عند مستوى دلالة  الارتباط دال *

( وهــي قيمــة دالــة إحصائيًّــا عنــد  0.557)  الارتباطأن معامــل    (12يبيــن جــدول رقــم )        

 الخالي  الإنتاج  بيئةتدعيم  فى  القيمة    نظام تكاليف مسار تدفق  استخدام( بيــن  0.05)  مســتوى دلالة

الفاقد  التحقـق مـن صحـة  وبذلــك    ، المستدامة  للاستراتيجية  تماعيالاجوتحقيق الجانب    من  يتــم 

  .الثالث الفرعي الفـرض

   الثاني الرئيسي الفرض  اختبار :۸/۸/2

المبحوثيـن  أراء ات بيـن متوسـط ((a ≤ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى وجـد لا ت   

الفاقد وبين من    الخالي  الإنتاجتدعيم بيئة  فى  مة  تكاليف مسار تدفق القي   نظام  استخدام  علاقةحول  

والمسـمى  .  المستدامة  الاستراتيجيةتحقيق   العلمـي،  )المؤهل  التاليــة  المتغيـرات  مـن  لـكل 

 . الخبرة(الوظيفـي، وسنوات 

 تحليل التباين الاحادى  اختبار استخدامهذا الفرض تم  ختبارلاو      

 (One Way Analysis of Variance) ANOVA،  هنـاك فـروق ذات  لمعرفـة مـا إذا كـان

وفيما يلي ما تم التوصل    أكثر.متوسطات أو    3معلمي يصلح لمقارنة    ختبارالاإحصـائية وهـذا    لالةد

 إليه من نتائج لكل من هذه المتغيرات.
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ئج  ت النتاجاء   ،دكتوراه(  ،اجستيرم  ،)بكالوريوسمتعلقة بمتغير االمؤهل العلمـي  النتائج ال  -  أولا

 (.8كما هي موضحة في الجدول رقم )

 ( 8جدول رقم )

 العلمي المؤهللمتغير  Anova التباين الحادي اختباريوضح نتائج 

 

 المجال           

 Fقيمة   المتوسطات

 المحسوبة

القيمة 

الاحتمالية 

Sig    

 دكتوراه  ماجستير  بكالوريوس 

ف مسار  نظام تكالي  استخدام

القيمة   بيئة  تدعيم  فى  تدفق 

الفاقد   الخالي  الإنتاج   من 

الجانب  بين  و تحقيق 

 للاستراتيجية  الاقتصادي

 .المستدامة

3.84 4.06 3.97 0.509 0.604 

نظام تكاليف مسار    استخدام

القيمة     بيئة تدعيم  فى  تدفق 

  الفاقد   من  الخالي  الإنتاج

تحقيق الجانب البيئى  بين  و

 تدامة.المس للاستراتيجية

3.86 4.01 4.18 0.564 0.572 

نظام تكاليف مسار    استخدام

القيمة     بيئة تدعيم  فى  تدفق 

الفاقد   الخالي  الإنتاج   من 

الجانب  بين  و تحقيق 

  للاستراتيجية   الاجتماعي

 .المستدامة

3.75 3.91 4.00 0.354 0.703 

      

ل مــن  ــا لكل مجاــر دالــة إحصائيالمحســوبة غي (F) ( أن قيمــة8ــن الجــدول رقــم )يتضــح م 

وجـد لا ت"    أن  مجــالات قائمة الاستقصاء وقائمة الاستقصاء ككل، وهــذه النتيجــة تشــير إلــى

مسار   نظام تكاليف  استخدامعلاقة  بيــن اسـتجابات المبحوثيـن حـول  فروق ذات دلالة إحصائية  

لمتغيــر    المستدامة  الاستراتيجية  الفاقد وبين تحقيقمن    الخالي  الإنتاجفى تدعيم بيئة  تدفق القيمة  

 . "العلمي المؤهل
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 ً المتعلقـة بمتغيـر المسـمى الوظيفـي  ثانيا النتائـج    (، تدريسمديـر إنتاج، عضو هيئة    ،)محاسب: 

 (. 9)رقم جاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول 

 ( 9جدول رقم )

 لوظيفي تغير المسمى الم Anova التباين الحادي اختباريوضح نتائج 

 

 

 المجال 

 Fقيمة  المتوسطات

 المحسوبة

القيمة 

الاحتمالية 

Sig 

مدير  محاسب

 انتاج

عضو 

هيئة 

 تدريس 

مسار    استخدام تكاليف  نظام 

القيمة    بيئةتدعيم  فى  تدفق 

الفاق  الخالي  الإنتاج  دمن 

الجانب    الاقتصاديوتحقيق 

 المستدامة. للاستراتيجية

4.29 4.48 4.33 0.358 0.783 

تكالي  استخدام مسار  نظام  ف 

القيمة    بيئةتدعيم  فى  تدفق 

الفاقد   الخالي  نتاج لإ   من 

البيئى   الجانب  وتحقيق 

 المستدامة. للاستراتيجية

4.02 4.10 4.18 3.11 0.817 

مسار    استخدام تكاليف  نظام 

 بيئةتدعيم  فى  القيمة  تدفق  

 الفاقد  من  الخالي  الإنتاج

الجانب     الاجتماعي وتحقيق 

 المستدامة. للاستراتيجية

4.35 4.42 4.37 0.561 0.643 

      

المحســوبة غيــر دالــة إحصائيــا لكل مجال مــن  (F) ( أن قيمــة9يتضــح مــن الجــدول رقــم ) 

الا وقائمة  الاستقصاء  قائمة  إلــى  مجــالات  النتيجــة تشــير  توجد أن  لا  "ستقصاء ككل، وهــذه 

نظام تكاليف مسار   استخدامعلاقة  حوثيـن حـول  بيــن اسـتجابات المب  إحصائيةة  فروق ذات دلال

لمتغيـر المستدامة    الاستراتيجيةمن الفاقد وبين تحقيق    الخالي  الإنتاجفى تدعيم بيئة  تدفق القيمة  

 ."المسـمى الوظيفـي
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ً ثا الخبرة  لثا المتعلقـة بمتغيـر سنوات  النتائـج  خمس سنوات وحتى  من    -سـنوات    5مـن    )أقـل: 

 (. 10) جاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم سنوات(تر من عشر أك -عشر سنوات 

 ( 10) جدول رقم

 لمتغير سنوات الخبرة  Anova حاديالالتباين  اختبارنتائج 

          

 

 الـــــــــــــــالمج         

  اتـــــــــــــــــالمتوسط

 Fقيمة 

 المحسوبة

لقيمة ا

حتمالية الا

Sig 

أقل من 

خمس 

 ات سنو

من خمس 

سنوات 

وحتى  

عشر 

 سنوات

من  أكتر 

عشر 

 سنوات

نظام تكاليف مسار تدفق   استخدام

  الإنتاج   بيئةتدعيم  فى  القيمة  

وتحقيق الجانب    من الفاقد  الخالي

 . الاقتصادي

4.02 4.05 4.12 0.558 0.576 

نظام تكاليف مسار تدفق   استخدام

  الإنتاج   بيئة  تدعيمفى  القيمة  

وتحقيق الجانب    دمن الفاق  الخالي

 المستدامة. للاستراتيجيةالبيئى 

4.22 4.33 4.39 0.838 0.438 

نظام تكاليف مسار تدفق   استخدام

  نتاج لإ  بيئةتدعيم  فى    القيمة

تحقيق الجانب  و  من الفاقد  الخالي

  للاستراتيجية   الاجتماعي

 المستدامة.

4.39 4.25 4.38 0.484 0.619 

      

المحســوبة غيــر دالــة إحصائيــا لكل مجال  (F) ( أن قيمــة10ول رقــم )يتضــح مــن الجــد      

لا توجد   "   أن  تشــير إلــى  النتيجةمــن مجــالات قائمة الاستقصاء وقائمة الاستقصاء ككل، وهــذه  

جالات مجتمعة معا لكل حول الم  فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدارسة

فــي آراء المبحوثيــن، والتحقــق   ".الخبرة(ي، وسنوات  هل العلمـي، والمسـمى الوظيفـمن )المؤ

 . يالثان الرئيسيمــن صحــة الفــرض  
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 حث الب: نتائج وتوصيات تاسعالمحور ال

 نتائج البحث   :9/1

بيئة    - الفاقد  الخالي  الإنتاجأن  تحقيق يمك  ،أساسية  نواه  نبرتع  من  على  المنشآت  تساعد  أن  ن 

النشطة غير المضيفة وحذف  بحذف الفاقد    هذه البيئة  أهتمام  من خلال  المستدامة  الاستراتيجية

تخفيض  و  ،لة في إنتاج المنتجاتتخفيض كمية ونوع المواد الداخو   ،للقيمة من وجهة نظر العملاء

الموارد والفاقد   إنتاجية  العلاقات  الخالي  الإنتاج  بيئة  وأهتمام  ، تحسين  بتوطيد  الفاقد  مع   من 

والبيئي    الاقتصاديالموردين وتطبيق نظم وممارسات الإدارة البيئية مما يؤدى إلى تحسن الداء  

 والاجتماعي للمنشآت. 

ن الفاقد بشكل كبير في خفض التكلفة وتحسين جودة المنتج والعمل  الخالي م  الإنتاج  بيئةساهم  ت  -

معيب ومنع الفاقد علی طول سلسلة  وال  الفوتقليل الت  ،يفة للقيمةغير المضشطة  الن  الة على إز 

 حتی وصول المنتج للعميل.  الإنتاجبدءا من الحصول على المواد الخام إلى مرحلة   الإنتاج

الموارد   استخدامبغرض    ،ي من الفاقد على إستبعاد الفاقد بكافة صورهالخال  الإنتاج  يئةبعتمد  ت  -

الكا أنشطة لا تضيف    استخدامعدم  وفي  بالقدر  في  أداء    استخدامأو  ،قيمةالموارد  في  الموارد 

 عمليات لا يحتاجها العميل.

يتم بها الخالي من الفاقد حدوث تغيير موازي في الطرق التي    الإنتاج   إلى بيئةالتحول    يتطلب  -

 بالمنشأة.  والطرق التي يتم من خلالها رقابة وقياس الداء ،المحاسبة عن العمليات

وتغيير    ،تلك البيئةنظمة التي تدعم  للخالي من الفاقد تطبيق اا  الإنتاج   إلى بيئةالتحول    طلبيت  -

   الخالي من الفاقد. الإنتاجبيئة من نظمة التي تعوق تحقيق المنافع المرجوة ال

عليها  أن    - تستند  التي  المبادئ  مع  تتعارض  التقليدية  التكاليف  نظم محاسبة    الإنتاج   بيئةتطبيق 

 ملائمة.التشغيلية والمالية الناتجة عنها بدرجة  لي من الفاقد ولا تقيس العوائد الخا

من    الخالي   الإنتاجعن    من نظام المحاسبة  اجزء(  VSC)  اليف مسار تدفق القيمةنظام تكشكل  ي  -

ً   إطاراً باعتباره    ( Accounting)  Lean    فاقد  ال ارسات العديد من مم  هيجمع فى طيات  محاسبيا

 الخالي  الإنتاج بيئة  والتقييم والمتابعة فى ظل تبنى    بات القياس ل اليف التى تدعم متطمحاسبة التك

 . من الفاقد

ً (  VSC)  نظام تكاليف مسار تدفق القيمة  يعتبر  - من الفاقد فكلاهما هدفه    الخالي  الإنتاج لبيئة    داعما

تكاليف مسار م نظالما يوفره    ،يةالإنتاج الاساسى هو تخقيض الفاقد من خلال أفضل الممارسات  

 . معلومات كمية ومادية عبر المراحل المختلفة لسلسة القيمةمن  تدفق القيمة

القيمة  يدعم  - على حيث يعمل    ،الخالي من الفاقد  الإنتاج   بيئة(  VSC)  نظام تكاليف مسار تدفق 

سواء كان    ،أنواعهتخفيض حجم العمليات المتعلقة بالمخزون بكافة  وستبعاد الفاقد والضياع  أ

نظام تكاليف مسار  تشغيل أو إنتاج تام، بالإضافة إلى أن  خزون مواد خام أو إنتاج تحت الم

 .القيمةمسارات يتعامل مع عدد محدد من تدفق القيمة 
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القيمة  نظام تكاليف مسار ت  يدعم  - توفير المعلومات  من خلال    الخالي  الإنتاج  بيئة(  VSC)دفق 

لتط والداعمة  تلك  اللازمة  دور  كما  ،البيئةبيق  المعلوما  هيمتد  توفير  شأنها  إلى  من  التي  ت 

المساعدة في تقييم ما تم اتخاذه من قرارات وما تم تنفيذه من أفعال كان هدفها الساسي الحد  

ظهار التكاليف الفعلية لكل مسار من مسارات إو  ،حديد مناطق الفاقديساعد على توالفاقد  من  

ى النشطة داخل أي تعديلات عل بإجراء قوميو ، رطاقة بشكل أسرع وأكثتدفق القيمة وإدارة ال

 المنتجات. المسار، أو إضافة وحذف أنشطة، أو إحداث تغيير في 

ساعد المنشآت يالخالي من الفاقد    الإنتاج  م بيئةفى تدعينظام تكاليف مسار تدفق القيمة    استخدام أن    -

 :  من خلالوذلك  ،المستدامة الاستراتيجيةعلى تحقيق 

تحقيق  يؤدى إلىالخالي من الفاقد  الإنتاج ى تدعيم بيئةفظام تكاليف مسار تدفق القيمة ن استخدام -

 .المستدامة للاستراتيجية الاقتصاديالجانب 

تحقيق    يؤدى إلىالخالي من الفاقد    الإنتاج  فى تدعيم بيئةسار تدفق القيمة  نظام تكاليف م  استخدام  -  

 . المستدامة يةللاستراتيج البيئى الجانب 

تحقيق  يؤدى إلىالخالي من الفاقد  الإنتاج فى تدعيم بيئةفق القيمة نظام تكاليف مسار تد استخدام -

 .المستدامة  للاستراتيجية الاجتماعيالجانب 

 ات البحث  توصي :9/2

بتحقيق  هتمام  أ  ضرورة  - متطلبات  حيث    ،المستدامة  الاستراتيجيةالمنشأت   الاستراتيجية أن 

 شأت. المنء لا يتجزأ من برنامج عمل ستدامة أصـبحت جـزالم

من أثر كبير في تخفيض التكاليف  لما له    ،من الفاقد  الخالي  الإنتاج  لنظامالمنشأت    تطبيقضرورة    -

  .دنى حد ممكنألى إو تخفيضه أنواعه  أزالة الفاقد بإو

الي من الخ  الإنتاجالتى تطبق بيئة  تكاليف مسار تدفق القيمة فى المنشأت    تطبيق نظامضرورة    -

 البيئة.ا مع طبيعة هذه الفاقد لنه أكثر تناسب

تطوير مهارات العنصر البشري وتأهيله بما تمكنه من العمل بشكل ملاءم مع متطلبات  ضرورة    -

 لذلك. لموارد المالية اللازمة  ص ايخصوت  ،من الفاقد الخالي الإنتاجة بيئ

مة لبيئة أدوات المحاسبة الملائ  استخدامببيئة العمال المصرية على  التدريب الجاد للمحاسبين    -

لتوفير المعلومات الملائمة   ،نظام تكاليف مسار تدفق القيمةالخالي من الفاقد ومن أهمها    الإنتاج

  الإنتاج   بيئةة وأثرها على الداء المالي عند تفعيل  التحسينات المحتملة بالمقاييس التشغيليلإبراز  

 من الفاقد.  الخالي 

 الخالي  الإنتاج  بيئةهدفها الوقوف على مدى تطبيق  ية  اختبارين على إجراء دراسات  تشجيع الباحث  -

جل زيادة التنافسية ورفع  أمن  العاملة في قطاع الشركات الصناعية    لمنشأتفي مختلف امن الفاقد  

 . كفاء هذا القطاع
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 ستقصاءقائمة الا

 ...................  / ستاذ الفاضلال

 ........تحية طيبة وبعد ..                                  

 : بعنــوانــراء بحث تقــوم الباحــثة بإج

القيمة  نظام  استخدام       تدفق  مسار  بيئة    تكاليف  تدعيم  لتحقيق   الخالي  الإنتاج فى  الفاقد  من 

 (.ميدانية)دراسة   المستدامة للمنشأت الاستراتيجية

ا       بدقـجابـة علإنأمـل مـن سـيادتكم  قائمة الستقصاء  أسـئلة  العلــم أن الاجابــات مـ  ،ةـن  ـع 

 .فقـطدم إلا لغـراض البحـث العلمـي ـي ســنحصل عليهــا لــن تسـتخالتـ

 

 شاكرين لكم حسن تعاونكم

 حترام والتقدير لإوتفضلوا بقبول فائق ا 

 الباحثة                                                                   

 ال حامد فراج من / دكتورة                                                                         

 أستاذ المحاسبة المساعد                                                                              

 مات  لوالمعهد العالى للحاسبات وتكنولوجيا المع                                              

 أكاديمية الشروق                                                                                  
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 معلومات شخصية الأول:القسم 

  لها:أسم الشركة التابع 

    أكاديمى                    إنتاج مهندس      محاسب تكاليف              المسمى الوظيفى  

 بكالوريوس       ر              ماجستي      ه                دكتورا         لمى      المؤهل الع

أكتر من عشر            من خمس سنوات     أقل من خمس سنوات         سنوات الخبرة  

 سنوات 

 وحتى عشر سنوات                                                         

 الدراسة جالات: مالثانيقسم ال

  الخالي   تاجالإن  بيئةتدعيم  فى  تكاليف مسار تدفق القيمة    نظام   استخدامعلاقة بيــن  الل:  المجال الأو

 . المستدامة للاستراتيجية الاقتصاديوبين تحقيق الجانب  من الفاقد

موافق  الفقرة م

 بشدة

غير    محايد موافق

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

 

يف مسار نظام تكالالمدعم بالفاقد    من  الخالي  الإنتاجأن بيئة   

يحقق تدفق     للاستراتيجية  الاقتصادينب  الجا  القيمة 

 خلال: من  المستدامة

     

لا تضيف قيمة للمنتج او التى    يةالإنتاجعمليات  ال  تخفيض 1

 .الخدمة

     

      . م تخفيض التكاليفثخفيض الموارد المستخدمة ومن ت 2

منتجات  النصف مصنعة أو    خام،المواد  الزين  تخ  تخفيض 3

 . كثر من الحاجةالنهائية ال

     

      . الزائد عن احتياجات العملاء الإنتاجتخفيض  4

      للإنتاج. نتظار الخطوة القادمة  أالوقت الضائع في    تخفيض 5

  الإنتاج نقل المواد بين مراحل    المفرط فيالتنقل    تخفيض 6

 .نتجوتدهور في جودة الم لى ضررإمما يؤدي 

     

المعيب   الناتج  تخفيض 7 والتكوتخفيض    عن  اليف  الجهد 

 يةالإنتاج المبذولة لإزالة أو تصحيح الخطاء والعيوب 
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الثانـي:   بيــن  الالمجال  القيمة    استخدامعلاقة  تدفق  تكاليف مسار    الإنتاج  بيئةتدعيم  فى  نظام 

 . المستدامة للاستراتيجيةانب البيئى وبين تحقيق الج  من الفاقد الخالي

موافق  الفقرة م

 بشدة 

غير    محايد موافق

 موافق

موافق  غير 

 بشدة 

 

نظام  المدعم بمن الفاقد    الخالي  الإنتاجأن بيئة   

تدفق   مسار  يحققتكاليف  الجانب   القيمة 

 خلال: من  المستدامة للاستراتيجيةالبيئى 

     

والمو  استخدامتخفيض   1 وأماكن  الطاقة  ارد 

 التخزين.

     

الط 2 في  الفاقد  والانبعاثات  تخفيض  اقة 

 الخطورة.المواد شديدة  استخداموتخفيض 

     

والطاقة،   3 المواد  استهلاك  يؤدى ترشيد  مما 

 التخلص من التأثيرات البيئية السلبية. إلى

     

تخفيض الفاقد  وتخفيض مستويات المخزون  4

 .ث البيئي في المواد وتخفيض التلو

     

خلاالمحاف 5 من  وذلك  البيئة،  على  ل  ظة 

 .لصديقة للبيئةالمواد ا استخدامالتوسع في 

     

المستخدمة ت 6 والطاقة  المواد  كميات  خفيض 

أقل   المنشأةبصورة تجعل عمليات وأنشطة  

 .تأثيرا على البيئة المحيطة

     

واهتمام  7 وعي  وزيادة  المخاطر  تخفيض 

بالم والصالفراد  بالبيئة  المتعلقة  حة  ور 

 والمن.

     

المستخدمخفيض  ت 8 والطاقة  المواد  ة كميات 

عمليات وأنشطة الشركة أقل  بصورة تجعل  

 ة.المحيطعلى البيئة  اً تأثير
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بيــن  ال  الثالث:  المجال القيمة    استخدامعلاقة  تدفق  مسار  تكاليف    الإنتاج  بيئةتدعيم  فى  نظام 

 . مةالمستدا للاستراتيجية الاجتماعيوبين تحقيق الجانب   دمن الفاق  الخالي

موافق  الفقرة م

 بشدة

غير  محايد موافق

 موافق

غير موافق 

 بشدة

نظام تكاليف المدعم بمن الفاقد    الخالي  الإنتاجأن   

تدفق   يحققمسار   الاجتماعيالجانب    القيمة 

 من خلال: المستدامة للاستراتيجية

     

ة عملاء والاهتمام بجميع النشطتلبية رغبات ال 1

قي تضيف  التي  من  والعمليات  بداية  لهم  مة 

 .ير نهاية بتسليم المنتجات إليهوالتطوالبحوث 

     

المختلفة  العاملين  مشاركة   2 القرارات  صنع  في 

تساعده  التي  التصرفات  تعديل   مواتخاذ  على 

تحقيق رضا  إلى  يؤدى  ما  الاخطاء،  وتصحيح 

 . وولاء العاملين

     

العمل 3 فرق  على  تدنية   الاعتماد  إلى  للوصول 

ضافة من  وتحقيق قيمة مإلى أدنى صورة،    الفاقد

 وجهة نظر العميل. 

     

رغبات   4 على  بناء  المنتج  وتلبية  العملاء  إنتاج 

التسليم و  هممتطلبات  بمواعيد  الالتزام  تحسين 

 عالية. توفير منتجات ذات جودة و

     

مع   5 العلاقات  إلى توطيد  يؤدي  مما  الموردين 

 نافع اجتماعية. تحقيق م

     

المناسبةعطاء  إ 6 السلطة  لحجم   العاملين 

 . المسؤوليات المكلفين بها

     

العملاء 7 رضاء  خلال    زيادة  جودة  من  تحقيق 

الجودة،    وزيادة  ،المنتجات في  كبيرة  تحسينات 

 والوقت.التكلفة و
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Abstract 

      This research aims to identify the role of the loss-free production 

environment (Lean) in achieving a sustainable strategy and to identify the 

impact of the loss-free production environment on cost systems, and to 

clarify the importance of the Value Stream Costing (VSC) system as one 

of the most important recent trends in cost systems. And as a system for 

accounting for the loss-free production environment (Lean Accounting) , 

as it provides information on determining the loss, which leads to reducing 

the cost and indicating the extent of its contribution to supporting the 

production environment without loss. The research also aimed to show the 

importance of using the value-flow path cost system in supporting an 

environment. Lose-free production to achieve a sustainable strategy, and 

the researcher used the field study, and the research reached a set of results, 

the most important of which is that traditional cost systems are not 

compatible with the vacant production environment, and that the 

application of a loss-free production environment requires the application 

of systems that support that environment, and the results were reached. 

Also, the use of the value flow path cost system supports the free 

production environment, and the application of the waste free production 

system is supported. The value flow path cost system leads to achieving a 

sustainable strategy for the establishments. The study recommended that 

the establishments should pay attention to the application of a production 

environment free of loss because of its benefits, with the use of the value 

flow path cost system to support this environment. 


