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وال هلللب نلليت ويت  لل   تملل لمجلت م لل  ا المسللتما   الوملللف ال  للر  يمثللا اتمتمللام نالت م لل       
أمم للللل  نولللللن اليللللل و ا نتا  للللل  ل  هللللللب  تح يللللللا  ولللللمتا الت م للللل  الم شللللللف  الت  يلللللم   للللل 

نلللالمجتم ت والت  للل    لللل   شلللللاتي وت للللميا الح لللله لهلللات ارعللللا  ا  لللا  رمللللل  ن لللمرتها   لللل  
لت للير يل  رؤ  إلل  ت لمياتما  ت لذا سوت المراسل  ح يلا أمماف الت م   المساتبتکار والرياف ت وت

  المسلتما   نميلرت  للا عللاه ا  انل  التو  ا ال    لم ا رياف  ا  ماه تحق  اً  مماف الت م ل
 ا الم يلف نم هلم رياف   ؟ ا الم يلف نالت م   المستما  ت و ا أما أممااها : لا ا سئ   الآت  

 لتو  ا ال   ت وک ل   اواق ا أما سماا  ؟ما التجارب المول   ماهت و ا أما   ل اتهات و ا أ ا 
 للا التيلللر المسللت      ؟يمللللا ت للليرت ارتکللاياً   لل    ل للاا ريللاف  ا  مللاه والتجللارب المول لل 

 ل   ل ه  وتوتمم المراس   ت ؟لک ف   تح يلا التو  ا ال    نوم ت ليرت  مماف الت م   المستما  
 ت  لللا علللاه تح يللا ناقللم راسللمالملل ه  البحثلل  الملاطللا ل   ولل  ق لل   التح يللا ال اقللم نا تبللارت ال

وتمع مهات وا تشاف ال جلاا لملا هتهلا  لم ظل   التو  ا ال    ل لقلف     الجلان  ا يجاب  
ماف حتللل  يملللللا ت للللير ملللذت الم ظل للل  ارتکلللاياً   للل    ل لللاا ريلللاف  ا  ملللاهت وتحق  لللاً  مللل

 .  باا الوير و ت يراتيالت م   المستما   واستجان  لمت
 . رياف  ا  ماهت التو  ا ال   ت الت م   المستما  :يةتاحلمف الكلمات ا

Abstract: 
Attention to sustainable development is the backbone of the 

development and advancement of society and achieving the desired 

development rates requires stressing the importance of some productive 

formulas for the advancement of society, overcoming its problems and 

providing solutions for them. A vision to develop technical education to 

support entrepreneurship to achieve the sustainable development goals 

in Egypt, by answering the following questions: What is meant by 

sustainable development, and what are its most important goals? What 

is meant by the concept of entrepreneurship, what are its most 

important components, and what are the most important international 
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experiences? What are the most important features of the reality of 

technical education, and how can it be developed based on the elements 

of entrepreneurship and international experiences? What is the future 

vision of how technical education will be achieved after developing the 

sustainable development goals? The study relies on the method of 

critical analysis as the research method appropriate to the nature of the 

study issue, through a critical analysis of the technical education system 

to identify and support the positive aspects, and to discover gaps to face 

them so that this system can be developed based on the foundations of 

entrepreneurship, and to achieve the goals of sustainable development 

and in response to the requirements of the times and its variables. 

Key words:  
Entrepreneurship, Technical Education, Sustainable Development. 

  مقدمة:
يمثلللا اتمتملللام نالت م للل  البشلللري  المسلللتما   الومللللف ال  لللر  لت م للل  المجتمللل  
وال هلب نيت ويت    تح يلا  ومتا الت م   الم شلف  الت كيم     أمم   نولن 
الي و ا نتا    ل  هللب نلالمجتم ت والت  ل    ل   شلولاتي وت لميا الح لله لهلات 

 كار والرياف .ارعا  ا  ا  رمل  ن مرتها     اتبت
الرط ا فواا  أحم  اهل  التو  ا,  رط ساً  لا  ال     ز اً  التو  ا   س   يمثا 

لتح يلا برا   الت م   الشا   , وف ا   ما    لا ف ا اا   ظل   التو  ا, حيث  
لخم   ع ط  اللاي    المامر   الوا     ال لى  إ ماف  إل   المخت     ب لع اتي  يسو  

)وي  ل مول   اتقتيافي   ال   ت  الت م    التو  ا  إسترات ج    والتو  ات  الترب    ار  
ا2011 التو  ا  ت لير  و    لذا  الذ   (ت  المجتم   أما طملحاا  لملا ه   ل    

نع ش ف ي, وم  يياف  ا نتاج وت م   ال مر       ساير  الت لر التك للل   ا   
 الوالا.

 اللل   الم لللاً  تل هلللاً  التو للل ا ل ريلللاف  أو تو للل ا ريلللاف  ا  ملللاه ل  للللاب ويوت لللر 
تما   نما  خت ف المؤسساا التو  م ت نظراً  مميتي وفورت ا  تح يلا الت م   المس
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يمث للي  لللا قللل  فااوللي للابللما  واتبتكللار و للا يترتلل     للي  لللا المسللامم  الل  ال مللل 
 اتقتياف  ا  شت  الموه.

وقلللم أسلللها تشلللج   وتوزيلللز التو للل ا ل ريلللاف  اللل  ا نجلللاياا التللل  ح  تهلللا حم للل  
( والت  تولم أولليلي ل يلنسلول ال   جلاه الترب ل  والتو ل ات وقلم EFAو  ا ل جم  )الت

حافثاا  لسو  ا  الس لاا ا عير  حله   هلم التو  ا ل جم   و ا يمولا  را  
اتست اف    ي ا  تح يلا تو  ا وتمري  يسها ال  إ لماف ا الراف ل ح لا  والوملا  ل  

 ت حيللث ا  التو للل ا ل ريللاف  يسلللها ييللبحلا أ  لللا  اللا  يلا و  تجللليلا الل  المجتمللل
ا مللماف تاا اليلل    نشللوا عللا  الل  تح يلللا امللماف التو لل ا ل جم لل ت ت سلل ما

  (1ت 2012)  ظم  ا  ا المتحم  ل ترب   والث اا  والو لمت  نالمهاراا الح ات  .

وقم شهم اتمتمام نالترب   الريافي  ا   م    ستلياا التو  ا نمللا   لرفاً ال  
ا  الولللالات ا لللم تلللا إفراج التو للل ا الريلللاف  اللل  الم لللام  اللط  للل  ل تو للل ا  وظلللا أنحللل
) للامر ام والجلا و  ال  اللتيللاا المتحلم  ا  ريو ل  و وظلا فوه أوربا.الثلانل  الول
  (17ت 2012الحشل ت  

 قضية الدراسة وأهدافها 
يلللؤف  التو للل ا الللل  توزيلللز اتبتكلللار واتبلللما  وتلم للل  اللللذاات  ملللا يت لللملا 

 ترت ا  نالي اا والمهاراا ا نسان   الت  تشوا الس لك  ا بما  والمبافر  كذلك ا
نللال  و والق للاف ت والمشللار   ال و  لل  الل  اكتسللاب المهللاراا والمورالل  نو ف للي  والث لل 

 تشييم المشرو اا الريافي  وافارتها ب جاح. 
لى املا علاه التو  ا يتا الكشف  لا قمراا ا اراف اتبماع ل ت وتحسليلا  سلت
في  إنتللللا يتهات نمللللا يمولللل ها  لللللا المسللللامم  نشللللوا أا للللا الللل  الت م لللل  اتقتيللللا

 (1ت 2010   ل لافما.)حملفتوات تماع
واللل  ملللا الت لللااو اتقتيلللاف  أالللبلأ تو للل ا ريلللاف  ا  ملللاه  لللرور    حللل  
لملاكبلل  احت ا لللاا سللل  الوملللا المت يلللرت حيللث سلللاممت  لا لللا  ثيللرت اللل  إثلللارت 
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 للالر لف اتقتيللاف  وارت للا   وللمتا الب ال .)شللحاتيت  اتمتمللام بريللا ت ا  مللاهت
الوملا الوميلم  للا الت يلراا نت جل  الت للراا (  ما شهما بيئ   39-38ت  2013

التك للل    الوالم ل  وايفيلاف أمم لي وفور المورال  عاال   ل  التحلله إلل  اقتيلاف 
 المورا ت  ما أفى إل  يياف  اتمتمام برياف  ا  ماه.

م ب لو  وللمه 2016الم  لريللاف  ا  ملاه نميلر الل  ر المراللم الولووا لاً لت ريل
  ارنل   %7,3 اا المتلق    لا ال شاط ال   يلر نحلل الشر اا ال اشئ  والمشرو 

حيللث ت ت للر  يللر  سللاطر ال  للما  ال ا  لل  لللرأ   للاه  0.%3نموللمه  للالم  ي  للو 
للللرواف المخلللاطر ت واللل   ثيلللر  للللا ا ح لللا  إلللل  الموراللل  ال   للل  لت لللميا ف لللا اولللاه 

ا  ملللاه اللل  المراحلللا المبولللر ت  ملللا يلا لللي رواف ا  ملللاه الشلللباب الللولب  اللل  
ه   للل   و ل لللاا حلللله ت م للل  ا  ملللاهت والتسلللليلات والم  ولللاات وا فار ت الحيلللل 

و  هللا أ للللر حيليللل  ل ملللل أ ملللالها واسلللتمرارمات و لللا ثلللا اه لللاك حا للل   اسللل  إلللل  
م اا المتاحل  نملا يسلها ال   بافراا أعرى  لا ش نها تحسيلا الت سيلا و لف  الخل

ويت  للل  تللللك  ت(12-11ت 2019ال  لللك اللللمول ت  توزيلللز قلللمراا رواف ا  ملللاه)
إ افت الت كير وت لير ال ظا وال را   وا نش   لتيبلأ رياف  ا  ماه ث اال  ارفيل  

 و ؤسس   و جتمع  .
وا  إطار سو  الموه ت تلاك   ل اا الت م   المستما   وت ليرملا و لما  

رارما واواليتهلللات واللل   لللل  الم ااسللل  والمت يلللراا الوالم للل  المواالللر  تللل ت  اسلللتم
  ا  ماه والممارساا الوم    والمهاراا المرتب   بها لما لهلا  للا فور    رياف أمم

نلللاري اللل  ر ايللل  الو االللر البشلللري  المتميلللز  والتللل  تمثلللا الق مللل  ال كريللل  والو م للل  
إت أ  م اك و اا الريافي  ا  المست  ات ال افر      إنشا  وإفار  وت س و المشر 

 : أي   حق    يوان    ها التو  ا ال    م  
 مم واا  التو  ا ال    ن ملحاا الت م  ت ما يماو ا إل   رور   را و    -

 اللم    ات تماع   واتقتيافي  لي.
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 وف التلاي  بيلا حجا المخر اا التو  م   وبيلا ال  ا اا ا نتا      -
 لمخت   . والخم    ا

أو  - المهار ت  ل  ص  إ ا  الممار   ت ك  لخريج   ا نتا     الك ا     وف 
 خ ر  أو سل  التل  ي و جز ا  نظا ا فار  والت ظ ا. ل وف ال

المهاراا  - اكتساب  فو   تحله  الت   والبشري   المافي   ا  واناا  ن ص 
 اللايم تحق  ها. 

ال      - ل تو  ا  المجتم   أاراف  ق ا  المتمن    لا  نالتو  ا  ال ظر     ارن  
 الثانل  الوام. 

ي  غير  رغلب ايها  تيالت  م   ا قسام المل لف  بت ك الممار  ت  يم  -
 لا ال لاب أن سها وت يح لا رغباتها واحت ا اا سل  الوما وت تل م 

 ع ط ل تمري  طب ا لموايير و ستلياا اكتساب المهار .
التو  ا ال      مم و لف تلا     م  وفقيلا ل م رراا التخيي   ا    -

 لمتلقو .اللايم إل  إنتاج  خر اا التو  ا ا
شرط أساس  وحيم للالتحا  ني    ا   فو   ات تماف     المجمل    -

 الت يم نالميله والرغباا.
فو   را ا    - ال     التو  ا  ل  لاب      مار   الج راا   التليي  

 لخيلا اا ال لاب.
ت - المير   نالمجتم   الآ   نما    ي  ا   الب ال   ال ظر  إ اف   ستل   

ل ت الحال    وال    ني   عاا ال      الثانل  ني    ا    ف ي    و  ا  نما 
 . التو  ا الثانل  الزرا  

الكا     لا   - اتست اف   لتح يلا  ال     نالتو  ا  المخت     ا  واناا  ن ص 
 ت  يذ المهاراا الوم    ناللرش والموا ا.
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لت لير   ت ميا رؤي   إل   المراس   ال    لم ا رياف  ا  ماه لذا سوت  التو  ا 
ه ت ميا  جمل    لا الآل اا  اً  مماف الت م   المستما   نميرت  لا علاتحق  

ال      التو  ا  التو  م  والمورا  واتبما   واتبتكار  ل لاب  نالجان   ل  هلب 
ا   جاه رياف  ا  ماه نما يحسلا  لا نلع   ا فا  المه   المجتمو  والح ا   

و لا ثا تح يلا الت م   المستما   نميرت ناتست اف   لا نون التجارب    ارافت
   ا   جاه رياف  ا  ماه.  المول   ال ا ح

التو  ا  ت لير  يمولا  ل لقلف          المراس   تسو   وا   ل   ا س لا 
وتلك  لا  نميرت  المستما    الت م    تحق  اً  مماف  ا  ماه  رياف   لم ا  ال    

 سئ   الآت  :  علاه ا  ان   لا ا 
  ا الم يلف نالت م   المستما  ت و ا أما أممااها؟   -1
الم ي  -2 التجارب  ا  أما  و ا  أما   ل اتهات  و ا  ا  ماهت  رياف   نم هلم  لف 

 المول  ؟
 ا أما سماا واق  التو  ا ال   ت و    يمولا ت ليرت ارتكاياً       ل اا   -3

 رياف  ا  ماه والتجارب المول  ؟ 
المست     لك ف   تح يلا التو  ا ال    نوم ت ليرت  مماف الت م      التيلر  ا    -4

  ؟المستما 
 أهمية الدراسة

 تتمثا أمم   المراس  ا :     
ت لللير التو لل ا ال  لل  لللم ا ريللاف   –ت اولهللا أحللم ال  للايا ات تماع لل  الها لل   -1

ب اللل ت   حللم الح للله لملا هلل  نوللن  شللولاا المجتملل  الميللر   ال  –ا  مللاه
اه م   والتل هلاا الوالم ل  ال   جلوف ا  ستلياا اتبتكارت لملاكب   ت  باا الت 

 . رياف  ا  ماه
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إثار  اتمتمام المجتمو  نالت م   المستما   ورياف  ا  ماهت لت م   اتجاماتها   -2
 وتح يز فااويتها لرياف  وت س و  شرو اتها نما يح لا ال    لها ولمجتموها. 

ف  ا  ملللاه اللل   لا هللل  تحلللمياا ال لللر  الحلللاف  والوشلللريلا تو للل ا ريلللاإسلللهام  -3
مسللللتما  ت  لللللا علللللاه ت م لللل  رأ  المللللاه البشللللر  بت لللللير و ت  بللللاا الت م لللل  ال

 هللاراتها وع للراتها بهللذا الجانلل  الت مللل ت نمللا يلللار اللر  الومللات ويح لللا ال مللل 
 اتقتياف  ل مول . 

الس اسل  التو  م ل  ال   يلر   لل   أنهلا قلم ت يلم ال ا  ال لرار وال للاطميلا   ل  -4
  ا ال    لتح يلا الت م   المستما  .ت لير التو 

 وإجراءاتها هجية الدراسةمن
ال اقم نا تبارت الم ه  البحث  الملاطا   توتمم المراس        ه  التح يا 

 ل   و  ق    المراس ت وتلك  لا علاه الخ لاا التال  : 
ال المراساا  لبون  وتح يا  التأوتً:  رب  ا  ماهت  برياف   المتو      م    سان   

 اولتها للاست اف    ها ا  المراس   المستما  ت و شولاا التو  ا ال    الت  ت 
 الحال  . 

أنواف  ا  ماهت  لرياف   الم اه م   ا طار  ويت اوه  ل مراس   ال ظر   ا طار  ثان اً: 
أم المستما  ت  الت م    تح يلا  ا   ال     ل تو  ا  الرياف   التجارب  المور  ا 

 المول   ا   جاه رياف  ا  ماهت والتو ا الرياف   لا علاه أربو   حاور. 
ثالثاً: تح يا ناقم للاق  المجتم  وواق    ظل تي التو  م   ل تورف     ا يجاب اا 

 وال  ا    يهات و ذلك اللقلف     ال جلاا لملا هتها والتخ ص   ها.
تتجاوب      رؤي   س       و    التو  ا  رانواً:  لت لير  و ت يراتي  الوير  روح 

 الت م   المستما  . ال     لا علاه التو ا الرياف  لتح يلا  ت  باا 
 الدراسات السابقة
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تت ل  المراساا السان   الت  تت اوه  ل ل  رياف  ا  ملاهت والتو ل ا الريلاف ت 
لا سلليتاا اليلل   نمل للل  المراسلل  الحال لل ت والتلل  يمولللا تيلل   ها إللل  شلل يلا رط 

يت لللاوه ا وه   هملللا المراسلللاا المتو  للل  بريلللاف  ا  ملللاه والت م للل  المسلللتما  ت اللل  
يلا يت اوه الآعر المراساا الت  تتو لا نالتو  ا الرياف ت وف ما ي ل   لرب لولمف ح

  لا مذت المراساا     ال حل التال :
 أولًا : الدراسات المتعلقة بريادة الأعمال والتنمية المستدامة

نإنشلا  إطلار لس اسل  توزيلز روح  ( Dang, Zhen, 2011) سل امتملت فرا
لتلل  توللم نمثانلل  نظللام فا للا ل حول لل ت الل   للل  نوللن المبللافر  لريللاف  ا  مللاه وا

اتسللت تا اا المهملل   لللا ت يلل ا حاللل  المشللرو اا نممي لل  وومللا   لللا حيللث بيئلل  
  اف ريلرياف  ا  ماه وسل  ريلاف  ا  ملاه و ل لل  ريلاف  ا  ملاه وس اسل  ف لا 

ا  مللاهت ن للرب ت لللير  سللار نظللام ريللاف  ا  مللاه  لللا ريللاف  ا  مللاه ال رفيلل  
  شرو  ال  ا  الي ا  . إل 

وتلا ت المراس  إل  أني  للا الم يلم أ  ت لمم الحول ل  المح  ل  المزيلم والمزيلم 
 للللا اللللم ا والتل  للللي نسللل   الولاقلللل  اللث  للل  بلللليلا نظلللام ريللللاف  ا  ملللاه والت م لللل  

 م للل : يشلللج  نظلللام ريلللاف  ا  ملللاه الت م للل  اتقتيلللافي  ا ق  م للل  ق  اتقتيلللافي  ا
م للل  اتقتيلللافي  ا ق  م للل    للل  ب لللا  نظلللام ريلللاف  ا  ملللاهت  ملللا بي ملللا تشلللج  الت 

قم ت اقتراحاا ل ظام ف ا الحول   لرياف  ا  ماه تستهمف ال هلب نآل   اوال  
ظللل ا المشللاري ت وتحسللليلا ت   طلي لل  ا  للا لريلللاف  ا  مللاه اللط  للل ت وت م لل  ث االل

ار و ل  عم ل  التمليلا وب ا   راكز الم ا ر ت وابتك  تطري   نظام الم ا الحول  
 والم ت .

فور الل الل  الشخيل   الل    (Naudin, Annette, 2015ت اوللت فراسل  )
تجربللل  الوا لللا الث لللاا  اللل  ريلللاف  ا  ملللاهت وقلللم تلللا ات تملللاف   للل  التخييلللاا 
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اف لل  وفراسللاا الس اسلل  الث اف لل  وفراسللاا ريللاف  ا  مللاه ث الا كافيم لل  ل مراسللاا 
 ي  .كس ا  لهذا البحث التجر 

وتلالل ت المراسلل  إللل  نتللاط    هللا أنللي  لللا علللاه استكشللاف التجربلل  الح لل   
لرياف  ا  ماه الث اف  ت وبا عص  لقف الوا ا والل ال  الشخي   فاعا ال يئ ت 

 فار  تحلمياا الوملا الث لاا  وإ وان ل      لتكشف ا نش   اليل     لا   ارب   م
ف  ت  ما أو حت المراس  قمر  راطم ا  ماه "إ اف  الت كير ا  رياف  ا  ماه الث ا

الث للاا    لل  اتنوواسلل    لسللي   ل ت للاوب   لل  أسللالي  الومللا الل   جللاه ت ظلل ا 
 المشاري .

ا إلل  ت لميا اهلا أا ل  (Pierre, Kiven E.B, 2017وقلم سلوت فراسل  )
ف  ا  ملللاه وتح يللللا الت م للل  المسلللتما  ت ولتح يللللا تللللك ت اوللللت ولاقللل  بللليلا ريلللال 

ا وتلسلللو  ل بحلللث   لللم ت لللاط  المرا ا ت ي ملللً سللل  ثللللات   لللاتا تاا اللل   تللللار  ولللً
  اه ا ريلاف  ا  ملاه والت م ل  المسلتما  ت تللار نتلاط  ملذت الم لاتا رؤى  حمثل  

تللللك ببحلللث اللللمور اللللذ  ت عبلللي و  هتحلللله الولاقللل  بللليلا اتسلللتما   وريلللاف  ا  ملللا
لا الجهاا ال ا   ت وال لاطم المؤسساا واللقت ا  الوما المل ي نحل اتستما   بي

ا يجاب ل  لريلاف  ا  ملاه التل  يموللا تحق  هلا  للا حلاتا أك لر ل تك ل   ل  ت يللر 
 الم اخ.

وبي للللت ال تللللاط  المستخ يلللل   للللت الم اللللل  ا وللللل  الحاللللل  المتمن لللل  ل نحللللات 
وعاا  ف ما يتو لا ن نحات رياف  المؤسسلاا والمسلتلياا المتولمف ت ال      ي التجر 
تللاط  الم اللل  الثان لل   لللا مللذت المراسلل  ال للل    لل  أمم لل  و لللف أطللر تسلل ط ن حلليلا

ت ظ م للل  قليللل  وتل  لللي طليلللا ا  لللا اللل  تشلللج   الوملللا الريلللاف  المل لللي نحللللل 
ييلا و مث لل  الللموه اسللس اتسللتما   بلليلا الجهللاا ال ا  لل  المؤسسلل   المللؤثر   ثللا ال

لتك ل   ل  ت يلر ا عر ت ال  حليلا أشلارا نتلاط  الم الل  الثالثل  إلل  أ   لا  للا ا
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الم للللاخ المخ للللط والمسللللت ا يللللؤثر نشللللوا إيجللللاب    لللل  إنشللللا  المشللللاري  ال رفيلللل  
 الجميم .

 ل ل  ريلاف  ا  ملاه ات تماع ل     (2018وت اولت فراس  )  جيم  ال ا ات  
وأملللا   ل لللاا ريلللاف  ا  ملللاهت والتوريللل  ن   وللل  ت رت للللا حيلللث الم هللللمت وت لللل 

 لللللمم الللللم ا لللللرواف ا  مللللاه ات تماع للللل ت   المؤسسللللاا التلللل  يتلقلللل  أ  توأنشلللل 
 وتسا مما ا  إطلا   شرو اتها ات تماع   تاا السماا الريافي .

وقم انتهت المراس  نل   ريلاف  ا  ملاه ات تماع ل  يولم تل هلا حلميثا تبلم  للا 
ت  ل سللها الل  تحسلليلا واقلل   ع شلل  ا اللراف والمجتموللاا ويوللزي ير  للل الومللا   لل  ت

  الت م لل  ات تماع لل  واتقتيللافي ت  مللا أكللما المراسلل  ق ملل   شللار   الشللباب الل
    فور رياف  ا  ماه ات تماع   ا  تحسليلا علم اا الر ايل  ات تماع ل   للا 

ع ل ت وق ل   ما تعلاه  م  ق ايا  رتب   نالر اي  ات تماع ل    المسلؤول   ات
  بليلا ريلاف  استما   برا   وعم اا الر اي  ات تماع  ت إ اا  إلل  ت لاوه الولاقل

ا  مللاه ات تماع لل  و ه لل  الخم لل  ات تماع لل   نا تبارمللا المه لل  الرط سلل  التلل  
 تو   بت ميا وت  يذ برا   وعم اا الر اي  ات تماع   ا  أشوالها المخت   .

 لتعليم الريادي باق ثانياً : دراسات تتعل
يلللللل  نحللللللل و لللللل  رؤ ح ( ن للللللر 2014  مربلللللليت  و للللللم وقللللللم امتمللللللت فراسلللللل  )

خت  لل   لللا رات ج    فراج ريللاف  ا  مللاه  للملا   للام  التو لل ا الل   راح للي الماسللت
الرو لل  إللل  الجا ولل   مللا يومللا   لل  تهيئلل  وإعللراج أ  للاه  ميللم   لللا الشللباب 
قلللللافريلا   للللل  ا بلللللما  وإنشلللللا  المشلللللرو اا الجميلللللم  و لا هللللل  السلللللل  المح للللل  

بط التو  ا  لا الرو ل  إلل  الثانليل  ر     والوالم ت وأل ت المراس  ال ل      أمم
  الوا  لل  الممربلل  والتلل  يحتا هللا نالمسللار اللللم     مللا يللؤف  إللل  تلللاير ا يللم 

 سل  الوما  ما يسا م     ال  ا      الب ال .

http://0810gap88.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%B1%D8%A8%D9%87%D8%8C+%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D9%8A
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وتلالل ت المراسلل  إللل   للرور  تلع لل  ال لللاب ) لللا علللاه المللمار ت والهيئللاا  
نالمهلللللاراا المه  لللل  والملللللؤملاا (   الحول  لللل ت وبلانلللللاا و  يللللاا اللللللتو ا المللللم 

و لللل ا ال للللاطا   لللل  المسللللار اللاي لللل  لكللللا  سللللار وم  لللل ت نا  للللاا  إللللل  إفراج الت
المه   وت س و  مار  الوما ل   بل  المتسلربيلا و شلاري    ان ل  اللملاطف ب لا  
  للل  أا لللا الممارسلللاا الوالم للل  المتبوللل ت وأشلللارا إلللل  أمم للل  ت لللميلا   لللام  

الجا وللل  نمهلللاراا و ت  بلللاا الويلللر لت   للل   ت  بلللاا   إللللالتو للل ا  للللا الرو للل  
  وييللاف  ال مللل اتقتيللاف ت و لللا  للملا تلللك سللل  الومللا وال  للا    لل  الب اللل

إفراج ت لللك المهلللاراا اللل   ولللايير التو للل ات والم لللام  المراسللل  ت والت يللل ات وتلللمري  
 المو ميلا و لا علاه ا نش   اللا  هج  .

إلل   ورال  تل ثير  (Jr, 2014F Newbold, Kenneth ,.وسلوت فراسل  )
م تللا اسللت لا   را  ال لللاب تو لل ا ريللاف  ا  مللاه   لل  ت لللير ريللاف  ا  مللاهت وقلل

ور للللاه ا  مللللاه الحلللللالييلا والخللللريجيلا لم ارنلللل  اتعتلاالللللاا بلللليلا رواف ا  ملللللاه 
الحلللالييلا وعريجللل  برنلللا   تو للل ا ريلللاف  ا  ملللاه اللل  الخ لللراا التو  م للل ت وحلللمف 

تلل   انللت نحا ل  ل توللرف   لل    ف لل  ت للر ال للرف الل   جللاه الا الباحلث المجللات
 رياف  ا  ماه.
تللاط  المراسلل  تلللاير  سللامماا نحث لل  الل  مللذا المجللاه  لللا علللاه و للا   لللا ن

فراس  التمعلاا التو  م   المحلمف ت وتولميا أفا  المسللأ الميلمم  لق لا  ال وال ل  
وت ميتهلللات والتح للللا  للللا ت اهالذات للل  لريلللاف  ا  ملللاه وتلقولللاا نتلللاط  ريلللاف  ا  مللل

  ماه.الت ييراا الت  يمر بها ا اراف  لا علاه تو  ا رياف  ا 
و للل  اسلللترات ج   ل ترب للل   ( إلللل 2016وملللمات فراسللل  ) حمللللف أبلللل سللل  ت 

لرياف  ا  ماه نالتو  ا ق ا الجا و  ا   ير ال   لل  نولن ال ملاتج ال ظريل  
ط اتسللترات ج  ت إ للاا  إللل  خ للالكلل طر ل ترب لل  لريللاف  ا  مللاهت وبوللن نمللاتج 
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ت ج اا الترب للل  لريلللاف   لللرب ع لللر  اتتحلللاف ا وروبللل  و  للللب أاريق لللا اللل  اسلللترا
 ا  ماهت ثا تح يا واق  الترب   لرياف  ا  ماه نالتو  ا ق ا الجا و  ا   ير.

واعتتملللت المراسللل  ناسلللترات ج     ترحللل  لت  يللللا الترب للل  لريلللاف  ا  ملللاه الللل  
بلل   راحللا ت لللم ت تح يللا الل لل  اللللراملا ل ترب لل  لريلللاف  أر    يللر اشللتم ت   للل

ج  ت ثللا ت  يللذ اتسلللترات ج   الم ترحلل  )ع لل  الوملللا ا  مللاهت والل اغ  اتسلللترات 
 الت  يذي (ت وأعيراً  رح   المتانو  والت ليا.

( إلللل  رالللم  جمل للل   للللا المت  بلللاا 2017وسلللوت فراسللل  ) ف لللا   للللمرت 
لممار  الثانلي  الي اع   ال  ج. م.   حيلث أ  ناه  ا فاري  لتو  ا رياف  ا  ما

  والوشلريلا يت  ل  ا لتلاك المهلاراا الريافيل  ال جاح اتقتياف  ا  ال ر  الحلاف 
ل ومللات ويحتللاج الشللباب الل  الومللا الريللاف  الت    لل  الخ للر  حتلل  ييللبحلا أك للا  

 ا  المسار المختارت وأ  يولنلا   يميلا  ن سها و جتموها. 
 لللل   لللللا الممارسللللاا المرتب لللل  بتو لللل ا ريللللاف  ا  مللللاه  جمل  سلللل راوقللللم ت الم 

ع   الللل  ا فب للللاا الموااللللر ت وتمث للللت الللل   مارسللللاا نالملللمار  الثانليلللل  اليلللل ا
 رتب   بللللللللللللللل: إفار  الممرس ت ف ا ث اال  الريافيل ت وتكلليلا المو لا الريلاف ت و لذلك 

ا  مللاه نالمللمار  الثانليلل    اف  لرب  مللا المت  بللاا ا فاريلل  الما ملل  لتو ل ا ريلل
اا اكريلللل  وتشللللريع   اليلللل اع   الللل  ج. م.  .ت والتلللل  تللللا ت سلللل مها إللللل   ت  بلللل

 وت ظ م   وبشري  وأعرى تك للل   .
ببحلث   ف ل  ق لام قلاف  الك  لاا  (Fraser, Handel, 2019وامتمت فراس  )

 حللللث باالمجتمع لللل  بتوزيللللز وف للللا روح المبللللافر  الللل   ؤسسللللاتهات و لللللا ثللللا امللللتا ال
نالك ف للل  التللل  يشلللج  بهلللا قلللاف     لللاا المجتمللل  المح للل  اتبتكلللار ويم ملنلللي  للللا 

ه ال شللللاط الريللللاف  الللل     للللاتها و   غللللربت  مللللا يتيلللللرو ؟ت و للللا ملللل  علللللا
استرات ج اا وه اكا الق اف  واستخمام الملارف الت  يستخم ها قاف     اا المجتمل  

يلاف  ا  ملاهت  ملا قلم ها قلاف  ر  اطالمح   ا     اتها لتوزيز وف ا اتبتكار ونشل
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يلللا تلللك تللا اسللتخمام ا سللالي  الك  للاا وا فاريللل  وأ  للا  ميئلل  التللمريو؟ ولتح 
ال لع لل  لمراسلل    ف لل  توزيللز رؤسللا  الك  للاا لريللاف  ا  مللاه وف مهللات والتلل ثيراا 

 .    قراراا المؤسس  نالق ام بهذا اتبتكار
 نيثالثاً : دراسات تتعلق بالتعليم الف

أ  تو ل ا إفار  ا  ملاه  (Oluseyi et al, 2020, 80- 85)تؤ لم فراسل      
 يتجللزأ  لللا التو لل ا المه لل ت والللذ  يهللمف إللل  تزويللم ال لللاب نالمو ل للاا  للزً ا ت

 والمهاراا لجو ها وم ف   ا  المجتم ت
وللللذلك امللللا المتلقللل  أ  المولنلللاا المخت  للل  لتو للل ا إفار  ا  ملللاه اللل  الملللمار  

التجاري   يمًا  لا ق ا أولئلك اللذيلا تلا تلمري ها نشلوا الح لأ ال   جلاه      ليالثان
  ا  ملللاه ناسلللتم ا  ا شلللخا  الملللمربيلا الملللؤم يلا لتلللمريو  ولنلللاا ار تو للل ا إف 

 تو  ا إفار  ا  ماه ا  الممار  الثانلي .
 وتللل   تيحتلللاج  و ملللل ا  ملللاه إلللل  تلللمريو  ل لللل اا ا  ملللاه  ثلللا  التجلللار 

المال لللل ت  تالكتانلللل    لللل  الآللللل  الكاتبلللل  تالتسللللليلا تالتجللللار  تهزاعتللللات تالممارسلللل 
   الممار  الثانلي .المحاسب  وغيرما ا

ويت للملا التللمريو ن للا المهللاراا أو المورالل   لللا المو للا إللل  المتو ملليلا وتح يللزما 
     التو ا ن ر  تجو ي  ستماً ا و لمريًا وإيجابً ا.

ا اه أ هلللز  تك للل  لللا المو ل لللا مللل وأوالللت نللل   تللللار الحول للل  لمو مللل  ا    
المو ل للللللللاا  واتتيللللللللاتا تاا اليلللللللل   اللاي لللللللل  ل حيللللللللله   لللللللل  تك للل  للللللللا

واتتيللاتا تاا اليلل   لتكللل   هللاراا  م  لل  التللمريو والللتو ا ال واللل ت وت ظلل ا 
بلللرا   تمري  للل  لهلللا  للللا ق لللا الل لللاتا تاا اليللل   ل حيلللله   للل   لللا ي لللزم  للللا 

  للا المو ل للاا واتتيللاتا اللاي لل  لجو هللا لل  ل  هللاراا الوللرب التل لل ح  وتك
 أكثر اا     ا  حال  ال يا المراس .

 لحات الدراسةمصط
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 ترتكز المراس       ي  حيلا أساسييلات مما:
 Entrepreneurshipمفهوم ريادة الأعمال      -1

توللم ريللاف  ا  مللاه أحللم ف للاطا ا بللما  واتبتكللارت وتللرتبط نشللوا   يللر نال للمر  
ان  ل  لر  المتاحل ت حيلث تظهلر روح الريلاف   للا عللاه التلأ أسللا  تجسل    ات

اا   تكللر ت وابتكللار أسللالي  إنتا  لل   ميللم  تسللاما الل  نجللاح  ميللم ت وع لللا   تجلل
الر يم ت المؤسسللللاات والللللذ  يلللل ووو بللللمورت   لللل  تح يلللللا الت م لللل  اتقتيللللافي .)

   (375ت 2018
المتاحل  للاسلتثمارت  ر  ل لوتورف رياف  ا  ملاه ن نهلا  م  ل  التولرف   ل  ا

و اا التلللل  ت للللمم بتكللللار وتجهيللللز الملللللارف لت سلللل و المشللللر واسللللتخمام اتبللللما  وات
  تجللللللللاا أو عللللللللم اا  ميللللللللم  لتح يلللللللللا الللللللللربلأ وت   لللللللل  احت ا للللللللاا المجتملللللللل . 

   (283 ت2014ت)أحمم 
ويتلل ثر   هللللم الريلللاف  نمحلللمفاا  لللمت يتو للللا اللللبون   هلللا نالث االلل ت واللللبون 

قتيللافت و للا يللرتبط بهللا  لللا الل اا تميللز االلراف المجتملل ت تا اتعللر نللالمجتم  او
اتقتيللافت ويوتملم توريلل  ريللاف  ا  مللاه   لل  نوللميلا  وبالتلال  ال لللى الوا  لل  الل 

  (392ت 2016رط سيلا مما البوم ات تما   واتقتياف . )الحمال  والورب ت 
  Sustainable Developmentمفهوم التنمية المستدامة    -2

م لل  المسللتما   علللاه السلل لاا ا عيللر ت وبيلل   عاالل  الل  لت ا  لأتا   يلل 
تها  لا  ان ت وا   لاقتي نالت م ل  اتقتيلافي ت و نو ف ل   لاقتي نال يئ  و شولا

ت 2013اسللللتخمام الملللللارف ال   ع لللل  واتسللللت اف    هللللا  لللللا  انلللل   عللللر. )  يللللمت 
157)  

رف الت م لللل  المسللللتما     لللل  أنهللللا  م  لللل  وحر لللل   تيلللل   يلللليرور  و   توتُوللللا
ملللذا  الج راف للل  وال يئ للل    للل  أرب  تتلاالللا   لللر ا   لللاه ي انلللاًت و  لللر الملاقللل 

اه  الت م   الت  ت  ل  احت ا لاا  (30ت 1999الكل   وسماواتي  واناً.)  مارت 
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الجيلللا الحا لللر فو  الت لللح   أو ا  لللرار ن لللمر  ا   لللاه ال اف للل    للل  ت   للل  
    تتسلا ناللالا  ناتحت ا لاا ا نسلان   لل ول احت ا اتهات اه   م    ا تماع   اي

وبذلك ت ت   الت م    (8ت 2007)رات ت     الح اظ      لف  ال يئ  ال   ع  .
المستما   ت     الحا اا ا ساس   ل جم  ت وتلس   ال را  أ ام الجم    ر ا  

  (07-69ت 1989طملحاتها إل  ح ا  أا ا.)ال ج   الوالم   ل  يئ  والت م  ت 
ومللل   م  للل  تمتلللم إلللل  ا فاراا الحول  للل ت والمؤسسلللاا التشلللريع   وا حلللزاب 

 ت والمجتملل  نوا تلليت ويتح لللا إسللها ها الل  اللاقلل   لللا علللاه ت ثيراتهللا الل  الس اسلل 
  (58ت 2004توزيز ال مراا ال رفي  للانسا . )الات 

 هللاكمللا ي يللم نالت م لل  البشللري  المسللتما   و لل  بللرا    مللا  حللمف  الموللالا ل
 ع لللل  والث اف لللل اب  لللل  اتسللللتمراري ت وإ وان لللل  إف للللاج ا نوللللاف اتقتيللللافي  وات تماق

وال يئ   ا  نسلا  ترانطت ويت      ه  الت م   البشري  المستما   تخي ص قمر 
أك لللر  للللا المللللارف المتاحللل   غلللراب ت م للل  المللللارف البشلللري   للللا ناح للل ت وتح يللللا 

  رى.أع  ت يير   مل  ا  نلع   الح ا   لا ناح 
 المحور الأول : الإطار المفاهيمي لريادة الأعمال 

ه  للللرب   هلللللم التو لللل ا الريللللاف ت و  ل للللاا ريللللاف  يمولللللا ت اولللللي  لللللا علللللا    
 كما ي  :، ا  ماه

 Entrepreneurial Education    مفهوم التعليم الريادي :أولاً 
ا ملماف  يلاح يوم تو  ا رياف  ا  ماه ح    اللاا بيلا ا نش   التربلي  وت

 التو  م   الت  تر ز    
ا الريافيل ت وملل  م  لي في ا  و ل ت أو ت لير المهلاراا ال رفيل  وب لا  اتسلترات ج ا

أسللل لب يتللللار  للللا علاللللي  و ل لللاا وبلللرا   تمري  للل  لترب للل  ا الللراف تاا اتاكلللار 
الريافيلل ت ن للرب تح يلللا ثللرو    للاا   لللا ق  اشللخا  لللميها ال للمر    لل  تحمللا 

 (ت   (Nian. Nian. T, and Other 2014, 42واتلتزام اللم   .ر اطالمخ
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اوللي مافال  لتوزيلز اكتسلاب  هلاراا  وي لي  ثلا تحميلم واغت لام كما  لرف نانلي  ح
 ,Rudhumbu, N ال ر  واتخات ال راراا المست ير  لخ لا ااكار   تكرت و ميلمت

Et Al 2016, 85) )  
الري ل تو  ا  ا  ريو   المر ز  ا  ماه  CELEE)   اف  ارّف  رياف   تو  ا  (ت 

نم اه ا و  أارافاً  ت مم  الت   الوم     أني  الت        ال ر   هاراا  وي  ت  فراك 
ي  ا   ها الآعرو ت والت  تم لأ تبيرً  ورؤىت وت مير ل ذاا ل ومات  ما تزوف  
وتزر    المخاطر ت  قا مت  الملارف      و م   ال ر   بتو  ماا  فراك  ا اراف 

التجاري .ل    المااع  ات ماه  إفار   و مارس   نإطلا    ,Hill. E. S) مبافر  
2011, 43)   

وراي اليلنسول ناني اكتساب اتجاماا و هاراا الوملا الحلر ال  المؤسسلاا وت
التو  م لل ت وتلللك لزيللاف  الللل   نللإفراك ال للر  اللم ف لل ت وتوريلل  الشللباب ال للر  

والل  رعللا   جتموللاتهات  مللا    تالتل  يسللت  ول   لللا علالهللا المسللامم  ال  الت م لل
  تمللا   وال  للر.يللؤف  إللل  الحللم  لللا   للف الشللبابت و لللا مللامرت التهملل ش ات

 2)1-(UNESCO 2008, 11  
ويهلللمف تو للل ا ريلللاف  ا  ملللاه إلللل  ت سلللير  م  لللي اكتسلللاب ا الللراف المهلللاراا 
ا ساسلللل   الللل  الريللللاف ت حيللللث يسللللها التو لللل ا الريللللاف  الللل  تزويللللمما ناتتجامللللاا 

 ما يسها ا  اكتساب الخ راا التو  م  ت والمهاراا اتبتكاري  والق افي ت ت ي الرياف 
تللل  تلللؤف  إلللل  الت للللير الشخيللل  والمه للل  ل الللرافت وتللللك  للللا عللللاه ح لللاتها ال

  (Semra Guven, 2013, (30.ا كافيم  . 
وان لاقا  لا ملذا التل لي نلافر الوميلم  للا فوه الولالا إلل  و ل  س اسلاا  للا 

ف  ا  ماه وف ا الث اا  الريافي  ا  الآون  ا عير ت وقلام الانول يار   شانه  توزيز
بل لل   للم  تللمابير ل شللر وترسلل خ ث االل  ريللاف  ا  مللاهت و لللا أبريمللا الس اسللاا 

و للل  ع لللط وس اسلللاا وبلللرا   تو  م للل  و  لللرراا فراسللل   لترسللل خ ث االلل  ريلللاف  
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الل  ت    اتللي و  جلليا  مللاه وتح يللز روح المبللافر  الل  اللم ا س اسلل  التو لل ا و  ام
  (Vegard. J,Tuva. Sc,Tommy. C, 2012 , 113-114) الوم   .

 اً: مقومات تعليم ريادة الأعمالثاني
يرتكز تو  ا رياف  ا  ماه      لا يجل  أ  يتللاار ال  راطلم ا  ملاه  للا        

  ل للاا شخيلل  ت و للا يمت كللي  لللا قللمراا     لل  وو مان لل  و هاريلل  تجو للي راطللماً 
رواف ا  مللاه أولئللك ال للافرو    لل  الت كيللر ا بللما   واتبتكللار الللذ    لللا حق ق للاً 

    تحميم أما  ا يحتا ي المجتمل   للا سل   أو علم اات أو  لا يوان لي   يسا مما
 لا ن ص ا  الحا اا والمت  باات ثا يحله  ا لميي  للا أاكلار حلله ملذا اللاقل  

وتللل هن نلللالمجتم ت   اقللإللل  ح لللله إبماع لل  تتمثلللا اللل  سلل   أو علللم اا تثلللر  الل 
 :وبالتال  ت بم أ  يمت ك الوميم  لا ال مراا  ثا ال مر     

:  لا اللساطا الم يم  الت  تجوا ا نسا  أكثر و لحاً ا  التفكير الناقد -
التوا للللا  لللل  المشللللولاا واللاللللله إللللل  ح هللللا نسللللهلل  واتخللللات ال للللراراا 

  ق لللل  السلللل  م ت حيللللث يوتمللللم   لللل  الللل اغ   جمل لللل   لللللا ال لا للللم الم
تسللتخمم الل  تح يللا ال ر لل اا  لللا أ للا اتّخللات ال للرار الم اسلل ت ويتميللز 

طصت   هللا:  ملل   االل  المو ل للاا وتح ي هللات وفراسلل  الولا للا نوللم  عيللا
المتو    ن    ل ل  وو   أحوام    ق   قاب   ل ت  يذ ناستخمام نولن 

 المهاراا  اتست تاجت الت سيرت اتستمتهت والت ليا.
ال لافر   ل  اتبتكلار وا بلما : ملل طري ل  ت  اط ل  غيلر   يعدباالتفكير الت -

كيللر الجللان  ت ومللل نللل   لللا الت كيللر الللذ  يتميللز ع  لل  توتمللم   لل  الت 
نا اللال   لل  التر يللز   لل  ت للل  ال تا للاا و   يتهللات حيللث يللتا الت كيللر 

 عارج الي مو   ستخم اً س س    لا ا اكار لتلليم أاكار إبماع  
م بتحميلم الجلانل  المخت  ل  ل مشلو   وب لرتهلا وت لميا  لل ف :  حل المشكلات -

   خت  لللل  لملا هتهلللا  سللللتخم اً ع لللللاا الت كيللللر بلللماطا إبماع لللل  وابتكاريلللل
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الو م   واف المشو   بمق  وو لحت تحميلم ا سلباب الجذريل  وال رع ل  
والممى الز    ل مايتهات تحميلم الهلمف  للا حلا المشلو   ق لا البحلث  للا 

ح لللله الممو للل  ل مشلللو  ت ت يللل ا والللري الح لللله والح لللله الم الح للللهت تحميللل
 ثا لملا ه  المشو  ت ت  يذ الحات و راقب  الحلا ال مي  ت اعت ار الحا ا 

وت ي ا ال ت ج ت وقم يؤف  الت ي ا إل  ا تماف الحا نشوا نهاط  أو إفعلاه 
 نون التوميلاات أو التل ي إل  الح له ال مي  .

اراا الت لاوب واللسلاط  وإفار  الحللار  للا هل   لك: يمتالحووار والتفواو  -
اللللله إللللل  تلاالللللا  شللللترك واهللللا أ للللا  والجلللل  المشللللولاا ال اطملللل  والل 

ف سلللا مما   للل    تبلللافهت حيلللث تلللزفاف حلللم  الت لللااو بللليلا البشلللر  للل اراف 
ت لير قمراتها     الت امات وي لم نالتلايلا بيلا التل هاا المخت    تج باً 

وحسلا ن لاط اتعلتلافت ت س سلاً لتولايش   ات لال ي اا واليلرا اا وال زا 
 نالمجتم .  شترك و لا ثا اترت ا  نالوما وال هلب 

: حيث ي لم نمجهلف تواون  ويتلااا ن وال    ل  ال ريللا العمل الجماعي -
 لا أ ا إنجاي ممف  شتركت ويمت ك ال لمر    ل  الجمل  بليلا ن لاط ال لل  

 للللم بتحميلللم فور  لللا ويت والمهلللاراا ال رفيللل  ل  ريللللا لتح يللللا  همللل   وي للل 
إن لا  ال ريللا   ها ايهات و بط س ل  اتهات وت ي ا ا فا  نشوا  ستمرت و 

  تماسواً  تواوناً لتح يلا الهمف الم  لب.
يوت لر  ت يلر تربلل  يوولو سلماا الت لمير اللذات ت   :تعزيز الثقة بوالنفس -

ويسللها الل  ب للا  المهللاراا التلل  تسللا م المتو ملليلا   لل  تلسلل    للمار هات 
يت  لني  لا أسالي  تتو لا نالتخ  ط ل مساراا المست     ت وي لم راطلم ا  و 

بتلللاير ال يئلل  ا يجاب لل  المح للز  ل ومللا نمللا يلللار التحللمياا التلل   ا  مللاه
وبالتلللال  اهلللا الملللتو ات وتمريبللليت  تثيلللر ا بلللما ت والم لللاخ الجيلللم ل ت ا لللات
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ذمات وف لا  يلت وتموي يت وإ  اطي الاح   المسامم  ا  ا   ال لراراا و 
 ال راراا الت  يتّخذما.

اللراف ال  القلل ات وا اكللارت يخ للط لتلحيلم ا  :التخطوي  ووعوول الميزانيووات -
وا مللمافت والتلااللا ال وللاهت والح للاظ   لل  روح  و ليلل   ال لل  ل  ريلللات 
واتستثمار ال  ال ريللات وابتكلار الر   ميلم   الرافتت وو ل   لا   لل 

ال يللللى  للللا طاقاتلللي وإ واناتللليت  ف  االلل   وانلللي الم اسللل  لتح يللللا اتسلللت
يوللللف   للل  ال ريللللا  وتمويللل ها  للللا تحملللا المسلللؤل   و للل حها السللل    نملللا

ولميللللي ال للللمر    لللل  و لللل  الميزان للللاا حيللللث  يُظهللللر  نا بللللما  والريللللاف ت
التخ لل ط الجيللم ل ملللارف ال زاملل  ويلللار اللقللت والجهللم   للم ت    هللا   لل  

ييراا ا  الميزان   علاه  مر ت البرا   التمليا المخت    وي  ا  لا  مف 
 المشرو   ما يول   ا لًا ما اً ا  نجاحي.

ي لل  س اسللاا تحوللا ال ريلللا وتسللا م   لل   :ادة والتوجيووو والمتابعووةالقيوو -
تح يلللللا ا مللللماف الم شلللللف ت وي لللللم بتل لللل لأ ا مللللماف وتلييلللل  ا فوار 

   ل فتوالمسؤول اا فاعا ال ريلات ويحمف الملا يم ال هاط    نجاي ا مما
اتمتمام نالت اايا البس    الت  تتو لا نا نجايت نا  اا  إل  ت لين 

هام ل متو ميلات  ما يتلل   هم  إفار  أ  ا  ال ريلا وتل يهها لتكليلا الم
 أاكاراً إبماع   تسها ا  إنجاي ا مماف الم  لب ت

يتمتل  نحلو سل  ا ويولل  وفوفاً   :الاتصال الجيود والتواصول مول اينوري  -
ال للمر    لل  التلااللا ال وللاه  لللا الل  توا  للي  لل  الآعللريلات ولميللي   للاً ول  

لجيللم لرعللريلا وإمهللار اتحتللرامت ورالل  الللروح المو ليلل  طريلللا اتسللتما  ا
لهللات وت م لل  الث للل  المتبافللل   وهللا  ملللا يُوللزي قللمراتها   للل  إنتللاج أاكلللار 

   م  .



 

 23 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2021  إبريل الخامسالعدد 

 ل هات   لاى : يتان  ال ريلات ولميي  ورا  ب  لاط ال لل  وال لوف للم التقويم -
حللل   َّ للل    للل  اتقتراحلللاا الم رو ويُ لللمم ال  لللم ال  لللا  ويُقللل ا ا اكلللارت وي

ويُ للللمم الت ذيلللل  الرا ولللل  ويسللللملأ بللللتو ا أاللللراف ال ريلللللا  لللللا أع للللا    لللل هات
نو للللهات ف م لللل  تكللللرار مللللذت ا ع للللا  الللل  المسللللت  ات ويتخللللذ ال للللراراا 

جلللاي إن  الم اسلللب   ملللا يلللؤف  إلللل  تحسللليلا الك لللا   وا نتا  للل ت ويسلللها اللل
 الوما نسر  ت ويزيم  لا ر ا ال رف  لا أفاطي.

   الأعمال في مصر المحور الثاني : واقل ريادة 
تا تح يز رياف  ا  ماه ال   يلر للاسلهام المباشلر ال  اتقتيلاف ا لم المر 

الخلا  ناسلتحمات وحلماا ت سلير اتنت لاه  2014لس ي  283ال رار الليار  رقا 
لثللل    لللي اعتيااللاا و هلللام ملللذت اللحلللماا ثاالاللل  سلللل  الوملللا وحللمفا الملللاف  

م اا المت ل للل  و لللذلك أثلللر المبلللافراا والتللل   للللا بي هلللا فراسللل  وتوزيلللز ت لللميا الخللل
والتجللارب والمشللرو اا المخت  لل  التلل  ت سللر انت للاه ال لللاب الخللريجيلا إللل  سللل  

  (2ت 2014 تويار  الترب   والتو  االوما. )
  للللت الجا ولللل  ا  ريو لللل  أطت والللل  راللللم للاقلللل  ريللللاف  ا  مللللاه الللل   يللللر

  Global (GEM)ت ريلللللر المرالللللم الولللللالم  لريلللللاف  ا  ملللللاه نال لللللامر 
Entrepreneurship Monitor Report  ت ومل فراسل    يل   تت لاوه   ظل ل

م ظملاا اللط  ل  والمول ل  والحول ل  ال  ل ا رياف  ا  ملاه  ملا يجو لي  يلمرا ق مل
الت ريللللر المؤشللللراا الرط سلللل  والتح يللللا ي للللمم  .ت  لللل و لللل  الس اسللللاا ال للللرا   المخ

المتومللا ل شلاط ريلاف  ا  ملاه و لذلك الللمواا  ال رفيل  والسل ل  اا وقلم تلا إطلللا  
 ام   ر ز رياف  ا  ماه واتبتكار ا       إفار  ا  ماه نالجا و  ا  ريو   ا 

 بهمف التروي  لرياف  ا  ماه ا   ير والم     الورب  . 2010
  للل  ف لللا ريلللاف  ا  ملللاه وأنشللل   اتبتكلللارت وال  لللا ت وتللللاير وير لللز المر لللز 

طالل   للا  م ل  أنحلا   يلر  6000الس اساا والبحلت الت  ف مت أكثلر  للا 

https://www.gemconsortium.org/country-profile/58
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 شلاريوها  لا  لأث ا  استكشااها  اكلار   تكلر  وتو مللا  هلاراا ريلاف  ا  ملاه وأط
 ظام ال يئل  شراك  ل تواو       ظماا ال  40كما أقام المر ز أكثر  لا   الجميم ت

    (Ismail et al ,2018, 4)المخت    ا   ير والم    .
ولتحسلليلا بيئللل  ريلللاف  ا  ملللاه طرحلللت الحول للل   لللمفاً  للللا بلللرا   ف لللا ريلللاف  

  ا  مللاهت وتوللم اف ريللا  مللاهت  مللا فشلل ت  للذلك  بللافراا  ت ل لل  ل  للا   هللاراا 
سلت ن لرب ت أحلمت ت لك ال لرا   والمبلافراا وقلم ت سEgypt Venturesشلر   

ت للللير   ظل للل  ريلللاف  ا  ملللاه اللل   يلللرت  ملللا فشللل ت الحول للل  اي لللاً  بلللافر  
"اكرتلللك شلللر تك" التللل  تللللار اللللم ا الملللال  وال  للل  للللرواف ا  ملللاه اللل   لللا أنحلللا  

  ير.
لللل   المو ل اا  ر لز ا بلما  التك ا    كما ف مت ويار  اتتياتا وتك للل 

بتكللار وريللاف  ا  مللاه الل  تك للل  للا وريللاف  ا  مللاه الللذ  يهللمف إللل  تشللج   ات
المو ل للاا واتتيللاتا لتمشلللا بللذلك بللرا    ميللم   لللا علالللي   هللا برنللا   ف للا 
الشللر اا ال اشللئ ت  سللر   ريللاف  ا  مللاهت  مللا تللا تلق لل  بروتل للله توللاو  بلليلا 

اتا وتك للل  للا المو ل للاا وويار  اتسللتثمار والتوللاو  الللمول  بهللمف تيللتويار  ا
 ئ  فا م  لرياف  ا  ماهت وت م   قمراا الشباب الم تكريلا.تهيئ  بي

وبلللالتلاي   للل   هللللف الحول للل  قلللام ال  لللا  الخلللا  وشلللر ا  الت م للل  ن لللخ 
 ال ل   اا ر استثماراا   ير  ا   ير ل  ا    ظل   في ا  و   لتشج   ت م   الش

ت ال مللللل  لللللا الشللللر اا ال اشللللئ  الللل    ظل لللل  ت تللللزاه قيللللم الت م لللل ت وأسلللل را مللللذ 
المبللللافراا  لللللا إنشللللا   ر للللز ا بللللما  التك للللللل   وريللللاف  ا  مللللاهت و سللللر اا 
الشلر اا ال اشللئ ت وتمشليلا الحللرم اليلنلان  الللذ  الار  ر للزاً او  لاً  نشلل   ريللاف  

  (12-10ت 2019ت ول لم ا )ال  ك ا  ماه واتبتكار ا  ال امر .
اورغللا تلللك ت يللزاه ال ظللام ال يئلل  لريللاف  ا  مللاه الل   يللر    ارنلل     خ  للً

وقلللم أمهلللرا التلللمابير تحسلللي اا   حلمللل  بللليلا   تGEMنالمتلسللل اا الوالم للل  للللل
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إللل   %3,5ت  ثللا الحيللله   لل  التمليللا )ييللاف   لللا (2017 - 2015)أ لللام 
(ت تو للل ا %4,2إلللل   %3,3ف   للللا يلللاي  وف لللا الس اسلللاا الحول  للل  وأمميتهلللا ت(4%

 وريلاف  ا  مللاه ت(1.8إللل   1.6المرح لل  المراسل   )ييللاف   للا  ريلاف  ا  مللاه ال 
في ا  لاا السلل  ت و %4’ 3إل   %3,1التو  ا ا   رح    ا نوم الممرس  يياف   لا 

ت والمولايير الث اف لل  وات تماع لل  ييللاف   لللا %5,8إللل    %1و5الماع  ل  ييللاف   لللا 
 وظمهلا ال ير الحجلا اإنهلا تشلير ال    بي ما أ  مذت الت ييلراا ت و %4   إل  3,8%

 تحسلا إيجاب  وإ   ا  ن يئًا. إل  أ  م اك 
كمللا تحتللا  يللر  رتبلل  أفنلل  الل    سللتلى التو لل ا المه لل    ارنلل  ن يرمللا  لللا 

ت اريللاف  ا  مللاه   لل   سللتلى الممرسلل  تمثللا 2017الللموه ا عللرى علللاه  للام 
الل  حلليلا يمثللا تو لل ا ريللاف   %3,2لوللالم  والللذ  ي  للو ا سللط  ارنلل  نالمتل   1,8%

الولللالم    ارنللل  نالمتلسلللط  %3,4نولللم الممرسللل  ا  ملللاه اللل   يلللر نمرح للل   لللا 
4,8%.59)-(Ayman Ismail, and Other, 2018, 52   

إل   ان  تلك ا م  ش ت فراس  است لاع   قا ت بها الباحثل   للا  جمل ل  
 م   تلا ي رياف  ا  ماه  ما ي  :  تو لا التحمياا ا  الم ظل   ال

الالمعلم:  -1 بيلا  تحله  المولقاا  نون  تواتهات   ها  و لف  وت لير    مو ميلا 
أث ا    المه     ل ت م    لها  الم م    التمري   برا    ا   ؤملاتهات  وف  التبايلا 
ا مماف  تح يلا  الرانو       الي اع    الثلر   ما  ا   قمرتها  وق    الخم   

 وف ا تلاكها لمهاراا ال مل الذات ت  مم اتمتمام نالم ه  أو  و  تالمر ل    ها
يس   ل  ال ت ت ي ل  المو ا يوتمم  لا أسالي  تمريسي وتلك لومم نال اح   التمر 

التوا ا  وها  يتا  ت  اه   هم   و ما  وإ   تو  م     اسب   وساطا  تلاير 
يجو ها  ر     أ  ي  ما  عييت  لا  الذ   ال رب  ا   ف  ت  ل تستخما ها 

 .والتو ا
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  للحظ  زوف نون ال لاب  لا الح لر إل  الممرس   ما يؤثر الطالب:  -2
ايها س باً وتلك نت ج  لل: ق   و لف اعتبار ق له لق ا   هاراا ال لاب لتل يهها  
ل تخيص الم اس  لهات ق   الحر      الح لر لومم ت  يلا   لباا راف    

الممرس ت   والهاربيلا  لا  ال اط يلا  الممرس  م   م ل  لاب  نالزى  ال لاب  التزام 
و  اتلتزام  نل اً  لا  مم  ع لا  الو ا  ما  قيلر  وتح    الموا ت  احترام  مم 

ا  واناا اتكل  المراس  نظري  ب سب    ير  وت يمو ها ا لمام نالجلان  الوم     
ا  التخيصت  مم ت  يلا ال شاط الريا   والث اا  رغا و لفمما ا  الجماوه 

ا المخت     واستالممرس  ت  التخيياا  ا   الوم    الت  يلا  أث ا   المو ا  ن  
ا ير  نمجمل    يتا    ل  لاب  وربما  نالمشامم   ال لاب  ناق   اكت ا     ها    

إنوافما  تمام الوما بهمو ت ا ما  اترتباط بيلا المراس  الو م   واللاق  الوم   
 .سل  الوما اا ا  ا  المؤسساا ا نتا   ت التحاقها ن قسام ت تت اس  واحت 

المدرسية:  -3 الشخي   الأنشطة  تكليلا  الممرس        ا نش      تسا م 
إت أني للحظ و لف  لان  س     ا   مارس  مذت ا نش   ربما    المتكا    ل  ال ت

ق   أ ماف المؤم يلا ا  مذا المجاهت ترا   امتمام    تر   إل  نون ا سباب   ها: 
ا نش  ن فا   الممرس    الممرس ال   الق افاا  فاعا  نالجان   ،  مخت     واتمتمام 

التو  م         الوم     ا   نظام  المورا   والمهارىت  الل مان   الجان يلا  حساب 
التربلي    الخم    الس         وت ثيرت  نال ش  يسملأ  والذ   المتب   ات تحاناا 

 نالممرس .
المدرسية:  -4 المالإدارة  بيلا  التو  م    الوم     تول   لا  مي و م اك  شولاا 

نا  ما الق ام  تك   اا  نس    الماه  وا فار   رأ   فاعا  شرو   ا شراف    ه 
الو م  ت  ل الماف   حساب  تلك      ويول   ا قسامت  فاعا  ا نتا      مشرو اا 

الممرس  ت      وا فار   نا قسام  المو ميلا  بيلا  الولاق   أي ا     حساب  بط 
وق   الممرس ت  فاعا  وال  ط  ال لى  الهيئاا ال   مهلر  ما اا  مشار      
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التو  م  وإثر  نالخ راا الوم     والم ظماا ا م    والحول    ا  ف ا الوما  ا ت 
  ما يؤثر س باً     الوم    التو  م  .

المالية:    -5 التو  ا  الموارد  نمت  باا  ل لاا   اللاي    المال    الملارف   حموفي  
حم أما ر اطز تح يلا رياف   أ  وم الرياف   ما أف  إل  غ اب البوم الت    والذ  ي

ال افر      ال يئ  الممرس    ت جير ال اقاا ا بماع      ا  ماهت و لا ثا  وف 
 ل  ال  والمو ا 

 المحور الثالث: واقل التعليم الفني، وتطويره ارتكازاً علي مقومات ريادة الأعمال
 والتجارب الدولية 

ا تستجي  لي ال  ا اا  سً ط ل م أابلأ  ير الثلر  الي اع   الرانو   ل لً ا ر 
مجتم  الذ  تمار  ف ي   ا  التو  ات و لا الملاحظ أ  ال المخت    نما ا  تلك ق

الترب   اليلم فورما يتسا نشم  الت يير وسر تيت وشم  التو يم وت ل يت و   ي اإ   
إنسا  مذا الوير ي        ات ي أ  يتو ا     يت  ا  المًا  ت يراً فاطا الت يرت  

يمت ك  هاراا فاإ  و   ي وأ   تلكت  تلاك   نمهاراا  لمحتل     -رتي  ال اقم  الت كير 
ت  الرانو ت ت   اا  الي اع    الثلر   وتحمياا  لمت  باا  تهيئتي  أ   الثلر ت  ك 

 والتوا ا      تجاتها واستخمام ت   اتها ن ري       . 
المو ا   او    أنلا ي –ولذا  نمخت ف  ال     التو  ا  طا  -وعاا   و ا  ا  قات جير 

 طلاني وت م   إ واناتها إل  حموفما ال يلى. 
و لل ا نظللا    متللي ثلللات سلل لاا الل   سللتلى وي يللم نللالتو  ا ال  لل  الل   يللر: ت

المرح لللل  الثانليلللل  ويوللللم ال لللللاب الم تح لللليلا نللللي إ للللمافاً تربليللللاً وسلللل ل  اً يوسلللل ها 
  ل ويالمهلاراا اليمويل  والذم  ل  ل ولنللا  ملات  هلر ت ويهلمف إلل  إكسلابها  ه ل   

اللل  أحلللم المجلللاتا ال لع للل : اللل ا  ت يرا للل ت وتجلللارى" ويولللم  رح للل    ته للل  
الم تح للليلا نلللي  لللما  للللا للللميها ال لللمر    للل   لااللل   التو للل ا اللل  المرح للل  لموظلللا 

 ا     "التو  ا الوال ". 
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يهمف التو  ا ال    إل  إ ماف ال    المامر ا   جلاه   ( أهداف التعليم الفني:1)
  يلا الت م   الشا   ت  لا علاه:تح  تخييي ل مسامم  ا

    قمراتها وإ واناتها. تمري  ال لاب     عم   ال يئ ت نما يت اس   -
تلاير  هاراا و و ل اا ل  لاب تمو ها  لا احتراف  ه   و سا ماتها        –

 الت مم ايها. 
اتمتمام نميله ال لاب وقمراتها واستومافاتها وتل يهها    ت ميتها إل  عير    –

 واللطلا. رف ل ا
 تل  ي ال لاب نحل ت مير الوما وفورت ا  تكليلا ح ا  أا ا لها. -
ا    - ل مسامم   والتجار   والزرا    الي ا    ا   جاتا  ال     ائ   إ ماف 

 المشرو اا الت ملي  
اترت ا  بتكليلا ال لاب     اً و سم اً وا تماع اً لك  يول   مر اً للا باتي    -

 نحل أسرتي ووط ي.
سل  الوما ن  ييلا  هر  يمو ها ت  يذ المشرو اا الت ملي  لرا   ستلى  م  ويتز   -

 ل  رف والمجتم .  المع ش 
ويوللان  التو لل ا ال  لل   لللا  للزوف أ للماف   يللر   لللا  لاالل   السللير الل        

المرح   التو  م   علاه س لاا المراس  الثلاتت  ما أ  ا سلالي  المسلتخم   ال  
ت  لللليلا والح للللظت وال لللل ط والك للللت وال هللللر وع لللللا ال  التو لللل ا يوتمللللم  وظمهللللا   لللل

ا والتو للل ات ي لللاف إلللل  تللللك اتتجاملللاا الملامللل ت  ملللا ي  لللر ال للللاب  للللا الو للل
الس     لم  الكثير  للا المو مليلات و لزواها  للا المشلار   ا يجاب ل  ال   م  لاا 
ا الاح والت ليرت ثا إ  تمن   ستل  الخريجيلا  لا حيث التحييا والمهلاراا 

يلللؤثر   للل   سلللت   ها اللل  سلللل  الوملللات  ملللا يزيلللم  للللا نسلللب  الب الللل     اسلللا س
اللللذ  يلللؤف  إلللل  ا لللما  المجتمللل  الث للل  اللل  المؤسسلللاا التو  م للل   الم  وللل ت ا  لللر

وقمرتها     ت ميا الم تح يلا بها ل وملا نولم التخلرجت ملذا نا  لاا  إلل  اعلتلاه 
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أنشلللللللل تي و  تيسللللللللل  الومللللللللا وأوللياتللللللللي وت ظ مللللللللي والمه م لللللللليلا   لللللللل   شللللللللرو ا
 (128-127ت 2006واستثماراتي.) مارت ويلسفت 

ت  تسو  المؤسساا التو  م   إل  تحق  ها  جمل    لا  تبم ويتلاار نا مماف ال
 ( 106ت 1995 لا أممها أ  ا مماف:)ال  ان ت   ات تباراا الوا  

 تكل  نانو   لا ا س ي المجتم  المير  وال يئ  المح    ني.  -1
 ل خري  نا تبارما  ؤسس  ا  بيئ   وي ي.اا   ميز  ع اا تشير إل  سم   -2
 ب ي ل ت  يذ. تكل  وا ح  و حمف  وقا  -3
 ترا   ط  و  المجتم   لا ال لاح  الس اس   واتقتيافي  وات تماع  .   -4
 تر ز      ا يلا ي المجتم   لا  شولاا ا   خت ف المجاتا.  -5
 ات تماع   واليح  . و  ي تهتا ن  ايا الت م   الس اس   واتقتياف   -6
 ا   م  . تشير إل  ال ظا المورف   و ا ي رأ   يها  لا  ستحمثا   -7
ل وير الذ  يع شل  ف ي وال مر       لا ه    الخريجيلا تؤ م      لاكب     -8

 تحمياتي. 
 تر ز       اياا و  ا اا  حمفت ل خريجيلا يحتا ها سل  الوما.   -9
المعلمون:  2) ال(  أفوار  تومفا  اكت   امول م  تلك  المورا   وت     ساب 

الي الثلر   لملاكب   ن سي  الرانو   واستخما ها  وتمماً      إل   - اع    نا  اا  
 ل ق ام  لا أ ا:  -تمري  طلاني     التو ا الذات 

 استثار  الت كير  لني  ل ها و رشما ل لاني -
 ت لي  أسالي  تمريسي  را ا  ل  رو  ال رفي   -
 ناستمرار و  ا  تل  ي طلاني  ا لر اتست اف   لا الت ذي  ا -
 تل  ي طلاني لت ميو الوما واحترا ي   -
 الت م   المه    ناستمرار لتح يلا المهام المل    لي نو ا   اتلتزام ن -
 تح يلا المشار       ؤسساا المجتم  المخت            -
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الطالب:  3) الجهلف (  المزيم  لا  المول   ا كافيم     ت ذه  المورا   المستلى  لزياف  
  حت  يول  طال  مذت المرح   قافرا    :)ويار  الترب   والتو  ات   هار  ل  ال  لم وا 

 (21ت 2000
 التلااا    الآعريلا واستقباه ون ا المو ل اا نو ا    -
 ال ها والتح يا والت ليا ل مو ل اا الت  ت مم لي وت    اتها الح ات   والوم      -
المخ - الت    اا  وإ را   الكم يلتر  بتك للل  ا       ت التوا ا     الخاا  

 المو ل اا  
 الل   نالت لراا الو م   والتك للل     -
حا ا تلا - وال مر       واتبتكار  وال  م   الم      الت كير  ك  هاراا 

 المشولاا  
 التواو  والتسا لأ وت  ا الرأ  الآعر -
 ا تلاك المهاراا ال روري  للاستمرار ا  التو ا  مى الح ا  .  -
المدرسي4) الأنشطة  وت ميا    ة: (  الممرس   ا  ثا   واناا  اتستثمار  تت    

الك الم ا  الممرس    التربلي ت   ا فار   نا نش    امتما ها  علاه  ل  لاب  لا  اا  
 وتلاير المت  باا اللاي    ثا:

المافي - المل لف  فاعا   :الو اار  اللحماا والتجهيزاا  وتتمثا ا   جمل اا 
و  والمو ل اا  اتتياه  ونظا  أسالي  مل الالممرس   إل   نا  اا   المال    ارف 

 ماه اللحماا والتجهيزاا المل لف   وطراطلا الوما والت     المستخم    فا  ا 
 وحم  التمري ت اللحم  الم تج   فاعا الممرس  ويتمثا نو ها ا 

ولكلا  مم و لح ا مماف التربلي  لهما لمى  مير  الممار  والمو ميلا 
الت ظ م   فاعا الممرس ت والت  تحم  لا اتبتكار    طلألاوال لاب نا  اا  إل  ال 

اللحم ت مذت  فاعا  الم تج     وا بما   ال شاطاا  بيلا  إل   ان  و لف ايا  مذا 
ال       الثانلي   نالممرس   التو  ا  ا   ا   ام   الم هج  ت   وا نش    الم ترح  
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تستثمار  ا    و مم التروي  إ لا  ا لهذت اللحم  حم  لا قمر  ا فار  الممرس    
  ا  ثا لها ا  تح يلا الهمف ا ساس   

 زمة لأداء الأعمال دانل المدرسة ( نظم العمل والتقنية اللا 5)
المشار       ا   فورا   يرا  ال      الثانلي   الممرس   فاعا  الجما    ل وما 

الت ظ م   ل ر  الوما  ال      تت لف  اتيجاب   ا  تحما  سئلل اا الومات حيث 
المما وأول ا   ا  ر ا   وطلاب  وإفارييلا  وأعياطييلا  و و ميلا  قاف   لمواار   لا 

المجتم  المح  ت  ويوت ر  ا واحم   ها  سئله  لا  زط    أ لر وأ  ا   لا  
  وي    لا مذا الوما 

تتمثا الو اار المو لي  ا   مى قمر  ا فار  الممرس   ( العناصر المعنوية:  6) 
الممرس فاعا  إبماع    بيئ   تهيئ   ال مراا  ال        ال     تسها ا  إطلا   ثانلي  
 ثر مذت ال يئ  نمجمل    لا الو اار والت   اتبتكاري  وا بماع   ل جم  ت حيث تت

ا :  تتمثا  وم   التو  م  ت  المؤسس   فاعا  تلاارما  نممى  إيجانا  أو  س با  تؤثر 
    اخ الوما الساطم فاعا الممرس ت نظا الحلاازت ونظام ا  لر.  

 أهم التجارب الدولية في مجال ريادة الأعمال، والتعلم الريادي ل : ابلر المحور ا
الوميللم  لللا الللموه اتمتمللام نمجللاه ريللاف  ا  مللاه لمللا لللي  لللا فور أعللذا     

 ا  تح يلا الت م   المستما   بهات وف ما ي    رب لتجارب نون الموه:
 التجربة الأمريكية  -1

 للللا  %99,7المتحلللم  ا  ريو للل   اا يلللتشلللوا ا  ملللاه الريافيللل  واليللل ير  ناللت
ل لللات  المح للل  ا  ملللال ت  للللا ا %50ف الك للل  ل شلللر اات وتسلللها نللل كثر  للللا الولللم 

( 198ت 2015 لللا اللافراا اللتيللاا المتحللم  )الوتي لل ت و لسلل ت  %97وتمثللا 
ال  ا  ملاه  %65ويتواما فورما ا   جاليلا  هميلا مما تللاير اللملاطف ب سلبي 

)الحمللال   %  للا ا بللما اا الك  لل . 95مللا نسلل تي ن ا اليل ير ت والل   جللاه ا بلم 
  (403ت 2016الورب ت و 
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ا التو لل ا الجللا و  ناللتيللاا المتحللم  ا  ريو لل  امتما للاً نال للاً بت لللير وقللم امللت
ال مراا ا بماع   ل  لابت و  ت ج  لذلك شهما الوميم  لا الجا واا يياف  غيلر 

وريللاف  ا  مللاهت وفوراا وبللرا   ت ار سلل لق  الل  إقبللاه ال لللاب   لل  تو للا اتبتكلل
الخ لللراا الم  لبللل  وتموللل ها  للللا ريلللاف  ا  ملللاه التللل  تلللزوف ال للللاب نالمهلللاراا و 

ت لير ع ي ا  ماه والتسليلا و ذب اتسلتثماراات والتلاالا  ل  قلاف  ا  ملاه 
المح ييلات  ملا ت لمم غال  ل  الجا ولاا بلرا   فر ل  البولاللريل  والما سلتير التل  

بتكار ورياف  ا  ماهت  ما أ  الوميم  لا    اا إفار  ات ماه تهلتا تا  تر ز    
يللللاف  ا  ملللاه  لللللا علللللاه فوراا وبلللرا    توللللمف  ل  للللاب  لللللا  م لللل  بتشلللج   ر 

  (   (Office of Innovation, 2013, 20التخيياا ا كافيم  .
ي وتومللا الحا لل اا الجا ع لل  ناللتيللاا المتحللم  ا  ريو لل    لل  ر ايلل  وت م لل

البحللث  اكللار ا بماع لل  واتنحللات الت   ق لل ت والومللا   لل  تحلي هللا  لللا  رح لليات
لت للللير الللل   رح لللي الت  يلللذ  للللا عللللاه اقا لللي  شلللرو  اللل يرت و لللذلك تسلللليلا وا

البحلللت ون للا التك للل  للا وييللافت الللمعا ل م ظملل  الراع لل ت وع لللا اللر   مللا الل  
مجتمللل  المح للل ت الى المجتمللل  المح للل   ملللا يولللزي   لللاخ ت ظللل ا المشلللرو اا للللم 

ل الل  اليلل ا   وت سللير نمللل ات مللاه واتبتكللار التك للللل  ت وب للا  وتسللري  ال ملل
حسللات و  المح  ل ت وتوزيلز الت م ل  اتقتيلافي ت وت ليل  اتقتيلاف المح ل . ) حملم 

  (456ت 2018

اللتيللاا المتحللم  ا  ريو لل  ب شللر ث االل  ريللاف  ا  مللاه  لللا علللاه  امتمللت وقللم 
ريلاف  ا  ملاهت لمراكز والمؤسساا المسئلل   لا الريلاف  وتو ل ا ا  لاإنشا  الوميم  

 المراسللل   لتوزيلللز تو للل ا ريلللاف  ا  ملللاهت وقا لللت الجا ولللاا نإنشلللا  تللللاير ال لللرا  
الحا لل اا الجا ع لل  والحا لل اا التك للل  لل  لر ايلل  الم للم يلا وت م لل   هللاراتها 

 وتلاير بيئ  حا    لمشرو اتها الريافي .

 فورةغاسنتجربة  -2
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 ح  لللت سللل  االر  برنا جلللاً  تكلللا لًا لريلللاف  ا  ملللاه وإقا للل  المشلللرو اا للللمى
ال ش ت و لا علاه ا تماف س  االر  لث اا  رياف  ات ماه ا م امتمت نالبحلث  للا 
الم تكلريلا لتحليللا اعترا للاتها إللل  سلل   ربح لل ت  مللا امتمللت المؤسسللاا الحول  لل  

ي ير  والمتلس   أ  تساما ب سب  الا  برياف  ا  ماه حت  است ا ت المشرو ا
  لا إ مال  ال ات  المح  . 40%

 را اا التل  انتهجتهلا سل  االر  لتح يللا تللك  ترب ل  الل ش    لذ و لا أما ا  
ال  للللل    للل  اتبتكلللار وال جلللاحت تلللمري  الللل ش    للل   هلللاراا التلاالللا وع للللا 

سلل  السللل  راف  اتيجاب لل  بللماع ها وأل لل  تشللويا اللر  الومللات تللمري  اللل ش    لل 
عللاه  لا وإ ماف الميزان اات تلمري  الشلباب طلر  إنتلاج   لت  او ل  وتسللي ي  للا 

 يسلللم  نالسلللل  اليللل ير  تمهيلللماً تنت اللللي إلللل   لللالا التسلللليلا الشلللا ا والملسللل .
  (597ت 2018) لس ت 

و ا  تمتمام التو  ا الجا و  برياف  ا  ماه أثراً   يراً ال  ت ميتهلا وت لرملات 
( وملل  أوه  ا ولل  نحث لل   سللت    NUS ا ولل  سلل  االر  اللط  لل  )ت تمللحيللث أم

مت 1905بت س سللها  جمل لل   حللمف   لللا ر للاه ا  مللاه  للام  الل  سلل  االر ت قللام
لخم للل  احت ا لللاا المجتمللل  المح للل ت وت مللللأ  ا وللل  سللل  االر  اللط  للل  إلللل  أ  

ا  لللا ا كللافيمييلا والبللاحثيلا والملللم يلا وال لللاب  ا حيليللً ريجيلا لخللواتكللل   جتموللً
ا بللروح اتبتكللار والمشللاري   لللا أ للا  للالا أاللن  ل  ت حيللث تللل .الللذيلا يوم للل   وللً

امتما اً نوا  لا الملام ت و لف  التو ل ات والبحللت الملؤثر ت والمشلاري  المسلت      
   (NUS, 2020)لخم   المول  والمجتم .

( وملل   ا ولل  حميثلل  تتيللمر SMUو للذلك اه للاك  ا ولل  سلل  االر  للللافار  )
ه إفار  ا  مللللللللللاه الللللللللل  سلللللللللل  االر  و سلللللللللل ات  اا التو  م لللللللللل  الللللللللل   جللللللللللاخللللللللللم ال

تلليم أنحات راطم  تاا ت ثير  وتتمثا  همتها ا  ت2000ا   ام   SMU ت سست 
للاقتيللاف ال للاطا   للل   و  للم يلا وريللافييلا  للالم  وإنتللاج قللاف    لل  ن للا  واسلل 

https://www.smu.edu.sg/about/vision-mission
https://www.smu.edu.sg/about/vision-mission
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( إل  تلليم أنحات راطم  تاا ت ثير  لالم  و لذلك إنتلاج SMUالمورا . وت ملأ )
قاف      ن لا  واسل  و  لم يلا وريلافييلا للاقتيلاف ال لاطا   ل  المورال ت و ت تلزم 

SMU  ات ولتح ملذت ال ايل ت تللار لا  يلبتجرب  تو  م   ت ا     تشار    و مو   ت   لً
     التميز. والملم يلا وال لاب ل ح اظ بيئ   جزي     ا  ميئ  التمريو

    إنشا  أنحات  تومف  التخيياا الار   و ال ل  التل ثير  SMU وتر ز
ميئلللل   وتتوللللاو   توتاا الللل   وتت للللاوه ال  للللايا الآسلللليلي  تاا ا مم لللل  الوالم لللل 

المتحللم   لل   بللار البللاحثيلا الللمولييلا والجا وللاا  لللا اللتيللاا  SMU التللمريو
ا  ريو   وأوروبا والييلا واله م و لذلك  ل  شلر ا  ال   جتمل  ا  ملاه وال  لا  

 .ث  بحال و راكزما و وا  ها الوام  لا علاه  واممما
وتتكلللل  الجا وللل   للللا سلللت     لللاا ت  للل   جلللاتا المحاسلللب  وإفار  ا  ملللاه 

قتياف ونظا المو ل اا والح لل  والو للم ات تماع ل . وت لا  لاا   هلا ع لرا  وات
أكافيمييلا وع را  ا   جاه الي ا    لا بيلا أ  ا  ميئ  التمريو لت ميا تجربل  

راسللاا    للا وبوللاللريل   لللا ف  للل  طا 9000تو  م لل  رف ولل  المسللتلى  كثللر  لللا 
    (SMU, 2020) م   أنحا  الوالا.

االر    لل  اتسللتثمار ا    لل  المباشللرت والشللر اا  توللمف  وقللم ا تمللما سلل  
 الج س اات ا  توزيز الخ راا ال    ت و م  اا ن لا التك للل  لا لت للير قلمراتها.

(Mok.K.H, 2020, 91)  
 اا  ل ا الريلاف  بهلمف ت للير الخلم تول وقم اتخلذا الحول ل  س اسلاا فا مل  

جتملل  المورالل ت حيللث يهللمف التو لل ا والوم  للاا ا نتا  لل ت والتحللله إللل  اقتيللاف  
الريللاف  إللل   ت م لل  اتتجامللاا ا يجاب لل  ل تو لل ا الريللاف  لللمى شللباب الجا وللاات 
وإكسللابها المهللاراا والخ للراا ال   لل  اللاي لل  ل ومللا الحللرت والموللارف والمو ل للاا 

سللل   ل تو للل ا الريلللاف   إ لللماف الخ للل  و يلللافر التمليلللا واحت ا لللاا السلللل  سا ا
تسليق  ت وتمري  رواف ا  ماه  لا الشباب الجا و        ف   التورف وطرقي ال

https://www.smu.edu.sg/faculty/main
https://www.smu.edu.sg/faculty/main
https://www.smu.edu.sg/faculty/main
https://www.smu.edu.sg/faculty/main
https://www.smu.edu.sg/academics
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  لل  ال للر  المتاحلل  ل  للم  الل  إ للماف المشللرو اا ا نتا  لل  والخم  لل ت وتشللج   
  نالجا وللاا وحا لل اا ث للبحالومللا اتبتكللار   لللا علللاه التوللاو  بلليلا المراكللز ال

   (Lee. L, Wong. P, 2005)ا بما  الو م  ا  س  االر .
و للللا س اسلللاا ف لللا الحول للل  ل تو للل ا الريلللاف  اللل  سللل  االر ت ف لللا ال لللمراا 
اتبتكاريلللل  ل مشللللرو اا اليلللل ير  والمتلسلللل  ت وت للللميا ال للللروب الم سللللر  بهللللمف 

ه البشلللر ت ت للللير ملللاالتحسللليلا الم تجلللاا وت ليرملللات واتسلللت لاه ا  ثلللا للللرأ  
سلل  الل  إنشللا  الموامللم  هللاراا الوماللل  اللط  لل  طب للاً تحت ا للاتها التمري  لل ت التل 

ال   للل  والمه  للل ت ت  للل  س اسلللاا تشلللج   مجلللر  الومالللل  الملللامر  والو لللله الم م للل  
ورواف ا  مللاه إللل  سلل  االر  وت للميا رواتلل  وحلللااز  اتنلل  لهللات وت   لل  س اسللاا 

الوالم    نشا   راكز نحث ل  بهلات وت ليل  الولاقلاا بليلا     حث ذب المؤسساا الب
اا اليللل ير  والمتلسللل   بهلللا  ملللا يسلللها اللل  ت للللير قلللمراتها ملللذت المراكلللز والشلللر 

   Koh, W.T.H, 2006, 143)-(144و  تجاتها وتسلي ها  ح  اً وفول اً.
 اهإلللل   انللل  تللللك ا لللم أوللللت سللل  االر  امتما لللاً   يلللراً نمراكلللز ريلللاف  ا  ملللل

 حا  اا ا  ماه لت م   اتبتكارت وت لير المشرو اا.و 
 تجربة ماليزيا -3
 اليزيا بتو  ا رياف  ا  ماه   ماف ا اراف تو  المهاراا التجاري  الم تكر   امتمت 

ل حيللله   لل  اللر   مللا نالسللل ت  مللا امتمللت بتل  للي اتقتيللاف المورالل   لللا 
وراللل  أملللا  يلللافر ا نشللل   لما عللللاه تشلللويا ال شلللاط الريلللاف  الجميلللم نا تبلللار

 (Bakar, R., et. al, 2015, 90)اتقتيافي . 
مف تو  ا رياف  ا  ماه ا   اليزيا إل : ييلاف   يلا المتو مليلا تجلات ريلاف  ويه    

ا  مللللاهت ف للللا المتو ملللليلا  لللللا أاللللحاب المشللللرو اا اليلللل ير  وال اشللللئ ت ن للللا 
ا هللللللللللل   ل   التك للل  لللللللللللا إلللللللللللل  شلللللللللللر اا ال  لللللللللللا  الخلللللللللللا ت وال لللللللللللمر    للللللللللل

 (Mazlina. & Maitilee. 2015, 161)المخاطر.
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يلل  نإنشللا  الوميللم  لللا المراكللز المسللئلل   لللا الريللاف  وامتمللت الحول لل  الماليز     
وتو للل ا ريلللاف  ا  ملللاهت و لللذلك تللللاير نولللن ال لللرا   والملللؤتمراا لتلللمع ا الو   للل  

 الريافي .
س اسلل  لت لللير ريللاف    اغوقللم نجحللت ويار  التو لل ا الوللال  الماليزيلل  الل  الل      

  ل موللل ت حيللث ت للمم اه البشللر  اللللايم ل  مللل اتقتيللاف ا  مللاه لتلللاير رأ  الملل
ال ال  للل  الوظمللل   للللا الجا ولللاا الحول  للل    لللرراا فراسللل   اللل  ريلللاف  ا  ملللاه 
كمل ل  رط وت  ما يتا ت لير ال مراا البشري   لا عللاه التلمري  ال   جلاتا 

 ب  تكل  نمثان  رأ  الماه البشر  ا  ال لاف.مر    ت ل  ت وتلاير قل  نشري 
 طوير التعليم الفني م  نلال ريادة الأعمالالمحور الخامس: رؤية مقترحة لت

يمولللللا  للللرب رؤيلللل    ترحلللل  لت لللللير التو لللل ا ال  لللل   لللللا علللللاه ريللللاف  
ا  مللاهت الل   للل   للا تللا التلاللا إل للي الل  ا طللار ال ظللرى والتح ي لل  ل مراسلل ت 

 ميمان  ت حيث قا ت الباحث  نوم  ع لاا تت ملا  ا ي  :ال  ونتاط  المراس
     لا علاه فراس  است لاع   قا ت بها الباحث  سماا واق  التو  ا ال  -1

     نون  مار  التو  ا ال   .
فراسلللل  تح ي  لللل  ل تحللللمياا التلللل  تلا للللي التو لللل ا ال  لللل  الللل   جللللاه ريللللاف   -2

 ا  ماه.
 ن الموه.نو  فراس  وتح يا  نماتج رياف  ا  ماه ا -3
 و   رؤي    ترح  لت لير التو  ا ال     لا علاه رياف  ا  ماه. -4

ا ت يوتمللللم   لللل  التكه للللاا أو ولملللل ا  للللا  ب للللا  التيلللللراا  ملللللًا   م للللً
التخملليلات اللإ  المراسلل  التز للت   هجللاً   م للاً الل  تحميللمما ل رؤيلل  الم ترحلل ت ويللتا 

 تلك وا اً ل خ لاا التال   : 
 مقترحة الة أولًا: مبادئ الرؤي

 تست م مذت الرؤي  إل   جمل    لا المبافئ   ها: 
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و لللل ات وأ  التو لللل ا ت ي تيللللر   لللل  الجانلللل  الللللذم     للللمأ اسللللتمراري  الت -1
 والو    ا طت وإنما يرتبط  ذلك نالحراك والت مم ات تما  .

اللتو ا لتح يلللا الت ا للا بليلا ال للرف الريللاف ت والمشلرو  الللذ  يت  للاتت وال يئلل   -2
يهلللللات وتشلللللوا ملللللذت الو االللللر اللللل   جم هلللللا نظا لللللاً  و لللللما ا ملللللاالتللللل  يو

    نو ها  لا ا ا تح يلا اتمماف.وفي ا  و ا تت ا ا وتترانط 
في ا  و للل  التو للل ات  للل  يلللؤف  تو للل ا ريلللاف  ا  ملللاه إلللل  ت للللير اللللل    -3

الللذات ت  لللا علللاه التر يللز   لل  اسللتخمام اتسللترات ج اا المل هلل  نحلللل 
أو تهيئللل  ال لللر ت نملللا يجولللا ال لللرف ت اا ملللمف  وللليلات  تشلللييم المشلللرو 

ف بيئلللاا الوملللا المو لللم  المبلللافر قلللافراً   للل  ال جلللاح والت  لللا اللل   خت للل
 والمي ا  و  .

ت ي ا المورا  واتسترات ج اا الريافي ت  لا عللاه ت  يللا  لا ورا  المورال   -4
الللل   م  للللاا تو لللل ا ريللللاف  ا  مللللاهت ل وللللل  التو لللل ا نمثانلللل   سللللراً بلللليلا 

وتح يللللا ا ملللماف التو  م للل  التللل  تر لللز   للل  ت للللير   تليلللا نشللل   الترب
مورال ت واتسلترات ج اا الريافيل ت للم ا وتح يلز المهاراا ال رفيل ت وب لا  ال

 المخاطر  الريافي  المحسلب ت و ذلك ت لير ا اكار الريافي .
تو للا يؤ للم   لل  الت كيللر التلل    ت وتحليللا ا اكللار واتبتكللاراا ال ظريلل ت  -5

 ل ت والتوا لا ن ري لي علاقل  و رنل   ل  ملروف وبيئلاا م    إل  ت    لاا 
 الوما المخت   .

 هداف الرؤية المقترحة ثانياً: أ
تهمف الرؤيل  الحال ل  إلل  اللقللف   ل  اللمور الريلاف  ل تو ل ا ال  ل  ال  تح يللا 
الت م   المستما   نميرت  لا علاه ال هلب نلال كر الريلاف  المجتمول   ورف لاً 

مللذا الهللمف الللرط و  جمل لل   لللا ا مللماف ال رع لل  لوللا   لللاج و هاريللاًت وي للمر 
   ها:
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اا ال و  لل  التلل  يللتا   لل  أثرمللا ت م لل  ا فا  المه لل  تحميللم أمللا اتحت ا لل -1
 لرواف ا  ماه  لا علاه  راكز الرياف  المخت   .

تهيئلللل  الم لللللاخ الملاطللللا لت م للللل  المشللللرو اا الريافيللللل   لللللا عللللللاه تحميلللللم  -2
ا  نجللللاح المشللللرو  الريللللاف ت وتحسلللليلا رملللللي ت  باتهللللا والومللللا   لللل  ت 

 ا فا  المه   لراطم الوما.
الشلللملل   للللرواف ا  ملللاه  للللا عللللاه الت كيلللم   للل  نمللللما  تح يللللا ال ظلللر  -3

 الو م   لا  ان ت واللاا  نمت  باا أفا  فورما المه    لا  ان   عر.
 اتست اف   لا الآل اا ال ا م   لا ع راا الموه ا       ا   جاه ريلاف  -4

  ماه ا  إثرا  اللاق  ال و   ل رواف. ا
تكللار  وغيللر الت  يللم ت وتحسللليلا ت لللير قللمراا ا اللراف   لل  الت كيللر اتب -5

 فااويتها واتجاماتها نحل الوما الرياف .
ييللاف  ا نتا  لل  ال كريلل  ل اللراف الل   يللما  الومللا  مل للاًت نحيللث يتمو لللا  -6

 اا وط  ولللل  رو مشلللل لللللا  لاكبلللل  أحللللمت ا اكللللار وا سللللالي  المتو  لللل  نال
 الوما الرياف .

 ملللاه اللل   م للل  تح يللللا نلللل   للللا الث للل  والر لللا المه للل  للللمى رواف ات  -7
  للللاح  الومللللات نا  للللاا  إللللل  تح يلللللا الت للللمم الللل   جللللاه المشللللرو اا 

 ا نتا    والت ملي .
ييلللاف  ع لللراا ا الللراف نملللا يموللل ها  للللا اتخلللات ال لللراراا المتو  للل  ن   وللل   -8

 تخص المشرو  الرياف .  لت م ها ا   خت ف الملاقف ا
 رابعاً: صعوبات تنفيذ الرؤية المقترحة

بليلا اله اكلا الت ظ م ل  ل  ا لاا التو ل ا والوملا والتلمري   للا  وف الت سليلا    -
إفاراا ووسللاطا وأسللالي ت  مللا يللؤثر الل  ت لللير   ظل لل  ريللاف  ا  مللاه و لللا ثللا 

 تح يلا أمماف الت م   الم شلف .
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  لللل ت بلللليلا المؤسسللللاا الومللللا والللللروانط المه اا قللللانخ للللاب ا يجاب لللل  الللل   لا -
  حمات ال مل الم  لب.التو  م   ورواف ا  ماه والمجتم ت 

قيلللر الللمور الت مللل  لحا لل اا ا  مللاه وغيرمللا  لللا ا سللالي  التك للل  لل   -
 الحميث  ا  ت م   اتبتكارت وت لير نظا الرياف  ل مشرو اا.

نملا يل ووو نالسل     ل  أفاطهلا ا  ان ص  ا لا الث ل  للمى أالحاب المشلرو   -
 لمه   ونمل  شرو اتها.ا

 تبافه الخ راا بيلا رواف ا  ماه وبو ها البون. ق   ال ر  الحق    ل -
 لللوف اتمتملللام ب  لللا  ال لللمراا ا بماع للل  نجانللل  ال لللمراا والمهلللاراا ا فاريللل   -

لمت ير  لرواف ا اروالت ظ م   الت  يمي  ا  ر الذ  يحله فو  اللاا  نمت  باا ا فو 
 ا  ماه. 

و لللذلك الرغبللل  اللل   اات لللاف أالللحاب المشلللرو اا ل حلللااز اللل  ت  لللا المخلللاطر  -
ا ت للللاي وت  يللللذ المهللللام وا فوار المت يللللر ت والتللللرفف الللل  المشللللار   الللل  المجللللاتا 

 الجميم .  
غ للاب ال للر  الحق ق لل  التلل  تمولللا رواف ا  مللاه  لللا اهللا وت لللير ا سللالي   -

 يلا  ستلياا الجلف  المستهما  نمشرو اتها الريافي . ح ت الت   لا ش نها
  ا  برا   رياف  ا  ماه لت  يلا  وايير الجلف . وف اتمتمام نالك    -
ق ل  التر يللز   لل  الجانلل  الوم لل  ل للرا   ريللاف  المشللرو اا الحال لل  الللذ  ي  لل   -

  ت  باا ال اطميلا   يها.
 لللللل  ت لللللل  تخييلللللاتهات   اللللل انخ لللللاب اللللللل   ناحت ا لللللاا رواف ا  ملللللاه -

 و  م  .و ستلياتها الت
مختيللليلا نلللال را   المراسللل   والتمري  للل  لريلللاف  اات لللاف  ولللايير وشلللروط انت لللا  ال -

ا  ماه ل ل لح والش اف   نما يسها ا   إ را   را واا  ل لع   لتح يلا ت ك 
 ال را   لميماقيتها.



 

 40 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2021  إبريل الخامسالعدد 

لت م للل  ريلللاف  ا  ملللاه   بولللقيللللر إ لللرا اا الت لللليا لجلللموى اتسلللترات ج   المت -
زم ربط الت لر الحافت ا  اف  ا  اللاق  ال و   الذ  يست ونشر ث اا  الوما الري

 ستلياا ا فا  بت ميا ت سيراا  افي   للا  انل  المولل  ل مشلرو  الريلاف  وأعلرى 
  و لي    اسب . 

ملا    تت اؤه  شار   رواف ا  ماه المراف ت ميتها ا  تخ  ط ال را   الت مليل  -
 ي ووو     تح يلا الت م   المه    لها.

ا التمري    الت  تتسا نالمرون  ا  إتاح  ال ر  نمر  الم رراا المراس   والمورا  -
أ للام رواف ا  مللاه  شللبا  حا للاتهات و للذلك ق لل  تلللاار تللمريباً في ا  و للاً يت للملا 

 الت لير ا   ل   ستجماا اللاق .
فيللل  اللل  تخ   هلللا ق   ب لللرا   الت م للل  الرياسللل ت  لللوف الرؤيللل  اتستشلللراف   وال -

ا ساسلللل   لراطللللم ا  مللللاهت وحجللللا  وراتلللليت  ل لاقلللل  الحللللال  والمسللللت     ل مهللللاراا 
و جللللاه ع رتلللليت و را للللا  المت يللللراا الوالم لللل  الموااللللر  التلللل  تللللؤثر الللل  نجللللاح 

 المشرو اا الريافي  لتح يلا  ا مل    له   ها.
مولا أ  تسلها ايرما ل  ر  المت ل   الت  يتل    قيلر برا   الت م   الريافي  ا  -

 اات وت لميا ارالاً لهلا لت  يللا  هلاراا ا  إتاح  ار  التو ا  احاب المشرو 
 و وارف  ميم .

قيلللللر بللللرا    الت م لللل  الريافيلللل  الللل  ت للللميمها اراللللاً أا للللا لللللرواف ا  مللللاه  -
را و  ل فا  ال  لممارس  المهاراا واتسترات ج اا وال   اا الجميم ت وت ليا الت ذي

 واستمرار أنش   المتانو .
و اا الريافيلل  ل  ا   لل  والت لللير نللال ر  اات للاف أسللالي  ق للا  الجلللف  نالمشللر  -

الو م   المتبو  ا  ق ا   ا  لا  اطم ت ك المشرو اات و ذلك  وارف و هاراا 
 رواف ا  ماه الت  تحتاج إل  تمري .
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 لرؤية المقترحةا يقنامساً: آليات التغلب علي صعوبات تطب
الم ترح   ملا  م اك  جمل    لا الآل اا يمولا ت    ها لملا ه  اولباا الرؤي 

 ي  :
 ( السياسات والتشريعات1)
يلللتا تحميلللم س اسلللاا ال  لللله نلللالتو  ا ال  للل  اللل   لللل  ا تبلللاراا   هلللات فراسللل   -

احت ا للاا السللل  المح  لل  والوالم لل   لللا التخييللاا والك للا اا البشللري  ن للرب 
 ا  بهات و را ا   يله ال لاب واتجاماتها.لاال
نملللا يلاكلل   عللر الت لللراا ا كافيم للل ت و تحللميث الخ للط المراسلل   وت ليرمللا  -

 ي    حا اا الت م   المستما  .
 ت ميا  و ل اا فوري   لا أفا  ق ا  التو  ا الثانل  ال    وت ليرت. -
مو ملللليلا  لللللا أ للللا ل   إالللمار التشللللريواا ل ت كيللللم   لللل  رعيلللل   زاولللل  المه لللل -

مزاولل  المه ل     خر اتيت حيث يوزي الترع ص لالح اظ     نلع   التو  ا و لف 
اكللر  تمهلليلا التو لل ا  لللا علللاه تشللج   المو ملليلا   لل  ا للتلاك المزيللم  لللا المورالل  
المت للللر  والمهلللاراا المت ل للل  وت م للل  ت كيلللرت ا بلللما   نيللللر   سلللتمر ت وبالتلللال  

 جتم .لموااكتساب ث   المتو ميلا 
المللللارف إ  لللا  الممرسللل  المزيلللم  للللا اتسلللت لال   المال للل  لتوظللل ا اتسلللت اف   للللا  -

 وا  واناا المتاح .
نشلللر ث االلل  التو للل ا الريلللاف   تل لللي  لللالم  يتلاكللل  و ت  بلللاا ال لللر  الحلللاف   -

 والوشريلا ل  لاب نالممرس  الثانلي  ال    .
لمجتملللل  المح لللل  والمؤسسللللاا ا  لللل تح يلللللا الملا  لللل  بلللليلا التو لللل ا والت م لللل  لخم  -

 ح يلا أمماف الت م  .ا نتا   ت وت
الق للافاا ا فاريلل  وا للاً  سللو نمللط ا فار  ال واللل ت ال للافر    لل    را للا  اعت للار -

التخ لللل ط اتسللللترات ج  ال للللاطا   لللل  اتبتكللللار وا بللللما ت والت ا للللا  لللل  المت يللللراا 
 الوالم  .
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 ( الإدارة الفاعلة2)
ظل ا اتسلت اف   لللا   االر ال لل  ال  ال يئل  الماع  لل  بماع ل  لتو ا و للف الق لاف  -

خار  لل ت وتح يلللا التميللز نال للمر    لل  و لل  الرؤيلل  ا سللترات ج   واللر  ال يئلل  ال
 لت ويا التو  ا الرياف .

ب للا   جتملل   ورالل   هللارى  لللا علللاه إفار   مرسلل     م لل  قللافر    لل  تهيئلل   -
ات ج اا تو للا   تكللر  تح لللا ال مللل المه لل  تر اسللبيئلل  تربليلل   ح للز    لل  اسللتخمام 

 ا الممرس .واتكافيم  لجم   ال لى البشري  فاع
تح يللز ال لللى البشللري  فاعللا الممرسلل    لل  الومللا الت  لل  واسللتخمام التك للل  للا  -

الحميثللللل  لسلللللر   انجلللللاي وتح يللللللا الجللللللف  سللللللا   لللللا  اللللل  ال للللللاح  ا فاريللللل  أو 
 التو  م  .

 هات و لا ا  لف  الم ت  التو  م .ف ال لاب ور ايتماإ اترت ا  ن سالي   -
 )أكافيم اًت و افياً(.ت لير ال      التحت    -
 اتمتمام بتمليا  شرو اا وأنش   وعم اا التو  ا الرياف ت وت ل   يافرت. -
 ( الشراكة المجتمعية3)
خار  ل  ال  إقا   الشراك  الجاف  بليلا الممرسل  و م ل  الهيئلاا المو  ل  ال  ال يئل  -

    .   والمست   لا أ ا ب ا  ال ال  ال افر     التك      الت يراا الحال
 شار   ر اه ا  ماه ا  و   برا   و  لام  تو ل ا ريلاف  ا  ملاه نالتولاو    -

    ويار  الترب   والتو  ا.
 ب ا  قا م  ب اناا  شتر   بيلا التو  ا  الثانل  ال    وسل  الوما وإتاحتها. -
 يز     الجلان  الوم    والت   ق   ا  التو  ا ال    نالت سيلا  ل  ال  لا  تر ال  -
 لخا .ا

ت م ل  إفراك أاللراف المجتملل  نالمسللئلل   ات تماع لل ت والمشللار   الس اسلل  ت ل  للا   -
 إنسا   تميز  تمسك نق مي ومليتي الح اري ت قافر     التلااا    ال ير.

او     غيرما  للا ياف  ا  ماهت وتح يلا التولر ز اتمتمام نإنشا  وت لير  راك  -
 المراكز المخت   .
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 بالمعلمي ( الارتقاء 4)
 اترت ا  نمستلى المو ميلا أكافيم اًت وا تماع اًت و و لياً. -
 ت لير برا   التمري  ناتست اف   لا التجارب ال ا ح  ا  ال  ما  ا عرى. -
سلل   ب للاً    لل  اتحت ا للاا ال و  لل  مر لمالتللمري  ال و لل  والجللاف ل  للل  البشللري  ا -
 ا.له
 اسلللل    حللللمف  تشللللخص نلع لللل  المللللرفوف ت للللليا أفا  المو ملللليلا والللللا  ؤشللللراا ق -

 التو  م  الم  لب.
ابتوات المو ميلا ل خارج للاطلا      التجارب ال ا ح  ا  إ اف  ه و ل  نظلا   -

 ات تحاناا وا شراف التربل .
هاراتهللللا الملللللارف البشللللري ت وييللللاف    ير للللل و لللل  ع لللل  قل  لللل  نويللللم  المللللمى لت -

 وقمراتها الو م  .
 لدراسية( تطوير المقررات ا5)
 را ا  الم ام  المراس   تحت ا اا المجتمل  و ت  بلاا سلل  الوملات والتلسل    -

ا  تمريو   لم المست  ا  ثا  إفار  ات ماهت وتك للل  لا المو ل لاات واله مسل  
  وال ترو  ماوي ت والو للم الجيللل  ل ت والحاسلباا س شماللراث  ت وم مس  ال اق  ال
 س    لاكب  الت مم الو م ت وعم   المجتم  المح  . ا لكترون  ت وتلك حت  يت

ارتباط الم ه  بلاقل  سلل  الوملا وبالتل لي الجميلم ل مولل  نحلل اقتيلاف المورال    -
سلللل  الا  ملللا يسلللتل   تزويلللم ال الللل  نمهلللاراا  ميلللم  تمو لللي  للللا  وراللل   ل لللا

   .و  ف   استحمات المشاري  الك ير  والي ير  والا  ت  باا الت م   المستما
اتمتملللام ن سلللالي  تسلللليلا ا نشللل  ت والمشلللرو اا اتبتكاريللل  واتبماع للل ت نملللا  -

 يمو ها  لا تح يلا ا مماف التو  م   والت ملي .
ا سلاؤسف ا  يافر المو ل اات وإيجاف  ما  شتركت وتلااا   م   ل  الم  -

 المشولاا.ا نتا    نما يمولا  لا تبافه الخ راات لتذليا الوقباا و 
 لل   نماه   التو  ا الرياف  وأمميتي لتح يلا الت م   المستما  .نشر ا -
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 مراجع الدراسة
(. تيلر   ترح لموايير ت ليا ا فا  الجا و  نحلث 1995أحمم حسيلا ال  ان  )

 و : الك لا   وال ا   ل  والمسلت  ات  ر لز جلاال  مم ل مؤتمر الس ل  الثلان  ا فا   
-26 للللل ت  ا وللللل   للللليلا شلللللموت ال لللللامر ت ت للللللير التو للللل ا الجلللللا و ت    للللل  الترب

 س تم ر28
وث  لل  الت يلل ا المسلل لا ل مشللرو  نشلل   ت للميا قللرب   تللرح . (2019ال  لك الللمول  )

  يلللل  فوتر إللل   مهلريللل   يللر الورب للل   لللا أ لللا  شللرو  تح يلللز  200نم  للو 
 ملاه لخ للا الر  الوملات ق لا  الممارسلاا الوالم ل  ل تمليلا والت ااسل   ا    رياف 

 ارت       الشر  ا وسط وشماه أاريق اواتبتك
م(. إ لماف الشلباب 2014الم ظم  الورب   ل ترب   والث اا  والو لمت وإنجلاي الولرب )

 21 اهاسللترات ج    فراج ريللاف  ا  مللاه و هللاراا ال للر   –الوربلل  لسللل  الومللا 
لم اللل  ق لللا  التو للل ا الوربللل ت الللافر  للللا الم ظمللل  الورب للل  ل ترب للل  والث االلل  والو للل

 )ا لكسل( و  ظم  إنجاي الوربت ا رف .
(. إالللللاح التو لللل ا الللل   يللللرت   تلللللمى 2006حا للللم  مللللارت  حسلللللا يلسللللف )

 ا الاح الورب ت   وتب  ا سو مري 
اف  ا  ماه نالممار  ريا (. المت  باا اتفاري  لتو  2017ف ا   حملف  لمر )

التربليللل ت الجمع للل   ت  ج للل  ا فار 15,  4م.  ت   الثانليللل  اليللل اع   اللل  ج.
 الميري  ل ترب   الم ارن  وا فار  التو  م  .

(. إالللاح التو لل ا ال  لل  والمه لل  والتللمري  الل   للالا الومللا 2001في يللم ولسللل )
 ت ار 117ومف الت المت يرت  تر م   جم   هم ت  ست    اات اليلنسول
يللللاف  (. واقلللل  ث االللل  ر 2016راشللللم بلللللا  حمللللم الحمللللال  ومشللللام يلسللللف الوربلللل  )

ا  مللاه نجا ولل  حاطللا وال للاا ت وي هللا  لللا و هلل  نظللر الهيئلل  التمريسلل   فراسللاا 
 (76 رب   ا  الترب   و  ا ال  و ران   التربلييلا الوربت الومف )
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سل ( الثلانل   رب لاً و الم لاًت سات(. ه اكلا التو ل ا ) لا نولم ا2010رف  ل  حمللف )
ب "التو ل ا  لا نولم اتساسل  )الثلانل ( لسلان  للليرا  الترب ل  والتو ل ا الولر المؤتمر ا

 ت ليرت وت لي   ساراتيت  س طت  ار  
( : ت م لللللي  لللللماراا سلللللل  الوملللللا للللللم  المتو مللللليلا اللللل  2013)اللللل ا  شلللللحاتي 

 مللللاه )رؤيلللللي تا  ؤسسللللاا التو لللل ا الوللللال   لللللا علللللاه س اسللللاا وبللللرا   ريللللافت
 ت.م.  ت ت ج4الوللللمف  19اسللللترات ج  (ت  فراسللللاا تربليلللل  او ا تماع لللليت المج للللم 

 أكتلبر
( : الترب لللللل   لللللللا ا للللللا الريللللللاف  الللللل  ا سلللللل يلا "فراسلللللل  2012 للللللامر الحشللللللل  )

 استكشاف  "   وهم أنحات الس اساا اتقتيافي  ال  س ي   " ا "ت ال م 
 -اه ات تماع لللل  "  هل هللللا  ملللل (. ريللللاف  ا2018 جيللللم  ب للللت  حمللللم ال للللا ا )

ع  "ت  ج   الو لم ا نسان    فورما ا  تحسيلا عم اا الر اي  ات تما  -    ل اتها
 ت  ا و  المجمو ت السولفي .14وا فاري ت  

استرات ج     ترح  ل ترب   لرياف  ا  ماه .  م(2016 حملف سيم     أبل س   )
جاماا المواار ت  ج      ل  تاتنالتو  ا ق ا الجا و  المير  ا   ل  نون 

 ت ا و  ا يمر.2,  ج م 167الترب  ت  مف 
(.  ل اا ف ا رياف  ا  ماه ا  2018 حممت وإيما  أحمم حسلا )    حملف   ا

التو للل ا الجلللا و  ناللتيلللاا المتحلللم  ا  ريو للل  وا وان للل  ا الللاف    هلللا اللل   يلللرت 
  ج ي      الترب  ت  ا وي ب ها ت116 مف  29 ج م 

  (.  شرو  التو ل ا ل ريلاف  ال2012  ا  ا المتحم  ل ترب   والث اا  والو لم )ظم  
 م(2012 - 2010الموه الورب  ت ت رير تلل   ت المول  الثان  )

(. اسللللترات ج     ترحلللل   فراج ريللللاف  ا  مللللاه 2014و للللم   حمللللم    مربللللي )
المج للل   رت يلللو هلللاراا الويلللر اللل  التو للل ا لتح يللللا اتسلللت رار اتقتيلللاف  اللل  
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 لللللب ت    لللل  التجللللار  ن  للللات  ا ولللل   1,  للللمف 2الو م لللل  ل بحلللللت التجاريلللل ت  ج للللم 
 اللاف .

(. عملو سل لاا   ل  طريللا ت للير التو ل ا الثلانل  2000ويار  الترب   والتو  ا )
 (ت ال امر ت  وت  الليير2000-1997ا   ير )

 ق ا  التو  ا ال   .. (. استرات ج   التو  ا ال   2011ويار  الترب   والتو  ا )
تنت لللاه الللل  سلللل  (.  اسلللتحمات وحلللماا لت سلللير ا2014) ويار  الترب للل  والتو للل ا

ت  وتلللل  26/6/2014)المللللاف  الثالثلللل (ت بتللللاريخ  283الومللللات قللللرار ويار  رقللللا 
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