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 المهخص
تقديم تصور مقترح لمتطلبات تنمية  دةدارات التعلةيم المةدمى لةدا    ةا   إلى سعى البحث الحالي

،  إطةار كلةرح حةوب التعلةيم  المةدمىمة  لاة ب بلةورة ، التربية  دامعة  دميةاط  التةدري   بللية    ىيئة 
 لةةى المةةنيى الوصةةجي كةةي دمةة   ا تمةةد البحةةثو  بالدةةدارات  الأسةة  النيريةة  المرتبطةة والوقةةوع  لةةى 

اللشةةع  ةة  مةةدا تةةواكر دةةدارات التعلةةيم المةةدمى لةةدا    ةةا   المعلومةةات وتجسةةيرىا، وقةةد اسةةتلادم كةةي 
وتحديةد  ىةم الدةدارات الة وم تواكرىةا   ب،ىيئ  التدري  بللي  التربي  دامع  دمياط م  ودي  نير الطة

تسةتبان  لةةةداة بح ية  تةةم تطبيقيةا  لةةى لةدييم لتعيةيم اتسةةتجادة مة  التعلةةيم المةدمى ، مةة  اتسةتعان  با
   دةةدارات توصةةب البحةةث إلةةى و دامعةة  دميةةاط     التربيةة لليةةطةة ب مةة  طالةةب ) 4587(قواميةةا  ينةة  

تقويمي ( تتواكر بدرد  متوسط  لدا    ا  ىيئ   التدري  بللي  التعليم المدمى )التقني ، الإداري ، وال
التربي  دامع  دمياط م  ودية  نيةر الطة ب ، وىةؤا يعلةد  لةى  ةرورة تنمية  دةدارات التعلةيم المةدمى 
لدييم م  لاة ب و ة  مدمو ة  مة  اللاطةط والبةرامى لتنمية  دةدارات    ةا  ىيئة  التةدري  ، وتنيةيم 

والإشةراع  لييةا ومتابعتيةا مة   دةب  ةما  دةودة ىةؤه البةرامى ومعالدة   ودةو ىؤه البرامى وتنجيؤىا ، 
القصور بيا بالإ اك  إلى توكير  دل  وا ح  حوب التعليم المدمى ليستعي  بيا    ةا  ىيئة  التةدري  

   نا  تنجيؤ التعليم المدمى 
 التربي  : ددارات، التعليم المدمى ،    ا  ىيئ  التدري ، للي   انكهًبث المفتبحيت
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Requirements for Developing the Blended Learning Competencies 

among Teaching Staff Members of the Faculty of Education, 

Damietta University 
 

The current research aimed to present a suggested framework of the 

Requirements for developing the blended learning competencies among 

teaching staff members  of the Faculty of Education, Damietta University , 

by identifying the intellectual framework on blended learning, and standing 

on the theoretical foundations related to the Competencies.The research 

used the descriptive method in collecting and interpreting information. It 

has been used to reveal the availability of competencies of  blended learning 

among teaching staff  members  of the Faculty of Education, Damietta 

University from the students' point of view. It also determined the most 

important competencies required by the teaching staff members  of the 

Faculty of Education, Damietta University to maximize the benefit from 

education. A questionnaire was used a research tool that was applied to a 

sample consisted of (1254) students of the Faculty of Education, Damietta 

University.The research concluded that the blended learning competencies 

(technical, administrative, and evaluative) are available at an intermediate 

level among the teaching staff members  of the Faculty of Education, 

Damietta University from the students' point of view. This confirms the 

necessity of developing the blended learning competencies among teaching 

staff members of the Faculty of Education, Damietta University, by setting 

a set of plans and programs to develop the teaching staff members 

’competencies, organize and implement these programs, supervise and 

follow them up in order to ensure the quality of these programs and 

address their deficiencies, in addition to providing clear evidence about 

blended learning for teaching staff members to be used during the 

implementation of blended learning. 

 
: Competencies, Blended Learning, Teaching Staff Members, 

Faculty of Education.  
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 يقذيت 
لم المعاصةةر العديةةد مةة  المتايةةرات السةةريع  والمت حقةة  كةةي مدةةاب تلنولوديةةا المعلومةةات يشةةيد العةةا

واتتصاتت، والتي  دت إلى لسر الحوادو الوماني  والملاني  بي  دوب العالم وبالتالي  صبح العالم قرية  
تعليمية  لوني  صايرة و صبح الوصوب إلةى مصةادر المعركة  والمعلومةات يسةيرأا، و صةبحت المعسسةات ال

 توادو مطالب ملح  لموالب  ىؤه التطورات والبحث    استراتيديات حدي   لتحقيق  ىداع التربي   
كةي   نداوات اليائلةالإ   نتيد  يوادو التعليم الدامعي تحديات ملاتلج  المعلوماتي  ةكي  صر ال ور و 
وبةد  التحةوب مة  التعلةيم ، لمللتعليم والةتع  حدي  نماط لى ييور إدا  مما ؛ تلنولوديا المعلومات مداب

للترونةي يقةةوم كيةةو إلةةى تعلةةيم إالتةةدري  لمصةدر رئةةي  للمعلومةات    التقليةدح القةةائم  لةى   ةةو ىيئةة
للطالب لي يتعلم ويبحث كةي مصةادر الةتعلم  ةستاؤ بدور المصمم التعليمي الؤح يوكر الجرص المتعددالأ

 ( 5:1،>514،السيد يسرح)المعتمد  لى لادمات الويب   لااص  الملاتلج

و لةةى الةةرنم مةة     للتعلةةيم الإللترونةةي كوائةةد ل يةةرة إت  نةةو يعةةاني مةة  بعةة  دوانةةب القصةةور مةة  
 ىميا ما يتعلق بقل  التجا ب الإنساني بي  المعلم والمتعلم، كيو تعليم ت يسا د  لى الحوار والمناقش  

ب مدتيةد لديةو رنبة  كةي الةتعلم، لمةا وتبادب الآرا  إلى دانب  نو تعليم ممب نو أا ما ، ويحتاج إلى طالة
 نةةو تعلةةيم مللةةع، ك ةة أ  ةة  مةةا شةةا   نةةو كةةي الآونةة  الألايةةرة مةة  نةة  وتةةدلي  كةةي الحصةةوب  لةةى 

 (  5 ،5149 ي،العرين سيامالشيادات العلمي  كي  ح تلاصص  و دامع  )
وت ياني    م يكي التعل  التطور التلنولودي ميما تطور ت ياني    الطرق التقليديوبالتالي كإ  

م التقليدح وليؤا يير ي   التعل م الإللتروني بدي أ يول  يلو  التعل  ،الدراسي ةنسا  وت الحدر المعلم الإ 
ت يملة  اتسةتانا   ة  النيةام التعليمةي حيةث  م الإللترونةييم المدمى لتطور طبيعي للتعلةيمجيوم التعل

بةي    كقيةالأ  لتلةاملي الةؤح يسةتند  لةى الع قةالمةدلاب ا ةالتقليدح القائم وتداىلو وم  ىنةا ييةرت كلةر 
نةاوح )م المةدمىيشةلالو مة  لاة ب مةا يعةرع بةالتعل نوا ةو و    م الإللترونةي بلاكةيالتعليم التقليدح والتعلة

 ( 755 ،5146ة، لاالد الصراير   و محمد الحيل  ،لاليج
  ي ىيللةةةالنيةةةر كةةة ة ةةةادإكةةةي   واتتصةةةاتت الحدي ةةة تطةةةور كةةةي تقنيةةةات المعلومةةةاتالسةةةا د لمةةةا 

نماط  مما ميد لييور نمط دديد م  ، لتعليم ل  و طرق حدي  ةلتقديم بيئات دديد  المعسسات التعليمي
 blended  وىو ما يسمى بالتعلم المدمى، التعليم الؤح يموج بي  التعليم التقليدح والتعليم الإللتروني 

learning  ةة ويطلةةق  ليةةو والةةتعلم  mixed learning  الةةتعلم اللالةةيط منيةةا: مسةةميات ةا  ةةدي أ
 ( 766 ،>514،  بيدات  حمد و بوبو محمد)  hybrid learning  المتماوج والتعلم اليدي 

ا التقنيات الحدي ة  كةي تةوكير مصةادر تعليمية  تلميلية ، تتناسةب مة  اليةروع    لما  سيمت  ي أ
ليمية  التقليدية  ؤات الأىمية  الملاتلج  التةي توادةو العملية  التعليمية  والتعلمية ، مة  بقةا  الأسةاليب التع

والقيم  العالي  بالإ اك  إلى التودو الإيدابي لدا الط ب نحو الموايا النسبي  للتعليم م  لا ب توييع 
 ( 4:8، 5151، الطيب محمد  بوو ساددة النعيمات ، البيات   منابالتلنولوديا )



 أ.م.د/ هناء إبراهيم إبراهيم سليمان             بكلية التربية جامعة دمياط متطلبات تنمية جدارات التعليم المدمج لدى أعضاء هيئة التدريس 

 جبيعت بٕرسعيذ –مجهت كهيت انتربيت                         272(                                       0202– أبزيم) –(  43نعذد )ا

لةةيم الإللترونةةي والتعلةةيم (   لةةى    دمةةى التعMedina, 2018, 42وقةةد  لةةدت دراسةة  ميةةدينا )
المباشةر ي ةم  المرونة  كةي الوصةوب إلةى المعركةة  واسةتلاداميا،  ة وة  لةى ؤلة  ، يةوكر ىةؤا المةةويى 
مدمو   م   نماط التجا ب اتدتما ي المتنو ة  كةي سةيناريو متةوام  ر نيةر متةوام  يلبةي اتحتيادةات 

تاييةر نمةط الةتعلم مة  الةتعلم المتمرلةو  حةوب و نماط التعلم الملاتلج   لما    التعليم المدمى يعدح إلةى 
   (Dwiyogo,2018,51)المعلم إلى التعلم المتمرلو حوب المتعلم

 يشكهت انبحث
تعد  وم  وبا  لورونا إحدا الدائحات العالمي  والأومةات الحدي ة  التةي  لقةت بي ليةا  لةى النيةام 

عيةةا والتلاجيةةع مةة  ، ارىةةا، وقةةد سةةعت التعليمةةي والتربةةوح واسةةتد ت اتلاةةاؤ إدةةرا ات طارئةة  للتعامةةب م
الدامعات المصري  إلى تطبيق التعليم المدمى  و التعليم اليدي  وؤل  تستلماب الدراس  كي يب دائح  

 لورونا  
   ا  ىيئ  التدري  لللابرات والميارات  ال وم   ويعتمد نداح تطبيق التعليم المدمى  لى امت  

المةدمى، ولةؤا قامةت لةب دامعة  بتةىيةب اللةادر التدريسةي بيةا ل ةما  تستلادام وتطبيق تقنيات التعلةيم 
نداح تطبيق  التعليم  المدمى  و مةا يطلةق  ليةو التعلةيم اليدةي  وؤلة  مة  لاة ب التةدريب  لةى ليجية  

 استلادام الأساليب التلنولودي  كي التعليم وؤل  تستلماب الدراس  كي يب الدائح     
يئة  التةدري  للتةدريب اللاةاص بةالتعليم المةدمى  و اليدةي  ، إت و لى الرنم م  ح ور    ا  ى

 نو لوحي تباي  كي قدراتيم كي استلادام المنصات الإللتروني  والتلنولوديا كةي التعلةيم وؤلة  مة  لاة ب 
 استط   ر ح  ين  م  ط ب للي  التربي  بدامع  دمياط 
لمةدمى لةدا    ةا   ىيئة  التةدري   بللية  لؤا لا  لوامأا الوقوع  لى مدا تواكر ددارات التعليم ا

التربي   دامعة  دميةاط ، وؤلة  تمييةدأا لتنميتيةا بمةا يسةيم كةي تمليةنيم مة  ممارسة   دوارىةم التعليمية  
 والتربوي  

 وتةسيسأا  لى ما سبق يسعى البحث إلى الإداب     التساعب الرئي  التالي :
   ىيئ  التدري  بللي  التربي  دامع  دمياط ؟ليع يمل  تنمي  ددارات التعليم المدمى لدا    ا
 ويتجر     التساعب الرئي  الأسئل  الجر ي  التالي  :

 ما الإطار الجلرح للتعليم المدمى ؟  4
 بالددارات ؟ الأس  النيري  المرتبط ما   5
 ؟ ما  ىم ددارات التعليم المدمى ال وم تواكرىا لدا    ا  ىيئ   التدري  بالدامعات  6
كر دةةدارات التعلةةيم المةةدمى لةةدا    ةةا  ىيئةة   التةةدري  بلليةة   التربيةة  مةةا مةةدا تةةوا  7

   دامع  دمياط م  ودي  نير الط ب؟

ما  ىم م مةح التصةور المقتةرح لمتطلبةات تنمية  دةدارات التعلةيم المةدمى لةدا    ةا     8
 ىيئ  التدري  بللي  التربي   دامع  دمياط ؟
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 أْذاف انبحث
لمتطلبات تنمي  ددارات التعليم المةدمى لةدا    ةا  تصور مقترح ييدع البحث الحالي إلى تقديم 

 ، وؤل  م  لا ب تحقيق ما يلي : التربي  دامع  دمياط بللي ىيئ  التدري  
 السعي لبلورة إطار كلرح حوب التعليم المدمى   4
 بالددارات  الأس  النيري  المرتبط الوقوع  لى   5
  اكرىا لدا    ا  ىيئ  التدري  بالدامعات ىم ددارات التعليم المدمى ال وم تو تحديد   6
مةةدا تةةواكر دةةدارات التعلةةيم المةةدمى لةةدا    ةةا  ىيئةة   التةةدري  بلليةة  اللشةةع  ةة    7

  التربي  دامع  دمياط م  ودي   نير الط ب
 انبحث  تًْيأ

ارات دةد نةو يبحةث كةي مو ةو إالمو ةو  الةؤح يتصةدا لةو حيةث   ىمي ىميتو م   البحث  يستمد
ت مةة  إ  تةةعدح دورىةةا كةي تعلةةيم الطةة ب ت يملة     لدامعةةكا ،التةةدري     ةةا  ىيئةلأ مىالتعلةيم المةةد

  ورسةال  تسا دىم  لةى تحقيةق رعية ةمتطور   تدري  لدييم لجا ات وميارات ميني    ا  ىيئ لا ب 
 وتعود  ىمي  البحث الحالي إلى العديد م  الدوانب التي يمل  إيداوىا كيما يلي:   ،الدامع
 الوسائط تعتمد  لةى تلنولوديةا  ةساليب متعددةكي التعليم الدامعي ب  ساليب التقليديالأ استبداب

   ةمتطور 
 التعلةيم   ىميةلأالتةدري  والطة ب   ىيئة   ةا   و  الدةامعي و ةي القةائمي   لةى التعلةيم  ةوياد

  المدمى ومتطلبات تطبيقو
 التربي  التدري  بللي  ا  ىيئ   لتعليم المدمى ال وم تواكرىا لدا ا دداراتم    و   قائم،  

    يمارسونيا والتي يدب   ، ال وم الددارات و   لى يم ئدا لى تحسي  تيم  ومسا د
  التعليم المدمى دداراترا  البحث التربوح كي مداب إ  

  كةي تطةوير تلة  العملية  التربية  كةي للية  التربوية  المسئولي  والقائمي   لةى العمليةة مسا د  
  لييا البحثإنتائى التي يتوصب م  لا ب ال

  :  يجيد ىؤا البحث الجئات التالي م  المتوق  و 
  متطلبةةات تطبيةةق  لتعرع  لةةىلليةة  التربيةة  بدامعةة  دميةةاط بةةاالتةةدري  كةةي     ةةا  ىيئةة

 والددارات ال وم تواكرىا لدييم لتطبيق التعليم المدمى  م المدمىيالتعل
 ةا   المشل ت والصةعوبات التةي توادةو  لى  وؤل  م  لا ب التعرع ي الدامع القيادات  

    وليجي  التالب  لييا الدامعي  م المدمى كي البيئيالتدري  كي تطبيق التعل  ىيئ
 يُٓج انبحث 

 لى  و  مشلل  البحث و ىداكو ، يسةتند البحةث  لةى المةنيى الوصةجي ، ويتبةي  ؤلة  مة  لاة ب 
 اللاطوات التالي  : 
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التعلةةيم المةةدمى لقةة  بمو ةةو  البحةةث ومتايراتةةو تسةةتقرا  مجيةةوم  ةةر  وتحليةةب الأدبيةةات المتع  4
 والددارات ال وم  لتطبيقو  

  ال وم تواكرىا لدا    ا  ىيئ  التدري  بالدامعات تو يح  ىم ددارات التعليم المدمى  5
بنا   داة البحث  لى  و  ما  سجر  نو تحليب الأدبيات ، وىي استبان  تم تطبيقيا  لى  ين    6

مدا تواكر ددارات التعليم المدمى لةدا دامع  دمياط ، للتعرع  لى   -ب للي  التربي  م  ط 
، و ىةةم الدةةدارات الةة وم     ةةا  ىيئةة  التةةدري  بلليةة  التربيةة  دامعةة  دميةةاط مةة  وديةة  نيةةرىم

 ةر  نتةائى الإطةار  تواكرىا لةدييم لتعيةيم اتسةتجادة مة  التعلةيم المةدمى مة  ودية  نيةرىم  ةم
 بحث  الميداني لل

لمتطلبات تنمي  ددارات التعليم المدمى لدا    ةا  ىيئة   التةدري  بللية  تصور مقترح تقديم   7
  لى  و  ما  سجر  نو البحث كي إطاره النيرح، والميداني  التربي  دامع  دمياط

 حذٔد انبحث
 تم لت حدود البحث كيما يلي :

م المةةدمى لةةدا    ةةا   ىيئةة  متطلبةةات تنميةة  دةةدارات التعلةةي الحةةد المو ةةو ي : اقتصةةر  لةةى  4
  التدري  بللي   التربي  دامع  دمياط

 دامع  دمياط  –الحد الملاني : للي  التربي    5
    دامع  دمياط  -ط ب للي   التربي   الحد البشرح:  6

 

 يصطهحبث انبحث 
 م  لا ب  ر  التعريجات كي الإطار النيرح تم التوصب إلى التعريجات الإدرائي  التالي :

يعرع بةنو  نمط تعليمي يلالط بي  التعليم التقليةدح والتعلةيم الإللترونةي لتقةديم  ليم المدمى التع (4
نةةو  ديةةد مةة  التعلةةيم كةةي يةةب المسةةتددات المدتمعيةة  وؤلةة  باسةةتبداب دةةو  مةة  وقةةت العمليةة   
التعليمي  التقليدي  بمدمو   م  الأنشط  بطريق  اكترا ي  لتوكير بيئ   تعليمي  دؤابة  تسةا د 

 ى تحسي  المستوا العام للتحصيب الدراسي لط ب الدامع   ل
 

والقةةيم واتتداىةةات  الميةةارات واللابةةراتو  المعةةارع  مدمو ةةدةةدارات التعلةةيم المةةدمى تعةةرع بةنيةةا  (5
التي يدب    يمتلليا   و  ىيئ  التدري  ليصبح قادرأا  لى  دا  ميامةو كةي التعلةيم المةدمى 

تقا  وم   م يتميةو  ة   قرانةو كةى نجة  المسةتوا والإ   قم  الد  مملن  بر دردةلبالمللع بو 
  الوييجي

 إجزاءاث انبحث 
 سار البحث وكق ما يلي :

  وتأ: الإطار النيرح، ويشتمب  لى: 
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للتعلةةيم  ةةر  الإطةةار الجلةةرح  ، ويت ةةم  التعلةةيم المةةدمىالمبحةةث الأوب: إطةةار نيةةرح ومجةةاىيمي حةةوب 
  المدمى

 ، ويت م : الدداراتىيمي حوب المبحث ال اني: إطار نيرح ومجا
 الدداراتالأس  النيري  المرتبط  بمجيوم    ر  وتحليب    
  ىم ددارات التعليم المدمى   ر  وتحليب  
مةدا تةواكر دةدارات التعلةيم المةدمى لةدا    ةا  ىيئة   التةدري  ا: الإطةار الميةداني للوقةوع  لةى  انيأ 

، و ىةم الدةدارات الة وم تواكرىةا لةدييم لتعيةيم بللي  التربي  دامع  دمياط مة  ودية  نيةر الطة ب
 اتستجادة م  التعليم المدمى م  ودي  نير الط ب 

لمتطلبةةات تنميةة  دةةدارات التعلةةيم المةةدمى لةةدا    ةةا   ىيئةة  ا:  ةةر  معةةالم التصةةور المقتةةرح  ال أةة
   التدري  بللي  التربي  دامع  دمياط

 وكيما يلي تجصيب ما سبق
 زيأٔلاً : الإطبر انُظ

 المبحث الأٔل : إطبر َظزي ٔيفبْيًي حٕل انتعهيى المذيج
إلةةى بةةدايات الأنيمةة  التعليميةة ، حيةةث الاتلجةةت مسةةمياتو مةة  التعلةةيم  تعةةود كلةةرة التعلةةيم المةةدمى   

اللاليط إلةى التعلةيم المةويى،  و التعلةيم اليدةي  إلةى التعلةيم المعلةع،  و التعلةيم الملةو ، و لايةرأا التعلةيم 
 نو م  تطور نيم اتتصاتت وشبلات المعلومات، وما راكق ؤل  م  الترليو  لى المعركة   المدمى ، إت

وليجي  التشاكيا وانتقاليا  بر الوسائب المتاح ، كي يب ما يشيده العالم م  تطور مؤىب تداوو حدود 
لتعليمية  التوقعات، وتعدا المساكات، لااص  كي مداب  الةتعلم  الإللترونةي، بةد ت تييةر كةي الأوسةاط ا

مسةةميات لةةالتعلم اتكترا ةةي، والةةتعلم  بةةر الشةةبل ، والةةتعلم الرقمةةي، والةةتعلم المحمةةوب، والةةتعلم المةةدمى 
 ( 576، ;514سليم،  )تيسير

ويعةةةد التعلةةةيم المةةةدمى  حةةةد المةةةدالاب الحدي ةةة  القائمةةة   لةةةى اتسةةةتجادة القصةةةوا مةةة  التطبيقةةةات 
بةي  التةدري  دالاةب الجصةوب الدراسةي  والتةدري  التلنولودي  كي تصةميم مواقةع تعليمية  دديةدة تمةوج 

والةةتعلم كةةرد لجةةرد   Active Learning  بةر الإنترنةةت، وتجعيةةب اسةةتلادام اسةتراتيديات الةةتعلم النشةةط
Peer to Peer   واسةتراتيديات الةتعلم المتمرلةو حةوب المةتعلم، وؤلة  لمةا  يتميةو بةو مة  الدمة  بةي ،

لاتلج  وبي  مميوات التعليم وديأا لودو كي حدةرات الدراسة  تحةت مميوات التعليم الإللتروني بةنماطو الم
 ( 6، 5149ي، العرين سيامإشراع وتوديو المعلم )

 يفٕٓو انتعهيى المذيج ْٔذفّ ٔسمبتّ 
م التقليدح الصةجي ينو ؤل  النمط م  التعليم والتعلم الؤح يتم كيو لالط التعلةم المدمى بييعرع التعل

مة  مميةوات لةب  ةبيةدع اتسةتجاد؛ طار واحد متلامب إمعتمد  لى الإنترنت كي م الإللتروني اليم  التعل
واتتدةاه نحةو تلنولوديةا  ميارات البحةث  وتنمي، التحصيب  ةووياد،   منيما كي تعليم المقررات الدراسي
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دمةةى للسةةمات التةةي يتسةةم بيةةا لةةب مةة  (  كيةةو 5141،419، مدةةدح محمةةد) المعلومةةات لةةدا الطةة ب
ة، لاالةةد الصةةراير   و محمةةد الحيلةة  ،نةةاوح لاليجةة  )متلاملةة ةيةةدح والتعلةةيم  ةة  بعةةد كةةي صةةور التعلةةيم التقل

5146،754 ) 
ا بةنو : نيام  تعليمي تعلمي يستجيد م  دمية  الإملانيةات والوسةائط التقنية  المتاحة ،  ويعرع  ي أ

قةديم نةو  ديةد مة  وؤل  بالدمى بي   ل ر م   سلوب و داة للةتعلم سةوا   لانةت إللترونية   م تقليدية ، لت
التعليم يتناسب م  لاصائص المتعلمي  واحتيادةاتيم مة   ناحية  ، وطبيعة   المقةرر الدراسةي والأىةداع 
التعليمي  م   ناحي   لارا، كيو  حد  شلاب التعلةيم الإللترونةي، الةؤح يمةوج بةسةلوبو مةا بةي  اسةتلادام 

الألاةةرا،  ةةم  مقةةررات إللترونيةة  معةةدة  تلنولوديةا المعلومةةات واتتصةةاتت و سةةاليب التةةدري  التقليديةة  
بحيث تتلامب ىؤه الأساليب وتتجا ب مة  الطة ب والمعلمةي  بصةورة كردية    و دما ية ،  ليؤه  الااي  ،

لادم أ للأىداع التعليمي ، وتحقيقأا لمصلح  الط ب، دو  التلالي    الواق  التعليمي كةي قا ة  الةدر  
 ( 578-577، ;514سليم،  ) تيسير
لودةو كةي التةدري   يأةاود  التقليدية  م يمةوج بةي  الطريقةينمط للتعلة نو م المدمى يصد بالتعليقلما 

حادةات  ةمة  مرا ةا لةى تجريةد التعلةيمإدةب الوصةوب  م الإللتروني  بةر الإنترنةت مة  يالدامعي م  التعل
تعليمةي سةلوب  نةو و بةويمل  وصج(  6;5 ،>514، السيد يسرحم )كيما بيني  والجروق الجردي بالط 

حسةة  مةةا يملةة   باةةر  تحقيةةق ؛ لةةى المتعلمةةي  إ ةواللابةةر   لنقةةب المعركةة  ل ةةر مةة  وسةةيل تسةةتلادم كيةةو 
وىةةو نةةو  مةة  التةةدري  يمةةوج كيةةو المعلةةم بةةي  التعلةةيم التقليةةدح والتعلةةيم ، لملاردةةات الةةتعلم   بالنسةةب

 ( 766 ،>514،  بيدات  حمد و بوبو محمد)الإللتروني
ةا بةنةو:  اسةتراتيدي  تعليمية  تيةدع إلةى تحقيةق  ىةداع التعلةيم مة  لاة ب دمةةى ويملة  تعريجةو  ي أ

 التعلةيم وديأةا لودةةو مة  التعلةةيم القةائم  لةةى التلنولوديةا والمعلومةات التةةي يةتم إدراعىةةا  بةر الإنترنةةت 

(Ikhwan& Widodo, 2019,54) ويقصةد بةو مةويى مة  التعلةيم المسةتند إلةى الويةب مة  التعلةيم  
ريق  التدري  التي تويب حوادو الوقةت والملةا  واليةروع ، مة  ودةود التجةا  ت وديأا لودو لما  نو ط

  (Harahap; Nasution & Manurung , 2019, 523)  الي  الدودة بي  المعلمي  والط ب 
ويعد التعليم المدمى نمطأا تعلميأا تعليميأا لو دؤور قيم  تشةير كةي معيميةا إلةى مةوج طةرق التعلةيم 

  الوسائب المتنو  ، وىو ؤل  النو  م  التعليم الةؤح يةدمى كيةو التعلةيم الإللترونةي مة  واستراتيدياتو م
التعليم التقليدح ، ويعتمد كيو  لى وسائب التواصب اتكترا ي  بقصد اتسا  دائةرة التواصةب بةي  الطة ب 

قةت العملية  والمعلمي  مة    دةب الاتصةار الديةد والتللجة  كةي العملية  التعليمية  ، واسةتبداب دةو  مة  و 
التعليمي  التقليدي  بمدمو   م  الأنشط  التي يقوم بيا الطالب بطريق  اكترا ي  ، سعيأا مة  الجةا لي  
 لإيدةةاد بيئةة  تعليميةة  دؤابةة  تسةةا د  لةةى تحسةةي  المسةةتوا العةةام للتحصةةيب الدراسةةي للطةة ب )كةةووح

لمةدمى ىةو نيةى للتعلةيم والتعلةيم ا  ( 5>5، 1>5151،5 ةامر،  الةرعوع دلةوب و بةد لوحيةدح ،  حمةد
يدم  بي  طرق التعليم التقليدي  ) وديأا لودو( و بر الإنترنت، حيث يتعلم الطة ب بشةلب  ل ةر كا لية  
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 & Long) كةي بيئة  الةتعلم الملاتلطة   ل ةر مة  البيئة  مة  الةتعلم  بةر الإنترنةت كقةط  و وديأةا لودةو

Hanh, 2020, 99)     514،السةةيد يسةةرح)المةةدمى وىةةيم يللتعلةة  مةةدلوتت ملاتلجةة  ربعةة وىنةةا< ،
 :(Cronje, 2020, 114؛ 9;8-5;5
او ىةةدع تربةةوح م ةةب ندةة لةةى الإنترنةةت لإ  ةمةة  التلنولوديةةا المعتمةةد  نمةةاط ملاتلجةة الةةدمى بةةي    4

والتةدري  المعتمةد  لةى اللاطةو الةؤاتي والةتعلم التعةاوني والجيةديو  ةالمباشر   الصجوع اتكترا ي
   والصوت

  والسةلولي  والمعركية  البنائية :م ةب ة لى نيريات متعةدد  والمبني  جج طرق التدري  الملاتلو م  5
  ا لودونتاج تعلم متميو يدمى بي  وسائط التلنولوديا والتجا ب الحي وديأ لإ 

التعلةةيم   ،سةةطوانات المدمدةةالأ ،شةةرائط الجيةةديو) :م ةةب ،شةةلاب التلنولوديةةا  ح شةةلب مةة   ج و مةة  6
  و ا لودم  التدري  وديأ ( القائم  لى الويب

تةةع ر  لةةى  ليةة بةةدا ات كعلإنتةةاج إ  واقعيةة  ج التلنولوديةةا كةةي التةةدري  مةة  ممارسةةات  مليةةمةةو   7
  اتنسدام بي  التعلم والعمب 

 و لى  و  التعريجات السابق  للتعليم المدمى يمل  التوصب إلى التعريع الإدرائي التالي :
ليدح والتعلةيم الإللترونةي لتقةديم نةو  التعليم المدمى يعرع بةنو: نمط تعليمي يلالط بي  التعليم التق

ديد م  التعليم كي يب المستددات المدتمعي  وؤل  باستبداب دو  م  وقت العملي  التعليمية  التقليدية  
بمدمو   م  الأنشط  بطريق  اكترا ي  لتوكير بيئ  تعليمي  دؤاب  تسا د  لى تحسي  المستوا العةام 

 للتحصيب الدراسي لط ب الدامع  
 ؛م الإللترونةييم التقليدح والتعلةيالدم  بي  مميوات التعل كيم المدمى ياليدع الرئي  للتعل ب يتمو 

ويحةدث ؤلة  الةتعلم مة  ،   جصةوب الدراسةيالطةار إلتشدي  التعلم النشةط المسةتقب والةتعلم دالاةب ولاةارج 
،   نشةط  الأ مة  نةوا  ملاتلجة كةي   لا ب ترليةو الطالةب  لةى ميةام التعلةيم والتةي تتطلةب منةو المشةارل

و مةةب   ،نيةةر المتوامنةة  و المناقشةة   المتوامنةة  كةةي المناقشةةات  ةة  طريةةق نةةرع المحاد ةة  لالمشةةارل
 ،و حةةب اتلاتبةةارات و تسةةليم الوادبةةات  درا  دراسةةات إوالقيةةام بةة  ،الحالةة  المشةةاري  والتقةةارير و دراسةة

  الدراسةة  التعلةةيم لاةارج قا ةة ي وىةةو مةا يعلةة  اسةتمرار ، لةى تعلةةم كعةاب  لةةى الإنترنةت إوبالتةالي تةةعدح 
، وكةا  مرسةي) لةىإالتعليم المدمى نو  مة  التعلةيم يحتةاج (  و 5146،49، الجريح سعادو اللندرح   لي)

511;،<:-<;:) 

الحصةوب   وليجة ،لتحديةد  ناصةر التجا ةب التعليمةي ومصةادر الةتعلم   ةداد مسةبق يتسةم بالدقةإ  4
   لييا

   تبد م  تنميتيا لدييم، و متعلم التدري  وكي ال  ىيئ  كي   و  ميارات لااص  5

لي الو ي بيا والتدرب  لييا بشلب ديد قبةب المةرور بةاللابرات ا  و  ةلتعامب م  مستحد ات متعددا  6
  م  لا ليا  التعليمي
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  التعليم  تبد م  تواكرىا كي بيئ  لااص  ملانات تقنيإ  7

العليةةا  ةدار واقتنةةا  الإ   ،التعليميةة  كةةي المعسسةة  الإللترونيةة  العةةاملي  بةةو وبنشةةر ال قاكةة  تو يةة  8
   والقائمي   لى التنجيؤ والط ب بو حتى يندح

(  لةةى    التعلةةيم المةةدمى يتسةةم باللاصةةائص 594-591،  ;514)ملالةةص محمةةدلمةةا تعلةةد دراسةة  
 التالي :
  ح ملا  ح وقت وكي  يتيح كرص التعلم كي  ن ،  حالمرو   4
والمحتةوا التعليمةي بشةلب متةوام  ريسةي واللةادر التد بيحقق التجا ب بي  الطة   ،  حالتجا لي  5

  ونير متوام  
تقوم  لى التواصب والعمب التعاوني م  لاة ب   تعليمي  يوكر بيئ ،  حالتواصب والعمب التشارلي  6

   ىداع نيام التعليم المشترل والط ب لتحقيق اللادر التدريسي كلار بي  را  والأتبادب الآ
  نشةطللةتعلم مة  لاة ب تنةو  الأ   سةاليب متنو ة صةادر و للتعةرع  لةى م اكرصأ  تيحي ،  حالتنو   7

   لى ىؤا النيام  ةالمودود
ا والطة ب تلاتيةار مةا يرونةو مناسةبأ اللةادر التدريسةي مةام    جرصةاليتيح   ،  حلاديميالأ   الحري  8

التعبيةةر  ةة    ولةةؤا حريةة  الرادعةة  ليةةم مةة  المحتةةوا التعليمةةي والوقةةت المناسةةب للةةتعلم والتاؤيةة
  دا كيميم للنيامرائيم و م،

 

م التقليةةدح يالتعلةةيم والةةتعلم يةتم كيةةو لالةةط التعلةةممةا سةةبق يت ةةح     التعلةةيم المةةدمى ىةو نمةةط مةة  
مةة   ةبيةةدع اتسةةتجاد؛ طةةار واحةةد متلامةةب إم الإللترونةةي المعتمةةد  لةةى الإنترنةةت كةةي يالصةةجي مةة  التعلةة
الةتعلم الملاتلطة  ، ويحتةاج التعلةيم ، وكيو يتعلم الط ب بشلب  ل ر  كا لي  كي بيئة  مميوات لب منيما 
، لمةةا تبةةد مةة  تنميتيةةا لةةدييم، و وكةةي المةةتعلم اللةةادر التدريسةةي  كةةي  ميةةارات لااصةةالمةةدمى إلةةى تةةواكر 

العليةا  ةدار واقتنةا  الإ  ، التعليمية  كي المعسس  الإللتروني  العاملي  بو وبنشر ال قاك  لى تو يإيحتاج 
  حتى يندحوالقائمي   لى التنجيؤ والط ب بو 

 أًْيت انتعهيى المذيج 
يعد التعليم المدمى م   ىم  ساليب التعليم الحدي   التي تتميو بعدة موايةا تتم ةب كةي: الجا لية  كةي 
تحقيق الأىداع، وتعويو المشارل  الإيدابي ، ولاج  نجقات التعليم ل يرأا مقارن  بةنمةاط التعلةيم والتعلةيم 

ب وديأةةا لودةةو؛ ممةةا يويةةد مةة  التجا ةةب   نةةا   مليةة  الةةتعلم، وويةةادة الإللترونةةي الألاةةرا، وتةةوكير اتتصةةا
التحصةةيب والر ةةا  ةة  العمليةة   التعليميةة ، وتحسةةي  التعلةةيم وتدويةةد ملارداتةةو، وتعةةدد مصةةادر المعركةة  
والمعلومةةات، ومرا ةةاة الجةةروق الجرديةة ، وويةةادة كةةرص الةةتعلم المسةةتمر، ويتةةيح التعلةةيم المةةدمى صةةيا  

 لنمةةةةاؤج العاديةةةة ، وتةلاةةةةؤ بالتقنيةةةةات الحدي ةةةة  كةةةةي الوقةةةةت نجسةةةةو )كاطمةةةة تعليميةةةة  تتسةةةةق مةةةة  ا

 لةى حةب المشةل ت  ةولديةو القةدر  ،بالةللط  كورية  رادعة  نةو يةوكر تاؤية  لما(، 5145،866الاامدح،
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ا وكقأة  اللاكية نة تةوا بالمرو حيقةوم بتنةاوب مو ةو ات المو  ، داد الطة ب   ةالتي تتعلق بوياد  التعليمي
 ( 5145،8:4،  الشرقاوح دماب)التعليم   عمليب يط  تح التي يمل    جلليروع الملاتل

بالإ اك  إلى الترليو  لى دور المتعلم النشط كي الوصوب إلى المعلوم  م  لا ب الدمى بةي  الأنشةط  
الجرديةة  والتعاونيةة  والمشةةاري ، بةةدتأ مةة  الةةدور السةةلبي للطالةةب المتم ةةب كةةي تلقةةي المعلومةةات وحجييةةا 

يا، وتد يم الع قات الإنساني  واتدتما ي  لدا المتعلمي ، وتحقيق  لبر قدر م  المصةداقي  واستردا 
 ي ومحمةداللاوردة مادةدةكي نيام التقييم التعليمي، م  لا ب متابعة  مباشةرة للمتعلمةي    نةا  التقيةيم )

ب ىادك ، ويعوو (   ويربط ىؤا التعليم الأىداع بالنتائى ، ويوكر ،ليات اتصاب وتواص::4،>514لاالد،
الع قةةات اتدتما يةة  والتشةةارلي ، وويةةادة التجا ةةب والعمةةب الدمةةا ي، والترليةةو  لةةى اسةةتق لي  المةةتعلم 

(، وتت ةح  ىمية  التعلةيم المةدمى للأسةباب الآتية  :57، ;514سةليم، وويادة داكعيتةو ولابراتةو )تيسةير
 (::4-49،  5149ي، العرين سيام؛  ;4-:4، ;514،السعودح رم ا )

   الط ب ت يتعلمو  م  لا ب طريق  واحدة للتعلم؛ بب يتعلمو  مة  لاة ب تلامةب  ةدة طةرق   4
تصةجح الإنترنةت والتعامةب مة  البريةد الإللترونةي واسةتلادام ملاتلةع  م ةب  كي المواقةع التعليمية
  برمديات الحاسوب

الط ب م  التعلم  وتملي  بالتعليم التقليدح  مقارن ي التدريس  ييئالتوكير وقت وديد الطالب و    5
   و الدامع كي المنوب   نشطالأ   وممارس

سةةيول  التواصةةب مةة  المتعلمةةي  مةة  لاةة ب تةةوكير  بيئةة  تجا ليةة   مسةةتمرة، وتوويةةدىم بالمةةادة   6
العلمي  بصورة وا ح  وتوكيرىا بطرق متعددة تسمح  بالتايير وكقأا  للطريق  الج ةلى بالنسةب  

 م ما يتناسب م  احتياداتيب  ئي رابالمقررات الإ  ىممدادللمتعلم، وا  

تملةةي  الطةة ب مةة  التعبيةةر  ةة   كلةةارىم وتةةوكير الوقةةت ليةةم للمشةةارل  والبحةةث  ةة  الحقةةائق   7
 والمعلومات بوسائب  ل ر و ددا مما ىو متب  كي قا ات الدر  التقليدي  

روني  كي تلاجي  الأ با  الإداري  للمقررات الدراسي  م  لا ب است مار الوسائب والأدوات الإللت  8
 إيصاب المعلومات والوادبات والتلليجات للط ب وتقويم  دائيم 

التالب  لى مسةاو  التعلةيم الإللترونةي الةؤح ت يتةواكر كيةو التواصةب المباشةر وديأةا لودةو، وت   9
 تتواكر كيو التاؤي  الرادع  التي يوكرىا التعليم المدمى 

ليروع طارئ ، حيث يستطيعو  الحصوب  يسمح للط ب باتستمرار كي التعلم كي حاب التعر   :
  لى المعلومات التي يريدونيا ومتى يريدونيا 

 إ را  اللابرات التعليمي  للط ب وا  ارة داكعيتيم م  لا ب اتستق لي  والتشويق   ;
 

  نتيدةةممةةا سةةبق تت ةةح  ىميةة  التعلةةيم المةةدمى كةةي تةةوكير طةةرق متعةةددة للحصةةوب  لةةى المعركةة  
التعامب مة    الط ب م  الحصوب  لى متع، لما يتمل   ل ر شموتأ    ملاتلج  يللترونإاتتصاب بمواق  

  بيةنيم   نسةانيوالدوانب الإ   الع قات اتدتما ييعوو  مما، ا لودو متعلمي  وديأ الساتؤتيم ووم ئيم  
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، وكيو ب داد الط   ةالتي تتعلق بوياد  الب  لى المشل ت التعليميلما يسا د التعليم المدمى  لى الت
  لى مودو ومرشد ومشرعإ  التدري  م  ملق ئ  دوار   و ىيتتاير  

  ٔخطٕاث تُفيذِ المذيج انتعهيىيزاحم 
الاامةةةدح،  ؛ كاطمةةة 454-451، ;514،القرنةةةي  حمةةةد)مراحةةةب  ةيمةةةر التعلةةةيم المةةةدمى بعةةةد

5145،879: ) 
  والمادية  ملانات البشريلإوتحديد ا  ،التعليمي   التحتي   ويتم كييا تحليب البني، التحليب  مرحل  4

 ،وتحليةةب المحتةةوا  ،و التدريبيةة   التعليميةة اتحتيادةةات  وتحديةةد   ،والمصةةادر والمةةواد التعليميةة
   وتحليب لاصائص المتعلمي   ،والسلولي  ىداع العاموتحديد الأ

  يميةالتعل ةومحتةوا المةاد  التعليمية   ىداع العملية ويتم كييا تنييم  ،التنييم والتصميم  مرحل  5
وتحديةةةد طريقةةة  الةةةتعلم، وبنةةةا  المعلومةةةات) الحقةةةائق، والمجةةةاىيم،   والاتيةةةار الوسةةةائب التعليميةةة

    وو   اللاطط المناسب التقويم ساليب و ،  )والعمليات، والإدرا ات، والمباد 

  لةى مةواد تعليميةإتصميم التعليم والمواصجات التي تم و ةعيا   ويتم كييا تردم ،نتاجالإ   مرحل  6
للمتعلمةي  وكا ليتيةا بالنسةبو   التعليمي ةالماد  مناسب الد م  مدةويدب الت  ،و حقيقي   مادي
   ليم

م الإللترونةي يم التقليةدح مة  التعلةيحيث يتم التطبيق الجعلي للبرنامى بدمى التعل ،التنجيؤ  مرحل  7
  

  النيام   ومراقب  التعليمي  لد م  حس  سير العمليةوتت م  الت ة،دار الإ  مرحل  8
وتحديةد نقةاط ال ةعع و  ديةا  ةم  ،ىةداعوت م  الحلم  لةى مةدا تحقيةق الأ، التقويم  رحلم  9

    الرادع  التاؤي كقتطوير النموؤج المستلادم و 

 ( :;:4، >514لاالد،  ي ومحمداللاورد ماددةلما يتم تنجيؤ التعليم المدمى وكق اللاطوات الآتي  ) 
يةةة  شةةةامل  تبةةةرو الع قةةةات المتشةةةابل  تحديةةةد المحتةةةوا وتحليلةةةو وتنييمةةةو، كةةةي صةةةورة منيوم  4

والمتدالالةة  بةةةي  المجةةاىيم والأكلةةةار الملاتلجةة  التةةةي يتلةةو  منيةةةا المحتةةوا التعليمةةةي وبالتةةةدرج 
 السيلولودي والمنطقي المتلامب والمتجا ب 

تحديةةةةد المواقةةةة  الإللترونيةةةة  ؤات الع قةةةة  بمو ةةةةو ات المقةةةةرر وتصةةةةنيجيا وتقيةةةةيم دودتيةةةةا   5
 ومصداقيتيا 

ي المرحلةة  التةةي تةةوكر للطةة ب اللالجيةة  المعركيةة  لمو ةةو  المحا ةةرة بطريقةة  ت يةةر التمييةةد وىةة  6
 داكعيتيم للتعلم 

تحديد الميم ، وىؤه اللاطوة تعمب  لى است ارة داكعي  الط ب نحو مو و  المحا ةرة، وتلةو    7
ور ىؤه الميةام قابلة  للتطبيةق، إؤ بعةد التمييةد يةتم تحديةد الأسةئل  الدوىرية  للميمة ، والتةي تةد
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حوليا كلرة الرح ت المعركي  ، ويعد ىؤا الملو  محورأا  ساسيأا ينطلق منو الط ب كةي رحلةتيم 
 لبلوغ نتادات الميم  المطلوب  منيم 

المصادر، وىي اللاطوات المطلوب م  الط ب اتبا يا للوصوب إلى اليدع المطلةوب مةنيم،  و   8
ا  ىيئة  التةدري  بانتقةا  مواقة   لةى تحقيق الميم  المناط  بيم للقيام بيا، حيةث يقةوم    ة

الشةةبل  ؤات   قةة  و يقةة  بالأسةةئل  المحوريةة  حةةوب مو ةةو  المحا ةةرة  و الميمةةات المولولةة  
   بالط ب 

 صيغ انتعهيى المذيج ٔأبعبدِ ٔاستراتيجيبتّ
إ   ملي  الدمى  و الموج بةي  الأسةاليب التعليمية  الملاتلجة ، ت تةتم بطريقة   شةوائي   و موادية ، 

ب بةسلوب  لمي منيم ومتدان ، تحلمو  دة معايير، تتعلق بمتطلبات الموقع التعليمي، و لةى ؤلة  ب
للترونيةة  وكنيةة ، وىي)تيسةةير ،  ;514سةةليم، كةةإ   مليةة  المةةوج تةةتم كةةي  ةةدة صةةي  ماديةة  وبشةةري  وا 

57::) 
ي  والجصوب الصي  الشبلي  التوامني ، والتعليم الإللتروني الجورح، وتشمب اتدتما ات الإللترون .1

 اتكترا ي  والندوات والبث م  لا ب الشبل  العنلبوتي  والتدريب والرسائب المباشرة 
الصي  المادي  التوامني  وت م الجصةوب الدراسةي  والمحا ةرات التةي يشةرع  لييةا   ةو ىيئة   .2

لعمةب التدري  واتنتقاب م  التعليم  التقليدح إلى مرحل  التعليم الإللتروني ، ملاتبةرات وور  ا
 والرح ت الميداني  ، واتلاتبارات الإللتروني  

صي  التعلم الؤاتي نير التوامني  وتشمب الو ائق وصجحات الإنترنت ووحدات التةدريب المعتمةدة  .3
  لى الحاسب  و الشبل  العنلبوتي ، ومدتمعات التعلم الشبلي ، المحالاة، ومدمو ات النقا  

 (:51-;4، ;514،السعودح رم ا )ليم المدمى كيما ييبعاد التعل  تتم بو 
واللاةدمات   والتنييمية  داريةوالإ  لاديميةو  الأ ئبالشة المتعلق يتناوب الق ايا و  ي،البعد المعسس  4

  م المدمى يلتبني نماؤج التعل  مدا استعداد الدامع، و تحقي لللم  المقدم
تحليةةب المحتةةوا يةةتم الةةدمى بةةي  المحتةةوا الةةؤح يةةتم تدريسةةو مةة  لاةة ب وكيةةو  ،التعليمةةيالبعةةد   5

 ، للترونةةيم الإ يالتعلةة  لةةى دانةةب تصةةميم اسةةتراتيديإ  ىةةداع التعليميةةالأو واحتيادةةات المتعلمةةي  
للبرنةامى ويةتم بعةد ؤلة  الاتيةار   ىةداع التعليميةويتم و   السيناريو حيث يتم تحديد دمية  الأ

  نماط التقييم ك ب طرق التقديم ولؤل   
  التحتيةة   البنيةة  بحةةث ق ةةاياو للترونةةي م الإ يالتعلةة ةدار إييةةتم بدميةة  مراحةةب و  ،دارحالإ البعةةد  6

   التحتي  معايير وسياسات لتوييع البني، وو     التلنولودي
  التحتيةة  للبنيةة  مناسةةب   ةةداد لاطةةإتتطلةةب ممارسةةات التةةدري  كةةي الدامعةةات  ،البعةةد التقنةةي  7

  التقني كي المداب  مدرب  بشريا وقو   من،  شبل ، وامت   الدامع   التلنولودي
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المسةةتلادم للةةب  نصةةر مةة   ناصةةر   بواديةة  صةةلالييةةتم بالعوامةةب ؤات  ، و بعةةد تصةةميم الواديةة  8
نمةاط التقةديم واتنتقةاب بةي   مة  التعامةب مة  لةب نمةط مة   الطالةبمما يملة  ، م المدمى يالتعل
   نوا  الملاتلجالأ 

ب وكةةي الوقةةت ح طالةة و ةةاج إو  سةةلوب يتدنةةب  ةةيق ةيصةةمم البرنةةامى ب، حيةةث لا قةةيالبعةةد الأ  9
   للط ب ؤوح اتحتيادات اللااص ةؤاتو يقدم لايارات متعدد

التةي يحتاديةا   للترونيةمة  المصةادر الإ  ةشةلاب متعةدد ييةتم بتةوكير وتنيةيم  د،بعد د م المةوار   :
 ة و نير مباشر  نترنت  لى الإ ة سوا  لانت مباشر  الطالب

ويحسة   ،ه بالجعةبو لمحتةوا الةؤح تعلمةلد م  كيم اةم  الت الط بيمل  ىؤا البعد  ،بعد التقويم  ;
  م المدمى يكي التعل  م  تدربتيم اللااص

ي العرينة سةيام)اسةتراتيديات تتم ةب كةي  مة  دملة  معينة  ويستلادم التعليم المدمى وكق اسةتراتيدي
 (:8;5، 5146، مصطجى  ادب؛  49 – 48، 5149،

 ويةتعلم در   يم الصةجيالتعلة سةلوبةل ر ب  و   يتعلم در   س   لى ةتت ،ولىالأ   اتستراتيدي
ح مة  وسةائب التقةويم ةم تعلةم الطة ب بةيقةو ، ويةتم تم الإللترونييشلاب التعل حد ةل ر ب و  لار ،

   و الإللتروني   التقليدي
 ا م الإللترونةي تبادليأةيم الصةجي والتعلةي  يتشةار  كييةا التعلة س   لةى ةتت  ،ال اني  اتستراتيدي

م الصةةجي ويليةةو يسةةلوب التعلةةةالتعلةةيم والةةتعلم تةةتم ب    بدايةة  كةةي تعلةةيم وتعلةةم در  واحةةد نيةةر
و    ح مةةة  وسةةةائب التقةةةويم التقليديةةةةا بةةةم تعلةةةم الطةةة ب لاتاميأةةةيقةةةو ويةةةتم ت ،م الإللترونةةةييالتعلةةة

   الإللتروني
 ا م الإللترونةي تبادليأةيم الصةجي و التعلةي  يتشار  كييا التعلة س   لى ةتت  ،ال ال   اتستراتيدي

 وم الإللتروني ويعقبةيالتعل  سلوبةالتعليم والتعلم تتم ب    بداي  تعلم در  واحد نيركي تعليم و 
و    ح مةةة  وسةةةائب التقةةةويم التقليديةةةةا بةةةتعلةةةم الطةةة ب لاتاميأةةة ميقةةةو ، ويةةةتم تم الصةةةجي يالتعلةةة

   الإللتروني
 ا تبادليأةم الإللترونةي يم الصةجي والتعلةي  يتشةار  كييةا التعلة س   لةى ةتت  ،الرابع  اتستراتيدي

م الصةجي يم الإللترونةي و التعلةيسةلوب التعلة كي تعليم وتعلم در  واحد بحيث يتم التناوب بي  
و    ح م  وسائب التقويم التقليديةب ام تعلم الط ب لاتاميأ يقو ويتم ت ،للدر  الواحد ةل ر م  مر  

    الإللتروني
 

التعلةةيم المةةدمى حسةةب طبيعةة  ممةةا سةةبق يت ةةح    ىنةةا  اسةةتراتيديات  ديةةدة يملةة  تطبيقيةةا كةةي 
الموقع التعليمي ولتحقيق  ىداع المقةرر ، وبالتةالي كةإ  التعلةيم المةدمى ت يةتم بشةلب  شةوائي وللنةو 

 يتم بةسلوب ملاطط ومنيم وبمراحب ولاطوات محددة   
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 كفبيبث انتعهيى المذيج 
ديةةاب الأ ةةداد إلمةةا لةةو مةة  دور كعةةاب ومميةةو كةةي  ؛كةةي المدتمةة   ىميةة  لااصةة لتعلةةيم الدةةامعي ل

ية  وتطوير تنموية  تملنيا م  بنا  مشةاري     وميارات  ملي حدي   التي تمتل  معارع  لمي  الح اري
ويق  العب  الألبر كي إ داد ىؤه الأدياب  لى    ا  ىيئ   التدري  ، وكةي يةب التحةوب  بالمدتم  ،

دور الملقةة  إلةةى المودةةو نحةةو التعلةةيم المةةدمى كقةةد تحةةوب دور   ةةو  ىيئةة   التةةدري  بالدامعةة  مةة  
 والمشرع والمرشد والمصمم لبيئات تعليمي  اكترا ي  ونير ؤل  م  الأدوار المتدددة  

 محمةدتتم ةب كي) التةدري  نحةو اسةتلادام التعلةيم المةدمى  ىيئة    ةا  مسةئوليات ومة   ةم كةإ  

 : (591،;514، ملالص
  دارتو ا  و  رتبط  بوالمىداع وموايا التعليم المدمى والمجاىيم ةا ب  يلو  ملمأ    4
اتتصةاب والتواصةب بينةو   الط ب  لى كيةم محتةوا نيةام التعلةيم المةدمى وتعويةو قيمة ةمسا د  5

  و نير توامني ا وبي  الط ب سوا  لا  توامنيأ 
تيم اوالةةرد  لةةى دميةة  استجسةةار   منتيمةة ةبصةةور  ام  الطةة ب مةة   مةةب الوادبةةات والميةةيتملةة  6

   كي حب مشل تيم التعليمي  للمساىم
 الط ب ؤل  كي   لتنمي ةا لتقديم بحوث مبتلر سا يأ   دواتو البح ي م   ا  يلو  متملنأ    7
التي يتعلمو    والبيئ الط با لاصائص مرا يأ   للترونيا  لى تصميم المقررات الإ   يلو  قادرأ    8

  كييا 
 ةةور و بالح بةةالتعليم المةةدمى سةةوا  بالتةةدريب     يشةةار  كةةي النةةدوات وور  العمةةب المرتبطةة   9

  كي ؤل    وراق البح يوتقديم الأ 
 

وللي يلو    و ىيئ  التدري   بالدامع  قادرأا  لى القيام بةةدواره المسةتددة كةي التعلةيم المةدمى 
 تحديةةد يملةة ينباةةي امت لةةو مدمو ةة  مةة  المعةةارع والميةةارات ؤات صةةل  بةةالتعليم المةةدمى   وبالتةةالي 

،  ;514،ملالةص محمةدالآتةي ) كةيالتةدري  بالدامعةات   لأ  ا  ىيئ  ال وم التعليم المدمى  لجايات
58:-58; :) 
وتوييجيا كةي   الحدي    لى التعامب م  التقنيات  و ىيئ  التدري   ةوىي قدر  لجايات تقني ،  4

  التعامب معيا  لىلاري  الآث وح  التعليمي  العملي
  المحتوا التعليمي ولاط ةدار إنيام التعليم المدمى  لى لمستلادمي  ال ةوىي قدر   ،داريإلجايات   5

 الطالب و    و ىيئ  التدري ولؤل  حب المشل ت التي تقابب   التعليمي  سير العملي
  نشطالمستلادمي   لى التلاطيط والتصميم والتنجيؤ للأ  ةوتعني قدر ، لجايات التصميم والتطبيق   6

  حتوا التعليمي بالم  المرتبط  التعليمي  نشطلأ ا  بممارسط ب لل  الجرص  تاحا  و   التعليمي
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وتةدريبيم  لةى  طة ب لةى توديةو ال   و ىيئ  التدري  ةوتعني قدر ، والتدريب  لجايات التنمي  7
كةةي التعلةةيم مةة  لاةة ب ميةةارات العةةر  الجعةةاب والةةتعلم النشةةط وميةةارات   اسةةتلادام التقنيةة  ليجيةة

   ر  وحب المشل ت
    نةا   ملية ط بةو  دا  تقيةيم   لةى ة   ةو ىيئة  التةدري وتعني قدر  ،لجايات التقويم والتقييم  8

    والبرامى المقدم   التعليمي  ىداع العملي التعلم والتحقق م  مدا تحقيق 

 -664، >514، العدة     بةدالرحم )محةاور  لةى النحةو التةالي  لةى    ةإلما يملة  تقسةيميا 
 ( :664،>514،السيد يسرح؛ ;58،;514،ملالص محمد؛ 667
لي وتطبيقاتةو التعليم المدمى واستلادام الحاسب الآ  ب قاك  ت المتعلقوىي اللجايا  ،مالجايات    4

 كةةي الإنترنةةت شةةبل   اسةةتلادام الإللترونيةة ، المعلومةةات مصةةادرمعركةة    ىميةةا ومةة  ، الملاتلجةة
 القةدرة التعليمية ، الإنترنةت  استلادامات م  ونيرىا إللتروني  وبريد بحث م  التعليمي  العملي 
 الصةةجحات ونشةةر تصةةميم الإنترنةةت،  بةةر المتاحةة  الإللترونيةة  ومةةاتالمعل مصةةادر تقيةةيم  لةةى

 واسةةةةتلادام م،يالتعلةةةة  مليةةةة   كةةةةي المتعةةةةددة الوسةةةةائط  اسةةةةتلادام الإنترنةةةةت،  لةةةةى التعليميةةةة 
  المعلوماتا بتلنولودي المتعلق  المصطلحات

 :كي اللجايات ىؤه ىم  وتتم ب، لجايات التعامب م  شبلات الإنترنت  5
 ليوي الإند اللا  إدادة  

 يحتاديا التي المعلومات إلى للوصوب الملاتلج  البحث محرلات  استلادام  

 م ةب للشةبل ، التربوية  التطبيقةات  لييةا  تقةوم  التةي  الأساسةي  اللاةدمات مة  التعامةب 
  البريدي  والقوائم الملجات، نقب المحاد  ، الإللتروني، البريد البحث، لادم 

 الإنترنتر  ب المتاح  لنقا ا مدمو ات كي المشارل   لى القدرة  

  كترة لب وتحدي يا ونشرىا التعليمي  والمواق  الصجحات إنشا  

 البيانات وقوا د العالمي  للملتبات الدلاوب  

 المقةةةةررات مةةة  للتعامةةةةب ال ومةةة  والجنيةةة  التلنولوديةةةة الطةةة ب  ميةةةةارات مةةة  التحقةةةق 
  الإللتروني 

، المحتةوا التعليمةي ةدار ا  وتصميم وتطوير وتقويم و    داد المناىى والمقررات الإللترونيإلجايات   6
  ىميا ما يلي: الجر ي  اللجايات م   مدمو   وتت م 
 اإللترونيأ  إ داده المراد للمقرر العام  الأىداع تحديد  
 اإللترونيأ  المقرر لإ داد ال وم  والبشري   المادي   المتطلبات  ديدتح  
 الإللتروني  المقرر  ىداع قيقلتح ال وم  التدري  استراتيديات تحديد 
 الإللتروني للمقرر التعليمي السيناريو إ داد  
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 المعلةم، وبةي  وبيةنيم الةبع  وبع ةيمالطة ب  بةي  الإللترونةي التجا ب  ساليب تحديد 
  التعلم مواد وبي  وبينيم

 الإللتروني المقرر ملونات بي  الإللتروني  الوص ت تحديد  
 الشبل  لا ب م  الإللتروني للتقويم ج ملاتل  ساليب وتطبيق استلادام  
 للط ب و  دي  إ رائي  برامى إ داد  
 للط ب الرادع  التاؤي  تقديم  
 الشبل  لا ب م  المقرر تقديم وقت تنييم  
 الشبل  لا ب م  للتعلم اللاكي  بالمصادر  الط ب  توويد  
 الشبل   بر المتاح  النقا  مدمو ات كي النقا  إدارة  
 الشبل  لا ب م ا إللترونيأ  لمقررا إدارة  

 يتطهببث انتعهيى المذيج
؛ 546 -545، ;514،مرسةي شةيري )  عديد م  المتطلبات منيةااليرتلو التعليم المدمى  لى   

 , .Lalima  & Dangwal, 2017, 133 ; Dewi,  et al )؛;:4، >514لاالةد،  ي ومحمةداللاوردة مادةدة

2018,  90-91    : 

 :م  المتطلبات تم لت كي توكير لب م  مدمو  وتشمب  ،  المتطلبات التقني (4
  تجا لي  للترونيإمقررات    
 ط ب الو درسما يلد م   ،للترونيإمصادر معلومات   تاحإ 
  للترونيإبرامى تقييم    
  مدابالمواق  للتحاور الإللتروني م  اللابرا  والمتلاصصي  كي   
  الإللترونيةةة  البيئةةة  ) للترونيةةةإ ةبصةةةور للةةةدرو  والمحا ةةةرات  الطةةة بدوات وصةةةوب  تةةةوكير  

  ( الصجي
 التعليميةةة  ا ل سةةتراتيديواسةةتلاداميا وكقأةة  بدانةةب الجصةةوب التقليديةة  تةةوكير كصةةوب اكترا ةةي  

   المقترح
 :والمتعلم والد م الجني ع و ىيئ  التدري متطلبات تتعلق ب وىي،   المتطلبات البشري (5

  التطبيق ب مصحوبأاالتقليدح    لى التدري  ةدر   يلو  لديو الق يدب    و ىيئ   التدري
تمت  بقدر لبير م  الو ، العلمي باستلادام الحاسب والبحث    لب ما ىو دديد  بر الإنترنت 

 واتلاتبةارات الإللترونية ، لتصةميم المقةررات  الميارات تملنو م  التعامب م  البةرامى الملاتلجة
ةة تصةةاب مةة  الطةة ب وقدرتةةو وقدرتةةو  لةةى اسةةتلادام البريةةد الإللترونةةي كةةي ات   ثا  لةةى حةةي أ

ة تمتة  الو ، و اتكترا ةي  كي الجصةب التقليةدح   بجا لي  الط ب  لى المشارل ا بالميةارات ي أ
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لةى واقة  حةي ي يةر انتبةاه إ ةورتو الدامةدصة  يحوب لب ما يقوم بشرحو مة   التي تملنو م  
  الإنترنت  م  لا ب شبل  المقدم  والجائق ةا كي ؤل  الوسائط المتعددالط ب مستلادمأ 

  كي     مشارلتو ميم و   التعليمي   العملي  نو مشار  كية  يشعر المتعلم ب  ةالمتعلم  رور
مةة  التعامةةب بندةةاح مةة    التةةي تملنةةو  دنةةى مةة  الميةةارات  يمتلةة  الحةةد الأ ندةةاح الةةتعلم و 

  ومةات والمحاد ةلترونةي والبحةث  ة  المعلالإ   البريةد  الإنترنت بدمي  لادماتو وتسيما لادمة
     بر الشبل

 الد م الجني وىم لابرا  متلاصصو  كي مداب التصميم وبنا  المواق   بر الإنترنت  
 :لى إم المدمى وتنقسم يالتعل  التي تشلب محتوا  المواد التعليمي (6
 ولراسات التدريب والتقارير   واللتيبات المصاحب  وتشمب اللتب الدراسي:   مطبو   مواد تعليمي

  والنشرات   واتلاتبارات الورقي  بو المط
 م ب الصور ال نائي  م  المواد التعليمي   ري ة تشمب قا د: و   ومسمو   مرئي  مواد تعليمي  

  و رو  الج   و صجحات الويب   ولقطات الجيديو والعرو  التقديمي  والمتحرل

لوديةة  ، تت ةةم  شةةبلات ممةةا سةةبق يت ةةح    التعلةةيم المةةدمى بحادةة  إلةةى تةةوكير بنيةة  تحتيةة  تلنو 
نتاج برمديةات تعليمية ، وتصةميم منةاىى إللترونية ، لمةا يدةب    يلةو    ةو  إنترنت و ديوة حدي   وا 

  ، و ل تصةاب تلجة واسةتلادام الوسةائب الملا  التعليم الحدي ة  تقنيات  ا  لى استلادامقادرأ ىيئ  التدري  
  للتروني نترنت والبريد الإ لي والإ حاسب الآباستلادام ال  تتوكر لدا الطالب الدامعي الميارات اللااص

 ى المذيج ييعٕقبث تطبيق انتعه
 لى الرنم مما يمتاو بو التعليم المدمى و ىميتو كي نداح العملي  التعليمي ، إت    تطبيقةو مةا واب 

 ;514سةليم،  يعاني م  بع  المعوقات  و الصعوبات والتي  لدت  لييا العديد مة  الدراسةات )تيسةير
العةركى،  العدمةي و بيةر ؛ سةارة:7 – 79،  5151الو بةي ، طة ب الموا ةي  و ؛ ر ةا;57 -:57، 

ي اللاورد ماددة؛ 664، 5144، و ويد  ب مرو ؛ 557-555، ;514، مرسي شيري ؛ ;7، ;514
 ،>514،  بيةةدات  حمةةدو  بوبةةو محمةةد؛ 447 ،5141، مدةةدح محمةةد؛ 4:7، >514لاالةةد،  ومحمةةد
 (، وتتم ب ىؤه المعوقات كيما يلي:88،  5148،والي  محمد؛ >77 -;77
 لتعليم التقليدح با  مقارن  المرتجع  المادي  التللج  

 وسةةر ات   نيمةة  مةة  حيةةث  المناسةةب  التعليميةة  وتةةوكير البيئةة  التحتيةة  تدييةةو البنيةة  صةةعوب
    مال  الدراس الشبلات واتتصاتت كي 

  والمعىل  ربدالم  يدار والإ  والجني  التعليمي   نياب اللوادر البشري   

   الحاسب والشبلات  ةديو  للتعامب م    اللاكي ةيار مو ال  ةنقص اللابر  

  ؛ نيةةرأا ل ةةلاام  للتعلةةيم المةةدمى تيممقةةاوم، و التةةدري  كةةي التدديةةد    ةةا  ىيئةة   رنبةة ةةعع
الديةةد الةةؤح يتطلبةةو الإ ةةداد والتح ةةير المسةةبق ومتابعةة  الطةة ب بشةةلب كةةردح، لمةةا    المةةادة 
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والمرادةة  التةةي يعتمةةدىا    ةةا  ىيئةة  التةةدري  ولاططيةةم التةةي يعةةدونيا نيةةر مييةةةة  الدراسةةي 
 لتطبيقيا بواسط  التعليم المدمى 

  ةةا   ىيئةة   التةةدري مةة  قبةةب المدتمةة  والطةة ب و  -  ال ةةيق ةوالنيةةر    ةةعع ال قاكةة    - 
    التعليمي  تطوير العمليكي  ىميتو لمجيوم التعليم المدمى و 

 لع ةو   بالنسةبوالتلقةي   ةالتي تقوم  لى المحا ةر   م التقليدييالتعل ساليب التحوب م    صعوب
    تعلم حدي   لى طريقإللط ب   واستؤلار المعلومات بالنسبىيئ  التدري  

 مةام الطة ب للتعامةب معيةا  ا وىةؤا يم ةب  ائقأة  اتندليوية  باللا تدوات و عالبرامى والأ  نالبي
  ويسر  بسيول

 لمقةررات الدراسةي  ولااصة  تلة  التةي تحتةاج إلةى ميةارات  ملية ، قةد ت يدةدح بع  المناىى وا
 كييا استلادام التعليم المدمى 

   ا ورقيأ   كماوالت مطبو   تواكر المناىى الإللترونيقل  
 ليمما ينتى  نو  عع ميارات التعامب م  الحاسب الآ  وال قاكي  بدديالأ  ميانتشار الأ  
  كي العملية  نو ي  ىداع التعليم المدمى الؤح يم ب نقل و   وكلسج  ىمي نقص الو ي بمجيوم و  

    التعليمي

 لار وليجيةاتلات ع والتنو  ال قاكي بي  الط ب مما يتطلب التساب ميارات التعامب و تقبب الآ  
  منو  ةاتستجاد

 م  استلادام الحاسوب  شعور بع  الط ب بالرىب  
 م المدمى يك ب م  التعل   ي  التقليديتدر الطرق   ةل ير م  الط ب ب ا تقاد  
   للطةة ب والتةةدريب ىيةةبةالت بةةرامى نيةةاب ةةعع تةةواكر الميةةارات الإللترونيةة  لةةدا الطةة ب مةة 

    امة بصور 

  كي التعليم المدمى ة مجقود تلو ا حيانأ    الرادع  التاؤي  

  الط ب تدني مستوا كا لي  نيام الرقاب  والتقويم والتصحيح والح ور والاياب لدا 

    الترليو  لى الدوانب المعركي  والمياري  لدا الط ب  ل ر م  الدوانب العاطجي 

  عع الحواكو المادي  والمعنوية  وقلة  التدييةوات يةعدح إلةى  ةعع اتىتمةام باسةتلادام التعلةيم 
 المدمى 

   نةةدرة المتابعةة  المسةةتمرة مةة  قبةةب رعسةةا  الأقسةةام و مةةدا  اللليةةات لأ  ةةا  ىيئةة  التةةةدري
 واتستراتيديات التي يمارسونيا دالاب المحا رات  

لتطبيةق   التحتية  البنية   ةدم تييئةتتم ةب كةي تطبيق التعليم المدمى  صعوباتمما سبق يت ح    
، بةدو  انقطةا   اتصاتت كعالة  شبلو  حاسوب ةديو و نترنت إلى إيحتاج التطبيق  ،حيثالتعليم المدمى 

والطة ب     ةا  ىيئة  التةدري تقا  ميةارات الحاسةوب مة  قبةب   وا  المستلادم ةديو للأ  دوري  صيانو 
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  تطبيةق ، بالإ ةاك  إلةى  نشةطتيا ومحتوياتيةا مة  التعلةيم المةدمى     تلييع المناىى لتت  م  ك  أ 
الطة ب بشةلب   تابعة   ةا  ىيئة  التةدري  وصةعوب  كةي مالتعليم المدمى يحتاج لوقت وديد م  قبةب 

   كردح
 طبر َظزي ٔيفبْيًي حٕل الجذاراث المبحث انثبَي : إ

 سلوب الددارة ىو مدلاب حديث نسبيأا لإدارة الموارد البشري  ، ارتةبط مولةده بحةب مشةلل  صةادكتيا 
ووارة اللاارديةة  الأمريليةة  تتعلةةق بالاتبةةارات القبةةوب لشةةاب إحةةدا الويةةائع الحساسةة  ، لانةةت الاتبةةارات 

نير لاكي  لعمةب الاتيةارات صةحيح  بةي  المتقةدمي   - لى دقتيا وتعقيدىا –القبوب لشاب ىؤه الوييج  
لشةةاب الوييجةة  ، حيةةث  بةةت بعةةد اسةةتلاداميا لسةةنوات  ديةةدة  ةةدم ودةةود   قةة  بةةي  نتةةائى الاتبةةارات 

 حمةدحالمتقدمي  لشاب الوييج  ومسةتوا الأدا  الجعلةي للنةادحي  مةنيم بعةد التعيةي  كةي ميةدا  العمب)
 (  89،;514،  محمود
الأمريلي  إلى اللابير الإدارح )مالي ند ( للمسةا دة كةي حةب المشةلل  ، حيةث  وقد لدةت اللااردي  

طلب )مالي ند( قائمتي  بةسما  بع  شانلي الوييجة  ،  لةى    تقتصةر القائمة  الأولةى  لةى  سةما  
المويجي  المشةيود ليةم بةالتجوق الجعلةي باة  النيةر  ة  نتةائديم كةي الاتبةارات القبةوب بينمةا تشةتمب 

لةةةى  سةةةما  ؤوح الأدا  المتةةةدني كقةةةط ،  ةةةم قةةةام بعقةةةد دراسةةة  ميدانيةةة  بيةةةدع التعةةةرع  لةةةى ال انيةةة   
اللاصةةائص المشةةترل  التةةي يتمتةة  بيةةا المتجوقةةو  كةةي العمةةب وت يتمتةة  بيةةا الآلاةةرو  ، وبةةؤل  اسةةتنبط 
)  )مالي ند( قائم  اللاصائص )الددارات( التي تميو المتجوقي     البةاقي  ، والتةي  طلةق  لييةا تحقأةا

 (  89،;514،  محمود حمدحنموؤج الددارة( لتل  الوييج  )
والةةؤح لةةم ييةةتم بةةالتعرع  لةةى متطلبةةات شةةاب  (ماللي نةةد)الدةةدارات ىةةو  ةوب مةة  طةةرح كلةةر   ويعةةد

وللنةةو اىةةتم بةةالتعرع  لةةى ، لييةةا مةة  لاةة ب بطاقةةات الوصةةع الةةوييجي إالويةةائع التةةي يملةة  التوصةةب 
 ىشةةةامو  شةةةادر   بدالناصةةةر) دا  المةةةنلاج المتجةةةوقي  وؤوح الأالدةةةدارات التةةةي تميةةةو بةةةي  المةةةويجي  

 ( 455 ،5151ا ، ب
لةحةد المجةاىيم الحدي ة  لإدارة المةوارد البشةري  تعنةي إ بةات القةدرة  لةى  Competence والدةدارة

اسةةتلادام المعةةارع والميةةارات والقةةدرات الشلاصةةي  واتدتما يةة  والمنيديةة  كةةي مواقةةع العمةةب والدراسةة  
لاصةةي، حيةةث تركةة  ل يةةر مةة  الشةةرلات شةةعار المةةويجي  الدةةديري  ىةةم الأصةةوب الحقيقيةة  والتطةةور الش

للشرل ، وليع يملة  تحويةب لةب المةويجي  المودةودي  إلةى مةويجي  دةديري ؟، وىةؤا يعنةي  دا  العمةب 
  ةةوةالصةةحيح بطريقةة  صةةحيح  مةة  قبةةب الجةةرد الصةةحيح وؤلةة  مةة  لاةة ب مقةةايي  ونمةةاؤج الدةةدارة )

  (:5148،4، الحسيني
ا  لةى التعريةع اللاةوح نيمةا مترادكةا  ا تمةادأ    لةى ةواللجةا  ةلى مجيوم الدةدار إوقد ينير البع  

ترلةو  لةى  ة  اللجةا ؛ لأ   اتصةط حي  مة  الناحية ة ة  الدةدار  ة لى الرنم م  الات ع اللجةا ، ليما 
قب لم ممل   يستلادم  ندما  ةىداع وتتحقق اللجا ومدا ترشيد استلاداميا لتحقيق الأ ةالموارد المتوكر 
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 ،>514العويةو،   بةد   )لامةي لبر لم  م  الملاردات والنتائى المرنوبة نتاج م  المدلا ت والموارد لإ 
( إلى ودود تدالاب بي  مجيوم الددارة والمجةاىيم الألاةرا 4:7،  5151(  لما يشير  مرو سيد )694

ميةةارة ، وقةةد يتجقةةو  كةةي بعةة  التجاصةةيب ، لالقةةدرة، واتسةةتعداد، والجعاليةة ، واتحتةةراع، واللجةةا ة ، وال
الترليبيةة  للمجيةةوم ، إت  نيةةم يلاتلجةةو  كةةي مسةةتوا الأدا  ، كةةإ  لانةةت تلةة  المجةةاىيم دميعأةةا تشةةير إلةةى 
المسةةتوا المتوقةة   و الم ةةالي لةةلأدا  ، كةةإ  الدةةدارة تشةةير إلةةى المسةةتويات التةةي تجةةوق الأدا  المتوقةة  

والوصةع  ةبي  مجيةومي الدةدار  (695،  >514 بد العويو )يميو لامي  لما لتحقيق السبق والتميو  
القيةام بيةا   الوييجي حيث يقةوم الوصةع الةوييجي  لةى تحديةد الميةام التةي ينباةي  لةى شةانب الوييجة

المتقةدم   واللابةرات لمعشةرات لمةدا م  مة  والص حيات الملاول  لو وات تمةاد  لةى المةعى ت الدراسةي
ما الددارة كترلو  لى الميارات والمعلومات والقدرات و اللاصائص ،  ميانداو مياإوقدرتو  لى   للوييج

دا  ل ةما  الأ  وما تت منو مة  اتتداىةات والةدواك  التةي ينباةي تواكرىةا كةي شةانب الوييجة  الشلاصي
  دا  كقطالجعاب ولي  الأ

 يفٕٓو الجذاراث 
والميارات والقدرات التةي   (  الددارة بةنيا  مدمو    المعارع;;9، 5146تعرع ىال  سليما  ) 

يمتلليا  صحاب الأدا  المتميو، لما  نيا قدرة الجةرد  لةى   دا  مدمو ة  مة  الميةام الوييجية  كةي يةب 
( الدةةةةدارة بةنيةةةةا مرلةةةةب ملةةةةو  مةةةة  94، 5146يةةةةروع بيئيةةةة  متايةةةةرة   وتعةةةةرع صةةةةجا  شةةةةحاتو) 

ولودية (، والسةلوليات) القةيم والمبةاد  الميارات)العملي (، والمواصجات) القدرات العقلية  والمعركية  والتلن
 واتلتوام والع قات( التي ترتبط بنداح الجرد كي وييج  ما  و مشرو  ما  

مةة  المعةةارع والميةةارات والقةةدرات   نيةةا مدمو ةةةالدةةدارات ب( 89، ;514لمةةا تعةةرع  مةةب  حمةةد ) 
    ويشةةير  اليةة  وكا ليةة ة دا  العمةةب المللةةع بةةو الجةةرد بلجةةالأ  واللابةةرات والقةةيم واتتداىةةات المطلوبةة

  الميةارات والمعةارع والسةمات اللااصة  الدةدارات مدمو ة( إلى    695، >514لامي   بد العويو ) 
مةة  الصةةجات تشةةمب المعةةةارع   و ىةةي مدمو ةة   تتةةواكر كةةي شةةةانليا  ويدةةب ،  ةمحةةدد جةة كةةي ويي

  دا  المطلوبنداو الألإ   مناسب  التي يمتلليا الجرد ويستلادميا بطريق  والميارات والقيم الميني

دا  الصةحيح و لةى  لةى الأ ةالقدر ة بةنيا الددار ( 4>، 5151وتعرع نيل  ىاشم وليلى الس مي  )
 دةا للمعةايير والتعليمةات المحةدتقا  وكقأةوالإ   م  الدق  مملن  بر دردةلبجرد دا  نشاط معي  م  قبب ال 

نيةةا  لمةةا ، دا لأبةةا  ب الميةةارات المتعلقةةملاتلةةع دوانةة  وقةةد يت ةةم  ىةةؤا النشةةاط تطةةوير وتنميةة ،لةةؤل 
   الية  م  الميارات والقدرات واللابرات التةي تتةواكر لةدا الجةرد وتدعلةو يمةار  وييجتةو بدردة  مدمو 

ك ةب النتةائى كةي  ملةو ومة   ةم يتميةو  ة   قرانةو كةى نجة  المسةتوا  لى إوالتميو ويصب  ةم  اللجا 
  الوييجي

 (:58،  5148،الحسيني  وة؛ 8;5148،6،يوسع  دىم نيا )وتتعدد تعريجات الددارة ، ومنيا 
 السم  اللامن  لدا الجرد والتي تعدح إلى الأدا  الجعاب  و المتميو   4
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  بعاد السلو  المرتبط  بالأدا  المتميو   5
 مدمو  الميارات والمعارع والسلوليات التي تعدح إلى الأدا  الجعاب كي العمب   6
والميارات والأنماط الؤىني  والةدواك  اللامنة  ومةا شةابييا  اللاصائص الشلاصي  ) م ب المعارع  7

 ( التي يمل  للجرد باستلاداميا    يحقق الأدا  النادح 
مدمو   م  العناصةر والصةجات تتعلةق باللجةا ة الجنية  والإدارية  واتن ةباط كةي العمةب وحسة    8

 التعامب والسلو  ونحو ؤل  مما تقديره مترو  لصاحب العمب 
عى ت الشلاصي  والعلمي  والعملي  التي تمل  الجرد م  تحقيق معدتت  دا  لاارق  السمات والم  9

 وقياسي  تجوق المعدتت العادي  
لةى معةارع إويحتاج كي ممارستو ، ا درأ  جرد ويتقا ى م  لا لو ال مب يقوم بو   مينونيرأا لأ  ال

لةب  ح مينة  تةواكر مدمو ة  مة  ، لةؤا تتطلمةب ودةو   لةى  بميامولابرات تعينو  لى القيام و وميارات 
 لةى قةادري   ولةؤل ،  العمةب  بيئة دالاةب ةبلجةا  دا الأ  لةىالددارات لدا القائمي  بيا تدعليم قادري  

   العمب   كى نطاق بيئ ةللتحديات الل ير  ب اتستدا

(  لةةى     4:7،  5151) سةةيد  مةةرو( و 449، 5151) بةةا  ىشةةامو  رشةةاد  بدالناصةةر ويتجةةق
ني  تعرع بةنيا مدمو   م  المعارع  والميارات والقيم واتتداىات التةي يمتلليةا الجةرد ، الددارات المي

والتي تتحد معأا لتشليب سلو  معي  مطلوب لأدا  مدمو   م  الميام الوييجي  بلجا ة وكا لي  ، ويعد 
م مة   ساسةيات تدديد المعةارع  وتنمية  الميةارات والتمسة  بةالقيم البنةا ة واتتداىةات الم ئمة  للتنيةي

 تمت  الجرد بالددارة الميني  بصج  مستمرة 
 مة  تملنو التي والميارات والمعارع القدرات القائد م  يمتللو ما تعرع بةنيا القيادي  لما    الددارة

 قدرة تعوو التي وبالدرد  المداب نج  كي مقارن  بوم ئو العادح الأدا  يتداوو متميو وييجي بةدا  القيام

 ( 5148،55، الحسيني  وةوالعالمي ) المحلي السياق دالاب المناكس   لى معسستو
 و لى  و  ما سبق يمل  التوصب إلى التعريع الإدرائي التالي لددارات التعليم المدمى 

والقيم واتتداىةات  الميارات واللابراتو  المعارع  مدمو ددارات التعليم المدمى تعرع إدرائيأا بةنيا 
يا   و ىيئ  التدري  ليصةبح قةادرأا  لةى  دا  ميامةو كةي التعلةيم المةدمى المللةع التي يدب    يمتلل

  تقا  وم   م يتميو     قرانو كى نج  المستوا الوييجيوالإ   م  الدق  مملن  بر دردةلببو 
 أًْيت الجذاراث 

 الةد ةم  المعارع والميةارات المتةوكر   لى مقدار ما تمتللو ىؤه المعسس   معسس ح   روةتعتمد 
صةوب الأ ةدار إلةى إ  المةوارد الملموسة ةدار إدارح المعاصةر مة  لإولعب ؤل  يو ح تحوب الجلةر ا،  كرادىا 

 ة كةةةى دةةةدارات العنصةةةر البشةةةرح التةةةي ت ةةةم  ليةةةؤه المعسسةةةات تحقيةةةق الميةةةو   متم لةةة  نيةةةر الملموسةةة
،  بةةا  امىشةةو  رشةةاد  بدالناصةةر)لاةةرا لةةى نيرىةةا مةة  المعسسةةات الأ  التةةي تدعليةةا متجوقةة  التناكسةةي
5151، 455 ) 
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لمةةا    الدةةدارة تةةوكر للمدتمةة  ولقطا ةةات التنميةة  بةةو   لةةى كرصةة  لةةلأدا  المتميةةو، و نيةةا السةةبيب 
لإ ةةداد معسسةةات العمةةب لمواديةة  التحةةديات كةةي القةةر  الحةةادح والعشةةري  بالإ ةةاك  إلةةى    الدةةدارات 

نميةة  ؤاتةةو) صةةجا  شةةحاتو، متطلبةةات  ساسةةي  لنمةةو الجةةرد وتحقيةةق ىويتةةو والتحاقةةو بسةةوق العمةةب وت
5146 ،94- 95 ) 

لما يرد  السبب الرئي  ل ستلادام المتوايد لنيام الددارات كي المعسسات ىو قيمتو اتسةتراتيدي  
لوسةةيل  لتحسةةي  الأدا  للةةب مةة  الأكةةراد والمعسسةةات بالإ ةةاك  إلةةى تعويةةو السةةلوليات التةةي تةةعدح إلةةى 

السةلوليات المطلوبة  لمتوسةط الأدا ، وتلةوي  لاة  مشةترل     لى مستويات الأدا  بدتأ م  مدةرد تقيةيم
يمل  استلاداميا بشلب مستمر للتواصب م  العاملي  للوصوب إلةي الأدا  الجعةاب وبالتةالي تعويةو احتةرام 

(  لمةةا :48،;514المويةع بتحسةي  مبةةد  الشةجاكي  كةي  مليةةات إدارة المةوارد البشةري  ) ،مةةاب وية ، 
 :(454-451، 5151، الس مي  ليلىو ىاشم  نيل )  تيسباب الآالددارات للأ  ىمي تت ح 

ندةةاو دا  المويةةع للويةةائع لإ   التودةةو المعاصةةر والحةةديث للويةةائع بتحديةةد الميةةارات والسةةلوليات لأ4
  دا  المتجوق العالي  ماب بالأالأ

  لاديميةةالأ كةةي دميةة  المدةةاتت    التناكسةةي ةالميةةو  التةةي تحقةةق  للمعسسةة تحديةةد القةةدرات والمعةةارع -5
 لارا الأ المعسسات لى مستوا   والوييجي

التحديات والصعوبات   تسا دىا  لى موادي  تنييمي  وامت ليا  قاك للمعسس   المستقبلي  التنمي -6
  ل حتيادةةةات المسةةةتقبلي  لتحديةةةد اللجةةةا ات المطلوبةةة   لةةةى التصةةةور للتوقعةةةات المسةةةتقبلي ةوالقةةةدر 

   للمعسس 
 تصُيف الجذاراث 

؛ وائب ر وا  91->8، ;514،  حمد   مب) ساسيي  ىما لى نو ي  إارات دم  قسم الد ىنا 
 (:611->>5، 5154وحسام مراد ،

ويملة  وصةجيا  لةى عسسة  ، الم  و  قاك داع وقيم ىوىي التي تعتمد  لى   ،ساسيالددارات الأ: وتأ   
عسسةة ، لةةب الويةةائع دالاةةب الم ندةةاح كةةيلل  نيةةا لةةب الصةةجات والسةةلوليات والميةةارات والقةةدرات ال ومةة 

 م ب  وتودد كي لب الويائع ولل  بدردات متجاوت  يا اتستراتيديتىداكيا ولاط و عسس  وترتبط بقيم الم
 لةى تطةوير  ةالقةدر ، التاييةر ة لةى قيةاد ةالقةدر  ، لى بنا  الع قات ةالقدر  ،لاري  لى تحجيو الآ ةالقدر : 
، الترليةو  لةى النتةائى  ةميار  ،اتستراتيدي  لى التجلير  ةلقدر ا ،التجلير التحليلي  ةميار  ،لاري دا  الآ 

   كي تقديم اللادم ةالدود، و   كي تقديم اللادم  الدق
 ةمحةدد  وييجة  لممارسة  ال ةروري  لةى الميةارات والقةدرات الشلاصةيإوتشير  ، الددارات الوييجي:ا انيأ  

ومة  ،  امب وىلةؤا   لارا لوييج ارح و دإ  لارا لوييج رئي  و   كينا  ددارات لوييجعسس  ، دالاب الم
  وليئالمسةةة ، التميةةةو الةةةوييجي، تحليةةةب البيانةةةات  ةميةةةار  ، المرونةةة، لاةةةري التواصةةةب مةةة  الآتيةةةا : م ل 

   الجريق ةقيادو  ،الجرص   البحث ،   واتستق لي
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 (: 91، ;514،  حمد  مب) لى قسمي  ىماإت لما يمل  تقسيم الددارا
 :لىإوتنقسم ، التسابيا وقياسيا  بالصجات التي يسيىي و  ة،الياىر  دداراتال -4

  و تلاصص معي  المعلومات والمعارع المطلوب ودودىا لدا الجرد حوب مداب  
  ماديةة  و ميمة   ) ؤىنية ( قليةة  يسةةتطي  القيةام بميمةالجةرد لالميةارات والقةدرات التةةي يمتلليةا  

  (  ملي)
 ةلمد  دائو لميمات معين  ند جرد التي تبرو لدا الو  ةوىي الصجات نير الياىر  ، رات اللامنلدداا -5 

  : لىإوىي تنقسم   ،طويل
 لمدتم  ودوره كيولالجرد  ةوىي نير   المجاىيم اتدتما ي  
 يةةا و يتمحةةور لالتةةي يطمةةئ    وقيمةةو وقنا اتةةو الراسةةلا جةةردوىةةي مبةةاد  ال  المجةةاىيم الشلاصةةي

  حوليا 
 ليةة،تجليةةره و   دارتةةو لمشةةا ره ومنيديةةإم ةةب  ، دللجةةر   وىةةي اللاصةةائص الؤاتيةة  الصةةجات الؤاتيةة  

   ملو
   دا   مةب معةي  لةرد لأ والجةرد والتةي تحرلة  كي  مةق شلاصةي  وىي المحجوات الراسلا، الدواك

   كعب 
 

 ( : 4>-1>، >514، بلر  بو الله من وىنا  تصنيع ،لار للددارات يتم ب كي)
و  السةةةلوليات المطلوبةةة  لتقةةةديم  ح نةةة –الدةةدارات السةةةلولي  ، وتعةةةرع بةنيةةةا توقعةةةات السةةلو    4

   م ب العمب الدما ي واتتصاتت، والقيادة، واتلااؤ القرار -نتائى
الددارات الجني ، وتعرع بةنيا ما يدب    يعركةو الأكةراد ولةدييم القةدرة  لةى  ملةو  ح المعةارع   5

  مة  والميارات المطلوبة  للوكةا  بتوقعةات الأدا ، وىةي تةرتبط إمةا بةةدوار  امة  تلاةص مدمو ة
 الأدوار المتشابي   و  دوار كردي  

 (:5855، 5151، لريم  نرمي ؛ ;5-59، 5147، م حجدي بلرحلما قسمت الددارات إلى) 
الدةةدارات المحوريةة ، انصةةب اتىتمةةام كةةي السةةبعينيات وبدايةة  ال مانينيةةات مةة  القةةر  العشةةري    4

التجليةر المةنيم إلةى مجيةوم البيئة  حوب الإدارة اتستراتيدي  لمجتاح للنداح التناكسي ، كقد قةاد 
المشةةترل  والعوامةةب اللاارديةة  المةةع رة كةةي ندةةاح  و كشةةب المعسسةة  ، وكةةي نجةة  الإطةةار اوداد 
اتىتمام بالبيئ  الدالالي  للمعسس  ل رورة تعريع وتعبئة  الأصةوب الملموسة  ونيةر الملموسة  

ت المحوريةة   لةةةى القةةةدرات و لةةى ر سةةةيا ر   المةةاب البشةةةرح لبنةةا  نقةةةاط القةةوة ، وترلوالدةةةدارا
التنييمي  التي تلو  الميوة التناكسي  للمعسس  ، م ب ددارة اتتصاب ، ددارة اتىتمام بالعميةب 
، ودةةدارة الإبةةدا  ، وتشةةير الدةةدارات المحوريةة  إلةةى الةةتعلم المدمةة  شةةام أ المعركةة  الوا ةةح  

المعسسة  والتةي تمنحيةا الميةوة وال مني  ، بالإ ةاك  إلةى الميةارات والتلنولوديةا التةي تمتلليةا 
 التناكسي  
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الددارات الإداري  ، وىي الددارات ال روري  للب كةرد لديةو مسةئولي  إدارية   و إشةراكي  كةي  ح   5
مداب لادمي  و إنتادي ، م ب ددارة التحليب ، ددارة صةن  القةرار، دةدارة قيةادة الجريةق،  دةدارة 

 رة التجلير الإبدا ي ، ددارة الرقاب  والتوديو إدارة التايير ، ددارة التلاطيط والتنييم، ددا
الددارات الوييجي  ، ترلو  لى الأكراد ، وىي الددارات التلاصصي  الميمة  لتنجيةؤ  ح  مةب كةي   6

المعسس   م  مداب وييجي  و تقنةي محةدد ، م ةب دةدارة إدارة المةوارد البشةري  ، دةدارة إدارة 
 المشاري  والعمليات  

 الجذاراث خصبئص
  بالدةةةدارات يجيةةد بودةةةود  ةةة ث لاصةةةائص رئيسةةة  دبيةةةات والدراسةةةات ؤات الع قةةةالأ اسةةتقرا  إ   

ويملةة  تو ةةيح تلةة    ،المعياريةةاللااصةةي  و ،   السةةببي  والع قةة،   ال ةةمني  وىةةي: اللااصةةي،  للدةةدارات
  بةد ؛ لامةي  945– 5151،944) حمد الندةار ومحمةد شةعيب،اللاصائص ال  ث  لى النحو التالي

 الربابع  كاطم ؛ 459 -456، 5151، با  ىشامو  رشاد  بدالناصر؛ >69 -;69، >514العويو،
،5151 ،:4;- :4<:)  

 ميق  ومتةصل  كي شلاصي     صجات   ناتداللااصي  ال مني ، والتي تشير إلى    الددارة   4
ويملةة  مةة  لا ليةةا التنبةةع بسةةلو  الجةةرد كةةي العديةةد مةة  الجةةرد ، وتتميةةو ب باتيةةا لجتةةرة طويلةة  ، 

 ، وتت م  : مواقع ال
قدامةو  لةى إوتتسةبب كةي  ، شيا  التي يجلر كييا الجرد ويرنب كييةا باسةتمرارالدواك  ىي الأ -

   ىداع معين   كعاب و  كيي موديات للسلو  نحو   ،تصركات معين

دائو كي  وتع ر  لى مستوا  ،معي  يىي المعلومات التي لدح الجرد كي مداب معرك  المعرك -
 العمب  

سةباب البيانةات وتحديةد الأ  م ةب معالدة  و مادية   ؤىنية  دا  ميمة  لةى  ةىي القةدر  ةالميار  -
   والنتائى

 لةى الةتحلم كةي اتنجعةاتت  ةللجةرد م ةب القةدر   ىي اللاصائص الشلاصةي  الصجات الشلاصي -
   ةوالمبادر  ةوالم ابر 

يملة  مة  والتةي ،    نجسو   و صورتو الؤاتي و قيمو  المجيوم الؤاتي وىي توديات الجرد  -
 دا  كي العمب  لا ليا التنبع بمستوا الأ

   اتتداىات وىي مدا استعداد الجرد للعمب وتقبب وتعلم لب ما ىو دديد -
وىةي التةي  كةراد،ا ما تلو  الدو  الياىر م  لاصةائص الأنالبأ  ةوالميار     ددارات المعرك وي حي 

لةالمجيوم الةؤاتي والصةجات والةدواك  واتتداىةات ما الددارات اللامنة  ،    يمل  تناوليا بالتطوير والتنمي
 ك ب لييا وتنميتيا  لى النحو السليم والأإؤلي يستطي  التوصب  لإدارحكيي تحتاج 
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دا  الةؤح يقةوم بةو الجةرد و الأ   تتنبةة بالتصةرع  يملة   ةدار   الإ وىةي تعنةي   ،السةببي الع ق   5
  تنبةي   ( يملة  واتتداىةات  وم الةؤاتي) الةدواك  والصةجات والمجية    الدةدارات اللامنة حيث 

لالدواك  والصةجات    للعمب والتي تت م  اللاصائص الؤاتي    النيكإبالعمب ونتائدو ، وم   م 
ىةةي التةةي تشةةلب المحةةر  الةةدالالي الةةؤح يحةةث الجةةرد  لةةى العمةةب  واتتداىةةات والمجيةةوم الةةؤاتي

و قيامةةةو  ا  الجةةةرد  د  الي كةةةإة، وبالتةةةلتحقيةةةق اليةةةدع والةةةؤح ينتيةةةي بالقيةةةام بتصةةةركات محةةةدد
ا )الةةدواك ، التةةي تةةم  ر ةةيا سةةابقأ   يلةةو  السةةبب كيةةو ىةةو لاصائصةةو الؤاتيةة  بسةةلوليات معينةة
 ( ة، اتتداىات، الميار  ، المجيوم الؤاتي، المعرك الصجات الشلاصي

ديةد الةؤح ت يجةرد الةؤح يديةد والجرد   تتنبة بال يملنيا   ة  الددار  وتعني ،   المعياري  اللااصي  6
  بم ابة ةممةا يدعةب الدةدار ،  ةتت ةمنيا الدةدار   ا  لى معيةار وصةجات معينةالقيام بعمب ما قياسأ 

   دا للتقييم وتحسي  الأ  مردعي  نقط
 جذاراث انتعهيى المذيج

وبةةالتعليم المةةدمى ولجاياتةةو ،  ملةة   بالدةةدارات  دبيةةات والدراسةةات ؤات الع قةةالأ اسةةتقرا مةة  لاةة ب 
ت ال وم تواكرىا لدا    ا   ىيئ  التدري   لتطبيق التعلةيم المةدمى، وتتم ةب كيمةا التوصب إلى الددارا

 يلي:
 ، وتشمب : ددارات تقني   -  

   التعليمي   كي العملي  التقنيات الحدي  توييع  .1

   نا  اتستلادام  مشل ت توقع بع  البرامى  معالد .2

  الإللتروني  المعلومات مصادرتحديد  .3

  الإنترنت  بر المتاح  الإللتروني  تالمعلوما مصادر تقييم .4

  كترة لب وتحدي يا ونشرىا التعليمي  والمواق  الصجحات إنشا  .5

  البيانات وقوا د العالمي  للملتبات الدلاوب .6

  الإللتروني  المقررات م  للتعامب ال وم  والجني  التلنولودي الط ب  ميارات م  التحقق .7

  المعلومات إلى بللوصو الملاتلج  البحث محرلات استلادام .8

 لادمةة  م ةةب للشةةبل ، التربويةة  التطبيقةةات  لييةةا تقةةوم التةةي  الأساسةةي  اللاةةدمات مةة  التعامةةب .9
  البريدي  والقوائم الملجات، نقب المحاد  ، الإللتروني، لبريدا البحث،

  الإنترنت  بر المتاح  النقا  مدمو ات كي المشارل  .11

 ، وتشمب : ددارات إداري   -ب 
    لإللترونيالحوارات ا ةدار إ .1

  ة بالموا يد المحدد  نشا  الجصوب اتكترا يإ .2

   م  المحا رات   رائيت مي  المشاىد والروابط الإ  .3
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  اتكترا ي كي الجصب ةلقا  المحا ر إ نا     حب مشل ت الصوت واللتاب .4

 ي إللترونيأا رك  المحتوا التعليم .5

   تصميم الوادبات الإللتروني .6

  اللمبيوتر لى  للط برك  الوادبات  .7

  ح وقت لييا كي إللردو    تسديب المحا رات اتكترا ي .8

   بمو د اللقا ات الإللتروني    نات اللااص مب الإ .9

  ط بالتوادو   حب المشل ت التي .11

  الشبل  لا ب م  المقرر لتقديم الوقت تنييم .11

  والنصح المشورة لتقديم التعلم كيم تقدمي ومدا الط ب  دا متابع   .12

  كي التعليم  استلادام التقني  وتدريبيم  لى ليجيط ب لتوديو ا .13

 ، وتشمب : ددارات تقويمي  -ج 
  الشبل  لا ب م  الإللتروني للتقويم ملاتلج   ساليب تطبيق .1

 الط ب لدا وال عع القوة نقاط تحديد .2

  الط ب تقويمل  لمي  معايير و   .3

  للط ب الرادع  التاؤي  تقديم .4

 المتميوي   للط ب إ رائي  برامى إ داد .5

 المتةلاري  دراسيأا  للط ب   دي  برامى إ داد .6

  تصميم وتنجيؤ اتلاتبارات الإللتروني   .7

ةا للتعلةيم المةدمى والدةدارات ،  وبعد اتنتيا  م   ر  الإطار النيرح للبحةث  والةؤح ت ةم   ر أ
  يسعى البحث كيما يلي بعر  الإطار الميداني 

 
ً
 ب: الإطبر الميذاَي ثبَي

 : ودي  نير  كراد العين  حوبلوقوع  لى ابحث كي ىؤا الدو  إلى يسعى ال
   مدا تواكر ددارات التعليم المدمى لدا    ا  ىيئ   التدري  بللي  التربي  دامع  دمياط  4
 ىم الدةدارات الة وم تواكرىةا لةدا    ةا  ىيئة  التةدري  بللية  التربية  دامعة  دميةاط لتعيةيم   5

  اتستجادة م  التعليم المدمى 

 مجتًع انبحث ٔعيُتّ  
طالبأةا مسةتددأا  9747دامعة  دميةاط والبةال   ةددىم  –طة ب للية  التربية  ت ةم  مدتمة  البحةث 
وتةةم تطبيةق اتسةةتبان   ،  5154ر5151دامعةة  دميةاط للعةةام الدةامعي  –وكقأةا لإحصةائي  لليةة  التربية  

ترونةي والةوات  ،ب اللاةاص بةالط ب  لى ط ب الللي     طريق المواق  الإللتروني ، م ب البريد الإلل
 وتدمعاتيم الإللتروني  ، بعد    تم رك  الأداة  لى الرابط الإللتروني التالي:  
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https://forms.gle/GJ5STK7SEw9BGRyF7 

 ( وتعطب الدراس  التقليدي  (COVID19 وؤل  نيرأا لتعؤر التطبيق الورقي بسبب انتشار دائح  لورونا
 % 88 >4طالب بللي  التربي  بدامع  دمياط بنسب   4587وقد تم تطبيق الأداة  لى  ين  قواميا 

 ( يبي  تووي   ين  البحث 4، والددوب )
 (4ددوب )

 تووي   ين  البحث 
 ج

 المتاير
 

 العين  التصنيع
 % التلرار

 

 %6 81 964 العلمي  الشعب 
 %: >7 956 ي الأدب

 
 

 الجرق 
 %45 484 الأولى
 %> 68 781 ال اني 
 %7 61 4;6 ال ال  
 %: 54 5:5 الرابع 

%( ، وطة ب الشةعب 6 81( يت ح مشارل  ط ب الشعب العلمي  بنسةب  ) 4وباستقرا  الددوب )
يط  تسةتداب  %( كي اتستداب   ة   بةارات اتسةتبان  ، ح  نةو تودةد ويةادة بسة: >7الأدبي  بنسب  )

طةة ب الشةةعب العلميةة   ةة  الشةةعب الأدبيةة ، لمةةا      لةةى الجةةرق اسةةتداب  ىةةي الجرقةة  ال انيةة  بنسةةب  
%(؛ ويردةة  ؤلةة  : 54%(  ةةم الجرقةة  الرابعةة  بنسةةب  )7 61%( يلييةةا الجرقةة  ال ال ةة  بنسةةب  )> 68)

متابعة  طة ب الجرقة  ال ال ة  لقيام الباح   بتدري  مقرر دراسي لطة ب الجرقة  ال انية  بللية  التربية  ، و 
 ( (COVID19والرابع  كي التدريب الميداني قبب تعليق الدراس  بسبب دائح  لورونا 

وم   م كإ   ين  البحث مم ل  لط ب للي  التربي  دامع  دمياط ، حيث ت منت العين  ط بأا مة  
    الشعب الأدبي  والعلمي  م  دمي  الجرق الدراسي  

 أداة انبحث 
 ت منت محوري  :ت الباح   استبان    د

المحور الأوب : مدا تواكر ددارات التعليم المدمى لةدا    ةا   ىيئة  التةدري  بللية   التربية  دامعة  
 ، ويشمب : دمياط م  ودي  الط ب

  بارات(  41ددارات تقني  ، وتشتمب  لى )  : وتأ 
  بارة( 46ددارات إداري  ، وتشتمب  لى )  : انيأا
  بارات(  :ددارات تقويمي ، وتشتمب  لى )  : ال أا

المحور ال اني :  ىم الددارات ال وم تواكرىا لدا    ا  ىيئة   التةدري  بللية  التربية   دامعة  دميةاط 
 لتعييم اتستجادة م  التعليم المدمى م  ودي  الط ب 

https://forms.gle/GJ5STK7SEw9BGRyF7
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اولةةت التعلةةيم المةةدمى وقةةد تةةم إ ةةداد اتسةةتبان  مةة  لاةة ب اتطةة    لةةى الدراسةةات والبحةةوث التةةي تن 
 والددارات ، وقد طبقت اتستبان   لى  ين  البحث  

 المعبلجت الإحصبئيت 
 :يلي ما النتائى تحليب كي المستلادم الإحصائي الأسلوب ت م 

 منيا  للب المئوي  النسب حساب  م  بارة للب المقابل  التلرارات حساب 

   حساب المتوسط الحسابي للب  بارة 
 معادل  )  لا باستلادام الدتل  توامس  لى التعرع 

5
 Chi – Square : التالي ) 

5ق(  ت – م ) ت                             
 

 لا                 
5

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمى   ةةةةة= 
 ق ت                                      

 .المشاىد التلرار = م ت                   المتوق  تلرارال = ق ت         .المدمو  = مى حيث

 ) ق ت – م ت  (
5

 .المتوق  التلرار    المشاىد التلرار انحراكات مرب  = 

  5 لا لقيم  الإحصائي  الدتل  معرك
 الحري  دردات  ند بيا اللااص  الإحصائي  الدداوب باستلادام 

 (  4 – لاتياراتات  دد= (الحري  درد     :التالي  بالمعادل 
 5=  4 – 6 = الحري  وم   م كإ  درد                         

 لالتالي: اتستدابات  ترميو تم حيث  بارة ، للب النسبي الوو  حساب 

 (   4( ، تتواكر بدرد   عيج   )  5( ،  تتواكر بدرد  متوسط   ) 6تتواكر بدرد  لبيرة )
 التالي  : بالمعادل  النسبي الوو  حساب تم وقد          

                                
                        4  5+   4ص  6+  5ص  6ص  

  411ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   = النسبي الوو  
 ) التلرارات مدمو                                       ( 

 

 تلرار اتستدابات   =  6  ،5، 4حيث:          
 ليم المعطاة الأووا   = 6،ص5،ص4ص             

 :  حساب الأىمي  النسبي  للب  بارة  وؤل  لترتيب العبارات تناوليأا حسب  ىميتيا، حيث إ 
 الوو  النسبي                                   

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالأىمي  النسبي  =   ةةةةةةةة     
  دد البدائب                                  

 ( التالي : 5مقيا  ليلرت ال   ي ، لما يو حو الددوب ) 
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 (5ددوب )
 مقيا  ليلرت ال   ي

 بدرد   عيج تتواكر  بدرد  متوسط تتواكر  بدرد  لبيرةتتواكر  الر ح
 4 5 6 الوو 

 99 4إلى  4م   66 5إلى  :9 4م   6إلى  67 5م   المتوسط المردح
 َتبئج تحهيم الاستببَت ٔتفسيرْب 

 كيما يلي  ر  تجصيلي لنتائى اتستبان :
المحٕر الأٔل : يذٖ تٕافز جذاراث انتعهيى المذيج نذٖ أعضبء ْيئت انتذريس بكهيت انتربيت 

 جبيعت دييبط يٍ ٔجٓت َظز انطلاة.
 ددارات تقني    : وتأ 

 (6ددوب )
والأىمي  النسبي  تستدابات  كراد العين   5رات والنسب المئوي  والمتوسطات الحسابي  والاتبار لاالتلرا

 حوب مدا تواكر الددارات التقني  لدا    ا  ىيئ  التدري  بللي  التربي  دامع  دمياط

 م
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  %   %   % 

كةةةةي   التقنيةةةةات الحدي ةةةة توييةةةةع 4
2   التعليمي  العملي
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مشةةةل ت توقةةةع بعةةة    معالدةةة 5
1   نا  اتستلادام  البرامى
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 المعلومةةةات مصةةةادرتحديةةةد  6

3 المجيدة للط ب  الإللتروني 
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 المعلومةةةةةةةةةات مصةةةةةةةةةادر تقيةةةةةةةةةيم 7
  بةةةةةةةةةر المتاحةةةةةةةةة  الإللترونيةةةةةةةةة 

   الإنترنت
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 والمواقةةةةةةةة  الصةةةةةةةةجحات إنشةةةةةةةةا  8
 لةةةب وتحةةةدي يا ونشةةةرىا التعليميةةة 

  كترة
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  نةةا   العالميةة  لملتبةةاتالةةدلاوب ل 9
 التدري  لإ را  المقرر 
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الطةةةةة ب  ميةةةةةارات مةةةةة  التحقةةةةةق :
 ال ومةةةةةةة  والجنيةةةةةة  التلنولوديةةةةةة 
 المقةةةةةةةةةةةةةررات مةةةةةةةةةةةةة  للتعامةةةةةةةةةةةةب
  الإللتروني 
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 البحةةةةةةةةةث محرلةةةةةةةةةات اسةةةةةةةةةتلادام ;
 المعلومات إلى للوصوب الملاتلج 

 التدري     نا  حوب المقرر
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 التةي الأساسةي  اللاةدماتتوييع  >
 التربويةةة  التطبيقةةةات  لييةةةا تقةةةوم

 البحةةةةةث، لادمةةةةة  م ةةةةةب للشةةةةةبل ،
 نقةب المحاد  ، الإللتروني، لبريدا

كةةةي  البريديةةة  والقةةةوائم الملجةةةات،
  التعليم
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 النقةةا  مدمو ةةات كةةي المشةةارل  41
  الإنترنت  بر المتاح 
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( يت ح    ىنا   كةروق ؤات دتلة  إحصةائي   بةي  اسةتدابات  كةراد العينة  حيةث 6وباستقرا  الددوب )
( لصةةةالح البةةةديب) تتةةةواكر بدردةةة  118 1دالةةة  إحصةةةائيأا  نةةةد مسةةةتوا دتلةةة  ) 5يةةة  قةةةيم لةةةادةةةا ت دم

متوسط (، وىةؤا يعلةد  لةى  ةرورة تنمية  الدةدارات التقنية  لةدا    ةا  ىيئة  التةدري  بللية  التربية  
 دامع  دمياط، وبالنسب  للعبارات دا ت النتائى لما يلي :

 ( إلةةةى للوصةةةوب الملاتلجةةة  البحةةةث محرلةةةات اماسةةةتلاد( التةةةي تةةةنص  لةةةى: );دةةةا ت الدةةةدارة 
( ، وىةي 5>6 6:حوب المقرر   نا  التدري ( كي المرتب  الأولى بةىمي  نسةبي  ) المعلومات

تتةةواكر بدردةة  متوسةةط  ؛ وىةةؤا دليةةب  لةةى ودةةود ممارسةة  متوسةةط  مةة  قبةةب    ةةا  ىيئةة  
 إلةةةى للوصةةةوب الملاتلجةةة  البحةةةث محرلةةةات سةةةتلادامالتةةةدري  بلليةةة  التربيةةة  دامعةةة  دميةةةاط ت

 محرلات استلادامحوب المقرر مما يعلد  لى  رورة اىتمام   و ىيئ  التدري  ب المعلومات
حوب المقرر وتوديو الط ب تستلادام ىؤه المحرلات  المعلومات إلى للوصوب الملاتلج  البحث

 لإ را  المقرر 
 ( التطبيقةات لييا  تقوم التي الأساسي  اللادمات( التي تنص  لى : )توييع >دا ت الددارة 

 والقةةوائم الملجةةات، نقةةب المحاد ةة ، الإللترونةةي، لبريةةدا البحةةث، لادمةة  م ةةب للشةةبل ، التربويةة 
( ، وىةةي تتةةواكر بدردةة  >47 1:كةةي التعلةةيم( كةةي المرتبةة  ال انيةة  بةىميةة  نسةةبي  ) البريديةة 

متوسةةط  ؛ وىةةؤا دليةةب  لةةى ودةةود ممارسةة  متوسةةط  مةة  قبةةب    ةةا  ىيئةة  التةةدري  بلليةة  
 التربويةة  التطبيقةةات  لييةةا تقةةوم التةةي الأساسةةي  اللاةةدمات مةة  لتعامةةبتربيةة  دامعةة  دميةةاط لال

 وتوييجيا للادم  العملي  التعليمي   للشبل 
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 ( نةةةا  التةةةدري  لإ ةةةرا   العالميةةة  لملتبةةةات( التةةةي تةةةنص  لةةةى : )الةةدلاوب ل9دةةا ت الدةةةدارة  
( ، وىي تتواكر بدرد  متوسط  487 91المقرر( كي المرتب  العاشرة والألايرة بةىمي  نسبي  )

؛ وىؤا دليب  لى ودود ممارس  متوسط  م  قبب    ا  ىيئ  التدري  بللي  التربية  دامعة  
  البيانات وقوا د العالمي  للملتبات لدلاوبدمياط ل

  : وقد دا  ترتيب الددارات التقني  حسب  ىميتيا م  ودي  نير  كراد العين  لما يلي 

   نا  التدري   حوب المقرر المعلومات إلى للوصوب الملاتلج  ثالبح محرلات استلادام .1

 لادمةة  م ةةب للشةةبل ، التربويةة  التطبيقةةات  لييةةا تقةةوم التةةي الأساسةةي  اللاةةدماتتوييةةع  .2
  كي التعليم البريدي  والقوائم الملجات، نقب المحاد  ، الإللتروني، لبريدا البحث،

  رنتالإنت  بر المتاح  النقا  مدمو ات كي المشارل  .3

 المجيدة للط ب  الإللتروني  المعلومات مصادرتحديد  .4

   التعليمي  كي العملي  التقنيات الحدي  توييع .5

   الإنترنت  بر المتاح  الإللتروني  المعلومات مصادر تقييم .6

  كترة لب وتحدي يا ونشرىا التعليمي  والمواق  الصجحات إنشا  .7

 تلادام   نا  اتس مشل ت توقع بع  البرامى  معالد .8

 المقةةةةررات مةةة  للتعامةةةةب ال ومةةة  والجنيةةة  التلنولوديةةةة الطةةة ب  ميةةةةارات مةةة  التحقةةةق .9
  الإللتروني 

   نا  التدري  لإ را  المقرر  العالمي  لملتباتالدلاوب ل .11
 

ب
ً
 جذاراث إداريت   :ثبَي

 (7ددوب )
ستدابات  كراد العين  والأىمي  النسبي  ت 5التلرارات والنسب المئوي  والمتوسطات الحسابي  والاتبار لا

 حوب مدا تواكر الددارات الإداري  لدا    ا  ىيئ  التدري  بللي  التربي  دامع  دمياط
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  نشةةةةةةةا  الجصةةةةةةةوب اتكترا ةةةةةةةيإ 5
  ة بالموا يد المحدد
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ت ةةةةةةةةمي  المشةةةةةةةةاىد والةةةةةةةةروابط  6
   م  المحا رات   رائيالإ 
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  حةةةب مشةةةل ت الصةةةوت واللتابةةة 7
كةي الجصةب  ةلقا  المحا ةر إ نا   
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 ي إللترونيأا رك  المحتوا التعليم 8
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   تصميم الوادبات الإللتروني 9
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 لةةةةةى  للطةةةةة بركةةةةة  الوادبةةةةةات  :
  اللمبيوتر
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  تسةةةديب المحا ةةةرات اتكترا ةةةي ;
  ح وقت لييا كي إللردو  
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بمو ةةد     نةةات اللااصةة مةةب الإ >
   اللقا ات الإللتروني
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توادةةةةةةو  لتةةةةةةيحةةةةةةب المشةةةةةةل ت ا 41
  ط بال
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 مةة  المقةةرر لتقةةديم الوقةةت تنيةةيم 44
  الشبل  لا ب
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 ومةةةةةةةدا الطةةةةةةة ب  دا متابعةةةةةةة   45
 المشورة لتقديم التعلم كيم تقدمي

  النصحو 
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وتةةةةدريبيم  لةةةةى طةةةة ب توديةةةةو ال
كةةةةةةي   اسةةةةةةتلادام التقنيةةةةةة  ليجيةةةةةة
  التعليم

2
9
4
 

2
3
.4

4
 

6
1
9
 

4
9
.3

6
 

3
4
1
 

2
7
.1

9
 

1
.9

6
3
 

1
4
7

.6
2
 

0
.0

0
5

 6
5
.4

1
7
 

طة
س
تو
م

 

1
2
 

صةةائي  بةةي  اسةةتدابات  كةةراد العينةة  حيةةث ( يت ةةح    ىنةةا  كةةروق ؤات دتلةة  إح7وباسةةتقرا  الدةةدوب )
( لصةةةالح البةةةديب) تتةةةواكر بدردةةة  118 1دالةةة  إحصةةةائيأا  نةةةد مسةةةتوا دتلةةة  ) 5دةةةا ت دميةةة  قةةةيم لةةةا



 أ.م.د/ هناء إبراهيم إبراهيم سليمان             بكلية التربية جامعة دمياط متطلبات تنمية جدارات التعليم المدمج لدى أعضاء هيئة التدريس 

 جبيعت بٕرسعيذ –مجهت كهيت انتربيت                         022(                                       0202– أبزيم) –(  43نعذد )ا

متوسط (، وىؤا يعلد  لى  ةرورة تنمية  الدةدارات الإدارية  لةدا    ةا  ىيئة  التةدري  بللية  التربية  
 يلي : دامع  دمياط، وبالنسب  للعبارات دا ت النتائى لما

 ( التي تنص  لى : 8دا ت الددارة ) (كةي المرتبة  الأولةى ي إللترونيأارك  المحتوا التعليم )
( ، وىي تتواكر بدردة  متوسةط  ؛ وىةؤا دليةب  لةى ودةود ممارسة  668 1:بةىمي  نسبي  )

ركةة  المحتةةوا متوسةةط  مةة  قبةةب    ةةا  ىيئةة  التةةدري  بلليةة  التربيةة  دامعةة  دميةةاط كةةي 
ركةة  المحتةةوا بممةةا يعلةةد  لةةى  ةةرورة اىتمةةام   ةةو ىيئةة  التةةدري   ونيأةةاي إللتر التعليمةة
 ليستجيد منو الط ب ويتابعوه بصج  دوري   ي إللترونيأاالتعليم

 ( كةي ةبالموا يةد المحةدد  نشةا  الجصةوب اتكترا ةيإ( التي تةنص  لةى : ) 5دا ت الددارة )
د  متوسةط  وتتجةق النتيدة  مة  ( ، وىي تتواكر بدر >19 1:المرتب  ال اني  بةىمي  نسبي  )

( ، وىةةؤا يعلةةد  لةةى  ةةرورة اىتمةةام 5:7، ;514مةةا توصةةلت إليةةو دراسةة  محمةةد ملالةةص ) 
  ةبالموا يد المحدد  نشا  الجصوب اتكترا يإ  و ىيئ  التدري  ب

 ( التي تنص  لى : ;دا ت الددارة ) (ح  لييةا كةي إللردةو    تسديب المحا ةرات اتكترا ةي
( ، وىةةةي تتةةةواكر بدردةةة  متوسةةةط  ؛ 1:5 98الألايةةةرة بةىميةةة  نسةةةبي  )كةةةي المرتبةةة   (وقةةةت

( حيةث دةا ت دردة  تةواكر 5:7، ;514وتلاتلع ىؤه النتيدة  مة  دراسة  محمةد ملالةص ) 
بدردةة   ةةعيج  وىةةؤا يعلةةد  لةةى  ح وقةةت لييةةا كةةي إللردةةو    تسةةديب المحا ةةرات اتكترا ةةي

  ح وقت لييا كي إلردو   ب اليسيب  لى الط  لمحا رات اتكترا يلتسديب  رورة ودود 

  : وقد دا  ترتيب الددارات الإداري  حسب  ىميتيا م  ودي  نير  كراد العين  لما يلي 

 ي إللترونيأا رك  المحتوا التعليم .1

  ة بالموا يد المحدد  نشا  الجصوب اتكترا يإ .2

  كي الجصب اتكترا ي ةلقا  المحا ر إ نا     حب مشل ت الصوت واللتاب .3

  الشبل  لا ب م  المقرر لتقديم الوقت تنييم .4

  والنصح المشورة لتقديم التعلم كيم تقدمي ومدا الط ب  دا متابع   .5

   تصميم الوادبات الإللتروني .6

   لى اللمبيوتر للط برك  الوادبات  .7

    الحوارات الإللتروني ةدار إ .8

   م  المحا رات   رائيت مي  المشاىد والروابط الإ  .9

   بمو د اللقا ات الإللتروني  للااص  نات ا مب الإ .11

  ط بالتوادو  حب المشل ت التي .11

  كي التعليم  استلادام التقني  وتدريبيم  لى ليجيط ب توديو ال .12

  ح وقت لييا كي إللردو    تسديب المحا رات اتكترا ي .13
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ب
ً
 جذاراث تقٕيميت   :ثبنث

 (8ددوب )
والأىمي  النسبي  تستدابات  كراد العين   5الاتبار لاالتلرارات والنسب المئوي  والمتوسطات الحسابي  و 

 حوب مدا تواكر الددارات التقويمي  لدا    ا  ىيئ  التدري  بللي  التربي  دامع  دمياط
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 للتقةةةةويم ملاتلجةةةة   سةةةةاليب تطبيةةةةق 4

  الشبل  لا ب م  الإللتروني
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 لةةةدا وال ةةةعع القةةةوة نقةةةاط تحديةةةد 5
  الط ب
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  الط ب تقويمل  لمي  معايير و   6
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  للط ب الرادع  التاؤي  تقديم 7
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 للطةةةةةةة ب إ رائيةةةةةةة  بةةةةةةةرامى إ ةةةةةةةداد 8
 المتميوي  
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 للطةةةةةة ب   ديةةةةةة  بةةةةةةرامى إ ةةةةةةداد 9
 المتةلاري  دراسيأا 
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تصةةةةةةةةةةةميم وتنجيةةةةةةةةةةةؤ اتلاتبةةةةةةةةةةةارات  :
  الإللتروني  
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( يت ةةح    ىنةا  كةةروق ؤات دتلةة  إحصةةائي  بةي  اسةةتدابات  كةةراد العينةة  8وباسةتقرا  الدةةدوب )
( لصةالح البةديب) تتةواكر بدردة  118 1دالة  إحصةائيأا  نةد مسةتوا دتلة  ) 5حيث دا ت دمية  قةيم لةا

  ةا  ىيئة  التةدري  بللية  التربية  متوسط (، وىؤا يعلد  لى  رورة تنمي  الددارات التقويمي  لةدا  
 دامع  دمياط، وبالنسب  للعبارات دا ت النتائى لما يلي :
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 ( التي تنص  لى : 6دا ت الددارة ) (  كي المرتبة  الأولةى الط ب تقويمل  لمي  معايير و )
( ، وىي تتواكر بدرد  متوسط  مما يعلد  لى  رورة اىتمةام   ةو 4:5 :9بةىمي  نسبي  )

  الط ب تقويمل  لمي  معايير و  بدري  ىيئ  الت
 ( للطةة ب الرادعةة  التاؤيةة  تقةةديم( التةةي تةةنص  لةةى : )7دةةا ت الدةةدارة)   كةةي المرتبةة  ال انيةة

 تقةةديم( ، وىةةي تتةةواكر بدردةة  متوسةةط  ؛ وىةةؤا يعلةةد  لةةى  ةةرورة 787 99بةىميةة  نسةةبي  )
 ر لدييم لتحسي   دا  الط ب ومعالد   ودو القصو  للط ب الرادع  التاؤي 

 ( كةي  المتةةلاري  دراسةيأا للطة ب   دية  بةرامى إ ةداد( التي تةنص  لةى : ) 9دا ت الددارة )
( ، وىةةي تتةةواكر بدردةة  متوسةةط  ؛ وىةةؤا يعلةةد  لةةى >>9 89المرتبةة  الألايةةرة بةىميةة  نسةةبي  )

  المتةلاري  دراسيأا للط ب   دي  برامى إ داد  رورة

  ىميتيا م  ودي  نير  كراد العين  لما يلي : وقد دا  ترتيب ددارات التقويم حسب  

  الط ب تقويمل  لمي  معايير و   .1

  للط ب الرادع  التاؤي  تقديم .2

  الشبل  لا ب م  الإللتروني للتقويم ملاتلج   ساليب تطبيق .3

  الط ب لدا وال عع القوة نقاط تحديد .4

  تصميم وتنجيؤ اتلاتبارات الإللتروني   .5

 المتميوي   لط بل إ رائي  برامى إ داد .6

 المتةلاري  دراسيأا  للط ب   دي  برامى إ داد .7

المحٕر انثبَي : أْى الجذاراث انلاسو تٕافزْب نذٖ أعضبء ْيئت  انتذريس  بكهيت انتربيت 
 جبيعت دييبط نتعظيى الاستفبدة يٍ انتعهيى المذيج يٍ ٔجٓت َظز انطلاة

لتةةي ينباةةي تواكرىةةا لةةدا    ةةا   ىيئةة  التةةدري  وقةةد   ةةاع  كةةراد العينةة  مدمو ةة  مةة  الدةةدارات ا   
 لتعييم اتستجادة م   التعليم المدمى ، وتتم ب كي :

 كي التعليم المدمى  حب مشل ت التواصب  4
  استلادام طرق التدري  الحدي   والمناسب  للتعامب م  الط ب  5
  دا  الط ب   م ومتابعياستلادام التقني  كى التعل  الط ب  لى ليجي  تدريب  6
 كي التالب  لى مشل ت التعليم الدمى الط ب  ةمسا د  7
  التعاو  واتلااؤ القرارات ال وم  لصالح الط ب  8
  ي لالمرون  كي الممارس  العم  9
  بي  الط ب   مرا اة الجروق الجردي  :
 و   ا  ىيئ  التدري   والحوار بي  الط ب   التعاو  والمناقش  ;
  مدمىلتعليم الل  توكير بيئ  وبرامى مناسب  >
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  توديو الط ب وتدريبيم  لى ليجي  استلادام التقني  كي التعليم  41
 
ً
لمتطهببث تًُيت جذاراث انتعهيى المذيج نذٖ أعضبء ْيئت انتذريس ب: تصٕر يقترح ثبنث

 . بكهيت انتربيت جبيعت دييبط
 لو  بةدي أ م الإللتروني ل  ييالتعلتبي      لإطار النيرح التحليلي ، والإطار الميداني ، و  ا لى 
 ة ةادإكةي   واتتصةاتت الحدي ة  المعلومةات  تقنيةات تطور كي السا د ، ولؤا كقد م التقليدح ي   التعل

ممةا ميةد لييةور ، لتعلةيم ل  و طةرق حدي ة ةلتقةديم بيئةات دديةد  المعسسةات التعليمية  النير كي ىيللة
وىةةو مةةا يسةةمى ، لةةيم الإللترونةةي نمةةاط التعلةةيم الةةؤح يمةةوج بةةي  التعلةةيم التقليةةدح والتع نمةةط دديةةد مةة  

  لما يعتمد نداح تطبيق التعليم المةدمى  لةى م الإللترونييللتعل اطبيعيأ  اتطورأ الؤح يعد  م المدمىيبالتعل
     ا  ىيئ  التدري  لللابرات والميارات  ال وم  تستلادام وتطبيق تقنيات التعليم المدمى  امت  
  تعييم اتستجادة منو ينباي امت      ا  ىيئ   التدري  بللية  لأىمي  التعليم المدمى ول ماا ونيرأ 

وبنا   لى ما  سجر  نو  ،التربي  لمدمو   م  الددارات التي تسيم كي تحقيق  ىداع التعليم المدمى 
لمتطلبةةات بطةرح تصةور مقتةرح مةة  نتةائى ، تقةوم الباح ة  كيمةا يلةةى لإطةار النيةرح التحليلةي والميةداني ا

 التعليم المدمى لدا    ا  ىيئ  التدري  بللي  التربي  دامع  دمياط  تنمي  ددارات
 أْذاف انتصٕر المقترح :

إلى تحديد ددارات التعليم المدمى ال وم تواكرىا لدا    ا  ىيئ  التدري  ييدع التصور المقترح 
تيم،  ومةة   ةةم تنميةة  قةةدراتيم وميةةارابلليةة  التربيةة  دامعةة  دميةةاط ومتطلبةةات تنميتيةةا ، ممةةا يسةةيم كةةي 

 اترتقا  بالمستوا الميني ليم 
 يُطهقبث انتصٕر المقترح

 ينطلق التصور المقترح م  الآتي :
 الدرو  المستجادة م  الإطار النيرح للبحث ، و ىميا ما يلي : -  

 دمى التعليم الإللتروني والتعليم التقليدح ي م  المرون  كي الوصوب إلى المعرك  واستلاداميا  .1

التدري  وكي المتعلم    كي   و ىيئ  لى ميارات لااصإنو  م  التعليم يحتاج مى التعليم المد  5
   تبد م  تنميتيا لدييم، و 

ا ليةم مة  والطة ب تلاتيةار مةا يرونةو مناسةبأ  اللةادر التدريسةيمةام    يتيح التعليم المةدمى كرصة  6
  رائيم ،بير    التع  ولؤا حري  الرادع  المحتوا التعليمي والوقت المناسب للتعلم والتاؤي

   ةةا  ىيئةة  التةةدري   بةةي   نسةةانيوالدوانةةب الإ   الع قةةات اتدتما يةةالتعلةةيم المةةدمى يعةةوو   7
 والط ب 

يحتةاج  و، حيةثلتطبيقة  التحتية  البنية   ةدم تييئةتتم ب كي  صعوباتم  التعليم المدمى يعاني   8
  دوريةة  صةةيانو ، بةةدو  انقطةةا   اتصةةاتت كعالةة  شةةبلو  حاسةةوب ةديةةو و نترنةةت إلةةى إالتطبيةةق 

 والطة ب ك ة أ     ةا  ىيئة  التةدري تقةا  ميةارات الحاسةوب مة  قبةب   وا  المسةتلادم ةديةو للأ
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  تطبيةق ، بالإ اك  إلةى  نشطتيا ومحتوياتيا م  التعليم المدمى     تلييع المناىى لتت  م 
بشةلب  الطة ب  تابعةوصعوب  كي م اللادر التدريسيالتعليم المدمى يحتاج لوقت وديد م  قبب 

  كردح
 دا الأ  لةةىتتطلةةب  ح مينةة  تةةواكر مدمو ةة  مةة  الدةةدارات لةةدا القةةائمي  بيةةا تدعليةةم قةةادري   .6

  كةةى نطةةاق بيئةة ةللتحةةديات الل يةةر  ب  لةةى اتسةةتداقةةادري   ولةةؤل ،  العمةةب  بيئةة دالاةةب ةبلجةةا 
  العمب

 نتائى الإطار الميداني للبحث ، و ىميا ما يلي : -ب 

 التقني ، الإداري ، التقويمي ( بدرد  متوسةط  لةدا    ةا  ىيئة   تتواكر ددارات التعليم المدمى(
، وىةؤا يعلةد  لةى  ةرورة تنمية   التدري  بللي  التربي  دامع  دميةاط مة  ودية  نيةر الطة ب

  ددارات التعليم المدمى لدييم  
 انتصٕر المقترح 

ىيئةة  التةةدري   يشةةتمب التصةةور المقتةةرح لمتطلبةةات تنميةة  دةةدارات التعلةةيم المةةدمى لةةدا    ةةا  
 بللي   التربي  دامع  دمياط  لى ما يلي :

  وتأ : ددارات التعليم المدمى لأ  ا  ىيئ  التدري  
م  ال رورح    يمتل     ا  ىيئ  التدري  بللي  التربي  دامع  دمياط مدمو ة  مة  الدةدارات التةي 

ددارات بحيث تشتمب  لى : ددارات تعىليم للعمب بلجا ة كي يب تطبيق التعليم المدمى ، وتتنو  ىؤه ال
معركي  ، ددارات تقني  ، دةدارات إدارية  ، دةدارات تقويمية    ويملة   ةر  تلة  الدةدارات  لةى النحةو 

 التالي :
دةةدارات معركيةة ، وىةةي    يلةةو  لةةدا   ةةو ىيئةة  التةةدري   بلليةة  التربيةة  القةةدرة  لةةى  -  

 معرك  ما يلي:
 والتعليم الإللتروني  ليدحالجرق بي  التعليم المدمى والتعليم التق  4
 و ىداكو وكوائده  م المدمى وكلسجتويالتعل مجيوم  5
   م المدمىيكي نيام التعل  المتنو ط ب لاصائص ال  6
  لصعوبات التي توادو تطبيق التعليم المدمىا  7
  كي التعليم   توييع التقني ليجي   8
  كي نيام التعليم المدمىه دور   9
  كي نيام التعليم المدمى بدور الط   :
  يدابيات التعليم المدمى ا  سلبيات و   ;

 ددارات تقني ، وىي    يلو  لدا   و  ىيئ  التدري  بللي  التربي  القدرة  لى: -ب 
  وملحقاتو  ليتشايب الحاسب الآ  4
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   برامى العرو  التقديميم  لا ب لي كي  رو  الدرو  استلادام الحاسب الآ  5
  ليتشايب شاشات العر  وربطيا م  دياو الحاسب الآ  6
   التعليمي  كي العملي  التقنيات الحدي  وييع ت .4

   نا  اتستلادام   مشل ت توقع بع  البرامى  معالد  8

  الإللتروني  المعلومات مصادرتحديد  .6

  الإللتروني  المعلومات مصادراستلادام   :

   الإنترنتر  ب المتاح  الإللتروني  المعلومات مصادر تقييم .8

  ؤل   ونير إللترونيد وبري بحث م  التعليمي   العملي  كي الإنترنت شبل  استلادام  >

  البيانات وقوا د العالمي  للملتبات الدلاوب .11

  المعلومات إلى للوصوب الملاتلج  البحث محرلات استلادام .11

  كترة لب وتحدي يا ونشرىا التعليمي  والمواق  الصجحات إنشا  .12

  الإنترنت  بر المتاح  النقا  مدمو ات كي المشارل  .13

 المقةةةةررات مةةة  للتعامةةةةب ال ومةةة  والجنيةةة  التلنولوديةةةة الطةةة ب  يةةةةاراتم مةةة  التحقةةةق .14
  الإللتروني 

 ددارات إداري ، وىي    يلو  لدا   و ىيئ  التدري  بللي  التربي  القدرة  لى: -ج 
  ة بالموا يد المحدد  نشا  الجصوب اتكترا يإ  4
   للترونيالحوارات الإ  ةدار إ  5
 ي إللترونيأا المحتوا التعليم رك   6
 نترنت  لى الإ  لط بالوادبات ل رك   7
    للترونيد اللقا ات الإ ي ابمو     نات اللااص مب الإ  8
   للترونيالوادبات الإ   تصميم  9
  ح وقت  لييا كي إللردو    تسديب المحا رات اتكترا ي  :
  الإللتروني   مب اتلاتبارات   ;
  يكي الجصب اتكترا  ةلقا  المحا ر إ نا     حب مشل ت الصوت واللتاب  >

   م  المحا رات   رائيت مي  المشاىد والروابط الإ   41

  الشبل  لا ب م  المقرر لتقديم الوقت تنييم  44

   الشبل   بر المتاح  النقا  مدمو ات كي النقا  إدارة  45

  الرادع  التاؤي   ساليب تحديد  46
  نترنتلإ  بر ا ردودىمللط ب واستقباب   للترونيالإ   رساب المواد التعليميإ .14

  ط بالتوادو  التي   تالمشل  حب .15
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  والنصح المشورة لتقديم التعلم كيم تقدمي ومدا الط ب  دا متابع   .16

  كي التعليم  استلادام التقني  وتدريبيم  لى ليجيط ب توديو ال .17

 ددارات تقويمي ، وىي    يلو  لدا   و ىيئ  التدري  بللي  التربي  القدرة   لى: -د 
  الشبل  لا ب م  الإللتروني تقويمللمتعددة   ساليب وتطبيق  استلادام  4
  الط ب لدا وال عع القوة نقاط تحديد  5
  الط ب تقويم  وئيا لى  يتم  لمي  معايير و    6
  للط ب الرادع  التاؤي  تقديم .4

 المتميوي   للط ب إ رائي  برامى إ داد  .5

 المتةلاري  دراسيأا  للط ب   دي  برامى إ داد  9

ب : يتطهببث تًُيت جذارا
ً
ث انتعهيى المذيج نذٖ أعضبء ْيئت انتذريس بكهيت انتربيت ثبَي

 جبيعت دييبط
 بللي  التربي  دامع  دمياط م  لا ب : يمل  تنمي  ددارات التعليم المدمى لدا    ا  ىيئ  التدري 

 نشر  قاك  التعليم المدمى بي     ا  ىيئ  التدري  بللي  التربي    4

دةدارات    ةا   ىيئة  التةدري  ، وتنيةيم ىةؤه  و   مدمو   م  اللاطط والبرامى لتنمية   5
البرامى وتنجيؤىا ، والإشراع  لييا ومتابعتيا م   دةب  ةما  دةودة ىةؤه البةرامى ومعالدة  

  ودو القصور بيا  
 تييئ  مرلو تطوير الأدا  الدامعي لتنجيؤ برامى تنمي  ددارات    ا  ىيئ   التدري     6
تاحة  كرصة  نشر الو ي بةىمي  التنمية  المينية  الم  7 سةتدام  لأ  ةا   ىيئة   التةدري  ، وا 

 التدريب للب كئ   لى  سا  الميام الوييجي   
 نشر  قاك  التنمي  الميني  المودي  باتحتيادات التدريبي  دالاب الللي    8

تقةةديم حةةواكو ماديةة  ومعنويةة  لأ  ةةا   ىيئةة  التةةدري ؛ لتشةةديعيم  لةةى اسةةتلادام التعلةةيم   9
 برامى تنمي  الددارات المدمى كي التدري  وح ور 

و ةة  لاريطةة  باتحتيادةةات التدريبيةة  لأ  ةةا  ىيئةة   التةةدري  بلليةة  التربيةة  مةة  تطويرىةةا   :
 وتحدي يا 

 توكير البرامى التدريبي  التي تلبي اتحتيادات التدريبي  لأ  ا   ىيئ   التدري     ;

   ةا   ىيئة   اتستعان  ببع  اللجا ات م  ؤوح اللابرة كي مداب التعليم المدمى لتةدريب  >
 التدري     

تةةوكير  دلةة  وا ةةح  حةةوب التعلةةيم المةةدمى ليسةةتعي  بيةةا    ةةا  ىيئةة   التةةدري    نةةا    41
 تنجيؤ التعليم المدمى 
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تبني استراتيدي  التعليم المدمى، وتصةميم لاطةط تدريبية  كا لة  بيةدع إلسةاب    ةا     44
يةةةع تلنولوديةةةا ىيئةةة   التةةةدري  وط بيةةةم لجا اتةةةو ، وتبةةةادب اللابةةةرات كةةةي مدةةةاتت توي

 المعلومات واتتصاتت  ام ، والتلاطيط تستراتيديات التعليم المدمى 
 رورة    يسا د قسم تلنولوديا التعليم بللي   التربي  كةي نقةب لابةراتيم التقنية  لبةاقي   45

 الأقسام بالللي     طريق ور  العمب المعدة لؤل  

   ةةةا   ىيئةةة   التةةةدري   تةةةوكير الةةةد م الجنةةةي الةةة وم للةةةرد السةةةري   لةةةى استجسةةةارات  46
 اللااص  بالتعليم المدمى 

  رورة توكير بني  تحتي  شامل  الأديوة والمدربي  والد م الجني ال وم   47

 قةةد حلقةةات نقةةا  وور   مةةب باللليةة  للتعةةرع  لةةى  قاكةة  التعلةةيم المةةدمى وتبةةادب   48
 وديات النير لتجعيب التعليم المدمى  

لليةة  بمسةةا دة    ةةا   ىيئةة   التةةدري   لةةى    تقةةوم وحةةدة التعلةةيم الإللترونةةي بال  49
 سةةاليب إدارة التعلةةيم المةةدمى وتقةةديم الةةد م الجنةةي لحةةب المشةةل ت التقنيةة  التةةي تةةوادييم 

 وتوادو الط ب 

تعيي  منسق للتعليم المدمى دالاب لب قسم بالللية  لتةدريب    ةا  القسةم ومسةا دتيم   :4
 كي استلادام التعليم المدمى كي التدري  

ا  ىيئ   التدري   لى ليجي  : إ داد مقررات التعليم المدمى، التعامةب مة  تدريب      ;4
دارة دلساتو   برامى التعليم المدمى، وا 

 تدريب    ا  ىيئ   التدري   لى ميارات استلادام اللمبيوتر كي التعليم   >4

 تييئ     ا   ىيئ  التدري  لتقبب التقنيات الحدي   كي التعليم   51

 لمقترحتُفيذ انتصٕر ا يتطهببث

 لتنجيؤ التصور المقترح ينباي تواكر مدمو   م  المتطلبات م   ىميا:
تعديب سياس  التعليم  لى مستوا الدامعات بحيث تدعب التعليم المةدمى مطلبأةا  ساسةيأا للتعلةيم   4

 الدامعي كي العصر الحالي 
ريةةق تشةةليب لدةةا   لةةى مسةةتوا الدامعةة  تتةةولى  مليةة  التطةةوير والتحةةديث بحيةةث تتلةةو  مةة  ك  5

  مب ي م مدمو   م  اللابرا  كي مداب تطوير المناىى وتلنولوديا التعليم 
 و   لاط  شامل  لتنجيؤ التعليم المدمى   6
 ى  م المدميللتعل  مناسب  تحتي  بني توكير  7

  كي التعليم الدامعي  النير كي اتستراتيديات التقليدي ة ادإ  8
 طي  تلاليع شرا  الأديوة والبرامى والتدريب توكير ميواني  لدمى التلنولوديا كي التعليم، ولتا  9
 توكير الد م الجني وصيان  الأديوة والشبل  بصورة دائم    نا  تنجيؤ التعليم المدمى   :
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 تبني منيوم  تدريبي  ل رتقا  بمستوا    ا  ىيئ  التدري    ;

 .ىالتعليم المدم  لىب يللتدر   ط ب اللليلأ  ا  ىيئ   التدري  و ندوات مستمرة   قد  >
  و لى مدار اليوم   الي  ةىيئ  التدري  لتعمب بلجا  نترنت بملاتب    ا لإ توكير ا  41
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 المزاجع

 أٔلاً: المزاجع انعزبيت
 ميةةارات بعةة  تنميةة   لةى المةةدمى التعلةةيم اسةةتلادام   ةر(: " ;514) القرنةةي  بةةداللاالق سةةمحا   حمةد

، التربيةةة  لليةةة لعلميةةة  لا مدلةةة ال"، المتوسةةةط ال الةةةث الصةةةع طةةة ب لةةةدا الإبدا يةةة  القةةةرا ة
  بتمبر، س سيوط دامع ، >، 67مى

(: " حوم الددارات الوييجة  لةةداة لتطةوير  دا  القيةادات 5151 حمد لرم الندار ومحمد محمود شعيب) 
المدلة  الدولية  للتةراث والسةياح  الإدارية : دارسة  تطبيقية   لةى بعة  الجنةادق المصةري " ، 

 السياح  والجنادق ، دامع  الجيوم، يونيو  ، للي 4،  47، مى  IJHTHوال ياك 
 دراسةة : الدةةامعي قبةةب التعلةةيم إدارة كةةي الدةةدارة نمةةاؤج دور(: " 5148)  يوسةةع محمةةود محمةةد  دىةةم

 البحةوث مدلة " ، بورسةعيد محاكية  كةي واللااصة   الحلومية المعسسات بي  مقارن  ميداني 
  مار  ، بورسعيد دامع ، التدارة للي ، 4، والتداري  المالي 

 -التةةةدريبي النشةةةاط وكعاليةةة  الوييجيةةة  الدةةةدارات بةةةي  الع قةةة (: " ;514)  ويةةة  محمةةةد شةةةوقي ،مةةةاب
 دامعة ، التدةارة للي ، 7،  والتدارة ل قتصاد العلمي  مدل ال" ، الورا   ووارةى  ل بالتطبيق

  ديسمبر، شم    ي

 الألاديميةة  الأقسةةام لرعسةةا   ال ومةة المينيةة  الدةةدارات : " (;514)  حمةةد سةةلطا  محمةةودي  لةة  مةةب
، التربوية  المدلة ( " ،ميدانية  دراسة ) التةدري  ىيئة     ا  نير ودي  م   سيوط بدامع 

  ديسمبر، سوىاج دامع ، التربي  للي ، 89 

" ، الإللترونيةة  الحلومةة  نيةةم لتطبيةةق الوييجيةة  الدةةدارات( : " 5147) م حجدةةي الةةرحم   بةةد بلةةرح
  شم   ي  دامع ، التدارة للي ، 5،  والتدارة ادل قتص العلمي  لمدل ا

الأرد "  -(: " اتداىات طلب  دامع  البلقا  التطبيقي  نحةو الةتعلم المةدمى;514تيسير إندراو  سليم) 
 ، الدامع  الأردني  7، ملحق 7،  78،مى مدل  دراسات العلوم التربوي ، 

 المةدمى التعلةيم لتطةوير مقترحة  اتيدي سةتر ا تصةميم (: "5145) الشةرقاوح  بةدالرحم  مصةطجي دماب
 لطةة ب الإللترونةةي المقةةرر ونشةةر تصةةميم ميةةارات لتنميةة  اتدتما يةة  الشةةبلات  ةةو  كةةي

   لتوبر، المنصورة دامع ، 4;، التربي  للي  مدل "،  التربي  بلليات العليا الدراسات
 التةةدريب نحةةو واتتدةةاه سةي التدريت رااالدةةد لتنميةة  تةةدريبي برنةامى( : " ;514)  محمةةود  حمةةد حمةدح

  ةةةو  كةةةي الأساسةةةي التعلةةةيم بمرحلةةة  اتدتما يةةة  الدراسةةةات معلمةةةي لةةةدا اللادمةةة    نةةةا 
، 44، النو يةة  التربية  مدةةاتت كةي  ربيةة  بحةوث مدلةة " ، المينية ر  التدريبيةة  احتيادةاتيم

 ، يوليو العرب التربويي  رابط 
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 اللاةةارديي  للمةةرادعي  ال ومةة  المينيةة  راتالدةةدا( : " >514لامةةي  كيةةيم  بةةد الجتةةاح  بةةد العويةةو)
، التربية  للية  مدلة " ،  العالمية  لتدةاربا بعة   و   لى العام التعليم لمدار  المعتمدي 

  الشيخ لجر دامع ( ، 7،مى 7)  8>  
( : " اتداىةةات    ةةا  ىيئةة  التةةدري  كةةي 5151ر ةةا سةة م  الموا ةةي  وطةة ب  بةةد الله الو بةةي ) 

مدلةة    نحةةو التعلةةيم المةةدمى والصةةعوبات التةةي تةةوادييم كةةي تطبيقةةو " ، الدامعةةات الأردنيةة
     الورقا  دامع ،4،  51، مى الورقا  للبحوث والدراسات الإنساني 

 سةةيرتنلا مةة  بلةةب المجتوحةة  الدامعةة  كةةي المةةدمى الةةتعلم(: "  ;514) السةةعودح حمةةدم محمةةد رم ةةا 
ملةا  لةونى وىةونى  دامعة ، 5، ج449،  ببنيةا التربية  ية لل مدلة "، بمصةر منةو الإكةادة وا 
   لتوبر،  بنيا

(: " معوقةات تطبيةق التعلةيم المةدمى ;514سارة  لي حمد العدمي و بير محمد  بد اللطيع العركى ) 
 الدوليةة  التربويةة  المدلةة كةةي المرحلةة  ال انويةة  بدولةة  اللويةةت مةة  وديةة  نيةةر المعلمةةات" ،

  بحاثوالأ للدراسات سمات دار ، ،:، مىالمتلاصص 
 المتوسةط  المرحلة ي ك الريا يات معلمات استلادام واق ( : " 5149ي ) العرين  بدالرحم  بنت سيام

 ل ستشةةةارات العربيةةة  المعسسةةة ، 86،  :4،  التربيةةة   ةةةالم"،  المةةةدمى الةةةتعلم لميةةةارات
  يناير، البشري  الموارد وتنمي  العلمي 

 التعلةةيمي كةة التعليميةة  الجةةرص تلةةاكع تحقيةةقي كةة المةةدمى التعلةةيم دور: "  (;514) مرسةةي  يةةد شةةيري 
 لليةة ، 5، ج446،  ببنيةةا التربيةة  لليةة  مدلةة لي( " ، مسةةتقب تصةةورح ) المصةةر ي الدةةامع
   يناير، بنيا امع ، د التربي 

 التعلةةيم معسسةةات كةةي المتعلمةةي  دالةة العمةةب سةةوق دةةدارات تنميةة ( : " 5146) شةةحاتو حمةةد  صةةجا 
 تربويةة  دراسةةات" ،  سةةتراتيدي ا رعيةة : الأ مةةاب ريةةادة وبةةرامى سياسةةات لاةة ب مةة  العةةالي

   لتوبر، حلوا  دامع ، التربي  للي ،  7،   >4، مى وادتما ي 
 الدراسةةي التحصةةيب تنميةة  كةةي المةةدمى التعلةيم اسةةتلادام كا ليةة  (: "5146)  مصةةطجى  بةةدالحليم  ةادب

، 7،ج68، الةنج  و لةم ي الترب كي  ربي  دراسات" ،  اللااص  المعاىد لط ب القرار واتلااؤ
   مار ،  العرب التربويي  رابط 

 لمعلمةةي تواكرىةةا المتطلةةب اللجايةةات( : "  >514)  العدةة    بةةدالرحم  بةة   بةةدالعويوبةة    بةةدالرحم 
 كةي نيةرىم ودية  مة  السعودي  العربي  المملل  كي المدمى التعليم لتطبيق ال انوي  المرحل 
 لةدداب البنات للي  ،45،ج51،  التربي  كي العلمي حثالب مدل " ،  المتايرات بع   و 
  شم   ي  دامع ، والتربي  والعلوم
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 الألاديمية  للقيةادات ال ومة  الوييجية  الددارات( : " 5151) با  سيد ىشامو  رشاد محمد  بدالناصر
 المصةةري  لدمعيةة ، ا58،  التربويةة  الإدارة مدلةة " ،  مقتةةرح تصةةور – المصةةري  بالدامعةةات

 ، يناير التعليمي  والإدارة المقارن  ربي للت
 مصةر دميوري ي كي المدرس الأدا  وتحسي  القيادي  الددارات(: " 5148)  الحسيني محمد  حمد  وة

، التعليمية  والإدارة المقارنة  للتربية  المصةري  الدمعي ، 8، لتربوي ا الإدارة مدل " ،  العربي 
  يونيو

 منيةةور مةة  المةةدمى الةةتعلم دةةودة(: " 5146)  الجةةريح بةةدالعويو  سةةعادو  للنةةدرحا حبيةةب محمةةد  لةةي
، الةنج  و لةم للتربية  العربية  الدامعةات اتحاد دل م" ،  اللويت دامع  طلب  م  مستلادميو

  دمشق  دامع، التربي   للي، 4،   44مى
 لتنمية  المينية  الدةدارات  لةى قةائم الوييجية  التنمية  كةي برنةامى(: " 5151)  سةيد قرنةي دابر  مرو

، التربية  كةي العلمةي البحةث مدلة "،  واتدتما ي  الجلسجي  المواد معلمي لدا بالؤات الو ي
   بريب ،54 ، شم  ي  دامع ، والتربي  والعلوم لدداب البنات للي 

  لليةة  مدلةة" ، العلةةوم تةةدري ل المةةدمى التعلةةيم تجعيةةب(: "  5144)  ويةةد بةةو  الجتةةاح  بةةد صةةالح  مةةرو
  مايو ،الجيوم  دامع  ، التربي  للي، 41،  يومبالجي  الترب
صعوبات تطبيق التعلم (:" 5146ة )حمد الصراير  لاالد   و محمد محمود الحيل ، ناوح دماب لاليج

  اتحاد الدامعات العربي  مدل " ،وسطالشرق الأ   المدمى كي التدري  الدامعي كي دامع
     امعات العربياتحاد الد،  5  ،66مى ،  للبحوث كي التعليم العالي

( : " نموؤج مقترح لتصميم برامى التدريب كي  و  5145كاطم  بنت  لي ب   بد الله الاامدح) 
 دامع  الأوىر، يناير   ،4، ج:47، مدل  للي  التربي التعلم المدمى" ، 

 كةةي التةةدري  ىيئةة     ةةا  دةةداراتر وتطةةوي لقيةةا  مقتةةرح إطةةار( : " 5151) الربابعةة   لةةي كاطمةة 
 المدلة " ، الدنةوب محاكيةات كةي الرسةمي  الأردني  الدامعات كي ميداني  دراس :  معاتالدا

   الأردني  الدامع ، العلمي البحث مادة،  7، 49، مىالأ ماب إدارة كي الأردني 
( : " التعلةيم المةدمى ودوره كةي تحسةي  5151كووح لوحيدح،  حمد دلوب و بد الةرعوع محمةد  ةامر) 

، دامعةةة   م البةةةواقي،  4،  :، مةةةى مدلةةة  العلةةةوم الإنسةةةاني عليميةةة  "، مسةةةتوا العمليةةة  الت
  مار  

 " المةةدمى الةةتعلم توييةةع(: " دردةة  >514ي ومحمةةد  لةةي بنةةي لاالةةد ) اللاوردةة  بدالإلةةو مادةةدة

Learning Blended "  نير ودي  م  در  دامع ي ك التدريسي  الييئ     ا  لدا 
 اتحةةاد،7، >6، مةةىالعةةالي التعلةةيم كةةي للبحةةوث يةة العرب الدامعةةاتد اتحةةا مدلةة "،  الطلبةة 

 ، ديسمبر  العربي  الدامعات
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  مدلةة "،للتعلةةيم  الةةتعلم اللالةةيط كةةي  ةةو  اتتداىةةات الحدي ةة ( : "5141) محمةةود كيةةيم محمةةد مدةةدح
  يوليو  ،المنوكي  دامع،  الريا ي  التربي  للي ،4،مى;4،   و الريا ي  العلوم البدني

 بللي  العليا الدراسات ط ب لدا المدمى التعلم لتطبيق اتستعداد( : " 5148) يوال ريا  كووح محمد
    لتوبر، بنيا دامع ، التربي  للي ، 4، ج417،  ببنيا التربي  للي  مدل "،  التربي             

    ةةا  لةةدا معوقاتةةوو  المةةدمى التعلةةيم لجايةةات تةةواكر مةةدا(: ";514)  ملالةةص محمةةد محمةةدح محمةةد
 الدراسةات للي  ،6،ج5،  التربوي  العلوممدل  " ،  طيب  دامع  التربي  بللي  لتدري ا ىيئ 
    بريب، القاىرة دامع ، للتربي  العليا

 كةي المةدمى الةتعلم تطبيةق صةعوبات (: ">514)   بيةدات كنةدح بة ب  حمةدو  بوبو حس  يوسع محمد
 العلةةوم -دراسةةاتمدلةة   " ،المعلمةةي  نيةةر وديةة  مةة  إربةةد محاكيةة  كةةي ال انويةة  المةةدار 
 ، ديسمبر الأردني  الدامع  ،7، 79، مىالتربوي 

 بمسةتوا و  قتيا السائدة التعلم  نماط(: " 5151)  الطيب  بو محمدو ساددة النعيمات ، مناب البيات 
، مةى العةالي التعلةيم كةي للبحةوث العربية  الدامعةات اتحةاد مدلة " ، المدمى التعلم    الر ا
 ، مار   العربي  الدامعات اتحاد، 4،  71

 بطاقةات تطبيةق كا لية   لةى للعةاملي  الوييجية  الددارات   ر(: " >514) بلر  بو محمد  حمد الله من 
( " ، SAIB  الدولية  العربية  المصةركي  الشةرل  بنة ى  لة تطبيقية  دراسة ) المتةواو  الأدا 
  ديسمبر، شم   ي  دامع  ،التدارة للي ، 7، والتدارة ل قتصاد العلمي  المدل 

  دا  تطةوير كةي الوييجية  الدةدارات حةوم اسةتلادام تةة ير( : " 5151)  لريم  حسي  لماب  حمد نرمي 
"  العربي  مصر بدميوري  الاربي  بمحاكي  الريا ي  المعسسات بع  كي الإداري  القيادات

 دامعةة ،  ةةي الريا التربيةة  لليةة ، :،ج87، الريا ةةي  التربيةة  وكنةةو  لعلةةوم  سةةيوط مدلةة ، 
    سيوط

 المدتمعية  ولي ئالمسة لةد م مقترحة  دةدارات( : " 5151) السة مي  سةالم ليلةىو ىاشم   بدالقادر نيل 
 والدوليةة  المقارنةة  التربيةة  مدلةة ( "، تحليليةة  دراسةة )  مةةا  بسةةلطن  التقنيةة  اللليةةات لقةةادة
  ويوني ،التعليمي ة والإدار  المقارن  للتربي  المصري  الدمعي ، 46، 

 بعةة  لمعلمةةي الدةةدارات  لةةى المبنيةة  المينيةة  التنميةة  : " (5146) سةةليما   حمةةد  بةةدالمنعم ىالةة 
، وادتما ية  تربوية  دراسات"،  تحليلي  دراس  -مصر كي المتلامل  التدريبي  اللاات مدار 

 ، يوليو  حلوا  دامع ، التربي  للي ، 6، >4مى
( : " إ ةداد المعلةم بدامعة  دميةاط القةائم  لةى الدةدارات 5154وائب وكيق ر وا  وحسام إبراىيم مراد )

، دامعة  بورسةعيد ، 66،   مدلة  للية  التربية دراسة  تقييمية "،  –واحتيادات سوق العمةب 
 يناير  
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     لتطوير التعليم الدةامعي المصةرح   تعليمي  " التعليم المدمى لصيا :( ;511)  مرسي حس  وكا 
 ، الحدي ةة  التربيةة  رابطةة  مدلةة ةةو  لابةةرات بعةة  الةةدوب"، كلسةةجتو ومتطلبةةات تطبيقيةةو كةةي 

  مايو  ،  الحدي   التربي  ، رابط5، 4 
 الةةتعلم نحةةو اللاليديةة  بالدامعةة  التةةدري  ىيئةة      ةةا اتداىةةات( : " >514) السةةيد مصةةطجى يسةةرح

 لمدل ا" ،  التدريبي  واحتياداتيم والتدريسي  التلنولودي : الؤاتي  بلجا تيم و  قتيا المدمى
  يو، يولسوىاج دامع ، التربي  للي ،  96،  التربوي 

ب:المزاجع الأجُبيت
ً
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