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غرٌب: أستاذ مساعد المحاسبة ورئٌس قسم نظم المعلومات المحاسبٌة والكمٌة ، بشعبة العلوم  لطفى محمـد أحمد( د. 1)

 .المالٌة والإدارٌة بكلٌة التكنولوجٌا والتنمٌة جامعة الزقازٌق

حصل على الماجستٌر فً العلوم التجارٌة تخصص محاسبة من كلٌة التجارة ببورسعٌد المٌهً  عبدالحمٌد رمضاند.( 2)

، 9111، ودكتوراه الفلسفة فً المحاسبة من كلٌة التجارة ببورسعٌد جامعة قناة السوٌس عام 9191ناة السوٌس عام جامعة ق

، وحالٌاً أستاذ المحاسبة والمراجعة المتفرغ بقسم المحاسبة 72/97/7192ثم تم ترقٌته إلى درجة أستاذ مساعد فً 

 .والمراجعة بكلٌة التجارة جامعة مدٌنة السادات

 والإدارٌة المالٌة العلوم بشعبة،  والكمٌة المحاسبٌة المعلومات نظم قسم: مدرس مساعد بالجوهري عراقً السٌد لطفً( 3)

 . الزقازٌق جامعة والتنمٌة التكنولوجٌا بكلٌة
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 ض اٌجؾش :ٍخِ

ٓؾبُٝخ ث٤بٕ رؤص٤و آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُلاف٤ِخ ) ُغبٕ أُواعؼخ ،ٗظبّ ُِٔواعؼخ اٍزٜلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ 

ٝاُشلبك٤خ(ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝٓؼلٍ طبك٢ اُلاف٤ِخ اُلؼبٍ ،َٓئ٤ُٞبد ٓغٌِ الإكاهح ،الإكظبػ 

 اُوثؼ ا١َُٞ٘ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ثؼغ اُشوًبد أُظو٣خ.

ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ثؼُل ُغبٕ أُواعؼخ ٝٓؼلٍ طبك٠  ٝفِظذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ 4

ٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ اُوثؼ ا١َُٞ٘، ٝث٘بءً ػ٤ِٚ رْ هكغ كوع اُؼلّ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ ثؤٗٚ " 

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ُغبٕ أُواعؼخ ٝٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ ا١َُٞ٘، ٝعٞك رؤص٤و مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ٤ُ٥خ ٗظبّ 

، ٝث٘بءً ػ٤ِٚ رْ هكغ كوع اُؼلّ ٝهجٍٞ ا١َُٞ٘أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُلؼبٍ ػ٠ِ ٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ 

اُلوع اُجل٣َ ثؤٗٚ " رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝٓؼلٍ 

رؤص٤و مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُجؼل َٓئ٤ُٞبد ٓغٌِ الإكاهح ػ٠ِ ٓؼلٍ طبك٠  ، ٝعٞك. ا١َُٞ٘طبك٠ اُوثؼ 

اُؼلّ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ ثؤٗٚ ٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ اُوثؼ ا١َُٞ٘، ٝث٘بءً ػ٤ِٚ رْ هكغ كوع 

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ َٓئ٤ُٞبد ٓغٌِ الإكاهح ٝٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ ا١َُٞ٘." ، ٝعٞك رؤص٤و مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ 

ُجؼل الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ػ٠ِ ٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ ا١َُٞ٘، ٝث٘بءً ػ٤ِٚ رْ هكغ كوع اُؼلّ ٝهجٍٞ 

خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آ٤ُخ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ اُلوع اُجل٣َ ثؤٗٚ " ٛ٘بى ػلاه

 ا١َُٞ٘."

Abstract4 

This study aimed at attempting to demonstrate the impact of internal 

governance mechanisms (audit committees, an effective internal audit system, 

board responsibilities, disclosure and transparency) on the quality of financial 

reports and the annual net profit rate by applying to some Egyptian companies. 

The field study concluded: Rejecting the null hypothesis and accepting the 

alternative hypothesis that there is a statistically significant relationship 

between the audit committee dimension and the annual net profit rate, and that 

there is a statistically significant relationship with the effective internal audit 

system on the annual net profit rate, and that there is a statistically significant 

relationship between Responsibilities of the Board of Directors and the annual 

net profit rate. , And that "there is a statistically significant relationship 

between the mechanism of disclosure, transparency and the annual net profit." 

 

 : الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش: اٌمغُ الأٚي

 :اٌّمذِخ ِٚشىٍخ اٌذساعخ: 1

ظٜود اُؾبعخ ا٠ُ اُؾًٞٔخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ الاهزظبك٣بد أُزولٓخ ٝاُ٘بشئئخ فئلاٍ اُؼوئٞك اُو٤ِِئخ 

أُبػ٤خ فبطخ ك٢ أػوبة الا٤ٜٗبهاد الاهزظبك٣خ ٝالأىٓبد أُب٤ُخ ، ٝهل ٗغْ ػٖ ٛنٙ الأىٓئبد رؼئوع 

ل ُِؾًٞٔئخ اُؼل٣ل ٖٓ اُشئوًبد اُؼٔلاهئخ ُؼئبئوبد ٓب٤ُئخ ًئبكد إٔ رطئ٤ؼ ثٜئب، ٓٔئب اٍئزلػ٠ ٝػئغ هٞاػئ

الأٓو٤ٌ٣ئخ اُزئ٢  Enronُؼجؾ ػَٔ ع٤ٔغ أطؾبة اُؼلاهبد كئ٢ اُشئوًخ. ٝػِئ٠ ؿئواه كؼئ٤ؾخ شئوًخ 

ٝػئئلّ كهئئخ اُزوئئبه٣و أُب٤ُئئخ اُظئئبكهح ػئئٖ  الإكاهح،ٗزغئئذ ػئئٖ رَئئبَٛ أُئئلهو٤ٖ اُقئئبهع٤٤ٖ ٓئئغ ٓغِئئٌ 

ُٔزؾئلح الأٓو٤ٌ٣ئخ اُشوًخ، الأٓو اُن١ أكٟ ا٠ُ ا٤ٜٗبه اُشوًخ، ٝٝػؼذ اُغٜبد اُوهبث٤ئخ كئ٢ اُٞلا٣ئبد ا

ُؼجؾ ػَٔ شوًبد أَُبٛٔخ اُؼبٓخ 2442هٞاػل ٍوث٤بٗي أ٢ًَِٝ ػبّ 
.

  (04، 2404) طبُؼ ،

ٝاما ًبٗذ ٓٔبهٍخ الإكاهح ٗؾٞ اكاهح الأهثبػ ٣ؾون ٓظئبُؾٜب كئ٢ الأعئَ اُوظئ٤و الا أٜٗئب لاثئل 

ثغئٞكح أُؼِٞٓئبد ٝإٔ رزؼبهع ٓغ ٓظبُؼ أُ٘شؤح ًٌَ ك٢ الأعَ اُط٣ٞئَ، ؽ٤ئش رئورجؾ اكاهح الأهثئبػ 

أُؾبٍج٤خ ٗظواً لإٔ رئلفَ الإكاهح كئ٢ ػ٤ِٔئخ اُزوئبه٣و أُب٤ُئخ ٓئٖ شئؤٗٚ إٔ ٣ئئصو ػِئ٠ ههئْ اُئوثؼ ٍئٞاء 

ثبُي٣بكح أٝ اُ٘وض،  ٝٛنا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئئك١ اُئ٠ ػئلّ رؼج٤ئو هبئٔئخ اُئلفَ ػئٖ ٗز٤غئخ أػٔئبٍ اُشئوًخ ٝػئلّ 

ُؾو٤وئئ٢ ُِشئئوًخ كئئ٢ رئئبه٣ـ ٓؼئئ٤ٖ. ٝرؾئئل ػلاُئئخ هبئٔئئخ أُوًئئي أُئئب٢ُ كئئ٢ اُزؼج٤ئئو ػئئٖ أُوًئئي أُئئب٢ُ ا
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ٓٔبهٍبد اكاهح الاهثبػ ٖٓ كٝه أُؾبٍجخ ك٢ رؾو٤ن ؽًٞٔخ اُشوًبد ؽ٤ش ٣ؼزٔل ٛنا اُلٝه ك٢ عٞٛوٙ 

 ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُز٢ رٔضَ أكاح ٜٓٔخ ُزلؼ٤َ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ .

ٍ ُغبٕ أُواعؼئخ ٝ ٝهل اٍزلػ٠ الأٓو ا٠ُ الاٛزٔبّ ثؾًٞٔخ اُشوًبد ٝآ٤ُبرٜب اُلاف٤ِخ ٖٓ فلا

ٗظبّ أُواعؼخ اُلؼبٍ ٝٓغٌِ الإكاهح ٝالاكظبػ ٝاُشلبك٤خ. ٝاٍزِيّ ٛنا ٝعٞك آ٤ُبد كاف٤ِخ ُِؾٌئْ ػِئ٠ 

عٞكح اُزوئبه٣و أُب٤ُئخ، ٣ٌٝٔئٖ رؾو٤ئن ٛئنٙ اُغئٞكح ٓئٖ فئلاٍ ػئوٝهح رؾو٤ئن عئٞكح أُؼِٞٓئبد اُئٞاهكح 

خ. ًٔئب رؼزٔئل عئٞكح اُزوئبه٣و أُب٤ُئخ ُِشئوًخ ػِئ٠ ثبُزوبه٣و أُب٤ُئخ ُِشئوًخ ٝالاُزئياّ ثبُٔؼئب٤٣و أُؾبٍئج٤

ٝاٗزٜبء ثؼَٔ  اُغٞكح اُشبِٓخ ٌَُ ٓواؽَ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثلا٣خ ٖٓ اػلاكٛب ٖٓ هجَ الإكاهح أُب٤ُخ ُِشوًخ

 أُواعغ اُقبهع٢.

 ِشىٍخ اٌجؾش : 
اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝٓؼلٍ ٣ؾبٍٝ اُجبؽش ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ، كهاٍخ رؤص٤و آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ عٞكح 

 اُزب4٢ُاٌزغبإي ٝرزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢  أُظو٣خ طبك٢ اُوثؼ ا١َُٞ٘ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ثؼغ اُشوًبد

ِب رؤص١ش آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚؼذي طبفٟ اٌشثؼ اٌغٕٛٞ فٟ اٌششوبد 

 اٌّغغٍخ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ ِظش؟

 ا اُزَبإٍ اُزَبإلاد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ٣ٝ4٘لهط ٖٓ ٛن

ٓب ٓلٟ رؤص٤و ٝعٞك ُغبٕ أُواعؼخ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝٓؼلٍ طبك٢ اُوثؼ ا١َُٞ٘ ك٢  -0

 اُشوًبد أَُغِخ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ ك٢ ٓظو؟. 

طبك٢ اُوثؼ  ٓب ٓلٟ رؤص٤و ٝعٞك ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُلؼبٍ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝٓؼلٍ -2

 ا١َُٞ٘ ك٢ اُشوًبد أَُغِخ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ ك٢ ٓظو؟.

ٓب ٓلٟ رؤص٤و َٓئ٤ُٞبد ٓغٌِ الإكاهح ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝٓؼلٍ طبك٢ اُوثؼ ا١َُٞ٘ ك٢  -9

 اُشوًبد أَُغِخ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ ك٢ ٓظو؟.

به٣و أُب٤ُخ ٝٓؼلٍ طبك٢ اُوثؼ ا١َُٞ٘ ك٢ ٓب ٓلٟ رؤص٤و الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ػ٠ِ عٞكح اُزو -0

 اُشوًبد أَُغِخ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ ك٢ ٓظو؟.

 :: اٌذساعبد اٌغبثمخصب١ٔب  

رؾغ١ٓ  اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌغٛدح ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟثؼ٘ٞا4ٕ  ( 0228دساعخ ) ػ١غٝ،  -1

،  ٢ٛٝ كهاٍخ رطج٤و٤خ ٛلكذ ٖٓ فلاٍ شوٜب اُ٘ظو١ ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ اُؼٞآَ  عٛدح ؽٛوّخ اٌششوبد

أُؾلكح ُغٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ؽجوبً ُٔب اهزوؽزٚ أُؼب٤٣و اُز٠ أطلهرٜب أُئٍَبد ا٤ُٜ٘ٔخ، 

ُزؾون ٜٓ٘ب ا٠ُ افزجبه رؤص٤و رِي اُؼٞآَ ػ٠ِ عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٝا اُزطج٤و٢ٝٛلف اُشن 

ػ٤ِٔبً ٓٔب اما ًبٕ ُغٞكح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ كٝهاً ا٣غبث٤بً ك٠ رؾ٤َٖ عٞكح ؽًٞٔخ اُشوًبد ك٢ ٓظو،  

ٝهل فِظذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رؾ٤َٖ عٞكح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣ئكٟ ا٠ُ اؽٌبّ اُوهبثخ ػ٠ِ أُ٘شؤح 

اُغ٤ل ٓغ ثبه٢ أؽواف ؽًٞٔخ ٝرل٤ٗخ أُقبؽو اُز٢ هل رزؼوع ُٜب، ًٔب ٣ئكٟ ا٠ُ رؾو٤ن اُزلبػَ 

 اُشوًبد، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثظٞهح ا٣غبث٤خ ػ٠ِ اُؾًٞٔخ. 

دٚس ٌغبْ اٌّشاعؼخ فٟ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح ثؼ٘ٞا4ٕ ( 0229دساعخ ) عبِٟ  -0

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾ٤َِ كٝه ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّظش٠خ ، 

ؼب٤ُخ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝأصوٛب ػ٠ِ عٞكح الأههبّ أُؾبٍج٤خ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ أُ٘شٞهح ثبُزطج٤ن ى٣بكح ك

ٝهل ؽبُٝذ اُلهاٍخ اثواى كٝه ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ ى٣بكح كبػ٤ِخ ؽًٞٔخ  ػ٠ِ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظو٣خ.

ٔب٤ُخ، ٝفبطخ ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ثبُوٞائْ اُػاُشوًبد ٝرؾ٤َِ أصو ُغبٕ أُواعؼخ 

عٞكح الأهثبػ أُؾبٍج٤خ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظو٣خ ، ٝرٞطِذ ا٠ُ إٔ ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ 

أُظو٣خ ُْ رؾع ثبلاٛزٔبّ اٌُبك٢ ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش عٜٞك أُغبٓغ ا٤ُٜ٘ٔخ ٤ٛٝئخ ٍٞم أُبٍ أٝ ٖٓ ؽ٤ش 

 أُزطِجبد اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 ثؼٕٛاْ: دٚس ٌغبْ اٌّشاعؼخ فٝ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ(  0211ِؾّذ )دساعخ -3

رؤر٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ُزٞػؼ ٓلٟ َٓبٛٔخ ُغبٕ أُواعؼخ ك٠ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد اكاهح الأهثبػ 

ك٠ اُشوًبد أَُبٛٔخ أُظو٣خ ُزول٣ْ ثؼغ اُ٘زبئظ اُز٢ رل٤ل هطبع الأػٔبٍ ك٠ ٓغبٍ رؼي٣ي صوخ 

٤خ ٝمُي ثزول٣ْ ث٤بٗبد ٓب٤ُخ فب٤ُخ ٖٓ اُـش ٝالاؽز٤بٍ ٝاُزؼ٤َِ. ٝاُزؼوف أَُزضٔو٣ٖ ك٠ اُزوبه٣و أُبُ

ػ٠ِ آهاء ٓواعؼ٠ اُؾَبثبد اُقبهع٤٤ٖ ٝأػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثلٝه ُغ٘خ أُواعؼخ ك٠ 

 اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد اكاهح الأهثبػ.
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بط أصش آ١ٌبد اٌؾٛوّخ (، ثؼٕٛاْ: ّٔٛرط ِمزشػ ٌم0211١دساعخ )ِؾّذ، ػجذاٌشؽّٓ ػجذاٌفزبػ ،-4

 ػٍٝ عٛدح الأسثبػ اٌّؾبعج١خ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ : دساعخ ١ِذا١ٔخ.

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ افزجبه ٓلٟ رؤص٤و ا٤ُ٥بد اُلاف٤ِخ ُؾًٞٔخ اُشوًبد ػ٠ِ عٞكح الأهثبػ 

 اُزب٤ُخ4أُؾبٍج٤خ أُوبٍخ ثبَُٔزؾوبد ا٤ٌُِخ، ٝهل رْ اُزٞطَ ا٠ُ اُ٘زبئظ 

ػوٝهح الاٛزٔبّ ثؤصو ا٤ُ٥بد اُلاف٤ِخ ُؾًٞٔخ اُشوًبد ػ٠ِ عٞكح الأهثبػ أُؾبٍج٤خ ثبػزجبه إٔ ههْ 

 الأهثبػ ٣ؼزجو ٓو٤بً ْٜٓ ُلأكاء ثبُشوًبد ٝثبُزب٢ُ عٞكح ههْ الأهثبػ ٣ئك١ ا٠ُ عٞكح ٓوب٤٣ٌ الأكاء.

ٞآَ اُز٢ هل رئك١ ا٠ُ رقل٤غ َٓزٟٞ إٔ الاػزٔبك ػ٠ِ ههْ الأهثبػ ٝؽلٙ كٕٝ الأفن ك٢ الاػزجبه اُؼ

 الأهثبػ، ًبكاهح الأهثبػ ٝاهرلبع َٗجخ أَُزؾوبد، هل ٣ئك١ ا٠ُ ارقبم هواهاد لا رزَْ ثبُؼولا٤ٗخ.

الاٛزٔبّ أُزيا٣ل ثزطج٤ن آ٤ُبد اُؾًٞٔخ، ُٔب ٣ؾووٚ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٖٓ ٓيا٣ب ٓقزِلخ رؾل ٖٓ اٌُض٤و ٖٓ 

 ؼل٢ اُضوخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُ٘شٞهح ثبُوٞائْ أُب٤ُخ.أُشبًَ اُز٢ رٞاعٜٜب اُشوًبد، ٝر

رؼلك الأثؼبك أُؾبٍج٤خ ُؾًٞٔخ اُشوًبد ٜٝٓ٘ب آ٤ُبد ٓغٌِ الإكاهح، ُٝغ٘خ أُواعؼخ، أُواعؼخ 

اُلاف٤ِخ، ٝرؾو٤ن الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ، ٝاُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد اكاهح الأهثبػ، ًَ ٛنٙ الأثؼبك رئك١ ا٠ُ 

 ٖٓ صْ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ.عٞكح الأهثبػ أُؾبٍج٤خ ٝ

إٔ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ػ٠ِ اُشوًبد أُظو٣خ، أًلد إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ ٤ٌِٓخ ٓغٌِ الإكاهح 

لأٍْٜ ك٢ اُشوًخ ٝث٤ٖ عٞكح الأهثبػ أُؾبٍج٤خ، ٝإٔ ٛ٘بى ػلاهخ ؽوك٣خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اٍزولا٤ُخ ٓغٌِ 

فجوح أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ( ٝث٤ٖ عٞكح  -أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخفجوح  -اٍزولا٤ُخ ُغ٘خ أُواعؼخ -الإكاهح

الأهثبػ أُؾبٍج٤خ ٝإٔ ٛ٘بى ٓوب٤٣ٌ ػل٣لح ُو٤بً عٞكح الأهثبػ، ٌُٖٝ اُجؾش اٍزقلاّ ٓوب٤٣ٌ 

 أَُزؾوبد ا٤ٌُِخ ُو٤بً عٞكح الأهثبػ ًٝٔب ٝهك ثزلبط٤َ اُجؾش

( 0214دساعخ ) ػف١فٟ،   -5
 

اٌششوبد ٚعٛدح  اٌٛع١طخ ث١ٓ ؽٛوّخاٌزؤص١شاد اٌّجبششح ٚثؼ٘ٞا4ٕ 

.  ٛلكذ اُلهاٍخ اٌّظش٠خ " " دساعخ اخزجبس٠خ ػٍٝ اٌششوبد الأسثبػ،  ٚع١بعخ اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ

ا٠ُ افزجبه اُزؤص٤و أُجبشو ٝؿ٤و أُجبشو ُؾًٞٔخ اُشوًبد ػ٠ِ ٤ٍبٍخ اُزٞى٣ؼبد اُ٘ول٣خ ٝعٞكح 

بؽش ا٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُؾِٔخ الأٍْٜ إٔ ٣َزل٤لٝا ٖٓ الأهثبػ ك٢ اُشوًبد أَُبٛٔخ أُظو٣خ،  ٝفِض اُج

٤ٍبٍخ اُزٞى٣ؼبد اما ٓب ٗظو ٓغٌِ الإكاهح ثؼ٘ب٣خ أًضو ا٤ُٜب ثٞطلٜب عيءاً ٓزٌبٓلاً ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ 

اُشوًخ ًٌَ،  ٝاػطبء اٛزٔبّ أًضو ُٔظِؾخ أَُب٤ٖٔٛ ثللا ٖٓ ٍؼ٤ْٜ ُزؾو٤ن ٓظِؾزْٜ اُنار٤خ،  ٝإٔ 

كٝها ٜٓٔب ك٢ ػلاهخ ؽًٞٔخ اُشوًبد ث٤َبٍخ اُزٞى٣ؼبد،  ًٔب أٍٜٔذ  عٞكح الأهثبػ ٣ٌٖٔ إ رِؼت

اُلهاٍخ ك٢ اٍزغلاء اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝٓلكٞػبد اُزٞى٣ؼبد ٝرؾ٤َٖ كٜٔ٘ب ػٖ ٓؾوًبد 

 ٝكٝاكغ اُشوًبد ُلكغ رٞى٣ؼبد َُِٔب٤ٖٔٛ ك٤ٜب. 

 The Impact of Internal Corporate( ثؼٕٛاْ   AL Daoud , al , 2015) دساعخ -6

Governance on the Timeliness of Financial Reports of Jordanian Firms: 

Evidence using Audit and Management Report Lags  ٝرَزٌشق ٛنٙ اُلهاٍخ ،

رؤص٤و اٍزولا٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح ، ٝؽغْ أُغٌِ ، ٝاىكٝاع٤خ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ، ٝاعزٜبك ٓغٌِ الإكاهح ، 

اُقجوح أُب٤ُخ ُٔغٌِ الإكاهح ، ٝٝعٞك ُغ٘خ اُزله٤ن ثبلإػبكخ ا٠ُ ٗٞع اُوطبع ػ٠ِ رٞه٤ذ اُزوبه٣و ٝ

أُب٤ُخ ث٤ٖ اُشوًبد الأهك٤ٗخ أُقزبهح. ٣زْ ه٤بً رٞه٤ذ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ رؤفو روو٣و اُزله٤ن 

(ARL( ٝرؤفو روو٣و الإكاهح )MRL رـط٢ ٛنٙ اُلهاٍخ .)ك٢ ثٞهطخ ػٔبٕ شوًخ ٓلهعخ  002

ا٠ُ إٔ اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب أػؼبء  ARL. ٝرش٤و ٗزبئظ ٗٔٞمط 2402ٝ  2400ُلأٝهام أُب٤ُخ ُؼب٢ٓ 

ك٢ ٓغبٌُ اكاهرٜب َٓزو٤ِٖ ػٖ الإكاهح رَزـوم ٝهزبً أهظو ثٌض٤و لإػلاك ٝاطلاه روبه٣وٛب أُب٤ُخ. 

الإكاهح رورجؾ ثزؤفو أػ٠ِ ك٢  رش٤و اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ػلك أًجو ٖٓ أػؼبء ٓغٌِ

روو٣و اُزله٤ن. رظٜو اُ٘زبئظ أ٣ؼًب إٔ اُشوًبد اُز٢ كظِذ ث٤ٖ كٝه اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ٝهئ٤ٌ ٓغٌِ 

الإكاهح أٍوع ك٢ ٗشو اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ اُشوًبد اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ أكٝاه اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ٝهئ٤ٌ 

اهح ٓغ أُي٣ل ٖٓ الاعزٔبػبد رغؼَ روو٣و اُزله٤ن ٓغٌِ الإكاهح. ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي ، كبٕ ٓغبٌُ الإك

أهظو. رلػْ اُ٘زبئظ أ٣ؼًب رِي اُؾغخ اُوبئِخ ثؤٕ ٝعٞك ُغ٘خ رله٤ن ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾَ ػلّ ر٘بٍن أُؼِٞٓبد 

ث٤ٖ الإكاهح ٝأُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ٝاُن١ ثلٝهٙ ٤ٍئك١ ا٠ُ رو٤َِ رؤفو روو٣و اُزله٤ن ٝرؤفو روو٣و 

إٔ رؤفو روو٣و الإكاهح ٓورجؾ ثشٌَ ا٣غبث٢ ثؾغْ ٓغٌِ  MRLو ٗزبئظ ٗٔٞمط الإكاهح. ٝٓغ مُي ، رظٜ

الإكاهح اٌُج٤و ٝػ٘ب٣خ ٓغٌِ الإكاهح ٍِٝجبً ثٞعٞك ُغ٘خ رله٤ن. فِظذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ا٤ُٜبًَ 

 اُغ٤لح ُؾًٞٔخ اُشوًبد رِؼت كٝهًا هئ٤َ٤بً ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح رٞه٤ذ اُزوبه٣و أُب٤ُخ.
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( : ثؼٕٛاْ: دٚس آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌّشاعؼخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اداسح  0215، دثٓ ٌغٛ)دساعخ : -7

 الاسثبػ ٚرشوضد ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اداسح الاسثبػ ثبٌّظبسف اٌغٛدا١ٔخ.

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ كٝه آ٤ُبد ؽًٞٔخ أُواعؼخ ك٢ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد اكاهح الاهثبػ ٝروًيد ٓشٌِخ 

ٓٔبهٍبد اكاهح الاهثبػ ثبُٔظبهف اَُٞكا٤ٗخ ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ  ٝاػزٔبك آ٤ُبد  اُلهاٍخ ك٢ اُؾل ٖٓ

ؽًٞٔخ ٜٓ٘خ أُواعؼخ ك٢ ٛنا الارغبٙ ػٔبٗبً ُِؾظٍٞ ػ٠ِ روبه٣و ٓب٤ُخ رزَْ ثقظبئض اُغٞكح، 

ٝٛلكذ ٛنا اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٢ِ ٝاهغ آ٤ُبد ؽًٞٔخ ٜٓ٘خ أُواعؼخ ثبُٔظبهف اَُٞكا٤ٗخ ٝاُزؼوف 

بهٍبد اكاهح الاهثبػ ٝافزجبه اصو آ٤ُبد ؽًٞٔخ ٜٓ٘خ أُواعؼخ، أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٓٔ ٟػ٠ِ َٓزٞ

كاهح الاهثبػ، ، ٝهل رْ اٝأُواعؼخ اُقبهع٤خ ٝ عٞكح أُواعؼخ  ُٝغ٘خ أُواعؼخ ك٢ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍخ 

ُٔلائٔخ   اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٍج٤َ الاعبثخ ػ٠ِ رَبإلاد اُلهاٍخ ٝرؾو٤ن اٛلاكٜب ٗظواً 

كاهح الاهثبػ اٛنا أُٜ٘ظ لأؿواع ٛنٙ اُلهاٍخ ، رٞطِذ اُلهاٍخ ا٢ُ ػلح ٗزبئظ أٜٛٔب4 إ ٓٔبهٍبد 

رئصو ػ٢ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِٞؽلاد الاهزظبك٣خ ٝإ اُؾًٞٔخ رَْٜ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ ٓٔبهٍبد اكاهح 

ف اَُٞكا٤ٗخ ثزلؼ٤َ ٓزطِجبد الاهثبػ، ٝهلٓذ اُلهاٍخ ػلح رٞط٤بد ٜٓ٘ب ػوٝهح اُزياّ أُظبه

كاهح الأهثبػ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو أكاء أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اؽًٞٔخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُِؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد 

٤ُبد ؽًٞٔخ آكاهح الاهثبػ. ر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ كٝه اثبُٔظبهف اَُٞكا٤ٗخ ػٔبٗب ُِؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد 

 كاهح الاهثبػ،اأُواعؼخ ك٢ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد 

رقزِق ػٖ كهاٍخ اُجبؽش ك٢ أٜٗب ُْ رز٘بٍٝ أصو ؽًٞٔخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝعٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝ

 ٝٓؼلٍ طبك٢ اُوثؼ ا١َُٞ٘.

( ثؼٕٛاْ : رؤص١ش آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌذاخ١ٍخ ٚخظبئض 0219دساعخ ع١ٍُ، أ٠ّٓ ػطٛح ػضاصٜ )-8

زجبس٠خ ػٍٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ػٍٝ رٛل١ذ اطذاس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: دساعخ اخ

 اٌّظش٠خ.

٣ٜلف ٛنا اُجؾش ا٠ُ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُلاف٤ِخ ٝفظبئض أُواعغ اُقبهع٢ ػ٠ِ 

رٞه٤ذ اطلاه اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِشوًبد أُلهعخ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ أُظو١. ؽ٤ش هبّ اُجبؽش 

( شوًخ َٓبٛٔخ ٓو٤لح ثبُجٞهطخ أُظو٣خ ٝر٘ز٢ٔ 002ثبفزجبه كوٝع اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٝثبٍزقلاّ ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك. ٝهل فِظذ  2402ا٠ُ  2402ُوطبػبد ؿ٤و ٓب٤ُخ فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُؾًٞٔخ اُغ٤لح رِؼت كٝها ٛبٓب ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٖٓ فلاٍ ٗشو 

ُٔ٘بٍت. أٓب ثبَُ٘جخ ُلافزجبهاد اُزغو٣ج٤خ، كبٕ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ اُزٞه٤ذ ا

٣ٞٓب. ا٠ُ عبٗت مُي،  22هل ًشلذ إٔ ٓزٍٞؾ كزوح ٗشو اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ اُشوًبد أُظو٣خ رجِؾ 

 رش٤و اُ٘زبئظ ا٠ُ أٗٚ ًِٔب رْ ٗشو روو٣و أُواعؼخ فلاٍ ٓلح هظ٤وح، ًِٔب ًبٕ مُي ٓئشوا ػ٠ِ عٞكح

 فظبئض ٓواعغ اُؾَبثبد اُقبهع٢.

( ثؼٕٛاْ ِذخً ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌزطج١ك  0219) دساعخ ٚاٌٟ ، -9

 : ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّظش٠خ

رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ًلبءح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ًَٝ 

اُلاف٤٤ِٖ ٝاُزقط٤ؾ لأػٔبٍ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ، ٝاٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب  ُِٔواعؼ٤ٖٖٓ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ 

ؼب٤ُخ ٝظ٤لخ أُواعؼخ أُؼِٞٓبد ، ٝرٞطِذ أ٣ؼبً ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ك

اُلاف٤ِخ ًَٝ ٖٓ أُواعغ اُلاف٢ِ ، ٝكػْ الإكاهح ُٞظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ، ٝٗطبم ػَٔ ٝظ٤لخ 

 أُواعؼخ اُلاف٤ِخ، ٝعٞكح أكاء ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ.

ٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح رلػ٤ْ اُؼٞآَ أُؾلكح ٌُلبءح ٝكؼب٤ُخ ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثبُج٘ٞى أٝ

 ًبٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ، ٝاُزقط٤ؾ لأػٔبٍ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ.

 ٣زؼؼ ٖٓ اٍزوواء ٝرؾ٤َِ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٓب 4٢ِ٣ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

هًيد اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ عٞاٗت عيئ٤خ ٖٓ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٓضَ ُغ٘خ أُواعؼخ ٝأُواعؼخ  - 0

 ب ُْ رز٘بٍٝ هٞاػل ٝآ٤ُبد اُؾًٞٔخ ٓغزٔؼخ اُز٢ ٣ز٘بُٜٝب اُجؾش اُؾب٢ُ.اُلاف٤ِخ، ٌُٜٝ٘

               أٝػؾذ ثؼغ اُلهاٍبد ٓلٟ رؤص٤و اُؾًٞٔخ ػ٠ِ الإكظبػ أُب٢ُ ٝعٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ                                                – 2

 ك٢ اُشوًبد أَُبٛٔخ.
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 - 00 -      0202  د٠غّجش  اٌؼذد اٌضبٔٝ         اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ    اٌّغٍذ اٌغبثغ

 

اٍخ ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ اُلهاٍبد ثؤٜٗب شِٔذ ػلح ٓؾبٝه رزؼِن ثلهاٍخ َٓزٟٞ ُنُي ٍٞف رز٤ٔي ٛنٙ اُله

اُزياّ اُشوًبد أَُبٛٔخ أَُغِخ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ ك٢ ٓظو ثزطج٤ن هٞاػل اُؾًٞٔخ اُلاف٤ِخ 

 .ٝٓؼلٍ طبك٢ اُوثؼ ا١َُٞ٘ ُٜب ٝأصوٙ ػ٠ِ عٞكح اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ

اٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُغٞاٗت أُؾبٍج٤خ ُؾًٞٔخ اُشوًبد ٝعٞكح اُزوبه٣و ٓٔب ٍجن ، ثبُوؿْ ٖٓ رؼلك اُله

أُب٤ُخ ، الا أٗٚ هل ٗلهد اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ أصو آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُلاف٤ِخ ٌٓزِٔخ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و 

 أُب٤ُخ ٝٓؼلٍ طبك٢ اُوثؼ ٝفبطخ ك٢ اُج٤ئخ أُظو٣خ ثؾبعخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلهاٍخ ٝاُزؾ٤َِ. 

 

 أ٘ذاف اٌذساعخ. :صبٌضب  

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؾبُٝخ ث٤بٕ رؤص٤و آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ عٞكح اُزوو٣و أُب٢ُ ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

 -رؾو٤ن الأٛلاف اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ4 

 ٝٓؼلٍ طبك٢ اُوثؼ ا١َُٞ٘.  كهاٍخ رؤص٤و ٝعٞك ُغبٕ أُواعؼخ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ 

  ّٝٓؼلٍ طبك٢ اُوثؼ  أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُلؼبٍ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و ٝاُوٞائْ أُب٤ُخكهاٍخ رؤص٤و ٗظب

 ا١َُٞ٘. 

 ٝٓؼلٍ طبك٢ اُوثؼ ا١َُٞ٘. كهاٍخ رؤص٤و َٓئ٤ُٞبد ٓغٌِ الاكاهح ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ 

 اُوثؼ ا١َُٞ٘.ٝٓؼلٍ طبك٢  كهاٍخ رؤص٤و الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ. ساثؼب :

رَزٔل اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب اُوئ٤َ٤خ ٖٓ ريا٣ل الاٛزٔبّ ثغٞكح اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝكٝهٛب ك٢     

رؾ٤َٖ عٞكح اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝرلؼ٤َ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُلاف٤ِخ ًٔؾلك هئ٢َ٤ ُزؾو٤ن عٞكح 

 -:اُزوبه٣و ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ،  ٝر٘وَْ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ا٠ُ

 :خ اٌؼ١ٍّخالأ١ّ٘ –أ 

  اُوبء أُي٣ل ٖٓ اُؼٞء ػ٠ِ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُلاف٤ِخ ُِشوًبد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظو٣خ ٝٓؾبُٝخ

 الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞو ٜٓ٘خ أُواعؼخ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن عٞكح اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ. 

 بلأهثبػ ٝاُز٢ رَبْٛ ك٢ ريا٣ل الارغبٙ ٗؾٞ اٌُشق ػٖ آ٤ُبد ٝهٞاػل ؽبٍٔخ ُِؾل ٖٓ ٤ٍبٍبد اُزلاػت ث

 عٞكح اُزوبه٣و ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ.

 :الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ -ة 

 .أَُبػلح ك٢ ػجؾ أكاء اُشوًبد ك٢ اُزؤًل ٖٓ اُزيآٜب ثٔؼب٤٣و اُؾًٞٔخ اُلاف٤ِخ 

  اٛزٔبّ ًبكخ ا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ثلٝهٛب ٤ٌُٝ أكٍ ػ٠ِ مُي ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٖٓ ه٤بّ ٓوًي

 .2442أُظو١ ثبطلاه ك٤َُ ػَٔ ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ أؿَطٌ أُل٣و٣ٖ 

 .اُزؼوف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُلاف٤ِخ ٝكٝهٛب ك٢ عٞكح اُوٞائْ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ 

 فشٚع اٌذساعخ خبِغب :

 اٌزب١ٌخ:اٗطلاهبً ٖٓ اُزَبإلاد اُز٢ ٝهكد ثٔشٌِخ اُلهاٍخ، ٝأٛلاكٜب رزطِت اُزؾون ٖٓ طؾخ اُلوٝع 

 ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ُغبٕ أُواعؼخ ٝٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ اَُٟ٘ٞ. لا رٞعل  .أ 

لا رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٗظبّ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ اُلؼبٍ ٝٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ  .ة 

 اَُٟ٘ٞ. 

 لا رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ َٓئ٤ُٞبد ٓغٌِ الإكاهح ٝٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ اَُٟ٘ٞ. .ط 

 ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ اَُٟ٘ٞ.  لا رٞعل ػلاهخ .ك 

 : رمغ١ّبد اٌجؾش عبدعب :

ٍؼ٤بً ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ، ٝافزجبه اُلوٝع ٝاٍزقلاص اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ، ٍٞف ٣زْ رو٤َْ 

  اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 4

 اُوَْ الأٍٝ 4 الإؽبه اُؼبّ ُِجؾش.

 الإؽبه اُ٘ظو١ ُـ4 آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُلاف٤ِخ.اُوَْ اُضب4٢ٗ 

 اُوَْ اُضبُش 4 عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝٓؼلٍ طبك٢ اُوثؼ ا١َُٞ٘.

 اُوَْ اُواثغ 4 اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ .

 اُوَْ اُقبٌٓ 4 ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝاُزٞط٤بد ٝاُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ.
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 - 04 -      0202  د٠غّجش  اٌؼذد اٌضبٔٝ         اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ    اٌّغٍذ اٌغبثغ

 

 

 اٌمغُ اٌضبٟٔ: الإؽبس إٌظشٞ ٌـ: آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌذاخ١ٍخ

أطجؾذ اُؾًٞٔخ ٖٓ أُٞػٞػبد أُٜٔخ اُز٠ رلوع ٗلَٜب ػ٠ِ علٍٝ أػٔبٍ أُئٍَبد     

،  Enron ،WorldComٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝاُؾٌٞٓبد، كول ثلأ الاٛزٔبّ ثبُؾًٞٔخ ثؼل ا٤ٜٗبه شوًز٠ 

ٝأىٓخ أُلفواد ك٠ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، ٝاُلغٞح اُوبئٔخ ث٤ٖ ٌٓبكآد الإكاهح ٝأكاء اُشوًبد ك٠ 

ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً كول أكُذ اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ رطج٤ن هٞاػل اُؾًٞٔخ، 

 Corporateأٝ اُؾًٞٔخ اُغٜبد ٝأُئٍَبد اُل٤ُٝخ اٛزٔبٓبً ٓزيا٣لاً ثٔٞػٞع "ؽب٤ًٔخ اُشوًبد" 

Governance ، ،)ٝإ رطج٤ن هٞاػل اُؾًٞٔخ اُوش٤لح ُٚ أ٤ٔٛخ .  (092-34،   2400)ٓؾٔل)ة

 .ًج٤وح ٝثقبطخ ُِشوًبد أُلهعخ ك٠ الأٍٞام أُب٤ُخ

 اٌششوبد: ؽٛوّخ ِفَٙٛ

ام رؼوف ٓئٍَخ ، اُشوًبد ػ٤ِٚ ُؾًٞٔخ ٓزلن ٓٞؽل رؼو٣ق ٣ٞعل رغله الإشبهح أٗٚ لا

 "اُؾًٞٔخ4 ثؤٜٗب اُ٘ظبّ اُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ اكاهح اُشوًبد ٝاُزؾٌْ ك٢ أػٔبُٜب IFC)اُل٤ُٝخ )اُز٣َٞٔ 

Alamgir) M. ,2007 ). ٝرؼوكٜب ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ OECD)) "4ٓغٔٞػخ ٖٓ ثؤٜٗب

 ) َُٔب٤ٖٔٛ"اُؼلاهبد ك٤ٔب ث٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اكاهح اُشوًخ ٝٓغٌِ الإكاهح ٝؽِٔخ الأٍْٜ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ ا

Freeland, C,2007).  ٝٛ٘بى ٖٓ ٣ؼوكٜب ثؤٜٗب4" ٓغٔٞع "هٞاػل اُِؼجخ" اُز٢ رَزقلّ لإكاهح اُشوًخ

)اُج٘ي  ٖٓ اُلافَ، ُٝو٤بّ ٓغٌِ الإكاهح ثبلإشواف ػ٤ِٜب ُؾٔب٣خ أُظبُؼ ٝاُؾوٞم أُب٤ُخ َُِٔب٤ٖٔٛ"

 .(2449الأ٢ِٛ أُظو١،

أُٔبهٍبد اُز٢ رَْٜ ثظٞهح ٓجبشوح أٝ ؿ٤و  "ٓغٔٞػخ ثؤٔٙب:٠ّٚىٓ رؼش٠ف آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد 

ٓجبشوح ك٢ اُزطج٤ن ا٤َُِْ ُوٞاػل ؽًٞٔخ اُشوًبد اُز٢ رؾلك ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽِٔخ الأٍْٜ ٝأطؾبة 

أُظبُؼ ًبكخ، ٝاُز٢ رؼٖٔ ُِشوًخ اكاهح ٤ٍِٔخ َٝٓزووح ٝثوبءٛب ك٢ ث٤ئخ الإػٔبٍ" اُغيها١ٝ، 

بد اٌؾٛوّخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوبد فٟ) ٌغبْ اٌّشاعؼخ ،ٔظبَ ٌٍّشاعؼخ ، ٚرزّضً آ١ٌ (2400،222فؼ٤و 

 اٌذاخ١ٍخ اٌفؼبي ،ِغئ١ٌٛبد ِغٍظ الإداسح ،الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ( ٚعٛف ٔؼشع ٌٙب وّب ٠ٍٟ :

 ٌغبْ اٌّشاعؼخ: أٚلا : 

ب ٖٓ ا٤ُ٥بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼجؾ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُغبٕ أُواعؼخ ، ؽ٤ش إٔ رلؼ٤َ كٝهٛ     

ثبُشوًخ هل ٣ؼل٢ اُضوخ ػ٢ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ، ٝلاشي إٔ ه٤بّ رِي اُِغبٕ ثٜٔبٜٓب ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ 

٣زطِت ػوٝهح رٞاكو ػلح فظبئض ثٜب ٓضَ اٍزولاٍ ُغبٕ أُواعؼخ ، ٝاُقجوح أُب٤ُخ أٝ أُؾبٍج٤خ ، 

هئ٢َ٤ ك٢ اؽٌبّ كٝه ُغبٕ  ٝؽغْ ٛنٙ اُِغبٕ ، ٝكٝه٣خ اعزٔبػبرٜب . ٝرزٔضَ ٓشٌِخ ٛنا اُجؾش ثشٌَ

 (2409،02)ػجل اُلزبػ ، ٍؼ٤ل رٞك٤ن أؽٔل ،أُواعؼخ ك٢ ػجؾ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ . 

ُٝول اٛزٔذ ٝهًيد اٌُض٤و ٖٓ اُجؾٞس الأًبك٤ٔ٣خ ػ٠ِ ُغبٕ أُواعؼــخ ًٝبٕ ٓؾٞه ٛنا الاٛزٔبّ 

لاثل ٖٓ رٞاكو فظبئض ٓؾلكح ك٢ ُغبٕ أُواعؼخ ُزَبْٛ ك٢  فظبئض ُغبٕ أُواعؼخ٣لٝه ؽٍٞ 

ٚرزّضً اٌخظبئض اٌٛاعت رؾو٤ن كبػ٤ِخ أكاء رِي اُِغبٕ فبطخ ػ٘ل أكاء أُٜبّ ثشٌَ ًقء ٝكؼبٍ ، 

 (02-04، 2409)ػجل اُلزبػ ، ٍؼ٤ل رٞك٤ن أؽٔل ، ك٤ٔب ٢ِ٣ 4 رٛافش٘ب ٌذٜ ٌغبْ اٌّشاعؼخ

ط٤خ الاٍزـولاٍ ٖٓ أْٛ اُقظبئض اُٞاعت رٞاكوٛب ك٢ ُغ٘خ رؼل فب: اعزملاي ٌغبْ اٌّشاعؼخ -1

أُواعؼخ ٗظواً ُٔب رٔضِٚ ٖٓ هًـ٤يح ٛـبٓخ ُلبػ٤ِخ أكاء اُلٝه اُوهبث٢ ُِغ٘خ أُواعؼخ . ٖٝٓ صْ رؼزجو 

ٛنٙ اُقبط٤خ ٓ٘طِوبً ُ٘غبػ ُغ٘خ أُواعؼخ ك٢ أكاء أكٝاهٛب ثلبػ٤ِخ ، ك٢ٜ ثبٌٓبٜٗب إٔ رٌٕٞ أكاح كؼبُخ 

طج٤ؼخ ر٣ٌٜٞ٘ب ٖٓ أػؼبء ؿ٤و ر٘ل٤ن٤٣ٖ ٝرٔضَ ُغ٘خ أُواعؼخ فؾ اُلكبع الأٍٝ ُٔ٘غ ٝهٞع ٗظواً ُ

 ٓقبُلبد الاٗلـواك ثبَُِطخ هجَ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ.

ثؼل رٞاكو فبط٤خ الاٍزولاٍ ٣زجؼٜب ٣ٌِٜٝٔب : اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح اٌّب١ٌخ أٚ اٌّؾبعج١خ ٌٍغبْ اٌّشاعؼخ  -0

رٞاكو فبط٤خ أُؼوكخ ٝاُقجوح أُب٤ُخ أٝ أُؾبٍج٤خ ُلٟ ُغ٘خ أُواعؼخ ثظلخ فبطخ ٝاُقجوح اُوب٤ٗٞٗخ 

ٝاُقجوح ثؼَٔ اُِغ٘خ ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽ اُشوًخ ثظلخ ػبٓخ ؽز٠ رٌٕٞ ُغ٘خ أُواعؼخ ػ٠ِ اُوله اٌُبك٢ ٖٓ 

ٖٓ ر٘ل٤ن أُٜبّ اُوهبث٤خ ٝالإشواك٤خ أًُِٞخ ا٤ُٜب ٝاُز٢ رزطِت ثبُطجغ رٞاكو أُؼوكخ ٝاُقجوح اُز٢ رٌٜٔ٘ب 

رِي أُؼوكخ ٝاُقجوح . ٝلا روزظو اُقجوح أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُلاىٓخ ُزش٤ٌَ ُغبٕ أُواعؼخ 

بٗبد ٝهٞاػل ػ٢ِ ا٤َُوح اُنار٤خ لأػؼبئٜب ثَ رٔزل أ٣ؼبً ػ٢ِ رٞك٤و هٞاػل ٓٞػٞػ٤خ لإكاهح ٓظبكه اُج٤

اُقجوح ٍٞاء أُب٤ُخ أٝ أُؾبٍج٤خ أٝ اُوب٤ٗٞٗخ ثٔب ر٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ شجٌبد ارظبٍ ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ ٝأٌٍ 
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ُِزؾل٣ش أَُزٔو ٝٓلافَ ٓ٘طو٤خ ٓزؼلكح. ٝػ٢ِ ُغ٘خ أُواعؼخ ارقبم اُؼل٣ل ٖٓ الأٍب٤ُت اُز٢ رٌٜٔ٘ب 

 ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد اُظؾ٤ؾخ ك٢ اُزٞه٤ذ أُ٘بٍت . 

هل ٣ٌٕٞ ػلك أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ ؿ٤و ًبف لأكاء أُٜبّ أُطِٞثخ ْٜٓ٘  ؽغُ ٌغبْ اٌّشاعؼخ : -3

فبطخ ك٢ اُشوًبد اٌُج٤وح اُز٢ رزؼلك ٓ٘زغبرٜب ٝػٔلائٜب ٝٓٞهك٣ٜب ٝكوٝػٜب ٖٝٓ صْ ٣قزِق ؽغْ 

بً ثشٌَ أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ ٖٓ شوًخ لأفوٟ . ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ؽغْ ُغ٘خ أُواعؼخ ٓ٘بٍجبً ًٝبك٤

٣ز٤ؼ رٞاكو فجواد ٜٝٓبهاد ٝه٤بكاد ثبُِغ٘خ ٝرجبكٍ ٛنٙ اُقجواد ٤ُؾون ك٢ اُٜ٘ب٣خ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ُغبٕ 

أُواعؼخ . ٝلاثل إٔ ٣ٌٕٞ ػلك أػؼبء ُغ٘خ أُواعؼخ كوكٟ ُؾَْ َٓؤُخ اُزظ٣ٞذ كافَ اُِغ٘خ . ٝإٔ 

ا ك٢ ػغي ُغ٘خ أُواعؼخ ػٖ ٣ٌٕٞ ػلك أػؼبء اُِغ٘خ ٓ٘بٍجبً ٤ٌُ أهَ ٓٔب ٣غت ؽز٠ لا ٣زَجت ٛن

ه٤بٜٓب ثٜٔبٜٓب ، ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٤ٌُ أًضو ٓٔب ٣غت ؽز٠ لا ٣زَجت ك٢ ٝعٞك رجب٣ٖ ك٢ ا٥هاء ٝطؼٞثخ 

 اُزٞطَ ا٠ُ رٞاكن كافَ اُِغ٘خ ٍٞاء ػ٘ل أُ٘بهشخ أٝ اثلاء اُزٞط٤بد .

لاٍ ٝاُقجوح أُب٤ُخ أٝ ثؼل إٔ رٞاكو ُِغ٘خ أُواعؼخ فظبئض الاٍزوػذد اعزّبػبد ٌغبْ اٌّشاعؼخ : -4

أُؾبٍج٤خ ٝأطجؼ ػلك أػؼبئٜب ًبك٢ ، لاثل إٔ روّٞ اُِغ٘خ ثؼول اعزٔبػبد كٝه٣خ ػبكح رٌٕٞ أهثؼخ 

اعزٔبػبد فلاٍ اَُ٘خ ُززٞاكن ٓغ اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ اُلٝه٣خ . ٣ٌٕٝٞ اػلاك الاعزٔبػبد ٖٓ ٜٓٔخ 

ٝكوبً ُٜٔبّ اُِغ٘خ ٝرٞى٣ؼٜب اُي٢٘ٓ ٝاػزٔبكٛب ٖٓ  أٓبٗخ اُِغ٘خ ) ٝرٌٕٞ ِٓؾوخ ثؤٓبٗخ ٓغٌِ الإكاهح (

هئ٤ٌ اُِغ٘خ . ٣ٝزْ ر٤ٌِق أ٤ٖٓ اَُو ُِو٤بّ ثؤػٔبٍ أٓبٗخ ٍو اُِغ٘خ ٤ُضجذ ٓب كاه ك٢ اُِغ٘خ ٖٓ ٓ٘بهشبد 

 ٝٓب اٗزٜذ ا٤ُٚ ٖٓ رٞط٤بد ٝٓب ارقن ٖٓ اعواءاد .

 

 ٚعٛد ٔظبَ فؼبي ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ:صب١ٔب : 

  : اُلؼب٤ُخ ثظلخ ػبٓخ ٝطلٜب أُؼٜل الأٓو٢ٌ٣ ُِٔواعؼ٤ٖ ِفَٙٛ فؼب١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

ٝػوكٜب اُجؼغ ثؤٜٗب4 هلهح اُؾظٍٞ ، اُلاف٤٤ِٖ ثؤٜٗب " كهعخ رؾو٤ن الأٛلاف أُٞػٞػخ "

 (468، 0219) ٚاٌٟ ،  ػ٠ِ ٗزبئظ رزَن ٓغ الأٛلاف أُطِٞثخ .

أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٢ٛ إٔ رٌٕٞ ٓقوعبد ٝٗزبئظ أُٜبّ ٝالأٗشطخ اُز٢ إٔ كؼب٤ُخ ٝظ٤لخ ٣ٝوٟ اُجبؽش 

ُلأٛلاف أُطِٞثخ  خ٣ٔبهٍٜب أُواعؼٕٞ اُلاف٤ِٕٞ ك٢ ٓغبلاد اُوهبثخ ٝاُؾًٞٔخ ٝاكاهح أُقبؽو ٓؾوو

ٝرٞهؼبد أطؾبة أُظبُؼ ، ٝاُٞكبء ثٔزطِجبد الأؽواف أُقزِلخ أَُزل٤لح ٖٓ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ 

ثقلٓبد اُزؤ٤ًل ٝالاٍزشبهاد ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رولٜٓب أُواعؼخ اُلاف٤ِخ كبُلؼب٤ُخ ٤َُذ أكاء ٝأُزؼِوخ 

 الأكٝاه ثبُطو٣وخ اُظؾ٤ؾخ كوؾ ٝاٗٔب أكاء الأكٝاه ثبُطو٣وخ اُظؾ٤ؾخ أُؾووخ ُلأٛلاف أُوؿٞثخ.

  :أ١ّ٘خ فؼب١ٌخ ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

  4(468، 0219) ٚاٌٟ ،  ٔب ٢ِ٣رزٔضَ كؼب٤ُخ ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٤

كغ اٛبٓخ ك٢ أُ٘ظٔخ ٢ٛ اُل ػ١ٍّبد صلاس٠ّىٓ أْ رؾغٓ فؼب١ٌخ ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ -أ

motivation    ْاُزؼ٤ِ ،learning  ػ٤ِٔخ اكفبٍ اُزؾ٤َ٘بد ،process improvements. 

، ٝأُبٗؼخ 4directive اُٜبككخ  أؽذ أُ٘ ػٕبطش ٔغبػ ِٕظِٛخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌفؼبٌخ ثؤٔٛاػٙب -ة

preventive  ٝأُظؾؾخ ،corrective.. 

  ٝهل اٍزقلٓذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ػلح ٓئشواد  :اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخِئششاد ل١بط فؼب١ٌخ

 ُو٤بً كؼب٤ُخ ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ ٢ًٔ ٝا٥فو ٗٞػ٢ ) ٝطل٢ ( .

  ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ. اٌذاخ١ٍخ اٌٝ اٌّجبدة الأعبع١خ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخاِزضبي ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ 

  : ىاك الاٛزٔبّ ثٔلّٜٞ كؼب٤ُخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُؼٞآَ أُئصوح ك٤ٜب ِؾذداد فؼب١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

 4(023، 2403)ٝا٢ُ ،ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣

أٝعلد ٓؼب٤٣و أُواعؼخ اُلاف٤ِخ إٔ ٣ٌٕٞ أُواعغ اُلاف٢ِ َٓزولاً اعزملا١ٌخ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ : -1

أص٘بء أكاء ػِٔٚ ، ٝأٝػؾذ اُلهاٍبد أٜٗب ري٣ل ٖٓ كؼب٤ُخ ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝرؾ٠ٔ أُواعغ ٖٓ 

 اُزلفَ أٝ اُؼـؾ ٝاُزٜل٣ل ٣ٝي٣ل ٖٓ أُٞػٞػ٤خ ك٢ أػٔبٍ أُواعؼخ. 

الإكاهح ُٞظ٤لخ أُواعؼخ ٣ؼل ػبٓلاً أٍب٤ٍبً ك٢ كؼب٤ُخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ إ كػْ دػُ الإداسح اٌؼ١ٍب  : -0

 ٖٓ كبػ٤ِزٜب. ٣ٝؾل ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ أُشبًَ اُز٢ رٞاعٜٜب ٝرؾل

 The Responsibilities of the Board ِغئ١ٌٛبد ِغٍظ الإداسح:صبٌضب : 

٣ٞعل ك٢ هِت أ١ ٗظبّ ٖٓ ٗظْ م اٛٞ أُؾٞه اُن١ رورٌي ػ٤ِٚ ؽًٞٔخ اُشوًبد اُغ٤لح  ِغٍظ الإداسح

) اُغيها١ٝ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٓغٌِ لإكاهح اُشوًخ رٌٕٞ ٜٓٔزٚ رٞع٤ٚ شئٕٝ اُشوًخ ٝالإشواف ػ٤ِٜب
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، ؽ٤ش رزٔضَ ٜٓبٓٚ اُوئ٤َ٤خ ك٢ ٓواهجخ هواهاد الإكاهح ٤ٗبثخ ػٖ أَُب٤ٖٔٛ  (222، 2400، فؼ٤و،

إٔ ٓغٌِ الإكاهح ٣ؼل ٖٓ أْٛ ا٤ُ٥بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أَُئُٞخ ػٖ  ، ٝاُزؾون ٖٓ طؾخ أُؼِٞٓبد أُؼِ٘خ ُْٜ

ٜٓٔخ الإشواف ٝاُوهبثخ ػ٠ِ أٗشطخ ٝػ٤ِٔبد اُشوًخ ٝاكاهح أُقبؽو أُورجطخ ثٜب، ًٝنُي الإشواف 

ػ٠ِ رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ن أٗظٔخ ًقء ٝكؼبُخ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ أُزؼِوخ ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ أُ٘شٞهح، ٝاُزؾون ٖٓ 

وًخ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػل اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٜب، ٝمُي ُؾٔب٣خ ٓظبُؼ أَُب٤ٖٔٛ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أطؾبة اُزياّ اُش

أُظبُؼ أُورجطخ ثبُشوًخ، ٝٛٞ ٓب هل ٣ئكٟ ثلٝهٙ ا٠ُ أُطبُجخ ثزؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

ٞه٤ذ ٗشو ُزؼٌٌ ؽو٤وخ الأٝػبع أُب٤ُخ ُِشوًخ ٌُبكخ أطؾبة أُظبُؼ ثٔب هل ٣٘ؼٌٌ ا٣غبث٤بً ػ٠ِ ر

 4(233-232،  2403)٤ٍِْ،  ٌٚىٓ ثششؽ رٛافش اٌّمِٛبد اٌزب١ٌخاُزوبه٣و أُب٤ُخ، 

ٝمُي ثؤٕ ٣ٌٕٞ أؿِج٤خ أػؼبء أُغٌِ ٖٓ الأػؼبء ؿ٤و اُز٘ل٤ن٤٣ٖ أٝ اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح:  -

)اُؼؼٞ أَُزو٤ِٖ، ٓغ ػوٝهح اُلظَ ث٤ٖ ٝظ٤لخ هئ٤ٌ ٓغٌِ الإكاهح ٝٝظ٤لخ أُل٣و اُؼبّ اُز٘ل٤ن١ 

 وًي اَُِطخ ٣ٝ٘قلغ َٓزٟٞ اُوهبثخ.رأُ٘زلة( ٝمُي ؽز٠ لا 

ٝمُي ثؼوٝهح رٞاكو فجواد ٓب٤ُخ ٝٓؾبٍج٤خ ٝفجواد أفوٟ لأػؼبء ٓغٌِ  وفبءح أػؼبء اٌّغٍظ -

الإكاهح ٝمُي ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ أكاء ٝاعجبرْٜ َٝٓئ٤ُٞبرْٜ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، ٖٝٓ صْ اُؾل ٖٓ ػ٤ِٔبد اُـش 

 ُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ اُؾل ٖٓ ػ٤ِٔبد اكاهح الأهثبػ ماد اُطبثغ الاٗزٜبى١.ٝاُزلاػت ك٢ ا

ٝمُي ثبػزجبهٙ أكاح كؼبُخ لإؽٌبّ اُوهبثخ ػ٠ِ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُؼؼٞ أُ٘زلة ُِؾل ٖٓ  ؽغُ اٌّغٍظ -

ٝؽج٤ؼخ رٔوًي اَُِطخ، ٌُٖٝ ػ٘ل رؾل٣ل ؽغْ ٓغٌِ الإكاهح ٣غت إٔ ٣ئفن ك٢ الاػزجبه ظوٝف اُشوًخ 

ػ٠ِ ػبرن أػؼبء أُغٌِ، ٝاُقجواد ٝأُٜبهاد  ٙٝؽغْ ٗشبؽبرٜب، ٝؽج٤ؼخ ٝؽغْ أَُئ٤ُٞبد أُِوب

اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُغٌِ ُِو٤بّ ثٞاعجبرٚ. أشبه ك٤َُ هٞاػل ٝٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ أُظو١ اُظبكه ك٢ 

ؼبء ُْٝ ٣ؾلك ( ػ٠ِ أٗٚ ٣غت ألا ٣وَ ٓغٌِ الإكاهح ػٖ فَٔخ أػ 4-2-0ّ( ك٢ اُلووح)  2400)ٓبهً

 لن اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ اُؾغْ أُضب٢ُ ُٔغٌِ الإكاهح.رزاُؾغْ الأهظ٠، ًٔب ُْ 

4 ٍٞاء اُز٘ل٤ن٤٣ٖ أٝ ؿ٤و اُز٘ل٤ن٤٣ٖ )أَُزو٤ِٖ( هل رؼل ٖٓ ا٤ُ٥بد اُلؼبُخ ٍِى١خ أػؼبء اٌّغٍظ -

ُِٔل٣و٣ٖ ثٔب لاٗقلبع اؽزٔبٍ اٗؾواف الإكاهح ػٖ ٓظِؾخ أَُب٤ٖٔٛ ٝرقل٤غ اَُِٞى الاٗزٜبى١ 

 ٣ئكٟ ا٠ُ ى٣بكح كؼب٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح ك٢ أكاء أػٔبُٚ.

٣غت ػ٠ِ أُغٌِ إٔ ٣زؼبَٓ ثؼلاُخ ٓغ ع٤ٔغ أَُب٤ٖٔٛ، ٝإٔ ٣ؼٖٔ اُزٞاكن ٓغ اُوٞا٤ٖٗ  ِّب عجك

و اُؾًٞٔخ، ٝٓواعؼخ الأكاء ٤ٍٝبٍخ ٤ٝالإشواف ػ٠ِ ٓزبثؼخ أُٔبهٍبد اُز٢ رزؼبهع ٓغ ٓجبكة ٝٓؼب٣

 ٗياٛخ ؽَبثبد اُشوًخ ٝهٞائٜٔب أُب٤ُخ ٝالإشواف ػ٠ِ ػ٤ِٔبد الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ. أُقبؽو، ٝػٔبٕ

 

 Disclosure and Transparency 4الإفظبػ ٚاٌشفبف١خساثؼب : 

رجوى أ٤ٔٛخ الإكظبػ أُؾبٍج٢ ُِوٞاػل أُ٘ظٔخ ُؾًٞٔخ اُشوًبد ك٠ اُلْٜ اَُو٣غ ٝاُله٤ن ٌُبكخ 

ُِشوًخ، ثٔب ك٠ مُي أُٞهق أُب٢ُ ٝالأكائ٢ ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝاُوهبثخ ٣خ كاُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبلأٓٞه أُب

ػ٠ِ اُشوًخ، ثٔب ٣ٌٖٔ أَُب٤ٖٔٛ ٖٓ ٓٔبهٍخ ؽوٞهْٜ ػ٠ِ أٌٍ ٓلهٍٝخ، ؽ٤ش ٣َبػل الإكظبػ 

ٝاُشلبك٤خ ػ٠ِ اعزناة هإًٝ أٓٞاٍ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُضوخ ث٤ْٜ٘ 

ٝ ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي كبٕ ػؼق الإكظبػ أُؾبٍج٢ ٝاُشلبك٤خ ٣ئك١ ا٠ُ ؿ٤بة ٝث٤ٖ ٓغٌِ الإكاهح، 

 ٗياٛخ اَُٞم ٝا٠ُ ٓٔبهٍخ ٍِٞى ؿ٤و أفلاه٢ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ اُزٌِلخ ٣ٝئصو ػ٠ِ الأهثبػ.

ًٝنُي ٝعٞة ألا ٣وزظو الإكظبػ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُغٞٛو٣خ كوؾ ؽ٤ش ٣غت إٔ رشَٔ ػ٠ِ اُ٘زبئظ 

ٝأٛلاكٜب ٤ٌِٓٝخ الأٍْٜ ٝؽوٞم اُزظ٣ٞذ، ٌٝٓبكآد أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح  أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ُِشوًخ

ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝأُؼِٞٓبد اُقبطخ ثٔئٛلارْٜ ٤ًٝل٤خ افز٤بهْٛ ٝػلاهزْٜ ثبُٔل٣و٣ٖ ا٥فو٣ٖ 

اٍزولاُْٜ ػٖ ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ، ٝٓؼبٓلاد الأؽواف م١ٝ اُؼلاهخ ٝأُقبؽوح أُزٞهؼخ  ٟٝٓل

د هٞاػل ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝٓؼٕٔٞ هبٕٗٞ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝأٍِٞة ر٘ل٤نٙ.)أثٞؽٔبّ، ٤ٛٝبًَ ٤ٍٝبٍب

،2443 ،22) 

( أٗٚ ٣غت إٔ رؼٖٔ ٓجبكة ؽًٞٔخ شوًبد أَُبٛٔخ رول٣ْ  (Laura. S. 2015ٝأشبهد 

٤ٌٍ ؤاكظبؽبد ٓٞصٞهخ ٝٓلائٔخ ٝك٢ رٞه٤ذ ٓ٘بٍت ٌَُ الأٓٞه اُٜبٓخ أُزؼِوخ ثبُشوًخ ، أُزظِخ ثز

ٝاُٞػغ أُب٢ُ ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝؽًٞٔخ اُشوًبد أَُبٛٔخ ٝٗظْ اُوهبثخ ، ثٔب ك٢ مُي اُ٘زبئظ اُشوًخ 

أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ٝأٛلاف اُشوًخ ٤ٌِٓٝخ الأٍْٜ ٝاُزظ٣ٞذ ٝػؼ٣ٞخ ٓغٌِ الإكاهح ٝٓئٛلارْٜ ٤ًٝل٤خ 

 افز٤بهْٛ ٌٝٓبكآرْٜ.
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 - 02 -      0202  د٠غّجش  اٌؼذد اٌضبٔٝ         اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ    اٌّغٍذ اٌغبثغ

 

٤ِْ ٝاُظؾ٤ؼ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ػٖ ٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ اؽبه ؽًٞٔخ اُشوًبد إٔ ٣ؼٖٔ اُو٤بّ ثبلإكظبػ اَُ

ًبكخ أُٞػٞػبد اُٜبٓخ ٝأُزؼِوخ ثبُشوًخ ثٔب ك٢ مُي أُوًي أُب٢ُ ٝالأكاء ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝؽًٞٔخ 

 (224، ص2400اُشوًبد.) اُغيها١ٝ ، فؼ٤و،

ثزٞك٤و اكظبؽبد ؽٞػ٤خ  الأٝهام أُب٤ُخٝٓٔب ٍجن ٣زج٤ٖ ٝعٞة اُزياّ اُشوًبد أُلهعخ ك٠ ٍٞم 

ثبلإػبكخ ا٠ُ الإكظبؽبد الإعجبه٣خ أٝ الإُيا٤ٓخ اُز٢ رؼيى ٖٓ هٞاػل اُؾًٞٔٚ ، ٝمُي ػ٠ِ أٍبً إٔ 

الإؽبه اُؼبّ ُلإكظبػ الإُيا٢ٓ ٣ٞكو ؿبُجبً اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ ٓزطِجبد الإكظبػ ، ٌُٖ أطؾبة أُظبُؼ 

 ٢ رزؼِن ثبُزٞهؼبد ٝاُزول٣واد أَُزوج٤ِخ.كائٔبً ٣زطِؼٕٞ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز

 

 اٌمغُ اٌضبٌش : عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚؼذي طبفٟ اٌشثؼ اٌغٕٛٞ

 (دٚس ٌغبْ اٌّشاعؼخعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ )اٌّفَٙٛ، اٌّئششاد، الأٔٛاع، 

 أٚلا  : ِفَٙٛ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ:

ٕ اُجؼغ اٍزقلّ ٓظطِؾبد ٓقزِلخ ُلاٍزللاٍ ػ٠ِ ألا ٣ٞعل رؼو٣ق ٓٞؽل ُغٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ثَ 

عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، كغٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُٖ رزؾون الا اما أطجؾذ ٛنٙ اُزوبه٣و هبكهح ػ٠ِ رٞك٤و 

اُؾبعبد الأٍب٤ٍخ ٖٓ أُؼِٞٓبد َُِٔزقل٤ٖٓ، ُٖٝ ٣زؾون ٛنا الا اما رْ اُزـِت ػ٠ِ ه٤ل٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب 

، 2400)ٓؾٔل )ة(، ً ٝػلّ ٝعٞك اؽبه ٝاػؼ ٣ؾٌْ الاكظبػ ُِزوبه٣و أُب٤ُخرؼلك أٍب٤ُت اُو٤ب

  4ًٔب ٢ِ٣ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُٔلّٜٞ ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع(202

عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثؤٜٗب ٢ٛ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ  Jonas & Blanchet (2000)4ٝهل ػوكذ كهاٍخ    

-Gregory , Jeannot , 2000, 353)اٌُبِٓخ ٝماد اُشلبك٤خ ؽ٤ش لا رٜلف ا٠ُ رؼ٤َِ أَُزقل٤ٖٓ

ا٠ُ إٔ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٣وظل ثٜب رٞاكو ٓغٔٞػخ ٖٓ 4 (2400، ًٔب أشبهد كهاٍخ ٍلآخ )(363

اُٞاهكح ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝٛنٙ اُقظبئض ماد كبئلح َُٔزقل٢ٓ اُقظبئض ك٢ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

 . (904-294، 2400)ٍلآخ ، اُزوبه٣و

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣وٟ اُجبؽش إ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُٜب ٝعٜبٕ، أُٜٝٔب  عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

ه٣و أُب٤ُخ، ٝاُضب٢ٗ ٣ؼٌٌ ٝصب٤ٜٗٔب عٞكح اُوثؼ، كبلأٍٝ ٣ؼٌٌ الاؽبه اُقبهع٢ ٝاُٞطل٢ ُغٞكح اُزوب

الاؽبه اُلاف٢ِ ٝا٢ٌُٔ ُغٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، أٓب عٞكح أُؼب٤٣و ٝعٞكح الاكظبػ ٝٛنإ اُٞعٜبٕ ٣ٌٖٔ 

اػزجبهٛٔب ٍٝبئَ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلأُٜب رؾو٤ن عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ كلا ٣زورت ثبُؼوٝهح ػ٠ِ ى٣بكح عٞكح 

، ًنُي الأٓو ثبَُ٘جخ ا٠ُ عٞكح الاكظبػ كول ٣زٞاكو اكظبػ ع٤ل أُؼب٤٣و ى٣بكح ك٢ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ

 ٌُبكخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾز٣ٜٞب اُزوبه٣و أُب٤ُخ الا أٜٗب ٓؼِٞٓبد لا رزظق ثبُٔلاءٓخ  أٝ اُزٔض٤َ اُؼبكٍ. 

 

 صب١ٔب : ِئششاد عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ:  

٣ٌٖٔ رو٤َْ ٓئشواد عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ا٠ُ ه٤َٖٔ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب4 الأٍٝ ٓورجؾ ثٔلٟ رٞاكو     

فظبئض عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ًٔئشو ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٚ الاٍزللاٍ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، 

ٍزللاٍ ػ٠ِ ٝاُضب٢ٗ ٓورجؾ ثٔؾبٝلاد اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ لإ٣غبك ٓئشواد ٤ًٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب الا

 عٞكح ٓؾزٟٞ ٝٓؼٕٔٞ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝرزٔضَ ٛنٙ اُقظبئض ك٤ٔب 4٢ِ٣

( ٚ)عبِٟ،  780 - 703،  0225)خ١ًٍ ، رزؼّٓ اٌخظبئض اٌٛطف١خ ٌغٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌخظبئض، ّ٘ب:(  455 -404، 0222

( ٝاُز٢ رزؾون ٖٓ Relevance) ِخ اٌّلاء4 ٝرزٔضَ ك٢ فبط٤ز٤ٖ الأ٠ُٝ ٢ٛ اٌخظبئض الأعبع١خ -1

ٝاُزٞه٤ذ (  Feedback value( ٝاُو٤ٔخ اُوهبث٤خ )Predictive valueفلاٍ رٞاكو اُو٤ٔخ اُز٘جئ٣خ )

ٝرزؾون ٖٓ فلاٍ  (  Reliability) اٌّٛصٛل١خأٝ  اٌّظذال١خٝاُضب٤ٗخ ٢ٛ (   Timelinessأُ٘بٍت) 

(   ٤Representational faithfulnessَ اُؼبكٍ )اُزٔضٝ ( Verifiability) رٞاكو اُوبث٤ِخ ُِزؾون 

 (.  Neutralityٝاُؾ٤بك٣خ )

ثؤٜٗب اُولهح ػ٠ِ اؽلاس اُلبهم ك٢ اُوواهاد اُز٢ ٣زقنٛب  فؼو4 رُ (  Relevanceاٌّلاءِخ )   -أ  

َٓزقلٓٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝأُؼِٞٓبد رٌٕٞ ٓلائٔخ ػ٘لٓب ٣زٞاكو ك٤ٜب اُو٤ٔخ اُز٘جئ٣خ أٝ اُو٤ٔخ اُزؤ٤ًل٣خ أٝ 

( ػ٘لٓب رَبػل أَُزقل٤ٖٓ ػ٠ِ  Predictive value)ًلاٛٔب، ٝرٌٕٞ أُؼِٞٓبد ماد ه٤ٔخ ر٘جئ٣خ 

أٝ الاؽلاس أُبػ٤خ ٝاُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ػ٢ِ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ  ُِظلوبدؤص٤واد أُؾزِٔخ رو٤٤ْ اُز

 أَُزوج٤ِخ. 
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(4 ٢ٌُ رٌٕٞ ٓؼِٞٓبد اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓل٤لح  Representational faithfulness) اٌزّض١ً اٌؼبدي  -ة

٣ٝؼٌٌ اُزٔض٤َ اُؼبكٍ صلاس ٣غت إٔ ٣زْ رٔض٤َ أُؼِٞٓبد ٤ٌُ كوؾ ثشٌَ ٓلائْ ٌُٖٝ ثزٔض٤َ ػبكٍ ، 

طلبد ٢ٛ إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ًبِٓخ ٝؽ٤بك٣خ ٝفب٤ُخ ٖٓ الأفطبء اُغٞٛو٣خ ، ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ رؾو٤ن 

 ٛنٙ اُظلبد ثبٌُبَٓ ٣ؼزجو ٓؾبٍ الا أٗٚ ٣غت اَُؼ٢ ُزؾو٤ن أهظ٠ هله ٌٖٓٔ  ٖٓ رِي اُظلبد. 

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ فب٤ُخ ٖٓ اُزؾ٤ي ٝلا  (4 هل ٣وظل ثٜب إٔ رٌٕٞ  Neutrality)ؽ١بد٠خ اٌّؼٍِٛبد  -ط

رؼزجو اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓؾب٣لح اما ًبٗذ ؽو٣وخ الافز٤به أٝ ػوع أُؼِٞٓبد ٖٓ شؤٜٗب اُزؤص٤و ػ٠ِ ٓزقن 

 اُوواه ُِٞطٍٞ ا٠ُ هواه ٓؼ٤ٖ.

 ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍفُٙ ( Comparability)  اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ4 ٝرزٔضَ ك٢ اٌخظبئض اٌضب٠ٛٔخ -0

Understandability).) 

 4 ٣وظل ثٜب ر٤ٌٖٔ(40-2409،24،)اَُؼ٤ل ٝآفوٕٝ (Comparability) اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ -أ

أَُزقل٤ٖٓ ٖٓ اعواء أُوبهٗبد ُِٔؼِٞٓبد اُٞاهكح ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ُِشوًخ فلاٍ كزواد ى٤٘ٓخ ٓقزِلخ، 

، ٝأ٣ؼبً ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓوبهٗخ أُؼِٞٓبد ٝمُي ٖٓ أعَ رؾل٣ل الارغبٛبد ك٢ ٓوًي اُشوًخ أُب٢ُ ٝأكائٜب 

اُٞاهكح ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ُِشوًبد الأفوٟ ٖٓ أعَ اُزو٤٤ْ اَُ٘ج٢ ُٔواًيٛب أُب٤ُخ ٝاُزـ٤واد ك٢ َٗت 

اُزؾ٤َِ أُب٢ُ، ٝرزطِت اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ رٞاكو الارَبم أٝ اُضجبد ٝاُن١ ٣ش٤و ا٠ُ اٍزقلاّ ٗلٌ 

ٖ كزوح لأفوٟ كافَ اُشوًخ أٝ فلاٍ ٗلٌ اُلزوح ػ٠ِ َٓزٟٞ أًضو ا٤َُبٍبد ٝالاعواءاد أُؾبٍج٤خ ٓ

 ٖٓ شوًخ.

(4أُؼِٞٓبد اُز٢ لا ٣لٜٜٔب أَُزقلٕٓٞ ُٖ رٌٕٞ ٓل٤لح ؽز٠ (Understandabilityاٌمبث١ٍخ ٌٍفُٙ  -ة

ُٞ ًبٗذ ماد طِخ، كبُٔؼِٞٓبد ٣٘جـ٢ ألا ٣زْ اٍزجؼبكٛب ثَجت أٜٗب هل رٌٕٞ ٓؼولح أٝ طؼجخ اُلْٜ، ُنا 

 زطِت الأٓو ػوٝهح رؾ٤َٖ ٝر٤ََٜ ػوع أُؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ اُزظ٤٘ق اُغ٤ل ٝاُؼوع ثٞػٞػ.٣

 

 صبٌضب  : أٔٛاع عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: 

-34، 2444)ػج٤ل الله ،٣زطِت رؾو٤ن عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػٖ أػٔبٍ اُشوًخ رؾو٤ن صلاصخ أٗٞاع

32)ٛ٢4 

ث٤بٗبد اُزوو٣و ثشٌَ ع٤ل ثؾ٤ش رٌٕٞ أٌُِبد أُقزبهح ٣وظل ثٜب رٞط٤ق عٛدح ط١بغخ اٌزمش٠ش: -أ

 ُٞطق اُج٤بٕ ٝاػؾخ ٝٓلٜٞٓخ ٝٓؼجوح ثلهخ ػٖ اُج٤بٕ ، ٣ٝزطِت ٛنا رٞاكو فبط٤خ اُٞػٞػ.

ٝعٞك اُو٤ْ اُظؾ٤ؾخ ُِج٤بٗبد ٝفِٞ اُزوو٣و ٖٓ الأفطبء اُغٞٛو٣خ ، ٣ٝزطِت عٛدح ِؾزٜٛ اٌزمش٠ش: -ة

 الاًزٔبٍ ٝاُلهخ.ٛنا رٞاكو صلاس فظبئض ٢ٛ اُشٍٔٞ ٝ

ٍُٜٞخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزوو٣و ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت أٝ ػوع أُؼِٞٓبد  ٢ٛٝعٛدح ػشع اٌزمش٠ش: -عــ

رؾذ ػ٘ب٣ٖٝ ٓزغبَٗخ أٝ ثطو٣وخ لا رؾزبط ُِٔي٣ل ٖٓ اُزل٤َو ٝاُزٞػ٤ؼ ػ٘ل اٍزقلآٜب، ٣ٝزطِت ٛنا 

 خ.رٞاكو أهثغ فظبئض ٢ٛ الارَبم أٝ اُضجبد ٝاُؾ٤بك ٝاُزٞه٤ذ ٝاُشلبك٤

 :دٚس ٌغبْ اٌّشاعؼخ فٟ ػجؾ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخساثؼب  : 

لاثل ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ ُغ٘خ أُواعؼخ ُؼجؾ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ، ٖٓ فلاٍ رٞاكو فبط٤ز٢      

الاٍزولاٍ ٝاُقجوح أُب٤ُخ أٝ أُؾبٍج٤خ ُٜب ٝإٔ ٣ٌٕٞ ؽغٜٔب ٓ٘بٍجبً ُِو٤بّ ثبُٜٔبّ أٌُِلخ ثٜب ٝإٔ رغزٔغ 

ٛنٙ اُقظبئض ٣ٌَٔ مُي إٔ روّٞ أهثغ ٓواد ػ٠ِ الأهَ فلاٍ اُؼبّ . ٝثؼل إٔ ٣زٞاكو ثِغ٘خ أُواعؼخ 

ٛنٙ اُِغ٘خ ثبُٜٔبّ اُوئ٤َ٤خ أٌُِلخ ثٜب ٝأُزؼِوخ ثٌلاً ٖٓ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝأُواعؼخ 

 اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ . 

ٝثبُزب٢ُ روّٞ ُغ٘خ أُواعؼخ ثبَُٔبٛٔخ ك٢ ػجؾ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ كبػ٤ِخ فظبئض      

رٞك٤و اُولهاد الأٍب٤ٍخ  ٠أُ٘بٍت ٖٓ اُلبػ٤ِخ ػِ ٟ٘خ ٤ٍٝؼَٔ رٞاكو ٛنٙ اُقظبئض ثبَُٔزٞٛنٙ اُِغ

ُلٟ اُِغ٘خ ُِو٤بّ ثٜٔبٜٓب ػ٠ِ ٗؾٞ ًقء ٝكؼبٍ . ٝلاثل ٖٓ اُزلبػَ أَُزٔو ث٤ٖ اُِغ٘خ ٝٓغٌِ الإكاهح 

 ٝالإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ٝأُواعغ اُلاف٢ِ ٝأُواعغ اُقبهع٢ ٝا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ .

ٝرَبػل ُغبٕ أُواعؼخ أَُزوِخ ػ٠ِ ٝعٞك صوخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ رٞاكو اُؾ٤بك ٝالاٍزولاٍ      

ك٢ رش٤ٌِٜب . ٣ٝي٣ل اٍزولاٍ ُغ٘خ أُواعؼخ ٖٓ ػلّ رؾ٤ي أػؼبء اُِغ٘خ ٍٞاء ك٢ الارظبٍ ٓغ 

خ عٞكح اُزوبه٣و الأؽواف الأفوٟ أٝ أُ٘بهشبد أٝ اثلاء اُزٞط٤بد . ٣ٝؾون اٍزولاٍ ُغ٘خ أُواعؼ

أُب٤ُخ اُز٢ ٢ٛ ٛلف أٍب٢ٍ ُِغ٘خ أُواعؼخ ٝٓؾظِـخ ٜٗبئ٤خ ٗبرغـخ ٖٓ رلبػـَ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأؽواف 

 ( .  4399  2442أُشزوًخ ك٢ اػلاك ٝٓواعؼخ ٛنٙ اُزوبه٣ـو ) أؽٔل ، 
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 ِغئ١ٌٛخ ِغٍظ الإداسح رغبٖ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ:خبِغب : 

.َُٝٔبػلح أُغٌِ  ج٤و ٖٓ أُؼوكخ ٝاُقجوح ثبلأٓٞه أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخرزٔضَ ك٢ إٔ ٣زٞكو ُل٣ٚ هله ً

كبُشوًبد اُز٢ ٣زٞاكو ك٤ٜب اُظوٝف  ك٢ مُي ريا٣ل الاػزٔبك ػ٢ِ ُغبٕ أُواعؼخ ُزز٠ُٞ رِي أَُئ٤ُٞخ.

أُب٤ُخ ك٢ ٓٞهغ  أُٞػٞػ٤خ ُِقجــوح أُب٤ُخ ) أعٜيح ٝثوٓغ٤بد ٝفجوح ثشو٣خ ( رٌٕٞ عٞكح اُزوبه٣و

ٗظواً ُلبػ٤ِخ اُِغ٘خ ٝفجورٜب اُلاىٓخ ُؼجؾ عٞكح  (Krishnan&Visvanatha,2007:8)أكؼَ 

 .اُزوبه٣و أُب٤ُخ

 ٝرزٔضَ اُقجوح اُلاىٓخ ُِغ٘خ أُواعؼخ ك٢ 4 اُقجوح ثطج٤ؼخ ٗشبؽ اُشوًخ ٝاُظ٘بػخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب     

ّ ٝالإؽبؽخ ثبُوٞا٤ٖٗ أُورجطخ ث٘شبؽ اُشوًخ ، ٝأف٤واً اُشوًخ صْ اُقجوح اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ فلاٍ الإُٔب 

اُقجوح أُب٤ُخ أٝ أُؾبٍج٤خ ُِغ٘خ أُواعؼخ ًَٝ رِي اُقجواد لاىٓخ ُِغ٘خ أُواعؼخ ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ 

 أكاء ٜٓبٓب. 

ًٔب روــّٞ ُغ٘خ أُواعؼخ ثبَُٔبٛٔخ ك٢ ػجؾ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ رٞاكو ػلك ًبف ٖٓ      

ػؼبء ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ الاػطلاع ثَٔئ٤ُٞبرٜب ٖٓ فلاٍ رٞك٤و أُٞاهك اٌُبك٤خ ُ٘ظبّ ُغبٕ أُواعؼخ الأ

٠ ػبرن أػؼبء اُِغ٘خ . ٣ٝواػ٠ إٔ ٣ٌٕٞ ؽغْ أَُ٘لح اُٝثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽغْ اُشوًخ ٝؽج٤ؼخ أُٜبّ 

كوك١ ُؾَْ َٓؤُخ ُغ٘خ أُواعؼخ ٓورجؾ ثقبط٤ز٢ الاٍزولاٍ ٝاُقجوح ، ًٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ػلك اُِغ٘خ 

 اُزظ٣ٞذ كافِٜب .    

ٝرؼَٔ ػلك الاعزٔبػبد اُلٝه٣خ اُز٢ رؼولٛب ُغ٘خ أُواعؼخ ػ٢ِ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ      

ٝى٣بكح كبػ٤ِزٜب ك٢ أكاء كٝهٛب ثشوؽ ألا رٌٕٞ رِي الاعزٔبػبد ش٤ٌِخ ٣ٝزْ رلو٣ـٜب ٖٓ ٓؼٜٔٞٗب . ًٔب 

ٓجبشوح ث٤ٖ ُغ٘خ أُواعؼخ ٝأُواعغ اُقبهع٢ ُٔ٘بهشخ اُوؼب٣ب  رٔضَ ٛنٙ الاعزٔبػبد ٤ٍِٝخ ارظبٍ

اُقبطخ ثبُٔواعؼخ ٝأٜٗب رٔضَ أ٣ؼبً ٤ٍِٝخ ُِؾظٍٞ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد أُ٘بٍجخ أُورجطخ ثبُوؼب٣ب 

( . ٣ٝزطِت ػجؾ  000 -4009  2443أُؾبٍج٤خ اُقلاك٤خ ث٤ٖ الإكاهح ٝأُواعغ اُقبهع٢ ) ؽَٖ أ ، 

 : Engel et al. , 2010 )خ الاُزياّ أُزيا٣ل ٖٓ هجَ ُغ٘خ أُواعؼخ ثبُٞهذ ٝاُغٜل عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُ

 اٌُبك٤بٕ لأكاء ٜٓبٜٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِشوًخ .  ( 2

ٝلاثل إٔ رؼَٔ ُغ٘خ أُواعؼخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ كؾض كبػ٤ِخ ٗظبّ      

ؤًل ٖٓ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ اُشوًخ ، ٝٓزبثؼخ ػ٤ِٔبد اُوهبثخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ، ٝاُز

اُلاف٤ِخ ، ٝٓلٟ اُزياّ الإكاهح ث٘ظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ، ٝرو٤٤ْ ٛنا اُ٘ظبّ . ٣ٝؼٔــَ ٛنا ػ٠ِ فِن ٓ٘بؿ 

 : Turley & Zaman , 2004 )الاٗؼجبؽ ٝاُوهبثـــخ اُن١ ر٘قلـــغ ٓؼـــٚ كوطـــخ الاؽز٤ــــبٍ 

. ٣ٌٖٝٔ إٔ رئك١ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ا٤َُئخ ا٠ُ كوص أًضو ُِٔل٣و٣ٖ ُزؼل٣َ الأهثبػ أُؼِ٘خ  ( 327

 ٝاهرٌبة أفطبء ٓزؼٔلح ٝؿ٤و ٓزؼٔلح .

ٝرؼزٔل ُغ٘خ أُواعؼخ ك٢ ػجؾ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػ٢ِ ٓب رؾظَ ػ٤ِٚ ٖٓ ث٤بٗبد ٝروبه٣و      

ٝاكاهح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝأُواعغ اُقبهع٢ . ٖٝٓ صْ ٣زطِت ػَٔ اُِغ٘خ  ٓولٓخ ا٤ُٜب ٖٓ الإكاهح أُب٤ُخ

ا٣غبك آ٤ُخ ُِؾٞاه أَُزٔو ٝأُ٘زظْ ٓغ الإكاهح أُب٤ُخ ٝٓ٘بهشزٜب ك٢ أ٣خ رـ٤واد ك٢ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ 

ٝٓغ أُواعغ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ُِزؤًل ٖٓ ٍلآخ ٓقزِق الإعواءاد أُطجوخ ثبُشوًخ ٝأُزظِخ 

بُزوبه٣و أُب٤ُخ . ٣ٝغت إٔ رؾظَ اُِغ٘خ ػ٢ِ روبه٣و ٓب٤ُخ ٝاػؾخ ٝك٢ ٓٞاػ٤ل ٓلائٔخ ُِزؼوف ػ٢ِ ث

عٞكح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝٓلٟ ٓطبثوزٜب ٓغ ٓجبكة أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ أُزؼبهف ػ٤ِٜب ٝكؾض ٛنٙ 

رجلٝ ُٜب أٝ اُزوبه٣و ٝٓ٘بهشزٜب ٓغ الأؽواف أُقزظخ ُِؾظٍٞ ػ٢ِ اعبثبد ٓو٘ؼخ لأ٣خ رَـبإلاد 

( . ٝثٜنا اُشٌَ رؼــل ُغ٘ــخ أُواعؼخ  4022  2444ُِوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ ػ٤ِٔبد أُواعؼخ ) ػجل اُؾ٤ٔل ، 

ؽِوخ ارظبٍ ث٤ٖ أُغٔٞػبد أُقزِلــخ أُٜزٔخ ثبػلاك اُزوبه٣ــو أُب٤ُــخ ٝأُواعؼــخ ػ٤ِٜب ) ط٤ِت ، 

2440  4002. ) 

 اٌمغُ اٌشاثغ : اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ :

ٓؾبُٝخ ث٤بٕ رؤص٤و آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ عٞكح اُزوو٣و رٜلف اُلهاٍخ الافزجبه٣خ، ا٠ُ 

اَُبثن مًوٛب، ٝرٞط٤ق اُج٤بٗبد  أُب٢ُ ٝٓؼلٍ طبك٢ اُوثؼ ا١َُٞ٘ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن الأٛلاف

أَُزقلٓخ ك٢ الأ٤ُٝخ ك٢ هبئٔخ الاٍزوظبء اُز٢ اػزٔل ػ٤ِٜب اُجبؽش ٝرٞػ٤ؼ أكٝاد اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ 

رؾ٤َِ الاٍزوظبء ًٝنُي افزجبه ٓو٤بً اُلهاٍخ ثـوع اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞػؼ ٓلٟ طؾخ 
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ُٝزؾو٤ن مُي اُٜلف ٍٞف ٣ؼزٔل اُجبؽش ػ٠ِ ثؼغ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ أٝ فطؤ كوٝع اُلهاٍخ ، 

 اُٞطل٤خ ٝثؼغ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ الاٍزللا٤ُخ.

 أٚلا : ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ:

٣زٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُشوًبد أَُبٛٔخ أُظو٣خ أَُغِخ ك٢ ثٞهطخ الأٝهام أُب٤ُخ،    

أٝ  أُظو٣خ،ُٜٝب هٞائْ ٓب٤ُخ ٓ٘شٞهح ػ٠ِ ٓٞاهؼٜب الاٌُزو٤ٗٝخ أٝ ػ٠ِ ٓٞهغ ثٞهطخ الأٝهام أُب٤ُخ 

 ّ.2402-2400ّػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ َُٞم أُبٍ، ٝمُي ػٖ أػٞاّ 

 ِزغ١شاد اٌذساعخ: صب١ٔب  :

٘زٖ اٌذساعخ ثؼٕٛاْ " أصش آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚؼذي طبفٟ اٌشثؼ 

 اٌغٕٛٞ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ثؼغ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ." "دساعخ اخزجبس٠خ".

 ً4 آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُلاف٤ِخ. اٌّزغ١ش اٌّغزم 

 ٤ُخ ٝٓؼلٍ طبك٢ اُوثؼ ا4.١َُٞ٘ عٞكح اُزوبه٣و أُب اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 صبٌضب : أدٚاد اٌذساعخ :

رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُظبكه  ٝرْ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ أُوبثلاد اُشقظ٤خ ُٔلوكاد ػ٤٘خ اُجؾش 

الأ٤ُٝخ ُِج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ اػلاك هبئٔخ اٍزوظبء ٝرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ كئبد اُلهاٍخ ُزو٤٤ْ أصو ٓجبكة ٝآ٤ُبد 

ح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ، ث٤بٕ ثوٞائْ الاٍزوظبء أَُِٔخ ٝأُوٍِخ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ عٞك

ُٔلوكاد ػ٤٘خ اُجؾش ٝاُوٞائْ اُز٢ ٝهكد ثؼل اعبثزٜب ٝاُز٢ أعوٟ ػ٤ِٜب اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ًٔب 

  4ثبُغلٍٝ

 ( ث١بْ ثمٛائُ الاعزمظبء اٌّشعٍخ ٚاٌٛاسدح1عذٚي)

 :ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚالأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ ساثؼب :

 ارجغ اُجبؽش الإعواءاد اُزب٤ُخ ثـوع افزجبه طؾخ كوٝع اُجؾش4

ك٢ اُغلٍٝ  ًٔبرؾل٣ل الأٝىإ اَُ٘ج٤خ ُلئبد الإعبثبد ػ٠ِ أٍئِخ الاٍزوظبء ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١  -0

 اُزب4٢ُ

 لاعزمظبء( ٠ٛػؼ الأٚصاْ إٌغج١خ ٌفئبد الإعبثبد ػٍٝ أعئٍخ ا0عذٚي )

 ٘بَ عذا   ٘بَ ِزٛعؾ الأ١ّ٘خ غ١ش ٘بَ غ١ش ٘بَ عذا   ٔٛع الإعبثخ

 4 3 0 1 طفش اٌٛصْ إٌغجٟ

اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُٞطل٤خ -2
 

لإػطبء طٞهح ػبٓخ ػٖ اُقظبئض الإؽظبئ٤خ 

 ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ ٢ٛٝ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١.

 ٔغجخ اٌشدٚد )%( اٌؼذد اٌمٛائُ  اٌّغبة ػٕٙب أٚ اٌّشعٍخ اٌمٛائُ  اٌّغٍّخ ِفشداد اٌؼ١ٕخ

 ؽجمب  ٌٍّئً٘

 % 90.5 67 ثىبٌٛس٠ٛط 

 %0 0 ِبعغز١ش 

 %9.5 7 دوزٛساٖ 

 %0 0 أخشٞ 

 %100 74 اٌّغّٛع: 100اٌّغّٛع: 

 ؽجمب  ٌٍٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ

 %27 20 ِذ٠ش ِبٌٟ 

 %14.9 11 ِشاعغ 

 %24.3 18 ِؾبعت 

 %29.7 22 ؽغبثبدِذ٠ش  

 %4.1 3 أخشٞ 

 %100 74 اٌّغّٛع: 100اٌّغّٛع: 

 ؽجمب  ٌغٕٛاد اٌخجشح

 %9.5 7 ألً ِٓ عٕخ 

 %24.3 18 عٕٛاد 5أوضش ِٓ عٕخ ٚألً ِٓ  

 %35.1 26 عٕٛاد 12ٚألً ِٓ  5أوضش ِٓ  

 %31.1 23 عٕخ 15أوضش ِٓ  

 %100 74 74اٌّغّٛع :  100اٌّغّٛع:  
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اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ الاٍزللا٤ُخ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝافزجبه اُلوٝع ٖٓ فلاٍ  -9

 4ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ SPSSاُجوٗبٓظ الإؽظبئ٢ 

 

 :الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ الاعزذلا١ٌخ –ة 

ٖٓ اٍزقلآٜب ٛٞ اُٞطٍٞ ُِؾٌْ ػ٠ِ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ اُؾٌْ ػ٠ِ ػ٤٘خ عيئ٤خ  اُٜلف

ٝاؽلح ، ًٔب رولّ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ رئشو اُٞطق أُورجؾ ثبُؾٌْ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ٝأْٛ 

 الأٍب٤ُت الاٍزللا٤ُخ أَُزقلٓخ4

 )اخزجبس فش٠ذِبْ)الأ١ّ٘خ إٌغج١خ Friedman Test  : افزجبه لا ٓؼ٢ِٔ ٣َٝزقلّ لافزجبه كهعخ

 اُزٞاكن أٝ الافزلاف ث٤ٖ آهاء اُؼ٤٘خ ًٌَ ؽٍٞ اُج٘ٞك أ١ افزلاف الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُِؼجبهاد. 

  :ٟ٣و٤ٌ شٌَ اُؼلاهخ اُقط٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ ٣ئصو أؽلٛٔب ٝٛٞ أُزـ٤و أَُزوَ  ك٢ الأؾذاس اٌخط

 ك٢ ٛنا الافزجبه. SPSSالأفو ٝٛٞ أُزـ٤و اُزبثغ ،٣َٝزقلّ ثوٗبٓظ 

ٝاُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اكفبٍ  Stepwise regressionاُقط٢ أُزؼلك اُزله٣غ٢  الاٗؾلاهرؾ٤َِ  ًٝنُي

 أُزـ٤واد أُئصوح كوؾ ٝالأًضو اهرجبؽب ثبُٔزـ٤و اُزبثغ.

  رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُو٤بً ٓلٟ الارلبم أٝ الافزلاف ك٢ آهاء ٓغٔٞػبد اُؼ٤٘خ  ٠ٍٚض: –اخزجبس وشٚعىبي

 .ك٢ ٛنا الافزجبه SPSSأُقزِلخ ك٢ ًَ ػجبهح  أٝ ٓشٌِخ ٖٓ ٓشٌلاد اُلهاٍخ. ٣َٝزقلّ ثوٗبٓظ 

  "اخزجبس "دT Test: ،افزجبه ٣َزقلّ ك٢ ٓؼوكخ اُلوم أُؼ١ٞ٘ ٍُِٞؾ اُؾَبث٢ أُؾَٞة ُِؼ٤٘خ

 ٣بً أٝ ؿ٤و ٓؼ١ٞ٘.ٖٓ ؽ٤ش ًٞٗٚ ٓؼ٘ٞ

  :٣َزقلّ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ُج٤بٕ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِزل٤َواد اُز٢ ٣َزط٤غ رل٤َوٛب أُزـ٤و ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

 .R2أَُزوَ ُِزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ، ٣ٝوٓي ُٚ ثبُوٓي 

 :)٣ؼجو ٓؼبَٓ أُلب ٓزٍٞؾ أُؼبٓلاد اُ٘برغخ ػٖ رغيئخ الافزجبه ا٢ُ أعياء ِؼبًِ أٌفب )وشٚٔجبؿ

٣ٔضَ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ أ١ عيئ٤ٖ ٖٓ أعياء الافزجبه، ٝهل اػزٔل  كبٗٚثطوم ٓقزِلخ ، ٝثنُي 

اُجبؽش ػ٠ِ ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ ثٜلف كهاٍخ ٓؼبَٓ اُضجبد )كهعخ الاػزٔبك٣خ( ٝمُي ػ٠ِ َٓز١ٞ 

 ثبٍزٔبهح الاٍزوظبء.  ع٤ٔغ الأثؼبك اُقبطخ

 : ِؼبًِ الاسرجبؽCorrelation Coefficient    ٣َٝزقلّ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ُو٤بً كهعخ الاهرجبؽ

ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ، ٝرؼجو ه٤ٔخ ٛنا أُؼبَٓ ػٖ هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ٝهؿْ أٗٚ لا رٞعل ػلاهخ ٓؾلكح 

هرجبؽ الا أٗٚ ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ثؼغ ُٞطق كهعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ث٘بء ػ٠ِ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الا

 أُئشواد اُزوو٣ج٤خ ُِؾٌْ ػ٠ِ كهعخ ٛنٙ اُؼلاهخ. 

   

% فبرا 5ؽ١ش ٔمَٛ ثّمبسٔزٙب ثم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ  ٠P-Valueؼطٟ ل١ّخ اٌذلاٌخ  SPSSٚثشٔبِظ 

% ارا ٔمجً اٌفشع اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ 5وبٔذ ل١ّخ اٌذلاٌخ أطغش ِٓ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ٌؼىظ طؾ١ؼ.ٚا

 

 

 

  :طلاؽ١خ ٚاػزّبد٠خ الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط ٔزبئظ اٌذساعخ 

هبّ اُجبؽش ثزؾل٣ل كهعخ طلاؽ٤خ ٝٓلٟ الاػزٔبك ػ٠ِ الأكاح أَُزقلٓخ ك٢ ه٤بً اٍزغبثبد ٓلوكاد      

ُو٤بً كهعخ ٓظلاه٤خ   Interconsistancyِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ اُؼ٤٘خ، ٝمُي ثبٍزقلاّ ًَ ٖٓ 

اُ٘زبئظ أُؾووخ ٌَُ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الاٍزوظبء، ٝاُن١ ٣ؼزٔل ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٠ِ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ، 

 ُو٤بً صجبد كوواد ٝاثؼبك الاٍزج٤بٕ.  Cronbach's Alpha(: αِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب )ٝ

 

 أٚلا: اٌظذق اٌذاخٍٟ ٌّؾبٚس اٌذساعخ:

هبّ اُجبؽش ثو٤بً الاهرجبؽ ث٤ٖ ػجبهاد ًَ ثؼل ٓغ كهعخ اُجؼل ٗلَٚ ُو٤بً اُظلم اُلاف٢ِ ٌَُ 

 4 ٚوبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟػجبهح  

 اٌظذق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد اٌّزغ١ش اٌّغزمً )آ١ٌبد اٌؾٛوّخ(: ( أ)
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 اٌظذق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد آ١ٌخ ٌغبْ اٌّشاعؼخ  -1

أًلد ػ٠ِ  (،9ثجؼُل آ٤ُخ ُغبٕ أُواعؼخ  ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ) أًلد ٗزبئظ رؾ٤َِ الاهرجبؽ اُقبطخ

طلاؽ٤خ ع٤ٔغ اُؼجبهاد اُقبطخ ثآ٤ُخ ُغبٕ أُواعؼخ، ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ مُي ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ 

، ك٤ٔب ػلا 4.44( ٝهل عبءد ع٤ٔؼٜب ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ 44.204 4.029ٝاُز٢ رواٝؽذ ث٤ٖ )

اُقبهع٢ ٝٓواهجخ اٍزولا٤ُزٚ ٝكهاٍخ ٓلاؽظبد أُواعغ اُقبهع٢ اُؼجبهر٤ٖ)الارظبٍ اُلائْ ثبُٔواعغ 

 .4.44ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٓزبثؼخ ٓب رْ ثشؤٜٗب( كٜٔب ؿ٤و ٓؼ٣ٞ٘ز٤ٖ ؽ٤ش ًبٗذ أُؼ٣ٞ٘خ أًجو ٖٓ 

 

 ( ٔزبئظ طلاؽ١خ ٚاػزّبد٠خ ػجبساد آ١ٌخ ٌغبْ اٌّشاعؼخ 3عذٚي )

 ػجبساد آ١ٌخ ٌغبْ اٌّشاعؼخ َ
اٌذاخٍٟ ِؼبًِ الارغبق 

 )ِؼبًِ الاسرجبؽ(
 اٌّؼ٠ٕٛخ

رم١١ُ ِذٜ ِلاءِخ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌّزجؼخ ثبٌششوخ  1

ٚوزا دساعخ اٌزمذ٠شاد اٌّؾبعج١خ اٌّطجمخ فٟ اػذاد اٌمٛائُ 

 اٌّب١ٌخ

 2.21ألً ِٓ   **2.565

ِشالجخ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ٚاٌزؾمك ِٓ ِظذال١خ  0

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 
 2.21ألً ِٓ   **2.485

 2.21ألً ِٓ   **2.742 ِزبثؼخ ا٠خ رظش٠ؾبد سع١ّخ رزؼٍك ثبلأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ  3

ِشاعؼخ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ ٚٚعٛد اعزّبػبد  4

 دٚس٠خ ِغ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ
 2.21ألً ِٓ   **2.524

 2.21ِٓ  ألً  **2.584 ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌشثغ ع٠ٕٛخ ٚاٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوخ 5

اٌزؤو١ذ ػٍٝ اعزملا١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٓ اداسح اٌششوخ  6

ثؤْ ٠ىْٛ وً اػؼبئٙب ِٓ أػؼبء ِغٍظ الاداسح 

 اٌّغزم١ٍٓ 

 2.21ألً ِٓ   **2.054

ؽّب٠خ أطٛي اٌششوخ ػٓ ؽش٠ك اٌزؼشف ػٍٝ ٚفُٙ ث١ئخ  7

 اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌششوخ
2.054* 

 ألً ِٓ

 2.25 

اٌّخبؽش اٌزٟ لذ رٛاعٙٙب اٌششوخ  ػّبْ رؾذ٠ذ وبفخ 8

 ٚاٌزؾمك ِٓ ٚعٛد ٔظبَ ِٕبعت لإداسرٙب
 2.25ألً ِٓ   *2.079

9 
 2.163 الارظبي اٌذائُ ثبٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٚشالجخ اعزملا١ٌزٗ

 أوجش ِٓ

2.25 

12 
دساعخ ِلاؽظبد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚ 

 ِزبثؼخ ِب رُ ثشؤٔٙب
2.176 

أوجش ِٓ  

2.25 

  4.40**  رش٤و ا٢ُ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

  4.44*  رش٤و ا٢ُ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 

 اٌظذق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد آ١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ: -0

( ػ٠ِ طلاؽ٤خ ع٤ٔغ 0أًلد ٗزبئظ رؾ٤َِ الاهرجبؽ اُقبطخ ثجُؼل آ٤ُخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُغلٍٝ )

ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ مُي ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ٝاُز٢  آ١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخاُؼجبهاد اُقبطخ ثجؼُل 

 .4.40( ٝهل عبءد ع٤ٔؼٜب ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ 44.249 4.999رواٝؽذ ث٤ٖ )

 ٔزبئظ طلاؽ١خ ٚاػزّبد٠خ ػجبساد آ١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ( 4عذٚي )

 ػجبساد آ١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ َ

ِؼبًِ الارغبق 

اٌذاخٍٟ )ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ(

 اٌّؼ٠ٕٛخ

1 

ٚعٛد د١ًٌ لأداء اٌؼًّ ثمغُ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٠ئدٞ 

اٌٝ ص٠بدح عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٠ٕٚؼىظ أصشٖ ػٍٝ 

 عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 2.21ألً ِٓ   **2.333
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0 
الاٌزضاَ ثزطج١ك ا١ٌّضبق الاخلالٟ ِٚؼب١٠ش اٌّشاعؼخ 

 اٌذاخ١ٍخ اٌذ١ٌٚخ
 2.21ألً ِٓ   **2.641

 2.21ألً ِٓ   **2.495 ِشاعؼخ ٚرم١١ُ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌششوخ 3

 2.21ألً ِٓ   **2.573 رم١١ُ ٚ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌششوخ 4

5 
ِٓ الافؼً أْ رزجغ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌغٕخ 

 اٌّشاعؼخ 
 2.21ألً ِٓ   **2.710

 2.21ألً ِٓ   **2.823 اٌّشاعؼخ اٌذٚس٠خ ٌّجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد 6

 2.21ألً ِٓ   **2.688 اٌزؤوذ ِٓ اٌزطج١ك اٌظؾ١ؼ ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ 7

8 

ػٍُ ثؤؽذس ٠فؼً أْ ٠ىْٛ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ػٍٝ 

اٌزطٛساد فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ِّب ٠غبػذٖ 

 ػٍٝ أداء ػٍّٗ ثىفبءح

 2.21ألً ِٓ   **2.713

9 
اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٌٍزمذ٠شاد اٌّؾبعج١خ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش 

 اٌّؾبعج١خ
 2.21ألً ِٓ   **2.782

  4.40**  رش٤و ا٢ُ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد آ١ٌخ ِغبٌظ الاداسح:اٌظذق  -3

( ػ٠ِ طلاؽ٤خ ع٤ٔغ  4أًلد ٗزبئظ رؾ٤َِ الاهرجبؽ اُقبطخ ثجُؼل آ٤ُخ ٓغبٌُ الاكاهح اُغلٍٝ ) 

ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ مُي ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ٝاُز٢  آ١ٌخ ِغبٌظ الاداسحاُؼجبهاد اُقبطخ ثجؼُل 

، ك٤ٔب ػلا اُؼجبهح  )ٖٓ 4.40ػ٘ل َٓزٟٞ  ( ٝهل عبءد ع٤ٔؼٜب ٓؼ٣ٞ٘خ44.223 4.240رواٝؽذ ث٤ٖ )

الاكؼَ اُلظَ ث٤ٖ ٝظ٤لخ هئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح ٝاُؼؼٞ أُ٘زلة( كبٜٗب ؿ٤و ٓؼ٣ٞ٘خ ؽ٤ش ًبٗذ 

 .4.44َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أًجو ٖٓ 

 ( ٔزبئظ طلاؽ١خ ٚاػزّبد٠خ ػجبساد آ١ٌخ ِغبٌظ الاداسح 5عذٚي ) 

 ػجبساد آ١ٌخ ِغبٌظ الاداسح َ

ِؼبًِ الارغبق 

 اخٍٟاٌذ

 )ِؼبًِ الاسرجبؽ(

 اٌّؼ٠ٕٛخ

أػؼبء ِغٍظ الاداسح ِٓ رٚٞ اٌخجشح اٌّب١ٌخ أوضش ِٓ  1

 غ١شُ٘ ػٍٝ اوزشبف اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ

ألً ِٓ   **2.632

2.21 

ِٓ الافؼً اٌفظً ث١ٓ ٚظ١فخ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح  0

 ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة

أوجش  2.021

ِٓ2.21 

الاداسح داخً  ِٓ الأ١ّ٘خ رفؼ١ً ع١بعخ ِغبئٍخ ِغٍظ 3

 اٌششوخ

ألً ِٓ   **2.452

2.21 

ألً ِٓ   **2.656 ٠ّىٓ ٌّغٍظ الاداسح الاعزؼبٔخ ثخجشاء ِٓ اٌخبسط  4

2.21 

اٌششوبد اٌزٟ ٠ىْٛ أغٍت اػؼبء ِغبٌظ اداسرٙب ِٓ  5

خبسط اٌششوخ رىْٛ ألً ػشػخ ٌٍزلاػت فٟ ث١بٔبرٙب 

 اٌّب١ٌخ

ألً ِٓ   **2.601

2.21 

الاداسح ػذدا ِؾذٚدا ِٓ الاػؼبء  ٠فؼً أْ ٠ؼُ ِغٍظ 6

 ِزٕٛػٟ اٌخجشح

ألً ِٓ   **2.545

2.21 

٠غت ػٍٝ ِغٍظ الاداسح اػذاد رم١١ُ عٕٛٞ ٌزؾذ٠ذ اٌذٚس  7

اٌفؼبي ٌٍغبْ اٌّغٍظ ِٕٚٙب ٌغٕخ اٌؾٛوّخ ٌٚغٕخ 

 اٌّشاعؼخ ٌٚغٕخ اٌّىبفآد 

ألً ِٓ   **2.769

2.21 

الاداسح ِج١ٕخ لاثذ أْ رىْٛ ػ١ٍّخ اٌزشش١ؼ ٌؼؼ٠ٛخ ِغٍظ  8

 ػٍٝ اعظ ٚاػؾخ

ألً ِٓ   **2.660

2.21 

  4.40**  رش٤و ا٢ُ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 
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 اٌظذق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد آ١ٌخ الافظبػ ٚاٌشفبف١خ: -4

 ( ػ٠ِ طلاؽ٤خ ع٤ٔغ 2أًلد ٗزبئظ رؾ٤َِ الاهرجبؽ اُقبطخ ثجُؼل آ٤ُخ الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ اُغلٍٝ )

ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ مُي ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ٝاُز٢  آ١ٌخ الافظبػ ٚاٌشفبف١خاُؼجبهاد اُقبطخ ثجؼُل  

 .4.40( ٝهل عبءد ع٤ٔؼٜب ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ 44.202 4.422رواٝؽذ ث٤ٖ )

 ( ٔزبئظ طلاؽ١خ ٚاػزّبد٠خ ػجبساد آ١ٌخ الافظبػ ٚاٌشفبف١خ 6عذٚي )

 ػجبساد آ١ٌخ الافظبػ ٚاٌشفبف١خ َ

الارغبق ِؼبًِ 

اٌذاخٍٟ )ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ(

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِٓ الأ١ّ٘خ أْ رفظؼ اٌششوخ ػٓ ع١بعزٙب ٚثشاِغٙب رغبٖ  1

 اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ

 2.21ألً ِٓ   **2.628

ِٓ الافؼً الافظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد ػبِخ ؽب١ٌخ ِٚغزمج١ٍخ ػٓ  0

 اٌششوخ

 2.21ألً ِٓ   **2.610

وبِلا ػٓ ع١ّغ اٌج١بٔبد ٠غت أْ رفظؼ اٌششوخ افظبؽب  3

اٌّب١ٌخ ٌٙب عٛاء وبٔذ فٟ طٍت اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أٚ الا٠ؼبؽبد 

 اٌّزّّخ ٌٙب ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ

 2.21ألً ِٓ   **2.586

٠غت أْ رفظؼ اٌششوخ افظبؽب وبِلا ػٓ اٌّؼبِلاد ث١ٓ  4

 الاؽشاف رٚٞ اٌؼلالخ

 2.21ألً ِٓ   **2.635

ثؼغ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ٠غت أْ رفظؼ اٌششوخ ػٓ  5

 رٛػؼ ٚػغ اٌششوخ اٌّبٌٟ ِضً ٔغت اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ

 2.21ألً ِٓ   **2.677

٠غت ػٍٝ اٌششوخ الافظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ اٌزٟ  6

 رزجؼٙب

 2.21ألً ِٓ   **2.840

٠غت ػٍٝ اٌششوخ الافظبػ ػٓ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ رٛاعٙٙب فٟ  7

اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ الا٠ؼبؽبد اٌّزّّخ ٚو١ف١خ 

 اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍششوخ

 2.21ألً ِٓ   **2.695

٠غت ػٍٝ اٌششوخ الافظبػ ػٓ ل١ّخ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد اٌزٟ  8

 ٠ؾظً ػ١ٍٙب أػؼبء ِغٍظ الاداسح

 2.21ألً ِٓ   **2.702

 2.21ألً ِٓ   **2.7 ٠زُ الافظبػ ػٓ عٛدح ٚفبػ١ٍخ ٔظبَ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 9

  4.40**  رش٤و ا٢ُ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 4صب١ٔب: ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌم١بط اٌضجبد لأثؼبد اٌذساعخ

                 هبّ اُجبؽش ثو٤بً ٓلٟ صجبد أثؼبك اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ثبُغل4ٍٝ

 بد اٌذساعخ( ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ لأثؼ 7عذٚي )

 ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ػذد اٌؼجبساد اٌجؼذ

 2.701 12 اٌجؼذ  الأٚي: آ١ٌخ ٌغبْ اٌّشاعؼخ

 2.805 9 اٌجؼذ  اٌضبٟٔ: آ١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

 2.712 8 اٌجؼذ اٌضبٌش: آ١ٌخ ِغبٌظ الاداسح

 2.848 9 اٌجؼذ اٌشاثغ: آ١ٌخ الافظبػ ٚاٌشفبف١خ

 ٠ٍٟ:٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب 

 بثبَُ٘جخ ُجؼل آ٤ُخ ُغبٕ أُواعؼخ ك( ٞٛ 4.220ٕ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ =α أ١ إٔ ػجبهاد ) آ١ٌخ

 الاػزٔبك ػ٤ِٜب ثشٌَ ًج٤و ك٢ ه٤بً اُجؼل . ٠ّىٌٓغبْ اٌّشاعؼخ 

 بثبَُ٘جخ ُجؼل آ٤ُخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك( ٞٛ 4.224ٕ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ =α أ١ إٔ ػجبهاد ) آ١ٌخ

 الاػزٔبك ػ٤ِٜب ثشٌَ ًج٤و ك٢ ه٤بً اُجؼل . ٠ّىٓاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 
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 بثبَُ٘جخ ُجؼل آ٤ُخ ٓغبٌُ الاكاهح ك( ٞٛ 4.204ٕ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ =α أ١ إٔ ػجبهاد ) آ١ٌخ

 الاػزٔبك ػ٤ِٜب ثشٌَ ًج٤و ك٢ ه٤بً اُجؼل . ٠ّىِٓغبٌظ الاداسح 

 بثبَُ٘جخ ُجؼل آ٤ُخ الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ ك ٕ( ٞٛ 4.202ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ =α أ١ إٔ ػجبهاد ) آ١ٌخ

 الاػزٔبك ػ٤ِٜب ثشٌَ ًج٤و ك٢ ه٤بً اُجؼل . ٠ّىٓ الافظبػ ٚاٌشفبف١خ

إٔ ع٤ٔغ اُؼجبهاد ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ ه٤بً ٓؾبٝه اُلهاٍخ )آ٤ُبد اُؾًٞٔخ  ٔغزٕزظ ِّب عجك

 . اُلاف٤ِخ ٝعٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ( ٝالأثؼبك اُقبطخ ثٜب

 :الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌذاخ١ٍخ 

  ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:هبّ اُجبؽش ثؾَبة افزجبه كو٣لٓبٕ ُؼجبهاد ًَ ثؼل ُو٤بً الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٌَُ ػجبهح 

 

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد آ١ٌخ ٌغبْ اٌّشاعؼخ  -1

 ك٢ اُغلٍٝ اُزب4٢ُ ٗزبئظ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اُقبطخ ثجؼُل آ٤ُخ ُغبٕ أُواعؼخ ًٔب

 ( ٔزبئظ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد آ١ٌخ ٌغبْ اٌّشاعؼخ  8عذٚي )

 ػجبساد آ١ٌخ ٌغبْ اٌّشاعؼخ َ
ِزٛعؾ 

 اٌشرت
 اٌّؼ٠ٕٛخ 0وب اٌزشر١ت

1 

رم١١ُ ِذٜ ِلاءِخ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌّزجؼخ ثبٌششوخ 

ٚوزا دساعخ اٌزمذ٠شاد اٌّؾبعج١خ اٌّطجمخ فٟ اػذاد 

 اٌّب١ٌخاٌمٛائُ 

5.32 7 

86.574 0.000 

0 
ِشالجخ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ٚاٌزؾمك ِٓ ِظذال١خ 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ
6.86 1 

 10 3.88 ِزبثؼخ ا٠خ رظش٠ؾبد سع١ّخ رزؼٍك ثبلأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ 3

4 
ِشاعؼخ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ ٚٚعٛد اعزّبػبد 

 دٚس٠خ ِغ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ
5.91 3 

 5 5.68 ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌشثغ ع٠ٕٛخ ٚاٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوخ 5

6 

اٌزؤو١ذ ػٍٝ اعزملا١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٓ اداسح اٌششوخ 

ثؤْ ٠ىْٛ وً اػؼبئٙب ِٓ أػؼبء ِغٍظ الاداسح 

 اٌّغزم١ٍٓ

5.58 6 

7 
ؽّب٠خ أطٛي اٌششوخ ػٓ ؽش٠ك اٌزؼشف ػٍٝ ٚفُٙ ث١ئخ 

 ٌٙب اٌششوخ اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع
4.86 8 

8 
ػّبْ رؾذ٠ذ وبفخ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ رٛاعٙٙب اٌششوخ 

 ٚاٌزؾمك ِٓ ٚعٛد ٔظبَ ِٕبعت لإداسرٙب
4.63 9 

 4 5.85 الارظبي اٌذائُ ثبٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٚشالجخ اعزملا١ٌزٗ 9

12 
دساعخ ِلاؽظبد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚ 

 ِزبثؼخ ِب رُ ثشؤٔٙب
6.45 2 

 ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

 َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ لافزجبه ًب
2
% ٓٔب ٣ئًل ٝعٞك افزلاف ك٢ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٌَُ ػجبهح ٖٓ 0أهَ ٖٓ  

 ػجبهاد آ٤ُخ ُغبٕ أُواعؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُجؾٞص٤ٖ.

   ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ  اٌّب١ٌخ()ِشالجخ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ٚاٌزؾمك ِٓ ِظذال١خ اٌمٛائُ رؤر٠ اُؼجبهح

ث٤٘ٔب  6.86 ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٖٓ ث٤ٖ ػجبهاد ٛنا اُجؼل ؽ٤ش ٍغَ ٓزٍٞؾ اُورت ُٜنٙ اُؼجبهح  

ك٢ أُورجخ الأف٤وح ثٔزٍٞؾ  ِزبثؼخ اٞ رظش٠ؾبد سع١ّخ رزؼٍك ثبلأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ(رؤر٠ اُؼجبهح  )

 .3.88هرت 

 شاعؼخ اٌذاخ١ٍخالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد آ١ٌخ اٌّ -0

 ظٜود ٗزبئظ رؾ٤َِ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اُقبطخ ثجؼُل آ٤ُخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ اُزب4٢ُ
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 ( ٔزبئظ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ثجؼُذ آ١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ9عذٚي ) 

 ػجبساد آ١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ َ
ِزٛعؾ 

 اٌشرت
 اٌّؼ٠ٕٛخ 0وب اٌزشر١ت

0 
ثوَْ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح  ٝعٞك ك٤َُ لأكاء اُؼَٔ

 5 5.03 عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٣ٝ٘ؼٌٌ أصوٙ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ

74.028 0.000 

الاُزياّ ثزطج٤ن ا٤ُٔضبم الافلاه٢ ٝٓؼب٤٣و أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  2

 اُل٤ُٝخ
4.91 6 

 2 5.95 ٓواعؼخ ٝرو٤٤ْ كؼب٤ُخ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُشوًخ 9

 7 4.86 رو٤٤ْ ٝ رؾل٣ل أُقبؽو اُز٢ رزؼوع ُٜب اُشوًخ 0

 3.5 5.14 ٖٓ الاكؼَ إٔ رزجغ اكاهح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُغ٘خ أُواعؼخ  4

 9 3.65 أُواعؼخ اُلٝه٣خ ُٔجبكة ؽًٞٔخ اُشوًبد 2

 8 4.11 اُزؤًل ٖٓ اُزطج٤ن اُظؾ٤ؼ ُٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ 2

2 

٣ٌٕٞ أُواعغ اُلاف٢ِ ػ٠ِ ػِْ ثؤؽلس اُزطٞهاد ٣لؼَ إٔ 

ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ٓٔب ٣َبػلٙ ػ٠ِ أكاء ػِٔٚ 

 ثٌلبءح
6.23 1 

 3.5 5.14 أُواعؼخ أَُزٔوح ُِزول٣واد أُؾبٍج٤خ ٝكوب ُِٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ 3

 ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ا٢رٟ:

 َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ لافزجبه ًب
2

% ٓٔب ٣ئًل ٝعٞك افزلاف ك٢ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٌَُ ػجبهح  0أهَ ٖٓ  

 ٖٓ ػجبهاد آ٤ُخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُجؾٞص٤ٖ.

   ٠فؼً أْ ٠ىْٛ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ػٍٝ ػٍُ ثؤؽذس اٌزطٛساد فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ رؤر٠ اُؼجبهح(

ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٖٓ  ٚاٌّشاعؼخ ِّب ٠غبػذٖ ػٍٝ أداء ػٍّٗ ثىفبءح(

)اٌّشاعؼخ ث٤٘ٔب رؤر٠ اُؼجبهح   6.03ث٤ٖ ػجبهاد ٛنا اُجؼل ؽ٤ش ٍغَ ٓزٍٞؾ اُورت ُٜنٙ اُؼجبهح  

 3.65ك٢ أُورجخ الأف٤وح ثٔزٍٞؾ هرت اٌذٚس٠خ ٌّجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد( 

 

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد آ١ٌخ ِغبٌظ الاداسح -3

 رؾ٤َِ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اُقبطخ ثجؼُل آ٤ُخ ٓغبٌُ الاكاهح ًٔب ك٢ اُغلٍٝ اُزب4٢ُظٜود ٗزبئظ 

 ( ٔزبئظ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد آ١ٌخ ِغبٌظ الاداسح 12عذٚي )

َ 
ِزٛعؾ  ػجبساد آ١ٌخ ِغبٌظ الاداسح

 اٌشرت

 اٌزشر١ت
 اٌّؼ٠ٕٛخ 0وب

0 
أػؼبء ٓغٌِ الاكاهح ٖٓ م١ٝ اُقجوح أُب٤ُخ أًضو ٖٓ 

 ػ٠ِ اًزشبف أُقبُلبد أُب٤ُخؿ٤وْٛ 

4.87 3 

24.760 0.001 

2 
ٖٓ الاكؼَ اُلظَ ث٤ٖ ٝظ٤لخ هئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح 

 ٝاُؼؼٞ أُ٘زلة

4.74 4 

9 
ٖٓ الأ٤ٔٛخ رلؼ٤َ ٤ٍبٍخ َٓبئِخ ٓغٌِ الاكاهح كافَ 

 اُشوًخ

4.97 1 

 7 3.97 ٣ٌٖٔ ُٔغٌِ الاكاهح الاٍزؼبٗخ ثقجواء ٖٓ اُقبهط  0

4 

اُز٢ ٣ٌٕٞ أؿِت اػؼبء ٓغبٌُ اكاهرٜب ٖٓ  اُشوًبد

فبهط اُشوًخ رٌٕٞ أهَ ػوػخ ُِزلاػت ك٢ ث٤بٗبرٜب 

 أُب٤ُخ

3.96 8 

2 
٣لؼَ إٔ ٣ؼْ ٓغٌِ الاكاهح ػلكا ٓؾلٝكا ٖٓ 

 الاػؼبء ٓز٘ٞػ٢ اُقجوح

4.04 6 
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2 

٣غت ػ٠ِ ٓغٌِ الاكاهح اػلاك رو٤٤ْ ١ٍٞ٘ ُزؾل٣ل 

اُلٝه اُلؼبٍ ُِغبٕ أُغٌِ ٜٝٓ٘ب ُغ٘خ اُؾًٞٔخ ُٝغ٘خ 

 أُواعؼخ ُٝغ٘خ أٌُبكآد 

4.54 5 

2 
لاثل إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُزوش٤ؼ ُؼؼ٣ٞخ ٓغٌِ الاكاهح 

 ٌٍ ٝاػؾخأٓج٤٘خ ػ٠ِ 

4.91 2 

 ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ا٥ر4٢

  لافزجبه ًبَٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ
2

% ٓٔب ٣ئًل ٝعٞك افزلاف ك٢ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٌَُ ػجبهح 0أهَ ٖٓ  

 ٖٓ ػجبهاد آ٤ُخ ٓغبٌُ الاكاهح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُجؾٞص٤ٖ.

   ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ  ))ِٓ الأ١ّ٘خ رفؼ١ً ع١بعخ ِغبئٍخ ِغٍظ الاداسح داخً اٌششوخرؤر٠ اُؼجبهح

 4.97ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٖٓ ث٤ٖ ػجبهاد ٛنا اُجؼل ؽ٤ش ٍغَ ٓزٍٞؾ اُورت ُٜنٙ اُؼجبهح  

)اٌششوبد اٌزٟ ٠ىْٛ أغٍت اػؼبء ِغبٌظ اداسرٙب ِٓ خبسط اٌششوخ رىْٛ ث٤٘ٔب رؤر٠ اُؼجبهح  

 3.96 ك٢ أُورجخ الأف٤وح ثٔزٍٞؾ هرت( ألً ػشػخ ٌٍزلاػت فٟ ث١بٔبرٙب اٌّب١ٌخ

 

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد آ١ٌخ الافظبػ ٚاٌشفبف١خ -4

 ظٜود ٗزبئظ رؾ٤َِ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اُقبطخ ثجؼُل آ٤ُخ الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ اُغلٍٝ 

 

 ٚاٌشفبف١خالافظبػ ( ٔزبئظ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد آ١ٌخ  11عذٚي )

 ػجبساد آ١ٌخ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ َ
ِزٛعؾ 

 اٌشرت

 اٌزشر١ت
 اٌّؼ٠ٕٛخ 0وب

1 
ٖٓ الأ٤ٔٛخ إٔ رلظؼ اُشوًخ ػٖ ٤ٍبٍزٜب ٝثوآغٜب رغبٙ 

 أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ

4.34 8 

69.198 0.000 

0 
ٖٓ الاكؼَ الإكظبػ  ػٖ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ؽب٤ُخ َٝٓزوج٤ِخ 

 ػٖ اُشوًخ 

3.55 9 

3 

٣غت إٔ رلظؼ اُشوًخ اكظبؽب ًبٓلا ػٖ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد 

ك٢ طِت اُوٞائْ أُب٤ُخ أٝ أُب٤ُخ ُٜب ٍٞاء ًبٗذ 

 الا٣ؼبؽبد أُزٔٔخ ُٜب ٝكوب ُِٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ

6.11 1 

4 
٣غت إٔ رلظؼ اُشوًخ اكظبؽب ًبٓلا ػٖ أُؼبٓلاد ث٤ٖ 

 الاؽواف م١ٝ اُؼلاهخ

4.97 5 

5 
٣غت إٔ رلظؼ اُشوًخ ػٖ ثؼغ أُئشواد أُب٤ُخ ٝاُز٢ 

 ٝاُوثؾ٤خرٞػؼ ٝػغ اُشوًخ أُب٢ُ ٓضَ َٗت ا٤َُُٞخ 

5.60 3 

6 
٣غت ػ٠ِ اُشوًخ الاكظبػ ػٖ ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ اُز٢ 

 رزجؼٜب

4.76 6 

7 

٣غت ػ٠ِ اُشوًخ الاكظبػ ػٖ أُقبؽو اُز٢ هل رٞاعٜٜب 

ك٢ الا٣ؼبؽبد أُزٔٔخ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝٓلٟ رؤص٤وٛب 

 ػ٠ِ أُوًي أُب٢ُ ُِشوًخ

5.05 4 

8 
ه٤ٔخ اُؾٞاكي ٝأٌُبكآد ٣غت ػ٠ِ اُشوًخ الاكظبػ ػٖ 

 اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أػؼبء ٓغٌِ الاكاهح

4.74 7 

 2 5.89 ٣زْ الاكظبػ ػٖ عٞكح ٝكبػ٤ِخ ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ 9

 ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ا٢رٟ:

 َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ لافزجبه ًب
2

% ٓٔب ٣ئًل ٝعٞك افزلاف ك٢ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٌَُ ػجبهح 0أهَ ٖٓ  

 ٖٓ ػجبهاد آ٤ُخ الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُجؾٞص٤ٖ.
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 - 43 -      0202  د٠غّجش  اٌؼذد اٌضبٔٝ         اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ    اٌّغٍذ اٌغبثغ

 

   ٠غت أْ رفظؼ اٌششوخ افظبؽب  وبِلا  ػٓ ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٙب عٛاء وبٔذ فٟ رؤر٠ اُؼجبهح(

ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ  ب  ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ(طٍت اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أٚ الا٠ؼبؽبد اٌّزّّخ ٌٙب ٚفم

ث٤٘ٔب  3.11ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٖٓ ث٤ٖ ػجبهاد ٛنا اُجؼل ؽ٤ش ٍغَ ٓزٍٞؾ اُورت ُٜنٙ اُؼجبهح  

ك٢ أُورجخ  )ِٓ الافؼً الافظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد ػبِخ ؽب١ٌخ ِٚغزمج١ٍخ ػٓ اٌششوخ(رؤر٠ اُؼجبهح  

 3.55الأف٤وح ثٔزٍٞؾ هرت 

 

 اٌخبِظ : ٔزبئظ اٌذساعخ ٚاٌزٛط١بد ٚاٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخاٌمغُ 

 أٚلا : اخزجبس اٌفشٚع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ:

 رزؼٖٔ اُلهاٍخ أهثؼخ كوٝع ٣وٟ اُجبؽش إٔ افزجبهٛب ٣ٌل٢ ُلإعبثخ ػ٠ِ أٍئِخ اُجؾش ٝرزٔضَ ك٤ٔب 4٢ِ٣ 

 اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍفشع الأٚي: 

  غبْ اٌّشاعؼخ ِٚؼذي طبفٝ اٌشثؼ اٌغٕٜٛ" . لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٌ "
 رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُج٤َؾ لافزجبه ٛنا اُلوع ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ اُزب4٢ُ

 ٌزؤص١ش ٌغبْ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ِؼذي طبفٝ اٌشثؼ اٌغٕٜٛ( رؾ١ًٍ الأؾذاس  10عذٚي )

 اٌذلاٌخ R2 F اٌذلاٌخ Tل١ّخ اؽظبء  اٌزمذ٠ش اٌّؼبِلاد

 2.222 57.46 2.64 2.21ألً ِٓ   7.58 2.138 ٌغبْ اٌّشاعؼخ

ػ٠ِ ٝعٞك رئؤص٤و مٝ كلاُئخ اؽظئبئ٤خ ثئ٤ٖ ثؼئل ُغئبٕ أُواعؼئخ ٝٓؼئلٍ طئبك٠ اُئوثؼ رئوذ ٔزبئظ اٌغذٚي    

% ، ًٔب أًلد ػ٠ِ مُئي 0اَُٟ٘ٞ، ٝمُي ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ افزجبه د ؽ٤ش ٗغل إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ أهَ ٖٓ 

% ، ٝعئبءد ٓؼئبٓلاد الاٗؾئلاه 0ٝاُزئ٢ عئبءد كاُئخ اؽظئبئ٤بً ػ٘ئل َٓئزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ئخ  Fاؽظبءاد افزجئبه 

 ٓٞعجخ أ١ أٗٚ ًِٔب ًبٗذ ٛ٘بى ُغبٕ أُواعؼخ ًبٕ ُٜب أصو ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ اَُٟ٘ٞ.

اُزئبثغ ٢ٛٝ َٗجخ ػب٤ُخ ٓٔب ٣شئ٤و اُئ٠ َٗئجخ اُزـ٤ئواد كئ٢ أُزـ٤ئو  R2  4.20ٝأف٤واً  ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل 

)ٓؼئلٍ طئبك٠ اُئوثؼ اَُئٟ٘ٞ( ٝاُزئ٢ رَئججٜب اُزـ٤ئواد كئئ٢ أُزـ٤ئو أَُئزوَ ) ثؼئل ُغئبٕ أُواعؼئخ( اُزئ٢ ثِـئئذ 

20.% 

ٝث٘بءً ػ٠ِ رِي اُ٘زبئظ ٗوكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝٗوجَ اُلوع اُجل٣َ ثؤٕ ٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ 

 ث٤ٖ ُغبٕ أُواعؼخ ٝٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ اَُٟ٘ٞ.

 اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍفشع اٌضبٟٔ: 

"لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٚعٛد ٔظبَ فؼبي ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ِٚؼذي طبفٝ اٌشثؼ 

  اٌغٕٜٛ"
 رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُج٤َؾ لافزجبه ٛنا اُلوع ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ اُزب4٢ُ

 ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌفؼبي ػٍٝ ِؼذي طبفٝ اٌشثؼ اٌغٕٜٛ ( رؾ١ًٍ الأؾذاس ٌزؤص١ش ٚعٛد ٔظب13َعذٚي )

ل١ّخ  اٌزمذ٠ش اٌّؼبِلاد

 Tاؽظبء 

 اٌذلاٌخ R2 F اٌذلاٌخ

ٚعٛد ٔظبَ ٌٍّشاعؼخ 

 اٌذاخ١ٍخ اٌفؼبي

ألً ِٓ   7.367 2.143

2.21 

2.406 54.07 2.222 

ػ٠ِ ٝعٞك رؤص٤و مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُجؼل ٝعٞك ٗظبّ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ اُلؼبٍ ػ٠ِ رئوذ ٔزبئظ اٌغذٚي    

%، 0ٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ اَُٟ٘ٞ، ٝمُي ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ افزجبه د ؽ٤ش ٗغل إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ اهَ ٖٓ 

% ، أ١ إٔ 0ٝاُز٢ عبءد كاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  Fًٔب أًلد ػ٠ِ مُي اؽظبءاد افزجبه 

٘ٔٞمط اُقبص ثبُزول٣و ٓؼ١ٞ٘ ٝماد كلاُخ ػب٤ُخ علاً. ٝعبءد ٓؼبٓلاد الاٗؾلاه ٓٞعجخ أ١ أٗٚ ًِٔب اُ

 ىاك كؼب٤ُخ ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ًبٕ ُٜب رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ ا١َُٞ٘.

، ٢ٛٝ َٗجخ ػب٤ُخ ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ َٗجخ  4.022ثِـذ  R2ٝأف٤واً  كبٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل 

اُزـ٤واد ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ )ٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ اَُٟ٘ٞ( ٝاُز٢ رَججٜب اُزـ٤واد ك٢ أُزـ٤و أَُزوَ ) 

 %.02.2ثؼل ٝعٞك ٗظبّ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ اُلؼبٍ( اُز٢ ثِـذ 
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 - 24 -      0202  د٠غّجش  اٌؼذد اٌضبٔٝ         اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ    اٌّغٍذ اٌغبثغ

 

٣َ ثؤٕ ٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ ٝث٘بءً ػ٠ِ رِي اُ٘زبئظ ٗوكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝٗوجَ اُلوع اُجل

 اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٝعٞك ٗظبّ كؼبٍ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ ا١َُٞ٘.

 اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍفشع اٌضبٌش: 

  لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِغئ١ٌٛبد ِغٍظ الإداسح ِٚؼذي طبفٝ اٌشثؼ اٌغٕٛٞ"  "
 ه ٛنا اُلوع ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ اُزب4٢ُرْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُج٤َؾ لافزجب

 الأؾذاس ٌزؤص١ش ِغئ١ٌٛبد ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِؼذي طبفٝ اٌشثؼ اٌغٕٜٛ( رؾ١ًٍ  14عذٚي )

 اٌذلاٌخ R2 F اٌذلاٌخ Tل١ّخ اؽظبء  اٌزمذ٠ش اٌّؼبِلاد

 4.444 40.33 4.094 4.40أهَ ٖٓ   2.002 4.009 َٓئ٤ُٞبد ٓغٌِ الإكاهح

ػ٠ِ ٝعٞك رؤص٤و مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُجؼل َٓئ٤ُٞبد ٓغٌِ الإكاهح ػ٠ِ ٓؼلٍ ٚأوذد ٔزبئظ اٌغذٚي    

%، ًٔب 0طبك٠ اُوثؼ ا١َُٞ٘، ٝمُي ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ افزجبه د ؽ٤ش ٗغل إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ اهَ ٖٓ 

ٝعبءد  % ،0ٝاُز٢ عبءد كاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  Fأًلد ػ٠ِ مُي اؽظبءاد افزجبه 

ٓؼبٓلاد الاٗؾلاه ٓٞعجخ ، أ١ أٗٚ ًِٔب ىاكد َٓئ٤ُٞبد ٓغٌِ الإكاهح ًبٕ ُٜب أصو ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٓؼلٍ 

 طبك٠ اُوثؼ ا١َُٞ٘.

Rٝأف٤واً كبٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل 
2

٢ٛٝ َٗجخ ػب٤ُخ ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ َٗجخ  4.094ثِـذ  

ججٜب اُزـ٤واد ك٢ أُزـ٤و أَُزوَ اُزـ٤واد ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ )ٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ ا١َُٞ٘( ٝاُز٢ رَ

 %.09)َٓئ٤ُٞبد ٓغٌِ الإكاهح( اُز٢ ثِـذ 

ٝث٘بءً ػ٠ِ رِي اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٗوكغ اُلوع اُؼل٢ٓ ٝٗوجَ اُلوع اُجل٣َ ثؤٕ ٛ٘بى ػلاهخ 

 ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ َٓئ٤ُٞبد ٓغٌِ الإكاهح ٝٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ ا١َُٞ٘.

 اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍفشع اٌشاثغ: 

  لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ِٚؼذي طبفٝ اٌشثؼ اٌغٕٛٞ" .  "
 رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُج٤َؾ لافزجبه ٛنا اُلوع ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ اُزب4٢ُ

 ِؼذي طبفٝ اٌشثؼ اٌغٕٜٛ( رؾ١ًٍ الأؾذاس ٌزؤص١ش الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ػٍٝ  15عذٚي )

 اٌذلاٌخ R2 F اٌذلاٌخ Tل١ّخ اؽظبء  اٌزمذ٠ش اٌّؼبِلاد

 2.222 56.08 2.435 2.21ألً ِٓ   7.520 2.147 الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ

ػ٠ِ ٝعٞك رؤص٤و مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُجؼل الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ػ٠ِ ٓؼلٍ طبك٠ رئوذ ٔزبئظ اٌغذٚي    

%، ًٔب أًلد 0ٝمُي ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ افزجبه د ؽ٤ش ٗغل إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ اهَ ٖٓ  اُوثؼ ا١َُٞ٘،

% ، ٝعبءد ٓؼبٓلاد 0ٝاُز٢ عبءد كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  Fػ٠ِ مُي اؽظبءاد افزجبه 

الاٗؾلاه ٓٞعجخ أ١ أٗٚ ًِٔب ىاكد الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ًبٕ ُٜب أصو ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ 

 ا١َُٞ٘.

Rٝأف٤واً  كبٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل 
2

٢ٛٝ َٗجخ ػب٤ُخ ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ َٗجخ  4.094ثِـذ  

اُزبثغ )ٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ ا١َُٞ٘( ٝاُز٢ رَججٜب اُزـ٤واد ك٢ أُزـ٤و أَُزوَ )  اُزـ٤واد ك٢ أُزـ٤و

 %.09.4ثؼل الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ( اُز٢ ثِـذ 

ٚثٕبء  ػٍٝ رٍه إٌزبئظ ٔشفغ اٌفشع اٌؼذِٟ ٚٔمجً اٌفشع اٌجذ٠ً ثؤْ ٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ 

 ٕٛٞ.اؽظبئ١خ ث١ٓ آ١ٌخ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ِٚؼذي طبفٝ اٌشثؼ اٌغ

ٚثٕبء  ػٍٝ رٍه إٌزبئظ اٌغبثمخ ٔشفغ اٌفشع اٌؼذِٟ ٚٔمجً اٌفشع اٌجذ٠ً ثؤْ ٕ٘بن ػلالخ 

 راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚؼذي طبفٝ اٌشثؼ اٌغٕٜٛ.

 صب١ٔب : إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 ٔزبئظ اٌذساعخ :   -1

أٍلود ػٜ٘ب اُلهاٍخ ٓغ ٓ٘بهشخ رِي اُ٘زبئظ ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُوَْ ِٓقظبً ُزل٤َو اْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ 

ًٔب رز٘بٍٝ اُ٘زبئظ اُؼبٓخ ُِلهاٍخ ٓغ ػوع  ٝاُزل٤َواد أُوزوؽخ ُٜب ك٢ ػٞء اُلهاٍخ الافزجبه٣خ.

 ٓٞعي لأْٛ اُزٞط٤بد اُز٢ ٣ولٜٓب اُجبؽش ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍخ ث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب.

 ٌّؾبٚس اٌذساعخ :ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌظذق اٌذاخٍٟ  -أ
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رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ ُو٤بً كهعخ ٓظلاه٤خ اُظلم اُلاف٢ِ ُؼجبهاد ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك 

 اُؾًٞٔخ ٓغ كهعخ اُجؼل ٗلَٚ ، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ض اُ٘زبئظ ك٤ٔب 4٢ِ٣

 كول أًلد اُ٘زبئظ ػ٠ِ طلاؽ٤خ ٓؼظْ  ثخظٛص اٌظذق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد آ١ٌخ ٌغبْ اٌّشاعؼخ

اُؼجبهاد اُقبطخ ثآ٤ُخ ُغبٕ أُواعؼخ ، ٣ٌٖٝٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ثشٌَ ًج٤و ك٢ اُو٤بً، ٣ٝٞعل 

ػجبهر٤ٖ كوؾ لا ٣زٞاكو ك٤ٜٔب اُظلم اُلاف٢ِ )الارظبٍ اُلائْ ثبُٔواعغ اُقبهع٢ ٝٓواهجخ 

أُب٤ُخ ٝٓزبثؼخ ٓب رْ ثشؤٜٗب( كٜٔب  اٍزولا٤ُزٚ ٝكهاٍخ ٓلاؽظبد أُواعغ اُقبهع٢ ػ٠ِ اُوٞائْ

 .4.44ؿ٤و ٓؼ٣ٞ٘ز٤ٖ ؽ٤ش ًبٗذ أُؼ٣ٞ٘خ أًجو ٖٓ 

 كول أًلد اُ٘زبئظ ػ٠ِ  ثخظٛص اٌظذق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد أٚ ػجبساد آ١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

 طلاؽ٤خ ع٤ٔغ اُؼجبهاد اُقبطخ ثآ٤ُخ ُغبٕ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ.

 كول أًلد اُ٘زبئظ ػ٠ِ  اد آ١ٌخ ِغبٌظ الإداسحثخظٛص اٌظذق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد أٚ ػجبس

طلاؽ٤خ ٓؼظْ ػجبهاد أٝ اُؼجبهاد اُقبطخ ثآ٤ُخ َٓئ٤ُٞبد ٓغٌِ الإكاهح ػلا ػجبهح ٝاؽل 

كوؾ )ٖٓ الأكؼَ اُلظَ ث٤ٖ ٝظ٤لخ هئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح ٝاُؼؼٞ أُ٘زلة( كبٜٗب ؿ٤و ٓؼ٣ٞ٘خ 

 .4.44ؽ٤ش ًبٗذ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أًجو ٖٓ 

  كول أًلد اُ٘زبئظ ػ٠ِ طلاؽ٤خ  اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد آ١ٌخ الافظبػ ٚاٌشفبف١خثخظٛص اٌظذق

 ٓؼظْ اُؼجبهاد اُقبطخ ثٜب.

 

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد أثؼبد ِٚؾبٚس اٌذساعخ : -ة

 أظٜود اُ٘زبئظ رلبٝد الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ  ثخظٛص الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد آ١ٌخ ٌغبْ اٌّشاعؼخ

ٌَُ ٜٓ٘ب ثبَُ٘جخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ، ٝهل عبءد ػجبهح )ٓواهجخ اُٞػغ أُب٢ُ ُِشوًخ ٝاُزؾون ٖٓ 

ٓظلاه٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ( ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ، ث٤٘ٔب ٣ؤر٢ اُج٘ل)ٓزبثؼخ 

( ك٢ أُورجخ الأف٤وح ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ا١ رظو٣ؾبد ه٤ٍٔخ رزؼِن ثبلأكاء أُب٢ُ ُِشوًخ

 اَُ٘ج٤خ.

 أظٜود اُ٘زبئظ رلبٝد الأ٤ٔٛخ  ثخظٛص الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد آ١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

اَُ٘ج٤خ ٌَُ ٜٓ٘ب ثبَُ٘جخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ، ٣ؤر٢ اُؼجبهح  )٣لؼَ إٔ ٣ٌٕٞ أُواعغ اُلاف٢ِ ػ٠ِ ػِْ 

ٓٔب ٣َبػلٙ ػ٠ِ أكاء ػِٔٚ ثٌلبءح( ك٢  ثؤؽلس اُزطٞهاد ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ

أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ، ث٤٘ٔب ٣ؤر٢ اُؼجبهح  )أُواعؼخ اُلٝه٣خ ُٔجبكة 

 ؽًٞٔخ اُشوًبد( ك٢ أُورجخ الأف٤وح ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ.

 اَُ٘ج٤خ  أظٜود اُ٘زبئظ رلبٝد الأ٤ٔٛخ ثخظٛص الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد آ١ٌخ ِغبٌظ الإداسح

ٌَُ ٜٓ٘ب ثبَُ٘جخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ، ٣ؤر٢  اُج٘ل)ٖٓ الأ٤ٔٛخ رلؼ٤َ ٤ٍبٍخ َٓبئِخ ٓغٌِ الاكاهح كافَ 

اُشوًخ) ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ، ث٤٘ٔب ٣ؤر٢  اُؼجبهح  )اُشوًبد اُز٢ 

بٗبرٜب ٣ٌٕٞ أؿِت اػؼبء ٓغبٌُ اكاهرٜب ٖٓ فبهط اُشوًخ رٌٕٞ أهَ ػوػخ ُِزلاػت ك٢ ث٤

 أُب٤ُخ( ك٢ أُورجخ الأف٤وح ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ.

 أظٜود اُ٘زبئظ رلبٝد الأ٤ٔٛخ  ثخظٛص الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد آ١ٌخ الافظبػ ٚاٌشفبف١خ

اَُ٘ج٤خ ٌَُ ٜٓ٘ب ثبَُ٘جخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ، ٣ؤر٢  اُؼجبهح  )٣غت إٔ رلظؼ اُشوًخ اكظبؽبً ًبٓلاً ػٖ 

ٍٞاء ًبٗذ ك٢ طِت اُوٞائْ أُب٤ُخ أٝ الا٣ؼبؽبد أُزٔٔخ ُٜب ٝكوبً ع٤ٔغ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُٜب 

ُِٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ( ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ، ث٤٘ٔب ٣ؤر٢  اُؼجبهح  )ٖٓ 

الأكؼَ الاكظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ؽب٤ُخ َٝٓزوج٤ِخ ػٖ اُشوًخ( ك٢ أُورجخ الأف٤وح ٖٓ 

 ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ.

 ٔزبئظ رؾ١ٍلاد الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّؾبٚس اٌذساعخ: -ط

رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ؽَبة اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ الافزلاف ٝاعواء افزجبه  -0

، الاٗؾواف أُؼ٤به١ ُٜب  9د إٔ أُزٍٞؾ ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد ٌَُ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ أًجو ٖٓ 
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أُجؾٞص٤ٖ ، ًٔب إٔ ٓؼبَٓ الافزلاف  ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اٗقلبع اُزشزذ ك٢ اعبثبد ع٤ٔؼبً طـ٤و

 %.0% ، ٝإٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٗز٤غخ افزجبه د ًبٕ أهَ ٖٓ 44ُٜب أهَ ٖٓ 

ًٔب رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ه٤بً ؽَبة اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ الافزلاف  -2

ٔزٍٞؾ ٝافزجبه د إٔ ٓزٍٞؾ اُؼجبهاد ُِٔزـ٤و اُزبثغ )عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ(، أ٣ؼبً إٔ اُ

، ٝالإٗؾواف أُؼ٤به١ ُٜب طـ٤و ٝٓؼبَٓ الافزلاف  9ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد ُٜنا أُزـ٤و اًجو ٖٓ 

 %.0% ، ٝإٔ افزجبه د َُٔزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد أهَ ٖٓ 4أهَ ٖٓ 

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اخزجبس فشٚع اٌذساعخ: -د

اٌّشاعؼوخ ِٚؼوذي طووبفٝ ثخظوٛص اٌفوشع الأٚي :" لا رٛعوذ ػلالوخ راد دلاٌوخ اؽظوبئ١خ ثو١ٓ ٌغوبْ  -0

، كوئل رجئ٤ٖ ٓئٖ افزجئبهٙ ٝعئئٞك ػلاهئخ ماد كلاُئخ اؽظئبئ٤خ ثئ٤ٖ ثؼُئل ُغئبٕ أُواعؼئئخ  اٌوشثؼ اٌغوٕٜٛ."

ٝٓؼلٍ طبك٠ اُئوثؼ اَُئ١ٞ٘، ٝث٘ئبءً ػ٤ِئٚ رئْ هكئغ كئوع اُؼئلّ ٝهجئٍٞ اُلئوع اُجئل٣َ ثؤٗئٚ " ٛ٘ئبى 

 ١ٞ٘."ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ُغبٕ أُواعؼخ ٝٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ اَُ

ثخظووٛص اٌفووشع اٌضووبٟٔ:" لا رٛعووذ ػلالووخ راد دلاٌووخ اؽظووبئ١خ ثوو١ٓ ٚعووٛد ٔظووبَ فؼووبي ٌٍّشاعؼووخ  -2

، كوئل رجئ٤ٖ ٓئٖ افزجئبهٙ ٝعئٞك رئؤص٤و مٝ كلاُئخ اؽظئبئ٤خ ٤ُ٥ئخ اٌذاخ١ٍخ ِٚؼذي طبفٝ اٌشثؼ اٌغٕٜٛ." 

وع اُؼئلّ ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ اُلؼئبٍ ػِئ٠ ٓؼئلٍ طئبك٠ اُئوثؼ اَُئٟ٘ٞ، ٝث٘ئبءً ػ٤ِئٚ رئْ هكئغ كئ

رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٝعئٞك ٗظئبّ كؼئبٍ ُِٔواعؼئخ اُلاف٤ِئخ  ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ ثؤٗٚ "

 ٝٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ اَُٟ٘ٞ."

ثخظٛص اٌفشع اٌضبٌش :" لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِغئ١ٌٛبد ِغٍظ الإداسح ِٚؼوذي  -9

عئٞك رئؤص٤و مٝ كلاُئخ اؽظئبئ٤خ ُجؼئل َٓئئ٤ُٞبد ٓغِئٌ ، كول رج٤ٖ ٖٓ افزجبهٙ ٝ طبفٝ اٌشثؼ اٌغٕٜٛ."

الإكاهح ػ٠ِ ٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ ا١َُٞ٘، ٝث٘بءً ػ٤ِٚ رْ هكغ كوع اُؼلّ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ ثؤٗٚ " 

 ٛ٘بى ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ َٓئ٤ُٞبد ٓغٌِ الإكاهح ٝٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ ا١َُٞ٘."

د دلاٌووخ اؽظووبئ١خ ثوو١ٓ الإفظووبػ ٚاٌشووفبف١خ ِٚؼووذي ثخظووٛص اٌفووشع اٌشاثووغ :" لا رٛعووذ ػلالووخ را -0

كول رج٤ٖ ٖٓ افزجبهٙ ٝعٞك رئؤص٤و مٝ كلاُئخ اؽظئبئ٤خ ُجؼئل الإكظئبػ ٝاُشئلبك٤خ  طبفٝ اٌشثؼ اٌغٕٜٛ. "

ٛ٘ئبى  ػ٠ِ ٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ ا١َُٞ٘، ٝث٘بءً ػ٤ِٚ رْ هكغ كوع اُؼلّ ٝهجٍٞ اُلئوع اُجئل٣َ ثؤٗئٚ "

 الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝٓؼلٍ طبك٠ اُوثؼ ا١َُٞ٘." ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آ٤ُخ

 -صب١ٔب  : رٛط١بد اٌذساعخ :

 ثٕبء  ػٍٝ إٌزبئظ اٌغبثمخ فبْ اٌجبؽش ٠مزشػ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ :        

ػئئوٝهح رلؼ٤ئئَ اُئئلٝه اُئئن١ روئئّٞ ثئئٚ ُغئئبٕ أُواعؼئئخ كئئ٢ اُشئئوًبد أَُئئبٛٔخ ٓئئٖ فئئلاٍ افز٤ئئبه  .1

 اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ك٢ ٓغبٌُ الإكاهاد ُْٜٝ فجوح ٓؾبٍج٤خ. أػؼبء ُغبٕ أُواعؼخ ٖٓ الأػؼبء ؿ٤و

ػوٝهح رلؼ٤َ اُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ اكاهح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُشوًبد أَُبٛٔخ ٖٓ فلاٍ رلػ٤ْ  .0

 اٍزولا٤ُخ اكاهح أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝٝػغ ٗظبّ كؼبٍ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ.

بٛٔخ ٖٓ فئلاٍ الإكظئبػ ٝكوئبً ُٔؼئب٤٣و ػوٝهح رلؼ٤َ ٤ٍبٍخ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُشوًبد أَُ .3

 أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ.

اعواء كٝهاد رله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع أُؾبٍج٢ كئ٢ اُشئوًبد أَُئبٛٔخ ٣ٌئٕٞ ٛئلكٜب رؼو٣ئق  .4

 اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُ٥بد اُلاف٤ِخ ُؾًٞٔخ اُشوًبد.
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 اٌّشاعغ :
 أٚلا :اٌّشاعغ اٌؼشث١خ 

رطج٤ئئئئئن هٞاػئئئئئل اُؾًٞٔئئئئئخ ػِئئئئئ٠ الإكظئئئئئبػ أُؾبٍئئئئئج٢ ، أصئئئئئو  2443أثٞؽٔئئئئئبّ ، ٓبعئئئئئل اٍئئئئئٔبػ٤َ ، .0
ٝعئئئٞكح اُزوئئئبه٣و أُب٤ُئئئخ ، كهاٍئئئخ ٤ٓلا٤ٗئئئخ ػِئئئ٠ اُشئئئوًبد أُلهعئئئخ كئئئ٢ ٍئئئٞم كَِئئئط٤ٖ ُئئئلأٝهام 

 ؿيح  ، ٤ًِخ اُزغبهح. -أُب٤ُخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ 
رَ٘ئئئ٤ن اُؼلاهئئئخ ، " ٓوٞٓئئئبد رلؼ٤ئئئَ كٝه ُغ٘ئئئخ أُواعؼئئئخ كئئئ٢  2442أؽٔئئئل ، ىًو٣ئئئب ػجئئئلٙ اَُئئئ٤ل ،  .2

ثئئئ٤ٖ آ٤ُئئئبد اُؾًٞٔئئئخ كئئئ٢ شئئئوًبد أَُئئئبٛٔخ أُظئئئو٣خ " ، ٓغِئئئخ اُلهاٍئئئبد ٝاُجؾئئئٞس اُزغبه٣ئئئخ ، 
 .0، ع ٤ًِ22خ اُزغبهح ، عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اَُ٘خ 

، أٍئئئئئِٞة ٓٔبهٍئئئئئخ ٍئئئئئِطبد الإكاهح اُوشئئئئئ٤لح كئئئئئ٢ اُشئئئئئوًبد4  2449اُج٘ئئئئئي الأِٛئئئئئ٢ أُظئئئئئو١، .9
 ب٢ٗ، أُغِل اَُبكً ٝاُقَٕٔٞ.ؽًٞٔخ اُشوًبد ، اُ٘شوح الاهزظبك٣خ، اُؼلك اُض

، روئئئئ٣ْٞ ؽًٞٔئئئئخ اُشئئئئوًبد 2400اُغئئئئيها١ٝ، اثئئئئوا٤ْٛ ٓؾٔئئئئل ػِئئئئ٢ ، فؼئئئئ٤و ، ثشئئئئوٟ كبػئئئئَ ، .0
ٝآ٤ُبرٜئئئئب اُلاف٤ِئئئئخ كئئئئ٢ اُوئئئئٞا٤ٖٗ ٝاُزشئئئئو٣ؼبد اُؼواه٤ئئئئخ ثؾئئئئش رؾ٤ِِئئئئ٢، ٓغِئئئئخ ٤ًِئئئئخ ثـئئئئلاك ُِؼِئئئئّٞ 

 .04الاهزظبك٣خ اُغبٓؼخ،ع
، أصئئئئو رطج٤ئئئئن 2409ٓؾٔل ٗئئئئٞه ؽَئئئئٖ ، ،اُظئئئئٔبك١ٓؾٔئئئئل ٍئئئئ٤ِْ ، اُؼئئئئ٤ٌ، اَُئئئئؼ٤ل،ٓؼزي أٓئئئئ٤ٖ ،  .4

ٓؼئئئئب٤٣و الاثئئئئلاؽ أُئئئئب٢ُ اُل٤ُٝئئئئخ ػِئئئئ٠ عئئئئٞكح أُؼِٞٓئئئئبد أُؾبٍئئئئج٤خ اُئئئئٞاهكح كئئئئ٢ اُوئئئئٞائْ أُب٤ُئئئئخ 
ُِشئئئوًبد الاٍئئئزضٔبه٣خ أُلهعئئئخ كئئئ٢ ٍئئئٞم ػٔئئئبٕ أُئئئب٢ُ ، ٓغِئئئخ ٤ًِئئئخ اُزغئئئبهح ُِجؾئئئٞس اُؼ٤ِٔئئئخ ، 

 و.٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ ، اُؼلك اُقَٕٔٞ ، ٣٘ب٣
كهاٍئئئئئخ  -، رو٤ئئئئئ٤ْ عئئئئئٞكح اُزوو٣ئئئئئو أُئئئئئب٢ُ الاٌُزوٝٗئئئئئ٢   2442ا٤ُِٔغئئئئئ٢، ٛشئئئئئبّ ؽَئئئئئٖ ػئئئئئٞاك ،  .2

افزجبه٣ئئئخ ػئئئٖ اُوطئئئبع أُظئئئوك٢ ، أُغِئئئخ اُؼ٤ِٔئئئخ ُِجؾئئئٞس ٝاُلهاٍئئئبد اُزغبه٣ئئئخ ، ٤ًِئئئخ اُزغئئئبهح  
 ٝاكاهح  الاػٔبٍ ، عبٓؼخ ؽِٞإ ، اُؼلك اُضبُش ٝاُواثغ

، كٝه آ٤ُئئئبد ؽًٞٔئئئخ أُواعؼئئئخ كئئئ٢ اُؾئئئل ٓئئئٖ ٓٔبهٍئئئبد ّ 2404، ثئئئٖ َُئئئٞك، ٣بٍئئئو ػجئئئل الله اؽٔئئئل  .2
اكاهح الاهثئئئبػ ، اُقوؽئئئّٞ 4 هٍئئئبُخ ٓبعَئئئز٤و كئئئ٢ أُؾبٍئئئجخ ؿ٤ئئئو ٓ٘شئئئٞهح ، عبٓؼئئئخ ا٤ُِ٘ئئئ٤ٖ ، ٤ًِئئئخ 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.
، " ٓؾئئئئلكاد كؼب٤ُئئئئئخ ُغ٘ئئئئخ أُواعؼئئئئخ ٝكٝاكئئئئئغ الإكاهح  2443ؽَئئئئٖ ، ٣ٍٞئئئئق طئئئئئلاػ ػجئئئئل الله ،  .2

ُقئئئلاع أُؾبٍئئئج٢ " ، ٓغِئئئخ آكئئئبم عل٣ئئئلح ُِلهاٍئئئبد اُزغبه٣ئئئخ ، ٤ًِئئئخ اُز٘ل٤ن٣ئئئخ اُؼ٤ِئئئب كئئئ٢ اهرٌئئئبة ا
 اُزغبهح ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ، اَُ٘خ اُؾبك٣خ ٝاُؼشوٕٝ ، اُؼلك الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ، ٣٘ب٣و ٝأثو٣َ.

، كٝه ُغئئئئبٕ أُواعؼئئئئخ كئئئئ٢ ؽًٞٔئئئئخ اُشئئئئوًبد ٝأصوٛئئئئب ػِئئئئ٠ عئئئئٞكح 2443ٍئئئئب٢ٓ، ٓغئئئئل١ ٓؾٔئئئئل، .3
ػٔئئئئبٍ أُظئئئئو٣خ ، ٓغِئئئئخ ٤ًِئئئئخ اُزغئئئئبهح ُِجؾئئئئٞس اُؼ٤ِٔئئئئخ ، اُوئئئئٞائْ أُب٤ُئئئئخ أُ٘شئئئئٞهح كئئئئ٢ ث٤ئئئئئخ الأ

 عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ ، اُؼلك اُضب٢ٗ ، أُغِل اَُبكً ٝالاهثؼٕٞ ، ٤ُٞ٣ٞ.
،ٓئشئئئو ٓوزئئئوػ ُو٤ئئئبً ٝرو٤ئئئ٤ْ َٓئئئزٟٞ عئئئٞكح اُزوئئئبه٣و أُب٤ُئئئخ 2400ٍئئئلآخ ، طئئئلاػ ؽَئئئٖ ػِئئئ٢، .04

اُزغئئئئئبهح ، عبٓؼئئئئئخ ػئئئئئئ٤ٖ كئئئئئ٢ اُلٌئئئئئو أُؾبٍئئئئئج٢ ، أُغِئئئئئئخ اُؼ٤ِٔئئئئئخ ُلاهزظئئئئئبك ٝالاكاهح ، ٤ًِئئئئئئخ 
 .2،اُغيء 2شٌٔ،اُؼلك 

، رئئئئئؤص٤و آ٤ُئئئئئبد اُؾًٞٔئئئئئخ اُلاف٤ِئئئئئخ ٝفظئئئئئبئض أُواعئئئئئغ  2403ٍئئئئئ٤ِْ، أ٣ٔئئئئئٖ ػطئئئئئٞح ػئئئئئياىٟ،  .00
اُقئئئئبهع٢ ػِئئئئ٠ رٞه٤ئئئئذ اطئئئئلاه اُزوئئئئبه٣و أُب٤ُئئئئخ4 كهاٍئئئئخ افزجبه٣ئئئئخ ػِئئئئ٠ اُشئئئئوًبد أَُئئئئبٛٔخ 

، 0،ع29هَئئئْ أُؾبٍئئئجخ ٝأُواعؼئئئخ، ٓئئئظ -٤ًِئئئخ اُزغئئئبهح  -أُظئئئو٣خ ، اُ٘بشئئئو عبٓؼئئئخ ػئئئ٤ٖ شئئئٌٔ 
 http://search.mandumah.com/Record/964358. ػ٠ِ اُواثؾ 2403،

،"اُؼلاهئئئئخ ثئئئئ٤ٖ ؽًٞٔئئئئخ اُشئئئئوًبد ٝعئئئئٞكح الأهثئئئئبػ ٝأصوٛئئئئب ػِئئئئ٠ 2404طئئئئبُؼ ، هػئئئئب اثئئئئوا٤ْٛ، .02
عئئئئٞكح اُزوئئئئبه٣و أُب٤ُئئئئخ كئئئئ٠ ث٤ئئئئئخ الاػٔئئئئبٍ أُظئئئئو٣خ"،أُغِخ اُؼ٤ِٔئئئئخ ُِزغئئئئبهح ٝاُز٣ٞٔئئئئَ، ٤ًِئئئئخ 

 .2زغبهح، عبٓؼخ ؽ٘طب،اُؼلك اُ
، " كهاٍئئئئخ اٗزوبك٣ئئئئخ ُوئئئئواه اٗشئئئئبء ُغئئئئبٕ أُواعؼئئئئخ أُظئئئئو٣خ " ،  2440طئئئئ٤ِت ، ٤ُِئئئئ٠ ػي٣ئئئئي ،  .09

أُغِئئئئئخ أُظئئئئئو٣خ ُِلهاٍئئئئئبد اُزغبه٣ئئئئئخ ، ٤ًِئئئئئخ اُزغئئئئئبهح ، عبٓؼئئئئئخ أُ٘ظئئئئئٞهح ، أُغِئئئئئل اُضئئئئئبٖٓ 
 ٝاُؼشوٕٝ ، اُؼلك اُضب٢ٗ.

وثؾ٤ئئئخ ٝاُئئئلٝه أُؾبٍئئئج٢ كئئئ٢ ؽًٞٔئئئخ اُشئئئوًبد ، " اكاهح اُ 2444ػجئئئل اُؾ٤ٔئئئل ، أؽٔئئئل أشئئئوف ،  .00
" ، أُئئئئرٔو اُقئئئبٌٓ ثؼ٘ئئئٞإ  ؽًٞٔئئئخ اُشئئئوًبد ٝأثؼبكٛئئئب أُؾبٍئئئج٤خ ٝالإكاه٣ئئئخ ٝالاهزظئئئبك٣خ ـ 

 ٍجزٔجو. 04ـ  2اُغيء اُضب٢ٗ ، ٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ ، 
اُزوئئئئبه٣و ، ػلاهئئئئخ فظئئئئبئض ُغئئئئبٕ أُواعؼئئئئخ ثغئئئئٞكح 2409ػجئئئئل اُلزئئئئبػ ، ٍئئئئؼ٤ل رٞك٤ئئئئن أؽٔئئئئل ، .04

 أُب٤ُخ كهاٍخ افزجبه٣خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ، عبٓؼخ اُيهبى٣ن ، ٤ًِخ اُزغبهح.
، اؽئئئئبه ٓوزئئئئوػ ُزؾَئئئئ٤ٖ عئئئئٞكح اُزوئئئئبه٣و اُقبهع٤ئئئئخ ػئئئئٖ  2444ػج٤ئئئئل الله ،كئئئئب٣يح ٓؾٔئئئئٞك ٓؾٔئئئئل،  .02

أػٔئئئبٍ أُ٘شئئئؤح كئئئ٢ ظئئئَ اٍئئئزقلاّ ٗظئئئبّ  ه٤ئئئبً أُزئئئٞاىٕ ٓئئئغ كهاٍئئئخ رطج٤و٤ئئئخ ، هٍئئئبُخ كًزئئئٞهاٙ كئئئ٢ 
 ٤ِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ  .أُؾبٍجخ ، ً

، اُزئئئئؤص٤واد أُجبشئئئئوح ٝاٍُٞئئئئ٤طخ ثئئئئ٤ٖ ؽًٞٔئئئئخ اُشئئئئوًبد ٝعئئئئٞكح 2400ػل٤لئئئئ٢ ،ٛئئئئلاٍ ػجئئئئلاُلزبػ، .02
الأهثئئئئئبػ  ٤ٍٝبٍئئئئئخ اُزٞى٣ؼئئئئئبد اُ٘ول٣ئئئئئخ "كهاٍئئئئئخ افزجبه٣ئئئئئخ ػِئئئئئ٠ اُشئئئئئوًبد أُظئئئئئو٣خ " ، ٤ًِئئئئئخ 
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، أُغِئئئل اَُئئئبكً ٝاُضلاصئئئٕٞ  اُزغئئئبهح ، عبٓؼئئئخ اُيهئئئبى٣ن ، ٓغِئئئخ  اُجؾئئئٞس اُزغبه٣ئئئخ ، اُؼئئئلك اُضئئئب٢ٗ
.ٞ٤ُٞ٣ ، 

، اُؼٞآئئئَ أُؾئئئئلكح ُغئئئئٞكح ٝظ٤لئئئئخ أُواعؼئئئخ اُلاف٤ِئئئئخ كئئئئ٢ رؾَئئئئ٤ٖ  2442ػ٤َئئئ٠ ، ٍئئئئ٤ٔو ٓؾٔئئئئل، .02
عئئئٞكح ؽًٞٔئئئخ اُشئئئوًبد ، ٓغِئئئخ ٤ًِئئئخ اُزغئئئبهح ُِجؾئئئٞس اُؼ٤ِٔئئئخ ، عبٓؼئئئخ الاٍئئئٌ٘له٣خ ،اُؼئئئلك الاٍٝ 

 .04،أُغِل 
واعؼئئئخ كئئئ٠ اُؾئئئل ٓئئئٖ ٓٔبهٍئئئبد اكاهح الأهثئئئبػ، ، كٝه ُغئئئبٕ ا2400ُٔٓؾٔئئئل )أ(، آٓئئئبٍ اثئئئوا٤ْٛ ،  .03

 ، ط، ٣٘ب٣و.0ٓغِخ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُزغبه٣خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٤ًِخ اُزغبهح،ع. 
،ٗٔئئئئٞمط ٓوزئئئئوػ ُو٤ئئئئبً أصئئئئو آ٤ُئئئئبد اُؾًٞٔئئئئخ ػِئئئئ٠  2400ٓؾٔئئئئل )ة(، ػجئئئئلاُوؽٖٔ ػجئئئئلاُلزبػ ، .24

كهاٍئئئخ ٤ٓلا٤ٗئئئخ، أُغِئئئخ عئئئٞكح الأهثئئئبػ أُؾبٍئئئج٤خ ثئئئبُوٞائْ أُب٤ُئئئخ ُشئئئوًبد أَُئئئبٛٔخ أُظئئئو٣خ 4 
. ػِئئئئئئئئئئئئئئ٠ 2400، ٤ٗٞ٣ئئئئئئئئئئئئئئٞ 44اُؼ٤ِٔئئئئئئئئئئئئئئخ4 ٤ًِئئئئئئئئئئئئئئخ اُزغئئئئئئئئئئئئئئبهح ، عبٓؼئئئئئئئئئئئئئئخ أٍئئئئئئئئئئئئئئ٤ٞؽ ،ع 

-https://0610gdwzs-1106-y-https-search-mandumahاُئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئواثؾ
com.mplbci.ekb.eg/Record/191373/Description#tabnav 

واعؼئئئئخ ،  ٓئئئئلفَ ٓوزئئئئوػ ُزؾَئئئئ٤ٖ ًلئئئئبءح ٝكؼب٤ُئئئئخ ا2403ُٔٝاُئئئئ٢ ، ٓؾٔئئئئل ٓقزئئئئبه فبُئئئئل ٝاُئئئئ٢،  .20
اُلاف٤ِئئئئخ ثئئئئبُزطج٤ن ػِئئئئ٠ اُج٘ئئئئٞى اُزغبه٣ئئئئخ أُظئئئئو٣خ، هٍئئئئبُخ ٓبعَئئئئز٤و ، ٤ًِئئئئخ اُزغئئئئبهح، عبٓؼئئئئخ 

 أُ٘ظٞهح.
،  ٓئئئئلفَ ٓوزئئئئوػ ُزؾَئئئئ٤ٖ ًلئئئئبءح ٝكؼب٤ُئئئئخ أُواعؼئئئئخ 2403ٝاُئئئئ٢ ، ٓؾٔئئئئل ٓقزئئئئبه فبُئئئئل ٝاُئئئئ٢،  .22

٤ًِئئئخ اُلاف٤ِئئئخ ثئئئبُزطج٤ن ػِئئئ٠ اُج٘ئئئٞى اُزغبه٣ئئئخ أُظئئئو٣خ، ٓغِئئئخ اُلهاٍئئئبد ٝاُجؾئئئٞس اُزغبه٣ئئئخ ، 
 .2، ٓظ93، اَُ٘خ  0اُزغبهح عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ع 
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