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 مصر بعض محافظات فى الاستشارية الزراعيةمتطلبات تطوير المجالس 

 صــالح محمد هشام محمد          ،        محمود إسماعيل عتمان

 جيزة –مركز البحوث الزراعية  ـ معهد بحوث الإرشاد الزراعى

 هفىت وير  لبفى تحديفد مت و  الاستشفىرية للمجفىل  الزراعيفة دراسة الموقفف الحفىل  استهدف البحث        
 موافقففةدرجففى   متوسفف ى  الفففروب بففيظ وتحديففد ،بعففم محىفتففى  مصففر مففظ وجهففح ثتففر المبحففو يظ ففف 

 لت فففففوير المجفففففىل  الزراعيفففففة التشفففففريعيةو  والتثتيميفففففة، ،الإداريفففففة المت لبفففففى  علففففف   ففففف  مفففففظ المبحفففففو يظ
وفقفى تلفك المت لبفى  الدرجى  ال لية لموافقى  المبحفو يظ علف  ، و ذلك الفروب بيظ متوس ى  الاستشىرية

 .لاختلاف المحىفتى  الت  يتبعوثهى
تفم  م، ومفثهسفوهى ، و لشفرقيةاو البحيرة،  :ه  لاث محىفتى   تم اختيىر أهداف البحثلتحقيب و 

 ٪0909تم فف  ، مجلسففىز زراعيففىز  22بلففق قوامهففى  الاستشففىرية يففةعيثففة عشففوامية مففظ المجففىل  الزراع اختيففىر
يم لفوظ ، عضفواز  002 المبحفو يظبلفق عفدد و  ،فف  المحىفتفى  الف لاث ةالزراعيف المجىل عدد مظ إجمىل  

  .ال لاث بىلمحىفتى  الاستشىرية الزراعية المجىل  شىملة أعضىءمظ إجمىل  عدد  ٪22 قرابة
 أ تففوبر ىلا  شففهر فففففخدام اسففتمىرة إسففتبيىظ خفبىستفف ىلمقىبلففة الشخصففيةب تففم جمففب البيىثففى  ميففداثيىز و         

البيىثى  وتحليلهى إحصىميى    مفظ الت فرارا ، والثسفل الممويفة، وقد استخدم ف  عرم . 2909 ثوفمبرو 
    .بيظ المتوس ى  لفروبا لمعثوية ( ف) اختبىرو والمتوس  المرجح، والمتوس  الثسب ، 

 :وتلخص  أهم الثتىمج فيمى يل  
م أو الواجبففى  أو عففدم ا تمففى  أداء المهففىو أظ هثففىك العديففد مففظ المشفف لا  التفف  تتسففبل ففف  عرقلففة  -0

 ىظ مفظ أهمهفى ثقفس مسفتلزمى   بىلش   الم لول الاستشىرية الأثش ة الوتيفية للمجىل  الزراعية
الإثتفففى  الزراعففف  فففف  مثىففففذ التوزيفففب، وضفففعف المفففوارد المىليفففة، وعفففدم صفففرف بفففد  ثقفففدى لأعضفففىء 

ظ تلففففك المجففففىل  ثتيففففر حضففففور الاجتمىعففففى  الدوريففففة، وعففففدم الاعتففففداد بىلتوصففففيى  المرفوعففففة مفففف
 .المجىل ، وضعف تدريل أعضىمهى إداريى

لفم يسفبب لهفم التفدريل علف  أعمفى  ومهفىم  ٪0200أظ الغىلبية العتم  مظ المبحفو يظ بثسفبة قفدرهى  -2
 .الاستشىرية وأثش ة المجىل  الزراعية

ففففف  حضففففور  الاستشففففىرية أظ هثففففىك العديففففد مففففظ أسففففبىل عففففدم اثتتففففىم أعضففففىء المجففففىل  الزراعيففففة -2
غيفففر مجفففزى وأحيىثفففى لا يفففتم ( جثيهفففى   0)  فففىظ مفففظ أهمهفففى بفففد  الجلسفففى    اجتمىعفففى  المجفففىل

صففرفح، ووقفف  الاجتمىعففى  لوعضففىء واثشففغىلهم بمصففىلحهم الشخصففية، وعففدم اثتتففىم اجتمىعفففى  
 .المجل  الشهرى وعدم إبلاغ س رتير المجل  الأعضىء بمواعيدهى

 0044لسففثة  29رقففم  الاستشففىرية أظ معتففم المبحففو يظ لففم ي لعففوا علفف  قففىثوظ المجففىل  الزراعيففة -4
 .٪0400بثسبة قدرهى 

 لمت لبففى او التثتيميففة،  لمت لبففى وا ،الإداريففة لمت لبففى ا المسففتوى العففىم لإجمففىل  الموافقففة علفف أظ  -0
 .المدروسفة مفظ وجهفح ثتفر المبحفو يظ  فىظ مرتفعفىز  الاستشفىرية الزراعيفة المجىل  لت وير التشريعية
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، والمت لبفى  التثتيميفة، والمت لبفى  المت لبفى  الإداريفة   مظ  عل المستوى العىم للموافقة  و ذلك
 .أيضىز  المجىل   ىظ مرتفعىز تلك لت وير  التشريعية

علففف   ففف  مفففظ المت لبفففى   المبحفففو يظ متوسففف ى  درجفففى  موافقفففةبفففيظ  معثويفففةعفففدم وجفففود ففففروب   -6
 الاستشففففىرية الزراعيففففةوالمت لبففففى  التشففففريعية لت ففففوير المجففففىل   والمت لبففففى  التثتيميففففة، الإداريففففة،
  .المدروسة

المت لبفففى   عفففدم وجفففود ففففروب معثويفففة بفففيظ متوسففف ى  الفففدرجى  ال ليفففة لموافقفففى  المبحفففو يظ علففف  -7
 الاستشففففىرية الزراعيففففة المجففففىل  لت ففففوير الإداريففففة، والمت لبففففى  التثتيميففففة، والمت لبففففى  التشففففريعية

 .المدروسة وفقى لاختلاف المحىفتى  الت  يتبعوثهى

 :لبحثيةا المشكلة
بعفففدة مراحففف  مفففظ  مفففر فففف  مصفففرالعمففف  الإرشفففىدى الزراعففف   أظالتىريخيفففة إلففف   أشفففىر  الأدبيفففى        
ففف   فف  مرحلففة مففظ تلففك المراحفف  بدايففة مففظ  هففذا العمفف  والمهففىم المثففو  بهففى والتحففديث وفقففىز لففودوارالت ور 
هفففى بصفففورة ولا  إتهىر مفففروراز بمحفففى ،0009الخدمفففة الإرشفففىدية الح وميفففة غيفففر المبىشفففرة فففف  عفففىم  تهفففور

تففدعيم العمفف  ل 0044لسففثة  29بصففدور قففىثوظ الإصففلاا الزراعفف  القففروى رقففم  0044مبىشففرة ففف  عففىم 
 اختصىصفففىتح ثشفففر بفففيظ زراعيفففة مفففظ مجموعفففةل ففف   إستشفففىرى ت فففويظ مجلففف  زراعففف بالإرشفففىدى إداريفففىز 

 .( 021 س : 04)  ومعىوثتهى ف  م ىفحة الآفى  الزراعةشىدا  وزارة إر 
 ىلتثميفففةالإرشفففىدية المعثيفففة بمفففظ المثتمفففى   ،الاستشفففىرية الزراعيفففة المجفففىل علففف  الفففرغم مفففظ أظ و        
م ىثية و  ،والإرشىدية الزراعية ح إلّا أثف -حىليفىز مصفر تحقيب الت يف مفب سيىسفة الاقتصفىد الحرالتف  تتبثىهفى ا 
  :مىيل ميداثيىز لوحت 

مففىدة  29علفف  يحتففوىهففذا المجففىل    المففثتم لأعمففى 0044الصففىدر ففف  عففىم  29رقففم أظ القففىثوظ  .0
 ،0077و ،0079و ،0061و، 0066أعفففوام خفففلا   تعفففديلاز  02جفففرى عليفففح أ  فففر مفففظ  بقفففىثوظ،

س  : 0)  0002و ،0000و، 0017و ،0010و ،0014و ،0012و ،0019و، 0070و
وأظ آخرهفى مفر عليفح قرابفة عشفريظ  هفذا القفىثوظ  رة التعفديلا  فف  إل   رييش ممى(  60- 07 س
 تيفيففةو الهي ليففة و التعفديلا  للولفم يعففد مثىسففبىز  الحىليففة، مثىسففبىز للسيىسفة الزراعيففة لفم يعففد وأثففح، عىمفى
 :الم ى عل  سبي   ومثهى المجىل  الزراعيةالت  تتش   مثهى الجهى   حد   لمعتمالت  

زراعفة ال  خىضعة لإشراف مفتشف ىث   بعد أظ مستقلة،إدارا  بي رية  البي ريةالوحدا  أصبح  ( أ ) 
 .زراعية  م لإدارا تفىتيش الزراعة ل تحول  م  الزراعية، ا بىلوحد

ظ عفففظ بعضفففهمى الفففبعم فلحفففداهمى للصفففرف يظ مثفصفففلتيإدارتففف إلففف  المر فففزهثدسفففة رى اثقسفففم  ( ل ) 
 .الدلتىف  معتم محىفتى  الرى  مى استحد   إدارا  ومشىريب لت وير  للرى،والأخرى 

 ةإدار  الإجتمىعيففة لشففموظل وأصففبح ،بففذاتهى  وتيفففة جتمففىع  بففىلمر زالاالأخصففىم  وتيفففة  ألغيفف  (  ) 
  .القرويةالمجىل  المحلية عل  مستوى للشموظ الاجتمىعية يتبعهى وحدا  مستقلة 

 الزراعيفففففة لأعضفففففىء المجفففففىل المشفففففتر ة  الاجتمىعفففففى  الشفففففهرية أو ال ىرمفففففة اثعقفففففىد اثتتفففففىمعفففففدم  .2
 .لاجتمىعىتهىعضىء الأ حضور اثعقىدهى يثخفم معد ف  حىلة و  ،الاستشىرية
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عظ  فق  ل وثح حضوراز ش ليىز  أصبح غير مفيد الاجتمىعية،مم ل  البثك والرى والشموظ  حضور أظ .2
إلف  الحفد مفظ  ممفى يفىدى يم لوثهى،لي  لهم  ق  وتيف  حقيق  ف  جهة العم  الت   مثدوبيظ ريب 

 .المثىسلأثسل الحلو  ف  الوق   لإيجىدالأجهزة المعثية  عل  الميداثية إم ىثية  را المشى  

  .الإرشىديةممى قد يشير إل  فشلهى ف  تحقيب رسىلتهى  المزارعيظ،عل   لتأ يرل قدرةافتقىر  .4

وأصفبح الاتجفىر والتعىمف  مفب  الزراعيفة، الت  تقوم بهى المجىل  الإيضىامعتم مشروعى   اثقرام .0
 .المجىل لرميس  لمعتم هذا الثشى  ا هو الزراع ،بمستلزمى  الإثتى   الخىصةشر ى  ال

ففف  ضففوء  واتحىداتهففى،الاستشففىرية  الزراعيففة حففىلا  مففظ الفسففىد الإدارى ففف  بعففم المجففىل  تهففور .6
 .للقىثوظبىلمخىلفة  سثة 29إل   زمثية تص العضوية لفترا   شغ  بعم الأعضىء ف  استمرار

 وحتفىمر المىشفية،مفب واختففىء حتفىمر  لا ،وتصدع معتمهى الزراعيةمبىث  الوحدا   بعم اثهيىر .7
 .الخ........المثىح  تدهورو  الزراعية،وبيب حقو  الوحدا   الداجثة،السلالا   إ  ىر

 الزراعيففة المجففىل وقففد أ ففىر  هففذا الملاحتففى  وغيرهففى عففدداز مففظ التسففىىلا  البح يففة حففو  هففذا    
تهى وتفدريل أعضفىمهى مفظ حيفث مشف لا مى هو الموقف الحىل  للمجىل  الزراعيفة :مىيل مثهى  الاستشىرية

واثتتففففىمهم ففففف  حضففففور جلسففففىتهى وا لاعهففففم علفففف  قىثوثهففففى، ومففففى هفففف  المت لبففففى  التشففففريعية والتثتيميففففة 
     .الإستشىرية والإدارية اللازمة لت وير المجىل  الزراعية

وع ثتمة أو المشفر ولمى  ىث  المعلومى  الحدي ة تسىعد الإدارة عل  تحلي  وتقييم الموقف ف  الم        
تحديففففد أهففففدافهى ورسففففم ت فففوير المثتمففففة و  وتسفففىهم ففففف  تم ففففيظ الإدارة مففففظ الضففففعف، مفففظ حيففففث القففففوة أو

رغم أهمية دورهى فف   الاستشىرية الزراعيةثدرة الدراسى  الت  أجري  عل  المجىل   وف  ضوء خ  هى،
هفذا ت وير مت لبفى  تحديفد  إلف ب ريقفة علميفة  جوهرايسع  ف  البحث فلظ هذا  والريفية،التثمية الزراعية 

  .لعملهىالموارد البيمية المتىحة ف  الث ىب الجفراف   ف  إستخدامدورهى  لتعتيمالمجىل  
 :والإستعراض المرجعى الإطار النظرى

 ىث  البدايى  الأولف  المب فرة و  ،0002سثة  ثوفمبرف   مصرب "وزارة للزراعة " م إثشىء أو  ت
لإرشفىد الزراعف  بفوزارة الزراعفة المصفرية فف  امفظ خفلا  قسفم لإرشىد الزراع  فف  مصفر اأثش ة  لتهور
ومح ففة تربيففة الففدواجظ ، مففظ خففلا  مح ففة تجففىرل قسففم البسففىتيظ بىلقثففى ر الخيريففة  0026أبريفف   24

، إلففف  جىثفففل الجمعيفففة الزراعيفففة المل يفففة ببهتفففيم  ،( ظ لفففوزارة الزراعفففةيظ تفففىبعتيالمح تفففو  ) بجزيفففرة الشفففعير
 .( 7 س : 0) بىلقيرا ييظ بىلجيزة ومصثب شر ة مصر لل تىظ 

بلثشففففىء  ( 4 س :2)  0044 لسففففثة 29قففففىثوظ الإصففففلاا الزراعفففف  القففففروى رقففففم  رصففففدوقففففد 
والملاحتففى  المقترحففة لففوزير الزراعففة عففظ  ريففب  قففديم التقففىريربت  :تخففتس الاستشففىرية مجففىل  زراعيففة

ثح الامتيففىزا  الجمر يففة لاسففتيراد آلا  التوصففية بمفف، و (مديريففة الزراعففة حىليففىز ) تفتففيش الزراعففة بىلمديريففة 
ففففف   لاشففففتراكاو إثشففففىء المىسسففففى  الزراعيففففة والصففففثىعى  المتصففففلة بهففففى  ، واقتففففرااالصففففثىعى  الزراعيففففة

، وثشففر إرشففىدا  وزارة الزراعيففة الاقتصففىدية وتشففجيب إقىمففة الصففوامب وال لاجففى  والاجتمىعففى المعففىرم 
عففلاظ الأسففعىر اليوميففة الزراعففة ومعىوثتهففى ففف  م ىفحففة الآفففى  وتثتففيم  محىضففرا  عىمففة لهففذا الغففرم، وا 

فففف  محفففي  قفففرى المجموعفففة الزراعيفففة لأهفففم الحىصفففلا  والمثتجفففى  الزراعيفففة والخضفففر والفى هفففة وغيرهفففى، 
وتخصففيس م ففىظ لعففرم مثتجففى  المجموعففة الزراعيففة، وثشففر أبسفف  الوسففىم  لإمسففىك الففدفىتر الزراعيففة، 
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عفداد وتوزيفب جفوامز علف  المتففوقيظ والدعوة إل  استعمى  الموازيظ دوظ غي رهى ف  المعىملا  التجىريفة، وا 
فففف  الزراعفففة وتربيفففة المىشفففية والخيفففو  والأغثفففىم والفففدواجظ ومثتجىتهفففى وسفففىمر الصفففثىعى  الزراعيفففة و فففرب 
بفداء الفرأى فف  أيفة مسفألة يفرى وزيفر الزراعفة أخفذ الفرأى  حصفىد وجثفا المحصفولا  الحقليفة والبسفتىثية، وا 

ويثشفأ ل فف   ألفف ففداظ 00 ف  دامففرة ريفيفة تصف  مسفىحتهى ل إثشفىء مجموعفى  زراعيفة سفتهدفا مفى  فيهفى،
للعمف  علف  الثهفوم بىلإصفلاا الزراعف  ورفففب مجموعفة زراعيفة مجلف  زراعف  بقفرار مفظ وزيففر الزراعفة 

الفثية  وتقديم المعوثة ،والعثىية بتربية الحيواظ ،وثشر الصثىعى  الزراعية المحلية ،عحتثو مستوى الإثتى  و 
ف  ت بيب مثىهج التعليم الزراعف  فف  القفرى ت بيقفىز  والمسىعدة الدوامر،للجمعيى  التعىوثية الزراعية بهذا 

  .علميىز 
 :( 5 – 4 ص ص : 1)  مايلى زراعية ولتحقيق هذه الأهداف إشتملت كل مجموعة

، وأثجفح ال فرب لمقىومفة والعمليفة تتبب ف  فلاحتح واستغلالح أحفدث الأسفىليل الفثيفة ثموذجفففيىز حقففلاز   -0 
 .الآفى  الزراعية

تعتثف  بففىل روة الحيواثيفة والعمف  علفف  رعىيفة الحيفواظ وعلاجففح مفظ الأحفداث العىرضففة  بي ريفففة وحفففدة - 2
رشىد الفلاا إل  أسفه  ال فرب للعثىيفة بمىشفيتح ودواجثفح وتغفذيتهى علف   وصيىثتح مظ الأمرام المعدية، وا 

 .صىديةأحدث الأسىليل الاقت
 عضفواز، 00  ألّا يزيفد عفددهم عفظ يعيظ فيح الأعضفىء بقفرار مفظ وزيفر الزراعفة علف زراعامجلفف   - 2
 والمحلففف ،يراعففف  عثفففد اختيفففىرهم تم يففف  ثفففواح  ثشفففى  الإثتفففى  الزراعففف  وال قفففىف  والاقتصفففىدى علففف  أظ و 
ال بيفل البي فرى  وهفم لا يزيفد عفددهم عفظ ال لفث بحيفث ش   هذا المجل  مظ أعضىء بح فم وتفىمفهمتوي

وو يفففف  بثففففك  المر ففففز،رى  ومهثففففد  ،بففففىلمر زالاجتمففففىع   والأخصففففىما البي ريففففة،بففففىلمر ز أو بىلوحففففدة 
ويعمفف  سفف رتيراز للمجلفف  بح ففم  ، ومهثففد  الإرشففىد الزراعفف  للمر ففزثىمبففح بففىلمر ز التسففليف الزراعفف  أو

لف  ال لفث، وأعضفىء مفظ المفزارعيظ ، ورىسىء الجمعيى  التعىوثية الزراعية بحيث لا يزيد عددهم عوتيفتح
 .البحث ذلكهو محور  ستشىرىالا زراعفف المجلفف  الهذا و  .المحلييظ

تشفففتم  الإدارة المر زيففة ل رشففىد الزراعفف  المصفففرى (  26س :  09)  وقففد ذ ففر عبففد العففى  
قففففوم علففف  المسففففتوى المر ففففزى خمسفففة عشففففر إدارة مففففظ بيثهفففى إدارة المجففففىل  الزراعيففففة الاستشفففىرية التفففف  ت

بىلإشفراف علف  أعمفى  المجفىل  الزراعيفة الاستشففىرية بىلمحىفتفى  والعمف  علف  ت ويرهفى وتثفيفذ القففرارا  
: 0) والتعليمى  واللوامح الخىصة واست مى  تشف يلا  المجفىل  علف  مسفتوى المرا فز،  مفى أشفىر صفىلح 

علف  القيفىم بىلإشفراف  إل  أثح مهىم إدارة المجىل  الزراعية الاستشىرية لا تقتصر(  20 – 21س س 
فق  ب  والتثسيب بيظ مشروعىتهى وعل  متىبعة تثفيذ مى يتقرر مظ المشروعى  الزراعية الإثتىجيفة الممولفة 
مففظ خففلا  ميزاثيىتهففى علفف  المسففتوى المحلفف  ومراجعففة حسففىبىتهى الختىميففة وتقيففيم أعمىلهففى ومراقبففة مواردهففى 

وارد الاسفففتخدام الأم فف  والعمفف  علففف  أظ ت ففوظ المجفففىل  ومففوارد الاتحففىد العفففىم وتوجيففح اسففتخدام هفففذا المفف
الزراعية الاستشىرية ه  القثوا  ال بيعية لثق  مشى   المزارعيظ وأرامهم إل  جهى  الاختصفىس بفىلوزارة 

 .أو الجهى  الأخرى
عبىرة عل  أثهى  الاستشىرية الزراعية المجىل  ( 2 س :0)  الإرشىد الزراع  جهىز قد عرفو 

ة مفظ البفرامج الإرشفىدية التف  يقففوم بهفى الإرشفىد الزراعف  بهفدف إ سفىل المفزارعيظ الخبففرا  مجموعف"  عفظ
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فف  ذلفك علف  المشفىهدة الفعليفة للمشفروعى  الزراعيفة والمشفىر ة  ا  الفثية والعملية العىليفة معتمفدوالمهىرا
ىدة الإثتففى  والففدخو  و ففذلك والمشففورة الحقيقيففة بففيظ القففىدة الففريفييظ والعففىمليظ بىلإرشففىد الزراعفف  تحقيقففىز لزيفف

  ".تحقيب الوفرة مظ الغذاء وال سىء لتلبية احتيىجى  المجتمب المصرى 
 الزراعيفة فىلمجفىل  ،الت بيقيفةمفظ الثىحيفة و  ،إلا أظ هذا التعريف لي  دقيقىز مظ الثىحية العلمية

  .عبىرة عظ مثتمى  فرعية للتثتيم الإرشىدي، وليس  برامج الاستشىرية

المجلففف  الزراعففف  تعريفففف   ( 000 س :4) ويلسفففوظ  ال ثفففوب  ثقفففلا عفففظ روبفففر   مفففى ذ فففر
هيمفففة مفففظ مفففوا ثيظ مسفففموليظ يم لفففوظ الهيمفففى  والفففو لاء والمصفففىلح الهىمفففة ففففف  " علففف  أثفففح  الاستشفففىري
وهو مجل  مفتوا ل ف  فمفة فف  المث قفة علف  أسفى  الت فوع وعفدم الاسفتغلا  أو التحيفز ليم ف   المث قة،

يهفى فف  أوربمفى  فىظ للمجلف  لجفىظ متخصصفة مفظ الفثيفيظ تفدل  بر  تم يف ،محليفىز أصفدب مصىلح الفريفييظ 
وللمجلفففف  عففففىدة م تففففل لمسففففىعدة القففففىدة المحليففففيظ وربمففففى اسففففتعىظ  تثفيففففذهى،بففففرامج الإرشففففىد التفففف  رىى 

  ".بأخصىمييظ
 اجتمىعيفففةتثتيمفففى   "بأثهفففى  الاستشفففىرية المجفففىل  الزراعيفففة بثفففىء علففف  مفففى سفففبب يم فففظ تعريفففف

عففداد فر  أسففرهم للحيففىة  الففزراع وأفففرادعيففة داخفف  الإ ففىر التثتيمفف  ل رشففىد الزراعفف  الح ففوم  لمسففىعدة وا 
 الإرشفىديووسفيلتهى فف  ذلفك التعلفيم  رشفيدة،الريفية ليصبحوا قىدريظ عل  التف ير والعم  والإثتى  ب ريقة 

    "   .بللمجتم  قىفيةالذى يرتب  بىلجواثل الاجتمىعية والاقتصىدية وال الزراع 
أظ الإرشففىد الزراعفف  يم ثففح أظ يقففوم بففدورا الهففىم ففف  إشففراك أفففراد (  49 س :00) عمففر ويففرى

يجفففىد ثفففوع مفففظ الإدارة المحليفففة لأثشففف تح عفففظ  ريفففب المجفففىل  الزراعيفففة  المجتمفففب فففف  شفففموظ مجفففتمعهم وا 
 .عليهىالت  يثشمهى ويشرف الاستشىرية 
علفف   الاستشففىرية أهميففة المجففىل  الزراعيففة ( 17 – 16 س س :02) ويسففتخلس  و ففل           

والثهففوم  لمشفف لاتهم،المسففتوى الففو ث  والإقليمفف  والمحلفف  ففف  تقففديم خففدمى  هىمففة ل ىفففة الففزراع حففلاز 
هففذا المجففىل  لتتففواءم مففب المتغيففرا  الجديففدة عففظ  ريففب  بقففدراتهم الإثتىجيففة ممففى يسففتوجل تثشففي  أدوار

 .والمحل المستوى الو ث  والإقليم   إعىدة الثتر ف  تش ي  تلك المجىل  عل 
وعفدم  الاستشفىرية الزراعيفة المجفىل  يجل تثشفي  دور أثح(  12س : 1) ولذلك يوضح سلام   

ودخولهففى فعليففىز وبممىرسففة حقيقيففة ففف  عمليففى  تخ ففي   إثتىجيففة،اقتصففىر مهىمهففى علفف  القيففىم بمشففروعى  
 .المحل العم  الإرشىدى عل  المستوى 

بضففففرورة زيففففىدة الجهففففود التفففف  تبففففذلهى الإدارة المر زيففففة (  42- 40س س : 02) ويوصفففف  فففففر       
 ) م العم  الإرشىدى الزراع  المصرىف  دعالاستشىرية ل رشىد الزراع  لتفعي  دور المجىل  الزراعية 

   .( 12 س:  1
 ،الاستشففىريةأثففح يجففل الاهتمففىم بففدور المجففىل  الزراعيففة (  279 س :6) زهففراظ  وقففد أوصفف  

 :7)  سفل ىظويضفيف  .ىفلهفالدعم المىل   وتوفير المجىل ،ورفب يد وزارة الزراعة عظ الاتحىد العىم لهذا 
إتبففففىع الأسففففلول الففففديموقرا    الاستشففففىرية الزراعيففففة إذا مففففىروع  ففففف  تشفففف ي  المجففففىل " أثففففح ( 40 س

لفح أبلفق الأ فر فف  ففلظ ذلفك ولاشفك ي فوظ  المهثيفيظ، الصحيح ف  اختيىر وتم ي  الأعضفىء مفظ الفزراع أو
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أداء هففذا المىسسففى  لأهففدافهى التفف  أسسفف  مففظ أجلهففى وففف  مقففدمتهى الإسففراع بت ففوير المجتمعففى  الريفيففة 
  ".الت  تم لهى 

 وتثتيميفىز، تشريعيىز،الاستشىرية الزراعية  المجىل  أهمية تحديد مت لبى  ت وير يتضح سبب،ممى        
داريفففىز حتففف  خىصفففة وأظ  المصفففرية،بىلزراعفففة فففف  القريفففة فففف  الثهفففوم و  ملمففف وربفففديم ثهفففى أظ تقفففوم  وا 

 أثفح لفم تجففر بعفد دراسفى  علميفة عفظ المجفىل  الزراعيففة "إلف   أشفىر( 06 - 02 س س :2)ال ثفوب  
 ."بهى والقوة  الضعفبغرم است شىف ثواح   الاستشىرية

 :أهمية البحث
وهفف  مت لبففى  ت ففوير  ةتثبففب أهميففة البحففث ففف  أظ ثتىمجففح قففد تلقفف  الضففوء علفف  ثق ففة رميسففي 

لمثتومففة الإرشففىد  والتفف  تم فف  أحففد الملامففح الأسىسففية للت ففوير المسففتهدفالاستشففىرية المجففىل  الزراعيففة 
 ىوا  ىرهفف ىوأدوارهفف ىوخصىمصففه ىهفففمففى يتعلففب ب فف  مفظ وتىمف الزراعف  ففف  إ ففىر موا بففة التوجهفى  الحدي ففة

م التعدديفة فف  تقفديم الخفدمى  الإرشفىدية إذ أصفبح مفهفو . مفب مقفدم  خفدمى  الإرشفىد الزراعف المىسس  
الت ففورا  الاقتصففىدية والزراعيففة  إ ففىرمففظ المفففىهيم المقبولففة علفف  ث ففىب واسففب ففف   الاستشففىرية والزراعيففة
مب الاعتراف بعدم قدرة الإرشىد الزراع  الح وم  عل  تقديم الخدمى  الإرشفىدية الزراعيفة ل ىففة  الحىد ة

المجففىل   هي لففة المثىسففبة ففف  الوقفف  الملامففم، ممففى يت لففل إعففىدة الثتففر ففف المففزارعيظ بففىلجودة وال فففىءة 
داريففىتشففريعيى وتثتيميففى  الاستشففىرية الزراعيففة أعضففىء المجففىل  أثفسففهم بمففى يتوافففب مففب  مففظ وجهففح ثتففر وا 

 . التروف الحىلية
 :الأهداف البحثية

 :فى ضوء المشكلة السابق عرضها، تم وضع الأهداف البحثية التالية
: مفففظ حيفففث مفففظ وجهفففح ثتفففر المبحفففو يظ الاستشفففىرية جفففىل  الزراعيفففةللم سفففة الموقفففف الحفففىل درا -0

تففدريل ، و ىالمشفف لا  التفف  تواجففح المجففىل  الزراعيففة الاستشففىرية ففف  سففعيهى ثحففو تحقيففب أهففدافه
وأسبىل عدم اثتتىم المبحو يظ ف  حضور  ،المبحو يظ عل  أعمى  المجىل  الاستشىرية الزراعية

 المجفففىل  الزراعيفففةعلففف  قفففىثوظ ، وا  فففلاع المبحفففو يظ الاستشفففىرى لففف  الزراعففف اجتمىعفففى  المج
  .الاستشىرية

التثتيميففة،  لمت لبففى او  ،الإداريففة لمت لبففى التعففرف علفف  المسففتوى العففىم لإجمففىل  الموافقففة علفف  ا -2
المدروسفففففة مفففففظ وجهفففففح ثتفففففر  الاستشفففففىرية الزراعيفففففة المجفففففىل  لت فففففوير التشفففففريعية لمت لبفففففى او 

 .المبحو يظ

 الاستشففىرية الزراعيففة المجففىل  الإداريففة لت ففوير لمت لبففى مسففتوى الموافقففة علفف  ا التعففرف علفف   -2
 .المدروسة مظ وجهح ثتر المبحو يظ

 الاستشففىرية الزراعيففة المجففىل  لت ففويرالتثتيميففة المت لبففى  مسففتوى الموافقففة علفف   التعففرف علفف  -4
 .المدروسة مظ وجهح ثتر المبحو يظ

 الاستشففىرية الزراعيففة المجففىل  لت ففويرالتشففريعية المت لبففى  قففة علفف  مسففتوى المواف التعففرف علفف  -0
 .المدروسة مظ وجهح ثتر المبحو يظ
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 ،الإداريففففة المت لبففففى  متوسفففف ى  درجففففى  موافقففففة المبحفففو يظ علفففف   فففف  مففففظ الفففففروب بففففيظ تحديفففد -6
 .سةالمدرو  الاستشىرية المجىل  الزراعية التشريعية لت وير المت لبى و  التثتيمية،المت لبى  و 

 الففففروب بفففيظ متوسففف ى  الفففدرجى  ال ليفففة لموافقفففى  المبحفففو يظ علففف  المت لبفففى  الإداريفففة، تحديفففد -7
 والمت لبففى  التثتيميفففة، والمت لبففى  التشفففريعية لت ففوير المجفففىل  الزراعيففة الاستشفففىرية المدروسفففة

 .وفقى لاختلاف المحىفتى  الت  يتبعوثهى
   :الفروض البحثية

  :يظالتىلي ظالبح ي يظضتم صيىغة الفر  ىببسىد  والسال يظالهدفلتحقيب 
 متوسفف ى  درجففى  موافقففة المبحففو يظ علفف   فف  مففظ المت لبففى  الإداريففة، بففيظة ب معثويففو فففر  وجففدي -0

  .والمت لبى  التثتيمية، والمت لبى  التشريعية لت وير المجىل  الزراعية الاستشىرية المدروسة

 موافقففى  المبحففو يظ علفف  المت لبففى  الإداريففة،متوسفف ى  الففدرجى  ال ليففة ل بففيظة ب معثويففو فففر  يوجففد -2
والمت لبى  التثتيمية، والمت لبفى  التشفريعية لت فوير المجفىل  الزراعيفة الاستشفىرية المدروسفة وفقفى 

 .لاختلاف المحىفتى  الت  يتبعوثهى
 .ظالبح ي يظالصفرية لاختبىر الفرض ىف  صورته يظالمقىبل ظالإحصىمي يظهذا وقد تم وضب الفرض

 :  عريفات الإجرائيةالت
التف  إظ تفوافر  للمجفىل  الضفرورية  الشرو ه   :الاستشاريةالزراعية  المجالس متطلبات تطوير -0

 مت لبففففى  علفففف  م توتشفففف أفضفففف  بصففففورة أداء دورهففففى أصففففبح  قففففىدرة علفففف  الاستشففففىرية،الزراعيففففة 
 .داريةا  و  تثتيمية،و  تشريعية،

ص  عليهى المبحوث ثتيفر اسفتجىبىتح للعبفىرا  ه  مجموع الدرجى  الت  يح :التشريعيةالمتطلبات  -2
وغيفر المتوافقفة مفب مفظ القفرارا  غيفر الفىعلفة  0044لسفثة  29رقفم تثقيفة القفىثوظ الحفىل  ب المتعلقة

عففىدة هي لففة المجففىل  الزراعيففةو ، معمففو  بهففى حىليففىلقففواثيظ الزراعيففة الا تم يفف  و لخدمففة المففزارعيظ،  ا 
المبىشفففر،  الاثتخفففىل الحففرمفففظ خففلا  لتعىوثيفففة الزراعيففة جميففب أعضففىء مجفففىل  إدارا  الجمعيففى  ا

دخى  الخدمى  و  دخى  الخدمى  و ، مدفوعة الأجر الزراعية الاستشىريةا  ، وزيفىدة الإرشفىدية التعىقديفةا 
، واعتبفىر المجلفف  الزراعففة السفمىا للمجففىل  بىسفتمجىر مبففىث  مفظ وزارةالمقىبف  الثقفدى لوعضففىء، و 

راعففف  المتخصفففس للبورصفففة الزراعيفففة مفففب اسفففتمرار تبعيتفففح ل رشفففىد الزراعففف  أحفففد رواففففد العمففف  الز 
  .الزراع 

ه  مجموع الدرجى  الت  يحص  عليهفى المبحفوث ثتيفر اسفتجىبىتح للعبفىرا   :المتطلبات التنظيمية -2
يظ إدارة المجفففففىل ، وتم فففففيظ العفففففىمليظ الإرشفففففىدي سفففففتفىدة مفففففظ اللامر زيفففففة لتعتفففففيم أداءالمتعلقفففففة بىلا

، واسفففتحداث إدارة للمعلومفففى  علففف  درجفففة عىليفففة مفففظ التخصفففس فثيفففة قيفففىم بفففأدوارالميفففداثييظ مفففظ ال
تغييفففر  قىففففة المجفففىل  و ، لرففففب مشففف لا  المجفففىل  إلففف  جهفففى  البحفففث العلمففف  الإرشفففىديبفففىلتثتيم 

الجمعيفى  التعىوثيفة  ةشفىر وم، عل  خم  سثوا  فق  مدة  دورة المجل  قصرو الزراعية الحىلية، 
 .لزراعية المعتمدة ف  تموي  أثش ة المجل  الزراع الشر ى  ا والزراعية 

هفف  مجمفوع الفدرجى  التفف  يحصف  عليهفى المبحففوث ثتيفر اسفتجىبىتح للعبففىرا  : المتطلبـات الإداريـة -4
تلزمى  الإثتى  الزراع  توفير مسىلمجىل  الزراعية، و ب لوعضىءالمتعلقة بىلتدريل الادارى المتميز 
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توحيففد و ، تففروف وبيمففة عمفف  المجففىل  الزراعيففةتحسففيظ ، و مجففىل المثىفففذ بففف  المواعيففد المثىسففبة 
يجفىد آليفة و ، عمفى  وخففراء التعىقفد مفبو ىلمجفىل  الزراعيفة، بوأشف ى  الم بوعفى  المسفتخدمة  صور ا 

يجفىد ثتففىم جديففد و ، ىل  والجهفى  المم لففة ففف  عضففويتهىللتثسفيب الحقيقفف  بففيظ المجفف ثقففف  ل للاتصففى ا 
أعضىء اللجىظ الفرعية  اختيىرو ،   واتحىداتهى عل   ىفة المستويى ىلالبيىثى  والمعلومى  بيظ المج

الإعففلام الزراعفف  بىلمجففىل  الزراعيففة،  اهتمففىمزيففىدة و المبىشففر،  الحففر بىلاثتخففىلبىلمجفىل  الزراعيففة 
 .  مستلزمى  الإثتى  وتسويب مثتجىتهم توفيرلتفويم المجل  ف  التعىقدا  مب الزراع و 

 :الطريقة البحثية
 :ة البحثمنطق

تواجفد أ بفر عفدد مفظ ل وذلفكف   لاث محىفتى  ه  البحيفرة، والشفرقية، وسفوهى  أجرى البحث 
بيىثفى  غيفر مثشفورة الإدارة المر زيفة ل رشفىد )  المحىفتفةعل  مستوى بهى المجىل  الزراعية الاستشىرية 

         . ( 2909الزراع  
  :البحث وعينته شاملة

الففف لاث محىفتفففى  ال فففف  المجفففىل  الزراعيفففة الاستشفففىرية ءأعضفففى جميفففبشفففىملة البحفففث   ضفففم
، مجلسففىز (  00) محىفتففة البحيففرة : مففوزعيظ علفف  المحىفتففى   ىلتففىلا مجلسففىز  (44) معففددهيبلففق  الففذيظو 

 ) ىيبلفق عففدد الأعضفىء بهففوالففذى ، ىز فمجلسف(  00) ، ومحىفتفة سففوهى  مجلسففىز  ( 01) ومحىفتفة الشفرقية 
ىلمحىفتفففى  ب ففف  مجلففف  ب أعضفففىء(  1) البفففىلق عفففددهم  يمفففة الم تفففليم لفففوظ أعضفففىء ه عضفففواز (  202

رمففففي  المجلفففف  الزراعفففف ، وو يفففف  رمففففي  المجلفففف ، وأمففففيظ صففففثدوب المجلفففف ، ) : يضففففمالففففذى الفففف لاث و 
مفدير إدارة ال فل البي فرى، مفدير  ) :هفم، و ذلك الأعضىء المعيثوظ بح م وتىمفهم و (وس رتير المجل  

 تم ف  عشفوامية عيثفة تفم اختيفىر فم  .(الشموظ الاجتمىعية، مهثد  الفرى  رةإدا بثك التثمية الزراع ، مدير
 مجلسفى(  22) فبلق عفددهى   محىفتى  ال لاث الزراعية الاستشىرية ف  المجىل  عدد مىل مظ إج 09٪

مجففىل ،  ( 0) ، ومحىفتففة الشففرقية مجففىل (  7) محىفتففة البحيففرة : علفف  المحىفتففى   ىلتففىلا مففوزعيظ
المعيثففوظ بهففى والأعضففىء أعضففىء هيمففة م تففل  المبحففو يظ  عففددبلففق و  ،مجففىل (  6)  ومحىفتففة سففوهى 
تفففروف المهثيفففة والصفففحية للمبحفففو يظ أ ثفففىء فتفففرة جمفففب لمبحو فففى، وثتفففرا ل(  076 ) فيهفففىبح فففم وتفففىمفهم 

، لفذا ( ٪4202) بثسبة  مبحو ى(  002) عددهم الذى بلق ، فقد تم جمب البيىثى  مظ المبحو يظ البيىثى 
: العففدد، وتففوزع عففدد المبحففو يظ علفف  المحىفتففى   ىلتففىلا ذلففكعلفف  المبحففو يظ  عيثففة عففدد أفففراد تقراسفف

) بثسفففففبة  مبحو فففففىز (  62)  ومحىفتفففففة الشفففففرقية ،( ٪ 2602) بثسفففففبة  مبحو فففففى(  00)  محىفتفففففة البحيفففففرة
  .المدروسة مظ إجمىل  العيثة ( ٪ 2204) مبحو ى بثسبة (  24) ، ومحىفتة سوهى  ( 4004٪

 :والمعالجة الكمية والتحليل الاحصائى للبيانات عداد استمارة الاستبيانإ
متعلقفة  مفتوحفةأسفملة  يتثفىو  الجفزء الأو : إعداد استمىرة استبيىظ تضمث   لا ة أجزاء وهف تم 

أسفففبىل عفففدم و ، ىبىلمشففف لا  التففف  تواجفففح المجفففىل  الزراعيفففة الاستشفففىرية فففف  سفففعيهى ثحفففو تحقيفففب أهفففدافه
والجفففزء ال فففىث  يتثفففىو  . المجلففف  اجتمىعفففى المجفففىل  الزراعيفففة الاستشفففىرية فففف  حضفففور  اثتتفففىم أعضفففىء

المبحففو يظ  ا ففلاعو ، المبحففو يظ علفف  أعمففى  المجففىل  الزراعيففة الاستشففىريةبتففدريل  تخففتس مغلقففةأسففملة 
 1 ضفمظتوالجفزء ال ىلفث . عل  قىثوظ المجىل  الزراعية الاستشىرية بحيث يجيل    مبحوث بفثعم أو لا
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بثففود لقيففى  المت لبففى   09بثففود لقيففى  المت لبففى  التثتيميففة، و  7ثففود لقيففى  المت لبففى  التشففريعية، وب
موافب تمىمى، موافب : الإدارية بحيث يجيل المبحوث عل     بثد مظ البثود عل  متص  مظ  لاث فمى 

اوحفف  الحفدود الففدثيى علف  الترتيففل، وبفذلك تر  0،2،2لحفد مففى، وغيفر موافففب أع يف  القففيم الدرجيفة التىليففة 
 20 – 7درجفففة للمت لبفففى  التشفففريعية، و  24 – 1والعليفففى لموافقفففة المبحفففوث علففف  تلفففك المت لبفففى  بفففيظ 

. لإجمفىل  المت لبفى  70 – 20درجة للمت لبى  الإداريفة، و  29 – 09درجة للمت لبى  التثتيمية، و 
جمىل  عل  حدا ل   مت للوقد تم تقسيم المستويى    :عل  الثحو التىل المت لبى   وا 

 
تفم حسفىل  مبحوث ف   ف  مفظ المت لبفى  المدروسفة    ومظ واقب الدرجى  الت  حص  عليهى

  ،  فم تفم اسفتخراالاستشفىرية  اعيفةمتوس ى  درجى  الموافقة عل  تلك المت لبفى  لت فوير المجفىل  الزر 
بىسففففتخدام  المدروسففففة الاستشفففىرية ت فففوير المجففففىل  الزراعيففففةالمتوسففف  الثسففففب  للموافقفففة علفففف  مت لبففففى  

 = الاستشىرية المتوس  الثسب  للموافقة عل  مت لبى  ت وير المجىل  الزراعية  :المعىدلة التىلية
 المستخدمة  الاستشىرية مجىل  الزراعيةمتوس  درجة بثود الموافقة عل  مت لبى  ت وير ال

    099×       فففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف
 عدد البثود المستخدمة ف  القيى × يى  المستخدم قالعليى لفمة الالدرجة 

 
  2= حيث الدرجة العليى لفمة القيى  المستخدم 

  مففففظ الت ففففرارا ، والثسففففل الممويففففة، وقففففد اسففففتخدم ففففف  عففففرم البيىثففففى  وتحليلهففففى إحصففففىميى  فففف
  .بيظ المتوس ى  معثوية الفروبل(  ف) اختبىرو والمتوس  المرجح، والمتوس  الثسب ، 

 :جمع البيانات
تفففم عمففف  اختبفففىر مبفففدم  لاسفففتمىرة  بعفففد صفففيىغة الأسفففملة والعبفففىرا  الفففواردة بىسفففتمىرة الاسفففتبيىظ

بواقففب مجلسففيظ  الاستشففىرية ء المجففىل  الزراعيففةمبحو ففى مففظ أعضففى 42 لففف الاسففتبيىظ بىلمقىبلففة الشخصففية
تفففم اسفففتبعىدهم عثفففد سفففحل عيثفففة البحفففث، وبثفففىء علففف  الاختبفففىر  واللفففذيظب ففف  مفففظ المحىفتفففى  المدروسفففة 

ب الغفرم تحقفو الميداث   فم تفم إجفراء التعفديلا  اللازمفة لتصفبح اسفتمىرة الاسفتبيىظ فف  صفورتهى الثهىميفة 
 مظ عفىم أ توبر وثوفمبرخلا  شهرى البحث بىلمقىبلة الشخصية  الذى أعد  مظ اجلح، وتم جمب بيىثى 

 .م2909

 بثود المت لبى 
 

 المستوى

 مت لل مظ
 (بثود )  1

 مت لل مظ
 (بثود )  7

 مت لل مظ
 (بثود )  09

 إجمىل  المت لبى 
 (بثد )  20

 مثخفم
 

 02022أق  مظ  – 1
أق  مظ  – 7

00067 

أق  مظ  – 09

06067 

أق  مظ  – 20

40067 

 متوس 
أق  مظ  – 02022مظ 

0107 

أق   – 00067مظ 
 06024 مظ

أق   – 06067مظ 
 22024مظ 

أق   – 40067مظ 
 01024مظ 

 70 - 01024مظ  29 - 22024مظ  20 - 06024مظ  24 - 0107مظ  مرتفب
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 ومناقشتها النتائج

 :من حيث الاستشارية للمجالس الزراعية دراسة الموقف الحالى : أولا
مـن وجهـه  افى سعيها نحو تحقيـق أهـدافه المشكلات التى تواجه المجالس الزراعية الاستشارية - 1

 .نظر المبحوثين
أثهففى  المبحففو يظ،   التفف  يففرىد مففظ المشفف لايففعدهثففىك ال أظ(  0رقففم  جففدو ) تففىمج الث أتهففر 

راعيفة عدم ا تمى  أداء المهىم أو الواجبى  أو الأثش ة الوتيفية للمجىل  الز  تتسبل ف  عرقلة أوب ء أو
  .الإستشىرية بىلش   الم لول

/ تقفففىوى / مبيفففدا  / أسفففمدة  )ثقفففس مسفففتلزمى  الإثتفففى  الزراعففف   :مفففى يلففف  وجفففىء فففف  مقفففدمتهى       
وارتففىع أسفعىرهى   الخىصفة بىلمجفىل  الزراعيفة،( م المعىر ) بمثىفذ البيب ( إلخ ......أعلاف / مى يثى  

ضففعف المففوارد المىليففة و ، مففظ اجمففىل  الت ففرارا  ٪2001بثسففبة ت ففرار قففدرهى  بىلمقىرثففة بىلق ففىع الخففىس
مظ اجمىل  الت فرارا ،  ٪0607بثسبة ت رار قدرهى  المختلفة ىلتثفيذ أثش ته الاستشىرية للمجىل  الزراعية

 ممفففىلحضفففور الاجتمىعفففى   الاستشففىرية المجفففىل  الزراعيفففةثقففدى لأعضفففىء البفففد  العفففدم صفففرف وقلففة أو 
مفظ اجمفىل   ٪000بثسفبة ت فرار قفدرهى  ضىء فف  حضفور جلسفىتهى واجتمىعىتهفىيىدى إل  عدم التزام الأع

ة للجهفففى  ذا  العلاقفففة بىلمجفففىل  الزراعيفففة لا يعتفففد بهفففى ل وثهفففى مجفففىل  التوصفففيى  المرفوعفففو  الت ففرارا ،
ثقففس الففدورا  التدريبيففة المثفففذة لأعضففىء ، و مففظ اجمففىل  الت ففرارا  ٪ 100بثسففبة ت ففرار قففدرهى  استشففىرية

عفففدم وجفففود مقفففر أو مفففظ اجمفففىل  الت فففرارا ، و  ٪602بثسفففبة ت فففرار قفففدرهى  المجفففىل  الزراعيفففة الاستشفففىرية
مفظ  ٪600بثسفبة ت فرار قفدرهى  بىلمجفىل  الزراعيفة الاستشفىرية لمزاولفة أثشف تهى الإرشفىديةمخىزظ خىصة 

عففدم اسففتجىبة وجديففة الأعضففىء بح ففم وتففىمفهم عففظ دعففوتهم لحضففور الاجتمىعففى    اجمففىل  الت ففرارا ، و
بي  وبىلتىل  عدم  قدرة المجىل  عل  ح  مشى   الزراع ومثهى ثقس ميىا الرى ف  ثهىيى  الترع عل  سف

 .مظ اجمىل  الت رارا  ٪006بثسبة ت رار قدرهى  الم ى 
 
 

 :إلى من وجهه نظر المبحوثين تكرارات المشكلات المعروضة بصفة عامة وتشير
مسففففتلزمى  الإثتففففى   بففففثقس تخففففتسالمجففففىل  الزراعيففففة الاستشففففىرية  تواجففففحأظ هثففففىك مشفففف لة  - أ

مثىففذهى أو الفزراع عبفر حتيىجفى  يلبف  ابمفى  ممفى يت لفل توفيرهفى الزراع  الموص  بهفى إرشفىديى
. تلفك المسفتلزمى  مقىرثفة بأسفعىر الق فىع الخفىس أسفعىرارتففىع  إلف  بىلإضفىفةمعىرضهى، هفذا 

ممى يت لل دعم وزارة الزراعة لأسعىر تلك المستلزمى  بمى يتيح للمجىل  بيعهى بأسعىر مثىسبة 
 .لأعضىمهى

الاستشففىرية تتبلففور ففف  ضففعف السففيولة أظ هثففىك مشفف لا  اقتصففىدية تواجففح المجففىل  الزراعيففة  - ل
مر زيففى  أواتحففىدا  المجففىل  بىلمحىفتففة  إلفف مففظ المففوارد الثقديففة  الأ بففرالثقديففة لتحويفف  الجففزء 

المىليففة لتمويفف  المشففروعى  وصففرف البففدلا  الثقديففة  الإعتمففىدا بىلقففىهرة بمففى يحففد مففظ تففوفير 
ة المثتمفة للعمف  بمفى يسفمح بلبقفىء ، ممى يت لل إعىدة الثتفر فف  القفرارا  الاقتصفىديلأعضىمهى

المفففوارد المىليفففة ب ففف  مجلففف  استشفففىري زراعففف  لصفففرف علففف  أثشففف تح المختلففففة لامر زيفففى دوظ 
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الرجففوع إلفف  الجهففى  الأعلفف  للصففرف مففب الحفففىت علفف  قواعففد الرقىبففة والمتىبعففة المرثففة بىلقففدر 
 .ىمحالاستشىرى بتلبية احتيىجى  أعضالزراع  الذى يتيح حرية قيىم المجل  

 الأعضفففىءتتعلفففب بعفففدم التفففزام  أظ هثفففىك مشففف لا  أداريفففة تواجفففح المجفففىل  الزراعيفففة الاستشفففىرية -  
وبعضفهم الفبعم هفذا مفظ  الأعضىءف  الجلسى  ممى اضعف التعىوظ والتثسيب بيظ  بىلحضور

أظ القففرارا  المتخففذة مففظ خلالهففم لففي  لهففى الصففدى ال ففىف  عثففد الجهففى   إحسىسففهمجىثففل، مففب 
  .الزراعية ف  توجيح شموظ المجل  الإدارةوتدخ   ،علاقة بهمذا  ال الأعل 

  :الاستشارية أعمال المجالس الزراعيةعلى  المبحوثين تدريب - 2
 ٪0200الغىلبيفة العتمف  مفظ المبحفو يظ بثسفبة قفدرهى  أظ إلف (  2 جدو  رقفم) الثتىمج  أشىر 

وأظ  ،الزراعيفة الاستشفىرية ش ة المجفىل لم يسبب لهم التدريل عل  أعمى  ومهىم وأث مظ عدد المبحو يظ
فق  مظ أعضىء هذا المجىل  سبب تدريبهم عل  أعمى  هفذا  ٪ 1 عشر المبحو يظ بثسبة قدرهى أق  مظ

دارتهفففى إمففى مفففظ خفففلا  متففىبع   أو مفففظ خففلا  إجتمىعفففى  مفففب المسففموليظ عفففظ هفففذا  المجفففىل ،المجففىل  وا 
ففففف  التففففدريل الممففففثهج لأعضففففىء المجففففىل   ويتضففففح ممففففى سففففبب أظ القصففففور الواضففففح .مر زيففففىالمجفففىل  

سفببىز مفظ أسفبىل  د ي فوظالزراعية الاستشىرية عل  إعمفى  المجلف  سفواء إداريفىز ومىليفىز ثتريفى أو عمليفى، قف
ممففى يسففتلزم إعففداد وتثفيففذ . تففدهور هففذا المجففىل  وعففدم قيىمهففى بىختصىصففىتهى علفف  الثحففو الم لففول مثهففى

شففففىرية بمففففى يسففففمح بتثميففففة قففففدراتهم بت ففففوير المجففففىل  الزراعيففففة بففففرامج تدريبيففففة لأعضففففىء المجففففىل  الاست
لأداء خدمة أفض  بىلإضىفة إل  تثمية المهفىرا  الإداريفة والسفلو ية فف  ( أداريى  –تثتيميى ) الاستشىرية 

 . التعىم  مب الآخريظ والمهىرا  الاجتمىعية
  :الاستشارى الزراعى المجلس اجتماعاتفى حضور  المبحوثينأسباب عدم انتظام  -3

 اعيففففةأعضففففىء المجففففىل  الزر  أهففففم أسففففبىل عففففدم اثتتففففىم أظ(  2 رقففففم جففففدو ) الثتففففىمج  أبففففرز 
مجفففزى، غيفففر ( جثيهفففى   0) بفففد  الجلسفففى   :المجفففىل   ىثففف هفففذا  اجتمىعفففى  فففف  حضفففور الاستشفففىرية

مثىسل وق  الاجتمىعى  غير مظ اجمىل  الت رارا ، و  ٪ 2201بثسبة ت رار قدرهى  وأحيىثىز لا يتم صرفح
عفففدم ، و مفففظ اجمفففىل  الت فففرارا  ٪ 0004بثسفففبة ت فففرار قفففدرهى  بمصفففىلحهم الخىصفففةهم اثشفففغىللوعضفففىء و 

بثسبة ت رار قفدرهى  هىمواعيدس رتير المجل  الأعضىء ب إبلاغالشهرية، وعدم اثتتىم اجتمىعى  المجل  
حسى مظ اجمىل  الت رارا  002٪ حيفث  لاستشفىرىا الزراعف أهميفة المجلف  عفدم بعم الأعضفىء ب ، وا 

عفففدم تفففدريل الأعضفففىء مفففظ اجمفففىل  الت فففرارا ، و  ٪ 101بثسفففبة ت فففرار قفففدرهى  لا يعتفففد بقراراتفففح وتوصفففيىتح
وتشفير  .مفظ اجمفىل  الت فرارا  ٪ 701بثسفبة ت فرار قفدرهى  بأهمية ودور واختصىصفى  المجلف  الزراعف 

 مففظ اثتتففىمهم ففف  حضففورهم تحففد العديففد مففظ الأسففبىل التفف ثوظ مففظ ىتلففك الثتففىمج إلفف  أظ المبحففو يظ يعفف
، وعقفففد الاستشفففىرى اجتمىعفففى  المجلففف ، ممفففى يت لفففل رففففب بفففد  الاجتمىعفففى  لأعضفففىء مجلففف  الزراعففف 

، وأظ ي فففوظ قفففرارا  المجلففف  الاستشفففىرية ثفففدوا  لتوعيفففة بأثشففف ة الزراعيفففة المختلففففة للمجفففىل  الزراعيفففة
  .أعل  ثىبعة مظ سل ىتح ولي  تثفيذا لقرارا  مظ جهى الاستشىرى الزراع  

 :الاستشارية الزراعية المجالسعلى قانون  المبحوثينإطلاع  -4
لفففم ي لعفففوا علففف  قفففىثوظ المجفففىل   معتفففم المبحفففو يظ أظ(  4 رقفففمجفففدو  ) الثتفففىمج  أوضفففح  

ا لعففوا (  ٪1 ) مففظ المبحففو يظ ا قلففيلاقففدر  وأظ ،( ٪0400) 0044لسففثة  29الزراعيففة الاستشففىرية رقففم 
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أظ عففدم ا ففلاع الأعضففىء علفف  القففىثوظ المففثتم لأعمففى   يتضففح مففظ الثتيجففة السففىبقةو . قففىثوظهففذا العلفف  
بىلسففلل علفف  إدارة وتثتففيم أعمففى  وأثشفف ة ومهففىم وواجبففى   وربمففى يففثع   ذلففك المجففىل ،واختصىصففى  

مفب تفوفير  الاستشفىرية المبحو يظ ممى يت لل تثتيم برامج تدريبيفة عفظ قفىثوظ المجفىل  الزراعيفةوتىمف و 
 .الاستشىرية   والم بوعى  والملصقى  عظ الأثش ة المختلفة للمجىل  الزراعيةالثشرا

 المتطلبــاتو التنظيميــة،  المتطلبــاتو  ،الإداريــة لمتطلبــاتا الموافقــة علــى لإجمــالىعــام المســتوى ال :ثانيــا  
 :المدروسة من وجهه نظر المبحوثين الاستشارية الزراعية المجالس لتطوير التشريعية

 ،الإداريفففة لمت لبفففى ا لإجمفففىل  الموافقفففة علففف  المسفففتوى العفففىمأظ (  0 رقفففمجفففدو  ) الثتفففىمج  بيثففف       
المدروسفة مفظ وجهفح الاستشفىرية الزراعيفة  المجفىل  لت فوير التشفريعية لمت لبى او التثتيمية،  لمت لبى او 

ا درجففففة وبمففففى يعففففىد  متوسفففف  ثسففففب  قففففدر  64024وبمتوسفففف  عففففىم قففففدرا ثتففففر المبحففففو يظ  ففففىظ مرتفعففففىز، 
10070٪. 

 ،الإداريفة لمت لبفى الموافقفة علف  ا لإجمفىل  العفىم أظ المستوى  مى أفىد  الثتىمج بثف  الجدو  
المدروسفة مفظ وجهففح ثتفر المبحفو يظ  ففىظ  الاستشففىرية الزراعيفة المجفىل  لت ففوير التشفريعيةو والتثتيميفة، 

ىد  فدرجففة، وبمففى يعفف 6000ا بمتوسفف  قففدر (  ٪1601) ففف  رأى أ  ففر مففظ أربففب أخمففى  المبحففو يظ  مرتفعففىز 
بمتوسف  قفدرا (  ٪0200) ، ومتوسف ىز فف  رأى أ  فر مفظ عشفر المبحفو يظ ٪17017درا فففمتوسف  ثسفب  ق

) فف  رأى ثسفبة ضفميلة مفظ المبحفو يظ  ومثخفضىز  ،٪7206درجة، وبمى يعىد  متوس  ثسب  قدرا  0000
 .٪42.7درجة، وبمى يعىد  متوس  ثسب  قدرا  22بمتوس  قدرا (  907٪

المجففففىل   ضففففرورة ت ففففويربىلموافقففففة علفففف   أظ المبحففففو يظ يقففففروظ إلفففف  السففففىبقةوتشففففير الثتففففىمج 
التشففريعية لزيففىدة فعىليففة أعمففى  ومهففىم و والتثتيميففة،  ،الإداريففة لمت لبففى امففظ خففلا  الاستشففىرية الزراعيففة 

توى تلفك الموافقفة مسف  لل الأمر التعرف عل  درجة اتسىبومظ هثى فقد ت .الاستشىرية المجىل  الزراعية
 .   ثوع مظ المت لبى     عل  حدا مب
المدروسـة مـن  الاستشـارية الزراعيـة المجـالس الإداريـة لتطـوير لمتطلبـاتا الموافقة علـى مستوى :ثالثا

 :وجهه نظر المبحوثين
أظ المسففتوى العففىم للموافقففة علفف  المت لبففى  الإداريففة لت ففوير (  0 جففدو  رقففم) أبففرز  الثتففىمج  

 2601المدروسفففة مفففظ وجهفففح ثتفففر المبحفففو يظ  فففىظ مرتفعفففىز بمتوسففف  قفففدرا  الاستشفففىرية   الزراعيفففةالمجففىل
 .٪1002درجة بمى يعىد  متوس  ثسب  قدرا 

 وقففد جففىء علفف  رأ  قىممففة بثففود الموافقففة علفف  المت لبففى  الإداريففة لت ففوير المجففىل  الزراعيففة 
تففدريل أعضففىء المجففىل   :مففى يلفف (  6 جففدو  رقففم) المدروسففة مففظ وجهففح ثتففر المبحففو يظ  الاستشففىرية

دارة الجففودة ففف  المجففىل   درجففة بمففى يعففىد  متوسفف   201بمتوسفف  قففدرا  الزراعيففةالزراعيففة علفف  أعمففى  وا 
مثىففففذ المجفففىل  الزراعيفففة فففف   /تفففوفير مسفففتلزمى  الإثتفففى  الزراعففف  فففف  معفففىرمو ، ٪0202ثسفففب  قفففدرا 

درجففة بمففى يعففىد  متوسفف  ثسففب  قففدرا  2071قففدرا بمتوسفف   المففوردةالمواعيففد المثىسففبة وبضففمىظ الشففر ى  
قىعفى  للتفدريل  -للاجتمىعفى  مسفتق   مقفر) تحسيظ تروف وبيمة عم  المجفىل  الزراعيفة و ،0207٪

 2070بمتوسف  قفدرا  (الخ.بىلمجل فى   خىس  /تليفوظ –مجهزة بأجهزة لعرم البيىثى   والاجتمىعى 
 . ٪0007درجة بمى يعىد  متوس  ثسب  قدرا 
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 الاستشففىرية ثمففى  ىثفف  أقفف  بثففود الموافقففة علفف  المت لبففى  الإداريففة لت ففوير المجففىل  الزراعيففةبي 
أعضففىء اللجففىظ الفرعيففة  الآليففة الحىليففة ففف  اختيففىر تغييففر :المدروسففة مففظ وجهففح ثتففر المبحففو يظ مففى يلفف 

الأعضفىء  زعلف  أظ يتضفمظ ذلفك تحفيف المبىشفر، الحفر بىلاثتخفىللت فوظ  الاستشفىرية بىلمجىل  الزراعيفة
درجفففة بمفففى يعفففىد  متوسففف  ثسفففب  قففففدرا  2007بمتوسففف  قفففدرا  بىلشففف   المثىسفففل لتشفففجيب عمليفففة الترشفففح

التعىقد مب عمى  وخفراء خىصيظ بىلمجىل  الزراعية عل  حسىل أربىا المشروعى  الخىصة و ،1007٪
ىع درجفة تلففك بمففى يفيفد ارتففف ٪1202درجففة بمفى يعففىد  متوسف  ثسففب  قفدرا  2047بمتوسفف  قفدرا  بىلمجفىل 

 .المتوس ى 
بأهميفففة المت لبففى  الإداريفففة  أسفففى   موافقففة عىليفففةأظ هثفففىك يتضفففح  بثففىء علففف  الثتفففىمج السففىبقة

 :ممى يستلزمالاستشىرية  لت وير المجىل  الزراعية
إدارة الجففودة ففف   ىفففة أعمففى  ومهففىم المجففىل   ممىرسففة ضففرورة  بيففرة لإعففىدة تففدريل الأعضففىء علفف  – أ

 .راعيةالاستشىرية الز 
فف   الاستشفىرية مثىفذ المجىل  الزراعيفة /توفير مستلزمى  الإثتى  الزراع  ف  معىرمالعم  عل   -ل

 .المواعيد المثىسبة
  .بمى يم ثهى مظ أداء خدمة أفض  تحسيظ تروف وبيمة عم  المجىل  الزراعية ضرورة –  
ت ففوظ علفف  أظ الاستشففىرية لزراعيففة أعضففىء اللجففىظ الفرعيففة بىلمجففىل  ا ختيففىرلا إيجففىد آليففة جديففدة – د

 .المبىشر الحر بىلاثتخىل
 

المدروسـة  الاستشـارية الزراعيـة المجـالس لتطـويرالتنظيميـة المتطلبـات مستوى الموافقة علـى  :رابعا
 :من وجهه نظر المبحوثين

أظ المستوى العفىم للموافقفة علف  المت لبفى  التثتيميفة لت فوير (  0 جدو  رقم) أتهر  الثتىمج  
 07006المدروسففة مففظ وجهففح ثتففر المبحففو يظ  ففىظ مرتفعففىز بمتوسفف  قففدرا  الاستشففىرية المجففىل  الزراعيففة

 .٪1000درجة بمى يعىد  متوس  ثسب  قدرا 
 وقففد جففىء علفف  رأ  قىممففة بثففود الموافقففة علفف  المت لبففى  التثتيميففة لت ففوير المجففىل  الزراعيففة

إدارة للمعلومففى   اسففتحداث :مففى يلفف (  6 دو  رقففمجفف) المدروسففة مففظ وجهففح ثتففر المبحففو يظ  الاستشففىرية
 ففوظ مففظ بففيظ مهىمهففى تجميففب المشفف لا  التفف  تواجففح المجففىل  الزراعيففة وتوصففيلهى ت الإرشففىديبففىلتثتيم 

درجففة بمففى  2060بمتوسفف  قففدرا  لهففىالعلمفف  والجىمعففى  لإيجففىد الحلففو  المثىسففبة والسففريعة لأجهففزة البحففث 
العففىمليظ الإرشففىدييظ الميففداثييظ مففظ القيففىم بففأدوار فثيففة علفف   م ففيظت، و ٪1007يعففىد  متوسفف  ثسففب  قففدرا 

درجففة بمففى يعففىد   2060المجففىل  مففظ خففلا  التففدريل بمتوسفف  قففدرا درجففة أعلفف  مففظ التخصففس داخفف  
وخىصففة بففيظ (  إرشففىدية  مثتمففة )تغييففر  قىفففة المجففىل  الزراعيففة الحىليففةو  ،٪1102متوسفف  ثسففب  قففدرا 
 .٪ز 1607درجة بمى يعىد  متوس  ثسب  قدرا  2069بمتوس  قدرا حىليى  بىر العىمليظ بهى 

 الاستشففىرية جففىء أقفف  بثففود الموافقففة علفف  المت لبففى  الإداريففة لت ففوير المجففىل  الزراعيففة بيثمففى
بمتوسف  قففدرا  المجلفف  إلف  خمف  سففثوا  مفدة دورة قصففر :المدروسفة مفظ وجهففح ثتفر المبحففو يظ مفى يلف 

المجفففىل  الابتعفففىد عفففظ المر زيفففة فففف  إدارة هفففذا و  ،٪1202  قفففدرا درجفففة بمفففى يعفففىد  متوسففف  ثسفففب 2047
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بمففى يشففير إلفف  أثهففى متوسفف ى  عىليففة  ٪12.9درجففة بمففى يعففىد  متوسفف  ثسففب  قففدرا  2046بمتوسفف  قففدرا 
 .أيضى

أهميــة المتطلبــات التنظيميــة علــى  عــالى اتفــاقبنــاء علــى النتــائج الســابقة يتضــح أن هنــا  
 :مما يستلزم الاستشارية ةكأساس لتطوير المجالس الزراعي

  فففوظ مفففظ بفففيظ مهىمهفففى تجميفففب المشففف لا ت الإرشفففىدىللمعلومفففى  بفففىلتثتيم  إدارة إثشفففىءالعمففف  علففف   –أ 
يجففففىد الاستشففففىرية الزراعيففففة ىلمجففففىل ب المعوقففففة للعمفففف  المرا ففففز البح يففففة  مففففظ خففففلا  المثىسففففبة الحلففففو  وا 

 .والجىمعى 
يظ الإرشففىدييظ للمسففىعدة ففف  أعمففى  ومهففىم المجففىل  الاهتمففىم بىلتففدريل الفثفف  المتخصففس للعففىمل –ل 

 .الاستشىرية الزراعية
خىصففة لففدى الاستشففىرية تثتففيم بففرامج تدريبيففة للعمفف  علفف  تغييففر أسففلول العمفف  المجففىل  الزراعيففة  –  

 . بىر الأعضىء بىلمجل 
مجلف  إلف  خمف  مفب قصفر مفدة ال الاستشفىرية استخدام مبدأ اللامر زية ف  إدارة المجفىل  الزراعيفة –د 

 الزراعيففففة لت ففففويظ  ففففوادر إداريففففة جديففففدة بأف ففففىر مسففففتثيرة لإدارة المجففففىل  الفرصففففة لإتىحففففةسففففثوا  فقفففف  
 .الاستشىرية

 
المدروسة  الاستشارية الزراعية المجالس لتطويرالتشريعية المتطلبات مستوى الموافقة على  :خامسا

 :من وجهه نظر المبحوثين
أظ المسففتوى العففىم للموافقففة علفف  المت لبففى  التشففريعية لت ففوير (  0 جففدو  رقففم) بيثفف  الثتففىمج 

 0006المدروسفففة مفففظ وجهفففح ثتفففر المبحفففو يظ  فففىظ مرتفعفففىز بمتوسففف  قفففدرا  الاستشفففىرية المجففىل  الزراعيفففة
 .٪1007درجة بمى يعىد  متوس  ثسب  قدرا 

  الاستشفىرية وقد جىء عل  رأ  قىممة بثود الموافقة عل  المت لبفى  التثتيميفة لت فوير المجفىل
إدخففى  الخففدمى  التوسففب ففف   :مففى يلفف (  6 جففدو  رقففم) الزراعيففة المدروسففة مففظ وجهففح ثتففر المبحففو يظ 

بيفففففب التقففففىوى والمبيفففففدا  والعسففففف   ) الزراعيففففة مدفوعفففففة الأجففففر مفففففظ خففففلا  معفففففىرم المجفففففىل  الزراعففففا
مضفىعفة و ،٪1409درجة بمى يعىد  متوس  ثسفب  قفدرا  2002بمتوس  قدرا  (وخلافح....... وال تى ي 

درجفففة بمفففى  2000واتحىداتهفففى بمتوسففف  قفففدرا جلسفففى  المجفففىل   المقىبففف  الثقفففدى لوعضفففىء مقىبففف  حضفففور
دخفففى  الخفففدمى  الإرشفففىدية التعىقديفففة بشففف   تفففدريج  مفففظ خفففلا  و  ،٪1207يعفففىد  متوسففف  ثسفففب  قفففدرا  ا 

 .٪1202درجة بمى يعىد  متوس  ثسب  قدرا  2009الزراعية بمتوس  قدرا المجىل  
بيثمففى جففىء أقفف  بثففود الموافقففة علفف  المت لبففى  التشففريعية لت ففوير المجففىل  الاستشففىرية الزراعيففة 

مففظ القففرارا   0044لسففثة  29تثقيففة القففىثوظ الحففىل  رقففم  :المدروسففة مففظ وجهففح ثتففر المبحففو يظ مففى يلفف 
 2040بمتوس  قدرا  دةالجديغير الفىعلة وغير الملاممة للقواثيظ الزراعية والصثىعية والتجىرية والتعليمية 

الزراعفففة السفففمىا للمجفففىل  بىسفففتمجىر مبفففىث  مفففظ وزارة و ، ٪1909درجفففة بمفففى يعفففىد  متوسففف  ثسفففب  قفففدرا 
، ٪1909درجففففة بمفففى يعفففىد  متوسفففف  ثسفففب  قففففدرا  2040بمتوسففف  قفففدرا  لأثشفففف تهىمعفففىرم  أو  مخفففىزظ

أو اعتبففىرا عضففواز  ة،الزراعيففالمجلفف  الزراعفف  أحففد روافففد العمفف  الزراعفف  المتخصففس للبورصففة اعتبففىر و 
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درجفة بمفى يعفىد  متوسف  ثسفب  قفدرا  2024بمتوسف  قفدرا  الزراعف فىعلاز بهى مب استمرار تبعيتح ل رشفىد 
 .بمى يشير إل  أظ درجة الموافقة عل  تلك البثود  ىظ عىليى أيضى رغم أثهى ف  ذي  القىممة 7109٪

لى بأهميـة المتطلبـات التشـريعية بناء على النتائج السابقة يتضح أن هنـا  وعـى واقتنـاع عـا
 :كأساس لتطوير المجالس الاستشارية الزراعية مما يستلزم

ضففرورة التوسففب ففف  إدخففى  خففدمى  زراعيففة مدفوعففة الأجففر علفف  أظ ت ففوظ بشفف   تففدريج  يتفففب مففب  –أ 
مجلفف  الإم ىثففى  المىديففة لأعضففىء المجففىل  الاستشففىرية الزراعيففة بمففى يم ففظ مففظ زيففىدة المففوارد المىديففة لل

تىحة فرصة مضىعفة المقىب  الثقدى لحضور الاجتمىعى  لوعضىء  .وا 
تعفففديلا  ضفففرورية وجوهريفففة لقفففىثوظ الحفففىل  ل ففف  يلامفففم التغييفففرا  السيىسفففية والاقتصفففىدية  إحفففداث –ل 

 مثىفففففذ ومخففففىزظ لإتمففففىم أثشفففف تهى  اسففففتمجىر المبففففىث  إم ىثيففففةوالاجتمىعيففففة الحىليففففة وعلفففف  سففففبي  الم ففففى  
 .مشىر ة ف  البورصة، وتبعيتهى ل رشىد الزراع المختلفة، وال

 
 

ـــة، :سادســـا ـــى كـــل مـــن المتطلبـــات الإداري  الفـــروق بـــين متوســـطات درجـــات موافقـــة المبحـــوثين عل
ــــة الاستشــــارية  ــــات التشــــريعية لتطــــوير المجــــالس الزراعي ــــة، والمتطلب ــــات التنظيمي والمتطلب

 :المدروسة
ة ب معثويفو ففر  توجدلا " ىغة الفرم الاحصىم  التىل  تم صي الأو  لاختبىر صحة الفرم البح        
والمت لبفففى  التثتيميفففة،  متوسففف ى  درجفففى  موافقفففة المبحفففو يظ علففف   ففف  مفففظ المت لبفففى  الإداريفففة، بفففيظ

 ". والمت لبى  التشريعية لت وير المجىل  الزراعية الاستشىرية المدروسة
درجفة  لإجمفىل سف  الحسفىب  ىل المتو حسففقد تفم وللتحقب مظ مدى صحة الفرم الاحصىم ،  

والمت لبففففى  التثتيميففففة، والمت لبففففى  التشففففريعية  الإداريففففة، المت لبففففى موافقففففة المبحففففو يظ علفففف   فففف  مففففظ 
  .( 0 جدو  رقم)     عل  حدا المدروسة لت وير المجىل  الزراعية الاستشىرية

، "ف " ل قيمففة ولاختبففىر معثويففة الفففروب بففيظ هففذا المتوسفف ى ، تففم إجففراء تحليفف  التبففىيظ وحسففى 
والمت لبففففى   الإداريففففة، المت لبففففى  فففف  مففففظ لالمحسففففوبة " ف " أظ قيمففففة (  7 جففففدو  رقففففم) واتضففففح مففففظ 

وهفف   علفف  الترتيففل 90192، و 90022، و 90720التثتيميففة، والمت لبففى  التشففريعية المدروسففة  ىثفف  
وبثففىءا علففف  هفففذا ، ب بففيظ هفففذا المتوسففف ى  غيففر معثويفففة، ممفففى يعثفف  أظ الففففرو أقفف  مفففظ قيمتهففى الجدوليفففة

متوسفف ى  درجففى  موافقففة  بففيظة ب معثويففو فففر  توجففدلا "  الفففرم الاحصففىم هففذا  يم ففظ رفففملا الثتيجففة 
والمت لبففففى  التثتيميففففة، والمت لبففففى  التشففففريعية لت ففففوير  المبحففففو يظ علفففف   فففف  مففففظ المت لبففففى  الإداريففففة،

 ". المجىل  الزراعية الاستشىرية المدروسة
ثففىك درجففى  موافقففة جمىعيففة موحففدة تقريبففى مففظ وجهففح ثتففر المبحففو يظ وتشففير تلففك الثتففىمج أظ ه 

 .عل  ضرورة تثفيذ تلك المت لبى  دوظ تمىيز بيثهى سواء أ ىث  إدارية أو تثتيمية أو تشريعية
 الفـــروق بـــين متوســـطات الـــدرجات الكليـــة لموافقـــات المبحـــوثين علـــى المتطلبـــات الإداريـــة،: ســـابعا

ــــة، والم ــــات التنظيمي ــــة الاستشــــارية والمتطلب ــــات التشــــريعية لتطــــوير المجــــالس الزراعي تطلب
  :المدروسة وفقا لاختلاف المحافظات التى يتبعونها
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ب و فففر  وجففدتلا  "تففم صففيىغة الفففرم الاحصففىم  التففىل   ال ففىث  لاختبففىر صففحة الفففرم البح فف 
المت لبففففى  و  متوسفففف ى  الففففدرجى  ال ليففففة لموافقففففى  المبحففففو يظ علفففف  المت لبففففى  الإداريففففة، بففففيظة معثويفففف

التثتيميفففففة، والمت لبفففففى  التشفففففريعية لت فففففوير المجفففففىل  الزراعيفففففة الاستشفففففىرية المدروسفففففة وفقفففففى لاخفففففتلاف 
 ".المحىفتى  الت  يتبعوثهى 

وللتحقب مظ مدى صحة الفرم الاحصىم ، فقد تفم حسفىل المتوسف  الحسفىب  لإجمفىل  درجفة  
والمت لبففى  التثتيميففة، والمت لبففى   داريففة، فف  محىفتففة علفف  حففدا علفف  المت لبففى  الإبموافقففة المبحففو يظ 

 .التشريعية المدروسة جميعى
، "ف " ولاختبففىر معثويففة الفففروب بففيظ هففذا المتوسفف ى ، تففم إجففراء تحليفف  التبففىيظ وحسففىل قيمففة 

المحسوبة لمتوس ى  إجمىل  درجى  المت لبى  المدروسفة " ف " أظ قيمة (  1جدو  رقم ) واتضح مظ 
مففظ قيمتهفى الجدوليففة، ممفى يعثفف  أظ الففروب بففيظ إجمفىل  هففذا المتوسف ى  غيففر وهفف  أقف   90020 ىثف  

 بففيظة ب معثويففو فففر  لا توجففد " معثويففة، وبثففىءا علفف  هففذا الثتيجففة لا يم ففظ رفففم هففذا الفففرم الاحصففىم 
والمت لبفففففى  التثتيميفففففة،  متوسففففف ى  الفففففدرجى  ال ليفففففة لموافقفففففى  المبحفففففو يظ علففففف  المت لبفففففى  الإداريفففففة،

لتشففريعية لت ففوير المجففىل  الزراعيففة الاستشففىرية المدروسففة وفقففى لاخففتلاف المحىفتففى  التفف  والمت لبففى  ا
وتشير تلك الثتىمج إل  إجمىع المبحفو يظ علف  اخفتلاف محىفتفىتهم علف  ضفرورة ت بيفب تلفك  ".يتبعوثهى 
 .المت لبى 
مفظ  تحقيفب أهفدافهى ف  سعيهى ثحو الاستشىرية الزراعيةالمش لا  الت  تواجح المجىل   . 0 رقمجدو  

 وجهة ثتر المبحو يظ
 ٪ تكرار المشكلات م

0 
إلفخ ......أعفلاف / مى يثفى  / تقفىوى / مبيفدا  / أسفمدة )ثقس مستلزمى  الإثتفى  الزراعف  

الخىصففففة بىلمجففففىل  الزراعيففففة ،  وارتفففففىع أسففففعىرهى  بىلمقىرثففففة ( المعففففىرم ) بمثىفففففذ البيففففب ( 
 .بىلق ىع الخىس

16 2001 

 0607 66 .ارد المىلية للمجىل  الزراعية لتثفيذ أثش تهى المختلفةضعف المو  2

يفىدى  قلة أو عدم صرف بد  ثقدى لحضور الاجتمىعفى  لأعضفىء المجفىل  الزراعيفة ، ممفى 2
 000 26 .إل  عدم التزام الأعضىء ف  حضور جلسىتهى واجتمىعىتهى 

يفففة لا يعتفففد بهفففى ل وثهفففى مجفففىل  التوصفففيى  المرفوعفففة للجهفففى  ذا  العلاقفففة بىلمجفففىل  الزراع 4
 100 22  .استشىرية

 602 20 .ثقس الدورا  التدريبية المثفذة لأعضىء المجىل  الزراعية الاستشىرية  0
 600 24 .عدم وجود مقر أو مخىزظ خىصة بىلمجىل  الزراعية الاستشىرية لمزاولة أثش تهى الإرشىدية 6

7 
م عففظ دعففوتهم لحضففور الاجتمىعففى   وبىلتففىل  عففدم اسففتجىبة وجديففة الأعضففىء بح ففم وتففىمفه

عدم  قفدرة المجفىل  علف  حف  مشفى   الفزراع ومثهفى ثقفس ميفىا الفرى فف  ثهىيفى  التفرع علف  
 .سبي  الم ى 

22 006 

 200 04 .قلة توافر الم بوعى  والثشرا  الفثية الزراعية بىلقدر ال ىف وف  الوق  المثىسل 1
 202 02 .ة بىلمجىل  الزراعيةثقس العمىلة والحراسة  الموجود 0

بمفى يوا فل التغييففرا   0044تعفديلا  فف  قفىثوظ المجفىل  الاستشفىرية مثفذ عفىم ال  فىيفةعفدم  09
 209 02 .الحىد ة ممى أدى إل  تقلس دورا 

الخىصفة بىلمجفىل  ( المعفىرم ) وجود تقىوي غير م ىبقة للمواصفى  أحيىثىز ف  مثىفذ البيب  00
. 02 209 

 209 02 .للمجىل  الزراعية لزراعة الأصثىف الجديدة ثموذجيةوجود حقو  عدم  02
 202 0 .عدم إجراء الاثتخىبى  لأعضىء لبعم المجىل  الزراعية بىلرغم مظ مرور خم  سثوا  02
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مففظ  الاستشففىرية التوزيففب العففددى والثسففب  وفقففىز للتففدريل علفف  أعمففى  المجففىل  الزراعيففة . 2 رقففمجففدو  
 وجهح ثتر المبحو يظ

مفظ  الزراعف  الاستشفىرى أسبىل عفدم اثتتفىم الأعضفىء فف  حضفور اجتمىعفى  المجلف  . 2 رقمجدو  
 وجهة ثتر المبحو يظ

   الزراعيففففةعلفففف  قففففىثوظ المجففففىل  ففففلاعللمبحففففو يظ وفقففففىز للا التوزيففففب العففففددى والثسففففب  . 4 رقففففمجففففدو  
 مظ وجهح ثتر للمبحو يظ الاستشىرية

 209 1 .وجود أثش ة زراعية بىلمجىل  الزراعية للقيىم بهى ف  الوق  الحىل  قلة 04

ألفخ ....شىشفى  عفرم / أفلام / داتىشو  )المسىعدا  الإرشىدية عدم وجود بعم الوسىم  و  00
). 1 209 

 002 0 .الإعتمىدا  المىلية لتموي  المشروعى  الت  تثفذهى المجىل  الزراعية صرف الب ء ف  06
 901 2 .تدخ  الإدارة الزراعية ف  أعمى  المجىل  الزراعية 07

عضففىء المجففىل  لتصففميم أو تثفيففذ دراسففى  عففدم تففوافر  ففوادر مدربففة ومتخصصففة مففظ بففيظ أ 01
 901 2 .جدوى للمشروعى  الزراعية المختلفة

 901 2 .ضعف التعىوظ الإيجىبا بيظ أعضىء المجىل  الزراعية وبعضهم البعم 00

فتفى  أو القفىهرة  لسفداد ىتحوي  رأ  مى  بعم المجل  الزراعية إلف  اتحفىد المجفىل  بىلمح 29
دارة  بعم  المجىل  الزراعيةديوظ هذا الاتحىدا  ثتيج  900 2 .ة سوء تثتيم وا 

 111 395 الاجمالى

 ٪ عدد المبحوثين الاستشارية على أعمال المجالس الزراعيةالتدريب 
 0200 049 بح  لم يسبب تدري 

 700 02 سففففففبب تدريبح  
 099 002 الاجمىل 

 ٪ تكرار أسباب عدم انتظام الأعضاء فى حضور اجتماعات المجلس م

 2201 70 .يتم صرفح ى، وأحيىثىز لامجز غير ( جثيهى   0) بد  الجلسى   0
 0004 42 .بمصىلحهم الخىصةهم اثشغىللوعضىء و وق  الاجتمىعى  غير مثىسل  2
 002 29 .هىمواعيدالمجل  الأعضىء ب س رتير إبلاغالشهرية، وعدم عدم اثتتىم اجتمىعى  المجل   2

4 
 يعتفففد بقراراتفففح الزراعففف  حيفففث لاأهميفففة المجلففف  الاستشفففىرى عفففدم بعفففم الأعضفففىء ب إحسفففى 
 101 00 .وتوصيىتح

 701 07 .عدم تدريل الأعضىء بأهمية ودور واختصىصى  المجل  الزراع  0
 600 00 .أغلل مى هو موجود ف  جدو  الأعمى  غير جديد 6
 600 00 .الإرشىدية والاجتمىعية أثش ة المجل عل  مىلية للصرف الموارد ال ضعف 7
 400 0 .الاستشىرى الزراع عدم وجود مقر دامم للمجل   1

0 
المفففزارعيظ وخىصفففة مهثفففد  الفففرى ومفففدير التفففزام الجهفففى  ذا  العلاقفففة بحففف  مشفف لا   ضففعف

 400 0 .البي رى ومدير بثك التثمية والامتمىظ الزراع  بىلمر ز

 111 212 الاجمالى

 ٪ عدد المبحوثين على قانون المجالس المبحوثينطلاع إ
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 إداريفففى،)  الاستشفففىرية مسفففتويى  الموافقفففة علففف  مت لبفففى  ت فففوير المجفففىل  الزراعيفففة . 0جفففدو  رقفففم  
 .المدروسة مظ وجهح ثتر المبحو يظ( وتشريعيى وتثتيميى، 

 

 
 

 0407 044 لم ي لعوا   
 002 1 أ لعوا    

 099 002 الاجمىل 

 متطلبات 
مستوى 
 الموافقة

 ٪ التكرار
 اجمالى

 درجة الموافقة 
 المتوسط

 المتوسط
٪ 

 إدارية
 0002 2704 2712 0901 021 مرتفب
 7002 2004 271 100 02 متوس 
 4202 02 02 907 0 مثخفم

 1002 26019 4972 099 002 الاجمىل 

 تثتيمية
 1106 0106 2404 1601 022 فبمرت

 6706 0402 206 0000 01 متوس 
 4706 09 29 002 2 مثخفم

 1000 07006 2729 099 002 الاجمىل 

 تشريعية
 1102 2002 2012 6701 092 مرتفب
 6101 0600 770 2900 47 متوس 
 2700 0 01 002 2 مثخفم

 1007 0006 2076 099 002 الاجمىل 

اجمىل  
 بى المت ل

 17017 6000 1601 1601 022 مرتفب
 7206 0002 0940 0200 00 متوس 
 4207 22 22 907 0 مثخفم

 10070 64024 0770 099 002 الاجمىل  العىم



 صففىلح محمد هشىم محمد    ،محمود إسمىعي  عتمىظ    
 

 

959 

 فقة عليهى مظ وجهح ثتر المبحو يظدرجة الموا وفقى لمتوس ى ( وتثتيميى، وتشريعيى  إداريى،) المدروسة  الاستشىرية ترتيل بثود مت لبى  ت وير المجىل  الزراعية . 6 جدو  رقم 

 العبارة م
 الاستشارية متطلبات تطوير المجالس الزراعية

المتوسط  غير موافق موافق لحد ما موافق تماما
 المرجح

 المتوسط
 ٪ تكرار ٪ تكرار ٪ تكرار ٪

 :المتطلبات الإدارية 0
دارة   0202 2019 406 7 0002 07 1402 021 .الزراعيةالجودة ف  المجىل  تدريل أعضىء المجىل  الزراعية عل  أعمى  وا 

مثىففففذ المجفففىل  الزراعيفففة فففف  المواعيفففد المثىسفففبة وبضفففمىظ  /تفففوفير مسفففتلزمى  الإثتفففى  الزراعففف  فففف  معفففىرم 2
 0207 2071 209 2 0104 21 7006 020 .الموردةالشر ى  

 والاجتمىعففى قىعففى  للتففدريل  -للاجتمىعففى  ق  مسففت مقففر) تحسففيظ تففروف وبيمففة عمفف  المجففىل  الزراعيففة  2
 0007 2070 406 7 0001 24 7006 020 (.الخ.بىلمجل فى   خىس  /تليفوظ –مجهزة بأجهزة لعرم البيىثى  

 0007 2070 202 0 0104 21 7102 000 .الإعلام الزراع  بىلمجىل  الزراعية لتثق  إل  المسموليظ واقب هذا المجىل  اهتمىم زيىدة 4
 0002 2074 202 0 0007 29 7709 007 .عضويتهىإيجىد آلية للتثسيب الحقيق  بيظ المجىل  والجهى  المم لة ف   0
)  ي ففف  ثقففف  البيىثففى  والمعلومففى  بففيظ المجففىل  واتحىداتهففى علفف   ىفففة المسففتويى  للاتصففى إيجففىد ثتففىم جديففد  6

 0909 2079 406 7 2000 22 7402 002 .ى للمجىل مر ز  مظ خلا   مبيوتر(   Net Workشب ة معلومى  داخلية 
 1707 2062 700 02 2007 22 7904 097 .الزراعيةوأش ى  الم بوعى  المستخدمة ف  إدارة أعمى  المجىل   توحيد صور 7
مفظ  مسفتلزمى  الإثتفى  وتسفويب مثتجفىتهم تفويم المجل  فف  عمف  التعىقفدا  مفب الفزراع الفراغبيظ فف  تفوفير 1

 1707 2062 700 02 2007 22 7904 097 .الزراع جل  خلا  الم

 المبىشففر، الحففر بىلاثتخففىلأعضففىء اللجففىظ الفرعيففة بىلمجففىل  الزراعيففة لت ففوظ  الآليففة الحىليففة ففف  اختيففىر تغييففر 0
 1007 2007 002 04 2402 27 6600 090 .الأعضىء بىلش   المثىسل لتشجيب عملية الترشح عل  أظ يتضمظ ذلك تحفيز

 1202 2047 0200 29 2709 40 0000 00 .بىلمجىل لتعىقد مب عمى  وخفراء خىصيظ بىلمجىل  الزراعية عل  حسىل أربىا المشروعى  الخىصة ا 09
 1002 2601 600 02 0000 292 7409 0020 إجمالى المتطلبات الإدارية

0 
 :المتطلبات التنظيمية

مففظ بففيظ مهىمهففى تجميففب المشفف لا  التفف  تواجففح المجففىل  ي ففوظ  الإرشففىديإدارة للمعلومففى  بففىلتثتيم  اسففتحداث
 .لهىالعلم  والجىمعى  لإيجىد الحلو  المثىسبة والسريعة الزراعية وتوصيلهى لأجهزة البحث 

002 7207 22 2007 7 406 2060 1007 

المجفىل   العىمليظ الإرشىدييظ الميفداثييظ مفظ القيفىم بفأدوار فثيفة علف  درجفة أعلف  مفظ التخصفس داخف  تم يظ 2
 1102 2060 002 1 2402 27 7904 097 .مظ خلا  التدريل

 1607 2069 702 00 2007 20 6700 092 .حىليىز وخىصة بيظ  بىر العىمليظ بهى (  إرشىدية  مثتمة )تغيير  قىفة المجىل  الزراعية الحىلية 2
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فقففة عليهففى مففظ وجهففح ثتففر وفقففى لمتوسفف ى  درجففة الموا( وتثتيميففى، وتشففريعيى  إداريففى،)المدروسففة  ريةالاستشففى ترتيففل بثففود مت لبففى  ت ففوير المجففىل  الزراعيففة . 6 تففىبب جففدو  رقففم 
 المبحو يظ

 العبىرة م
 الاستشىرية مت لبى  ت وير المجىل  الزراعية

 المتوس  المتوس  المرجح غير موافب موافب لحد مى موافب تمىمى
 ٪ ت رار ٪ ت رار ٪ ت رار ٪

هفو  الزراعف  بىعتبفىرا مثففذاز ل ف  مفى الاستشفىرى لشر ى  الزراعية المعتمدة فف  تمويف  أثشف ة المجلف أظ تشىرك ا 4
 1609 2001 106 02 2009 21 6604 090 .الشر ى ومثتجى  لهذا  ثىفب ومفيد مظ أف ىر

 ارت ففىز حففورمالزراعففا بىعتبففىرا  الاستشففىرى أظ تشففىرك الجمعيففى  التعىوثيففة الزراعيففة ففف  تمويفف  أثشفف ة المجلفف  0
 1207 2000 0200 00 2402 27 6202 06 .المجل الذى يعم  بح  هو جديد ومفيد للزراع عل  مستوى المر ز    مى لثشر

 1202 2047 0000 22 2204 24 6200 00 .خم  سثوا  عل المجل   مدة دورة قصر 6
 1209 2046 0201 20 2602 49 0000 00 .المجىل إدارة هذا  الاستفىدة مظ اللامر زية لتعتيم أداء 7

 1000 07006 006 092 2402 201 6602 794 إجمالى المتطلبات التنظيمية

0 
 :المتطلبات التشريعية

بيفففب التقفففىوى  )    إدخفففى  الخفففدمى  الزراعيفففة مدفوعفففة الأجفففر مفففظ خفففلا  معفففىرم المجفففىل  الزراعفففاالتوسفففب فففف  
 (.وخلافح....... والمبيدا  والعس  وال تى ي 

07 6200 27 2402 01 0001 2002 1409 

 1207 2000 0001 01 2009 21 6202 06 .واتحىداتهىجلسى  المجىل   مضىعفة المقىب  الثقدى لوعضىء مقىب  حضور 2
 1202 2009 700 02 2402 02 0700 11 .الزراعيةإدخى  الخدمى  الإرشىدية التعىقدية بش   تدريج  مظ خلا  المجىل   2
ىء مجىل  إدارا  الجمعيى  التعىوثية الزراعية بفىلمر ز لتوسفيب قىعفدة العضفوية علف  أظ ي فوظ تم ي  جميب أعض 4

 1202 2047 0400 2 2009 21 6900 02 .ذلك بىلاثتخىل الحر المبىشر
 1209 2046 002 04 2602 0 0406 12 .المزارعيظالتجىرية لخدمة  الإرشىدية والأثش ةإعىدة هي لة المجىل  الزراعية والفص  بيظ الأثش ة  0
لقفففواثيظ الزراعيفففة ا توافقفففة مفففبالقفففرارا  غيفففر الفىعلفففة وغيفففر الممفففظ  0044لسفففثة  29تثقيفففة القفففىثوظ الحفففىل  رقفففم  6

 1909 2049 0400 22 2900 47 0406 12 .المعمو  بهى حىليىوالصثىعية والتجىرية والتعليمية 
 1909 2040 0400 22 2006 41 0200 12 .لأثش تهىمعىرم  أو ىزظالزراعة  مخالسمىا للمجىل  بىستمجىر مبىث  مظ وزارة  7
أو اعتبفىرا عضفواز ففىعلاز بهفى  الزراعيفة،المجل  الزراعف  أحفد رواففد العمف  الزراعف  المتخصفس للبورصفة اعتبىر  1

 7109 2024 0000 20 2102 42 0206 19 .الزراع مب استمرار تبعيتح ل رشىد 
 1007 0006 0209 007 2004 201 0706 790 اجمالى المتطلبات التشريعية

 1001 64026 002 200 2402 000 6606 2029 الاجمالى العام للمتطلبات
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بففيظ المت لبفففى  الإداريففة، والمت لبففى  التثتيميفففة، ( ف  )تحليفف  التبفففىيظ وحسففىل قيمففة  . 7 رقففمجففدو  
محىفتففى  المدروسففة مففظ والمت لبففى  التشففريعية  لت ففوير المجففىل  الزراعيففة الاستشففىرية ففف  ال

 وجهح ثتر المبحو يظ 

 
والمت لبفففى  التثتيميفففة،  بفففيظ المت لبفففى  الإداريفففة،( ف  )تحليففف  التبفففىيظ وحسفففىل قيمفففة  . 1 رقفففمجفففدو  

والمت لبى  التشريعية لت وير المجىل  الزراعية الاستشىرية المدروسة وفقى لاخفتلاف 
 الت  يتبعوثهى المحىفتى 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 درجى  الحرية مصىدر التبىيظ المت لبى 
مجموع مربب 
 الاثحرافى 

متوس  مربب 
 الاثحرافى 

 "ف " قيمة 

 الإدارية
 بيظ المجموعى 
 داخ  المجموعى 

2 
040 

000249 
00600421 

00629 
70700 90720 

  00720671 000 المجموع

 التثتيمية
 وعى بيظ المجم

 داخ  المجموعى 
2 

040 
00904 

7240660 
40047 
40020 90022 

  7420762 000 المجموع

 التشريعية
 بيظ المجموعى 
 داخ  المجموعى 

2 
040 

020609 
02670492 

60120 
10096 90192 

  02100902 000 المجموع

 درجى  الحرية مصىدر التبىيظ
مجموع مربب 
 الاثحرافى 

متوس  مربب 
 الاثحرافى 

 "ف " قيمة 

 بيظ المجموعى 
 داخ  المجموعى 

2 
040 

610766 
00900022 

240212 
260029 

90020 

   00600111 000 المجموع
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 المراجع

قىثوظ المجىل  الزراعية الزراعية، المجىل  ، (0002)الزراع   الإدارة المر زية ل رشىد -0
، مر ز الدعم الإعلام  للتثمية 044ثشرة رقم  ،0044لسثة  29واتحىداتهى قىثوظ الإستشىرية 
 .بىلإسمىعيلية

، المجىل  الزراعية واتحىداتهى، م ىبب روز اليوسف، وزارة الزراعة، ( 0011) لزراع  الإرشىد ا -2
 .جمهورية مصر العربية

" الغربية دراسة تحليلية للمجىل  الاستشىرية الزراعية بمحىفتة "  ،(0070) محمد عمر  ال ثوب ، -2
 .الإس ثدريةجىمعة  الزراعة، لية  ،(غير مثشورة ) مىجستير رسىلة 

الثهضة  دار ،"معجم المص لحى  الإرشىدية الزراعية " ، ( 0001) عمر محمد  ب ،ال ثو  -4
  .بيرو والثشر،  العربية لل بىعة

الأهرام، صحيفة  ،المعىصرة ديواظ الحيىة :بعثواظصحف  تحقيب  ،(2990) لبيل،يوثىظ  رزب، -0
 .فبراير 2بتىريخ 

 ،" راب ة البرثىمجمدخ  "  لإقليم ،االبرثىمج الإرشىدى الزراع   ،( 0002) يح  عل   زهراظ، -6
مر ز  الريفية،والتثمية  المىتمر الأو  ل رشىد الزراع معوقى  استخدام المعرفة الزراعية، 

مىسسة بىلتعىوظ مب  المثصورةجىمعة  الزراعة،  لية الزراعية، ة والاستشىريةالخدمى  الإرشىدي
  .أ توبر 20 – 00 ،فريدريش ثىومىظ

المجىل  الاستشىرية الزراعية ف  العم  الإرشىدى  دور ،(2999)ي  عوم سل ىظ، السيد قثد -7
 .المثصورةجىمعة  الزراعة، لية  ،(غير مثشورة ) مىجستير رسىلة  بمحىفتة الدقهلية،الزراع  

ف  البحث وثق  الت ثولوجيى والإرشىد والتدريل الزراع   ،( 0002 )محمد شفيب  سلام، -1
 العربية،حى  المىسسية ف  ق ىع الزراعة ف  جمهورية مصر الإصلا العربية، مصر جمهورية
الزراعة  وزارة العربية،تحلي  السيىسى  الزراعية ف  جمهورية مصر  ثدوة ال ىث ،الجزء 

 .المتحدةمثتمة الأغذية والزراعة لومم و واستصلاا الأراض  

ديث وت وير ، تصور الإدارة المر زية ل رشىد الزراع  لتح( 2997) محمد  ظصىلح، حس -0
الإرشىد الزراع ، هي   ودور الإرشىد الزراع  ف  ت  الإصلاا والتحرر الاقتصىدى، المىتمر 

 .ثوفمبر 21 – 27ال ىمظ ل رشىد الزراع  والتثمية الريفية، 

، إصلاا الإرشىد الزراع ، مبىدرا  الإصلاا الإرشىدى ( 2996) عبد العى ، محمد حسظ  -09
 21، المىتمر السىبب ل رشىد الزراع  والتثمية الريفية، (  ورىى ت بيقى)    الزراع  ف  مصر 

 .ثوفمبر 20 –

 .القىهرة العلمية،مصر للخدمى   المعىصر،الإرشىد الزراع   ،(0002)عمر، أحمد محمد  -00
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ف   الاستشىرية الزراعيةمشىر ة الزراع أعضىء المجىل   ،(2990) الجلي محمد عبد  ففر ، -02
الجمعية العلمية ل رشىد  ،ةبيمحىتى  جمهورية مصر العر  ة ببعمتحقيب أهدافهى الإرشىدي

 .، المجلد التىسبالزراع 

مستقب  العم  الإرشىدى الزراع  ف  ت  سيىسة  ،(0001)عبد المثعم عبد الرحمظ   و ل، -02
 الزراعة، لية  ،(غير مثشورة )  اد تورارسىلة  ,لعربيةامصر  ةالتحررالاقتصىدى ف  جمهوري

 .رجىمعة الأزه

تقرير عظ الإرشىد الزراع  ف  جمهورية مصر العربية، مىتمر  ،(0000)محرو ، فوزى ثعيم  -04
مستقب  العم  الإرشىدى الزراع  ف  ت  ثتىم السوب الحر وموقب التعىوثيى  فيح، الجمعية 

 . مىر  0 – 1العلمية ل رشىد الزراع  بىلتعىوظ مب مىسسة فريدريش ثىومىظ، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مصر بعم محىفتى  ف  الاستشىرية مت لبى  ت وير المجىل  الزراعية
 

 

964 

DEVELOPMENT REQUIREMENTS OF AGRICULTURAL ADVISORY 
COUNCILS IN SOME GOVERNORATES OF EGYPT  

 
MAHMOUD ISMAIEL ETTMAN   ,     HESHAM M. M. SALEH 

 

Agricultural Extension and Rural Development Research Institute, ARC, Giza 

(Manuscript received 11 September 2011) 
Abstract 

The research aimed mainly at studying the current situation of 

the agricultural advisory councils, and to determine development 

requirements of these councils in some governorates of Egypt from 

the perspective of the respondents, and also to determine 

differences approval respondents average degrees on each of 

among these administrative, organizational, and legislative 

development requirements, as well as to determine differences 

among respondents total approval averages degrees studied 

development requirements according to the difference of their 

governorates.  

A sample of councils were selected randomly from three 

governorates: El-behira, Sharika, and Sohag, the sample 

encompassed 22 agricultural advisory council represented 50.0% of 

the total  number of these councils in the three governorates, and 

a sample of 152 respondents  represent 23 % selected from the 

total members population.  

Data were collected by personal interview using a pretested 

questionnaire during months of October and November of 2010. 

frequencies, percentages, weighted arithmetic mean, relative 

average and ( F ) test were used for analyzing the study data.   

The main findings of this research could be summarized as follows: 

1- There were many problems that cause the obstruction and incomplete 

performance of tasks or duties or functional activities of the studied agricultural 

advisory councils as required such as: lack of agricultural inputs in the sales 

outlets, limited financial resources, lack of a cash allowance for council members 

to attend periodic meetings and the Irrelevance of the recommendations 

submitted by the councils and the weakness of its members training in 

administrative. 

2- The vast majority of respondents ( 92.1% ) have not obtained any training on 

tasks and activities of agricultural advisory councils. 

3-  There were many causes of agricultural advisory council members irregularity to 

attend meetings of studied councils such as: 5 pounds as a cash allowance for 

council members not enough and sometimes not paid, meeting time is not 

appropriate for members and usually their preoccupied with their own interests 

and irregular council monthly meetings and the secretary not to inform about 

meeting time. 
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4-  The most of the respondents have not read the agricultural advisory councils low 

No. 30 of 1944, with a rate of 94.5%. 

5-  The overall level of total respondents approval on studied development 

requirements was high, As well as the general level of approval on each of 

administrative, organizative and legislative requirements for developing these 

councils which were high also.   

6- There were no significant differences among respondents approval average 

degrees on each of administrative, organizative and legislative studied developing 

requirement.  

7- There were no significant difference among respondents total approvals averages 

degrees on studied development requirement according to their governorates.   


