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 ثشثؾٍخ ٍؾفظخ اىقشٗع ٗػلاقزٖبٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ 

 "دساعخ رطجٍقٍخ ػيً اىجْ٘ك اىزغبسٌخ اىَظشٌخ"          

  اىجؾشٍيخض 

إٌشاؽ لطاػاخ ؼغة اٌرؼشف ػٍٟ ؽث١ؼح اٌؼلالح ت١ٓ ِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ  اىذساعخ داعرٙذف      

ستؽ١ح ِؽفظح اٌمشٚع ٌٍثٕٛن ٌعغشاف١ح ٚفماً ٌٍّٕاؽك اٌّشذثطح تؼّلاء اٌثٕه ٚٚاٌمطاػاخ ا الالرظادٞ

  .اٌرعاس٠ح اٌّظش٠ح

ِةٓ اٌثٕةٛن ( تٕةٛن أستؼةحِىٛٔح ِٓ )اٌّا١ٌح ٌؼ١ٕح  ٌث١أاخرؽ١ًٍ ات لاَ اٌثاؼصاْ ،اىذساعخٗىزؾقٍق ٕذف       

 Herfindhal - Hirschman Index (HHI)  عةرخذاَ ِئرةش ٘شفٕةذاي ١٘شرةّاْتباٌؼاٍِةح فةٟ ِظةش  

 اٌّشوةضٞ اٌثٕه دٚس ٘زٖ اٌفرشج ذؼىظ ؼ١س  2018ٚؼرٟ اٌؼاَ اٌّاٌٟ  2013خلاي اٌفرشج ِٓ اٌؼاَ اٌّاٌٟ 

 ػٍةٟ ٚاذثاع الأعٍٛب اٌّؼ١اسٞ ٌم١اط ِخةاؽش اٌرشوةض الائرّةأٟ II تاصي ٌعٕح فٟ ذفؼ١ً ِمشساخ اٌّظشٞ

 .فٟ ِظش اٌؼاٍِح اٌثٕٛن ظ١ّغ

 ل٠ٛح ت١ٓ ػىغ١ح ػلالح ٚظٛد اٌٝاٌثؽس  فشٚعِٓ خلاي ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ ٚاخرثاس  ،اىذساعخ ذٗر٘طي      

ٚستؽ١ةح  إٌشةاؽ الالرظةادٞ ٚاٌعغشافةٟلطاػةاخ ػٍٟ ِغةرٛٞ  اٌمشٚع ِؽفظح فٟ الائرّأٟ اٌرشوض حدسظ

   . ػ١ٕح اٌثؽس ٚاٌذساعحٍثٕٛن ٌ ٙاِؽافظ

 ؽ١اذٗ فٟ اٌرشوض ٠ؽًّٚرٌه لأْ ٛن ػ١ٕح اٌثؽس  ٌٍثٕ الائرّا١ٔح اٌّؽافع ذ٠ٕٛغؤ١ّ٘ح ت  اىذساعخ ٗطذأٗ    

 .ائرّأٟ ِؼ١ٕح ذشوض دسظح ػٕذ اٌثٕٛن ٘زٖ ذؽممٗ اٌزٞ اٌؼائذ ذفٛق أْ ٠ّىٓ ِخاؽش

ٚػغ الإظشاءاخ اٌغة١ٍّح  ِٓ خلايتشٔاِط صِٕٟ لإداسج ِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ  ،ذ اىذساعخمَب اقزشؽ    

ِراتؼرةةٗ ِّةةا ٠غةةاُ٘ فةةٟ ذؽغةة١ٓ وفةةاءج ستؽ١ةةح ِؽفظةةح اٌمةةشٚع ٚ  لإداسج ٚل١ةةاط ِخةةاؽش اٌرشوةةض الائرّةةأٟ

 ٌٍثٕٛن اٌّظش٠ح.

 اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّظش٠ح.  ػائذ ِؽفظح اٌمشٚع  ِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ  اىنيَبد اىَفزبؽٍخ : 

Credit concentration risk and its relationship to the profitability of the loan 

portfolio  "An applied study on Egyptian commercial banks" 

Abstract 
     The research aimed to identify  the relationship nature between credit 

concentration risk in terms of economic sectors and geographical sectors according 

to regions related to the bank's clients and return on loan portfolio. 

     To achieve the search objective, the researcher analyzing the financial data of a 

sample of Egyptian commercial banks during period from fiscal year 2013 until 

fiscal year 2018. This period reflects role Central Bank of Egypt in activating of 

Basel Committee Determinants II and follow the standardized approach for 

measuring risk of credit concentration on all operating banks. 

      The study concluded a strong inverse relationship between credit concentration 

degree in loan portfolio and return on loan portfolio of the Egyptian commercial 

banks. 

      The recommendations indicated, to importance diversifying credit portfolios of  

banks sample research and study, because concentration carries a risk of exceeding 

returns that  banks achieve at a certain degree of credit concentration. 

The study also suggested a timetable for managing credit concentration risks 

by setting proper procedures for managing, measuring, and following up on credit 

concentration risks, which would contribute to improving the efficiency of the 

profitability of the loan portfolio of Egyptian banks. 

Key words, Credit Concentration Risk, Return on Loan Portfolio, Egyptian 

Commercial Banks. 
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 ٍقذٍخ : 

اؼةذٞ طةٛس اٌّخةاؽش الائرّا١ٔةح   Credit Concentration Riskٍخابؽش اىزشماض الائزَابًّذؼُرثةش     

اٌرٟ ذرؼشع ٌٙا اٌثٕٛن ٔر١عح ذشوض ِؽفظح اٌمشٚع فٟ لطاػاخ ِؽذدج أٚ أٔشطح ِؽذٚدج أٚ ػٍٟ ِظادس 

١ّ٘ةةح ٘ةةزٖ لأ.. ٚٔظةةشاً ِؽةةذٚدج ٌٍؽظةةٛي ػٍةةٟ اٌر٠ّٛةةً أٚ اٌخةةذِاخ الأخةةشٞ اٌلاصِةةح ٌّضاٌٚةةح ٔشةةاؽٙا ..

تاصي ٌٍشلاتح اٌّظةشف١ح ٌعٕح أٚطد فمذاٌّخاؽش


 (Basel Committee on Banking Supervision 

- BCBS) اٌرشوةض  ٚػةشٚسج ِةٓ ذؽةذ اٌرةٟ الأعةا١ٌة اٌرشوةض الائرّةأٟ  ٚاذثةاع ِخةاؽش ل١ةاط تؼةشٚسج 

الائرّا١ٔةح  ذشوض ِؽافظٙا دسظح ِٓ اٌثٕٛن تؼغ ذض٠ذ رٌه سغُاٌّخظظاخ اٌلاصِح ٌّٛاظٙرٗ .... ٚ ذى٠ٛٓ

ُِ  ٚالأٔشةطح اخاٌمطاػاٌفشدٞ أٚ ػٍٟ ِغرٛٞ عٛاء ػٍٟ ِغرٛٞ   ؼشػةحعةؼ١اً ٌرؽم١ةك ِض٠ةذ ِةٓ الأستةاغ  

تغةثة  الائرّأٟ أؼ١أاً ػٍٟ اٌثٕٛن ذعٕة اٌرشوض ٠ظؼة وّا ذعاٚص٘ا  ػ١ٍٙا ٠ظؼة لذ تزٌه ٌّخاؽش ٔفغٙا

ٗئدسامبً ىٖزٓ الإٍَٔخ اىَزضاٌذح ىَخابؽش . ِرٕٛػ١ٓ الرظاد٠اً اٌٝ ػّلاء اٌٛطٛي ٚطؼٛتح اٌعغشافٟ  اٌّٛلغ

   اىزبىٍخ : اىَؾبٗساىزشمض الائزَبًّ، ع٘ف ٌقً٘ اىجؾش ثزغطٍزٖب ٍِ خلاه 

ِفٙةَٛ ٚأٔةٛاع ِخةاؽش اٌرشوةض الائرّةأٟ  ػةٛاتؾ  ٠ٚرؼّٓ : ىيجؾش ٗه الإؽبس اىْظشيالأاىَؾ٘س -

 -ش اٌرشوةةض الائرّةةأٟ )وّةةٟ ل١ةةاط ِخةةاؽ ِخةةاؽش اٌرشوةةض الائرّةةأٟ  فؼةةلا ػةةٓ ذٕةةاٚي أعةةا١ٌة

 ٚؽث١ؼح اٌؼلالح ت١ٓ ِخاؽش ذشوض اٌّؽفظح الائرّا١ٔح ٚستؽ١رٙا ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح. ٔٛػٟ( 

ػةةشع ِشةةىٍح اٌثؽةةس  ٚأ١ّ٘رةةٗ  ٚأ٘ذافةةٗ  ٚوةةزٌه  ٠ٚرؼةةّٓ: الإؽاابس اىَْٖغااً  اىضاابًّاىَؾاا٘س  -

 فشٚع اٌثؽس ِٚرغ١شاذٗ  أعا١ٌة ِٚعرّغ ٚػ١ٕح اٌثؽس ٚؼذٚدج.

٠ٚرؼّٓ اخرثاس فشٚع اٌثؽةس  ٚذؽذ٠ةذ إٌرةائط ٚاٌرٛطة١اخ   : اىذساعخ اىزطجٍقٍخ ؾ٘س اىضبىشاىَ -

 اٌّشاظغ.

 الأٗهؾ٘س ــاىَ

 ىيجؾش بس اىْظشيــــالإؽ 

 أٗلاً : ٍفًٖ٘ ٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ :  

ؤ تةةٕفظ ف ةةح ػٍةةٟ أٔٙةةا  اٌّخةةاؽش اٌرةةٟ لةةذ ذٕشةة "ٍخاابؽش اىزشمااض"ذؼُةةشف ٌعٕةةح تةةاصي ٌٍشلاتةةح اٌّظةةشف١ح      

اٌّخةةاؽش )ذشوةةض داخةةً ٔةةٛع ٚاؼةةذ 

(Intra-concentration risk أٚ ػثةةش ف ةةاخ ِخرٍفةةح ِةةٓ اٌّخةةاؽش  

(Inter-Concentration risk)ذشوض ف١ّا ت١ٓ اٌّخاؽش 

ُّؽرًّ أْ    ػٍٟ ِغرٛٞ اٌثٕه ٚاٌرٟ ِٓ اٌ

                                 
  َذؽم١ةك ٘ةذف الاعةرمشاس اٌّةاٌٟ ٌٍثٕةٛن ِةٓ خةلاي ذؽم١ةك  1988اعرٙذفد ٌعٕح تاصي ٌلإرشاف اٌّظةشفٟ ِٕةز ػةا

ِؼ١ةاساً ِٛؼةذاً ٌىفا٠ةح سأط اٌّةاي ٠غطةٟ اٌّخةاؽش  ٗأطُاذسدٛافك فٟ الأٔظّح ٚاٌّّاسعةاخ اٌشلات١ةح داخةً اٌثٕةٛن اٌر

(.  الا أْ ذٍةه اٌّمةشساخ وأةد لاطةشج ػةٓ ذؽم١ةك اٌٙةذف ٌؼةذَ أخةز٘ا فةٟ Iالائرّا١ٔح ٚع١ّد ذٍةه اٌّمةشساخ )تةاصي 

خ ذفؼة١ٍ١ح ٌةذٚي ِٕظّةح اٌرؼةاْٚ الالرظةادٞ ٚاٌر١ّٕةح الاػرثاس وافةح أٔةٛاع اٌّخةاؽش ٌٚىٛٔٙةا ذؽى١ّةح ٚذؼطةٟ ١ِّةضا

( ٌؼةلاض اٌمظةٛس IIع١ّد ِمةشساخ )تةاصي  2004ٚغ١ش٘ا ِٓ اٌّآخز ِّا ؼذا تاٌٍعٕح اٌٟ اطذاس ِمشساخ ظذ٠ذج ػاَ 

رطٍثةاخ اٌؽةذ الأدٔةٟ ٌّؼ١ةاس وفا٠ةح سأط اٌّةاي  ٚػةغ  ١ٌةح  صالاس دػابئٌ أعبعاٍخفٟ اٌّمةشساخ الأٌٚةٟ ِةٓ خةلاي  ُِ  :

 2008ح ٚاٌشلاتح ٚذؽم١ك اٌشفاف١ح اٌّا١ٌح  الا أْ ؼذٚز الأصِح الالرظاد٠ح اٌؼا١ٌّح فٟ إٌظف اٌصةأٟ ِةٓ ػةاَ ٌٍّراتؼ

ِششٚع ِمشساخ  2010ٌظذ اٌّخاؽش ِٚٓ شُ أطذسخ اٌٍعٕح فٟ ٠ٕا٠ش  دػبئٌ ئػبفٍخظؼً اٌؼاٌُ ٠ذسن أ١ّ٘ح ٚظٛد 

 دٞ.( ٌرؽم١ك ٘ذف الاعرمشاس اٌّاٌٟ ٌٍّعرّغ الالرظاIII)تاصي 

  ذش١ش اٌٟ ِخاؽش اٌرشوض اٌرٟ لذ ذٕشؤ ػٓ اٌرذاخً ت١ٓ اٌرٛظ١فاخ اٌّخرٍفح داخً ف ح ِخاؽش ٚاؼذج  ٚرٌه فٟ ؼاٌح

ِٕػ اٌثٕه لشٚع ٌششوح وث١شج ٌّٚٛسد٠ٙا أ٠ؼاً  ؼ١س ذرؤشش وافح ذٍه اٌّشاوض تشىً عٍثٟ فٟ ؼاٌح ذذ٘ٛس اٌعذاسج 

 ه.الائرّا١ٔح ٌٍششوح ِّا ٠غثة خغائش وث١شج ٌٍثٕ

  ٓذش١ش اٌٟ ِخاؽش اٌرشوض اٌرٟ لذ ذٕشؤ ػٓ اٌرذاخً ت١ٓ اٌرٛظ١فاخ اٌّخرٍفح ػثش ف اخ ِخاؽش ِخرٍفح ٔار ح ػ

 ِخاؽش ِؼاًِ ِٓ اٌرشوض ِخاؽش ذٕشؤ لذ اٌّصاي عث١ً ِؼاًِ ِخاؽش ِشرشن ذذاخً ت١ٓ ِؼاِلاخ اٌّخاؽش  فؼٍٝ

 تٙا اٌّؽرفع اٌّؽفظح ِٓ وً فٟ ٚاؼذ "أٞ ِغعٍح ىاِْ فٟ ِثٛتح ِا غ١ش ِٕشؤج ٌذٜ اٌثٕه ذٛظ١فاخ أْ ؼ١س ٚاؼذ
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ٗ الأعاعة١ح  أٚ ذغ١ةش ظةٛ٘شٞ ٠رشذة ػ١ٍٗ اِا ذؽم١ك خغائش وث١شج تشىً ٠ٙذد لذسج اٌثٕه ػٍةٟ اٌم١ةاَ تؤٔشةطر

 (B.C.B.S. 2019) ت١ٙىً اٌّخاؽش تاٌثٕه.

تؤٔٙا إٌار ح ػٓ اػرّاد اٌثٕٛن فٟ ِضاٌٚح ٔشاؽٙا الائرّةأٟ ٚذٛظ١ةف  "ٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ" ػُشفد   

أٌِٛٙا فٟ لطاػاخ أٚ أٔشةطح ِؽةذٚدج ٌٍغا٠ةح أٚ ػٍةٟ ِظةادس ِؽةذٚدج ٌٍؽظةٛي ػٍةٟ اٌر٠ّٛةً أٚ اٌخةذِاخ 

 (Kiplangat,  2018 – Dullmann, et al, 2006) خشٞ اٌلاصِح ٌّضاٌٚح ٔشاؽٙا.الأ

ذٛظ١ٗ الائرّاْ اٌٟ ػ١ّةً ٚاؼةذ ٔظةشا ٌؼةخاِح ِشوةضٖ ٚالاِرٕةاع ػةٓ ذمذ٠ّةٗ ٌؼّةلاء  ٗرؼُشف أٌؼبً ثاّٖب،  

  (Central Bank of  Nigeria, 2019) . خش٠ٓ  ٚ٘ٛ ِا ٠شىً ِخاؽش ٠رؼ١ٓ اٌؽذ ٚاٌرم١ًٍ ِٕٙا
"ٍؾفظاخ اؼةذٞ طةٛس اٌّخةاؽش الائرّا١ٔةح  ٠ٚظٙةش اٌرشوةض فةٟ "ٍخابؽش اىزشماض الائزَابًّ" ١ٗ  ذّصً ٚػٍ 

 ٚفماً ٌلأٔٛاع اٌرا١ٌح :  اىقشٗع"

 ٠ٕشؤ ٔر١عةح ذشوةض ذٛظ١فةاخ اٌثٕةه ٌةذٞ ػ١ّةً ٚاؼةذ  أٚ الأؽةشاف اٌّشذثطةح :اىزشمض اىفشدي -

 اٌرٟ ٠غ١طش ػ١ٍٙا اٌؼ١ًّ ع١طشج فؼ١ٍح.

ؤ ٔر١عةح ذشوةض ذٛظ١فةاخ اٌثٕةه ٌمطاػةاخ الرظةاد٠ح ِؼ١ٕةح ذؼةُ أؽشافةاً ٠ٕشة اىزشمض اىقطبػً : -

٠ىْٛ اؼرّاي اخفةالُٙ فةٟ اٌغةذاد ِشذثطةاً تؼٛاِةً ِشةرشوح ِصةً إٌشةاؽ  الالرظةادٞ  اٌّٛلةغ 

 اٌعغشافٟ  اٌؼٍّح....اٌخ.

 خغائش إٌاظّحٚذىْٛ اٌ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ٌٙا ذرؼشع اٌرٟ ٚذؼرثش اٌّخاؽش اٌّشاس ا١ٌٙا أؼذ أُ٘ اٌّخاؽش    

اظّاٌٟ الأطةٛي  فؼةلا ػةٓ الاسذثةاؽ اٌٛش١ةك ت١ٕٙةا ٚتة١ٓ اٌّخةاؽش  اٌٝ أٚ اٌّاي سأط اٌٝ ٔغثح وث١شج ػٕٙا

الأخشٞ اٌرٟ ٠رؼشع ٌٙا اٌثٕٛن ِرّصٍح فٟ ِخاؽش اٌغٛق ِٚخاؽش اٌغ١ٌٛح  ٚاٌرشغ١ً ٚاٌرٟ ذئدٞ تةذٚس٘ا 

 ٖ اٌّخاؽش ذفظ١لاً فٟ اٌعضء اٌراٌٟ.اٌٟ ظٙٛس ِخاؽش الائرّاْ  ٌزٌه ٠رٕاٚي اٌثؽس ولاً ِٓ ٘ز

  صبٍّبً : أّ٘اع ٍخبؽش اىزشمض فً اىجْ٘ك :

٠ٛظذ اسذثاؽ ٚش١ةك تة١ٓ ِخةاؽش اٌرشوةض ٚاٌّخةاؽش الأخةشٞ فةٟ اٌؼّةً اٌّظةشفٟ  فةلا ٠ّىةٓ دساعةرّٙا      

فظةاٌٙا تّؼضي ػٓ تؼؼّٙا  ٚارا واْ اٌثؽس ٠شوض الا٘رّاَ ػٍٟ ِخاؽش اٌرشوةض الائرّةأٟ  فٙةزا لا ٠ؼٕةٟ أ

ٚػذَ اذظاٌٙا تثالٟ اٌّخاؽش  ٌزٌه ٠رٕاٚي اٌثؽس ولاً ِٓ ٘زٖ اٌّخاؽش ِٚذٞ ػلالرّٙا تّخاؽش اٌرشوض وّا 

: ٍٟ٠ 

ذٕشؤ ِخاؽش اٌرشوض اٌّشذثطح تّخاؽش الائرّاْ ٔر١عح ذشوةض ذٛظ١فةاخ اٌثٕةه ٌةذٞ   ٍخبؽش الائزَبُ : .1

ػ١ًّ ٚاؼذ أٚ الأؽشاف اٌّشذثطح تٗ
 

ش أٚ غ١ش ِثارش  أٚ ذشوض اٌرٛظ١فاخ أٚ راخ اٌظٍح تشىً ِثار

فٟ اؼةذٞ اٌمطاػةاخ ٚاٌرةٟ ذٕشةؤ فةٟ ؼاٌةح ذؼصش٘ةا اٌةٟ خغةائش ظغة١ّح ٌٍثٕةه الأِةش اٌةزٞ ٠ةئدٞ اٌةٟ 

) اىجْاال اٌرةةؤش١ش اٌغةةٍثٟ ػٍةةٟ عةةلاِح اٌّشوةةض اٌّةةاٌٟ ٌٍثٕةةه أٚ ػٍةةٟ لذسذةةٗ تاٌم١ةةاَ تؤٔشةةطرٗ اٌشئ١غةة١ح 

ػٛاِةً ِخرٍفةح ِةٓ ت١ٕٙةا ٔةٛػ١ٓ ِةٓ اٌرٕةٛع ٚذٕشؤ ِخاؽش الائرّةاْ ػةٓ ( 2019اىَشمضي اىَظشي، 

 غ١ش اٌىاًِ وّا ٠ٍٟ :

ػٍةٟ ِغةرٛٞ اٌؼّةلاء  Single Name Concentration٘ٛ اٌرشوةض اٌفةشدٞ  اىْ٘ع الأٗه : -

 ٚالأؽشاف اٌّشذثطح تُٙ.

٠ٕةةةرط ػةةةٓ  ٚاٌةةةزٞ Sectoral Concentration٘ةةةٛ اٌرشوةةةض اٌمطةةةاػٟ  ٗاىْااا٘ع اىضااابًّ : -

ِٓ الأؽشاف اٌرٟ ٠ىْٛ اؼرّاي اخفةالُٙ فةٟ اٌغةذاد ِةشذثؾ  اٌرشوضاخ اٌىث١شج ٌذٞ ِعّٛػاخ

 تؼٛاًِ ِشرشوح.

ذظٙةةش تظةةٛسج سئ١غةة١ح ػٕةةذ اخةةرلاي اٌرةةٛصاْ تةة١ٓ اٌرشوةةض ٚاٌرٕةةٛع  "اىَخاابؽش الائزَبٍّااخ"أٞ أْ    

فض٠ادج ؼذج اٌرشوض الائرّأٟ ذؼٕٟ اسذفاع اٌّخاؽش الائرّا١ٔح  فٟ ؼة١ٓ ذشة١ش ص٠ةادج دسظةح اٌرٕةٛع   الائرّأٟ 

 الائرّأٟ اٌٟ أخفاع اٌّخاؽش الائرّا١ٔح  فاٌرشوض ٘ٛ اٌؽاٌح اٌؼىغ١ح ٌٍرٕٛع الائرّأٟ.

                                                                                         
 ِخاؽش ف ح فٟ اٌرشوض ِخاؽش ذٕشؤ ٘زٖ اٌؽاٌح اٌّراظشج"... فٟ أغشاع ٌغ١ش تٙا ٚاٌّؽرفع لأغشاع اٌّراظشج 

 اٌغٛق. ِخاؽش ٚوزا الائرّاْ
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ؽفةةرع تٙةةا لأغةةشاع اٌّرةةاظشج :  ٍخاابؽش اىغاا٘  : .2 ُّ ذٕشةةؤ ٔر١عةةح ذشوةةض اعةةرصّاساخ اٌثٕةةه تاٌّؽفظةةح اٌ

ُِظذس ٚاؼذ  خ ذشوض تٕةٛد ا١ٌّضا١ٔةح فةٟ ػُّةلا –)ذشوض اعرصّاساخ فٟ أٚساق ِا١ٌح ذُ اطذاس٘ا ِٓ 

 ِؽذدج(. 

ذٕشؤ ٔر١عح اػرّاد اٌثٕه ػةذد ِؽةذٚد ِةٓ ِظةادس اٌر٠ّٛةً ٌٍؽظةٛي ػٍةٟ اٌغة١ٌٛح  ٍخبؽش اىغٍ٘ىخ : .3

اٌلاصِح : )ػذد ِؽذٚد ِٓ اٌؼّلاء اٌّٛدػ١ٓ  ذشوض ذٛظ١فاخ اٌثٕةه فةٟ أدٚاخ ِا١ٌةح ٠ظةؼة ذغة١ٍٙا 

 -ضي اىَظااشي )اىجْاال اىَشماأر١عةةح أخفةةاع ؼعةةُ اٌطٍةةة ػ١ٍٙةةا  أٚ ٚظةةٛد سوةةٛد ػةةاَ فةةٟ اٌغةةٛق(. 

2019) 

 ذرؼّٓ ِخاؽش اٌرشوض تاٌؼًّ اٌّظشفٟ ِا ٠ٍٟ : ٍخبؽش اىزشغٍو : .4

ذٕشةةؤ ٔر١عةةح ذشوةةض اٌثٕةةه ٔظةةُ ذىٌٕٛٛظ١ةةح ٚاؼةةذٖ أٚ ٔظةةُ  رشمااض أّظَااخ رنْ٘ى٘عٍااب اىَؼيٍ٘اابد :  -

ُِؽذدج.  ػ١ٍّاخ 

قااذًٍ اىخااذٍبد اىخبسعٍااخ : - ٍُ مةةذِٟ اٌخةةذِاخ اٌخةةاسظ١١ٓ  رشمااض  ُِ ذٕشةةؤ ٔر١عةةح ػةةذد ِؽةةذٚد ِةةٓ 

Outsourcing  . 

الائرّةاْ اٌّثٕةٟ ػٍةٟ ػٛاِةً خطةش رةائؼح ِصةً ِخةاؽش اٌغةٛق  اٌغة١ٌٛح   اْ ذشوةض ٍِٗ اىغذٌش ثبىازمش،   

ٔشةاؽٗ  ػ١ّةً ٌةذٜ اٌرشغ١ً ... ٚاٌرٟ ذئدٞ اٌةٟ ظٙةٛس ِخةاؽش الائرّةاْ " أٞ أْ ِخةاؽش اٌرشوةض الائرّةأٟ

 اٌرشوض الائرّأٟ ٌذٜ ِخاؽش ِٓ ألً ػؼ١فح ِا١ٌح تّلاءج ٠رّرغ الالرظاد٠ح  أٚ ٌٍرمٍثاخ ػشػح الالرظادٞ

 اٌرشوةض فةبْ ِخةاؽش ٗىازىل،ػا١ٌةح".  ِا١ٌةح تّةلاءج ٠رّرةغ أٚ تالاعرمشاس الالرظادٞ ٔشاؽٗ اخش ٠رّرغ ػ١ًّ

ِٚةا ٌٙةزا اٌةذ٠ٓ   إٌمذ٠ح اٌّراؼح ٌغذاد اٌرذفماخ فٟ ذئشش اٌرٟ الالرظاد٠ح اٌظشٚف تاخرلاف ذخرٍف الائرّأٟ

 ػٍٟ الأستاغ اٌرشغ١ٍ١ح ٌٍثٕه ٚطافٟ أستاؼٗ اٌغ٠ٕٛح.الأِش أششٖ اٌغٍثٟ 

   صبىضبً : ػ٘اثؾ اىزشمض الائزَبًّ ٗفقبً ىَقشساد ىغْخ ثبصه :
٠ُّىةةٓ ٌٍثٕةةٛن أْ ذمٍةةً ِخةةاؽش اٌرشوةةض الائرّةةأٟ تاعةةرخذاَ ِعّٛػةةح ِةةٓ الأدٚاخ )تالإػةةافح اٌةةٟ اٌؽةةذٚد  

اٌثٕه ٌذٞ اٌؼ١ًّ اٌٛاؼذ  ٚاٌؼ١ّةً ٚالأؽةشاف  ٚاٌؼٛاتؾ اٌّٛػٛػح ؼا١ٌاً ِٕٚٙا اٌؽذٚد اٌمظٛٞ ٌرٛظ١فاخ

(  ٚاٌرةٟ Country Limitsاٌّشذثطح تٗ  ٚوزا اٌرؼ١ٍّاخ اٌّرؼٍمح تٛػغ ؼذٚد ٌرٛظ١فاخ اٌثٕٛن ٌذٞ اٌذٚي 

 لذ ذرؼّٓ ػٍٟ عث١ً اٌّصاي ١ٌٚظ اٌؽظش ِض٠ط ِٓ ا٢ذٟ:   

ؼةذٚد ٌرٛظ١فةاخ اٌثٕةه  ِٓ خلاي ٔظاَ رةاًِ ٌٍؽةذٚد الائرّا١ٔةح ٠رؼةّٓ ٚػةغ ٗػغ ؽذٗد داخيٍخ : .1

ٌةةذٞ اٌؼ١ّةةً اٌٛاؼةةذ / اٌؼّةةلاء اٌّةةشذثط١ٓ تةةٗ تّةةا ٠ؼىةةظ دسظةةح اٌّخةةاؽش اٌّغةةّٛغ تٙةةا ٚاٌخاطةةح 

 تّخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ  ٚذرُ اٌّراتؼح اٌّغرّشج ٌٙزٖ اٌؽذٚد.

 ئرّةأٟالا اٌغمف أّ٘ٙا ذؽذ٠ذ الائرّأٟ اٌرشوض ِٓ ٌٍؽذ ػٛاتؾ ػذج ِمشساذٙا فٟ تاصي ٌعٕح أدسظد ٚلذ   

 إٌغثح ذض٠ذ لا تؤْ أٚطد وّا اٌّذفٛع  اٌّاي سأط %( 25ِٓ -% 10) ت١ٓ ِا ذرشاٚغ تٕغثح اٌٛاؼذ ٌٍؼ١ًّ

 ذعٕةة ٚتاٌرةاٌٟ ظٙةح ٚاؼةذج  اٌةٝ وث١ةشج لةشٚع ِةٕػ ػٍةٝ اٌثٕةٛن لةذسج ذؽذ٠ةذ تٙةذف ٚرٌةه % 25 ػةٓ

 ٌٍؽةذ ٔظةُ تٛػةغ اٌةذٚي فةٟ ظ١ّةغ اٌشلات١ةح اٌغٍطاخ   ٚذٙرLarge Exposureٌٍُّخاؽش  اٌىث١ش اٌرؼشع

الأعةثاب  اؼةذ ٠ّصةً اٌةزٞ اٌٛاؼةذ ٌٍؼ١ّةً إٌّّةٛغ الائرّةاْ ِشوةض اٌةٝ غاٌثةاً  ذٕظةشف الائرّةأٟ اٌرشوةض ِةٓ

 ِا أٚ طٕاػح فٟ اٌرشوض ِخاؽش ذشًّ الائرّاْ ِخاؽش أْ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ اٌرعاس٠ح اٌثٕٛن ٌخغائش الاعاع١ح

 ؼظةٛي ػ١ٍٙةا ٠رشذةة أْ ٠ّىةٓ ار أّ٘ٙةا  ِةٓ اٌٛاؼذ اٌؼ١ًّ ذشوض ِخاؽش ذثمٝ ٚغ١ش٘ا  ٌٚىٓ ِؼ١ٓ ٔشاؽ

 خش٠ٓ.  ػّلاء اٌٝ الائرّاْ ذٛظ١ٗ ٠ؼرشع لذ اٌزٞ الأِش اٌّاٌٟ  ِشوضٖ ٌؼخاِح ٔر١عح ١ِضاخ ػٍٝ اٌؼ١ًّ

(B.C.B.S. 2014) 

٠رُ ذؽ٠ًٛ اٌّخاؽش اٌرٟ ٠رؼشع ٌٙا اٌثٕه اٌةٟ ؽةشف أخةش ِثارةشج ِةٓ  اىزغطٍخ ٗرؾٌ٘و اىَخبؽش : .2

طً )اٌمشع( أٚ اظشاء ػ١ٍّح ذٛس٠ك ٌعضء ِٓ ِؽفظح اٌمشٚع ٌذ٠ح  أٚ تطش٠مح غ١ةش خلاي ت١غ الأ

ِثارةةشج ِةةٓ خةةلاي اظةةشاء ػ١ٍّةةاخ ذغط١ةةح ِةةغ أؽةةشاف أخةةشٞ واٌّشةةرماخ الائرّا١ٔةةح ٚاٌؼةةّأاخ 

 ٚاٌىفالاخ.

 أعؼاس اٌفائذج ٚأعؼاس  ذمٍثاخ  ٌٍغ١طشج ػٍٟ ِخاؽش  تٛطفٙا أعٍٛتاً   ػ١ٍّاخ اٌرغط١حٚذغرخذَ      

 اٌظشف ٚٔمض اٌغ١ٌٛح فٟ اٌثٕٛن  ٠ٚؤخز أعٍٛب اٌرغط١ح طٛس ِرؼذدج ِٕٙا :  

 اٌّٛاءِح ت١ٓ اٌمشٚع ِٚظادس الأِٛاي ِٓ ؼ١س اٌؽعُ ٚ ظاي الاعرؽماق. . أ
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 ذؽظ١ً اٌمشٚع تاٌؼٍّح ٔفغٙا اٌرٟ ذُ ِٕؽٙا تٙا. . ب

 اعرخذاَ عؼش اٌفائذج اٌّؼَٛ ٚلاع١ّا فٟ اٌمشٚع راخ ا٢ظاي اٌط٠ٍٛح. . خ

 ذغ١شاخ أعؼاس اٌفائذج تاٌرؽٛؽ فٟ اٌؼمٛد اٌّغرمث١ٍح ٚاٌخ١اساخ اٌّثادلاخ.ذؽ٠ًٛ خطش  . ز

ِٓ خلاي ِراتؼح اٌّؽافع الائرّا١ٔح تشىً ٔشؾ ِٚغةرّش ٚتّةا ٠ّىةٓ اٌثٕةه  :  رٌْ٘غ ٍؾفظخ اىقشٗع .3

ِٓ اظشاء ذؼذ٠لاخ ٚذ٠ٕٛغ فٟ أٔشطرٗ اٌعذ٠ذج  تغشع ِؼاٌعح ٚذظ٠ٛة أٞ ذشوضاخ ائرّا١ٔةح لائّةح 

ذٛص٠ةغ  خةلاي ِةٓ ٌٍثٕةٛن وث١ةشج فائةذج ذعٕة ِا لذ ٠ظٙش ِٕٙا فٟ اٌّغرمثً  ٠ٚؽمةك اٌر٠ٕٛةغتاٌفؼً أٚ 

ارؾابد )ِرؼةذدج.  ظغشاف١ةح ِٕٚةاؽك الرظةاد٠ح ٚلطاػةاخ اٌّمرشػة١ٓ ِةٓ ِخرٍفح أٔٛاع ػٍٝ اٌمشٚع

 (2018اىَظبسف اىؼشثٍخ، 
 اٌمةشٚع ػٍةٝ ِةٕػ اٌرشو١ض اْ ار الائرّأٟ  اٌرشوض ِخاؽش ػٍٝ اٌغ١طشج أعا١ٌة أُ٘ ِٓ اٌر٠ٕٛغ ٠ٚؼذ     

 ٚاٌىغةاد واٌرؼةخُ ظةشٚف الرظةاد٠ح ظةً فةٟ اٌمةشٚع ذٍةه ذؼصةش اٌةٝ ٠ةئدٞ لةذ ِؼ١ٕح الرظاد٠ح ٌمطاػاخ

 اٌمةشٚع  ِةٕػ ػٕةذ اٌمطةاػٟ اٌعغشافةٟ ٚاٌرٕةٛع اٌرٕةٛع ع١اعةح اذثةاع اٌٝ اٌٍعٛء اٌثٕٛن ػٍٝ ٌزٌه اٌّاٌٟ 

 فةٟ ٠ظٙةش لةذ اٌخطةش لأْ ظغشاف١ةح ِخرٍفةح  ِٕاؽك ػٍٝ ٚوزٌه ػذ٠ذج لطاػاخ ػٍٝ اٌّخاؽش ذٛص٠غ تٙذف

 اٌةٝ الإؼظائ١اخ ٚذش١ش اٌرشوض  خطش ِٓ ٌٍؽذ ذم١ٍذٞ اٌرٕٛع أعٍٛب ٠ٚؼذ ِؼ١ٕح  ِٕطمح فٟ أٚ ِؼ١ٓ لطاع

  الأستاغ. ذؽم١ك فٟ تالاعرمشاس ذر١ّض ظغشاف١ح ِٕاؽك فٟ ػذج ٔشاؽاخ ٌٙا اٌرٟ اٌثٕٛن أْ

ح ٌٕمً اٌّخاؽش ذؼًّ ػٍٟ ذٛف١ش ؼّا٠ح ٚذؽٛؽ ٌٍثٕه ِٓ اٌخغةائش "أداج ِا١ٌاىزأٍٍِ الائزَبًّ : ٕٗ٘  .4

غ١ش اٌّرٛلؼح اٌرٟ ذؽذز لأؼذ ِىٛٔةاخ اٌّؽفظةح الائرّا١ٔةح ٚاٌّرّصٍةح فةٟ اٌرؼصةش اٌّةاٌٟ  ٚالإفةلاط  

 ٚاٌرؤخ١ش أٚ اٌؼعض ػٓ اٌغذاد تإٌغثح ٌٍؼ١ًّ".

ِخاؽش ػذَ اٌغذاد ٌذٞ رةشوح ذةؤ١ِٓ  فةبرا ٠ٚرّصً تطٍة ِٓ اٌؼ١ًّ أْ ٠مَٛ تاٌرؤ١ِٓ ٌظاٌػ اٌثٕه ػذ       

 ٌُ ٠غذد اٌؼ١ًّ فٟ ذاس٠خ الاعرؽماق ٠ؽك ٌٍثٕه اٌؽظٛي ػٍٟ اٌرؼ٠ٛغ إٌّاعة ِٓ رشوح اٌرؤ١ِٓ.

ذمةَٛ اٌثٕةٛن تالإؼرفةاظ تةشأط ِةاي اػةافٟ فةٛق  :Capital Buffer الإؽزفبظ ثشأط ٍابه اػابفً  .5

ُّطٍةٛب فةٟ اؽةاس  )اىجْال  .IIاٌذػاِةح الأٌٚةٟ ِةٓ ِمةشساخ تةاصي اٌؽذ الأدٟٔ ٌشأط اٌّةاي اٌشلةاتٟ اٌ

 (2019 -اىَشمضي اىَظشي 

 اٌٛلةائٟ إٌظةاَ تٛطةفٗ اٌّةاي سأط وفا٠ةح ٔغةثح ٌرؽذ٠ةذ اطةلاؼاخ ظذ٠ةذجIII تةاصي  وّا الرشؼد اذفال١ح     

 الأطةٛي ظةٛدج ٠ؼةّٓ اٌّخظظةاخ تّةا اؼرغةاب ٠رطٍةة اٌةزٞ الأِةش ػةّٓ ِمشساذٙةا  د١ٌٚاً  ػ١ٍٗ اٌّرفك

 مبىزبىً :اٌمائّح  

رطٍثةاخ ِةٓ الأدٔةٝ اٌؽةذ سفةغ خةلاي % ِة1005ٓ% اٌٟ 8ِٓ    اٌّاي سأط وفا٠ح ٔغثح ص٠ادج ( أ  سأط ُِ

رطٍثةاخ سفةغ %  ٚوةزٌه405% اٌةٟ 2 ِٓ اٌخغائش ِٓ اعر١ؼاب ١ٌرّىٓ الأعاعٟ اٌّاي  اٌّةاي سأط ُِ

%  اٌةٟ 4ٓ ِة الأخةشٜ اٌّا١ٌةح الأدٚاخ اٌّغةا١ّ٘ٓ ٚتؼةغ ؼمةٛق ذشةًّ اٌرةٟ الأٌٚةٟ اٌف ةح اٌرٕظ١ّةٟ

الإػافٟ"  اٌّاي اٌرؽٛؽٟ "سأط ٚ٘ٛ اٌّاي سأط ِٓ ظذ٠ذاً  اٌّمرشؼح ٔٛػاً  % ٚاػافح الإطلاؼاخ6

 ػٍٝ رٌه %(  ٠ٚؼرّذ205 -طفش% ( ت١ٓ  ذرشاٚغ الالرظاد٠ح اٌذٚس٠ح ٌٍرمٍثاخ ا٢شاس اٌغٍث١ح ٌّماِٚح

 ,Brostrom, et al) .اٌمةشٚع ّٔةٛ ص٠ةادج تغثة اٌّظشفٟ اٌمطاع ٌٙا ٠رؼشع اٌرٟ ؼعُ اٌّخاؽش

2017) 

 ٌلأرماي اٌّظشف١ح ٌلأٔظّح 1/1/2013 ِٓ اػرثاسا عٕٛاخ شّأٟ ِذج اٌّمرشؼح الإطلاؼاخ ٘زٖ ذُّٕػ ( ب

رطٍثةاخ اٌعذ٠ةذج ٌرطث١ك ُّ  سإٚط ٌض٠ةادج ٌٍثٕةٛن اٌىةافٟ اٌٛلةد عة١ٛفش اٌةزٞ الأِةش ذةذس٠عٟ  تشةىً اٌ

  ,Kozak اٌطةش٠مر١ٓ. تىةلا أٚ ظذ٠ةذج أعُٙ اطذاس ػٓ ؽش٠ك أٚ اٌّؽرعضج الأستاغ خلاي ِٓ أِٛاٌٙا

2015)) 
 اٌّةاي سأط ذةذػ١ُ ػٍةٝ ِمشساذٙةا فةٟ سوةضخ ٌٍشلاتةح اٌّظةشف١ح لةذ تةاصي ٌعٕةح أْ  عاجق ٍَاب ٌزؼاؼ      

 اٌمةشٚع ِؽفظرةٟ ػةٓ إٌاظّةح ذؽّةً اٌخغةائش ػٍةٝ اٌثٕةٛن لةذسج ذةذػ١ُ تٙةذف ِىٛٔاذةٗ ظةٛدج ٚذؼض٠ةض

 .اٌؼاٌُ دٚي ذشٙذ٘ا اٌرٟ الالرظاد٠ح ٚالأصِاخ ٍثاخاٌرم ظً فٟ اٌّا١ٌح الأٚساق فٟ ٚالاعرصّاس

 

 

 ساثؼبً : ٍجبدب ئداسح ٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ ٗفقبً ىَقشساد ىغْخ ثبصه : 

أْ اٌظٕاػح اٌّظشف١ح ِٚا ذرطٍثح ِٓ ِثادة ٌةلإداسج ٚاٌشلاتةح ػ١ٍٙةا ػشفةد ذطةٛساً وث١ةشاً خةلاي اٌمةشْ      

ّظةشف١ح دٚساً سائةذاً فةٟ ذمٕة١ٓ اٌؼذ٠ةذ ِةٓ ٘ةزٖ اٌرطةٛساخ ٚظةاءخ اٌّاػٟ ٚلةذ ٌؼثةد ٌعٕةح تةاصي ٌٍشلاتةح اٌ
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 - 273 -2020دٌغَجش      اىؼذد اىضبّى          ذساعبد ٗااىجؾ٘س اىَبىٍخ ٗالإداسٌخ    اىَغيذ اىغبثغاىَغيخ اىؼيٍَخ ىي

 

لإسعاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛاػذ ٚإٌظُ ٚالأعا١ٌة ٌٍرؼاًِ ِغ اٌّخاؽش اٌّظةشف١ح لا عة١ّا ِخةاؽش  IIاذفال١ح تاصي 

 اٌرشوض الائرّأٟ ٚاٌرٟ ٠ّىٓ ا٠عاص٘ا ف١ّا ٠ٍٟ :

شوةض الائرّةأٟ ذشةىً ظأةة أعاعةٟ ِةٓ ٠عة أْ ٠رٛافش ٌذٞ اٌثٕه ع١اعةح ٚاػةؽح خاطةح تّخةاؽش اٌر -

الإؽاس اٌؼةاَ ٌؼ١ٍّةح اداسج اٌّخةاؽش ٌذ٠ةح  ػٍةٟ أْ ذىةْٛ ٘ةزٖ اٌغ١اعةح دل١مةح ِٚٛشمةح ِٚؼرّةذج ِةٓ لثُةً 

ِعٍظ الإداسج  وّا ٠عة أْ ذخؼغ ٘زٖ اٌغ١اعح ٌٍّشاظؼح اٌذٚس٠ح تؽ١س ذؤخز فٟ الإػرثاس أٞ ذغ١شاخ 

 ٌثٕه ٚت١ ح اٌؼًّ اٌّؽ١طح تٗ.لذ ذطشأ ػٍٟ ِغاٚٞ اٌّخاؽش اٌّمثٛي ٌذٞ ا

٠عة أْ ٠ىْٛ ٌذٞ اٌثٕه اظةشاءاخ داخ١ٍةح ِلائّةح  ذرؼةّٓ ٚظةٛد ٔظةاَ فؼةاي ٌرؽذ٠ةذ  ٚل١ةاط ٚاداسج   -

ِٚراتؼح ٚالإلشاس ػٓ وافح أٔٛاع ِخاؽش اٌرشوض ٚفماً ٌٍغ١اعاخ ٚاٌؽذٚد اٌّؼرّةذج ٌذ٠ةح فةٟ ٘ةزا اٌشةؤْ  

 مذ ٔشاؽ اٌثٕه.ػٍٟ أْ ذرّارٟ ٘زٖ الإظشاءاخ ِغ ؽث١ؼح ِٚذٞ ذؼ

٠عة أْ ٠ؼغ اٌثٕه ١٘ىً ِلائُ ٌؽذٚد اٌرشوض الائرّأٟ اٌّغّٛغ تٙا ٚرٌه فٟ اؽاس ع١اعاذٗ اٌذاخ١ٍةح   -

رطٍثةاخ و١ّةح  ُِ ٚوزا أؽش اٌم١اط ٚالإداسج اٌى١ٍح ٌٍّخاؽش اٌرٟ ٠رؼةشع ٌٙةا  ِةغ ذؽذ٠ةذ أعةا١ٌة ل١ةاط ٚ

 ٌرٍه اٌؽذٚد ٚتّا ٠ؼّٓ ػذَ ذعاٚص٘ا.ِؽذدج ٌٗ  ٚوزٌه الإظشاءاخ تشىً ٠غّػ تالاعرخذاَ اٌّلائُ 

٠ةةرُ ٚػةةغ ؼةةذٚد فشػ١ةةح ٌٍرٛظ١فةةاخ الائرّا١ٔةةح ػٍةةٟ ِغةةرٛٞ لطاػةةاخ إٌشةةاؽ الالرظةةادٞ  ٚإٌّةةاؽك  -

اٌعغشاف١ةةح  ٚاٌىفةةالاخ ٚاٌؼةةّأاخ .....اٌخ ٚوةةزا ػٍةةٟ ِغةةرٛٞ ِظةةادس اٌر٠ّٛةةً ِصةةً عةةٛق الإٔرشتٕةةه 

ارؾاابد اىَظاابسف ) ٛٞ ِمثةةٛي ِةةٓ اٌرٕةةٛع.ٚػةةذد اٌّةةٛدػ١ٓ ٚرٌةةه فةةٟ اؽةةاس ع١اعةةح ذ١ٍ٠ّٛةةح ذرغةةُ تّغةةر

 (2018اىؼشثٍخ، 
 ٠عة أْ ٠مَٛ اٌثٕه تشىً ِٕرظُ ٚدٚسٞ تّا ٠ٍٟ : -

 .اظشاء ػ١ٍّح ِشاظؼح ذفظ١ٍ١ح ٌث١ ح اٌّخاؽش اٌّؽ١طح تاٌمطاػاخ اٌّخرٍفح ٌذ٠ح 

 .ذطث١ك اخرثاساخ ذؽًّ ٚع١ٕاس٠ٛ٘اخ ذؽ١ٍ١ٍح ِلائّح 

  ٓاٌؽا١١ٌٓ.ِشاظؼح دل١مح ٌلأداء الالرظادٞ ٌٍّمشػ١ 

 .ِشاظؼح طلاؼ١اخ الاػرّاد اٌلاصِح ٌلأػّاي ٚالأٔشطح اٌعذ٠ذج 

 .رثؼح ِٚذٞ لا١ٔٛٔح عش٠أٙا ٚذٕف١ز٘ا تشىً ِغرّش ُّ  ِشاظؼح لأعا١ٌة ذخف١ف اٌّخاؽش اٌ

 .ًِشاظؼح اعرشاذ١ع١ح اٌثٕه اٌر١ٍ٠ّٛح ٌٍرؤوذ ِٓ ٚظٛد ذٕٛع فؼاي فٟ ِظادس ٚ ظاي اٌر٠ّٛ 

 .ًِّشاظؼح اعرشاذ١ع١ح اٌؼ (B.C.B.S. 2013)  

٠رؼ١ٓ ػٍٟ اٌثٕه فٟ اؽاس ِخاؽش اٌرشوض الائرّةأٟ ٌذ٠ةٗ اذثةاع أعةا١ٌة ِلائّةح ٌٍؽةذ ِةٓ ذٍةه اٌّخةاؽش  -

ِصً ذؽ٠ًٛ اٌّخاؽش ٚاداسج ِٚراتؼح اٌّؽافع الائرّا١ٔح تشىً ٔشؾ ِٚغرّش أٚ أ٠ح أعا١ٌة أخشٞ ٠شا٘ةا 

 اٌثٕه ِلائّح فٟ ٘زا اٌشؤْ.

اػةافٟ ِلائةُ ٠رغةُ تةاٌعٛدج )ِةٓ ِىٛٔةاخ اٌشةش٠ؽح الأٌٚةٟ ٌٍماػةذج  ٠عة ػٍٟ اٌثٕةه ذىة٠ٛٓ سأط ِةاي -

اٌشأعّا١ٌح( ٌّماتٍح ِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ  ٚرٌةه فةٟ اؽةاس ػ١ٍّةح اٌرم١ة١ُ اٌةذاخٍٟ ٌىفا٠ةح سأط اٌّةاي 

ؼرّةةذ ِةةٓ لثةةً ِعٍةةظ الإداسج  ِةةغ الأخةةز فةةٟ الإػرثةةاس اٌعٛأةةة إٌٛػ١ةةح لإداسج ِخةةاؽش اٌرشوةةض  ُّ اٌ

زا ٔرائط اخرثاساخ اٌرؽًّ ٚذذاػ١اذٙا ِٚذٞ لةذسج الإداسج ػٍةٟ اذخةار اظةشاءاخ ذظةؽ١ؽ١ح الائرّأٟ  ٚو

 (Heitfield, et al, 2005) فؼاٌح ػٕذ اٌؼشٚسج.

رطٍثاخ اٌخاطح تبداسج ٚاٌرؽىُ فٟ ٗفً راد اىغٍب ،     ُّ ٠رؼ١ٓ ػٍٟ اٌثٕٛن الإٌرضاَ ترٍه اٌّثادة اٌغاتمح ٚاٌ

 ِخاؽش اٌرشوض تىافح أٔٛاػٙا.

 بٍغبً : أعبىٍت قٍبط ىغْخ ثبصه ىَخبؽش اىزشمض الائزَبًّ :خ

ذؤخةز فةٟ ظأةة ِٕٙةا الأعةٍٛب اٌةزٞ  ٍخابؽش اىزشماض الائزَابًّػذج أعةا١ٌة ٌم١ةاط  IIٚػؼد ٌعٕح تاصي     

 Granularity (GA)تبعةةةرخذاَ اٌعض٠ ةةةاخ اٌّؼذٌةةةح  "ٍخااابؽش اىزشماااض اىفاااشدي"ذرثؼةةةٗ اٌثٕةةةٛن ٌم١ةةةاط 

Adjustmentشوض اٌفشدٞ   أٚ ِئرش اٌر(ICI) Individual Concentration Index ٚفٟ ظأة اخةش  

 Sectoral (SCI)تبعةةرخذاَ ِئرةةةش اٌرشوةةض اٌمطةةةاػٟ  "ٍخاابؽش اىزشماااض اىقطاابػً"ذؼرّةةذ ػٍةةٟ ل١ةةةاط 

Concentration Index  ًِةٓ ِمةشساخ ٌعٕةح تةاصي ىيذػبٍخ الأٗىً ٚفماII فؼةلاً ػةٓ ذطث١ةك "اخرثةاساخ  

ػٍٟ وافةح ِؽةافع اٌثٕةٛن تظةفح ِٕرظّةح وةؤداج لإداسج ِخةاؽش اٌرشوةض الائرّةأٟ  "Stress Testingاٌرؽًّ 

   ٚف١ّا ٠ٍٟ ػشع ٌٙزٖ  الأعا١ٌة ػٍٟ إٌؽٛ اٌراٌٟ : IIِٓ ِمشساخ ٌعٕح تاصي اىضبٍّخ ٚفماً ٌٍذػاِح 

 : Measuring Individual Concentration Risks  قٍبط ٍخبؽش اىزشمض اىفشدي .1
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ٌرشوةض اٌفةشدٞ ف١ّةا ٠رؼٍةك تاٌرٛظ١فةاخ ٌةذٞ اٌؼ١ّةً اٌٛاؼةذ ٚالأؽةشاف اٌّشذثطةح تةٗ ٠ّىٓ ل١اط ِخاؽش ا    

 (2019)اىجْل اىَشمضي اىَظشي،  تبعرخذاَ اؼذٞ الأعٍٛت١ٓ اٌرا١١ٌٓ :

 :  Granularity Adjustment  (GA)أعي٘ة اىغضٌئبد اىَؼذىخ  1/1

 (GA)َ أعةةةٍٛب اٌعض٠ ةةةاخ اٌّؼذٌةةةح  ٚفمةةاً ٌٙةةةزا الأعةةةٍٛب ٠ةةةرُ ل١ةةةاط ِخةةةاؽش اٌرشوةةةض اٌفةةةشدٞ تبعةةةرخذا    

Granularity Adjustment رطٍثاخ سأط اٌّاي اٌلاصَ ٌّماتٍح ِخاؽش اٌرشوةض فةٟ ِؽفظةح ُِ   ٚرٌه ٌرمذ٠ش 

 ٚرٌه ٚفماً ٌٍّؼادٌح اٌرا١ٌح :  ،(Lütkebohmert, 2008)لشٚع اٌششواخ فمؾ 

                                                      
 ؽٍش أُ :

-  (EAD) Exposure At Default  : ذّصةةً اظّةاٌٟ ذٛظ١فةاخ اٌثٕةةه ٌةذٞ اٌشةةشواخ فمةؾ )ِرؼةةّٕح

اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح(  ٚتذْٚ خظُ اٌّخظظاخ  ٚذرؼّٓ اظّةاٌٟ ٘ةزٖ اٌرٛظ١فةاخ وافةح 

  ٚاٌرغةة١ٙلاخ الائرّا١ٔةةح  ِةةذ١ٔٛ٠اخ اٌشةةشواخ اٌّمرشػةة١ٓ تّةةا فةةٟ رٌةةه الأٚساق اٌرعاس٠ةةح اٌّخظةةِٛح

 اٌمشٚع  أدٚاخ اٌذ٠ٓ  الأعُٙ  اٌثٕٛد خاسض ا١ٌّضا١ٔح  ٚوزٌه أٞ رىً  خش ِٓ أرىاي اٌذػُ اٌّاٌٟ.

٠م١ظ ٘زا اٌّئرةش ػةذد اٌؼّةلاء :  Herfindahl - Hirschman Index (HHI)ٍإشش ٍٕشفبّذاه  -

 ذشة١ش اٌةٟ أدٔةٟ ِغةرٛٞ ِةٓ اٌرشوةض"ٚ" طافشتة١ٓ  لإظّاٌٟ ذٛظ١فاخ اٌثٕه ٚذرشاٚغ ٘زٖ إٌغةثح تإٌغثح

 ٠ٚةرُ (Hayden et al, 2006) ٚذشة١ش اٌةٟ أػٍةٟ ِغةرٛٞ ِةٓ اٌرشوةض ٌةذٞ اٌثٕةه""ٗٗاؽاذ طاؾٍؼ 

 (Hussein et al, 2018)ٚفما ٌٍّؼادٌح ا٢ذ١ح :  (HHI)ؼغاب ِئرش 

     
∑       

          

 ∑     
             

            

 أُ :ؼ١س 

- C   :ذُّصً اٌؽذ اٌصاتد


   ٚاٌزٞ ٠رُ ذؽذ٠ذٖ ٚفماً ٌٍعذٚي اٌراٌٟ :

 ( اىؾذ الأدًّ ىيزؼضش1عذٗه سقٌ )

اؽزَبه اىزؼضش  

PD 

0.5% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 

 C 0.773 0.784 0.848 0.885 0.909 0.927 0.939 0.948 0.955 0.959 0.963اىؾذ اىضبثذ 

 Standardized ٠ٍضَُ اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌّظةشٞ اٌثٕةٛن تبذثةاع اٌطش٠مةح اٌّؼ١اس٠ةح ٍب عجق، ٍِٗ خلاه     

Approach  فٟ اٌّشؼٍح الأٌٟٚ ِٓ ذطث١ك ِمشساخ ٌعٕح تاصيII ٚرٌه تؽغاب ِؼذي اؼرّاي اٌرؼصش ٌةذ٠ٙا  

of  Default  (PD) Probability  ٌم١ةةةاط ِخةةةاؽش اٌرشوةةةض تبعةةةرخذاَ أعةةةٍٛب اٌعض٠ ةةةاخ اٌّؼذٌةةةح

Granularity Adjustment  ٟػٍةةٟ أعةةاط ِرٛعةةؾ )شةةلاز عةةٕٛاخ( ٌٕغةةثح اٌةةذ٠ْٛ اٌّرؼصةةشج اٌعذ٠ةةذج اٌرةة

ؼذشد خلاي اٌؼاَ اٌٟ اظّاٌٟ ِؽفظح اٌمةشٚع فةٟ تذا٠ةح اٌؼةاَ )ػٍةٟ أْ ٠ىةْٛ اٌؽةذ الأدٔةٟ ٌّؼةذي اؼرّةاي 

 (. 0.5%اٌرؼصش ٘ٛ 

  : Individual Concentration Index (ICI)ٍإشش اىزشمض اىفشدي  1/2
 Individual ٚفماً ٌٙزا الأعٍٛب ٠رُ ل١اط ِخاؽش اٌرشوض اٌفشدٞ تبعرخذاَ ِئرش اٌرشوض اٌفشدٞ    

Concentration Index (ICI) ، ٟرطٍثاخ سأط اٌّاي ٌّماتٍح ِخاؽش اٌرشوض تّؽفظر ُِ ٚرٌه ٌرمذ٠ش 

 ،Herfindahl   Hirschman Index (HHI) ائرّاْ اٌششواخ ٚاٌرعضئح ِؼاً ػٓ ؽش٠ك ؼغاب ِئرش

 وّا فٟ اٌّؼادٌح اٌرا١ٌح :  Adjustment Factor( AF)ِٚؼاًِ اٌرؼذ٠ً 

           
∑       

   

(∑      
   )

  
∑      

   

∑ 
     

∑       
   

∑   ∑     
   

             

 أُ :ؽٍش 

                                 

ت١ٓ ذؼصش اٌؼّلاء )٠ش١ش الاسذثاؽ    ِؼاًِ الاسذثاؽ of  Default  (PD)  Probabilityٚاٌزٞ ٠ؼرّذ ػٍٟ  

 %.45%(  وزٌه اٌخغائش اٌرٟ ٠رؽٍّٙا اٌثٕه ػٕذ ذؼصش اٌؼّلاء ِٚؽذدج ػٕذ 18ِٚؽذدج ػٕذ 
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( ػ١ّةً 1000ذّصً اظّاٌٟ ذٛظ١فاخ اٌثٕه ٌذٞ وً ػ١ّةً أٚ ػّةلاء ِةشذثط١ٓ ػةّٓ أوثةش )  ∑ -

تّؽفظح اٌرعضئح ٚاٌششواخ )ِرؼّٕح اٌّششٚػاخ اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح(  ٌٚٓ ٠ةرُ ذخف١ؼةٙا تةؤٞ 

أداج ِةةةٓ أدٚاخ ذخف١ةةةف اٌّخةةةاؽش )واٌؼةةةّأاخ(  ٚذرؼةةةّٓ ٘ةةةزٖ اٌرٛظ١فةةةاخ وافةةةح ِةةةذ١ٔٛ٠اخ 

ّا فةٟ رٌةه الأٚساق اٌرعاس٠ةح اٌّخظةِٛح  ٚاٌرغة١ٙلاخ الائرّا١ٔةح  اٌمةشٚع  أدٚاخ اٌّمرشػ١ٓ ت

  اٌذ٠ٓ  الأعُٙ  اٌثٕٛد خاسض ا١ٌّضا١ٔح  ٚوزٌه أٞ رىً  خش ِٓ أرىاي اٌذػُ اٌّاٌٟ.

ذّصً اظّاٌٟ ذٛظ١فاخ اٌثٕه فٟ وً ِٓ ِؽفظرٟ اٌششواخ ٚاٌرعضئح  ٌٚٓ ٠ةرُ ذخف١ؼةٙا تةؤٞ   ∑ -

١ةةةف اٌّخةةةاؽش )واٌؼةةةّأاخ(  وّةةةا ٠رؼةةةّٓ ٘ةةةزا اٌشطةةة١ذ وافةةةح ِةةةذ١ٔٛ٠اخ أداج ِةةةٓ أدٚاخ ذخف

اٌّمرشػ١ٓ تّا فةٟ رٌةه الأٚساق اٌرعاس٠ةح اٌّخظةِٛح  ٚاٌرغة١ٙلاخ الائرّا١ٔةح  اٌمةشٚع  أدٚاخ 

)اىجْاال اٌةةذ٠ٓ  الأعةةُٙ  اٌثٕةةٛد خةةاسض ا١ٌّضا١ٔةةح  ٚوةةزٌه أٞ رةةىً  خةةش ِةةٓ أرةةىاي اٌةةذػُ اٌّةةاٌٟ.

 (2019اىَشمضي اىَظشي، 
٠ّىٓ ذؽذ٠ذ ِؼذي سأط اٌّةاي الإػةافٟ اٌّطٍةٛب ٌّماتٍةح ِخةاؽش اٌرشوةض   ثْبءً ػيً اىَؼبدىخ اىغبثقخٗ     

رطٍثاخ سأط اٌّاي ٌّخاؽش الائرّاْ تاٌذػاِح الأٌٚةٟ ٌّؽفظرةٟ اٌشةشواخ ٚاٌرعضئةح(  ُِ الائرّأٟ )وٕغثح ِٓ 

ٚسأط اٌّةاي اٌّطٍةٛب  (ICI)( ٚاٌزٞ ٠ٛػػ اٌؼلالةح تة١ٓ ِئرةش اٌرشوةض اٌفةشدٞ 2ِٓ خلاي اٌعذٚي سلُ )

 ٌّماتٍح ِخاؽش اٌرشوض.
 ( اىؼلاقخ ثٍِ ٍإشش اىزشمض اىفشدي ٗسأط اىَبه اىَطي٘ة ىَقبثيخ ٍخبؽش اىزشمض2عذٗه سقٌ )

 سأط اىَطي٘ة اىَطي٘ة )%( )%( (ICI)ٍإشش اىزشمض اىفشدي 

≥ ICI > 0.0  0.1 0% 

≥ ICI > 0.1 0.2 2% 

≥ ICI > 0.2 0.4 4% 

≥ ICI > 0.4 1.0 6% 

≥ ICI > 1.0 100 8% 

 : Measuring Sectoral Concentration Risks . قٍبط ٍخبؽش اىزشمض اىقطبػً 2

ٚفماً ٌٙزا الأعٍٛب ٠رُ ل١اط ِخاؽش اٌرشوض ػٍٟ ِغرٛٞ اٌمطاػاخ الالرظاد٠ح اٌّخرٍفةح تبعةرخذاَ ِئرةش     

رطٍثةةاخ سأط اٌّةةاي   ٚرٌةةه Sectoral Concentration Indicator (SCI)اٌرشوةةض اٌمطةةاػٟ  ُِ ٌرمةةذ٠ش 

 (2018)ارؾبد اىَظبسف اىؼشثٍخ، اٌلاصَ ٌّماتٍح اٌّخاؽش ٚفماً ٌٍّؼادٌح اٌرا١ٌح : 

    
∑      

      

(∑    
   )

                 

 ؽٍش أُ : 

- X   :ٌ١ح :ذّصً ل١ّح اٌرٛظ١فاخ اٌخاطح تىً لطاع ِٓ اٌمطاػاخ اٌؼشش٠ٓ اٌرا 
َُؾذدح ٍِ قجُو اىجْل اىَشمضي اىَظشي3عذٗه سقٌ )  ( اىقطبػبد الاقزظبدٌخ اى

 اىقطبػبد الاقزظبدٌخ 

 طْبػخ اىَْغ٘عبد ٗاىَلاثظ اىغبٕضح 11 الأّشطخ اىؼقبسٌخ ٗاىزأعٍش 1
 اى٘عبؽخ اىَبىٍخ ٗاىزأٍٍِ : )اىخاذٍبد اىَبىٍاخ الأخاشي 12 اىضساػخ ٗاعزغلاه اىغبثبد ٗقطغ الأشغبس 2

ٗاىخاااذٍبد اىخبطاااخ ثبىظاااٍبّخ  –"ثخااالاف اىجْااا٘ك" 
 ٗالإطلاؽبد(

 الأّشطخ الاعزَبػٍخ ٗالإداسٌخ ٗاىزؼيٌٍ 13 اىَْزغبد اىغزائٍخ، اىَششٗثبد، اىذخبُ 3
 أػَبه اىظٍذ  14 رغبسح اىغَيخ ٗاىزغضئخ ٗالإطلاػ 4
 ئٍذاداد اىنٖشثبء، اىغبص اىٍَبٓ 15 أػَبه اىزشٍٍذ ٗاىجْبء 5
 اعزخشاط اىجزشٗه ٗاىغبص اىطجٍؼً، ٗرنشٌش اىجزشٗه 16 بئو اىْقوطْبػخ ٗع 6

 أػَبه اىْقو ٗاىزخضٌِ ٗالارظبلاد ٗاىَؼيٍ٘بد 17 اىفْبد  ٗاىَطبػٌ )الإقبٍخ ٗخذٍبد اىغزاء( 7

 طْبػخ اىضعبط، ٗاىغٍشاٍٍل، ٍٗ٘اد اىجْبء 18 اعزغلاه اىَؾبعش ٗاىزؼذٌِ ٗأػَبه اىزْقٍت 8

زغبد اىنٍَبٌٗاخ ٍْٗزغابد طْبػخ اىَ٘اد ٗاىَْ 9
 اىغي٘د

طااااْبػخ الأعٖااااضح اىنٖشثبئٍااااخ ٗاىَْضىٍااااخ ٗاىَؼااااذاد  19
 ٗاَلاد

طااااْبػخ اىَؼاااابدُ ٗاىؾذٌااااذ ٗاىظاااايت ٗصقااااو  10
 اىَؼبدُ

 قطبػبد أخشي/ قطبػبد غٍش ٍؾذدح 20
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ؼبدىاخ اىغابثقخ،   َُ شوةض ٠ّىةٓ ذؽذ٠ةذ ِؼةذي سأط اٌّةاي الإػةافٟ اٌّطٍةٛب ٌّماتٍةح ِخةاؽش اٌر ٗثْبءً ػيً اى

رطٍثةاخ سأط اٌّةاي ٌّخةاؽش الائرّةاْ تاٌذػاِةح الأٌٚةٟ ٌّؽفظةح اٌشةشواخ(  ُِ الائرّأٟ اٌمطاػٟ )وٕغثح ِةٓ 

ُّطٍةٛب  (SCI)( ٚاٌزٞ ٠ٛػػ اٌؼلالح ت١ٓ ِئرش اٌرشوض اٌمطاػٟ 4ِٓ خلاي اٌعذٚي سلُ ) ٚسأط اٌّةاي اٌ

 (2019)اىجْل اىَشمضي اىَظشي، ٌّماتٍح ِخاؽش اٌرشوض. 
َُطي٘ة ىَقبثيخ ٍخبؽش اىزشمض( ا4عذٗه سقٌ )  ىؼلاقخ ثٍِ ٍإشش اىزشمض اىقطبػً ٗسأط اىَبه اى

 سأط اىَطي٘ة اىَطي٘ة )%( )%( (SCI)ٍإشش اىزشمض اىقطبػً 

≥ SCI > 0.0  0.1 0% 

≥ SCI > 12 15 2% 

≥ SCI > 15 20 4% 

≥ SCI > 20 25 6% 

≥ SCI > 25 100 8% 

ُّىٓ أْ ذٕشؤ  اىغٍب ، رادٗفً      فٟ ؼاٌح ٚظةٛد ظةشٚف الرظةاد٠ح غ١ةش ِٛاذ١ةح  خبؽش اىزشمض الائزَب٠ًٍّ
 Connectedؼ١س أٔٗ فةٟ ٘ةزٖ اٌؽاٌةح ذةضداد ِخةاؽش اؼرّةاي ذؼصةش / أٚ اٌرؼصةش اٌفؼٍةٟ ٌٍؼّةلاء اٌّةشذثط١ٓ 

Expousre أٚ اٌرٛظ١فاخ اٌرٟ ٠ٛظذ ت١ٕٙا اسذثاؽ ِٓ ٔٛػاً ِا  Correlated Expousre   فةٟ ٚلةد ٚاؼةذ
 ٛػ١ؽٗ فٟ اٌعضء اٌراٌٟ ِٓ اٌثؽس.ٚ٘ٛ ِا ٠رُ ذ

 :  Stress Testingاخزجبساد اىزؾَو اىَظشفً  .3
ذؼُرثةةش اخرثةةاساخ اٌرؽّةةً أٚ اخرثةةاساخ اٌؼةةغؾ اٌّظةةشفٟ فةةٟ اٌثٕةةٛن اؼةةذٞ أدٚاخ اداسج اٌّخةةاؽش اٌرةةٟ     

.... ٚفةٟ  ٠IIٕثغٟ الإعرؼأح تٙا وعضء ِٓ اداسذٗ اٌذاخ١ٍح ٌٍّخةاؽش ٚفمةاً ٌٍذػاِةح اٌصا١ٔةح ِةٓ ِمةشساخ تةاصي 
اؽةةاس اداسج ِخةةاؽش اٌرشوةةض  ٠عةةة أْ ٠مةةَٛ اٌثٕةةه تةةبظشاء اخرثةةاساخ اٌرؽّةةً ٌٍرشوةةض الائرّةةأٟ ٌذ٠ةةٗ ٚفمةةاً 

 ٌّعّٛػح ِٓ اٌّثادة اٌّظشف١ح ٚالأعا١ٌة إٌٛػ١ح اٌرا١ٌح : 
 ٍفًٖ٘ اخزجبساد اىزؾَو اىَظشفً :  3/1

اٌّخةاؽش  ِٛاظٙةح ػٍةٝ اٌثٕةٛن لةذسج رثةاساخ اٌةٟ ذٙةذف اٌغة١ٕاس٠ٛ٘اخ "ٟ٘ ذم١ٕح ظذ٠ذج ذشةًّ ِعّٛػةح    
ِخرٍفةح".  ِا١ٌةح أصِةاخ ِٛاظٙةح ؼةاي فةٟ ٌٍثٕةه اٌرؽ١ٍّةح اٌمةذسج ٚاٌرةٟ ذمة١ظ الاعةرصٕائ١ح غ١ةش اٌّرٛلؼةح

(Bülbül, et al, 2019) 
 ب اىشئٍغٍخ لإعشاء اخزجبساد رؾَو دقٍقخ ث٘اعطخ اىجْ٘ك : اىَجبد 3/2

ذٙذف ذٍه اٌّثادة اٌٟ اٌرؤوذ ِٓ أْ اخرثاساخ اٌرؽًّ ذؼُذ ظضء لا ٠رعضأ ِٓ الإؽاس اٌؼاَ لإداسج اٌّخةاؽش    
 ٌذٜ اٌثٕه  ٚرٌه ٚفماً ٌّا ٠ٍٟ :

 ((Kozak, 2015:  أْ ذؼرّذ اخرثاساخ اٌرؽًّ ٌّخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ ػٍٟ ِا ٠ٍٟ 3/2/1  

 ؼ١س ٠عة أْ ذؼرّذ اخرثاساخ اٌرؽًّ ػٍٟ ؼعةُ ٚدسظةح ذٕةٛع ٚذؼمةذ أٔشةطح   اىْغجٍخ فً اىزطجٍق :
 اٌثٕه.

 : ٠عة ػٍٟ اٌثٕه الأخز فٟ الإػرثاس وافح اٌعٛأةة اٌعٛ٘ش٠ةح ٌّخةاؽش اٌرشوةض  اىَلائَخ فً اىزطجٍق
 الائرّأٟ ػٕذ اظشاء اخرثاساخ اٌرؽًّ. 

 ٍ٠عةة ػٍةٟ اٌثٕةه  اعةرٕاداً ػٍةٟ اٌرؽذ٠ةذ اٌغةاتك ٌٍّخةاؽش اٌشئ١غة١ح  أْ ٠مةَٛ  ق :اىَ٘ائَخ فً اىزطج
 ترؽذ٠ذ اٌؼٛاًِ الأعاع١ح اٌّئد٠ح ٌّخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ اٌرٟ ذخؼغ لاخرثاساخ اٌرؽًّ.

 : ذؼرّذ دٚس٠ح اظشاء اخرثاساخ اٌرؽًّ ػٍٟ ػذج ػٛاًِ ِٕٙا ؽث١ؼةح  دٗسٌخ رطجٍق اخزجبساد اىزؾَو
غةةرخذِح ِةةٓ لثُةةً اٌثٕةةه   ػّةةً اٌثٕةةه  ُّ دسظةةح ذزتةةزب اٌّرغ١ةةشاخ ِؽةةً الاخرثةةاس  أعةةا١ٌة اٌم١ةةاط اٌ

  اٌرغ١شاخ اٌعٛ٘ش٠ح اٌرٟ ذطشأ ػٍٟ اٌث١ ح اٌخاسظ١ح أٚ ١٘ىً اٌّخاؽش ٌذٞ اٌثٕه.

 : ؼثةشج ػةٓ  ع٘دح اىجٍبّبد ّٗظٌ اىَؼيٍ٘بد ُِ ٠رؼ١ٓ ػٍٟ اٌثٕه اعرخذاَ ت١أاخ دل١مح  واٍِح  ِلائّح ٚ
رطٍثاخ الأعا١ٌة ِغ ٠رّارٝ ٚتّا اٌرؽًّ اظشاء اخرثاساخ اٌٛالغ ػٕذ  ٚفمةاً  اٌم١ةاط فةٟ اٌّغةرخذِح ُِ

  .الاخرثاساخ ذٍه ٚٔطاق ذطث١ك ذمذِٙا  ٌذسظح

 : وفا٠ةح  دٚسٞ تةاٌرؽمك ِةٓ تشةىً ٠مةَٛ أْ اٌثٕةه ٠عةة ػٍةٝ اىَشاعؼاخ اىذٗسٌاخ ىَْٖغٍاخ اىزطجٍاق
ئُ ػ١ٍٙةا الاخرثةاساخ  ٔظةُ اداسج اٌّؼٍِٛةاخ ف١ّةا ٠رؼٍةك تظةؽح الافرشاػةاخ اٌمةا اٌرؽّةً اخرثةاساخ

MIS.ًػَاابس    دلةةح ٚرةة١ٌّٛح اٌث١أةةاخ اٌّغةةرخذِح  ظةةٛدج ػ١ٍّةةح اٌرٛش١ةةك ٌٕرةةائط اخرثةةاساخ اٌرؽّةة(
 (2017ٗاخشُٗ، 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1572308917308549#!
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أْ ذطُثةةك اخرثةةاساخ اٌرؽّةةً ٌّخةةاؽش اٌرشوةةض الائرّةةأٟ ػٍةةٟ وافةةح اٌرٛظ١فةةاخ ٌةةذٞ اٌثٕةةه عةةٛاء  3/2/2

ّشذثط١ٓ( أٚ ٌٍّعّٛػاخ اٌّخرٍفح ٌلأؽةشاف اٌرةٟ ٠ىةْٛ اؼرّةاي اخفةالُٙ فةٟ ٌٍؼّلاء )ِرؼّٕح اٌؼّلاء اٌ

ُِظةّّح  اٌغذاد ِشذثؾ تؼٛاًِ ِشرشوح ِصً اٌرشوض اٌمطاػٟ أٚ اٌعغشافٟ  ػٍٟ أْ ذىْٛ ذٍه الاخرثاساخ 

 تشىً ظ١ذ ٚراًِ ٌرؽم١ك الأ٘ذاف اٌّشظٛج ِٕٙا.

ذٚز ظةشٚف الرظةاد٠ح غ١ةش ِٛاذ١ةح ػٍةٟ أْ ذظُُّ اخرثاساخ اٌرؽّةً تشةىً ٠غةّػ تم١ةاط أشةش ؼة 3/2/3

اٌّشوةةض اٌّةةاٌٟ ٌٍثٕةةه وىةةً ٚرٌةةه ِةةٓ خةةلاي ٚػةةغ عةة١ٕاس٠ٛ٘اخ أعةةٛاء اٌظةةشٚف تشةةؤْ اؼرّةةالاخ ذؼصةةش 

اٌؼّلاء ٚالأؽشاف اٌّشذثط١ٓ تُٙ أخزاً فٟ الاػرثاس أْ اخرثاساخ اٌرؽّةً لةذ ذظٙةش اسذثاؽةاخ وإِةح ف١ّةا 

 لثً.ت١ٓ اٌرٛظ١فاخ تّؽافع اٌثٕه ٌُ ذىٓ ظا٘شج ِٓ 

٠ّىٓ أْ ٠ٍعؤ اٌثٕه اٌٟ أعا١ٌة اخرثاساخ اٌرؽًّ ِصً اخرثاساخ اٌؽغاع١ح ٚاٌرٟ تّٛظثٙا ٠رُ ذم١ة١ُ  3/2/4

رغ١ش ٚاؼذ ػٍةٟ اٌٛػةغ اٌّةاٌٟ ٌٍثٕةه ِةغ تمةاء وافةح اٌّرغ١ةشاخ الأخةشٞ  ُِ أشش ذطث١ك ذغ١ش غ١ش ِٛاذٟ فٟ 

ٍْ ٚاؼةةذ اِةةا ػٍةةٟ أعةةاط شاترةةح  أٚ الاخرثةةاساخ اٌمائّةةح ػٍةةٟ ِعّٛػةةح ِةةٓ اٌغةة١ٕاس٠ٛ٘اخ اٌّف رشػةةح فةةٟ  

 (Central Bank of  Nigeria, 2019) ذاس٠خٟ ٚافرشاػٟ.

 أعبىٍت اخزجبساد اىزؾَو اىَظشفً :  3/3

٠ٛظذ ػذج أعا١ٌة ٔٛػ١ح لإظشاء اخرثاساخ اٌرؽًّ  ذرذسض ٘زٖ الأعا١ٌة ِٓ ؼ١س دسظـح طـؼٛترٙا ِةـٓ      

اٌغةة١ٕاس٠ٛ٘اخ الأوصةةش ذؼم١ةةـذاً تٙةةـذف ل١ةةاط ٚذم١ةة١ُ ِخةةاؽش  اخرثةةـاساخ اٌؽغاعةةـ١ح اٌثغةةـ١طح اٌةةـٝ اخرثةةاساخ

اٌرشوض الائرّأٟ ٔر١عح  شـش الأؼـذاز الالرظـاد٠ح غ١ـش اٌّٛاذ١ـح ػٍـٝ وـً ِـٓ الأستةـاغ ٚسأط اٌّةـاي ٌةـذٜ 

 (B.C.B.S. 2014) اٌثٕٛن  ٚرٌه ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ :

ـش اٌٛػـغ اٌّـاٌٟ ٌٍثٕـه ِـٓ خـلاي ذطث١ةـك ذغ١ةش ؼ١ـس أٔٙـا ذمـَٛ ػٍـٝ ذم١ـ١ُ أش  :اىؾغبعٍخ اخزجبساد -

رغ١ـش ٚاؼذ ِغ تماء وافح اٌّرغ١ةشاخ الأخةشٞ شاترةح  وّةا ذؼُطةٟ ٘ةزٖ الاخرثةاساخ ا٠ؼةاً  ُِ غ١ش ِٛاذٟ فٟ 

 .  Risk Factorذم١١ّاً ِثذئٟ ٚعش٠غ ٌّذٜ ؼغاع١ح ِؽفظح اٌثٕه الائرّا١ٔح ٌّؼاًِ ِخاؽش ِؽذد 

 ِٓ ٠رُ ؼ١س اخرثاساخ اٌؽغاع١ح ِٓ ذؼم١ذاً  أوصش ٘زٖ الاخرثاساخ  ذؼُذ اىغٍْبسٌٕ٘بد : اخزجبساد -

 ػٍٝ أعاط ذاس٠خٟ أٚ تٕاءً  ٚاؼذ ٚلد فٟ ِرغ١شاخ ػذج ذغ١شاخ غ١ش ِٛاذ١ح ػٍٝ  ػذج ذطث١ك خلاٌٙا

 (2013)اىطبئً،  :٠ٍٟ  وّا افرشاػٟ

ـح اٌرــٟ ٚلؼــد ذؼرّــذ ػٍــٝ أؼــذاز اٌغــٛق اٌعٛ٘ش٠ـ  :اخزجبساد اىغٍْبسٌٕ٘بد اىزبسٌخٍخ ( أ

فــٟ اٌّاػــٟ  ٚ٘ــزٖ إٌٛػ١ــح ِــٓ اخرثــاساخ اٌرؽّــً لا ذؤخــز تؼــ١ٓ الاػرثــاس ِخاؽش 

 .إٌّرعاخ اٌعذ٠ذج ٚاٌرٟ لذ ذئدٜ اٌٝ ِخاؽش ِغرمث١ٍح غ١ش ِؼشٚفح

ـذ٠ش اٌّخـاؽش تاٌثٕـه تٛػـغ عـ١ٕاس٠ٛ٘اخ  اخزجبساد اىغٍْبسٌٕ٘بد الافزشاػٍخ : ( ب ُِ ٠مـَٛ 

ُِؽرٍّـح اٌؽُـذٚز تشـؤْ الإؽـاس اٌؼـاَ ٌٍّخـاؽش ذؤخـز ٘زٖ الاخرثاساخ افر شاػـ١ح لاعـ١ح  ٌٚىـٓ 

فٟ الاػرثاس اٌّخاؽش اٌّظاؼثح ٌٍّٕرعاخ اٌعذ٠ذج ٚاٌرٟ لذ ذـئدٜ اٌـٝ ِخـاؽش ِغـرمث١ٍح غ١ـش 

 .ِرؼـاسف ػ١ٍٙـا ِٓ لثً

ٌّىٓ                    اٌٛفاء ػٍٝ لذسذٙا ٚذؽذ٠ذ ل١اط ستؽ١ح اٌثٕٛن ِٚٓ خلاي اػرّاد اخرثاسخ اٌرؽًّ  ٠

 اٌّا١ٌح  ٚذؼض٠ض الأصِاخ تغثة ِغرمثلاً  ٌٙا اٌرؼشع اٌرٝ ٠ّىٓ اْ اٌخغائش ِٚٛاظٙح تاٌرضاِاذٙا  

 اٌّغىرمث١ٍح. ٍرٕثئاخٌ الإظشاءاخ اٌٛلائ١ح

اٌؼذ٠ذ ِٓ  ا٘رّدػلاقخ ٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ ثشثؾٍخ ٍؾفظخ اىقشٗع ىيجْ٘ك اىزغبسٌخ: عبدعبً :

تذساعح اعرخذاَ ٚعائً ِرؼذدج ٌم١اط ِخاؽش الائرّاْ اٌّظشفٟ ٚستؽ١ح اٌثٕٛن  وّا اىذساعبد اىغبثقخ 

ا٘رُ اٌؼذ٠ذ ِٕٙا تذساعح ٚذؽ١ًٍ ع١اعح اٌرشوض الائرّأٟ تاػرثاس٘ا  ١ٌٗ ٌٍؽذ ِٓ اٌّخاؽش الائرّا١ٔح ٌرؽغ١ٓ 

 وفاءج ستؽ١ح ِؽفظح اٌمشٚع ٌٍثٕٛن.

اٌماء اٌؼٛء تاٌرؽ١ًٍ ٚإٌّالشح ػٍٝ ذؽذ٠ذ أُ٘ اٌّرغ١شاخ اٌثؽص١ح ٌرٍه اٌذساعاخ   بؽضبُ،ىزا ٌؾبٗه اىج   

 ٚاٌّذخً اٌؼٍّٟ ٌم١اط ذٍه اٌّخاؽش  ِذػّاً تؤِصٍح ذطث١م١ح ِٓ اٌٛالغ اٌّظشفٟ.

١ٌٙا ٠ؼذ اعرؼشاػا ٌثؼغ ٘زٖ اٌذساعاخ اٌرٟ ذُ اخر١اس٘ا وّٕارض تؽص١ح  ٌرّص١ً اٌّخاؽش اٌّشاس ا ٗالارًّ   

  ػا١ٌٗ ٚػلالرٙا تاٌشتؽ١ح ٌّؽفظح لشٚع اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح :

 اىذساعبد اىغبثقخ اىزً رْبٗىذ قٍبط "اىَخبؽش الائزَبٍّخ ٗسثؾٍخ اىجْ٘ك" : - أ

ذؽ١ًٍ أشش ِخاؽش الائرّاْ ػٍٟ ستؽ١ح اٌثٕٛن اٌّذسظح فٟ تٛسطح  (Kutum, 2017)  أعرٙذفد دساعح 

تبعرخذاَ اٌث١أاخ اٌّا١ٌح اٌّغرخشظح ِٓ ذماس٠ش٘ا اٌغ٠ٕٛح فٟ اٌفرشج  -اٌؼلالح ت١ّٕٙا  دسظح فٍغط١ٓ  ٚت١اْ



 ثشثؾٍخ ٍؾفظخ اىقشٗع ٗػلاقزٖبٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ 

 - 278 -2020دٌغَجش      اىؼذد اىضبّى          ذساعبد ٗااىجؾ٘س اىَبىٍخ ٗالإداسٌخ    اىَغيذ اىغبثغاىَغيخ اىؼيٍَخ ىي

 

اٌٟ  ٗر٘طيذ اىذساعخ :  (  ٚرٌه ِٓ خلاي ػ١ٕح ِىٛٔح ِٓ خّغح تٕٛن فٍغط١ٕ١ح2015 – 2010ِٓ )

ٚظٛد ػلالح ؽشد٠ح ت١ٓ ِخاؽش الائرّاْ ٚستؽ١ح اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح  ٚذُ ل١اط ِرغ١شاخ اٌذساعح ِٓ خلاي 

  ٚاٌؼائذ ػٍٟ (ROA)اٌّرؼصشج اٌٝ اظّاٌٟ اٌمشٚع ٚاٌغٍف١اخ  ِٚؼذي اٌؼائذ ػٍٝ الأطٛي  ٔغثح اٌمشٚع

ػٍٟ اٌرٛاٌٟ  وّا أذؼػ ِٓ ٔرائط اٌذساعح أْ اٌشتؽ١ح ِشذثطح تشىً ا٠عاتٟ تؽعُ   (ROE)ؼمٛق اٌٍّى١ح

ع أعؼاس فائذج ترؽًّ اٌثٕٛن ِخاؽش الائرّاْ ٚفش مَب أٗطذ اىذساعخ  اٌثٕه ِّا ٠ئشش ػٍٟ ِؼذلاخ إٌّٛ

   ِشذفؼح ػٍٟ ؼغاب اٌّخاؽش  ٚاٌّفاػٍح ت١ٓ ص٠ادج اٌشتؽ١ح أٚ الاعرمشاس ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

أشش ِخاؽش الائرّاْ ػٍٝ اٌشتؽ١ح ٌذٞ أوثش   ذؽ١ًٍ   (Saeed, et al, 2016) أعزٖذفذ دساعخمزىل 

عرخذاَ اٌث١أاخ اٌّا١ٌح اٌّغرخشظح تب -ت١ّٕٙا  اٌؼلالح دسظح خّغح تٕٛن ذعاس٠ح فٟ اٌٍّّىح اٌّرؽذج  ٚت١اْ

(  ٚرٌه ٌرغط١ح فرشج الأصِح اٌّا١ٌح  وزٌه اعرٙذفد 2015 – 2007ِٓ ذماس٠ش٘ا اٌغ٠ٕٛح فٟ اٌفرشج ِٓ )

ُِؼذلاخ ّٔٛ اٌثٕٛن الأِش٠ى١ح غثثاخ ِخاؽش الائرّاْ اٌرٟ ذؼشلً  ُِ اٌٟ ٚظٛد ػلالح  ٗر٘طو اٌذساعح ذم١١ُ 

ح اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح  ٚذُ ل١اط ِرغ١شاخ اٌذساعح ِٓ خلاي ٔغثح طافٟ ؽشد٠ح ت١ٓ ِخاؽش الائرّاْ ٚستؽ١

  ٚاٌؼائذ (ROA)اٌمشٚع اٌؼاٍِح ٚاٌمشٚع اٌّرؼصشج اٌٟ اظّاٌٟ اٌمشع  ِٚؼذي اٌؼائذ ػٍٝ الأطٛي 

ػٍٟ اٌرٛاٌٟ  وزٌه وشفد إٌرائط أْ ص٠ادج أٚ أخفاع اٌشتؽ١ح ِشذثؾ تؽعُ  (ROE)ػٍٟ ؼمٛق اٌٍّى١ح 

ذؽغ١ٓ راًِ ٌٕظاَ الائرّاْ اٌثٕىٟ فٟ  ٗاقزشػح اٌّا١ٌح ِّا ٠ئشش ػٍٟ ِؼذلاخ ّٔٛ اٌثٕٛن اٌثٕه ٚاٌشافؼ

اٌٍّّىح اٌّرؽذج ِٓ خلاي اٌؽظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛاخ اٌىاف١ح ػٓ اػرّاد الائرّاْ  ِٚذٞ ِلائّح اٌؼّأاخ 

شذدج ٌّٕػ الائرّاْ  ٚٚػغ اعر ُِ شاذ١ع١اخ تاٌّشاسوح اٌّمذِح تإٌغثح ٌلائرّاْ اٌّطٍٛب  ٚذفؼ١ً ع١اعاخ 

ِغ الإداساخ الأخشٞ لإداسج ِخاؽش الائرّاْ ِٓ خلاي اٌرمذ٠ش اٌىّٟ ٚاٌرؽ١ًٍ اٌى١فٟ  ٚسطذ ِٚشالثح 

اٌّخظظاخ ٚاٌرغ١ٙلاخ الائرّا١ٔح  وزٌه ذٛطٟ اٌذساعح ترط٠ٛش اظشاءاخ الافظاغ ٚاٌشفاف١ح ٌٍّٛافماخ 

 ي ِشالثح اٌرظ١ٕف الائرّأٟ ٌٍّمرشػ١ٓ. اٌعذ٠ذج ٌّٕػ الائرّاْ  ٚذّذ٠ذ الائرّاْ اٌؽاٌٟ ِٓ خلا

ل١اط أشش ِخاؽش الائرّاْ ػٍٟ اٌشتؽ١ح ٌذٞ أوثش عثؼح تٕٛن ذعاس٠ح أعرٙذفد   (Asar, 2015)ٚفٟ دساعح

تبعرخذاَ اٌث١أاخ اٌّا١ٌح  -ت١ٓ وفا٠ح سأط اٌّاي ٚؼعُ اٌثٕه ٚستؽ١رٗ  اٌؼلالح دسظح فٟ غأا  ٚت١اْ

اٌٟ ٚظٛد اسذثاؽ  ٗر٘طيذ اىذساعخ  (2013 - 2005ح فٟ اٌفرشج ِٓ )اٌّغرخشظح ِٓ ذماس٠ش٘ا اٌغ٠ٕٛ

عٍثٟ ت١ٓ ِخاؽش الائرّاْ ٚستؽ١ح اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح  ٚذُ ل١اط ِرغ١شاخ اٌذساعح ِٓ خلاي ٔغثح اٌمشٚع 

اٌّرؼصشج اٌٝ اظّاٌٟ اٌمشٚع  ٚٔغثح ِخظظاخ خغائش اٌمشٚع اٌٟ اظّاٌٟ اٌمشٚع  ِٚؼذي اٌؼائذ 

ػٍٟ اٌرٛاٌٟ  وزٌه ذٛطٍد ٔرائط اٌذساعح اٌٟ  (ROE)  ٚاٌؼائذ ػٍٟ ؼمٛق اٌٍّى١ح (ROA)ػٍٝ الأطٛي 

 ٚظٛد ػلالح ؽشد٠ح ٌىفا٠ح سأط اٌّاي ٚؼعُ اٌثٕه ػٍٟ اٌشتؽ١ح ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح. 

      ترط٠ٛش اعرشاذ١ع١اخ اداسج ِخاؽش الائرّاْ ٌرؼض٠ض ستؽ١رٙا. ٗأٗطذ ٕزٓ اىذساعخ : 

 ٌٙا  ذرؼشع   ث١اْ أشش ِئرشاخ اٌّخاؽشج الائرّا١ٔح اٌرٌٟ ( تذساعح2015 )عؼ١ذ ٚأخشْٚ  ٠ّٕا لاَ  

تبعرخذاَ اٌث١أاخ اٌّا١ٌح اٌّغرخشظح ِٓ ذماس٠ش٘ا اٌغ٠ٕٛح  -ت١ّٕٙا  اٌؼلالح دسظح اٌثٕٛن ػٍٟ ستؽ١رٙا ٚت١اْ

اٌٟ ٚظٛد  ٗر٘طيذ اىذساعخ : HSBC  ٚBarclaysػٍٟ  (  تاٌرطث١ك2012 - 2003فٟ اٌفرشج ِٓ )

سذثاؽ عٍثٟ ت١ٓ ِئرشاخ اٌّخاؽشج الائرّا١ٔح ٚاٌشتؽ١ح ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح  ٚذُ ل١اط ِرغ١شاخ اٌذساعح ِٓ ا

خلاي ٔغثح اٌمشٚع اٌّرؼصشج اٌٟ اظّاٌٟ اٌمشٚع  اٌمشٚع اٌّرؼصشج اٌٟ سأط اٌّاي اٌٍّّٛن  اظّاٌٟ 

  (ROE)ؼمٛق اٌٍّى١ح   ٚاٌؼائذ ػٍٟ (ROA)اٌمشٚع اٌٟ اظّاٌٟ اٌٛدائغ  ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ الأطٛي 

رثؼح ِٓ  ٗأٗطذ ٕزٓ اىذساعخ :  ػٍٟ اٌرٛاٌٟ (ROD)  ٚاٌؼائذ ػٍٟ اٌٛدائغ ُّ ترط٠ٛش ٚذؽذ٠س اٌغ١اعاخ اٌ

لثًُ اٌثٕٛن فٟ ِٕػ الائرّاْ  ٚٚػغ اظشاءاخ اؼرشاص٠ح فٟ و١ف١ح اٌرؼاًِ ِغ الأصِاخ  ٚوزٌه ذفؼ١ً ع١اعح 

 ح.الإفظاغ ٚاٌشفاف١ح فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛاخ راخ اٌظٍ

اىذساعبد اىغبثقخ اىزً رْبٗىذ "رشمض اىَؾفظخ الائزَبٍّخ ٗاىخغبئش اىزً رزؼشع ىٖب اىجْ٘ك  - ة

 ٗمزىل اىؼلاقخ ثٍْٖب ٗثٍِ سثؾٍخ ٍؾفظخ اىقشٗع" :

ذؽذ٠ذ اٌؼلالح ت١ٓ اٌرشوض اٌمطاػٟ ٌّؽفظح اٌمشٚع تٙذف  ( ثذساعخ,Kiplangat  (2018 قبً     

اٌثٕٛن تاٌرطث١ك ػٍٟ اشٕاْ ٚأستؼْٛ تٕه ذعاسٞ فٟ و١ٕ١ا خلاي اٌفرشج  ٚاٌّخاؽش الائرّا١ٔح اٌرٟ ذرؼشع ٌٙا

اٌٟ ٚظٛد اسذثاؽ عٍثٟ ت١ٓ ذشوض ِؽفظح اٌمشٚع ٌٍمطاػاخ  ر٘طيذ اىذساعخقذ ٗ (2017 – 2013ِٓ )

الالرظاد٠ح ٚاٌّخاؽش الائرّا١ٔح اٌرٟ ذرؼشع ٌٙا اٌثٕٛن  ٚذُ ل١اط ِرغ١شاخ اٌذساعح ِٓ خلاي ِئرش 

ٕزٓ  وّا   ٚٔغثح اٌمشٚع اٌّرؼصشج اٌٟ اظّاٌٟ اٌمشٚعHerfindhal- Hirschman Indexاٌرشوض 
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اسذفاع فٛائذ اٌرشوض ٌّؽفظح لشٚع اٌثٕه ٚاٌشلاتح ػ١ٍٙا  ٔظشا لأْ اٌثٕٛن ػ١ٕح اٌثؽس ٌذ٠ٙا  اىذساعخ :

  خثشج فٟ ِٕػ ائرّاْ اٌمطاػاخ الالرظاد٠ح اٌّخرٍفح ِّا ٠ئشش ا٠عات١اً ػٍٟ وفاءج ستؽ١رٙا.

 ِٓ اٌّؽفظح الائرّا١ٔح ذشوض ت١ٓ اٌؼلالح اٌٟ ذؽذ٠ذ عؼذفقذ   ((Memmel, et al, 2013دساعخ أٍب 

ذخف١ؼٙا ِٓ ظٙح أخشٞ ٚرٌه تبعرخذاَ  أٚ اٌّذ٠ٕح اٌمشٚع اػذاَ اشش اٌثٕٛن ذؽممٙا ظٙح  ٚاٌخغائش اٌرٟ

(  تاٌرطث١ك ػٍٟ وافح اٌثٕٛن 2011 -2003اٌث١أاخ اٌّا١ٌح اٌّغرخشظح ِٓ ذماس٠ش٘ا اٌغ٠ٕٛح فٟ اٌفرشج ِٓ )

ٚاٌمطاػاخ  اٌثٕٛن ِغرٜٛ ػٍٝ الائرّا١ٔح اٌّؽفظح فٟ اٌرشوض أْ اٌٟ ٗر٘طيذ اىذساعخ اٌرعاس٠ح فٟ اٌّا١ٔا

 ِؽافظٙا ِىٛٔاخ ػٍٝ ٚع١طشذٙا ٘زٖ اٌثٕٛن ذؽىُ ِٓ ٠ٚض٠ذ اٌّذ٠ٕح  اٌذ٠ْٛ اػذاَ ٠خفِّغ الالرظاد٠ح

ٌٙزٖ اٌّؽافع ػٍٟ إٌم١غ ٔرائط اٌذساعاخ ٚالأتؽاز الاخشٞ  ٛلؼحاٌّر غ١ش اٌّخاؽش ِٓ ٠ٚمًٍ الائرّا١ٔح 

اٌرٟ ذٛطٟ تاٌرٕٛع ِماتً اٌرشوض ٌرخف١غ اٌّخاؽش  وّا أْ ٘زٖ اٌذساعح ذغرخذَ ٔظش٠ح فش٠ذج ِٓ ٔٛػٙا 

اػرّادا ػٍٟ دلح ٚطؽح اٌث١أاخ فٟ اٌرشوض اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٟ أعظ ِٚؼا١٠ش دل١مح لإلشاع تؼغ اٌظٕاػاخ 

خ تؽ١س أٔٗ وٍّا وأد ِؽفظح الائرّاْ اٌخاطح تاٌثٕه أوصش ذشو١ضًا )ف١ّا ٠رؼٍك تـاٌظٕاػاخ / أٚ اٌمطاػا

 اٌمطاػاخ(  وٍّا أخفؼد اٌّخاؽش اٌّرٛلؼح فٟ ِؽفظح الائرّاْ.

 فٟ اٌمشٚع ٌّؽفظح اٌمطاػٟ الائرّأٟ اٌرشوض خطش أشش ( ل١اط2013)اٌطائٟ   فٟ ؼ١ٓ أعرٙذفد دساعح

تبعرخذاَ اٌث١أاخ اٌّا١ٌح اٌّغرخشظح ِٓ  -ت١ّٕٙا  اٌؼلالح دسظح اٌرعاس٠ح  ٚت١اْ ٕٛنٚسأط ِاي اٌث ستؽ١ح

 الأسدٟٔ ٚاٌثٕه الأسدٟٔ ٚاٌر٠ًّٛ ٌٍرعاسج ( ٌثٕه الإعىا2011ْ – 2001ذماس٠ش٘ا اٌغ٠ٕٛح فٟ اٌفرشج ِٓ )

 اٌغٛق فٟ ظ١ذج عٛل١ح ؼظح ِٓ ٌٙا ٌّٚا اؼظائ١ا  اػرّاد ت١أاذٙا خظائض ٌرٛافش ٚرٌه اٌى٠ٛرٟ 

 ِؽفظح فٟ اٌمطاػٟ اٌرشوض دسظح ت١ٓ ل٠ٛح ػلالح ػىغ١ح ٚظٛد اٌٝ ٗر٘طيذ اىذساعخ  اٌّظشف١ح

 - Herfindhalاٌّؽفظح  ٚذُ ل١اط ِرغ١شاخ اٌذساعح ِٓ خلاي ِئرش اٌرشوض  اٌمشٚع ٚستؽ١ح

Hirschman Index  ٟاٌمشٚع  ِؽفظح ِٓ اٌّرؽممح اٌفٛائذ ٚطافNet Interest Margin - NIM 

اٌرعاس٠ح ِٓ خلاي  اٌثٕٛن ِاي ػٍٟ اٌرٛاٌٟ  وزٌه ٚظٛد ػلالح ػىغ١ح ت١ٓ دسظح اٌرشوض اٌمطاػٟ ٚسأط

 ِؽفظح فٟ الائرّأٟ اٌرشوض دسظح تخفغ ٗأٗطذ اىذساعخ : Capital= α1 + b1 HHIِؼادٌح الأؽذاس 

ُّؽذدج لائرّا١ٔحا ٚاٌرم١ذ تاٌغمُٛف اٌر٠ٕٛغ أّ٘ٙا ِٓ اٌٛعائً ِٓ ِعّٛػح اذثاع خلاي ِٓ اٌمشٚع  لثً ِٓ اٌ

 .ِؽفظح اٌمشٚع ػٓ اٌّرٌٛذج اٌؼٛائذ ؼعُ فٟ ا٠عات١اً  ع١ٕؼىظ اٌزٞ الأِش اٌشلات١ح  اٌغٍطاخ

ٚذؽ١ًٍ اٌرشوض اٌمطاػٟ ٌّؽافع الائرّاْ ٌٍثٕٛن  ػٍٟ ل١اط  (Chen, et al, 2013) ذ دساعخ مزىل قبٍ

 – 2007ح ِٓ ذماس٠ش٘ا اٌغ٠ٕٛح فٟ اٌفرشج ِٓ )اٌرعاس٠ح فٟ اٌظ١ٓ تبعرخذاَ اٌث١أاخ اٌّا١ٌح اٌّغرخشظ

اٌٟ ٚظٛد ػلالح ػىغ١ح ت١ٓ اٌرشوض  ٗر٘طو   (  تاٌرطث١ك ػٍٟ عرح ػشش تٕه ذعاسٞ ط2011ٟٕ١

اٌمطاػٟ ٌّؽافع الائرّاْ ٚاٌّخاؽش اٌرٟ ذرؼشع ٌٙا اٌثٕٛن أٞ "اؼرّا١ٌح اٌرخٍف ػٓ اٌغذاد"  ٚذُ ل١اط 

  ػلاٚج ػٍٝ رٌه  فٟ  Herfindhal - Hirschman Indexضِرغ١شاخ اٌذساعح ِٓ خلاي ِئرش اٌرشو

: تٛػغ ل١ٛد ػٍٟ أٗطًٗ  ؼاٌح ذخف١غ اٌمطاػاخ ذظثػ ِؽفظح الائرّاْ ػشػح ٌٍـ اٌشوٛد الالرظادٞ.

  اٌمطاػاخ الالرظاد٠ح اٌرٟ ذرغثة فٟ ِخاؽش اٌرشوض. 

اٌرشوض فٟ ِؽفظح ٚذؽ١ًٍ أشش ِخاؽش  ثقٍبط(Skridulyte, et al, 2012) دساعخ قبٍذ  فً ؽٍِ

اٌمشٚع ٌّخرٍف اٌمطاػاخ الالرظاد٠ح فٟ تٕٛن ١ٌرٛا١ٔا  تبعرخذاَ اٌث١أاخ اٌّا١ٌح اٌّغرخشظح ِٓ ذماس٠ش٘ا 

اٌٟ ذ٠ٕٛغ ِؽفظح اٌمشٚع فٟ اٌثٕٛن  ٗر٘طيذ اىذساعخ (2010 – 2004اٌغ٠ٕٛح فٟ اٌفرشج ِٓ )

رغاٚٞ  ٚذُ ل١اط ِرغ١شاخ اٌذساعح ِٓ ٌٍمطاػاخ الالرظاد٠ح ِماتً ذشو١ض اٌّؽفظح اٌمشٚع تشىً غ١ش ِ

ذمغ١ُ اٌثٕٛن اٌٟ   اىذساعخ :ٗاقزشؽذ   Herfindhal - Hirschman Index  خلاي ِئرش اٌرشوض

ذؼُ اٌّعّٛػح الأٌٟٚ اٌثٕٛن اٌّرشاتٙح ػٍٟ ِغرٛٞ إٌشاؽ ٚػٍٟ اٌّغرٛٞ  –ِعّٛػر١ٓ سئ١غ١ر١ٓ 

اٌّرشاتٙح ػٍٟ ِغرٛٞ إٌشاؽ ٚػٍٟ اٌّغرٛٞ اٌعغشافٟ )ذشوض(  ٚذؼُ اٌّعّٛػح اٌصا١ٔح اٌثٕٛن غ١ش 

اٌعغشافٟ )ذ٠ٕٛغ(  وزٌه ظّغ ٚذمغ١ُ  اٌّخاؽش اٌٝ ِخاؽش الائرّا١ٔح ِٕخفؼح ٚ خشٞ راخ اٌرشو١ض 

اٌمطاػٟ ٌلأٔشطح الالرظاد٠ح ٚلشٚع اٌؼٍّح الأظٕث١ح ٔفغٙا ِٚا اٌٝ رٌه ِغ ِلاؼظح ِؼشفح ظ١ّغ ػٛاًِ 

 اٌخطش اٌّخرٍفح.

 : اىً ٍب ٌيًّزبئظ اىذساعبد اىغبثقخ  ٗىقذ أشبسد      

٘زٖ اٌذساعاخ  الائرّا١ٔح ٚستؽ١ح اٌثٕٛن  فثؼغ ت١ٓ اٌّخاؽش اٌؼلالح فٟ ؽث١ؼح ذٕالغ ٚظٛد  -أ 

 - Imad Kutum – 2017(  )Saeed, et alؽشد٠ح ِصً دساعح : ) ػلالح ٚظٛد ذٛطٍد اٌٟ
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 Opoku)ِصً دساعح  ٕ٘ان دساعاخ أخشٞ ذٛطٍد اٌٟ ٚظٛد ػلالح ػىغ١ح (  تاٌّمات2016ً

Asar, 2015) (.2015 -  )ػثذ اٌغلاَ عؼ١ذ 

تؼغ اٌذساعاخ ذٛطٍد اٌٟ أْ اخرلاف اٌؼلالح ت١ٓ اٌرشوض الائرّأٟ ٚستؽ١ح ِؽفظح اٌمشٚع   -ب 

ٌٍثٕٛن ذخرٍف تاخرلاف رىً ٚؽث١ؼح اٌرشوض  فاٌرشوض اٌعغشافٟ لا ٠ئشش فٟ اٌشتؽ١ح  وّا ٘ٛ 

 ٛٞ إٌشاؽ فٟ دساعاخ أخشٜ.اٌؽاي تإٌغثح اٌٟ اٌرشوض ػٍٟ ِغر

ذٕالغ اٌذساعاخ اٌغاتمح ت١ٓ ذؽًّ اٌثٕٛن ِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ ٚاسذفاع فٛائذ٘ا ٚص٠ادج  -ض 

 الائرّا١ٔح ٚاٌرم١ذ تاٌغمُٛف اٌّخظظاخ ِّا ٠ض٠ذ وفاءج ستؽ١رٙا  ٚأخشٞ ذمرشغ اذثاع اٌر٠ٕٛغ

ُّؽذدج  اٌشلات١ح.  اٌغٍطاخ لثً ِٓ اٌ

اٌٟ أْ اٌؼلالح ت١ٓ اٌرشوض ٚستؽ١ح ِؽفظح اٌمشٚع ٠عة أْ ذىْٛ وّا أراسخ تؼغ اٌذساعاخ  -د 

  تاٌّماتً أراسخ دساعاخ أخشٜ اٌٟ ٚظٛد ػلالح خط١ح ت١ٓ Uغ١ش خط١ح  ٚذؤخز رىً ؼشف 

 اٌرشوض ٚستؽ١ح اٌّؽفظح ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح.

ٌمشٚع ِٓ ظٙح ِٚٓ شُ فبْ ؽث١ؼح اٌؼلالح ت١ٓ ِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ ِٓ ظٙح  ٚستؽ١ح ِؽفظح ا       

أخشٞ لا ذثذٚ ٚاػؽح  ٚلذ ذؼضص ػذَ اٌٛػٛغ تٕرائط اٌذساعاخ اٌغاتمح تشآْ  شاس ِخاؽش اٌرشوض ػٍٟ 

 اٌشتؽ١ح  ٚلذ وأد إٌرائط ِرٕالؼح.    

.... تٛظٛد ػلالح ظٛ٘ش٠ح "ِئششج" أٚ غ١ش ظٛ٘ش٠ح ت١ٓ ِخاؽش اٌرشوض فٟ ِؽفظح ٗؽزً رزؼؼ اىشؤٌخ    

تاٌرطث١ك ػٍٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّظش٠ح ٌصثاخ ِذٞ طؽح ٘زٖ اٌؼلالح  ً٘ اىجبؽضبٌُقاٌمشٚع ٚستؽ١رٙا... 

 ٚفماً ٌٍؽذٚد اٌض١ِٕح ِٓ لثً اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ ٚذؼ١ٍّاذٗ فٟ ٘زا اٌظذد. ٚذؽذ٠ذ٘ا
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 ىضبًّؾ٘س اــاىَ 

 بس اىَْٖغًــــالإؽ                                 

         

ؽش اٌرشوض تم١اط ٚذؽ١ًٍ ِخااٌخاص  "الإؽبس اىَْٖغً ىيجؾش"٘زا اٌعضء اٌٟ ذٕاٚي  ٌٖــــذف    

ٚ ١ٌح اؼرغاب سأط اٌّاي اٌلاصَ ٌّٛاظٙرٙا الالرظادٞ ٚاٌعغشافٟ  إٌشاؽ لطاػاخ الائرّأٟ ػٍٟ ِغرٛٞ 

ٚستؽ١رٙا ِغ اٌرطث١ك ػٍٟ اٌرشوض فٟ ِؽفظح اٌمشٚع  ظح اٌؼلالح ت١ٓٚت١اْ دس ٚفك ِمشساخ ٌعٕح تاصي 

  ٗفقبً ىيخط٘اد اىزبىٍخ :  ٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّظش٠حا

  ٍشنيخ اىجؾش :   -1

 ٚاٌرٟ أعفشخ ٔرائعٙا ػٓ ذؼذد ٚذٕٛع ؽشق ٚأعا١ٌة اٌم١اط اىذساعبد اىغبثقخِٓ خلاي ِشاظؼح       

ِٚا ٔرط ػٕٗ فٟ اخرلاف إٌرائط  فؼلا ػٓ اخرلاف صِٓ ٚت١ ح اٌّغرخذِح ٌّخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ   

اٌرطث١ك فٟ ظً ذفغ١ش ِرغ١شاخ اٌثؽس اٌؽاٌٟ ... ٚ٘زا الاذعاٖ فٟ اٌرفى١ش ٘ٛ راذٗ ِاذثٕٟ اٌثاؼصاْ ذطث١مح 

فٟ اؽاس ل١اط ٚذؽ١ًٍ ِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ ِٚذٞ اٌرضاَ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّظش٠ح تؼٛاتؾ اٌؽذ ِٓ 

 الائرّأٟ ٚفك ِمشساخ ٌعٕح تاصي  ِٚا ٌٙزا ِٓ اشاس ػٍٟ الأستاغ اٌّرؽممح ِٓ ِؽفظح اٌمشٚع.  اٌرشوض

ِٓ خلاي ذؽ١ًٍ أسطذج اٌمشٚع ِٚخظظاخ خغائش٘ا  ٚوزٌه ػٛائذ٘ا اٌّّٙشح فٟ ٔٙا٠ح اٌؼاَ ٚ    

ٌٍثؽس اٌؽاٌٟ  اٌّخراسج وؼ١ٕحِٓ ٚالغ اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح ٚؼغة اٌمطاػاخ اٌّمرشػح ٌٍثٕٛن  2012اٌّاٌٟ 

ِظش  تٕه اٌما٘شج" -"اٌثٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ  تٕه ِظش  اٌثٕه اٌرعاسٞ اٌذٌٟٚ 


  ٚاٌرٟ أعفشخ ٔرائعٙا 

 :دي ئىً ظٖ٘س ٍشنيخ اىجؾش مبىزبىًٕٗ٘ ٍب أػٓ ػذَ اٌرٕٛع فٟ ِؽافظٙا الائرّا١ٔح  

تّرٛعؾ ػاَ ػٍٟ  اٌرٛص٠غ غ١ش إٌّرظُ ٌٍمشٚع ٌٍؽالاخ ل١ذ اٌذساعح ؼ١س اعرؤشش اٌمطاع اٌخاص -

% ِٓ اظّاٌٟ اٌّؽافع الائرّا١ٔح  ٚذظً ٔغثح اٌمطاع اٌؽىِٟٛ اٌٟ 5505ٔغثح ذظً اٌٟ 

% ِٓ ٚالغ اٌرماس٠ش 22028%  ٚاٌمطاع الاعرصّاسٞ  1406%  ٚلطاع الأػّاي اٌؼاَ 609

 اٌّا١ٌح.

ّٔٛ اٌؼائذ  اٌغاتمح  ٚأخفاع ٔغثٟ فٟ ِؼذلاخاٌّمرشػح اسذفاع ٔغة اٌؼٛائذ اٌّّٙشح ٌٍمطاػاخ  -

ٔر١عح ػذَ اٌرٕٛع فٟ اٌرٛظ١ف  ِٚاٌٗ ِٓ اشاس عٍث١ح ػٍٟ ستؽ١ح إٌشاؽ الائرّأٟ  ػٍٟ اٌمشٚع

 ٚسأط اٌّاي اٌّظشفٟ.

الاسذفاع غ١ش اٌّرٛصاٞ فٟ ِخظظاخ خغائش اٌمشٚع ٌّماتٍح الاسذفاع فٟ ِغرٛٞ ِخاؽش  -

%  6%  14%  10)ػٍٟ اٌرٛاٌٟ :  اػٟ ؼ١س تٍغ اٌّرٛعؾ اٌؼاَ ٌٍّخظظاخاٌرشوض اٌمط

%(  فؼلا ػٓ ٚظٛد ذثا٠ٓ فٟ إٌرائط اٌّا١ٌح ٌٍؽالاخ ل١ذ اٌذساعح  ِّا ٠ؼىظ ػؼف فؼا١ٌح 307

اٌّؽفظح  ٚظٛدج الائرّاْ ِٕػ ػٓ الائرّاْ ٚفٟ وفاءج اٌّغ ١ٌٛٓ اٌشلاتح اٌذاخ١ٍح فٟ ِشاظؼح

 الائرّا١ٔح.

ِؽفظح الائرّاْ إٌّّٛغ ِٓ لثً اٌثٕٛن  ّغرٛٞ اٌّرذٟٔ ٌعٛدجاٌٟ اٌ رشٍش مو اىذلائو اىغبثقخ،       

ػذَ  تالاػافح اٌّٟؽافع ائرّا١ٔح راخ ِخاؽش ِشذفؼح ذرغُ تاٌرشوض  ٌ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌرعاس٠ح  ٚذثٕٟ

لطاػاخ اذثاع اٌمٛاػذ ٚالأػشاف اٌّظشف١ح اٌغ١ٍّح ػٕذ ِٕػ الائرّاْ  ٚاٌرشو١ض فٟ ِٕػ الائرّاْ ػٍٟ 

ػ١ًّ ِؼ١ٓ  ذئدٞ اٌٟ ص٠ادج خطش ػذَ اٌرغذ٠ذ فٟ ظً ظشٚف ١ٕح أٚ الرظاد٠ح أٚ ِٕاؽك ظغشاف١ح ِؼ

الرظاد٠ح واٌرؼخُ ٚاٌىغاد اٌّاٌٟ  الأِش اٌزٞ ٠رشن  شاسٖ اٌغٍث١ح ػٍٟ ستؽ١ح ٚٔشاؽ اٌّؽفظح الائرّا١ٔح  

 .٠ٚؼشع اٌثٕٛن ٌٍرؼصش ٠ٚٙذد اعرّشاس٘ا فٟ ِضاٌٚح أػّاٌٙا

اعرطلاػ١ح ِغ ػذد ِٓ ِذ٠شٞ لطاػاخ الائرّاْ تثؼغ  أظشٞ اٌثاؼصاْ دساعح اىغٍب ، رادٗفً        

%( ِٓ اظّاٌٟ 5فشٚع اٌثٕٛن ٌٍؽالاخ ل١ذ اٌذساعح ٌرؽذ٠ذ ؼعُ اٌّخاؽش  ٚاٌرٟ تٍغد فٟ اٌّرٛعؾ اٌؼاَ )

 ؼعُ الائرّاْ اٌثٕىٟ ٌٍثٕٛن اٌغاتمح.

شواخ اٌمطاع اٌخاص ٠ٚشظغ ذفالُ ؼعُ اٌّخاؽش اٌٟ ل١اَ اٌثٕٛن تّٕػ لشٚع اٌٝ دٚي أظٕث١ح أٚ اٌٝ ر    

اٌّمرشع الأظٕثٟ ػٍٟ ذؽ٠ًٛ اٌم١ّح تاٌؼٍّح  جالأظٕثٟ ِا ٠ؼشػٙا اٌٝ ِخاؽش اٌذٚي اٌرٟ ذٕشؤ ػٓ ػذَ لذس

 .الأظٕث١ح تغثة اظشاءاخ إٌّغ ٌرؽ٠ًٛ اٌؼٍّح الأظٕث١ح اٌرٟ ٠ؽذد٘ا اٌثٕه اٌّشوضٞ فٟ رٌه اٌثٍذ

                                 


 ذُ ذٕاٚي أعثاب اخر١اس تٕٛن ػ١ٕح اٌثؽس فٟ ِعرّغ ٚػ١ٕح ٚؼذٚد اٌثؽس.  
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"ِا             اىغإاه اىزبىً :ً ٌَنِ اىزؼجٍش ػْٖب فً ٗرؼنظ اىذلائو اىغبثقخ ؽغٌ اىَشنيخ اىجؾضٍخ اىز     

ٌٍثٕٛن اٌّذسظح  اٌعغشاف١حاٌمطاػاخ ٚ إٌشاؽ الالرظادٞلطاػاخ ػٍٟ ِغرٛٞ  ٘ٛ ؼعُ اٌرشوض الائرّأٟ

 تؼ١ٕح اٌثؽس؟ ِٚا ؽث١ؼح ػلالح ٘زا اٌرشوض تؽعُ الأستاغ اٌّرؽممح ِٓ ِؽفظح لشٚػٙا"؟

 إٍَٔخ اىجؾش :  -2

 : ؾبىً إٍَٔزٔ ٍِ الاػزجبساد اىؼيٍَخ ٗاىؼَيٍخ اىزبىٍخٌغزَذ اىجؾش اى

ؽ١ًٍ اٌؼلالح ت١ٓ ِرغ١ش اٌرشوض الائرّأٟ ٚستؽ١ح ِؽفظح الائرّاْ ٟٚ٘ ػلالح  لذ أٔٗ ٠رٕاٚي ذ -

اٌؽاٌٟ ٠غا٠ش اٌرطٛس الإداسٞ ْ اٌثؽس ٚتاٌراٌٟ فب  رّاَ اٌثاؼص١ٓ فٟ الأٚٔح الاخ١شجؼظ١د تؤ٘

 تؽاز.ش٠ح اٌرٟ ذرٕاٚي ٘زا إٌٛع ِٓ الأتؽاز اٌّظإٌّشٛد خاطح فٟ ظً ٔذسج الأ

ِّا ٠رطٍة الأِش  الالرظاد اعرمشاس فٟ الأعاط خاص تشىً اٌرعاس٠ح اٌّظش٠ح ذؼُرثش اٌثٕٛن  -

ص٠ادج وفاءج أدائٙا ٚظؼٍٙا لادسج ػٍٟ اٌرظذٞ لأٞ ِخاؽش ٚخظٛطاً اٌّخاؽش الائرّا١ٔح اٌرٟ 

 ذشىً وفاءج اداسذٙا فٟ طلاتح اٌثٕٛن.

ٌّخاؽش اٌرشوض فٟ ِؽفظح اٌمشٚع ِٓ أُ٘ اٌّخاؽش اٌرٟ ذٛاظٗ اداسج اٌثٕٛن ػٕذ  اٌرؼشعأْ   -

ِٕػ الائرّاْ  ار ذٕعُ ػٓ اٌرٛص٠غ غ١ش اٌّرٛاصْ ٌّؽفظح اٌمشٚع ٚاؼرّاي ؼظٛي خغائش وث١شج 

ظذاً ٔغثح اٌٟ سأط اٌّاي ٚاظّاٌٟ الأطٛي  ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ذشوض اٌذساعح ا٘رّاِٙا تى١ف١ح اداسج 

ِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ ٚاٌرؽىُ فٟ ػٛء اٌرشذ١ثاخ ٚاٌّؼا١٠ش اٌرٟ أذد تٙا ٌعٕح تاصي تّا ٠ؼّٓ 

ذؽذ٠ذ أٚػػ ٌرٍه اٌّخاؽش عٛاء ػٍٟ ِغرٛٞ اٌؼ١ًّ اٌٛاؼذ أٚ ِعّٛػح اٌؼّلاء راخ اٌؼلالح  

 ٚتاٌراٌٟ اذخار اٌمشاساخ إٌّاعثح ٌرؽغ١ٓ ِغرٛٞ اٌشتؽ١ح اٌّرؽممح ِٓ ِؽفظح اٌمشٚع.   

 إٔذاف اىجؾش :   -3

 :ئىً اىؾبىً ٌٖـــذف اىجؾش         

 إٌشاؽ الالرظادٞلطاػاخ اٌّؽفظح ٚستؽ١رٙا ِٓ ؼ١س ِغرٛٞ ل١اط ٚذؽ١ًٍ دسظح ذشوض  -

ٚاٌمطاػاخ اٌعغشاف١ح ٚفماً ٌٍّٕاؽك اٌّشذثطح تؼّلاء اٌثٕه  ٚ ١ٌح اؼرغاب سأط اٌّاي اٌلاصَ 

 ٌّٛاظٙرٙا ٚفك ِمشساخ ٌعٕح تاصي.

ٌٍثٕٛن اٌؼاٍِح فٟ اٌمطاع اٌّظشفٟ اٌّظشٞ ٌٍٛطٛي  اىَقزشؽبد ٗاىز٘طٍبدٛػح ِٓ ذمذ٠ُ ِعّ -

 اٌٟ اٌشىً الأِصً ٌر٠ٕٛغ ِؽفظح اٌرغ١ٙلاخ الائرّا١ٔح تؽ١س ٠ؽمك أػٍٟ ػائذ تؤلً ِخاؽش ِّىٕح.

  فشٗع اىجؾش : -4
 ذُ ط١اغح فشػ١رٗ ػٍٟ إٌؽٛ اٌراٌٟ :ٚأ٘ذافٗ   فٟ ػٛء ِشىٍح اٌثؽس اٌؽاٌٟ      

 (H1)  : ذٛظذ ػلالح راخ دلاٌح اؼظائ١ح ت١ٓ ِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ ٚستؽ١ح ِؽفظح اٌمشٚع ٌٍثٕٛن

 اٌرعاس٠ح اٌّظش٠ح.

  ٌْٗجضق ٍِ ٕزا اىفشع اىفشػٍِ اىفشػٍٍِ اىزبىٍٍِ : 

- H1-1  : ػلالح راخ دلاٌح اؼظائ١ح ت١ٓ ِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ اٌمطاػٟ ٚستؽ١ح ِؽفظح ذٛظذ

 اٌذساعح.اٌثؽس ٕٚح اٌمشٚع ٌٍثٕٛن ػ١

- H1-2 : ذٛظذ ػلالح راخ دلاٌح اؼظائ١ح ت١ٓ ِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ اٌعغشافٟ ٚستؽ١ح ِؽفظح

 ٌٍثٕٛن ػ١ٕح اٌثؽس ٚاٌذساعح.اٌمشٚع 

 زغٍشاد اىجؾش ٗؽش  قٍبعٖب : ٍ -5
 ٌٍثٕٛن دسظح اٌرشوض فٟ ِؽفظح اٌمشٚع ٚستؽ١رٙا اشثاخ طؽح اٌؼلالح ت١ٓ  ػٍٝ اٌثؽس ٠ؼرّذ    

 ٚذث١اْ ٠ٍٟ ٘زٖ اٌّرغ١شاخ ٚف١ّا ذاتغ  ِرغ١ش ٚا٢خش ١ٓ١ِغرمٍ ١ٓسئ١غ١ اٌّظش٠ح ػٍٟ ِرغ١ش٠ٓرعاس٠ح اٌ

 ( :5ظذٚي سلُ ) -ل١اعٙا  ؽشق
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 اىزبثؼخ(، ٗؽش  قٍبعٖب –( : ٍزغٍشاد اىجؾش )اىَغزقيخ 5عذٗه سقٌ )
 ٍزغٍشاد اىذساعخ ٗؽش  قٍبعٖب

 قٍبعٔ : اىَزغٍش اىَغزقو

 : اىَزغٍش اىشئٍغً

 :  اىزشمض الائزَبًّ ىيقطبػبد اىََ٘ىخ

 اىَزغٍشاد اىفشػٍخ :

 .الاقزظبدياىْشبؽ قطبػبد اىزشمض الائزَبًّ ى .1

 يقطبػبد اىغغشافٍخ.اىزشمض الائزَبًّ ى .2

 HHI - Hirschman Index  ٍِ خلاه الاػزَبد ػيى ٍإشش

Herfindahl  اٍخ ذىقٍبط رشمض اىَؾفظخ الائزَبٍّخ ٗاىزي رٌ اعزخ

 ٌذ ٍِ اىذساعبد اىزً رْبٗىذ ٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّفً اىؼذ

ٗرىل ٍِ خلاه ، )2019 ،قيجخ، 2013اىطبئً،  ،2020)اىََي٘ك،

 : اىَؼبدىخ اىزبىٍخ

 (Hayden, E, et al, 2006, Benjamin, M, et al, 2010) 

 

    ∑(
  

 
)
  

   

 

 ؽٍش : 

 = قٍَخ اىَإشش.     .3

4. Xi ٍٖلاد الائزَبٍّخ اىََْ٘ؽخ ٍِ قجو اىجْل = قٍَخ اىزغ

 (.i(، أٗ ىَْطقخ عغشافٍخ )i(، أٗ ىيظْبػخ )iىيقطبع )

5. X  : ُفا ٌَّ  = ئعَبىً اىقشٗع اىََْ٘ؽخ ٍِ قجو اىجْل، ٍِٗ ص

  ∑    
                                                                          

6. N  ٗػذد اىقطبػبد الاقزظبدٌخ اىََ٘ىخ أٗ ػذد اىظْبػبد أ :

 ػذد اىَْبؽق اىغغشافٍخ اىََ٘ىخ.

/  N( ٗ) 1ثٍِ ) (HHI)"ٗرزشاٗػ قٍَخ ٍإشش ٕشفْذاه ــ ٍٕششَبُ 

( صاد اىزشمض ٗاّخفغ اىزْ٘ع، 1(، ٗميَب اقزشثذ قٍَخ اىَإشش ٍِ )1

د اىزْ٘ع ( اّخفغ اىزشمض ٗصاN/1ٗميَب اقزشثذ قٍَخ اىَإشش ٍِ )

ٗأُ مو قطبع اقزظبدي أخز ّظٍجبً ٍزغبٌٗب ٍِ قٍَخ اىزغٍٖلاد 

 الائزَبٍّخ اىََْ٘ؽخ خلاه اىؼبً اىَبىً".

 قٍبعٔ اىَزغٍش اىزبثغ :

 اىف٘ائذ ٗاىؼَ٘لاد ٍِ اىقشٗع / ئعَبىً اىقشٗع. سثؾٍخ ٍؾفظخ اىقشٗع.

  أعبىٍت اىجؾش : -6

ٌعةةح اٌّشةةىٍح اٌؽا١ٌةةح  ٚؼغةةة اٌّةةٕٙط اٌؼةةاَ ِةةٓ إٌاؼ١ةةح اػرّةةذ اٌثاؼصةةاْ فةةٟ ذؽم١ةةك أ٘ةةذاف اٌثؽةةس ِٚؼا   

 اٌرطث١م١ح ٚاٌؼ١ٍّح واٌراٌٟ :

ذةةُ الاػرّةةاد فةةٟ اظةةشاء اٌثؽةةس اٌؽةةاٌٟ ػٍةةٟ اٌذساعةةح الاعةةرٕراظ١ح ٌرؽ١ٍةةً ظ١ّةةغ  ٍااِ ؽٍااش اىٖااذف : 6/1   

ػةةغ اٌّرغ١ةةشاخ اٌشئ١غةة١ح فةةٟ اٌّشةةىٍح  ٚالأعةةثاب اٌرةةٟ أدخ اٌةةٟ ذٍةةه اٌّشةةىٍح  ِٚؼاٌعرٙةةا ِةةٓ خةةلاي ٚ

 اٌرٛط١اخ اٌّلائّح.

 ذُ الاػرّاد فٟ اظشاء اٌثؽس اٌؽاٌٟ ػٍٟ اٌذساعح اٌّىرث١ح  وّا ٠ٍٟ: ٍِ ؽٍش اىجٍبّبد : 6/2  

اعرٙذفد اٌذساعح اٌّىرث١ح اٌؽظٛي ػٍٟ اٌث١أاخ اٌصا٠ٛٔةح ِةٓ خةلاي الاؽةلاع اىذساعخ اىَنزجٍخ :  -

ج راخ اٌؼلالح تّٛػٛع اٌثؽةس  ٚوةزٌه ػٍٟ اٌذٚس٠اخ اٌؼشت١ح ٚالأظٕث١ح إٌّشٛسج أٚ غ١ش إٌّشٛس

الإؽةلاع ػٍةٟ اٌرمةاس٠ش اٌغة٠ٕٛح ػةٓ أػّةاي اٌثٕةٛن ٚاٌرةٟ ذظُةذس تإٌشةشج اٌغة٠ٕٛح ٌٍثٕةه اٌّشوةضٞ 

اٌّظةةشٞ ٚاٌّؼٙةةذ اٌّظةةشفٟ اٌّظةةشٞ  ِشاظؼةةح اٌمةةٛائُ اٌّا١ٌةةح إٌّشةةٛسج ٌٍثٕةةٛن ِؽةةً اٌثؽةةس  

ٛا١ٔٓ ٚاٌمةشاساخ اٌّشذثطةح راخ اٌؼلالةح ِٚشاظؼح اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح اٌغ٠ٕٛح  وةزٌه الإؽةلاع ػٍةٟ اٌمة

 تّٛػٛع اٌثؽس.
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 ٍغزَغ ٗػٍْخ اىجؾش :   -7

ِعرّغ اٌثؽس فٟ اٌثٕٛن اٌّظش٠ح )تٕٛن لطةاع ػةاَ ٚتٕةٛن ذعاس٠ةح ِشةرشوح  ٠رّصً ٍغزَغ اىجؾش : 7/1

 ٚخاطةةح(  ٚاٌّم١ُةةذج ٌةةذٞ اٌثٕةةه اٌّشوةةضٞ  ٚاٌرةةٟ اػٍٕةةد ػةةٓ ِشاوض٘ةةا اٌّا١ٌةةح ٚؼغةةاتاذٙا اٌخرا١ِةةح ٌغةةٕح

 تٕه. 40( ػذد2019 -2018)

%( ِةٓ اظّةاٌٟ ِعرّةغ اٌثؽةس  ؼ١ةس ذؼةذ ذٍةه اٌثٕةٛن 10( تٕٛن ذّصةً )4ذُ اخر١اس ) ػٍْخ اىجؾش : 7/2

ُّظةذس ٚاٌّةذفٛع  وةزٌه ِمةذاس طةافٟ  ِٓ أوثش اٌثٕٛن ِٓ ؼ١س ؼعُ الأطٛي اٌٍّّٛوةح  ٚسأط اٌّةاي اٌ

( تٕةٛن لطةاع 3ذٕٛػةد اٌؼ١ٕةح ٌرشةًّ ) اٌمشٚع إٌّّٛؼح ٌٍؼّلاء فٟ اٌعٙاص اٌّظشفٟ اٌّظشٞ  ٌةزٌه

ػاَ : )اٌثٕه الأٍٟ٘ اٌّظةشٞ  ٚتٕةه ِظةش  ٚتٕةه اٌمةا٘شج(  ٚأوثةش تٕةه لطةاع خةاص ِظةشٞ : )اٌثٕةه 

 ِظش( ؼ١س ٠ؼىظ أفؼً اٌرعاسب اٌّظشف١ح. -اٌرعاسٞ اٌذٌٟٚ

 ( رظٍْف ثْ٘ك اىؼٍْخ ٍِ ؽٍش ٍٕنو اىَيٍنخ، ٗئعَبىً الأط٘ه.6ٌٗ٘ػؼ عذٗه سقٌ ) 
( ثْ٘ك اىؼٍْخ ٗرظٍْفبرٖب ٗفقب ىٍٖنو اىَيٍنخ ٗئعَابىً الأطا٘ه ٗؽغاٌ الائزَابُ اىقٍَاخ ثابىَيٍُ٘ 6عذٗه سقٌ )      

 عٍْخ

 . 2018/  2017 –جؾش ٗاىذساعخ اىَظذس : ٍِ ئػذاد اىجبؽضبُ ثبلإػزَبد ػيً اىزقبسٌش اىغٌْ٘خ ىيجْ٘ك ٍؾو اى       

  ٌزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ٍب ٌيً : 

ذّصةةً اٌعأةة الأوثةةش ِةةٓ اٌعٙةةاص اٌّظةةشفٟ ِةٓ ؼ١ةةس ػةةذد٘ا  ٚفشٚػٙةةا  ٚػةةذد  ثْا٘ك اىقطاابع اىؼاابً : -

اٌؼا١ٍِٓ ف١ٙا وّا أٔٙا الأٚعغ أرشاساً  وّةا ذمةَٛ اٌثٕةٛن اٌرعاس٠ةح اٌّظةش٠ح ترمةذ٠ُ اٌىص١ةش ِةٓ اٌخةذِاخ 

تٕٛن الاعرصّاس ٚالأػّاي ٚاٌّرخظظح  فؼلاً ػٓ اسذفاع اٌؽظةح اٌغةٛل١ح الائرّا١ٔةح ٌٙةزٖ  اٌرٟ ذمذِٙا

اٌثٕةةٛن  ؼ١ةةس ذثٍةةغ اٌؽظةةح اٌغةةٛل١ح ِةةٓ عةةٛق الائرّةةاْ فةةٟ ِظةةش ٌةةذٞ : )اٌثٕةةه الأٍ٘ةةٟ  ِٚظةةش  

 % ِٓ اظّاٌٟ اٌثٕٛن الأخشٞ.70ٚاٌما٘شٖ( ِا ٠مشب ِٓ 

اع خةةاص ِظةةشٞ ٚفمةةا ٌظةةذاسج اٌرشذ١ةةة ٚالأداء ٘ةةٛ أوثةةش تٕةةه لطةة ٍظااش : –اىجْاال اىزغاابسي اىااذٗىً  -

 الالرظادٞ ٌٗ.

ِةٓ  2018د٠غةّثش  10ٚاٌزٞ أطذس فٟ  THE BANKERوّا أْ اٌثٕٛن اٌغاتمح فٟ ذظ١ٕف ِعٍح        

أوثش اٌثٕٛن فٟ اٌغٛق اٌّظشفٟ اٌّظشٞ ػٍٟ اٌّغرٛٞ اٌؼشتٟ  ؼ١س اعرؽٛرخ ػٍةٟ ِشاوةض ِرمذِةح فةٟ 

( دٌٚةح  ّٚ٘ةا اٌثٕةه الأٍ٘ةٟ 12تٕه ػشتٟ فٟ ) 100ذادٖ اٌّعٍح لأفؼً لائّح اٌرمش٠ش اٌغٕٛٞ اٌزٞ ذمَٛ تبػ

ِظةش  تٕةه اٌمةا٘شج ػٍةٟ اٌرةٛاٌٟ  ٚرٌةه تإٌغةثح ٌٍشةك الأٚي  -اٌّظشٞ  تٕه ِظش  اٌثٕه اٌرعاسٞ اٌذٌٟٚ

ُِعرّؼةةح ِةةا ٠مةةاسب  (Tier1 Capital)ِةةٓ سأط اٌّةةاي % ِةةٓ ِعّةةٛع سأعةةّاي اٌمطةةاع 85  ار ذشةةى ً 

 ٕاء ػ١ٍٗ فبْ اٌؼ١ٕح ٠ّىٓ الاػرّاد ػ١ٍٙا اٌٟ ؼذ وث١ش فٟ ذّص١ً اٌّعرّغ.اٌّظشفٟ  ٚت

 : ؽذٗد اىجؾش -8

ذشًّ ذماس٠ش اٌثٕٛن ػ١ٕح اٌثؽس فةٟ ع١اعةاخ افظةاؼٙا ذشاوةضاخ اٌّؽةافع  ؽذٗد اىجؾش اىقطبػٍخ : 8/1

 الائرّا١ٔح ع٠ٕٛاً ػٍٟ ِغرٛٞ : 

ِؽفظةح اٌمةشٚع ٌٍثٕةٛن ػ١ٕةح اٌثؽةس دسظةح اٌرشوةض فةٟ ذُ ؼغاب خطةش اىقطبػبد الاقزظبدٌخ :  -

اٌمطةةاع  -اٌمطةةاػٟ اٌظةةٕاػٟ  -)اٌمطةةاع اٌضساػةةٟ  إٌشةةاؽ الالرظةةادٞلطاػةةاخ ِٛصػةةح ؼغةةة 

 لشٚع أخشٞ(. -اٌمطاع اٌّاٌٟ  -اٌمطاع اٌؼماسٞ  -اٌمطاع اٌخذِٟ  -اٌرعاسٞ 

 ك اىؼٍْخ ٗرظٍْفبرٖب ٗفقب ىٍٖنو اىَيٍنخ ٗئعَبىً الأط٘ه ثْ٘     

رظااااااااااااٍْف  اعٌ اىجْل اىَغيغو

 اىجْل

ػااااااااااااااااااذد 

 اىفشٗع

ػاااااذد ٍبمٍْااااابد 

ATM 

ئعَاااااااااااااااااابىً 

 الأط٘ه

ئعَااااااااااااااااابىً 

 الائزَبُ

 456 14543 3772 385 ثْل ػبً اىجْل الإٔيً اىَظشي 1

 229 884 1900 580 ثْل ػبً ثْل ٍظش 2

 –اىجْل اىزغبسي اىذٗىً  3

 ظشٍ

 119 342 1025 365 ثْل خبص

 69 232 540 231 ثْل ػبً ثْل اىقبٕشح 4
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 اخمطاػذُ ؼغاب ؼذٚد خطش الائرّاْ ٌٍثٕٛن ػ١ٕح اٌثؽس ِٛصػح ؼغة اٌاىقطبػبد اىغغشافٍخ :  -

ٚفمةةاً ٌٍّٕةةاؽك اٌّشذثطةةح تؼّةةلاء اٌثٕةةه : )اٌمةةا٘شج اٌىثةةشٞ  الاعةةىٕذس٠ح ٚاٌةةذٌرا ٚاٌمٕةةاي  حاٌعغشاف١ةة

 دٚي اخشٞ(. -ٚع١ٕا  اٌظؼ١ذ ٚاٌٛظٗ اٌمثٍٟ 

 :  يجؾشى ضٍٍْخىاىؾذٗد ا 8/2

ٚاخرثةاس  ذةٗغ اٌث١أةاخ اٌّطٍٛتةح ٌرؽ١ٍةً ِرغ١شاٚاٌرةٟ اسذثطةد تعّةذٕؽظش اٌفرشج اٌض١ِٕح ٌٍثؽس اٌؽاٌٟ      

  ٔظةشاً لأْ اٌٙةذف الأعةاط ِةٓ ٘ةزا اٌثؽةس 2018ٚؼرٟ اٌؼةاَ اٌّةاٌٟ  2013تذءاً ِٓ اٌؼاَ اٌّاٌٟ  فشٚػٗ 

 فً ٍؾفظخ اىقشٗع ٗسثؾٍزٖب". اىزشمض ثٍِ   "اصجبد ٍذي ٗع٘د اسرجبؽ٘ٛ 

رّاػةاخ فةٟ ل١اَ اٌثٕةه اٌّشوةضٞ اٌّظةشٞ تؼمةذ عٍغةٍح ِةٓ الاظ ٗقذ ٌؼ٘د اىغجت فً اخزٍبس ريل اىفزشح،    

 ِٓ خلاي أستغ ِشاؼً وّا ٠ٍٟ :  IIٌٛػغ اٌّشاؼً الأعاع١ح ٌرٕف١ز خطح ذطث١ك ِمشساخ تاصي  2008ػاَ 

 ٚذرؼّٓ ذط٠ٛش اٌّٙاساخ اٌف١ٕح ٌفش٠ك اٌؼًّ ( :2009ٌٍّ٘٘ -2009اىَشؽيخ الأٗىً : )ٌْبٌش 

 .IIتاصي  اٌّخرض ٚوزا الإداسج اٌؼ١ٍا تمطاع اٌشلاتح ٚالإرشاف ف١ّا ٠رؼٍك ترطث١ماخ 

 ٍ٘ٚذرؼّٓ اٌرٕغ١ك اٌّىصف ِغ اٌعٙاص اٌّظشفٟ ِٓ  ( :2011ٌٍّ٘٘ -2009اىَشؽيخ اىضبٍّخ  : )ٌ٘ى

خلاي ؽشغ أٚساق ٌٍّٕالشح ذرؼٍك تؤُ٘ اٌّٛػٛػاخ ٚاخر١اس أفؼً الأعا١ٌة ٌرطث١ك ِمشساخ تةاصي 

II .ٞأخزاً فٟ الاػرثاس ذعاسب اٌذٚي الأخش 

 ٘ٚذرؼةةّٓ اٌرشو١ةةض ػٍةةٟ ٚػةةغ اٌٍّغةةاخ إٌٙائ١ةةح  ( :2012سطٍااب -2011اىَشؽيااخ اىضبىضااخ : )ٌ٘ىٍاا

  فؼةةلا ػةةٓ اػةةذاد اٌثٕةةٛن ٌرطث١ةةك IIٌٍرؼ١ٍّةةاخ اٌشلات١ةةح اٌعذ٠ةةذج اٌّرؼٍمةةح ترطث١ةةك ِمةةشساخ تةةاصي 

ِغ ٚػغ خطؾ ػًّ ذظؽ١ؽ١ح ِؽذدج اٌرةٛاس٠خ ذرٕاعةة ِةغ ٔٛػ١ةاخ اٌثٕةٛن ٚفمةا  IIِرطٍثاخ تاصي 

 ٌٕرائط اٌّؽاواج.

 ٚذرؼةّٓ اٌؼّةً تّمةشساخ تةاصي  عزَشاسٌخ اىزْفٍز( :اىَشؽيخ اىشاثؼخ :)اII  تةاٌرٛاصٞ ِةغ اٌرؼ١ٍّةاخ

 III"ار ٌةُ ٠غفةً اٌثٕةه اٌّشوةضٞ ذطث١مةاخ تةاصي  IIIاٌعذ٠ذج اٌخاطح تّؼ١ةاس وفا٠ةح سأط اٌّةاي تةاصي 

 ٌر١غ١ش ذطث١مٙا تاٌمطاع اٌّظشفٟ اٌّظشٞ فٟ اٌّغرمثً". IIخلاي الإػذاد ٌثاصي 

لإٌةضاَ ٔظةشاً )عزخ أػ٘اً فقؾ( الرظشخ اٌفرشج اٌض١ِٕح ٌٍثؽس اٌؽاٌٟ ػٍٟ  و اىغبثقخ،ٗثْبءً ػيً اىَشاؽ    

  ٚاذثاع الأعٍٛب اٌّؼ١ةاسٞ ٌم١ةاط ِخةاؽش اٌرشوةض الائرّةأٟ IIاٌثٕٛن اٌّظش٠ح ترطث١ك ِمشساخ ٌعٕح تاصي 

 ٙا.ؼرٟ اعرّشاس٠ح اٌرٕف١ز ٌر١غ١ش ذطث١م 2009ٌٍثٕٛن اٌّظش٠ح فٟ اٌّشؼٍح الأٌٟٚ فٟ ٠ٕا٠ش 

اىضبىش ؾ٘ســاىَ  

  ذساعخ اىزطجٍقٍخــــاى                                     

   

ظّةغ اٌث١أةاخ اٌّا١ٌةح ٚذؽذ٠ةذ اٌّمةا١٠ظ اٌّغةرخذِح فةٟ ؼغةاب لة١ُ خطةٛاخ  ٘زا اٌعضء ِةٓ اٌثؽةس ٠رٕاٚي   

ّخةةاؽش تح اٌثؽةةس ٚاٌّشذثطةة خرثةةاس طةةؽح فةةشٚعِةةٓ شةةُ ذؽذ٠ةةذ الأعةةا١ٌة الإؼظةةائ١ح لإِٚرغ١ةةشاخ اٌثؽةةس  

 ٍثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّظش٠ح.ٌ ِؽفظح اٌمشٚع ٚستؽ١رٙااٌرشوض فٟ 

وةزٌه   ِئرةشاخ اٌرشوةض الائرّةأٌٟؽغةاب ِٚشتؼاذٙةا اٌمة١ُ اٌّا١ٌةح تب٠عةاد  اٌثاؼصاْ لاَ ،اىغٍب  رادٗفً    

ٌؼةاَ ٚؼرةٟ ا 2013اٌّّرةذج ِةٓ اٌؼةاَ اٌّةاٌٟ ػائذ ِؽفظح اٌمشٚع ٌٍثٕٛن ػ١ٕح اٌثؽس خلاي اٌفرةشج اٌض١ِٕةح 

  ٗرىل ػيً اىْؾ٘ اىزبىً  :  2018اٌّاٌٟ 

 : ، ٗقٍبعٖبىيجْ٘ك ػٍْخ اىجؾشىزشمض الائزَبًّ ىؾغبة ا اىجٍبّبد اىَبىٍخ .1

 :ػيً ؽذي اقزظبدي ىنو قطبع ئعَبىً اىزغٍٖلاد الائزَبٍّخ اىََْ٘ؽخ ؽغبة  1/1

  .ٌٍمطاع اٌضساػٟاظّاٌٟ اٌرغ١ٙلاخ الائرّا١ٔح إٌّّٛؼح  1/1/1

  .ٌٟ اٌرغ١ٙلاخ الائرّا١ٔح إٌّّٛؼح ٌٍمطاع اٌظٕاػٟاظّا 1/1/2

  ٍمطاع اٌرعاسٞاظّاٌٟ اٌرغ١ٙلاخ الائرّا١ٔح إٌّّٛؼح ٌ  1/1/3

 .ٍمطاع اٌخذِٟاظّاٌٟ اٌرغ١ٙلاخ الائرّا١ٔح إٌّّٛؼح ٌ 1/1/4

 .ٍمطاع اٌؼماسٞاظّاٌٟ اٌرغ١ٙلاخ الائرّا١ٔح إٌّّٛؼح ٌ 1/1/5

 .ٍمطاع اٌّاٌٟا١ٔح إٌّّٛؼح ٌاظّاٌٟ اٌرغ١ٙلاخ الائرّ 1/1/6

 .خشٞالأمشٚع اٌ 1/1/7



 ثشثؾٍخ ٍؾفظخ اىقشٗع ٗػلاقزٖبٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ 

 - 286 -2020دٌغَجش      اىؼذد اىضبّى          ذساعبد ٗااىجؾ٘س اىَبىٍخ ٗالإداسٌخ    اىَغيذ اىغبثغاىَغيخ اىؼيٍَخ ىي

 

اٌّةزوٛس عةاتماً فةٟ ٘ةزا اٌثؽةس  ذةُ  HHI  Herfindahl - Hirschman Index –أطلالاً ِةٓ ِئرةشٚ    

ػٍةٟ  اٌغةاتمحالالرظةاد٠ح ٌٍمطاػةاخ اٌرشوةض الائرّةأٟ ِخةاؽش ٌم١اط  (HHIe)١٘شرّاْ  –ؼغاب ٘شفٕذاي 

 .اٌثٕهاٌمشٚع اٌّىٛٔح ٌّؽفظح اظّاٌٟ  اٌٟع أعاط ِعّٛع ِشتغ ؼظح وً لطا

 : ، ٗقٍبعٖبيقطبػبد اىغغشافٍخىؽغبة ئعَبىً اىزغٍٖلاد الائزَبٍّخ اىََْ٘ؽخ  1/2

ٚفمةاً ٌٍّٕةاؽك  حاٌعغشاف١ة اخذُ ؼغةاب ؼةذٚد خطةش الائرّةاْ ٌٍثٕةٛن ػ١ٕةح اٌثؽةس ِٛصػةح ؼغةة اٌمطاػة    

دٚي  -ذس٠ح ٚاٌةذٌرا ٚاٌمٕةاي ٚعة١ٕا  اٌظةؼ١ذ ٚاٌٛظةٗ اٌمثٍةٟ اٌّشذثطح تؼّلاء اٌثٕه : )اٌما٘شج اٌىثشٞ  الاعىٕ

 .اخشٞ(

لإظّةةاٌٟ تإٌغةةثح  (HHIg) اٌعغشافةةٌٟم١ةةاط اٌرشوةةض الائرّةأٟ  (HHI)١٘شرةّاْ  -ذةُ ؼغةةاب ٘شفٕةةذاي ٚ   

اٌةٟ ػٍةٟ أعةاط ِعّةٛع ِشتةغ ؼظةح وةً لطةاع ظغشافةٟ ٌٍّئعغاخ ٚاٌثٕةٛن ٚالأفةشاد اٌمشٚع إٌّّٛؼح 

 .اٌثٕهٛٔح ٌّؽفظح اٌمشٚع اٌّى اظّاٌٟ

 : يجْ٘ك ػٍْخ اىجؾششٗص ىاىقٍؾفظخ سثؾٍخ ٍقبٌٍظ  .2

 اٌشتؽ١ح فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح تاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئرشاخ اٌّا١ٌح ٚاٌرٟ ٔؤخةز ِٕٙةا اٌّئرةش اٌّرؼٍةكٔغثح  ماطذُ       

اعةرصّاس  خةلاي ِةٓاٌثٕةه مة١ظ أستةاغ   ٚاٌةزٞ ٠ُ Return on Loan Portfolio اىقاشٗع ٍؾفظاخ ؼبئاذث

ػبئاذ ٍؾفظاخ اىقاشٗع =  ٠ٚةرُ رٌةه ِةٓ خةلاي.. . دٖ اٌّا١ٌح اٌّراؼح فٟ ٔشاؽ الإلشاع الأوصةش ستؽ١ةحِٛاس

ا اسذفؼةد ٘ةزٖ إٌغةثح دي  رٌةه ػٍةٟ اسذفةاع وفةاءج ...اىف٘ائذ ٗاىؼَ٘لاد ٍِ اىقشٗع / ئعَبىً اىقشٗع ٚوٍّ 

 ٚاٌؼىظ طؽ١ػ. اٌّا١ٌح اٌثٕه فٟ أعرخذاَ أطٌٛٗ

 اىجؾش : اخزجبس فشػٍخ .3

ٕطةٛٞ اٌرةٟ ٠ ًاٌّغةرمّرغ١ش اٌلذ ذُ اظشاء الإخرثاساخ الإؼظائ١ح ػٍٟ اٌثؽس  ١حػرٛطً اٌٟ ٔرائط فشٌٍ    

(  ِٚرغ١ةشا ذاتؼةا حاٌعغشاف١ة اٌمطاػاخ ذشوض -)ذشوض لطاػاخ إٌشاؽ الالرظادٞ  ّ٘افشػ١١ٓ ػٍٟ ِرغ١ش٠ٓ 

ح اٌخاطةح تةاٌثٕٛن ػ١ٕةح ظةشف١ٚاؼذا ٚرٌه ِٓ خلاي اٌث١أاخ اٌّظشف١ح اٌّغرماج ِٓ اٌغعلاخ ٚاٌرماس٠ش اٌّ

اس٠ش ذمة ِةٓ٘ةزا تالإػةافح اٌةٟ اٌث١أةاخ اٌّغةرماج َ  2018 - 2013وغٍغح ص١ِٕح غطد اٌفرشج ِٓ اٌذساعح  

رطث١ك ِمشساخ ٌعٕح تةاصي ٚاٌرةٟ أِىةٓ اٌؽظةٛي ػ١ٍٙةا ِةٓ إٌشةشاخ اٌذٚس٠ةح اٌعٙاص اٌّظشفٟ ٚاٌّرؼٍمح ت

 راخ اٌفرشج.   ٚاٌرماس٠ش اٌظادسج ػٓ اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ فٟ

ػٍةٟ ِعّٛػةح ِةٓ  ػة١ر١ٗةشاخ اٌثؽةس ٚاخرثةاس ِةذٞ طةؽح فشٚلذ اعرٕذخ ػ١ٍّح ذؽ١ًٍ اٌؼلالةح تة١ٓ ِرغ   

ِؼاًِ الاسذثاؽ ٌم١اط ؽث١ؼح ٚلةٛج اٌؼلالةح تة١ٓ دسظةح اٌرشوةض الائرّةأٟ الأعا١ٌة الإؼظائ١ح اٌرٟ ذّصٍد فٟ 

  .ٕٙاستاغ اٌّرٌٛذج ػٟ ٚاٌعغشافٟ فٟ ِؽفظح اٌمشٚع ٚالأاٌمطاػ

ٌٍمطاػةاخ  وّا ذُ اعرخذاَ ّٔٛرض الأؽذاس اٌثغ١ؾ ٌرمذ٠ش ٚذؽ١ًٍ أشةش اٌّرغ١ةش اٌّغةرمً )اٌرشوةض الائرّةأٟ    

ٗفٍَاب ٌياً   اٌذساعةحاٌثؽةس ٍٚثٕةٛن اٌرعاس٠ةح ػ١ٕةح ٌ )ستؽ١ح ِؽفظةح اٌمةشٚع( ( ػٍٟ اٌّرغ١ش اٌراتغاٌٌّّٛح

 :  مبَرً  اىجؾش فشػٍخاخزجبس 

ذٛظةذ ػلالةح راخ دلاٌةح اؼظةائ١ح تة١ٓ ِخةاؽش اٌرشوةض الائرّةأٟ ٚستؽ١ةح : (H1) اخزجبس فشػٍخ اىجؾش 3/1

 ِؽفظح اٌمشٚع ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّظش٠ح".

خاؽش اٌرشوض الائرّأٟ ِ راخ دلاٌح اؼظائ١ح ت١ٓ ػلالحذٛظذ : (H1-1) الأٗه اىفشػً اخزجبس اىفشع 3/1/1

 : اعحٌٍثٕٛن ػ١ٕح اٌثؽس ٚاٌذساٌمشٚع ستؽ١ح ِؽفظح ٚاٌمطاػٟ 

 ًالإٔيً اىَظشي ىجْلا:  اىؾبىخ الاٗى : 
 َبًّ اىقطبػً ٗسثؾٍخ ٍؾفظخ قشٗع اىجْل  الإٔيً اىَظشي :اىؼلاقخ ثٍِ ٍخبؽش اىزشمض الأئز  (7عذٗه سقٌ )

 اىَزغٍش اىزبثغ         

 اىَزغٍش اىَغزقو

Constant HHIe R
2

 F Correlation 

 

 سثؾٍخ اىَؾفظخ

T 14188 34172 61% 6433 -7843% 

 -14097 -2452 

 ٌٗزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ٍب ٌيً :    

 (HHIe) ٌمطاػةاخ إٌشةاؽ الالرظةادٞتة١ٓ دسظةح اٌرشوةض الائرّةأٟ  لةٛٞ ٚػىغةٟسذثةاؽ اػلالح ٚظٛد     

٠ٚفغةةش رٌةةه رٌةةه أٔةةٗ وٍّةةا صادخ دسظةةح   (00783-)  ؼ١ةةس تٍةةغ ِؼاِةةً الاسذثةةاؽ مةةشٚعاٌِؽفظةةح ٚستؽ١ةةح 

 .مطاػٟ فٟ ِؽفظح اٌمشٚع أخفؼد ستؽ١ح ِؽفظرٙااٌرشوض الائرّأٟ اٌ



 ثشثؾٍخ ٍؾفظخ اىقشٗع ٗػلاقزٖبٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ 

 - 287 -2020دٌغَجش      اىؼذد اىضبّى          ذساعبد ٗااىجؾ٘س اىَبىٍخ ٗالإداسٌخ    اىَغيذ اىغبثغاىَغيخ اىؼيٍَخ ىي

 

اٌةةٛاسدج ِةةٓ اٌمةةٛائُ اٌّا١ٌةةح إٌّشةةٛسج اٌث١أةةاخ اٌّا١ٌةةح ذؽ١ٍةةً ِةةٓ ٚالةةغ  ٗىيزااذىٍو ػيااً طااؾخ ٍااب عااجق،   

٠رشاٚغ  ٚاٌزٞ إٌشاؽ الالرظادٞمطاػاخ ٌ HHIeِؼذي اٌـــ   ٚتالاػرّاد ػٍٟ اٌّزوٛسٖ فٟ ِلاؼك اٌثؽسٚ

٠ؽرةاض اٌثٕةه مرشب ِٓ اٌٛاؼةذ اٌظةؽ١ػ  ٚفةٟ اٌّماتةً ذ اتٛطفٟٙٚ٘ ٔغثح ِشذفؼح (  0091ٚ  0085ِا ت١ٓ )

رطٍثاخ سأط اٌّاي ٌّماتٍةح ِخةاؽش اٌرشوةض ٚفمةا ٌٍذػاٍِةح الأٌٚةٟ 8ض٠ادج ِؼذي سأط اٌّاي ٌ ُِ % "وٕغثح ِٓ 

 ِٓ ِمشساخ ٌعٕح تاصي".   

راخ ذؤش١ش ِؼٕٛٞ ػىغةٟ  اؽ الالرظادْٞ دسظح اٌرشوض الائرّأٟ ٌمطاػاخ إٌشأ ،رؾيٍو الاّؾذاس أمذمَب    

أْ اٌرغ١شاخ اٌرٟ ذؽةذز  (R2)  وّا أراس ِؼاًِ اٌرؽذ٠ذٚ  (2052-)  اٌثاٌغحاٌّؽغٛتح ٚ ((Tِٓ خلاي ل١ّح 

عةثثٙا اٌةٝ اٌرغ١ةش فةٟ دسظةح اٌرشوةض الائرّةأٟ    ٠شظةغ%(61تٕغثح ذظةً اٌةٟ ) فٟ ػٛائذ ِؽفظح اٌمشٚع

  .(6033) اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح (F)ِٓ خلاي ل١ّح ٚظٙش إٌّٛرض ِؼٕٛٞ   (HHIe) اٌمطاػٟ

 ثْل ٍظش اىؾبىخ اىضبٍّخ : : 
 َبًّ اىقطبػً ٗسثؾٍخ ٍؾفظخ قشٗع ثْل  ٍظشبؽش اىزشمض الائزاىؼلاقخ ثٍِ ٍخ (8عذٗه سقٌ )

 اىَزغٍش اىزبثغ         

 اىَزغٍش اىَغزقو

Constant HHI R
2

 F Correlation 

 T 0432 3489 25% 1435 -5043% سثؾٍخ اىَؾفظخ

 -0412 -1416 

 ٌٗزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ٍب ٌيً :      

 (HHIe) ٚظٛد ػلالح اسذثاؽ لٛٞ ٚػىغٟ ت١ٓ دسظح اٌرشوض الائرّأٟ ٌمطاػاخ إٌشةاؽ الالرظةادٞ        

٠ٚفغةةش رٌةةه رٌةةه أٔةةٗ وٍّةةا صادخ دسظةةح   (00503-)مةةشٚع  ؼ١ةةس تٍةةغ ِؼاِةةً الاسذثةةاؽ اٌِؽفظةةح ٚستؽ١ةةح 

 .الائرّأٟ اٌمطاػٟ فٟ ِؽفظح اٌمشٚع أخفؼد ستؽ١ح ِؽفظرٙا اٌرشوض

اٌث١أةةاخ اٌّا١ٌةةح اٌةةٛاسدج ِةةٓ اٌمةةٛائُ اٌّا١ٌةةح إٌّشةةٛسج ذؽ١ٍةةً ِةةٓ ٚالةةغ  ٗىيزااذىٍو ػيااً طااؾخ ٍااب عااجق،     

٠رشاٚغ  ٌمطاػاخ إٌشاؽ الالرظادٞ ٚاٌزٞ HHIeٚاٌّزوٛسٖ فٟ ِلاؼك اٌثؽس  ٚتالاػرّاد ػٍٟ ِؼذي اٌـــ 

ٚفةٟ اٌّماتةً ٠ؽرةاض اٌثٕةه (  ٟٚ٘ ٔغثح ِشذفؼح تٛطفٙا ذمرشب ِٓ اٌٛاؼةذ اٌظةؽ١ػ  0090ٚ  0052)ِا ت١ٓ 

رطٍثاخ سأط اٌّاي ٌّماتٍةح ِخةاؽش اٌرشوةض ٚفمةا ٌٍذػاٍِةح الأٌٚةٟ 8ٌض٠ادج ِؼذي سأط اٌّاي  ُِ % "وٕغثح ِٓ 

 ِٓ ِمشساخ ٌعٕح تاصي".   

راخ ذؤش١ش ِؼٕٛٞ ػىغةٟ ٟٔ ٌمطاػاخ إٌشاؽ الالرظادٞ أْ دسظح اٌرشوض الائرّا مَب أمذ رؾيٍو الاّؾذاس،   

أْ اٌرغ١ةشاخ اٌرةٟ ذؽةذز  (R2) وّةا أرةاس ِؼاِةً اٌرؽذ٠ةذ  (1016-) اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغةح (T)ِٓ خلاي ل١ّح 

اٌةٝ اٌرغ١ةش فةٟ دسظةح اٌرشوةض الائرّةأٟ عةثثٙا ٠شظةغ   %(25) فٟ ػٛائذ ِؽفظح اٌمشٚع تٕغثح ذظةً اٌةٟ

 .(1035) اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح (F)ّٕٛرض ِؼٕٛٞ ِٓ خلاي ل١ّح ٚظٙش اٌ  (HHIe) اٌمطاػٟ

  ٍظش –اىجْل اىزغبسي اىذٗىً : اىؾبىخ اىضبىضخ : 
 -اىذٗىً         َبًّ اىقطبػً ٗسثؾٍخ ٍؾفظخ قشٗع اىجْل اىزغبسياىؼلاقخ ثٍِ ٍخبؽش اىزشمض الائز (9عذٗه سقٌ ) 

 ٍظش 

 اىَزغٍش اىزبثغ         

 اىَزغٍش اىَغزقو

Constant HHI R
2

 F Correlation 

 T 0450 12476 91% 43432 -9546% سثؾٍخ اىَؾفظخ

 -04598 -6458   

 ٌٗزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ٍب ٌيً :    

 (HHIe) ٚظٛد ػلالح اسذثاؽ لٛٞ ٚػىغةٟ تة١ٓ دسظةح اٌرشوةض الائرّةأٟ ٌمطاػةاخ إٌشةاؽ الالرظةادٞ     

٠ٚفغةةش رٌةةه رٌةةه أٔةةٗ وٍّةةا صادخ دسظةةح (  00956-)لاسذثةةاؽ ؼ١ةةس تٍةةغ ِؼاِةةً ا  مةةشٚعاٌٚستؽ١ةةح ِؽفظةةح 

 اٌرشوض الائرّأٟ اٌمطاػٟ فٟ ِؽفظح اٌمشٚع أخفؼد ستؽ١ح ِؽفظرٙا  

اٌث١أةةاخ اٌّا١ٌةةح اٌةةٛاسدج ِةةٓ اٌمةةٛائُ اٌّا١ٌةةح إٌّشةةٛسج ذؽ١ٍةةً ِةةٓ ٚالةةغ  ٗىيزااذىٍو ػيااً طااؾخ ٍااب عااجق،     

٠رشاٚغ  ٌمطاػاخ إٌشاؽ الالرظادٞ ٚاٌزٞ HHIeي اٌـــ ٚاٌّزوٛسٖ فٟ ِلاؼك اٌثؽس  ٚتالاػرّاد ػٍٟ ِؼذ

% "وٕغةثح 8ص٠ادج ِؼةذي سأط اٌّةاي ا٠ؼا اٌٟ اٌثٕه ؽراض ٠ٚ  ِرٛعطح(  ٟٚ٘ ٔغثح 0052ٚ  0031ِا ت١ٓ )

رطٍثاخ سأط اٌّاي ٌّماتٍح ِخاؽش اٌرشوض ٚفما ٌٍذػاٍِح الأٌٟٚ ِٓ ِمشساخ ٌعٕح تاصي".    ُِ  ِٓ 



 ثشثؾٍخ ٍؾفظخ اىقشٗع ٗػلاقزٖبٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ 
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راخ ذةةؤش١ش ِؼٕةةٛٞ أْ دسظةةح اٌرشوةةض الائرّةةأٟ ٌمطاػةةاخ إٌشةةاؽ الالرظةةادٞ  ذاس،مَااب أمااذ رؾيٍااو الاّؾاا     

أْ اٌرغ١ةشاخ اٌرةٟ   (R2)وّةا أرةاس ِؼاِةً اٌرؽذ٠ةذ  (605-)  اٌّؽغةٛتح ٚاٌثاٌغةح (T)ػىغٟ ِٓ خلاي ل١ّح 

اٌةةٝ اٌرغ١ةةش فةةٟ دسظةةح اٌرشوةةض  عةةثثٙا ٠شظةةغ%(  91ذؽةةذز فةةٟ ػٛائةةذ ِؽفظةةح اٌمةةشٚع تٕغةةثح ذظةةً اٌةةٟ )

 .(32,43) اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح (F)ٚظٙش إٌّٛرض ِؼٕٛٞ ِٓ خلاي ل١ّح   (HHIe) ٟاٌمطاػأٟ الائرّ

  ثْل اىقبٕشح: اىؾبىخ اىشاثؼخ : 
اىقبٕشحثْل بًّ اىقطبػً ٗسثؾٍخ ٍؾفظخ قشٗع َاىؼلاقخ ثٍِ ٍخبؽش اىزشمض الائز (10عذٗه سقٌ )  

 اىَزغٍش اىزبثغ         

 اىَزغٍش اىَغزقو

Constant HHI R
2

 F Correlation 

 T 0428 17417 81% 16490 -90% سثؾٍخ اىَؾفظخ

 -0410 -4411 

 ٌٗزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ٍب ٌيً :

 (HHIe) ٚظٛد ػلالح اسذثاؽ لٛٞ ٚػىغٟ ت١ٓ دسظح اٌرشوض الائرّةأٟ ٌمطاػةاخ إٌشةاؽ الالرظةادٞ       

٠ٚفغش رٌه رٌه أٔٗ وٍّا صادخ دسظح اٌرشوةض   (0090-)ؼ١س تٍغ ِؼاًِ الاسذثاؽ   مشٚعاٌٚستؽ١ح ِؽفظح 

 .الائرّأٟ اٌمطاػٟ فٟ ِؽفظح اٌمشٚع أخفؼد ستؽ١ح ِؽفظرٙا

اٌث١أةةاخ اٌّا١ٌةةح اٌةةٛاسدج ِةةٓ اٌمةةٛائُ اٌّا١ٌةةح إٌّشةةٛسج ذؽ١ٍةةً ِةةٓ ٚالةةغ  ٗىيزااذىٍو ػيااً طااؾخ ٍااب عااجق،     

٠رشاٚغ  إٌشاؽ الالرظادٞ ٚاٌزٞخ ٌمطاػا HHIeٚاٌّزوٛسٖ فٟ ِلاؼك اٌثؽس  ٚتالاػرّاد ػٍٟ ِؼذي اٌـــ 

ٚفةٟ اٌّماتةً ٠ؽرةاض اٌثٕةه ٟٚ٘ ٔغثح ِشذفؼح تٛطفٙا ذمرشب ِٓ اٌٛاؼةذ اٌظةؽ١ػ  (  0085ٚ  0042ِا ت١ٓ )

رطٍثاخ سأط اٌّاي ٌّماتٍةح ِخةاؽش اٌرشوةض ٚفمةا ٌٍذػاٍِةح الأٌٚةٟ 8ٌض٠ادج ِؼذي سأط اٌّاي  ُِ % "وٕغثح ِٓ 

 ِٓ ِمشساخ ٌعٕح تاصي".   

راخ ذةةؤش١ش ِؼٕةةٛٞ أْ دسظةةح اٌرشوةةض الائرّةةأٟ ٌمطاػةةاخ إٌشةةاؽ الالرظةةادٞ  ذ رؾيٍااو الاّؾااذاس،مَااب أماا    

أْ اٌرغ١ةشاخ اٌرةٟ   (R2)وّا أراس ِؼاِةً اٌرؽذ٠ةذ  (4011-)  اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح (T)ػىغٟ ِٓ خلاي ل١ّح 

اٌرشوةةض  اٌةةٝ اٌرغ١ةةش فةةٟ دسظةةحعةةثثٙا ٠شظةةغ %(  81ذؽةةذز فةةٟ ػٛائةةذ ِؽفظةةح اٌمةةشٚع تٕغةةثح ذظةةً اٌةةٟ )

 (.16090) اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح (F)ٚظٙش إٌّٛرض ِؼٕٛٞ ِٓ خلاي ل١ّح   (HHIe) الائرّأٟ اٌمطاػٟ

ٚظةٛد  أظٙشخ إٌرةائطٚٗفً اىَقبثو، رٌ ئعشاء رؾيٍو اؽظبئً ٍغَغ ىيؾبلاد ػٍْخ اىجؾش ٗاىذساعخ ...     

ٚستؽ١ةةح  (HHIe)الالرظةةادٞ  ػلالةةح اسذثةةاؽ لةةٛٞ ٚػىغةةٟ تةة١ٓ دسظةةح اٌرشوةةض الائرّةةأٟ ٌمطاػةةاخ إٌشةةاؽ

(  ٠ٚفغةش رٌةه رٌةه أٔةٗ وٍّةا 0061-ستؼةح )سذثاؽ الاظّاٌٟ ٌٍؽالاخ الأاٌمشٚع  ؼ١س تٍغ ِؼاًِ الإ ِؽفظح

 صادخ دسظح اٌرشوض الائرّأٟ اٌمطاػٟ فٟ ِؽفظح اٌمشٚع أخفؼد ستؽ١ح ِؽفظرٙا.

ٕشةةاؽ الالرظةةادٞ راخ ذةةؤش١ش ِؼٕةةٛٞ أْ دسظةةح اٌرشوةةض الائرّةةأٟ ٌمطاػةةاخ اٌ مَااب أمااذ رؾيٍااو الاّؾااذاس،     

أْ اٌرغ١ةشاخ اٌرةٟ   (R2)(  وّةا أرةاس ِؼاِةً اٌرؽذ٠ةذ7,2-)  اٌّؽغةٛتح ٚاٌثاٌغةح (T)ػىغٟ ِٓ خلاي ل١ّح 

%(  ٠شظةةغ عةةثثٙا اٌةةٝ اٌرغ١ةةش فةةٟ دسظةةح اٌرشوةةض 37ذؽةةذز فةةٟ ػٛائةةذ ِؽفظةةح اٌمةةشٚع تٕغةةثح ذظةةً اٌةةٟ )

 .(20815اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح ) (F)ٓ خلاي ل١ّح   ٚظٙش إٌّٛرض ِؼٕٛٞ ِ(HHIe)الائرّأٟ اٌمطاػٟ 

أْ ذشوض اٌثٕه فٟ ِةٕػ اٌمةشٚع ػٍةٟ لطاػةاخ الرظةاد٠ح ِؼ١ٕةح ٠ةئدٞ اٌةٟ  ،اىغبثقخْزبئظ اىّْٗ٘ٓ ٍِ      

ص٠ادج خطش ػذَ اٌغذاد فٟ ظً ظشٚف الرظا٠ح واٌرؼخُ ٚاٌىغاد ٚاٌّاٌٟ  الأِش اٌةزٞ ٠رةشن  شةاسٖ اٌغةٍث١ح 

 ِٓ ِؽفظح اٌمشٚع ٚػٍٟ سأط اٌّاي اٌّظشفٟ. ػٍٟ ؼعُ الأستاغ اٌّرؽممح

ذٛظةةذ ػلالةةح راخ دلاٌةةح اؼظةةائ١ح تةة١ٓ  :(H1-1)ٗثْاابء ػيااً رىاال، ٌزجااٍِ طااؾخ اىفااشع اىفشػااً الأٗه   

 .ٌٍثٕٛن ػ١ٕح اٌثؽس ٚاٌذساعحِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ اٌمطاػٟ ٚستؽ١ح ِؽفظح اٌمشٚع 

ِخةةاؽش اٌرشوةةض  لةةح راخ دلاٌةةح اؼظةةائ١ح تةة١ٓٛظةةذ ػلاذ: (H1-2) اىضاابًّ اىفشػااً اىفااشع اخزجاابس 3/1/2 

 : ٌٍثٕٛن ػ١ٕح اٌثؽس ٚاٌذساعح مشٚعاٌالائرّأٟ اٌعغشافٟ ٚستؽ١ح ِؽفظح 

  



 ثشثؾٍخ ٍؾفظخ اىقشٗع ٗػلاقزٖبٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ 
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 ًٕيً اىَظشيالأاىجْل  : اىؾبىخ الاٗى : 
 ٕيً اىَظشيشافً ٗسثؾٍخ ٍؾفظخ قشٗع اىجْل الأَبًّ اىغغاىؼلاقخ ثٍِ ٍخبؽش اىزشمض الائز( 11عذٗه سقٌ )

 غٍش اىزبثغاىَز         

 اىَزغٍش اىَغزقو

Constant HHI R
2

 F Correlation 

 

 سثؾٍخ اىَؾفظخ

T 1469 3469 71% 9493 8444% 

 -1467 -3415 

 ٌٗزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ٍب ٌيً :   

ِؽفظةح ٚستؽ١ةح  (HHIg) حاٌعغشاف١ةٌٍمطاػةاخ ت١ٓ دسظح اٌرشوةض الائرّةأٟ ٚظٛد اسذثاؽ لٛٞ ٚػىغٟ     

غشاف١ةةح  ٌلألةةا١ٌُ اٌع ِةةٕػ اٌمةةشٚعػشةةٛائ١ح ٠ٚفغةةش رٌةةه   (00844-)س تٍةةغ ِؼاِةةً الاسذثةةاؽ ؼ١ةة  مةةشٚعاٌ

 ٚأخفاع ستؽ١رٙا.اٌعغشافٟ فٟ ِؽفظح اٌمشٚع  الائرّأٟاٌرشوض  ٚتاٌراٌٟ ص٠ادج دسظح

ِةةٓ ٚالةةغ ذؽ١ٍةةً اٌث١أةةاخ اٌّا١ٌةةح اٌةةٛاسدج ِةةٓ اٌمةةٛائُ اٌّا١ٌةةح إٌّشةةٛسج  ٗىيزااذىٍو ػيااً طااؾخ ٍااب عااجق،    

ٌٍمطاػاخ اٌعغشاف١ح  ٚاٌرٟ ٠رشاٚغ ِا تة١ٓ  HHIgاٌّزوٛسٖ فٟ ِلاؼك اٌثؽس  ٚتالاػرّاد ػٍٟ ِؼذي اٌـــ ٚ

ض٠ةادج ٠ؽرةاض اٌثٕةه ٌٟٚ٘ ٔغثح ِشذفؼح تٛطفٙا ذمرشب ِٓ اٌٛاؼذ اٌظةؽ١ػ  ٚفةٟ اٌّماتةً (  0088ٚ  0085)

ُّطٍةةٛب  رطٍثةةاخ سأط اٌّةةاي ٌّماتٍةةح ِخةةا8ِؼةةذي سأط اٌّةةاي اٌ ُِ ؽش اٌرشوةةض ٚفمةةا ٌٍذػاٍِةةح % "وٕغةةثح ِةةٓ 

 الأٌٟٚ ِٓ ِمشساخ ٌعٕح تاصي".   

راخ ذةؤش١ش ِؼٕةٛٞ ػىغةٟ ِةٓ  حاٌعغشاف١ةٌٍمطاػةاخ اْ دسظةح اٌرشوةض الائرّةأٟ  مَب أمذ رؾيٍو الاّؾذاس،    

أْ اٌرغ١ةشاخ اٌرةٟ ذؽةذز فةٟ   (R2)وّةا أرةاس ِؼاِةً اٌرؽذ٠ةذ( 3015-)  اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغةح (T)خلاي ل١ّح 

فةةٟ دسظةةح اٌرشوةةض الائرّةةأٟ ٠شظةةغ عةةثثٙا اٌةةٝ اٌرغ١ةةش   %(71)ح اٌمةةشٚع تٕغةةثح ذظةةً اٌةةٟ ػٛائةةذ ِؽفظةة

 .(9093) اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح ((٠ٚFظٙش إٌّٛرض ِؼٕٛٞ ِٓ خلاي ل١ّح   (HHIg) اٌعغشافٟ

 ثْل ٍظش اىؾبىخ اىضبٍّخ : : 
 شٗع ثْل ٍظشَبًّ اىغغشافً ٗسثؾٍخ ٍؾفظخ قاىؼلاقخ ثٍِ ٍخبؽش اىزشمض الائز( 12عذٗه سقٌ )

 اىَزغٍش اىزبثغ         

 اىَزغٍش اىَغزقو

Constant HHI R
2

 F Correlation 

 

 سثؾٍخ اىَؾفظخ

T 04832 2487 52% 4434 -72% 

 -0474 -24084 

 ٌٗزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ٍب ٌيً :
ٚستؽ١ةح ِؽفظةح  (HHIg) ٌٍمطاػةاخ اٌعغشاف١ةحت١ٓ دسظح اٌرشوةض الائرّةأٟ ٚظٛد اسذثاؽ لٛٞ ٚػىغٟ     

غشاف١ةةح  ٌلألةةا١ٌُ اٌع   ٠ٚفغةةش رٌةةه ػشةةٛائ١ح ِةةٕػ اٌمةةشٚع(0072-)ؼ١ةةس تٍةةغ ِؼاِةةً الاسذثةةاؽ   مةةشٚعاٌ

 ٚتاٌراٌٟ ص٠ادج دسظح اٌرشوض الائرّأٟ اٌعغشافٟ فٟ ِؽفظح اٌمشٚع ٚأخفاع ستؽ١رٙا.

ائُ اٌّا١ٌةةح إٌّشةةٛسج ِةةٓ ٚالةةغ ذؽ١ٍةةً اٌث١أةةاخ اٌّا١ٌةةح اٌةةٛاسدج ِةةٓ اٌمةةٛ ٗىيزااذىٍو ػيااً طااؾخ ٍااب عااجق،    

ٌٍمطاػاخ اٌعغشاف١ح  ٚاٌرٟ ٠رشاٚغ ِا تة١ٓ  HHIgٚاٌّزوٛسٖ فٟ ِلاؼك اٌثؽس  ٚتالاػرّاد ػٍٟ ِؼذي اٌـــ 

ٚفةٟ اٌّماتةً ٠ؽرةاض اٌثٕةه ٌض٠ةادج (  ٟٚ٘ ٔغثح ِشذفؼح تٛطفٙا ذمرشب ِٓ اٌٛاؼذ اٌظةؽ١ػ  0086ٚ  0077)

ُّطٍةةٛب  رطٍثةةاخ8ِؼةةذي سأط اٌّةةاي اٌ ُِ سأط اٌّةةاي ٌّماتٍةةح ِخةةاؽش اٌرشوةةض ٚفمةةا ٌٍذػاٍِةةح  % "وٕغةةثح ِةةٓ 

 الأٌٟٚ ِٓ ِمشساخ ٌعٕح تاصي".   

راخ ذةؤش١ش ِؼٕةٛٞ ػىغةٟ ِةٓ  ٌٍمطاػةاخ اٌعغشاف١ةحاْ دسظح اٌرشوض الائرّةأٟ  مَب أمذ رؾيٍو الاّؾذاس،     

خ اٌرةٟ ذؽةذز فةٟ أْ اٌرغ١شا  (R2)وّا أراس ِؼاًِ اٌرؽذ٠ذ  (20084-)  اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح (T)خلاي ل١ّح 

فةةٟ دسظةةح اٌرشوةةض الائرّةةأٟ %(  ٠شظةةغ عةةثثٙا اٌةةٝ اٌرغ١ةةش 52ػٛائةةذ ِؽفظةةح اٌمةةشٚع تٕغةةثح ذظةةً اٌةةٟ )

 (.4034) اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح F))٠ٚظٙش إٌّٛرض ِؼٕٛٞ ِٓ خلاي ل١ّح   (HHIg) اٌعغشافٟ

 ٍظش –: اىجْل اىزغبسي اىذٗىً  اىؾبىخ اىضبىضخ : 
 ٍظش -اىذٗىً  َبًّ اىغغشافً ٗسثؾٍخ ٍؾفظخ قشٗع اىجْل اىزغبسيبؽش اىزشمض الائزاىؼلاقخ ثٍِ ٍخ( 13عذٗه سقٌ )

 اىَزغٍش اىزبثغ         

 اىَزغٍش اىَغزقو

Constant HHI R
2

 F Correlation 

 T 14634 11451 96% 95458 -98% سثؾٍخ اىَؾفظخ

 -1471 -9478 



 ثشثؾٍخ ٍؾفظخ اىقشٗع ٗػلاقزٖبٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ 

 - 290 -2020دٌغَجش      اىؼذد اىضبّى          ذساعبد ٗااىجؾ٘س اىَبىٍخ ٗالإداسٌخ    اىَغيذ اىغبثغاىَغيخ اىؼيٍَخ ىي

 

 ٌٗزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ٍب ٌيً :
ٚستؽ١ةح ِؽفظةح  (HHIg) ٌٍمطاػةاخ اٌعغشاف١ةحتة١ٓ دسظةح اٌرشوةض الائرّةأٟ لٛٞ ٚػىغٟ ٚظٛد اسذثاؽ    

غشاف١ةةح  ٌلألةةا١ٌُ اٌع   ٠ٚفغةةش رٌةةه ػشةةٛائ١ح ِةةٕػ اٌمةةشٚع(0098-)ؼ١ةةس تٍةةغ ِؼاِةةً الاسذثةةاؽ مةةشٚع اٌ

 ٚتاٌراٌٟ ص٠ادج دسظح اٌرشوض الائرّأٟ اٌعغشافٟ فٟ ِؽفظح اٌمشٚع ٚأخفاع ستؽ١رٙا.

ِةةٓ ٚالةةغ ذؽ١ٍةةً اٌث١أةةاخ اٌّا١ٌةةح اٌةةٛاسدج ِةةٓ اٌمةةٛائُ اٌّا١ٌةةح إٌّشةةٛسج  ً طااؾخ ٍااب عااجق،ٗىيزااذىٍو ػياا   

ٌٍمطاػاخ اٌعغشاف١ح  ٚاٌرٟ ٠رشاٚغ ِا تة١ٓ  HHIgٚاٌّزوٛسٖ فٟ ِلاؼك اٌثؽس  ٚتالاػرّاد ػٍٟ ِؼذي اٌـــ 

ض اٌثٕةه ٌض٠ةادج ٚفةٟ اٌّماتةً ٠ؽرةا(  ٟٚ٘ ٔغثح ِشذفؼح تٛطفٙا ذمرشب ِٓ اٌٛاؼذ اٌظةؽ١ػ  0084ٚ  0077)

ُّطٍةةٛب  رطٍثةةاخ سأط اٌّةةاي ٌّماتٍةةح ِخةةاؽش اٌرشوةةض ٚفمةةا ٌٍذػاٍِةةح 8ِؼةةذي سأط اٌّةةاي اٌ ُِ % "وٕغةةثح ِةةٓ 

 الأٌٟٚ ِٓ ِمشساخ ٌعٕح تاصي".   

راخ ذةةؤش١ش ِؼٕةٛٞ ػىغةةٟ ِةةٓ  ٌٍمطاػةةاخ اٌعغشاف١ةحاْ دسظةح اٌرشوةةض الائرّةأٟ  مَاب أمااذ رؾيٍاو الاّؾااذاس،  

أْ اٌرغ١ةشاخ اٌرةٟ ذؽةذز فةٟ   (R2)وّا أراس ِؼاِةً اٌرؽذ٠ةذ  (9078-)  اٌثاٌغحاٌّؽغٛتح ٚ (T) خلاي ل١ّح

فةةٟ دسظةةح اٌرشوةةض الائرّةةأٟ %(  ٠شظةةغ عةةثثٙا اٌةةٝ اٌرغ١ةةش 96ػٛائةةذ ِؽفظةةح اٌمةةشٚع تٕغةةثح ذظةةً اٌةةٟ )

 .(95058) اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح (F)٠ٚظٙش إٌّٛرض ِؼٕٛٞ ِٓ خلاي ل١ّح   (HHIg) اٌعغشافٟ

 ثْل اىقبٕشح:  اىؾبىخ اىشاثؼخ : 
 َبًّ اىغغشافً ٗسثؾٍخ ٍؾفظخ قشٗع ثْل اىقبٕشحاىؼلاقخ ثٍِ ٍخبؽش اىزشمض الائز( 14عذٗه سقٌ )

 اىَزغٍش اىزبثغ         

 اىَزغٍش اىَغزقو

Constant HHI R
2

 F Correlation 

 T 0469 64896 85% 22431 -9248% سثؾٍخ اىَؾفظخ

 -0455 -4472 

 بثق ٍب ٌيً :ٌٗزؼؼ ٍِ اىغذٗه اىغ
ٚستؽ١ةح ِؽفظةح  (HHIg) ٌٍمطاػةاخ اٌعغشاف١ةحت١ٓ دسظح اٌرشوةض الائرّةأٟ ٚظٛد اسذثاؽ لٛٞ ٚػىغٟ     

غشاف١ةةح  ٌلألةةا١ٌُ اٌع ٠ٚفغةةش رٌةةه ػشةةٛائ١ح ِةةٕػ اٌمةةشٚع  (0921-)  ؼ١ةةس تٍةةغ ِؼاِةةً الاسذثةةاؽ مةةشٚعاٌ

 أخفاع ستؽ١رٙا.ٚتاٌراٌٟ ص٠ادج دسظح اٌرشوض الائرّأٟ اٌعغشافٟ فٟ ِؽفظح اٌمشٚع ٚ

ِةةٓ ٚالةةغ ذؽ١ٍةةً اٌث١أةةاخ اٌّا١ٌةةح اٌةةٛاسدج ِةةٓ اٌمةةٛائُ اٌّا١ٌةةح إٌّشةةٛسج  ٗىيزااذىٍو ػيااً طااؾخ ٍااب عااجق،    

ٌٍمطاػاخ اٌعغشاف١ح  ٚاٌرٟ ٠رشاٚغ ِا تة١ٓ  HHIgٚاٌّزوٛسٖ فٟ ِلاؼك اٌثؽس  ٚتالاػرّاد ػٍٟ ِؼذي اٌـــ 

ٚفةٟ اٌّماتةً ٠ؽرةاض اٌثٕةه ٌض٠ةادج اٌٛاؼذ اٌظةؽ١ػ  (  ٟٚ٘ ٔغثح ِشذفؼح تٛطفٙا ذمرشب ِٓ 0091ٚ  0080)

ُّطٍةةٛب  رطٍثةةاخ سأط اٌّةةاي ٌّماتٍةةح ِخةةاؽش اٌرشوةةض ٚفمةةا ٌٍذػاٍِةةح 8ِؼةةذي سأط اٌّةةاي اٌ ُِ % "وٕغةةثح ِةةٓ 

 الأٌٟٚ ِٓ ِمشساخ ٌعٕح تاصي".   

ػىغةٟ ِةٓ  راخ ذةؤش١ش ِؼٕةٛٞ ٌٍمطاػةاخ اٌعغشاف١ةحْ دسظةح اٌرشوةض الائرّةأٟ أ مَب أمذ رؾيٍو الاّؾذاس،    

أْ اٌرغ١ةشاخ اٌرةٟ ذؽةذز فةٟ   (R2)وّا أراس ِؼاِةً اٌرؽذ٠ةذ  (4072-)  اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح (T) خلاي ل١ّح

اٌرشوةةض الائرّةةأٟ فةةٟ دسظةةح %(  ٠ٚشظةةغ عةةثثٙا اٌةةٝ اٌرغ١ةةش 85)ػٛائةةذ ِؽفظةةح اٌمةةشٚع تٕغةةثح ذظةةً اٌةةٟ 

  .(22031)اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح (F)٠ٚظٙش إٌّٛرض ِؼٕٛٞ ِٓ خلاي ل١ّح اٌعغشافٟ  

ٚأظٙشخ إٌرةائط ٚظةٛد  ... ػٍْخ اىجؾش ٗاىذساعخٗفً اىَقبثو، رٌ ئعشاء رؾيٍو اؽظبئً ٍغَغ ىيؾبلاد     

ػلالةةح اسذثةةاؽ لةةٛٞ ٚػىغةةٟ تةة١ٓ دسظةةح اٌرشوةةض الائرّةةأٟ اٌعغشافةةٟ ٚستؽ١ةةح ِؽفظةةح اٌمةةشٚع  ؼ١ةةس تٍةةغ 

ه أٔةةٗ وٍّةةا صادخ دسظةةح اٌرشوةةض (  ٠ٚفغةةش رٌةةه رٌةة00811-ِؼاِةةً الاسذثةةاؽ  الاظّةةاٌٟ ٌٍؽةةالاخ الاستؼةةح )

 الائرّأٟ اٌمطاػٟ فٟ ِؽفظح اٌمشٚع أخفؼد ستؽ١ح ِؽفظرٙا.

أْ دسظةةح اٌرشوةةض الائرّةةأٟ ٌمطاػةةاخ إٌشةةاؽ الالرظةةادٞ راخ ذةةؤش١ش ِؼٕةةٛٞ  مَااب أمااذ رؾيٍااو الاّؾااذاس،     

أْ اٌرغ١ةشاخ اٌرةٟ   (R2)(  وّا أراس ِؼاِةً اٌرؽذ٠ةذ7005-)  اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح (T)ػىغٟ ِٓ خلاي ل١ّح 

%(  ٠شظةةغ عةةثثٙا اٌةةٝ اٌرغ١ةةش فةةٟ دسظةةح اٌرشوةةض 66ذؽةةذز فةةٟ ػٛائةةذ ِؽفظةةح اٌمةةشٚع تٕغةةثح ذظةةً اٌةةٟ )

 .(90157اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح ) (F)الائرّأٟ اٌعغشافٟ  ٚظٙش إٌّٛرض ِؼٕٛٞ ِٓ خلاي ل١ّح 

ٌثؽس اٌّٛصػةح ؼغةة اٌمطاػةاخ ؼذٚد خطش الائرّاْ ٌٍثٕٛن ػ١ٕح ااسذفاع  أْ ّْٗ٘ٓ ٍِ اىْزبئظ اىغبثقخ،   

ػٍٟ ؼعُ الأستاغ اٌّرؽممةح ِةٓ ِؽفظةح اٌمةشٚع عٍثاً  ششئ٠ٌٍّٕاؽك اٌّشذثطح تؼّلاء اٌثٕه   اٌعغشاف١ح ٚفماً 

 سأط اٌّاي اٌّظشفٟ.ٚ



 ثشثؾٍخ ٍؾفظخ اىقشٗع ٗػلاقزٖبٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ 

 - 291 -2020دٌغَجش      اىؼذد اىضبّى          ذساعبد ٗااىجؾ٘س اىَبىٍخ ٗالإداسٌخ    اىَغيذ اىغبثغاىَغيخ اىؼيٍَخ ىي

 

ذٛظةةذ ػلالةةح راخ دلاٌةةح اؼظةةائ١ح تةة١ٓ  :(H1-2)ٗثْابء ػيااً رىاال، ٌزجااٍِ طااؾخ اىفااشع اىفشػاً اىضاابًّ    

 .ٌٍثٕٛن ػ١ٕح اٌثؽس ٚاٌذساعحٚستؽ١ح ِؽفظح اٌمشٚع  اٌعغشافٟ ِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ

ذٛظذ ػلالح راخ دلاٌح اؼظائ١ح ت١ٓ ِخاؽش :  اىغبثقخ ٗاىزً رْض ػيً H1 خاىشئٍغٍ ٍخ ٗثبخزجبس اىفشػ   

 : ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّظش٠حاٌرشوض الائرّأٟ ٚستؽ١ح ِؽفظح اٌمشٚع 

ح اسذثةاؽ لةٛٞ ٚػىغةٟ تة١ٓ دسظةح اٌرشوةض الائرّةأٟ ٚستؽ١ةح ٚظةٛد ػلالة اىزؾيٍاو الاؽظابئً، صجذ ٍاِ     

(  ٠ٚفغةةش رٌةةه رٌةةه أٔةةٗ وٍّةةا صادخ دسظةةح اٌرشوةةض 0084-ِؽفظةةح اٌمةةشٚع  ؼ١ةةس تٍةةغ ِؼاِةةً الاسذثةةاؽ )

 الائرّأٟ فٟ ِؽفظح اٌمشٚع أخفؼد ستؽ١ح ِؽفظرٙا.

( (Tغةةٟ ِةةٓ خةةلاي ل١ّةةح أْ دسظةةح اٌرشوةةض الائرّةةأٟ راخ ذةةؤش١ش ِؼٕةةٛٞ ػى مَااب أمااذ رؾيٍااو الاّؾااذاس،   

أْ اٌرغ١شاخ اٌرةٟ ذؽةذز فةٟ ػٛائةذ ِؽفظةح  (R2) (  ٚوّا أراس ِؼاًِ اٌرؽذ٠ذ 6.17-)  اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح

%(  ٠شظةغ عةثثٙا اٌةٝ اٌرغ١ةش فةٟ دسظةح اٌرشوةض الائرّةأٟ   ٚظٙةش إٌّةٛرض 62اٌمشٚع تٕغثح ذظً اٌةٟ )

 .(80657اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح ) (F)ِؼٕٛٞ ِٓ خلاي ل١ّح 

ٚ٘ٛ ِا ٠رٛافك ِةغ ِةا ذٛطةٍد ا١ٌةٗ  (H1-2)ٌزجٍِ طؾخ اىفشػٍخ اىشئٍغٍخ   اّطلاقبً ٍِ اىْزبئظ اىغبثقخٚ   

ؼ١س ذرطاتك ٔرائط اٌذساعح اٌؽا١ٌح ٚاٌذساعةاخ اٌغةاتمح  ( 2015 -  )عؼ١ذ (Opoku Asar, 2015) دساعح

 ثٕه.فٟ أْ اسذفاع دسظح اٌرشوض الائرّأٟ ٠ئشش عٍثا فٟ ستؽ١ح ِؽفظح لشٚع اٌ

 : ٗاىز٘طٍبد اىْزبئظ  .4

 ٌمطاػاخ إٌشاؽ الالرظادٞ)اٌثؽس اشثاخ طؽح اٌؼلالح ت١ٓ ِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ  ػ١حاعرٙذفد فش     

 ذٍةةه٠ّٚىةةٓ ذفغةة١ش ٔرةةائط   اٌّظةةش٠حاٌرعاس٠ةةح ٌٍثٕةةٛن  ِؽفظةةح اٌمةةشٚع ٚستؽ١ةةح( حاٌعغشاف١ةةٚاٌمطاػةةاخ  -

 ػٍٟ إٌؽٛ اٌراٌٟ :ٚذٛط١اذٗ  اٌفشع

 : اىجؾشّزبئظ  4/1

ف١ّةا ٠رؼٍةك تاٌذػاِةح تةاصي  ٌّمةشساخاٌّظةش٠ح اٌرعاس٠ةح اٌثٕةٛن  لظةٛس ذطث١ةكاٌةٟ  ثؽةسذٛطٍد ٔرةائط اٌ  

 ٗ ِٓ  شاس عٍث١ح ػٍٟ اعرّشاس٠ح ٔشاؽ اٌثٕٛن.ِٚا لذ ٠غثث  الائرّأٟاٌخاطح تّخاؽش اٌرشوض  الأٌٟٚ

ذغةؼٟ اٌةٟ ذطة٠ٛش اٌؼذ٠ةذ ِةٓ د ٌةاِاصٚذئوذ دساعاخ اٌّؼٙذ اٌّظةشفٟ اٌّظةشٞ أْ اٌثٕةٛن اٌّظةش٠ح      

إٌظُ ا١ٌ٢ح ٚالرٕاء ِعّٛػح ِٓ ؼضَ اٌثشاِط اٌّظشف١ح اٌرٟ ذرفك ِغ اٌّمشساخ اٌذ١ٌٚح ٚذغةاػذ٘ا فةٟ تٕةاء 

لاػذج ِؼٍِٛاخ ِرىاٍِح ٌٍؼّلاء ٌررّىٓ ِٓ اٌرؼشف ػٍٟ وةً ذؼةاِلاخ ٚؼغةاتاخ اٌؼ١ّةً  فؼةلاً ػّةا ذةٛفشٖ 

الإداسج  وّةا أْ اٌثٕةٛن تةذأخ فةٟ اعةرؽذاز لطاػةاخ ِرخظظةح  ِٓ ػٛاتؾ سلات١ح ٚذماس٠ش ِرٕٛػح ٌخذِةح

٘ذفٙا اٌرؽىُ فٟ اٌّخةاؽش اٌرةٟ ذرؼةشع ٌٙةا أػّةاي اٌثٕةٛن تّةا لا ٠ةئشش ػٍةٟ ستؽ١ةح اٌثٕةه  ٚؼغةاب ِؼةذي 

ػياً اىْؾا٘  ٕٗاذف اىجؾاش ىفشػاٍخٗفاق  ريل اىْزٍغاخٗفٍَب ٌيً ر٘ػٍؼ وفا٠ح سأط اٌّاي ٚفما ٌٍعٕح تاصي. 

 اىزبىً :
 : اٌرا١ٌح عثاب ٌلأ ٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّظش٠حٌثخفاع ستؽ١ح ِؽفظح لشٚع اأ 4/1/1

ػةةةذَ ٚػةةةغ ؼةةةذٚد فشػ١ةةةح ٌٍرٛظ١فةةةاخ الائرّا١ٔةةةح ػٍةةةٟ ِغةةةرٛٞ لطاػةةةاخ إٌشةةةاؽ الالرظةةةادٞ  -

ذؽذ٠ةذ اٌؼةّأاخ   فؼلا ػٓ لظةٛس فةٟ اٌعغشاف١ح  ٚػٍٟ ِغرٛٞ ِظادس اٌر٠ًّٛ اٌمطاػاخٚ

 .ّٕاعثح ٌخغائش اٌرشوضاخٚاٌّخظظاخ اٌ

اٌرم١١ذ تغمٛف ائرّا١ٔح ذٕغعُ ِغ لذسج اٌثٕه ػٍٟ ػذَ اػرّاد اٌر٠ٕٛغ فٟ ِؽفظح اٌمشٚع ٚ ػذَ -

اٌرخف١ف ٚاٌرغط١ح ٚاٌرةؤ١ِٓ ػةذ ِخةاؽش ػةذَ ػذَ لذسج اٌثٕٛن ػٍٟ ذؽًّ اٌخغائش  فؼلاً ػٓ 

 .ٚفما ٌٍّمشساخ اٌذ١ٌٚح اٌغذاد

 ِٚثارش.ؽافع الائرّا١ٔح تشىً ٔشؾ ػذَ ٚظٛد ٔظاَ ٌٍّراتؼح إٌّرظّح ٌٍّ -

شاػاج ذذػ١ُ سأط اٌّاي ٚص٠ادذٗ ٚذؼض٠ض ظٛدج ِىٛٔاذٗ. - ُِ  ػذَ 

ػةةذَ الإفظةةاغ اٌؽةةاٌٟ ػةةٓ اٌّخةةاؽش اٌّظةةشف١ح تظةةفح ػاِةةح ٚالإفظةةاغ ػةةٓ ِخةةاؽش اٌرشوةةض  -

 .اٌرعاس٠ح ٌٍثٕٛنإٌّشٛسج الائرّأٟ ػٍٟ اٌّغرٛٞ اٌفشدٞ فٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح 
م١ةاط ِخةاؽش اٌرشوةض فةٟ اٌثٕةٛن اٌرعاس٠ةح اٌّظةش٠ح ؼظةائٟ ٌالإ اٌرؽ١ٍةًذٛطً اٌثاؼصةاْ ِةٓ ٔرةائط وّا  4/1/2

 :ٚستؽ١ح ِؽفظح اٌمشٚع اٌٟ 

 ٚاٌمطاػةاخ إٌشةاؽ الالرظةادٞاٌرشوض الائرّأٟ ػٍٟ ِغرٛٞ لطاػاخ دسظح ٚظٛد اسذثاؽ ػىغٟ ت١ٓ  -

ذشوةةض اٌثٕةةٛن فةةٟ ِةةٕػ  ٠ٚفغةةش رٌةةه  اٌمةةشٚع ٌٍثٕةةٛن اٌرعاس٠ةةح اٌّظةةش٠حٚستؽ١ةةح ِؽفظةةح  اٌعغشاف١ةةح

مرةشب ِةٓ اٌٛاؼةذ ٠ ٗػٍٟ اٌمطاػاخ الالرظاد٠ح  فؼلا ػةٓ ػشةٛائ١ح اٌرشوةض الأل١ٍّةٟ تٛطةف اٌمشٚع
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% 8اٌّطٍةٛب اٌّاي ِؼذي سأط ض٠ادج ذؽراض اٌثٕٛن ٌٚفٟ اٌّماتً   اٌظؽ١ػ خلاي اٌّذج اٌض١ِٕح ٌٍثؽس

 ٚفمةا ٌٍذػاِةةح الأٌٚةةٟ ِةةٓاٌمةةشٚع وٕغةثح ِةةٓ ِرطٍثةةاخ سأط اٌّةاي ٌّماتٍةةح ِخةةاؽش اٌرشوةض ٌّؽفظةةح "

 .ّؽفظحا٠ٌئشش تاٌغٍة ػٍٟ ستؽ١ح  ِّا "ِمشاخ ٌعٕح تاصي

اٌرةةٟ  مةةشساخٚ٘ةةز الأِةةش ٠رطٍةةة ِةةٓ اٌثٕةةه اٌّشوةةضٞ اٌّظةةشٞ تّّاسعةةح أعةةا١ٌة اٌشلاتةةح اٌّظةةشف١ح ٚفةةك اٌّ   

 ذظذس٘ا ٌعٕح تاصي )اٌذػاِح اٌصاٌصح(.

 اىز٘طٍبد :  4/2

ٚاٌمطاػةةاخ  -)لطاػةةاخ إٌشةةاؽ الالرظةةادٞ  اٌرشوةةض الائرّةةأّٟخةةاؽش تٚاٌّرؼٍمةةح  ،اىجؾااش ّزاابئظفااً ػاا٘ء      

 تاٌرطث١ك ػٍٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّظش٠ح. ِؽفظح اٌمشٚع  شتؽ١حت اػلالرِٙذٞ ٚاٌعغشاف١ح( 

 ِؽفظح اٌمشٚعذؽغ١ٓ ستؽ١ح اٌرٛط١اخ اٌرٟ ذغاػذ فٟ ذطث١مٙا ِعّٛػح ِٓ  اىجبؽضبُ،قزشػ ٌ    

فةٟ ِشؼٍةح  اٌرشوض الائرّةأِٟمرشغ لإداسج ِخاؽش  ًْ""ثشّبٍظ صٍػثاسج ػٓ  ٌٍٚ٘ٛثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّظش٠ح   

 :  ٚػغ الإظشاءاخ اٌغ١ٍّح لإداسج ٚل١اط ِخاؽش اٌرشوض الائرّأٟ ِٚراتؼرٗ  ٚرٌه ػٍٟ إٌؽٛ اٌراٌٟ
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  ( ر٘طٍبد اىذساعخ اىَزؼيقخ ثَخبؽش اىزشمض الائزَب15ًّعذٗه سقٌ )

 اىز٘قٍذ اىضًٍْ اىزقٌٍٍ اىَزبثؼخ ٗ ٍغئ٘ىٍخ اىزْفٍز ٍزطيجبد اىزْفٍز اىز٘طٍخ

 

 

 

 

 

 

 

 

ر٘افش 

الإعشاءاد 

لإداسح 

ٗقٍبط 

ٍخبؽش 

اىزشمض 

الائزَبًّ 

 ٍٗزبثؼزٔ

ؼزَذح ٍِ  .1 ٍُ ٍُ٘صقخ ٗ ٗع٘د عٍبعخ ٗق٘اػذ خبطخ ثَخبؽش اىزشمض الائزَبًّ 

 قجَو ٍغيظ الإداسح.

مبفخ ٍخبؽش اىزشمض ٗفقبً ىيغٍبعبد ٗاىؾذٗد ٗع٘د ّظبً فؼبه ىزؾذٌذ ٗقٍبط  .2

ؼزَذ َُ  ح ىذي اىجْل.اى

ٗػغ ؽذٗد فشػٍخ ىيز٘ظٍفبد الائزَبٍّخ ػيً ٍغز٘ي قطبػبد اىْشبؽ   .3

الاقزظبدي ٗاىَْبؽق اىغغشافٍخ، ٗاىنفبلاد، ٗػيً ٍغز٘ي ٍظبدس 

اىزٌَ٘و، ٗرؾذٌذ اىؼَبّبد ٗاىَخظظبد اىَْبعجخ ىخغبئش اىزشمضاد 

َُؾزَيخ.  اى

د ػِ اىجٍئخ رطٌ٘ش رقٍْبد اىَؼيٍ٘بد ٗالإزَبً ث٘ع٘د ٍخضُٗ ىيَؼيٍ٘ب .4

 اىَؾٍطخ ثبىؼَلاء ٗاىقطبػبد اىَخزيفخ.

اىزٌْ٘غ فً ٍؾفظخ اىقشٗع ٗاىزقٍٍذ ثغق٘ف ائزَبٍّخ رْغغٌ ٍغ اػزَبد  .5

قذسح اىجْل ػيً رؾَو اىخغبئش، فؼلاً ػِ اىزخفٍف ٗاىزغطٍخ ٗاىزأٍٍِ ػذ 

 ٍخبؽش ػذً اىغذاد.

جبشش أٗ أٌخ ٗع٘د ّظبً ىيَزبثؼخ اىَْزظَخ ىيَؾبفع الائزَبٍّخ ثشنو ّشؾ ٍٗ .6

 أعبىٍت أخشي ٌشإب اىجْل ٍلائَخ فً ٕزا اىشأُ.

 ئداسح أشنبه ٍِ شنلاً  ث٘طفٔ ٍِ اىزٌْ٘غ ىلإفبدح اىنبفٍخ اىخجشاد صٌبدح .7

 الائزَبٍّخ. ٍؾبفظٖب رذسٌغٍبً ثزٌْ٘غ ٗاىجذء الائزَبٍّخ، اىَخبؽش

ئعشاء اخزجبس الأٗػبع اىؼبغطخ ٗعٍْبسٌٕ٘بد رؾيٍيٍخ ٍلائَخ ىقٍبط خطش  .8

زشمض فً ظو اىظشٗف الاقزظبدٌخ اىَخزيفخ لإرخبر الإعشاءاد اىَلائَخ اى

 ىيزقيٍو ٍِ ٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ.

شاػبح رذػٌٍ سأط اىَبه ٗصٌبدرٔ ٗرؼضٌض ع٘دح ٍنّ٘برٔ مً ٌنُ٘ قبدساً  .9 ٍُ
 ػيً رؾَو اىخغبئش فً ظو اىزقيجبد الاقزظبدٌخ اىذٗسٌخ.

ػيً اىَغز٘ي د الائزَبٍّخ ػِ اىزشامضادػٌ آىٍخ الإفظبػ ٗاىشفبفٍخ  .10

 . اىََ٘ىخ ٍِ اىجْلاىفشدي 
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 ٗئعشاء اىزؼذٌلاد الائزَبًّ، ذٗسٌخ ىغٍبعبد ٍخبؽش اىزشمضاى َشاعؼخاى .1

 ػيً ٍغز٘ي اىَؾفظخ الائزَبٍّخ.اىلاصٍخ 

يً قٍبط ٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ )مًَ / ّ٘ػً( ػ ٍإششاداىزؾقق ٍِ  .2

ٍٗذي ٗر٘افقٖب ٍغ اىغٍبعبد  ،ٍغز٘ي اىفشد ٗػيً ٍغز٘ي اىقطبػبد

 اىَْبعجخ ىَ٘اعٖخ أي اؽزَبه ىيزؼضش.

اىَبه ىزغطٍخ اىخغبئش غٍش  اعزَشاسٌخ اىزقٌٍٍ اىذاخيً ىنفبٌخ سأط .3

، ٗاىَشاعؼخ اىزفظٍيٍخ ػِ )اى٘ػغ اىؾبىً ىيَقزشع، ٍٗزبثؼخ اىَز٘قؼخ

، ٗقٍَخ اىؼَبُ(، ٗٗػغ اىزظٍْفبد اىزذفقبد اىْقذٌخ اىَخططخ ىْشبؽبرٔ

 اىذاخيٍخ ىَخبؽش اىزشامضاد الائزَبٍّخ.

ٍشاعؼخ اىَخضُٗ اىَؼيٍ٘برً ػِ ػَلاء ٗقطبػبد اىَؾفظخ الائزَبٍّخ ثَب  .4

ٌغَؼ ىلإداسح ثغشػخ رقٌٍٍ ٗرؾذٌذ ٍغز٘ي ٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ 

ٍُؼذلاد اىزؼضش اىَُؾزَيخ اىزً ٌزؼشع ىٖب اىجْل ٗخبطخ رؾذٌذ  ٗاؽزغبة 

 أي رشمضاد فً اىَؾفظخ الائزَبٍّخ.

ٍشاعؼخ ؽذٗد رؼشػبد اىجْل ىيَخبؽش اىْبعَخ ػِ اىَقزشػٍِ الأفشاد أٗ  .5

 ٍغَ٘ػخ ٍِ الأؽشاف راد اىظلاد اىَبىٍخ.

ٗاىزؾقق ٍِ  ،ٍشاعؼخ اىَؾفظخ الائزَبٍّخ )ائزَبُ ٍجبشش أٗ غٍش ٍجبشش( .6

اىقشٗع، ٍشزقبد  فبػيٍخ ٗعبئو ئداسح اىزشمضاد الائزَبٍّخ ٍضو )ثٍغ

 الائزَبُ، اىز٘سٌق(.

اىزؾقق ٍِ اىخجشاد اىٍَْٖخ، ٗٗػ٘ػ الإسشبداد اىلاصٍخ ىَزبثؼخ اىزذسٌت  .7

اىَغزَش خبطخ فٍَب ٌزؼيق ثزؾذٌذ مفبٌخ سأط اىَبه، ٗأعبىٍت قٍبط 

 ٗرخفٍف ٍخبؽش اىزشمض الائزَبًّ ٗفقب ىَقشساد ثبصه.

ىَظشفً، ٗارخبر الإداسح ٍشاعؼخ ّزبئظ رطجٍق اخزجبساد اىزؾَو ٗاىؼغؾ ا .8

زطيجبد ريل  ٍُ ئعشاءاد رظؾٍؾٍخ ىزؼذٌو ريل اىغٍْبسٌٕ٘بد ثَب ٌزَبشً ٍغ 

 الاخزجبساد فً اىجْ٘ك.

اىَزبثؼخ ٗاىزؾقق ٍِ رنٌِ٘ سأط ٍبه ئػبفً ٍلائٌ ٌزغٌ ثبىغ٘دح )ٍِ  .9

ٍنّ٘بد اىششٌؾخ الأٗىً ىيقبػذح اىشأعَبىٍخ( ىَقبثيخ ٍخبؽش اىزشمض 

 ٗاىَخظظبد.

سح اىَخبؽش فً الإفظبػ ػِ اىزقبسٌش اىذٗسٌخ ػِ فؼبىٍخ ئداٍشاعؼخ  .10

 .ىيزشامضاد الائزَبٍّخاىجٍبّبد اىَبىٍخ 
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 اىَشاعغ : .5

 قبئَخ اىَشاعغ ثبىيغخ اىؼشثٍخ : . أ

  ذؽم١ةةك رةةاًِ ػةةٓ اٌمطةةاع اٌّظةةشفٟ اٌّظةةشٞ  اداسج اٌذساعةةاخ 2018اذؽةةاد اٌّظةةاسف اٌؼشت١ةةح   -

 ٚاٌثؽٛز.

   ِخاؽش الائرّاْ ٚذؽذ٠اخ اٌّغرمثً  اداسج اٌذساعاخ ٚاٌثؽٛز.2018اد اٌّظاسف اٌؼشت١ح  اذؽ -

  أشش ِخاؽش اٌرشوةض الائرّةأٟ اٌمطةاػٟ فةٟ ستؽ١ةح ِٚخةاؽش اٌّظةاسف  2020أٔظ ٘شاَ اٌٍّّٛن   -

ِعٍةةح ظاِؼةةح ذشةةش٠ٓ ٌٍثؽةةٛز ٚاٌذساعةةاخ  –دساعةةح ذطث١م١ةةح ػٍةةٟ اٌّظةةاسف الاعةةلا١ِح فةةٟ عةةٛس٠ا 

 .1  ػذد 42ِعٍذ  اٌؼ١ٍّح 

  اٌرؼ١ٍّاخ اٌشلات١ح لإداسج ِخةاؽش اٌرشوةض فةٟ اؽةاس اٌذػاِةح 2019ذماس٠ش اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ   -

 اٌصا١ٔح ٌّمشساخ تاصي.

  ِخاؽش اٌرشوةض الائرّةأٟ ٚفمةاً ٌٍذػاِةح اٌصا١ٔةح ِةٓ ِمةشساخ 2019ذماس٠ش اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ   -

 .IIٌعٕح تاصي 

شش ذ٠ٕٛغ ِؽفظح اٌمشٚع ػٍةٟ ِغةرٛٞ الأِةاْ اٌّظةشفٟ  ِعٍةح ظاِؼةح   أ2018ساِٟ ِؽّذ ِؽّذ   -

 .4  اٌؼذد 40ذشش٠ٓ ٌٍثؽٛز ٚاٌذساعاخ اٌؼ١ٍّح  عٍغٍح اٌؼٍَٛ الالرظاد٠ح ٚاٌما١ٔٛٔح  اٌّعٍذ 

  أشش دسظح ذ٠ٕٛغ ِؽفظةح اٌمةشٚع ػٍةٟ ِغةرٛٞ الأِةاْ اٌّظةشفٟ  ِعٍةح 2018ساِٟ ِؽّذ ِؽّذ   -

 عٛس٠ا. –اٌلارل١ح  –  ظاِؼح ذشش٠ٓ 4  اٌؼذد 40اٌؼ١ٍّح  اٌّعٍذ ظاِؼح ذشش٠ٓ ٌٍثؽٛز ٚاٌذساعاخ

  أشش ِخاؽش اٌرشوةض الائرّةأٟ اٌمطةاػٟ فةٟ ستؽ١ةح ٚسأعةّاي اٌثٕةٛن اٌرعاس٠ةح  2013ععٟ اٌطائٟ   -

   ظاِؼح اٌّٛطً. 114  اٌؼذد 35ِعٍح الإداسج ٚالالرظاد  اٌّعٍذ 

ٟ اٌثٕةةٛن اٌرعاس٠ةةح  اٌّعٍةةح اٌعضائش٠ةةح   ذؽ١ٍةةً ٚل١ةةاط خطةةش ذشوةةض اٌمةةشٚع فةة2012رةشْٚ ٚسل١ةةح   -

 اٌعضائش. -  ظاِؼح اٌؽاض ٌخؼش3  اٌؼذد 34ٌٍؼٌّٛح ٚاٌغ١اعاخ الالرظاد٠ح  اٌّعٍذ 

  اٌم١اط ٚالإفظاغ ػٓ ِخاؽش اٌرشوض الائرّةأٟ فةٟ اٌثٕةٛن فةٟ ػةٛء 2019ػثذ اٌشؼّٓ أؼّذ لٍثح   -

ِٕشةةٛسج  و١ٍةةح اٌرعةةاسج  ظاِؼةةح  اٌّؼةةا١٠ش اٌّؽاعةةث١ح ِٚمةةشساخ ٌعٕةةح تةةاصي  سعةةاٌح ِاظ١غةةر١ش غ١ةةش

 إٌّظٛسج.

دساعةح  -  اٌّخاؽشج الائرّا١ٔح ٚأؼىاعٙا ػٍٟ اٌشتؽ١ح اٌّظشف١ح2015ػثذ اٌغلاَ عؼ١ذ ٚتلاي عؼ١ذ   -

   ظاِؼح تغذاد.108  اٌؼذد 39ذطث١م١ح  ِعٍح الإداسج ٚالالرظاد  اٌّعٍذ 

ٌثٕةٛن اٌرعاس٠ةح الأسد١ٔةح  ِعٍةةح   أشةش اٌرشوةض ٚاٌؽظةةح اٌغةٛل١ح فةٟ أداء ا2011ػةض اٌةذ٠ٓ ِظةطفٟ   -

   اٌعاِؼح الأسد١ٔح.2  اٌؼذد 38دساعاخ اٌؼٍَٛ الإداس٠ح  اٌّعٍذ 

  ذؼذ٠لاخ ِمشساخ ٌعٕح تاصي ٚذؽم١ك الإعةرمشاس اٌّظةشفٟ  2017ػّاس ػش٠ظ  ِعذٚب تؽٛطٟ   -

 اٌعضائش. -  ظاِؼح تشاس1  اٌؼذد 3ِعٍح اٌثشائش الالرظاد٠ح  اٌّعٍذ 

دساعةةةح ذطث١م١ةةةح ػٍةةةٟ  –شةةةش ذشوةةةض اٌّؽفظةةةح الائرّا١ٔةةةح فةةةٟ أداء اٌّظةةةاسف   أ2015غةةةذٚاْ ػٍةةةٟ   -

ذسظةةح فةةٟ عةةٛق دِشةةك ٌةةلأٚساق اٌّا١ٌةةح  ِعٍةةح اٌؼٍةةَٛ الالرظةةاد٠ح  ُّ اٌّظةةاسف اٌرم١ٍذ٠ةةح اٌخاطةةح اٌ

   ظاِؼح دِشك.2  اٌؼذد 31ٚاٌما١ٔٛٔح  اٌّعٍذ 

ٌرعاس٠ةةح ا١ّٕ١ٌةح  ِعٍةةح   ل١ةاط ِخةةاؽش اٌرشوةض الائرّةأٟ فةةٟ اٌّظةاسف ا2018ِؽّةذ ػٍةٟ اٌىةةشدٞ   -

 ا١ٌّٓ. –  ظاِؼح رِاس 18  اٌؼذد 5الأذٌظ ٌٍؼٍَٛ الإٔغا١ٔح ٚالاظرّاػ١ح  اٌّعٍذ 

  الإداسج اٌؽذ٠صح ٌّخاؽش الائرّةاْ فةٟ اٌّظةاسف ٚفمةاً ٌٍّؼةا١٠ش اٌذ١ٌٚةح تةاصي ١ِ2015شفد أتٛوّاي   -

IIغ١ةش ِٕشةٛسج   ظاِؼةح غةضج    دساعح ذطث١م١ح ػٍٟ اٌّظاسف اٌؼاٍِح فٟ فٍغط١ٓ   سعاٌح ِاظ١غر١ش

 الاعلا١ِح.
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 ( اىغذاٗه اىزنٍَيٍخ ىيجؾش1ٍؾيق سقٌ )

 ػٍْخ اىجؾش ٗاىذساعخىيجْ٘ك ٍٕششَبُ  -ٍإشش ٍٕشفْذاه 

 :اىَظشي  يجْل الإٔيًٍٕششَبُ ٗػبئذ ٍؾفظخ اىقشٗع ى –ٍإشش ٍٕشفْذاه  .1
 اىقطبػبد الأقزظبدٌخ ىيجْل الإٔيً اىَظشي( اىزشمض اىَظشفً ػيً ٍغز٘ي 1عذٗه سقٌ )

                  

 اىقطبػبد 

  

 اىغْخ

 اىَزغٍش اىزبثغ اىَزغٍش اىَغزقو  )اىقطبػبد الاقزظبدٌخ(

اىقطبع 

 اىضساػً

اىقطبع 

 اىظْبػً

اىقطبع 

 اىزغبسي

 اىقطبع

 اىخذًٍ

اىقطبع 

 اىؼقبسي

اىقطبع 

 اىَبىً

قشٗع 

 HHI أخشي

 اىشثؾٍخ

ػبئذ ٍؾفظخ )

 قشٗع(اى

2013 0400064 04061 04013 04098 0448 0415 04048 0485 0431 

2014 0400065 04071 04014 04078 0449 0416 04035 0486 0426 

2015 0400064 04091 04016 04075 0445 0415 04023 0480 0430 

2016 0400070 04091 04017 04079 0448 0416 04028 0485 0422 

2017 0400065 04098 04014 04077 0450 0417 04024 0488 0420 

2018 0400051 0410 04015 04085 0452 0415 04035 0491 0419 
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 ( اىزشمض اىَظشفً ػيً ٍغز٘ي اىقطبػبد اىغغشافٍخ ىيجْل الإٔيً اىَظشي2عذٗه سقٌ )

 اىقطبػبد

 

 اىغْ٘اد

 اىَزغٍش اىزبثغ اىَزغٍش اىَغزقو  )اىقطبػبد اىغغشافٍخ(

  اخو ٍظشد

 دٗه أخشي

 

HHIr  اىقبٕشح

 اىنجشي

الإعنْذسٌخ 

ٗاىذىزب ٗعٍْبء 

 ٗاىقْبح

اى٘عٔ 

 اىقجيً

 اىشثؾٍخ

2013 0485 040045 0400025 - 0485 0431 

2014 0485 040045 0400028 - 0485 0426 

2015 0483 040045 0400036 040000045 0484 0430 

2016 0486 040025 0400025 040000022 0486 0422 

2017 0487 040025 0400038 0400000085 0488 0420 

2018 0488 040022 0400038 040029 0491 0419 

 ٍٕششَبُ ٗػبئذ ٍؾفظخ اىقشٗع ىجْل ٍظش : –ٍإشش ٍٕشفْذاه  .2
 جْل ٍظشٍغز٘ي اىقطبػبد الأقزظبدٌخ ى( اىزشمض اىَظشفً ػيً 1عذٗه سقٌ )

 ىقطبػبدا        

 

 اىغْخ

 اىَزغٍش اىزبثغ ىَغزقو  )اىقطبػبد الاقزظبدٌخ(اىَزغٍش ا

اىقطبع 

 اىضساػً

اىقطبع 

 اىظْبػً

اىقطبع 

 اىزغبسي

اىقطبع 

 اىخذًٍ

اىقطبع 

 اىؼقبسي

اىقطبع 

 اىَبىً

قشٗع 

 HHI أخشي

 اىشثؾٍخ

ػبئذ ٍؾفظخ )

 اىقشٗع(

2013 0400026 04053 04015 04036 0434 0406 04027 0452 0424 

2014 0400036 04065 04017 04036 0453 0408 04026 0477 0427 

2015 0400055 04066 04018 04038 0454 0411 04028 0480 0425 

2016 0400053 04073 04018 04038 0456 0410 04029 0482 0423 

2017 0400055 04074 04018 04039 0460 0411 04027 0487 0420 

2018 0400056 04076 04017 04041 0462 0412 04027 0490 0418 

 جْل ٍظشٍغز٘ي اىقطبػبد اىغغشافٍخ ى( اىزشمض اىَظشفً ػيً 2عذٗه سقٌ )

 اىقطبػبد

 

 اىغْ٘اد

 اىَزغٍش اىزبثغ اىَزغٍش اىَغزقو  )اىقطبػبد اىغغشافٍخ(

  داخو ٍظش

 دٗه أخشي

 

HHIr  اىقبٕشح

 اىنجشي

الإعنْذسٌخ 

ٗاىذىزب ٗعٍْبء 

 ٗاىقْبح

اى٘عٔ 

 اىقجيً

 اىشثؾٍخ

2013 0476 040079 040026 0400023 0477 0424 

2014 0479 04006 040021 040004 0480 0427 

2015 0481 040045 040045 0400049 0482 0425 

2016 0483 040045 0400054 0400018 0484 0423 

2017 0483 040051 040038 040013 0484 0420 

2018 0485 040025 040042 040014 0486 0418 

 : ٍظش –اىزغبسي اىذٗىً ٍٕششَبُ ٗػبئذ ٍؾفظخ اىقشٗع ىيجْل  –ش ٍٕشفْذاه ٍإش .3
 ٍظش -( اىزشمض اىَظشفً ػيً ٍغز٘ي اىقطبػبد الأقزظبدٌخ ىيجْل اىزغبسي اىذٗىً 1عذٗه سقٌ )

 اىقطبػبد

 

 

 اىغْخ

 اىَزغٍش اىزبثغ اىَزغٍش اىَغزقو  )اىقطبػبد الاقزظبدٌخ(

اىقطبع 

 اىضساػً

اىقطبع 

 اىظْبػً

اىقطبع 

 اىزغبسي

اىقطبع 

 اىخذًٍ

اىقطبع 

 اىؼقبسي

اىقطبع 

 اىَبىً

قشٗع 

 HHI أخشي

 اىشثؾٍخ

ػبئذ ٍؾفظخ )

 اىقشٗع(

2013 04000064 04036 040025 0400090 0423 04036 040049 0431 0431 

2014 04000025 04026 040009 0400041 0432 04026 040036 0438 0428 

2015 04000081 04036 040081 04000064 0437 04011 040081 0443 0426 
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2016 04000064 04026 040004 04000049 0441 040081 040064 0446 0424 

2017 0400011 04023 040004 04000081 0444 040064 040064 0447 020 

2018 04000016 0401 040005 04000064 0449 040081 040081 0452 0419 

 
 

 

 

 ٍظش -ض اىَظشفً ػيً ٍغز٘ي اىقطبػبد اىغغشافٍخ ىيجْل اىزغبسي اىذٗىً ( اىزشم2عذٗه سقٌ )

 اىقطبػبد

 

 اىغْ٘اد

 اىَزغٍش اىزبثغ اىَزغٍش اىَغزقو  )اىقطبػبد اىغغشافٍخ(

  داخو ٍظش

دٗه 

 أخشي

 

HHIr الإعنْذسٌخ  اىقبٕشح اىنجشي

ٗاىذىزب ٗعٍْبء 

 ٗاىقْبح

اى٘عٔ 

 اىقجيً

 اىشثؾٍخ

2013 0476 0401 040009 - 0477 0431 

2014 0479 040081 040004 - 0480 0428 

2015 0480 0400049 040082 - 0481 0426 

2016 0481 0400049 040081 - 0482 0424 

2017 0483 040064 040001 - 0484 020 

2018 0483 040049 040004 - 0484 0419 

 : بٕشحجْل اىقٍٕششَبُ ٗػبئذ ٍؾفظخ اىقشٗع ى –ٍإشش ٍٕشفْذاه  .4
 ( اىزشمض اىَظشفً ػيً ٍغز٘ي اىقطبػبد الأقزظبدٌخ ىجْل اىقبٕشح1عذٗه سقٌ )

                                  

 اىقطبػبد 

  

 

 اىغْخ

 اىَزغٍش اىزبثغ اىَزغٍش اىَغزقو  )اىقطبػبد الاقزظبدٌخ(

اىقطبع 

 اىضساػً

اىقطبع 

 اىظْبػً

اىقطبع 

 اىزغبسي

اىقطبع 

 اىخذًٍ

اىقطبع 

 قبسياىؼ

اىقطبع 

 اىَبىً

قشٗع 

 أخشي

HHI اىشثؾٍخ 

ػبئذ ٍؾفظخ )

 اىقشٗع(

2013 0400091 04029 040062 04028 0431 04025 04018 0442 0425 

2014 0400081 04027 040072 04027 0436 04044 04016 0447 0422 

2015 0400053 04031 040073 04028 0437 04057 04016 0451 0423 

2016 0400091 04039 040089 04029 0459 04086 04019 0477 0420 

2017 0400091 04033 040076 04029 0462 04093 04019 0480 0421 

2018 0400095 04053 040091 04029 0464 04099 04018 0485 0419 

 
 ( اىزشمض اىَظشفً ػيً ٍغز٘ي اىقطبػبد اىغغشافٍخ ىجْل اىقبٕشح2عذٗه سقٌ )

 اىقطبػبد

 

 اىغْ٘اد

 اىَزغٍش اىزبثغ ىَزغٍش اىَغزقو  )اىقطبػبد اىغغشافٍخ(ا

  داخو ٍظش

دٗه 

 أخشي

 

HHIr  اىقبٕشح

 اىنجشي

الإعنْذسٌخ 

ٗاىذىزب ٗعٍْبء 

 ٗاىقْبح

اى٘عٔ 

 اىقجيً

 اىشثؾٍخ

2013 0479 040065 04002 040004 0480 0425 

2014 0483 040032 040032 040001 0484 0422 

2015 0485 040032 04001 0400028 0485 0423 

2016 0485 040025 040025 0400028 0486 0420 

2017 0487 040025 0400032 04000047 0487 0421 

2018 0488 040022 0400038 040029 0491 0419 

 


