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 ٓب ثبتجبِ انشجبة انجبيعٗ َحٕ انًشرٔعبد انصغٛرحانًٓبراد الادارٚخ ٔعلالت
 

 انٓبو أضعذ عجذ انطًٛع ،أيٛرح حطٍ عجذ انعبل 
 عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ-و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ -ّٕييِلهً ئكاهح اٌ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انًهخص :
٠ٙلف اٌجؾش ثٖفخ هئ١َ١خ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌٍْجبة اٌغبِؼٝ  
ٚػلالزٙب ثبرغبُ٘ٙ لالبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ، ٚلل اٍزقلَ إٌّٙظ إٌٛفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ ِٓ 

ٍزّبهح اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ،اٍزج١بْ فلاي رطج١ك أكٚاد اٌجؾش اٌزٝ أػلرٙب اٌجبؽضبربْ ٚ٘ٝ : ) ا
اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ، اٍزج١بْ ارغبٖ اٌْجبة اٌغبِؼٝ لالبِخ ِْوٚػبد ٕغ١وح ( ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ 

( ّبة ٚفزبح ِٓ ّجبة اٌغبِؼخ رُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ ػْٛائ١خ ِٓ 341اٌلهاٍخ الأٍب١ٍخ ِٓ )
بد اعزّبػ١خ ٚالزٖبك٠خ و١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ  ػ١ٓ ٌّّ ٚعبِؼخ ثٕٙب ِٓ َِز٠ٛ

ِقزٍفخ ٚلل رُ رطج١ك الأٍب١ٌت الاؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ لاٍزقلآ إٌزبئظ إٌٛف١خ ٚإٌزبئظ فٝ 
 ٙٛء اٌفوٚٗ.
 أْى انُتبئج :

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٝ ارغبٖ اٌْجبة اٌغبِؼٝ  ٔؾٛ البِخ اٌّْوٚػبد  -
 اٌٖغ١وح ٌٖبٌؼ اٌنوٛه.

فٝ ارغبٖ اٌْجبة لالبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح رجؼب ٌٍَٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ  -
 ٌٖبٌؼ اٌفئخ اٌؼّو٠خ الأوجو.

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٝ ارغبٖ اٌْجبة لالبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح رجؼب ٌطج١ؼخ  -
 اٌلهاٍخ ٌٖبٌؼ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ.

١وح رجؼب ٌّىبْ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٝ ارغبٖ اٌْجبة لالبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ -
 اٌَىٓ ٌٖبٌؼ اٌج١ئخ اٌو٠ف١خ.

 ٚعٛك فوٚق فٝ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌٍْجبة رجؼب ٌٍغٌٕ ٌٖبٌؼ الأبس. -
 ٚعٛك فوٚق فٝ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌٍْجبة رجؼب ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ ٌٖبٌؼ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ. -
ٌلفً ٚعٛك فوٚق فٝ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌٍْجبة رجؼب ٌَّزٜٛ اٌلفً ٌٖبٌؼ َِزٜٛ ا -

 اٌّورفغ.
ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ثّؾبٚه٘ب ٚ ارغب٘بد اٌْجبة  -

اٌغبِؼٝ ٔؾٛ البِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚوً ِؾبٚه اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ػٕل َِزٜٛ 
 (. 0...( ، )3...كلاٌخ )

َ ٚث١ٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اٌغٌٕ ٚآٌَ ٚٛج١ؼخ اٌلهاٍخ ِٚىبْ اٌَىٓ ٚػًّ الأ -
 ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ البِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح.
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 يمذيخ ٔيشكهخ انجحث :

ِّب لا ّه ف١ٗ أْ اٌزملَ اٌّنً٘ ٚاٌَو٠غ اٌنٜ رؼ١ْٗ اٌّغزّؼبد أٚعل ػلكا ِٓ 

اٌّْىلاد اٌزٝ رٛاعٗ الأفواك ػٕل رفبػٍُٙ ِغ  ِقزٍف ِٛالف اٌؾ١بح ٚاٌزٝ رَزٍيَ اوزَبة 

د الأٍب١ٍخ اٌلاىِخ ٌٍزفبػً اٌغ١ل ِغ ِزغ١واد اٌؼٖو، ٚأ٠ٚب ٌّٛاعٙخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبها

 (. 1.33اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْىلاد اٌؾ١بر١خ) اٌٙبَ ػجل ا١ٌَّغ ، 

ٌٚؼً ِٓ أثوى ِب ١ّ٠ي الأَبْ ػٓ وض١و ِٓ اٌّقٍٛلبد أٔٗ وبئٓ اعزّبػٝ ثّؼٕٝ أٔٗ 

ه ِؼ١ْزٗ ، ٚالاكاهح ١ٍٍٚخ لا غٕٝ ٌٗ ػٓ اٌؼ١ِ ِغ اٌغّبػخ ٚػٓ اٌغٙل اٌّْزون ٌز١ًَٙ أِٛ

ِّٙخ ٌزٕظ١ُ اٌغٙٛك اٌغّبػ١خ فبلاكاهح رطجك ػٍٝ ع١ّغ أٚعٗ إٌْبٛ الأَبٔٝ ، فؾَٓ الاكاهح 

 (.4..1،ٚوفبءرٙب رَبػل ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف الأٍوح ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ ِؼ١ْزٗ ) ٍٕبْ اٌٍّٜٛٛ

ىٕخ ؽ١ش أْ ٚرزٚؼ اٌٛظ١فخ الأٍب١ٍخ ٌلاكاهح فٝ رؾم١ك ٘لف ِؼ١ٓ ثألٖٝ وفبءح ِّ

اٌزفى١و الاكاهٜ ٚاٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ ِٓ الأ١ّبء اٌٙبِخ فٝ وً ِغبلاد اٌؾ١بح ، 

وّب أْ ِجبكٜء ٚأٍب١ٌت الاكاهح اٌؼ١ٍّخ رٙلف اٌٝ أغبى الأػّبي ٚرؾم١ك الأ٘لاف ثألٖٝ 

 (. 1..1كهعخ ِٓ اٌىفبءح ) ى٠ل ػجٛكٜ ، 

برٗ ٠ؾزبط اٌٝ اكاهح ؽى١ّخ ٌىً ِٛاهكٖ ٚاٌفوك فٝ ٍؼ١ٗ ٌزؾم١ك أ٘لافٗ ّٚٛٛؽ

اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚؽَٓ اٍزغلاٌٙب ، فبٕخ ٚٔؾٓ ٔؼ١ِ فٝ ػٖو اٌزملَ اٌؼٍّٝ ٚاٌزمٕٝ اٌنٜ 

٠زَُ ثبٌزغ١و ٚاٌزطٛه ، ٚلا ٠ّىٓ ِٛاعٙخ ٘نا اٌزغ١و ِٚب لل ٠ٕغُ ػٕٗ ِٓ ِْىلاد ، ٚرؾم١ك 

اٌجْو٠خ ، ٚافز١به أفًٚ اٌَجً إٌغبػ ٚاٌطّٛؽبد اٌّقزٍفخ كْٚ اػلاك ٚرقط١ٜ ٌٍّٛاهك 

 (. 3994لاٍزقلاِٙب ثّب ٠ىفً رؾم١ك أ٘لافٗ ) أؽّل ؽغٝ ، 

ٚرؾم١ك َِزٜٛ ِؼ١ْخ أفًٚ ٌٍفوك ٠زٛلف ػٍٝ ِلٜ فُٙ ٚرطج١ك اٌّٙبهاد 

( ٚاٌٛػٝ ثبٌّٙبهاد  3..1هّب ػٍٛاْ ، ٚالأٍب١ٌت الاكاه٠خ فٝ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح )

ٝ ع١ّغ ِواؽً ؽ١برُٙ ، ٌنا ٠غت الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ٘نٖ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌٗ أ١ّ٘خ ٌلٜ الأفواك ف

ِّٚبهٍزٙب ؽزٝ ٠َزط١غ اٌفوك ِٛاعٙخ اٌّْىلاد اٌؾ١بر١خ ٚاٌزفبػً ا١ٌٍَُ ِغ ِغزّؼٗ )ؽبِل 

 (.3990ى٘واْ،

ٚرظٙو أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٚاٌْق١ٖخ ثلهعخ وج١وح ِٓ الأ١ّ٘خ لأٙب  

ّضً اٌلػبِخ الأٍب١ٍخ لأٜ ػًّ ، ٚوٍّب وبْ افز١به رٍه الأٍب١ٌت رقٔ اٌؼٕٖو اٌجْوٜ اٌنٜ ٠

ثؼٕب٠خ ٚكلخ وبٔذ إٌزبئظ ألوة اٌٝ اٌىّبي ، ٚرٖجؼ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٚاٌْق١ٖخ أِوا ؽز١ّب 

فٝ ػٖو رّٕٛ ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزم١ٕبد ٚرزلاؽك الأفىبه ٚإٌظو٠بد فٝ اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو ثْىً 

 (. 2..1ه٠ـ اٌجْو٠خ ) ١ٍّوح اٌؼجلٌٝ ، ٌُ ٠َجك ٌٗ ِض١ً فٝ رب

٠ٚؼل اٌْجبة فٝ أٜ ِغزّغ ٘ٛ اٌّوآح اٌٖبكلخ اٌزٝ رؼىٌ رملَ ٘نا اٌّغزّغ ٠ّٚىٓ      

إٌظو اٌٝ اٌّىبٔخ اٌزٝ ٠ْغٍٙب اٌْجبة فٝ وبفخ اٌّغزّؼبد ثٕٛفٙب ٔزبعب ٌٍزغ١واد الاعزّبػ١خ 

 (. ...1ٚالالزٖبك٠خ ) أؽلاَ اٌلِوكاُ ، 

ْجبة ٠ّضٍْٛ لٛح اٌؼًّ الأٍب١ٍخ فٝ اٌّغزّغ ف١ٕجغٝ كهاٍخ ا٘زّبِبرُٙ ٚثّب أْ اٌ 

ٚاؽز١بعبرُٙ ٚأّٔبٛ ٍٍٛوُٙ ؽزٝ ٠زُ رط٠ٛو ٔظبَ اٌؼًّ ٚالأزبط فٝ اٌّغزّغ وىً     ) ٍب١ِخ 

( ٚلاثل أ٠ٚب ِٓ الا٘زّبَ ثٛٙغ اٌْجبة فٝ اٌّغزّغ ٚاٌؼًّ ػٍٝ هفغ ّأٔٗ  1..1اٌَبػبرٝ ، 

 (. 1.33ٌٚوٚه٠خ ٌٗ ) اٍلاَ ؽغبىٜ ، ٚرٛف١و الاؽز١بعبد ا
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( أْ ّجبة اٌغبِؼخ  0..1ٌٚمل أولد كهاٍخ ولا ِٓ ) ٕفبء أؽّل ، ٛبهق وّبي ، 

 ٠ّضٍْٛ ّو٠ؾخ ٘بِخ ِٓ ّوائؼ اٌّغزّغ ٌنا ٠غت كهاٍخ اؽز١بعبرُٙ الالزٖبك٠خ.

( ٚعٛك ارغبٖ ا٠غبثٝ ٌلٜ ّجبة اٌغبِؼخ ٔؾٛ  ...1ٚرإول كهاٍخ ) أؽلاَ ١ٙف ، 

اٌؾو ٚالبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٝ اٌلٚي اٌّزملِخ فٝ إٌٖف اٌضبٔٝ ِٓ اٌموْ  اٌؼًّ

اٌؼْو٠ٓ فٝ كٚي ػل٠لح ِضً ِب١ٌي٠ب ٚا١ٌبثبْ ٚا١ٌٖٓ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌلٚي ٚلل لالذ رٍه اٌّْبه٠غ 

ٔغبؽب وج١وا فٝ ٘نٖ اٌلٚي ؽ١ش إٔجؼ ِٓ اٌّٖبكه اٌزم١ٍل٠خ ٌّٕٛ الالزٖبك إٌٛٛٝ ثٙب ) ٛبهق 

 (. .1.3، اٌّملاك 

ِٚغ ِطٍغ اٌموْ اٌؾبٌٝ لبِذ اٌلٚي إٌب١ِخ ثبلا٘زّبَ ثبٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٔظوا 

ٌٍلفً اٌنٜ رملِٗ فٝ اٌلفً اٌمِٛٝ ٌّٚب أصجززٗ اٌلهاٍبد ٚاٌزغبهة ِٓ أ١ّ٘خ اٌّْوٚػبد 

 (. .1.3اٌٖغ١وح ِٚلٜ َِبّ٘زٙب فٝ اٌز١ّخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ) ٍب١ِخ ثٓ هِٚبْ ، 

٘زّبَ اٌؼبٌّٝ ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ِٓ وٛٔٙب أوضو اٌمطبػبد للهح ػٍٝ ٠ٚأرٝ الا

رٛف١و فوٓ اٌؼًّ ، ٚرؼًّ ػٍٝ رْغ١غ إٌّبفَخ ، ٘نا ثبلاٙبفخ ٌملهرٙب ػٍٝ اٌزى١ف اٌَو٠غ 

 (. 1..1ِغ اٌَٛق ِٚزطٍجبرٗ ) ل٠ٛله ػ١بُ ، 

لل رؼلد ٘نٖ ٘نا ٚرؾزً اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ِىبٔخ ِز١ّيح فٝ الالزٖبك٠بد اٌؾل٠ضخ ٚ

الأ١ّ٘خ فٝ إٌَٛاد الأف١وح ٌزًٖ أْ رىْٛ ِٖلها ٌز١ّٕخ اٌلفً ٚفٍك فوٓ اٌؼًّ 

% ِٓ ِغّٛع اٌّإٍَبد .9ٚالاؽٖبئ١بد رإول أْ ػلك ٘نٖ اٌّإٍَبد إٔجؼ ِب ٠موة ِٓ 

( ٘نا ٚلل ثوى كٚه  1.30اٌٖٕبػ١خ فٝ اٌلٚي اٌّزملِخ ) ٚع١لح ؽّبك ، ِب٠َخ اٌؾجْٝ ، 

وح فٝ اٌؼبٌُ ٔز١غخ اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ ٚلأٙب رْىً ِغبلا ؽ٠ٛ١ب ٌزْغ١غ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١

هٚػ اٌّجبكهاد اٌفوك٠خ ٚرٍج١خ هغجبد الافواك فٝ الاٍزملا١ٌخ ٚرؾم١ك ّٛٛؽبرُٙ ٚرؾ١َٓ ٔٛػ١خ 

 (. 1.30ؽ١برُٙ ٚهفغ َِزٛاُ٘ اٌّؼ١ْخ ) هثبة ِْؼً ، 

اٌّْوٚػبد ٠ٚؼًّ ثٙب % ِٓ اعّبٌٝ .9ٚرّضً اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٝ ِٖو ٔؾٛ 

 (. 7..1% ِٓ اعّبٌٝ إٌبرظ اٌمِٛٝ ) فبٌل لبٍُ ، .4ٔؾٛ صٍضٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚرَُٙ ثٕؾٛ 

ٚلا ٠ٛعل ّه ثأْ اٌؼًّ اٌؾو ٚاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح رؼزجو صمبفخ ٠ٕجغٝ رله٠َٙب فٝ 

 (. .1.3ع١ّغ ِواؽً اٌزؼ١ٍُ ) ٍٍٜٛ ِٖطفٝ ، 

اٌٝ أْ الارغبٖ ٔؾٛ  ( Chel-E , and Allaman,K , 2003 )ٚر١ْو كهاٍخ 

 اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٠ّىٓ ر١ّٕزٗ ػٓ ٛو٠ك رط٠ٛو اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٚعٛك رأص١و ٌٍٛاٌل٠ٓ ػٍٝ  ( Kirkwood , j 2007 )ٚأظٙود أ٠ٚب ٔزبئظ كهاٍخ 

 لواهاد أثٕبئُٙ فٝ اثزىبه ِْوٚع عل٠ل.

 ٗ :يًب ضجك تتحذ يشكهخ انجحث انحبنٗ فٗ انتطبؤل انرئٛطٗ انتبن

* ِب أصو اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ػٍٝ ارغبٖ اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ؟ ٚاٌنٜ 

 ٠ْٕك ِٓ اٌزَبؤلاد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ : 

ِب َِزٜٛ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌلٜ اٌْجبة اٌغبِؼٝ ِٚب ٘ٝ َِز٠ٛبد ارغبٖ اٌْجبة  .3

 اٌغبِؼٝ ٔؾٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ؟

اد الاكاه٠خ ٌٍْجبة ٚث١ٓ ارغبُ٘ٙ لالبِخ اٌّْوٚػبد ِب ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٙبه .1

 اٌٖغ١وح؟
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ِب ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ البِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚث١ٓ  .1

 –ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ  –آٌَ  –ِٙبهارُٙ الاكاه٠خ رجؼب ٌجؼ٘ ِزغ١واد اٌلهاٍخ  ) اٌغٌٕ 

                                                                                      ِىبْ اٌَىٓ (؟                 –َِزٜٛ اٌلفً 

ِب ٘ٛ الافزلاف ث١ٓ اٌْجبة اٌغبِؼٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٝ اٌزطٍغ لالبِخ اٌّْوٚػبد  .4

َِزٜٛ اٌلفً  –ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ  –آٌَ  –اٌٖغ١وح رجؼب ٌجؼ٘ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ) اٌغٌٕ 

 ِىبْ اٌَىٓ (؟ –

ب٘ٛ الافزلاف ث١ٓ اٌْجبة اٌغبِؼٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٝ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ رجؼب ٌّزغ١واد ِ .0

 ِىبْ اٌَىٓ (؟ –َِزٜٛ اٌلفً  –ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ  –آٌَ  –اٌجؾش)اٌغٌٕ

 أْذاف انجحث :

اٍزٙلف اٌجؾش ثٖفخ هئ١َ١خ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ثّؾبٚه٘ب الاهثؼخ 

ط١ٜ ، اٌزٕف١ن ، اٌزم١١ُ ( ػٍٝ ارغبٖ اٌْجبة ٔؾٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ) رؾل٠ل اٌٙلف ، اٌزق

 ٚمٌه ِٓ فلاي الأ٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ :

 كهاٍخ َِزٜٛ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٝ وً اٌّٙبهاد الاكاه٠خ. -3

اٌىْف ػٓ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؾٛهٜ اٍزج١بْ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ثّؾبٚهٖ اٌّقزٍفخ  -1

 ة ٔؾٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح.ِٚؾبٚه اٍزج١بْ ارغبٖ اٌْجب

اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ارغبٖ اٌْجبة ٔؾٛ البِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚث١ٓ ِٙبهارُٙ  -1

ِىبْ  –َِزٜٛ اٌلفً  –ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ  –آٌَ  –الاكاه٠خ رجؼب ٌّزغ١واد اٌجؾش ) اٌغٌٕ 

 اٌَىٓ (.

ْوٚػبد اٌٖغ١وح ِؼوفخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌْجبة اٌغبِؼٝ ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ اٌزطٍغ لالبِخ اٌّ -4

ِىبْ  –َِزٜٛ اٌلفً  –ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ  –آٌَ  –رجؼب ٌجؼ٘ ِزغ١واد اٌجؾش ) اٌغٌٕ 

 اٌَىٓ (.

اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ اٌْجبة اٌغبِؼٝ ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ رجؼب ٌجؼ٘  -0

 ِىبْ اٌَىٓ (.  –َِزٜٛ اٌلفً  –ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ  –آٌَ  –ِزغ١واد اٌلهاٍخ) اٌغٌٕ

 

 أًْٛخ انجحث : 

 تتًثم أًْٛخ انجحث فًٛب ٚهٗ :

 اٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌلٜ اٌْجبة اٌغبِؼٝ. -3

كهاٍخ ِّبهٍبد اٌْجبة لجً اٌزقوط ِٓ اٌغبِؼخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٍزؼلاكٖ ٌٍزأ١ً٘  -1

 ٌَٛق اٌؼًّ.

ٕخ ٚٚٙغ ِز١ّي فٝ رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش أ٠ٚب اهرجبٛٗ ثفئخ اٌْجبة ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فب -1

 ث١ٕخ أٜ ِغزّغ.

رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ اٙبفخ عل٠لح فٝ ِغبي اٌزقٖٔ ِٓ ؽ١ش رٕبٌٚٙب ِٛٙٛػب ؽ٠ٛ١ب ٚ٘ٛ  -4

البِخ اٌْجبة ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ، ِغ اٌزأو١ل ػٍٝ ٙوٚهح رْغ١ؼُٙ ػٍٝ البِخ ِضً 

ٚاٌؾل  ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٌٍَّبّ٘خ فٝ ؽً ِْىلارُٙ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء َِزمجٍُٙ

 ِٓ ِْىٍخ اٌجطبٌخ ٚكفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.
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 فرٔض انجحث : 

رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌٍْجبة اٌغبِؼٝ ٚارغب٘بد اٌْجبة ٔؾٛ البِخ  -3

 اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح.

رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ البِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚث١ٓ  -1

 –ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ  –آٌَ  –اد الاكاه٠خ ٌٍْجبة ٚثؼ٘ ِزغ١واد اٌجؾش) اٌغٌٕ اٌّٙبه

  -ػلك افواك الاٍوح  –ػًّ الاَ  –ِٕٙخ الاة  –رؼ١ٍُ الاَ  –رؼ١ٍُ الاة  –ِىبْ اٌَىٓ 

 َِزٜٛ اٌلفً(.

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ  -1

ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ  –آٌَ  –ٚػبد اٌٖغ١وح رجؼب ٌجؼ٘ ِزغ١واد اٌجؾش ) اٌغٌٕ البِخ اٌّْو

 ِىبْ اٌَىٓ (. –َِزٜٛ اٌلفً  –

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌٍْجبة  رجؼب  -4

ِىبْ  –َِزٜٛ اٌلفً  –هاٍخ ٛج١ؼخ اٌل –آٌَ  –ٌجؼ٘ ِزغ١واد اٌجؾش) ااٌغٌٕ 

 (.ٓاٌَى

رقزٍف َٔت ِْبهوخ ِزغ١واد اٌلهاٍخ فٝ رف١َو َٔجخ اٌزجب٠ٓ اٌقبٕخ ثبرغب٘بد اٌْجبة  -0

 ٔؾٛ البِخ ِْوٚػبد ٕغ١وح

رقزٍف َٔت ِْبهوخ ِزغ١واد اٌلهاٍخ فٝ رف١َو َٔجخ اٌزجب٠ٓ اٌقبٕخ ثبٌّٙبهاد الاكاه٠خ  -1

 ٌٍْجبة.

 يصطهحبد انجحث : 

اٌن١ٕ٘خ اٌزٝ ٠زورت ػ١ٍٙب ل١بَ اٌفوك ثأْٔطخ فٝ ٘ٝ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ أٚ  انًٓبراد الادارٚخ : 

ِؾ١ٜ الأٍوح أٚ اٌؼًّ ٚاٌزٝ ٠زُ ػٓ ٛو٠مٙب رٛع١ٗ اٌفوك ٌّٛاهكٖ اٌجْو٠خ ٚغ١و اٌجْو٠خ 

ٚاٍزقلاِٙب لاّجبع ؽبعبرٗ ، ٚاٌم١بَ ثٛظبئفٗ ٚأغبى َِئ١ٌٛبرٗ ٚرؾم١ك أ٘لافٗ ) ١ٍّوح اٌؼجلٌٝ 

 ،1..2 .) 

ٌفوك ػٍٝ اٌم١بَ ثغ١ّغ فطٛاد اٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ ِٓ رؾل٠ل ٌٍٙلف ثأٔٗ للهح ا َٔعرفّ اجرائٛب :

 ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌز١ْٔ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم١١ُ ٚمٌه لاّجبع ؽبعبرٗ.

٘ٝ اٌفزوح اٌزٝ رجلأ ؽ١ّٕب ٠ؾبٚي اٌّغزّغ رأ١ً٘ اٌْقٔ ١ٌؾزً ِىبٔخ  شجبة انجبيعخ : 

(  1.33عزّبػٝ ) كأخ اٌّؼب١ٙل ، اعزّبػ١خ ٠ٚإكٜ كٚها فٝ ثٕبئٗ ٚأكاء كٚهٖ فٝ إٌَك الا

 ( Feansis ,A, 2002 )( ٍٕخ    14 – 31ٚ٘ٛ اٌفئخ اٌؼّو٠خ ِٓ ٍٓ ) 

( ٍٕخ ِٓ اٌنوٛه  10 – 37٘ٝ اٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌزٝ رزواٚػ أػّبهُ٘ ِٓ )  َٔعرفّ اجرائٛب :

 ٚالأبس ِٓ و١ٍبد ِقزٍفخ.

ك ثوأً ِبي ِؾلك أٚ ٠ُٚ ٘ٛ ِْوٚع ٠مَٛ ثبْٔبئٗ ِغّٛػخ أفواانًشرٔعبد انصغٛرح : 

ػّبلا ػلكُ٘ لا ٠ي٠ل ػٓ ػْوح ٠ٚىْٛ ِغٙيا ثّؼلاد فٝ ؽلٚك الاٍزضّبه اٌّٛعٛك ٚغبٌجب ِب 

٠ىْٛ ٕبؽت اٌّْوٚع ٘ٛ اٌّل٠و اٌَّئٛي ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌف١ٕخ ٚالاكاه٠خ )ٍٍٜٛ ػجل 

 (. 1.33اٌغٛاك،

ِبك٠خ ( لافز١به  –ك ) ثْو٠خ ثأٔٗ للهح اٌفوك ػٍٝ اٍزقلاَ ِب ٌل٠ٗ ِٓ ِٛاه َٔعرفّ اجرائٛب :

ِْوٚع أٚ ِْٕأح ّق١ٖخ ِزفوكح ثْٕبٛٙب ٚرزٖف ٘نٖ إٌّْأح ثبٌطبثغ اٌْقٖٝ ٠ٚمَٛ ِٓ 

 فلاٌٗ ثزؾم١ك أ٘لافٗ.
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 يُٓج انجحث : 

٠زجغ ٘نا اٌجؾش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٠ٚؼوف ٘نا إٌّٙظ ثأٔٗ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّٛٙٛع اػزّبكا ػٍٝ عّغ اٌؾمبئك  الاعواءاد اٌجؾض١خ اٌزٝ رزىبًِ ٌٕٛف اٌظب٘وح أٚ

ٚاٌج١بٔبد ٚر١ٕٖفٙب ِٚؼبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب رؾ١ٍلا وبف١ب كل١مب لاٍزقلآ كلاٌزٙب ٚإٌٛٛي ٌٍٕزبئظ 

أٚ رؼ١ّّبد ػٓ اٌظب٘وح أٚ اٌّٛٙٛع ِؾً اٌجؾش ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ إٌٛف اٌلل١ك 

زؼلٜ إٌٛف اٌٝ اٌزف١َو اٌّزىبًِ ٘ٛ اٌٙلف الأٍبٍٝ ٌٍجؾٛس إٌٛف١خ الا أٔٙب وض١وا ِب ر

ٚمٌه فٝ ؽلٚك الاعواءاد إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ ٚللهح اٌجبؽش ػٍٝ اٌزف١َو ٚالاٍزللاي) ث١ْو 

 (. ...1اٌو١ّلٜ ، 

٠ٚمَٛ ٘نا إٌّٙظ ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزف١ٍ١ٖخ ، ٚكهاٍخ اٌظٛا٘و 

َؼ ٚاٌزٝ رًٖ اٌٝ ٚالأْٔطخ اٌزٝ رؾمك أ٘لاف اٌجؾش اٌزٝ رجوه الأٚٙبع فٝ ِغزّغ اٌّ

فطٜ أفًٚ ثغوٗ رؾ١َٓ الأكاء ٚالأٚٙبع فٝ اٌّغزّغ اٌّؼٕٝ ثبٌَّؼ ) ػبِو لٕل٠ٍغٝ ، 

1.32 .) 

 

 حذٔد انجحث :

 ٚتحذد انجحث عهٗ انُحٕ انتبنٗ : 

 عُٛخ انجحث :  -أٔلا 

 انُطبق انجغرافٗ : -

خ إٌٛػ١خ عبِؼخ ػ١ٓ ٠زؾلك إٌطبق اٌغغوافٝ فٝ ِؾبفظزٝ اٌمب٘وح ٚاٌم١ٍٛث١خ ) و١ٍبد اٌزوث١

 ٌّّ ٚعبِؼخ ثٕٙب  موٛه ٚأبس(.

 انُطبق انجشرٖ : -

 رزىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ :

 ٛبٌت ٚٛبٌجخ ٚمٌه ٌزم١ٕٓ أكٚاد اٌلهاٍخ. .1* ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ٚلٛاِٙب 

 ٛبٌت ٚٛبٌجخ ٚمٌه ٌزطج١ك أكٚاد اٌلهاٍخ. 341* ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الأٍب١ٍخ ٚلٛاِٙب 

 

 انجحث : أدٔاد -ثبَٛب 

 اٍزّبهح اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ                            ) ئػلاك اٌجبؽضبربْ ( -3

 اٍزج١بْ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ                           ) ئػلاك اٌجبؽضبربْ ( -1

 اٍزج١بْ ارغبٖ اٌْجبة لالبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  ) ئػلاك اٌجبؽضبربْ ( -1

 الأٔنٛخ :اضتًبرح انجٛبَبد  -أٔلا 

رُ اػلاك اٍزّبهح اٌج١بٔبد اٌؼبِخ ٌلأٍوح ثٙلف اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ػٓ 

اٌْجبة ػ١ٕخ اٌجؾش، ؽزٝ ٠زُ رؾل٠ل اٌقٖبئٔ اٌل٠ّٛعواف١خ ٌّفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚاٌزؾمك ِٓ 

 –ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ  –آٌَ  –فوٚٗ اٌجؾش، ٚلل رّٕٚذ الاٍزّبهح اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ     ) اٌغٌٕ 

 ِىبْ اٌَىٓ (. –ٜٛ اٌلفً َِز

 اضتجٛبٌ انًٓبراد الادارٚخ : –ثبَٛب 

رُ اػلاك ٘نا الاٍزج١بْ فٝ ٙٛء رؼو٠ف اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٚثؼل الاٛلاع ػٍٝ اٌؼل٠ل 

ِٓ اٌمواءاد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ رُ رؾل٠ل ػجبهاد اٌّم١بً ثٙلف اٌٛلٛف ػٍٝ َِزٜٛ 
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( ػجبهح ثؼٚٙب 40اٌجؾش فٝ ّىٍٗ إٌٙبئٝ ِٓ ) اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌٍْجبة اٌغبِؼٝ ٚلل رىْٛ

 ا٠غبثٝ ا١ٌٖبغخ ٚثؼٚٙب ٍٍجٝ.

 اضتجٛبٌ اتجبِ انشجبة لالبيخ انًشرٔعبد انصغٛرح: –ثبنثب 

رُ اػلاك ٘نا الاٍزج١بْ فٝ ٙٛء رؼو٠ف اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚارغبٖ اٌْجبة لالبِخ 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رُ رؾل٠ل ِضً ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٚثؼل الاٛلاع ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمواءاد ٚ

ػجبهاد الاٍزج١بْ ثٙلف رؾل٠ل ارغبٖ اٌْجبة لالبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ِٚلٜ الجبٌُٙ ػ١ٍٙب ، 

 ( ػجبهح ثؼٚٙب ا٠غبثٝ ا١ٌٖبغخ ٚالافو ٍٍجٝ.11ٚلل رىْٛ الاٍزج١بْ فٝ ّىٍٗ إٌٙبئٝ ِٓ )

 

 صذق ٔثجبد أدٔاد انجحث

 بد اكٚاد اٌلهاٍخ٠ٚمٖل ثٙب ل١بً ٕلق ٚصج تمٍُٛ الادٔاد:

١ْ٠و اٌٖلق ئٌٟ ِلٞ ٕلاؽ١خ اٍزقلاَ كهعبد اٌّم١بً ٌٍم١بَ ثزف١َواد صذق انًمٛبش: 

  ٠ٚمٖل ثٗ للهح اٌّم١بً ػٍٝ ل١بً ِب ٚٙغ ٌم١بٍٗ .    (7..1ِؼ١ٕخ )هعبء أثٛ ػلاَ ،

 اضتجٛبٌ انًٓبراد الإدارٚخ  نهشجبة :

بة ِؼبًِ الاهرجبٛ )ِؼبًِ رُ ؽَبة اٌٖلق ثبٍزقلاَ الارَبق اٌلافٍٟ ٚمٌه ثؾَ

اهرجبٛ  ث١وٍْٛ( ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛه )رؾل٠ل الأ٘لاف ، اٌزقط١ٜ ، اٌزٕف١ن ، اٌزم١١ُ( 

 ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ )اٌّٙبهاد الإكاه٠خ  ٌٍْجبة( ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه :

انًٓبراد الإدارٚخ  ( لٛى يعبيلاد الارتجبغ ثٍٛ درجخ كم يحٕر ٔدرجخ اضتجٛبٌ 0جذٔل )

 نهشجبة

 اٌللاٌخ الاهرجبٛ 

 3... 710.. : رؾل٠ل الأ٘لاف اٌّؾٛه الأٚي

 3... 9.4.. اٌّؾٛه اٌضبٟٔ : اٌزقط١ٜ

 3... 779.. اٌّؾٛه اٌضبٌش : اٌزٕف١ن

 3... 243.. اٌّؾٛه اٌواثغ : اٌزم١١ُ

( لالزواثٙب ِٓ  3...٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي أْ ِؼبِلاد الاهرجبٛ وٍٙب كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ) 

 . اٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلق ٚرغبٌٔ ِؾبٚه الاٍزج١بْ 

 اضتجٛبٌ اتجبْبد انشجبة انجبيعٗ َحٕ إلبيخ انًشرٔعبد انصغٛرح : 

رُ ؽَبة اٌٖلق ثبٍزقلاَ الارَبق اٌلافٍٟ ٚمٌه ثؾَبة ِؼبًِ الاهرجبٛ ) ِؼبًِ 

ٌلاٍزج١بْ )ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ اهرجبٛ  ث١وٍْٛ ( ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 ٔؾٛ ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح( ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه :
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 ( لٛى يعبيلاد الارتجبغ ثٍٛ درجخ كم عجبرح ٔانذرجخ8جذٔل )

 انكهٛخ لاضتجٛبٌ )اتجبْبد انشجبة انجبيعٗ َحٕ إلبيخ انًشرٔعبد انصغٛرح(

 لاٌخاٌل الاهرجبٛ َ اٌللاٌخ الاهرجبٛ َ

3- ..777 ...3 31- ..741 ...3 

1- ..9.3 ...3 34- ..1.7 ...0 

1- ..234 ...3 30- ..209 ...3 

4- ..131 ...0 31- ..901 ...3 

0- ..737 ...3 37- ..211 ...3 

1- ..224 ...3 32- ..7.9 ...3 

7- ..701 ...3 39- ..143 ...0 

2- ..914 ...3 1.- ..291 ...3 

9- ..799 ...3 13- ..117 ...0 

3.- ..291 ...3 11- ..949 ...3 

33- ..112 ...0 11- ..217 ...3 

31- ..210 ...3  

(  0... – 3...٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي أْ ِؼبِلاد الاهرجبٛ وٍٙب كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ) 

 لالزواثٙب ِٓ اٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلق ٚرغبٌٔ ػجبهاد اٌّم١بً .

 ثجبد الاضتجٛبَبد:

مٖل ثبٌضجبد ٘ٛ إٌٛٛي ئٌٟ ٔفٌ إٌزبئظ ثزىواه رطج١ك اٌّمب١٠ٌ ػٍٟ ٔفٌ الأفواك ٠

كلخ  reability( ٚا٠ٚب  ٠مٖل ثبٌضجبد 0..1فٟ ٔفٌ اٌّٛالف أٚ اٌظوٚف )محمد ػجلاٌؾ١ّل ،

، ٚارَبلٗ  ٚاٛواكٖ ف١ّب ٠يٚكٔب ثٗ ِٓ  ، ٚػلَ رٕبلٚٗ ِغ ٔفَٗ الافزجبه فٟ اٌم١بً ٚاٌّلاؽظخ

ٍٍٛن اٌّفؾٛٓ ، ٚ٘ٛ إٌَجخ ث١ٓ رجب٠ٓ اٌلهعخ ػٍٝ اٌّم١بً اٌزٟ ر١ْو ئٌٝ  ِؼٍِٛبد ػٓ

 الأكاء اٌفؼٍٟ ٌٍّفؾٛٓ ، ٚ رُ ؽَبة اٌضجبد ػٓ ٛو٠ك :

 Alpha Cronbachِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ      -3

    Split-halfٛو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ   -1

 Guttmanع١ٛرّبْ    -1

 انًٓبراد الإدارٚخ  نهشجبة اضتجٛبٌ( لٛى يعبيم انثجبد نًحبٔر 2جذٔل )

 ع١ٛرّبْ اٌزغيئخ إٌٖف١خ ِؼبًِ اٌفب اٌّؾبٚه

 221.. 940.. – 271.. ..9.. : رؾل٠ل الأ٘لاف اٌّؾٛه الأٚي

 713.. 729.. – 733.. 741.. اٌّؾٛه اٌضبٟٔ : اٌزقط١ٜ

 241.. .29.. – 211.. 200.. اٌّؾٛه اٌضبٌش : اٌزٕف١ن

 719.. 212.. – 701.. 723.. ١١ُاٌّؾٛه اٌواثغ : اٌزم

 233.. 211.. – .79.. 217.. صجبد اٍزج١بْ اٌّٙبهاد الإكاه٠خ  ٌٍْجبة وىً

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد : ِؼبًِ اٌفب ، اٌزغيئخ إٌٖف١خ ، ع١ٛرّبْ كاٌخ 

 ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد اٌّم١بً .  3...ػٕل َِزٜٛ 
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بد لاضتجٛبٌ اتجبْبد انشجبة انجبيعٗ َحٕ إلبيخ انًشرٔعبد ( لٛى يعبيم انثج2جذٔل )

 انصغٛرح

 ع١ٛرّبْ اٌزغيئخ إٌٖف١خ ِؼبًِ اٌفب 

 صجبد اٍزج١بْ ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ

 ٔؾٛ ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح
..2.2 ..771 – ..240 ..791 

إٌٖف١خ ، ع١ٛرّبْ كاٌخ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد : ِؼبًِ اٌفب ، اٌزغيئخ 

 ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد اٌّم١بً .  3...ػٕل َِزٜٛ 

 

 َتبئج انجحث تفطٛرْب ٔيُبلشتٓب :

 أٔلا: انُتبئج انٕصفٛخ نهجحث : 

  خصبئص انعُٛخ الإجتًبعٛخ ٔانتعهًٛٛخ ٔالأضرٚخ

( انتٕزٚع انُطجٙ لأفراد عُٛخ انجحث ٔفمب نخصبئصٓى الإجتًبعٛخ ٔانتعهًٛٛخ 5جذٔل )

 (021ضرٚخ  )ٌ ٔالأ

 إٌَجخ% اٌؼلك اٌغٌٕ
ٛج١ؼخ 

 اٌلهاٍخ
 اٌؼلك

إٌَجخ

% 
 %إٌَجخ اٌؼلك آٌَ

 11.7 19 ٍٕخ 19 14.9 03 ٔظو٠خ 01.1 21 موو

 41.0 11 ٍٕخ 20 10.3 90 ػ١ٍّخ 41.2 14 أٔضٟ

 ِٕٙخ الأة ػًّ الأَ ِىبْ ٍىٓ الأٍوح

 11.1 14 ك١ٔب 07.0 24 رؼًّ 4..4 09 ه٠ف

 2..1 40 ِزٍٛطخ 41.0 11  رؼًّلا 09.1 27 ؽٚو

 40.9 17 ػ١ٍب اٌلفً اٌْٙوٞ ػلك أفواك الأٍوح

 4ألً ِٓ 

 أفواك
 17.4 .4 ِٕقف٘ 2..1 40

اٌَّزٛٞ 

 اٌزؼ١ٍّٟ
 الأَ الأة

 ِٓ4 

أفواك ئٌٟ 

 أفواك 1

 11 12 13.1 13 ِٕقف٘ 12.2 41 ِزٍٜٛ 47.9 .7

 ِٓ4 

أفواك ئٌٟ 

 أفواك 1

 41.2 41 ِزٍٜٛ 47.9 .7

 19.0 41 13.0 41 ِزٍٜٛ

 44.0 10 47.1 19 ػبٌٟ

ِٓ افواك ػ١ٕخ  4162ث١ّٕب الأبس  0161( َٔجخ اٌنوٛه رّضً ٠0زج١ٓ ِٓ علٚي )

اٌجؾش ِٚٓ ؽ١ش ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ وبٔذ ااٌغبٌج١خ اٌؼظّٟ ِٓ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ فىبٔذ َٔجخ ػٍٟ 

ٚاٌفئبد اٌؼّو٠خ وبٔذ  0961ٚ 4.64ٚونٌه َٔت اٌو٠ف١١ٓ ٚاٌؾٚو١٠ٓ  1469ٚ 1063اٌزٛاٌٟ 

ٚثَٕجخ ٌطج١ؼخ ػًّ الاَ فىبٔذ   1.62- 4160- 1167ٍٕخ 13ٍٕخ ٚ .1ٍٕخ ٚ 39ػٍٟ اٌزٛاٌٟ 

ٚوبٔذ ر١ٕٖف ِٕٙخ الاة وبٌزبٌٟ ػٍٟ اٌزٛاٌٟ ك١ٔب  4160ٚلارؼًّ َٔجخ  0760رؼًّ رّضً َٔجخ 

ذ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٟ رمغ اِب ثَٕجخ ٌؼلك افواك الاٍوح فىبٔ 4069-1.62 -1161ػ١ٍب  –ِزٍٛطخ  -

أوضو ثَٕجخ  7صُ ػلك أفواك  1.62أفواك ثَٕجخ ١ٍ٠ٚ4ٗ ألً ِٓ  4769أفواك ثَٕجخ  1-4ث١ٓ ػلك 
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-1262-1764ِورفغ  -ِزٍٜٛ -وبٔذ فئبد اٌلفٛي أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش وبٌزبٌٟ ِٕقف٘  1361

،  11 - 1361ف٘ اِب ثَٕجخ ٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلاة ٚالاَ  فىبٔذ وبٌزبٌٟ اٌَّزٛٞ إٌّق 4162

 .  4761 - 4460،اٌَّزٛٞ اٌؼبٌٟ  1960- 1360اٌَّزٛٞ اٌّزٍٜٛ 

 إَٔاع ٔيجبلاد انًشرٔعبد انصغٛرح انتٗ ٚفعم انشجبة انعًم ثٓب   -

 ( انًشرٔعبد انحرفٛخ1جذٔل )

 اٌزور١ت إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌٛىْ إٌَجٟ اٌّْوٚػبد اٌؾوف١خ

 َبكًاٌ %33.1 312 ٕٕبػخ اٌؾٍٝ ٚالإوََٛاهاد

 اٌضبٌش %30.1 111 إٌّزغبد اٌّٖٕٛػخ ِٓ ػغ١ٕخ اٌفقبه

 اٌَبثغ %7..3 300 ٚؽلاد الإٙبءح

 الأٚي %32.4 117 اٌجوا٠ٚي ا١ٌل٠ٚخ

 اٌواثغ %34 1.4 أّغبي اٌؾ١بوخ

 اٌضبٟٔ %37.3 142 ٌؼت الأٛفبي

 اٌقبٌِ %31 329 أّغبي اٌزو٠ىٛ أٚ اٌىو١ّٚٗ

  %..3 3401 اٌّغّٛع

( هغجخ اٌْجبة فٟ اٌؼًّ ثبٌّْوٚػبد اٌؾوف١خ عبء رورج١ٙب 1لٚي )٠زج١ٓ ِٓ ع

أّغبي  -إٌّزغبد اٌّٖٕٛػخ ِٓ ػغ١ٕخ اٌفقبه -ٌؼت الأٛفبي -وبٌزبٌٟ اٌجوا٠ٚي ا١ٌل٠ٚخ 

 ٚؽلاد الإٙبءح  -ٕٕبػخ اٌؾٍٝ ٚالإوََٛاهاد -أّغبي اٌزو٠ىٛ أٚ اٌىو١ّٚٗ -اٌؾ١بوخ

 ( انًشرٔعبد انجٛئٛخ انًُسنٛخ7جذٔل )
 اٌزور١ت إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌٛىْ إٌَجٟ ّْوٚػبد اٌج١ئ١خ إٌّي١ٌخاٌ

ئػلاك اٌؾٍٜٛ ٚاٌّقجٛىاد )اٌى١ه ، اٌزٛهربد ، 

 اٌىؼه(

 اٌضبٌش 13.7% 194

 اٌواثغ %0..1 172 ئػلاك اٌٛعجبد اٌغب٘يح ٚرغ١ٙي ٚرم١ْو اٌقٚوٚاد

 اٌضبٟٔ %11.1 1.1 ٕٕبػخ اٌؼٖبئو ٚاٌّقٍلاد

 الأٚي %11.0 139 ٙبرغف١ف اٌٛهٚك ٚر١َٕم

 اٌقبٌِ %33.7 309 ئٔزبط ػ١ِ اٌغواة

  %..3 3101 اٌّغّٛع

( هغجخ اٌْجبة فٟ اٌؼًّ ثبٌّْوٚػبد اٌج١ئ١خ إٌّي١ٌخ عبء رورج١ٙب ٠7زج١ٓ ِٓ علٚي )

ئػلاك اٌؾٍٜٛ ٚاٌّقجٛىاد  -ٕٕبػخ اٌؼٖبئو ٚاٌّقٍلاد  -وبٌزبٌٟ رغف١ف اٌٛهٚك ٚر١َٕمٙب 

ئٔزبط ػ١ِ  -ئػلاك اٌٛعجبد اٌغب٘يح ٚرغ١ٙي ٚرم١ْو اٌقٚوٚاد  -اٌىؼه()اٌى١ه ، اٌزٛهربد ، 

 اٌغواة
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 ( انًشرٔعبد انجٛئٛخ انرٚفٛخ2جذٔل )

 اٌّْوٚػبد اٌج١ئ١خ اٌو٠ف١خ
اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ%
 اٌزور١ت

 اٌضبٟٔ %32.2 142 اٌٖٕبػبد اٌمبئّخ ػٍٝ ِٕزغبد الأٌجبْ

 اٌواثغ %30.9 .13 روث١خ اٌلٚاعٓ

 اٌَبكً %31.9 373 روث١خ الأغٕبَ ٚاٌّٛاّٝ

 اٌقبٌِ %34.7 394 رغف١ف اٌجٍؼ ٕٕٚبػخ اٌؼغٛح

 اٌضبٌش %37.4 119 ئٔزبط ػًَ إٌؾً

إٌّزغبد اٌّٖٕٛػخ ِٓ اٌّقٍفبد اٌيهاػ١خ ِضً 

 )الأصبس اٌّٖٕٛع ِٓ اٌغو٠ل أٚ لِ الأهى(
 الأٚي 3%..1 110

  %..3 3137 اٌّغّٛع

( هغجخ اٌْجبة فٟ اٌؼًّ ثبٌّْوٚػبد اٌج١ئ١خ اٌو٠ف١خ عبء رورج١ٙب ٠2زج١ٓ ِٓ علٚي )

وبٌزبٌٟ إٌّزغبد اٌّٖٕٛػخ ِٓ اٌّقٍفبد اٌيهاػ١خ ِضً )الأصبس اٌّٖٕٛع ِٓ اٌغو٠ل أٚ لِ 

رغف١ف  -روث١خ اٌلٚاعٓ  -ئٔزبط ػًَ إٌؾً -اٌٖٕبػبد اٌمبئّخ ػٍٝ ِٕزغبد الأٌجبْ  -الأهى(

 الأغٕبَ ٚاٌّٛاّٝ روث١خ -اٌجٍؼ ٕٕٚبػخ اٌؼغٛح

 ( انًشرٔعبد انصغٛرح انخذيٛخ9جذٔل )

 اٌزور١ت إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٖغ١وح اٌقل١ِخااٌّْوٚػبد 

 اٌضبٟٔ %10.4 ..1 ِطؼُ

 الأٚي %19.9 111 ِمٙٝ

 اٌواثغ %13.3 311 ِووي فلِبد ػ١ٍّخ

 اٌضبٌش %11.0 320 ِووي ارٖبلاد

  %..3 727 اٌّغّٛع

( هغجخ اٌْجبة فٟ اٌؼًّ ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح اٌقل١ِخ عبء 9علٚي )٠زج١ٓ ِٓ 

 ِووي فلِبد ػ١ٍّخ -ِووي ارٖبلاد –ِطؼُ  -رورج١ٙب وبٌزبٌٟ ِمٟٙ

 ثبَٛب : انُتبئج فٙ ظٕء فرٔض انجحث :

 انفرض الأٔل :      

َحٕ تٕجذ علالخ ارتجبغٛخ ثٍٛ اانًٓبراد الإدارٚخ  نهشجبة ٔثٍٛ اتجبْبد انشجبة انجبيعٗ 

 إلبيخ انًشرٔعبد انصغٛرح

( يعبيلاد الارتجبغ ثٍٛ ثٍٛ اانًٓبراد الإدارٚخ  نهشجبة ٔثٍٛ اتجبْبد انشجبة 82جذٔل )

 انجبيعٗ َحٕ إلبيخ انًشرٔعبد انصغٛرح

 اٌٖغ١وح ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ ئلبِخ اٌّْوٚػبد 

 **0.764 رؾل٠ل الأ٘لاف

 **0.764 اٌزقط١ٜ

 **0.764 اٌزٕف١ن

 **0.764 اٌزم١١ُ

 **0.764 اٌّٙبهاد الإكاه٠خ  ٌٍْجبة وىً
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( ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٠14زٚؼ ِٓ علٚي )

ٔؾٛ ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚوً ِٓ ِؾبٚه اٌّٙبهاد الاكاه٠خ اٌزٟ رزّضً فٟ رؾل٠ل 

-6.3.ه٠خ ٌٍْجبة وىً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ الأ٘لاف ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّٙبهاد الإكا

أٞ أٔٗ وٍّب اهرفغ َِزٛٞ  اٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٌٍْجبة وٍّب وبٔذ الارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ  6.0.

 ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح

 :     انفرض انثبَٙ

تٕجذ علالخ ارتجبغٛخ ثٍٛ اتجبْبد انشجبة انجبيعٗ َحٕ إلبيخ انًشرٔعبد انصغٛرح 

 –انطٍ  –نًٓبراد الإدارٚخ  نهشجبة ٔ ثعط يتغٛراد انذراضخ ) انجُص يتغٛراد ٔثٍٛ اا

عذد افراد  –عًم الاو  –يُٓخ الاة  –تعهٛى الاو  –تعهٛى الاة  –يكبٌ انطكٍ  –غجٛعخ انذراضخ 

 يطتٕٖ انذخم(.  -الاضرح 

ح ( يعبيلاد الارتجبغ ثٍٛ اتجبْبد انشجبة انجبيعٗ َحٕ إلبيخ انًشرٔعبد انصغٛر85جذٔل )

 يتغٛراد ٔثٍٛ اانًٓبراد الإدارٚخ  نهشجبة ٔ ثعط يتغٛراد انذراضخ

 

ارغب٘بد اٌْجبة 

اٌغبِؼٝ ٔؾٛ ئلبِخ 

اٌّْوٚػبد 

 اٌٖغ١وح

رؾل٠ل 

 الأ٘لاف
 اٌزم١١ُ اٌزٕف١ن اٌزقط١ٜ

اٌّٙبهاد 

الإكاه٠خ  

ٌٍْجبة 

 وىً

 0.114 0.228 0.135 0.197 0.168 0.109 اٌغٌٕ

 **0.790 **0.861 **0.915 **0.829 *0.636 **0.955 آٌَ

 0.186 0.127 0.236 0.142 0.205 0.173 ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ

 0.227 0.198 0.132 0.169 0.106 0.154 ِىبْ ٍىٓ الأٍوح

 **0.836 **0.742 **0.801 *0.612 **0.712 **0.863 رؼ١ٍُ الأة

 **0.921 *0.632 **0.684 **0.797 0.954** **0.814 رؼ١ٍُ الأَ

 **0.750 **0.781 *0.629 **0.933 *0.643 **0.775 ِٕٙخ الأة

 0.105 0.124 0.143 0.176 0.119 0.218 ػًّ الأَ

 0.185 0.208 0.156 0.237 0.138 0.163 ػلك أفواك الأٍوح

 **0.858 *0.601 **0.895 *0.622 *0.641 **0.769 اٌلفً اٌْٙوٞ
 0.05*  دال عُذ                                       0.01** دال عُذ        

 ( ِب٠ٍٟ :٠10زٚؼ ِٓ علٚي )

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ آٌَ ٚث١ٓ ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ ئلبِخ  -

زٟ رزّضً فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚوً ِٓ ِؾبٚه اٌّٙبهاد الاكاه٠خ اٌ

 6.0.-6.3.ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٌٍْجبة وىً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

وٍّب ىاك آٌَ وٍّب ىاك الارغبٖ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚا٠ٚب ىاكد اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌلٞ 

 اٌْجبة .

ٌَىٓ ٚػًّ الاَ ٚث١ٓ ػلَ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اٌغٌٕ ٚٛج١ؼخ اٌلهاٍخ ِٚىبْ ا -

ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚوً ِٓ ِؾبٚه اٌّٙبهاد 

الاكاه٠خ اٌزٟ رزّضً فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّٙبهاد الإكاه٠خ 

 ٌٍْجبة وىً . 
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اٌغبِؼٝ ٔؾٛ  ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ رؼ١ٍُ الاة ٚالاَ ٚث١ٓ ارغب٘بد اٌْجبة -

ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚوً ِٓ ِؾبٚه اٌّٙبهاد الاكاه٠خ اٌزٟ رزّضً فٟ رؾل٠ل 

الأ٘لاف ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٌٍْجبة وىً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

أٗ وٍّب ىاك اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلاة ٚالاَ ىاك ارغبٖ  الأثٕبء اٌْجبة ٔؾٛ  6.0.-6.3.

اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٠ٚزفك مٌه ِغ كهاٍخ ؽٕبْ أث١ٕٛوٞ ٚػٛاٛف ؽ١َٓ ئلبِخ 

( اٌزٟ اولد ػٍٟ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ رؼ١ٍُ الأَ ٚارغبٖ الأثٕبء ٔؾٛ ئلبِخ ِْوٚع 0..1)

( اٌزٟ اظٙود ػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ 1.31ٕغ١و ٚرقزٍف ِغ كهاٍخ ٘جٗ الله ِؾّٛك )

 اٌٖغ١وح   . رؼ١ٍُ الاة ٚالاَ ٚث١ٓ ٚػٟ اٌْجبة ثبٌّْوٚػبد

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ِٕٙخ الاة ٚ ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ ئلبِخ  -

اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚوً ِٓ ِؾبٚه اٌّٙبهاد الاكاه٠خ اٌزٟ رزّضً فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف 

 6.0.-6.3.ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٌٍْجبة وىً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

ٍّب اهرفغ اٌَّزٛٞ إٌّٟٙ ٌلاة وبْ ارغبٖ الأثٕبء اٌْجبة ٔؾٛ ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٞ أٗ و

 اٌٖغ١وح ا٠غبثٟ ٚا٠ٚب اهرفغ َِزٛٞ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌل٠ُٙ

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌلفً اٌْٙوٞ ٚ ث١ٓ ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ  -

كاه٠خ اٌزٟ رزّضً فٟ رؾل٠ل ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚوً ِٓ ِؾبٚه اٌّٙبهاد الا

الأ٘لاف ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٌٍْجبة وىً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

اٞ أٗ وٍّب اهرفغ َِزٛٞ  اٌلفً اٌْٙوٞ ٌلاٍوح وبْ ارغبٖ اٌْجبة ا٠غبث١ب  6.0.-6.3.

ُٙ ٠ٚزفك مٌه ٔؾٛ ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  ٚا٠ٚب اهرفغ َِزٛٞ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌل٠

( اٌزٟ اولد ػٍٟ ٚعٛك ػلالخ 0..1ِغ كهاٍخ ؽٕبْ أث١ٕٛوٞ ٚػٛاٛف ؽ١َٓ )

اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كفً الاٍوح ٚارغبٖ الأثٕبء ٔؾٛ ئلبِخ ِْوٚع ٕغ١و ٚرقزٍف ِغ كهاٍخ 

( اٌزٟ اظٙود ػلَ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ كفً الاٍوح ٚث١ٓ ٚػٟ 1.30هثبة ػجل اٌؾ١ّل )

( ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ 4..1وّب ٚعلد ٔغلاء َِؼل ) اٌْجبة ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح 

ث١ٓ اٌىفبءح الاكاه٠خ ٚالإٔزبع١خ ٌٍْجبة فٟ ِغبي ااٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚثؼ٘ ِزغ١واد 

 اٌَّزٛٞ الاعزّبػٟ ٚالالزٖبكٞ لأٍوُ٘ .

 انفرض انثبنث :       

انجبيعٗ َحٕ  تٕجذ فرٔق راد دلانخ احصبئٛخ ثٍٛ أفراد عُٛخ انذراضخ فٙ اتجبْبد انشجبة

 -غجٛعخ انذراضخ  -انطٍ  -إلبيخ انًشرٔعبد انصغٛرح تجعب نجعط يتغٛراد انذراضخ ) انجُص

 يكبٌ انطكٍ( . -يطتٕ٘ انذخم 

 oneٚأ٠ٚب رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٜ   t-testٌٍٚزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفوٗ رُ اٍزقلاَ افزجبه " د "

way     Anova :ٌٟػٍٝ إٌؾٛ اٌزب 
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انفرٔق ثٍٛ أفراد انعُٛخ فٙ اتجبْبد انشجبة انجبيعٗ َحٕ إلبيخ ( دلانخ 01جذٔل )

 انًشرٔعبد انصغٛرح تجعب َٕع انجُص

 ااٌغٌٕ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌؼ١ٕخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) د (

 82 4.320 65.111 موو
144 14.200 

 0.01كاي ػٕل 

 64 2.591 49.904 أٔضٟ ٌٖبٌؼ اٌنوٛه

( أْ ارغبٖ كلاٌخ اٌفوٚق فٟ ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ ئلبِخ .٠3زٚؼ ِٓ علٚي )

اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح رجؼب ٌٕٛع اٌغٌٕ وبْ ٌٖبٌؼ  اٌنوٛه ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "د" كاٌخ ػٕل 

6 ٠وعغ مٌه الارغبٖ ِٓ اٌْجبة اٌنوٛه اٌٟ ِغبلاد اٌؼًّ اٌؾو اوضو ِٓ 3...َِزٛٞ كلاٌخ 

لاثٕبء اٌنوٛه الأفبق كْٚ الأبس فبٕخ ثؼل اٌزقوط ٠ٚزفك مٌه ِغ كهاٍخ الأبس ؽ١ش ٠زؾًّ ا

( اٌزٟ اولد اْ اٌْجبة اٌنوٛه رفًٚ  اٌؼًّ 1.33( ٚكهاٍخ ِٙب اٌؾَٓ )3999أؽّل ا١ٌَل )

(  اٞ 1.31اٌؾو فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ػٓ الإٔبس  ث١ّٕب ٌُ رظٙو كهاٍخ ٘جٗ الله ِؾّٛك )

 س فٟ الارغبٖ ٔؾٛ ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح   .افزلاف ث١ٓ اٌنوٛه ٚالأب

( تحهٛم انتجبٍٚ ثٍٛ أفراد انعُٛخ فٙ اتجبْبد انشجبة انجبيعٗ َحٕ إلبيخ 00جذٔل )

 انًشرٔعبد انصغٛرح تجعب انطٍ

 ِغّٛع اٌّوثؼبد آٌَ
ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) ف(

 2 1079.201 2158.401 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

كافً  كاي 0.01 39.465

 اٌّغّٛػبد
3910.481 27.346 143 

   145  6068.882 اٌّغّٛع

( أْ ٕ٘بن فوٚلب ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ فٝ ٠33زٚؼ ِٓ علٚي )

ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح رجؼب آٌَ ؽ١ش ل١ّخ )ف( كاٌخ ػٕل 

 . 3...َِزٜٛ كلاٌخ   

 ( ٚاٌنٜ ٠زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ : L S Dرغبٖ ٘نٖ اٌفوٚق رُ رطج١ك افزجبه) ٌّٚؼوفخ ا

( دلانخ انفرٔق ثٍٛ أفراد انعُٛخ فٙ اتجبْبد انشجبة انجبيعٗ َحٕ إلبيخ 08جذٔل )

 انًشرٔعبد انصغٛرح تجعب نهجُص

 آٌَ
 ٍٕخ 39

 = َ48.273 

 ٍٕخ .1

 = َ50.458 

 ٍٕخ 13

 = َ61.189 

   - ٍٕخ 39

  - *2.185 ٍٕخ .1

 - **10.731 **12.916 ٍٕخ 13

( أْ ارغبٖ كلاٌخ اٌفوٚق أفواك ػ١ٕخ فٝ ارغب٘بد اٌْجبة ٠31زٚؼ ِٓ علٚي )

اٌغبِؼٝ ٔؾٛ ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  رجؼب آٌَ وبْ ٌٖبٌؼ اٌفئخ اٌؼّو٠خ الاوجو ٠ٚوعغ 

ٌؼًّ اٌؾو ثؼل الأزٙبء ِٓ مٌه اٌٟ أْ اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ الاوجو رظٙو ارغب٘بد اٌْجبة ٔؾٛ ا
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( اٌزٟ 1.30ل١ٛك اٌلهاٍخ ٚاٌزفوؽ ٌٍؼًّ  ٚرقزٍف رٍه اٌز١ٕغخ ِغ كهاٍخ هثبة ػجلاٌؾ١ّل)

  اظٙود اْ اٌْجبة الإغو ٍٕب ُ٘ الأوضو ِّبهٍخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح .

( دلانخ انفرٔق ثٍٛ أفراد انعُٛخ فٙ اتجبْبد انشجبة انجبيعٗ َحٕ إلبيخ 02جذٔل )

 بد انصغٛرح تجعب غجٛعخ انذراضخانًشرٔع

ٛج١ؼخ 

 اٌلهاٍخ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌؼ١ٕخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) د (

 51 2.021 40.449 ٔظو٠خ

144 15.622 

كاي ػٕل 

0.01 
ٌٖبٌؼ 

 اٌؼ١ٍّخ
 95 3.279 57.423 ػ١ٍّخ

فٝ ارغب٘بد اٌْجبة ( أْ ارغبٖ كلاٌخ اٌفوٚق أفواك ػ١ٕخ ٠31زٚؼ ِٓ علٚي )

اٌغبِؼٝ ٔؾٛ ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  رجؼب ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ وبْ ٌٖبٌؼ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش 

6 ٠وعغ مٌه ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ ٠ٚوعغ مٌه ؽ١ش 3...وبٔذ ل١ّخ "د" كاٌخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ 

اٌؼل٠ل ِٓ رٛفو اٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌْجبة اٌفوٕخ ٌزغو٠ت اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي رقٖٖٗ ِّب ٠ز١ؼ ٌٗ 

اٌّٙبهاد اٌزٟ رَبػل ػٍٟ اٌَؼٟ فٟ أْبء ِْوٚع فبٓ ٠ٚزفك مٌه ِغ كهاٍخ أِبٟٔ 

 (  ؽ١ش اٚٙؾذ ٚعٛك رفبػً كاي ئؽٖبئ١ب ٌٖبٌؼ ٛبٌجبد الالزٖبك إٌّيٌٟ .0..1اٌغجبّٟ)

( دلانخ انفرٔق ثٍٛ أفراد انعُٛخ فٙ اتجبْبد انشجبة انجبيعٗ َحٕ إلبيخ 02جذٔل )

 ح تجعب يكبٌ انطكٍانًشرٔعبد انصغٛر

 ِىبْ اٌَىٓ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌؼ١ٕخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ل١ّخ ) د 

) 
 اٌللاٌخ

 59 5.743 60.632 ه٠ف 
144 22.614 

 0.01كاي ػٕل 

 87 3.035 35.818 ؽٚو ٌٖبٌؼ اٌو٠ف

( أْ ارغبٖ كلاٌخ اٌفوٚق أفواك ػ١ٕخ فٝ ارغب٘بد اٌْجبة ٠34زٚؼ ِٓ علٚي )

غبِؼٝ ٔؾٛ ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  رجؼب ٌّىبْ اٌَىٓ  وبْ ٌٖبٌؼ اٌو٠ف ؽ١ش وبٔذ اٌ

6 ٠وعغ مٌه ِبرزّزغ ثٗ اٌطج١ؼخ اٌو٠ف١خ ِٓ صوٚاد ػل٠لح  3...ل١ّخ "د" كاٌخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ 

ِّب ٌٗ ػظ١ُ الاصو فٟ فٍك ٔٛع ِٓ اٌزؾف١ي ٌلٞ اٌْجبة اٌو٠فٟ ػٓ ّجبة اٌؾٚو فٟ اٌوغ١خ 

( ٚهثبة 1.31ْوٚع ٕغ١و ٠ٚقزٍف مٌه ػٓ كهاٍخ ٘جٗ الله ِؾّٛك )لأْبء ِ

( اٌزٟ اظٙود ئْ ِؾً ئلبِخ اٌْجبة ١ٌٌ ٌٗ رأص١و ػٍٟ ٚػٟ اٌْجبة 1.30ػجلاٌؾ١ّل)

 ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح .

( تحهٛم انتجبٍٚ ثٍٛ أفراد انعُٛخ فٙ اتجبْبد انشجبة انجبيعٗ َحٕ إلبيخ 05جذٔل )

 ذخم انشٓر٘انًشرٔعبد انصغٛرح تجعب ان

 ِغّٛع اٌّوثؼبد اٌلفً اٌْٙوٞ
ِزٍٜٛ 
 اٌّوثؼبد

كهعبد 
 اٌؾو٠خ

 اٌللاٌخ ل١ّخ ) ف(

 2 1084.215 2168.430 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
كافً  كاي 0.01 35.026

 اٌّغّٛػبد
4426.492 30.954 143 

   145  6594.922 اٌّغّٛع
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 ٠زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ :( ٚاٌنٜ  L S Dٌّٚؼوفخ ارغبٖ ٘نٖ اٌفوٚق رُ رطج١ك افزجبه) 

( دلانخ انفرٔق ثٍٛ أفراد انعُٛخ فٙ اتجبْبد انشجبة انجبيعٗ َحٕ إلبيخ 01جذٔل )

 انًشرٔعبد انصغٛرح تجعب انذخم انشٓر٘

 اٌلفً اٌْٙوٞ
 ِٕقف٘

 = َ61.169 

 ِزٍٜٛ

 = َ50.639 

 ِورفغ

 = َ48.210 

   - ِٕقف٘

  - **10.530 ِزٍٜٛ

 - *2.429 **12.959 ِورفغ

( أْ ارغبٖ كلاٌخ اٌفوٚق أفواك ػ١ٕخ فٝ ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ ٠31زٚؼ ِٓ علٚي )

ئلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  رجؼب ٌلفً اٌْٙوٞ وبْ ٌٖبٌؼ َِزٛٞ اٌلفً إٌّقف٘ ٠ٚوعغ 

مٌه اٌٟ هغجبد إؾبة اٌلفٛي اٌٚؼ١فخ اٌٟ هفغ َِزٛٞ اٌلفً ِٓ فلاي اٌغٛء اٌٟ 

كْٚ اٌزم١ل ثٛظ١فخ ِؾلكح اٌوارت ٠ٚزفك مٌه ِغ كهاٍخ ع١لاْ اٌمجبٟٔ، اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح 

 ( اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٟ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ٌٖبٌؼ َِزٛٞ اٌلفً إٌّقف٘ .7..1ٔغلاء ؽ١َٓ )

 انفرض انراثع :       

تٕجذ فرٔق راد دلانخ احصبئٛخ ثٍٛ أفراد عُٛخ انذراضخ فٙ انًٓبراد الإدارٚخ  نهشجبة تجعب   

 يكبٌ انطكٍ( : -يطتٕ٘ انذخم  –غجٛعخ انذراضخ  -انطٍ -تغٛراد انذراضخ ) انُٕع نجعط ي

 ( دلانخ انفرٔق ثٍٛ أفراد انعُٛخ فٙ انًٓبراد الإدارٚخ  نهشجبة تجعب َٕع انجُص07جذٔل )

 إٌٛع
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌؼ١ٕخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) د (

 82 3.522 98.421 موو

144 20.029 

كاي ػٕل 

0.01 
 ٌٖبٌؼ الإٔبس

 64 5.110 122.691 أٔضٟ

رجؼب  ( أْ ارغبٖ كلاٌخ اٌفوٚق فٟ اٌّٙبهاد الإكاه٠خ  ٌٍْجبة٠37زٚؼ ِٓ علٚي )

6 ٠وعغ مٌه اٌٟ 3...ٌٕٛع وبْ ٌٖبٌؼ  الإٔبس ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "د" كاٌخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ 

ّٕيٌٟ اوضو ِٓ اٌنوٛه ؽ١ش رضمً رٍه اٌّْبهوخ اٌؼل٠ل ِٓ ِّبهٍخ الأبس اٌّْبهوخ فٟ اٌؼًّ اٌ

 اٌّٙبهاد ٌلٞ الأبس ِٓ فلاي ِّبهٍخ الأْطخ ِغ الاِٙبد كافً إٌّيي 

 ( تحهٛم انتجبٍٚ ثٍٛ أفراد انعُٛخ فٙ انًٓبراد الإدارٚخ  نهشجبة تجعب انط02ٍجذٔل )

 آٌَ
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ل١ّخ ) 

 (ف
 اٌللاٌخ

 2 1128.143 2256.287 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

57.377 
0.01 
 كاي

كافً 

 اٌّغّٛػبد
2811.662 19.662 143 

   145  5067.948 اٌّغّٛع
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 ( ٚاٌنٜ ٠زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ : L S Dٌّٚؼوفخ ارغبٖ ٘نٖ اٌفوٚق رُ رطج١ك افزجبه) 

 نًٓبراد الإدارٚخ  نهشجبة تجعب انطٍ( دلانخ انفرٔق ثٍٛ أفراد انعُٛخ فٙ ا09جذٔل )

 آٌَ
 ٍٕخ 39

 = َ80.216 

 ٍٕخ .1

 = َ95.593 

 ٍٕخ 13

 = َ128.607 

   - ٍٕخ 39

  - **15.377 ٍٕخ .1

 - **33.014 **48.391 ٍٕخ 13

( أْ ارغبٖ كلاٌخ اٌفوٚق أفواك اٌؼ١ٕخ فٝ اٌّٙبهاد الإكاه٠خ رجؼب  ٠39زٚؼ ِٓ علٚي )

اٌؼّو٠خالاوجو ٠ٚوعغ مٌه اٌٟ أٔٗ وٍّب رملَ اٌْجبة فٟ اٌؼّو ٠زؼوٗ  ٌَٓ وبْ ٌٖبٌؼ اٌفئخ

اٌٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ  اٌّقزٍفخ  اٌزٟ رَبػل اوزَبة اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ رؼًّ 

ػٍٟ رواوُ اٌقجواد ٌلٞ اٌْجبة ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ٔغلاء اٌؾٍجٟ ِٕٚبهفٚو 

لَ ٚعٛك اٞ فوٚق ث١ٓ ِٙبهاد ٚللهاد اٌطبٌجبد فٟ ئكاهح ّئْٛ ( اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٟ ػ7..1)

 الأٍوح رجؼب ٌٍؼّو.

 ( دلانخ انفرٔق ثٍٛ أفراد انعُٛخ فٙ انًٓبراد الإدارٚخ  نهشجبة تجعب غجٛعخ انذراضخ81جذٔل )

ٛج١ؼخ 

 اٌلهاٍخ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌؼ١ٕخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) د(

 51 2.165 87.303  ٔظو٠خ
144 18.501 

  0.01كاي ػٕل 

 95 4.040 106.569 ػ١ٍّخ ٌٖبٌؼ اٌؼ١ٍّخ

( أْ ارغبٖ كلاٌخ اٌفوٚق أفواك اٌؼ١ٕخ فٝ اٌّٙبهاد الإكاه٠خ رجؼب .٠1زٚؼ ِٓ علٚي )

6 3...ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ وبْ ٌٖبٌؼ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "د" كاٌخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ 

ه أْ ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ  رؼيى ٌلٞ اٌْجبة اٌوغجخ فٟ اٌزغو٠ت  ٚاٌّؾبٌٚخ ٠وعغ مٌ

ثبٍزقلاَ اٌقجواد ااٌَبثمخ اٌّزبؽخ ٌل٠ُٙ فبلاٍزضّبه فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌْجبة ٠ؼل ِٓ اٌقطٛاد 

اٌؾى١ّخ اٌزٟ ٠غت أْ رزقن٘ب اٌجٍلاْ اٌَبػ١خ ئٌٟ رؼي٠ي ّٔٛ٘ب الإلزٖبكٞ فلاثل ِٓ رأ١ً٘ اٌفوك 

 ( .٠1.34جٗ ػٍٟ ٚظ١فخ ِٕبٍجخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ)٘ب٠ب اٌوٚاف 6ٚرله

 ( دلانخ انفرٔق ثٍٛ أفراد انعُٛخ فٙ انًٓبراد الإدارٚخ  نهشجبة تجعب يكبٌ انطك80ٍجذٔل )

 ِىبْ اٌَىٓ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌؼ١ٕخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) د (

 59 3.410 74.235 ه٠ف 
144 23.268 

  0.01كاي ػٕل 

 87 4.898 100.110 ؽٚو ٌٖبٌؼ اٌؾٚو

( أْ ارغبٖ كلاٌخ اٌفوٚق أفواك اٌؼ١ٕخ فٝ اٌّٙبهاد الإكاه٠خ  رجؼب ٠13زٚؼ ِٓ علٚي )

6 ٚلل 3...ٌّىبْ اٌَىٓ وبْ ٌٖبٌؼ اٌؾٚو ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "د" كاٌخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ 

 رزبػ ٌٍو٠ف٠وعغ مٌه ر١١ّي اٌّل٠ٕخ ثجؼ٘ اٌقلِبد اٌزٟ لل لا
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 ( تحهٛم انتجبٍٚ ثٍٛ أفراد انعُٛخ فٙ انًٓبراد الإدارٚخ  نهشجبة تجعب انذخم انشٓر88٘جذٔل )

 اٌلفً اٌْٙوٞ
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد

كهعبد  

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ )ف(

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
2188.627 1094.313  2 

44.144 
0.01 
كافً  كاي

 اٌّغّٛػبد
3544.944 24.790  143 

   145   5733.571 اٌّغّٛع

 ( ٚاٌنٜ ٠زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ : L S Dٌّٚؼوفخ ارغبٖ ٘نٖ اٌفوٚق رُ رطج١ك افزجبه) 

( ا دلانخ انفرٔق ثٍٛ أفراد انعُٛخ فٙ انًٓبراد الإدارٚخ  نهشجبة تجعب انذخم 82جذٔل )

 انشٓر٘

 اٌلفً اٌْٙوٞ
 ِٕقف٘

 = َ63.485 

 ِزٍٜٛ

 = َ96.353 

 ِورفغ

 = َ112.840 

   - ِٕقف٘

  - **32.868 ِزٍٜٛ

 - **16.487 **49.355 ِورفغ

( أْ ارغبٖ كلاٌخ اٌفوٚق أفواك اٌؼ١ٕخ فٝ اٌّٙبهاد الإكاه٠خ  رجؼب ٠11زٚؼ ِٓ علٚي )

ٚث١ٓ اٌَّزٛٞ  3...ٌلفً اٌْٙوٞ وبْ ٌٖبٌؼ َِزٛٞ اٌلفً ااٌّورفغ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ  

ٌؼ اٌّزٍٜٛ ٠ٚوعغ مٌه اٌٟ أْ الأٍو إؾبة اٌلفٛي اٌّورفخ لل اٌّزٍٜٛ ٚإٌّقف٘ ٌٖب

٠ىْٛ ٌل٠ُٙ فوٕخ اوجو ٌَّبػلح الاثٕبء فٟ ر١ّٕخ اٌؼل٠ل ِٓ ِٙبهارُٙ ٚرقزٍف رٍه إٌز١غخ ِغ 

( اٌزٟ اصجزذ أْ ٕ٘بن فوٚق ٌٖبٌؼ َِزٛٞ اٌلفً 7..1كهاٍخ ع١لاْ اٌمجبٟٔ ٚٔغلاء ؽ١َٓ )

 كاه٠خ إٌّقف٘ فٟ اٌٛػٟ ثبٌّٙبهاد الا

 انفرض انخبيص :

تختهف َطت يشبركخ يتغٛراد انذراضخ فٙ تفطٛر َطجخ انتجبٍٚ انخبصخ ثبتجبْبد انشجبة    

 َحٕ إلبيخ يشرٔعبد صغٛرح 

 ( الأًْٛخ انُطجٛخ ثبضتخذاو يعبيم الاَحذار )انخطٕح انًتذرجخ إنٗ الأيبو(81جذٔل )

ع
انًتغٛر انتبث

ة  
شجب
د ان

ْب
جب
ات

حٕ إلبيخ 
َ ٗ
جبيع

اان
صغٛرح

د ان
عب
ٔ
شر
نً

 

انًتغٛر 

 انًطتمم

يعبيم 

 الارتجبغ

َطجخ 

 انًشبركخ
 انذلانخ لًٛخ) ف(

يعبيم 

 الاَحذار

لًٛخ ) 

 د(
 انذلانخ

 0.01 17.010 0.716 0.01 289.334 0.912 0.955 انطٍ

 0.01 9.032 0.444 0.01 81.576 0.744 0.863 تعهٛى الأة

 0.01 7.402 0.336 0.01 54.788 0.662 0.814 تعهٛى الأو

 0.01 6.496 0.263 0.01 42.200 0.601 0.775 يُٓخ الأة

( أْ أػٍٝ َٔجخ ِْبهوخ وبٔذ آٌَ فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو ػٍٟ ٠11زٚؼ ِٓ علٚي )

% ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  913..ارغب٘بد اٌْجبة ٔؾٛ ئلبِخ ِْوٚػبد ٕغ١وح ٚمٌه ثَٕجخ 

% ٚأف١وا ِٕٙخ 111..١ٍ٠ٙب رؼ١ٍُ الأَ ثَٕجخ %،744..، ١ٍ٠ٙب رؼ١ٍُ الأة ٚمٌه ثَٕجخ 3...

% ٚؽ١ش رّضً ِوؽٍخ اٌْجبة أُ٘ ِواؽً الإَٔبْ اٌزٟ ٠زٛافو ف١ٙب اٌوغجخ 61.3.الأة ثَٕجخ 

 اٌؾم١مخ فٟ أكاء اٌؼًّ ٠ٚيكاك إٌْبٛ ٚؽت اٌؼًّ .
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 انفرض انطبدش

اد الادارٚخ تختهف َطت يشبركخ يتغٛراد انذراضخ فٙ تفطٛر َطجخ انتجبٍٚ انخبصخ ثبنًٓبر 

 نهشجبة .

 ( الأًْٛخ انُطجٛخ ثبضتخذاو يعبيم الاَحذار )انخطٕح انًتذرجخ إنٗ الأيبو(87جذٔل )

ع
انًتغٛر انتبث

 

ة
شجب
لإدارٚخ  نه

د ا
انًٓبرا

 

انًتغٛر 

 انًطتمم

يعبيم 

 الارتجبغ

َطجخ 

 انًشبركخ
 انذلانخ لًٛخ) ف(

يعبيم 

 الاَحذار
 انذلانخ لًٛخ )د(

 0.01 12.550 0.602 0.01 157.501 0.849 0.921 تعهٛى الأو

 0.01 8.069 0.383 0.01 65.103 0.699 0.836 تعهٛى الأة

 0.01 6.820 0.290 0.01 46.507 0.624 0.790 انطٍ

 0.01 6.000 0.220 0.01 35.999 0.562 0.750 يُٓخ الأة

اٌزٟ رإصو  ( أْ أػٍٝ َٔجخ ِْبهوخ وبٔذ ٌزؼ١ٍُ الأَ فٟ اٌؼٛا٠17ًِزٚؼ ِٓ علٚي )

، ١ٍ٠ٙب رؼ١ٍُ 3...% ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  249..ػٍٟ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌٍْجبة ٚمٌه ثَٕجخ 

% 6011.% ٚأف١وا ِٕٙخ الأة ثَٕجخ 114..%، ١ٍ٠ٙب آٌَ ثَٕجخ199..الأة ٚمٌه ثَٕجخ 

 ( 0..1ٚرزفك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ ؽٕبْ أث١ٕٛوٞ ٚػٛاٛف ؽ١َٓ )

 انتٕصٛبد :

 ئظ اٌَبثمخ ٕٔٛٝ :ثٕبءا ػٍٝ إٌزب

 اػبكح ١٘ىٍخ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾ١ش رزٛافك ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ. -

 رفغ١ً كٚه عّؼ١بد اٌقو٠غ١ٓ ثبػبكح رأ١ً٘ اٌقو٠غ١ٓ ٌٍؼًّ اٌؾو. -

اٌزؼبْٚ ِغ اٌجٕٛن ٚاٌٖٕلٚق الاعزّبػٝ ٌؼمل ٔلٚاد ٌزؼو٠ف ٛلاة اٌغبِؼخ ثبٌقلِبد  -

 اٌزٝ ٠ملِٙب ٕغبه اٌَّزضّو٠ٓ.

ؾىِٛخ ِغ اٌغبِؼبد ٌؼمل كٚهاد ٚػوٗ ّٔبمط ٌٍزغبهة إٌبعؾخ ٚرؼو٠ف رؼبْٚ اٌ -

 اٌْجبة ثبٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ.

اػبكح ٔظو اٌؾىِٛخ فٝ رقف١٘ َٔجخ اٌٚوائت ػٍٝ ِْوٚػبد ٕغبه اٌقو٠غ١ٓ ؽزٝ  -

 ٠ىفً ٌُٙ اٌزٍٛغ فٝ ِْوٚػبرُٙ.

مبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ٚرْغ١غ اٍزقلاَ اٌزٛع١ٗ الاػلاِٝ ٌفىوح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚرْغ١غ اٌ -

 إٌّزغبد إٌبرغخ ػٓ ِضً ٘نٖ اٌّْبه٠غ.

 انًراجع :

( : " ر١ّٕخ ارغب٘بد اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٔؾٛ اٌؼًّ فٝ اٌّْوٚػبد ...1ؽلاَ محمد اٌلِوكاُ )

ِغٍخ اٌلهاٍبد فٝ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ ٚاػٍَٛ  –الأزبع١خ اٌٖغ١وح " ثؾش ِْٕٛه 

 اٌؼلك اٌزبٍغ ، اوزٛثو. –عبِؼخ ؽٍٛاْ  –الاعزّبػ١خ و١ٍخ اٌقلِخ  -الأَب١ٔخ 

(: " كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌلٚه اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؾل ِٓ ِْىٍخ 3999أؽّل أؽّل ا١ٌَل )

و١ٍخ  -اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌضبٌش ٌلالزٖبك إٌّيٌٟ  -اٌجطبٌخ فٟ ِؾبفظخ اٌْول١خ "

 عبِؼخ إٌّٛف١خ ،ِٖو. -الالزٖبك إٌّيٌٟ 

 -( : " الاكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاكاهح اٌّله١ٍخ " كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ 3994ً ؽغٝ )أؽّل اٍّبػ١

 اٌمب٘وح.
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( : " اٌؼلالخ ث١ٓ رؼوٗ اٌْجبة ٌٍّٛالغ الاٍلا١ِخ ػٍٝ 7..1اٍلاَ ػبٛف ؽغبىٜ )

هٍبٌخ  –الأزؤذ َِٚزٜٛ اٌّؼوفخ ٌلىٗ ثبٌمٚب٠ب اٌل١ٕ٠خ اٌّؼبٕوح " كهاٍخ ١ِلا١ٔخ 

 عبِؼخ إٌّٛف١خ،ِٖو. –و١ٍخ الاكاة  –لاَ لَُ الاػ –ِبعَز١و 

( : " اٌىفبءح الاكاه٠خ ٌلأَ فٝ ظً رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 1.33اٌٙبَ أٍؼل ػجل ا١ٌَّغ )

و١ٍخ اٌزوث١خ  –ٚأصو٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد الارٖبي ٌلٜ الأثٕبء "  هٍبٌخ كوزٛهاح 

 عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ. –إٌٛػ١خ 

( : " ثؤبِظ ئهّبكٞ ٌزؾف١ي ٛلاة اٌغبِؼخ ػٍٟ ئْٔبء ٚر١ّٕخ 0..1أِبٟٔ ػجلاٌفزبػ اٌغجبّٟ )

عبِؼخ  -و١ٍخ الالزٖبك إٌّيٌٟ  -هٍبٌخ ِبعَز١و  -اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح " 

 إٌّٛف١خ،ِٖو.

كاه اٌىزبة  –( : " ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌزوثٜٛ " اٌطجؼخ الأٌٚٝ ...1ث١ْو ٕبٌؼ اٌو١ّلٜ )

 اٌمب٘وح. –اٌؾل٠ش 

( : " فبػ١ٍخ ثؤبِظ ئهّبكٞ ٌز١ّٕخ 7..1ٌمجبٟٔ ، ٔغلاء ١ٍل ؽ١َٓ )ع١لاْ ٕلاػ اٌل٠ٓ ا

 -ٚػٟ اٌْجبة اٌغبِؼٟ ثبٌّٙبهاد الإكاه٠خ اٌلاىِخ لإلبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح " 

 ٠ٕب٠و ٚاثو٠ً. - 3/1اٌؼلك -اٌّغٍل اٌَبثغ  -عبِؼخ إٌّٛف١خ  -ِغٍخ الالزٖبك إٌّيٌٟ 

 –اٌطفٌٛخ ٚاٌّوا٘مخ " ػبٌُ اٌىزت  –ٔفٌ إٌّٛ ( : " ػ3990ٍُؽبِل ػجل اٌَلاَ ى٘واْ )

 اٌمب٘وح.

( : " ئكاهح الاٍوح ٌّْوٚع ئٔزبعٟ 0..1ؽٕبْ محمد أث١ٕٛوٞ  ، ػٛاٛف ِؾّٛك ػ١َٟ)

ِغٍخ الالزٖبك  -ٕغ١و ٚػلالزٙب ثبرغبٖ أثٕبئٙب ٔؾٛ ئلبِخ ِْوٚػبد ٕغ١وح " 

 اوزٛثو.، 4اٌؼلك  -اٌّغٍل اٌقبٌِ ػْو  -عبِؼخ إٌّٛف١خ  -إٌّيٌٟ 

( : " كٚه ؽبٕٙبد اٌّْوٚػبد فٝ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ 7..1فبٌل ِٖطفٝ لبٍُ )

 –ٌٍٖٕبػذ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ " اٌٍّزمٝ اٌواثغ ٌٍٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

 ٕٕؼبء،ا١ٌّٓ.

( : " اكهان ّجبة اٌغبِؼبد ٌٍّْىلاد إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٝ 1.33كأخ ػ١َٝ اٌّؼب١ٙل )

عبِؼخ ػ١ٓ  –ِؼٙل اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍطفٌٛخ  –ٌٚٙب اٌٖؾف " هٍبٌخ ِبعَز١و رزٕب

 ٌّّ،ِٖو.

( : " ٚػٝ ّجبة اٌغبِؼخ ثظب٘ورٝ اٌجطبٌخ ٚاٌؼٍٕٛخ ٚػلالزٗ 1.30هثبة ا١ٌَل ػجل اٌؾ١ّل )

ِغٍخ الالزٖبك  –ثبرغب٘برُٙ ِّٚبهٍزُٙ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح " ثؾش ِْٕٛه 

 اٌؼلك اٌضبٔٝ. – 10غٍل ِ –عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ  –إٌّيٌٝ 

كاه  -3ٛ -( : " ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ " 7..1هعبء ِؾّٛك أثٛػلاَ )

 ِٖو. -إٌْو ٌٍغبِؼبد 

( : " فبػ١ٍخ ثؤبِظ اهّبكٜ ٌز١ّٕخ ثؼ٘ اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌلٜ 3..1هّب ػجلالله ػٍٛاْ )

عبِؼخ  –لزٖبك إٌّيٌٝ و١ٍخ الا –أٛفبي اٌمو٠خ اٌّٖو٠خ " هٍبٌخ ِبعَز١و 

 ؽٍٛاْ،ِٖو.

اٌو٠بٗ  –( : " اكاهح اٌٛلذ فٝ الاكاهح " كاه اٌىٕٛى ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ 1..1ى٠ل ١ِٕو ػجٜٛ )

 .3، اٌَؼٛك٠خ  ٛ
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( : " ػٍُ اعزّبع اٌّوأح ، هؤ٠خ ِؼبٕوح لأُ٘ ل١ٚب٘ب " ِىزجخ الأٍوح 1..1ٍب١ِخ اٌَبػبرٝ )

 .41ِٙوعبْ اٌمواءح ٌٍغ١ّغ  ،ِٖو ٓ –

( : " اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٝ .1.3ب١ِخ ثٓ هِٚبْ )ٍ

 اٌغيائو.  –اٌلٚي إٌب١ِخ " ِؼٙل اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالأَب١ٔخ 

( : " رم٠ُٛ فغب١ٌخ عٙٛك عّؼ١خ هعبي الأػّبي فٝ إٌٙٛٗ ثبٌْجبة 1.33ٍٍٜٛ ػجل اٌغٛاك )

و اٌؼٍّٝ اٌلٌٚٝ اٌواثغ ٚاٌؼْو٠ٓ ٌٍقلِخ اٌّإرّ –ِٓ فلاي اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح " 

 عبِؼخ ؽٍٛاْ، ِٖو. –و١ٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ  –الاعزّبػ١خ 

( : " اٍزقلاَ ر٠ٕٛغ اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ فٝ ِغبي الأّغبي .1.3ٍٍٜٛ ػضّبْ ِٖطفٝ )

اٌف١ٕخ ٌز١ّٕخ اٌلافغ ٌلأغبى ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٚاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٌلٜ ر١ٍّناد 

 –ٍخ اٌفًٖ اٌٛاؽل ِزؼلكح اٌَّز٠ٛبد " ِغٍخ كهاٍبد إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ ِله

 .302اٌّغٍل ٚاٌؼلك 

( : " اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ١ٌَلاد الأػّبي اٌَؼٛك٠بد ٚػلالزٙب 2..١ٍّ1وح ثٕذ أؽّل اٌؼجلٌٝ )

عبِؼخ أَ اٌموٜ،  –و١ٍخ الالزٖبك إٌّيٌٝ  –هٍبٌخ كوزٛهاح  –ثلافؼ١خ الأغبى " 

 ك٠خ.اٌَؼٛ

( : " الاكاهح اٌّؼبٕوح : الإٛي ٚاٌزطج١مبد " كاه ِغللاٜٚ ٌٍْٕو 4..1ٍٕبْ اٌٍّٜٛٛ )

 الأهكْ. -ػّبْ –ٚاٌزٛى٠غ 

( : " الأْٔطخ اٌطلاث١خ ٚكٚه٘ب فٝ ر١ّٕخ اٌٛػٝ ا١ٌَبٍٝ ٌلٜ ٛلاة 0..1ٕفبء محمد أؽّل )

 ٌّ، ِٖو.عبِؼخ ػ١ٓ ّ –و١ٍخ اٌجٕبد  –اٌغبِؼخ "  هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح 

 –( : " اكاهح اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح الأٍب١ٍخ ٚاٌّٛا١ٙغ اٌّؼبٕوح " .1.3ٛبهق أؽّل اٌّملاك )

 كاه اٌّؼوفخ.

( : " ارغب٘بد اٌْجبة ِٚٛالفٗ ِٓ لٚب٠ب اٌز١ّٕخ فٝ اٌّغزّغ " 0..1ٛبهق ِؾّٛك وّبي )

 عبِؼخ اٌمب٘وح. –و١ٍخ اٌزوث١خ  –هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح 

كاه ا١ٌبىٚهٜ  –( : " ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ" اٌطجؼخ الأٌٚٝ 2..1لٕل٠ٍغٝ )ػبِو اثوا١ُ٘ 

 ػّبْ، الاهكْ. –ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ 

( : " اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ و١ّيح رٕبف١َخ ٚاٌزؾل٠بد 1..1ل٠ٛله ػ١بُ )

الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌغل٠لح " اٌٍّزمٝ إٌٛٛٝ الأٚي ؽٛي اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح 

 عبِؼخ ػّبه ١ٍّغٝ. –الأغٛاٛ  –كٚه٘ب فٝ اٌز١ّٕخ ٚاٌّزٍٛطخ ٚ

 -ػبٌُ اٌىزت  - 3ٛ -( : " اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ " 0..1محمد ػجل اٌؾ١ّل )

 اٌمب٘وح.

( : " الأكٚاد ٚالأعٙيح اٌَّزقلِخ فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚكٚه٘ب 1.33ِٙب ؽَٓ اٌؾَٓ )

عبِؼخ إٌّٖٛهح   -ِغٍخ اٌجؾٛس إٌٛػ١خ   -" فٟ رؾم١ك اٌىفبءح الأكائ١خ ٚالإٔزبع١خ 

 اثو٠ً. -اٌؼلك الاهثؼخ ػْو  -،ِٖو

( : " أصو كافؼ١خ الإٔغبى ػٍٟ أكاء اٌْجبة ٚئٔزبع١زُٙ فٟ اٌّْوٚػبد 4..1ٔغلاء أؽّل َِؼل )

 -ٚاٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚكٚه مٌه فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٌلأٍوح "

 عبِؼخ إٌّٛف١خ،ِٖو. -و١ٍخ الالزٖبك إٌّيٌٟ  -ِْٕٛهح  هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و
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( : " رم١١ُ ِٙبهاد اٌطبٌجبد فٟ ئكاهح 7..1ٔغلاء فبهٚق اٌؾٍجٟ ، ِٕبه ػجلاٌوؽّٓ فٚو)

ِغٍخ الالزٖبك إٌّيٌٟ  -ّئْٛ الأٍوح اٌّىزَجخ ِٓ فلاي اٌزو٠ت ثبٌْمخ إٌّٛمع١خ " 

 ٠ٕب٠و ٚاثو٠ً. -3/1اٌؼلك -اٌّغٍل اٌَبثغ  -عبِؼخ إٌّٛف١خ  -

 -( : " كٚه اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌٍْجبة " 1.34٘ب٠ب ٍؼل اٌوٚاف )

عبِؼخ  -و١ٍخ اٌقلِخ الإعزّبػ١خ  -اٌّإرّو اٌلٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ ٚاٌؼْوْٚ 

 ؽٍٛاْ،ِٖو.

ٖغ١وح " ( : " ثؤبِظ ئهّبكٞ ٌز١ّٕخ ٚػٟ اٌْجبة ثبٌّْوٚػبد ا1.31ٌ٘جخ الله ػٍٟ ِؾّٛك )

 اثو٠ً . -اٌؼلك اٌواثغ ػْو -عبِؼخ إٌّٖٛهح  ،ِٖو -ِغٍخ اٌجؾٛس إٌٛػ١خ  -

( : " فبػ١ٍخ ثؤبِظ اهّبكٜ لاوَبة ّجبة 1.30ٚع١لح محمد ؽّبك ، ِب٠َخ محمد اٌؾجْٝ )

عبِؼخ  –ِغٍخ الالزٖبك إٌّيٌٝ  –ثؾش ِْٕٛه  –اٌغبِؼخ أّٔبٛ الأفبق اٌو١ّل " 

 اٌؼلك اٌضبٔٝ. – 10ِغٍل –إٌّٛف١خ ،ِٖو 
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Abstract 

The main aim of the research is to identify the impact of the 

managerial skills of the university youth on the direction of the 

establishment of small projects . The analytical descriptive method was 

used through the application of the study tools prepared by the 

researchers, which are as follows: (preliminary data form, management 

skills scale, measure of university youth orientation for the establishment 

of small projects) 6The sample of the basic study consisted of (146) 

young men and women from the university youth randomly selected 

from the faculties of Specific Education Shams University and Benha 

University from different social and economic levels. The appropriate 

statistical methods were applied to derive the descriptive results and 

results in light of hypotheses. 

Main results: 

- There are differences of statistical significance in the direction of 

university youth to set up small projects for the benefit of males. 

- There are statistically significant differences in the direction of 

young people to set up small projects according to age for the benefit 

of the older age group. 

- There are differences of statistical significance in the direction of 

young people to set up small projects depending on the nature of the 

study in favor of practical colleges. 

- There are differences of statistical significance in the direction of 

young people to set up small projects according to age for the benefit 

of the rural environment. 
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- Differences in the managerial skills of youth according to gender in 

favor of females. 

- There are differences in the management skills of young people 

depending on the nature of the study for the benefit of practical 

colleges. 

- There are differences in the managerial skills of youth depending on 

the level of income in favor of the high level of income. 

- There is a positive correlation between university youth attitudes 

toward the establishment of small projects and all axes of 

administrative skills at the level of significance (0.01), (0.05). 

- The existence of a correlative relationship between gender and age, 

the nature of the study, the place of residence and the work of the 

mother, and the attitudes of young university students towards the 

establishment of small projects. 

 

 


