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bO�]uא��U��N�P א�Nא@��*��د�$?�*��V1�N	O'P������=���א�����	א��%����r�K� �
�bO�P��U=و��P��،Pم]�W	P:�6NfO*i���W��P�N#ل�i¢�P�]�א��)N��]�א��e�N_]3א�W� �

����r%؟�����r%؟�����r%؟�����r%؟����א�	����א����=���א�	����א����=���א�	����א����=���א�	����א����=�������:�����mmmm����VDN�O'P:VDN�O'P:VDN�O'P:VDN�O'P*�?$�*�?$�*�?$�*�?$����א@��*�א@��*�א@��*�א@��*�����دو�دو�دو�دو����������������������� �� �� �� �
�

��Pא�)'&����UP�Oא��[�i¢�Pل��pא���Uو�¤���P�V�ْN�����3=��� !�����U��UWP���O']א���)N��]�א��W� �
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 �M3̂��א��UWP����W�,א�ŝV3fْN̂��א<����%،�@��*��א��PpW!Pو�w:א�g�K� �
 �M3̂��א��UWP�����	=����א����א��%����r�K� �
 ����Tא@��*��دو���UN=�VDN�O'P:����	=����א����א������>������� �Kא��Fد�D�Eאْ�	�Wد�6��X��B����Pא

 i�O�Wf�ْא�]*Pא���PذS�|C���¦��p3وق�=�D
�א����=����א�	����:�UN=�VDN�O'Pא@��*����Nو��אْP:��P��N��ْ	�P3�Nא%�
����>���������7cא%�:�>-�אF�،e�>א�،��fא%�א��� �،�ghא�U]*P�i*�ْא�)��j�א�KE 

 ���N�	ْP:��l�P�P:�;P3P�	ْi��1�(/����*��@א�����z��������Kא����=������:��n�A���VDN�O'P*�?$�א �
أهمية
َ
  البحث 

��*p!�6��W����w�*��א�)'&�א@��( �� �� �� �
�א����3Bא����3Bא����3Bא��������3BאpF*��אpF*��אpF*��אWWWW������*pF!وً�!وً�!وً�!وً� �� �� �� �

 W�]�Q*Pp!�Xع�i�O�P���*��@א��P̀ W�W��i��p����=��W�O3P:�UNא���N(�א�UN=�%����r�ْو�P?P#[���א,VدPא��ŝVא���UN=�3fא@��P��N�Wא
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|C����*��@א���P�Ǹ ���p!������Pאْ�	�6���P��PuWوPאP����،%�������وא�¨�א��|P
N�P��U]�P̀�Pאْ�{ن�
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N��7N=O�Pא�3:)/��وPא�%�P��P�N�Ò �א��*����O'P	�V1�Nא���م�א�W�OCV��ْق�א
3*��� Kא

                                                 
  ال�ف�ة إلى ال�اني ال�ق� ���� ب���ا ال���، س�ة إلى الأول ال�ق� ���� ∗



 

 

٣٦  

���:���:���:�����������<����<����<����<��������א����=���א����=���א����=���א����=�������א�	���א�	���א�	���א�	����������>�>���>�>���>�>���>�>�����	�;�	�;�	�;�	�;����:������א������א������א���א��FدD�Eא��FدD�Eא��FدD�Eא��Fد����D�Eא�	�د�א�	�د�א�	�د�א�	�د���������3BC3BC3BC3BCو��Aو��Aو��Aو�����6�6�6�6������Aא@��*�א@��*�א@��*�א@��*�������?$��?$��?$��?$����
� ��0אم
� ��0אم
� ��0אم
� ��0אم����א �� �� �� �

G�� J  نW!�%אP�l�W/]�א��/��א��$O�N�����PAN��w%��وAj��وא���و�$،�א�����=���]�V�Wn�$O�Nد���P'Q:�Nא��)
�אFو�و
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َربط عدم • َطويلة بالاستراتيجيات التعليم َ ِ َالمدى َ َ ْ.  

َكفاءة تدنى • َ َلمؤسساتا َ َّ َ ُ   .وقرارتها برامجها فِى َّالتعليمية ْ

ُظهور • َفجوة ُ ْ َالدول بين تكنولوجية َ َالنامية ُّ ِ َّمما المتقدمة، والدول َّ ِيضعف ِ ْ   .النامية للدول التنافسية القدرة ُ

ٌضعف • ْ   للجامعة البحثية القدرة التنافسية َ

َكفاية عدم • َ َالمخصصات ِ ِّ ِللاستثمار ْ َ ْ ِ ِالإقليمية الموارد تطويرل التعليم ِفى ْ ْ.  

ِالاهتمام عدم • َ ِ َبما ِْ ُيجب ِ ِ ُتقديمه الطلاب على َ ِ ْ َلتنمية َ ِ ِْ ّالمحلي المجتمع َ ِّ َ َ ْ.  
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ٌضعف  • ْ َلخدمة التعليم من الراجعة التغذية َ ْ ِ ِالواقع ِ َ  .المحلية البيئة في العملي ْ
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ِ؛ ويأتيالحكومة • ْ َثلاثٍ من الحكومي الدعم َ   .والتمويل والتنظيم التشريع: قنوات َ

ُويكفل المجتمع؛ • ْ ِتعليم َ ْ   .لمؤسساتا فِي واندماجهم المواطنين وتأهيل وتدريب َ

�$�وא ��c·�،�א��א�د�:�6��7N=O�P?�ل��µ�U�Wא���A_���א��א�د�� �
َ؛ وتتجسدالكفاءة • ِالاستغلال فِي َ َ ْ ِ   .المتاحة للموارد الأمثل ِْ

َالجودة • ْ َ َّ؛ وتتطلبْ َ َ ِالقدرة َ َ ْ ُ ِمراقبة على ْ َ َُ َالكفاءة َ َ َ َوتحسينها والفعالية ْ ِ ِ ْ َ َلزم َإذا َ ِ َالآمر َ ِ ْ.  

َلإنتاج التنظيمية عبر القنوات َ؛ وتنتقلالمعرفة • ْ ِ َالسلع، ِ ِالهياكل وتطوير ِّ َ َ  .والوظائف والعمليات ْ

 %�(/��)�%א/��)�%א/��)�%א/���N[�����אN?א��[א�]�NN?א��[א�]�NN?א��[א�]�NN?א��[אWWWW� �� �� �� �
ِّقيم على َوترتكز ؛التنظيمية ثقافةال • َوالابتكار والإبداع التميز َ ِ ِْ ّالإداري والتمكين والمبادرة َ ِ َ ِ.  

َتمكن تيجيةإسترا َرؤْية َالقيادة الجامعية؛ وتبني • َّ َ ِالانتقال من ُ َ ِ َاقتصاد إلى ِْ ِ   .المعرفة ْ

َوتشمل ؛والكفاءات الموارد • ْ َوالمهارات المؤهلات َذات الكفاءات َ َ َ ْ ّالمتميزَة َ َ ْلخَلق ْ   .التميز والإبداع ِ

َ؛ وتشملالتحتية البنية • ْ  .ومصادر معرفة والمختبرات والمعامل ِالمباني: ْالمؤسسة وأنشطة عمليات َ
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���P�Ǹد��� �6���G�WوPאP���%�P�P�Pس�د��	*�F�٣� J٢� J١E،��̂P:Pد�و�P*N�Oאض�א�P3�ْW�N�� �א����( �N$�א�	��سO'P:�

o_��א��W� �
ò÷ÐÛa@Þì�@ @‹ÏaìnÛa@òuŠ†@ @òîàçþa@òuŠ†@ @

1- 1.66@ @‹Ïìnß@�Ë@ @áèß@�Ë@ @

1.67- 2.33@ @@‹Ïìnß¶gbß@‡y@@ @bß@‡y@¶g@áèß@ @

2.34- 3@ @‹Ïìnß@ @áèß@ @

�̂N�P��¡��`������
� ��0אم���[�
1Nא�א��W�Pאْ�*��د��P�N��]�א�W� �
�אY���P�N��ْ�ل Z�3P(�ْW!��*�nF٣� E� J$n!��P*�NnF�١� E� DدP�P��$N_א�P
�F�٣אW��ْدPא�� Z� E٣� J١L�٣� Z٦٦K�

�PpP�O�N�P̂��وN�P���=��S٣٣}�١��P��PAN�N��³$Y��Nw�N=K� �
ÝîčÜžzflm@wöbnã@szjÛa@ @

o_��א��o_��א��o_��א��o_��א�������	���	�א���	�א���	�א���
����Nאل
����Nאل
����Nאل
����Nאل����א����&N��]א��&N��]א��&N��]א��&N��]א���W�W�W�W�P��P��P��P�����P�pP�pP�pP�pو��א@��*�و��א@��*�و��א@��*�و��א@��*�دددد��������UN=UN=UN=UN=����VDN�O'P:VDN�O'P:VDN�O'P:VDN�O'P:�������=���א�����	=���א����א�����	=���א����א�����	=���א����א�����	א����������>�����>�����>�����>
����������א������א������א�������א��FدD�E؟א��FدD�E؟א��FدD�E؟א��FدD�E؟����אْ�	�Wد�Pאْ�	�Wد�Pאْ�	�Wد�Pאْ�	�Wد����6�6�6�6�����X��YB��X��YB��X��YB��X��YB�������Pא �

O|]*P:��
�א@��
�[��وא��� /�%�א������وא�����א��3fא�א%�
�O N��O0Nאم�iא���אل��pא���Uא,��

�%,���אpF*���وPد����א���א=�3وPد����وא���P:3אْ�*�V��P�O�N[��وא,3µא=�%�D(�r���אFدא���=W	P3Wא%���q�N*PrNא

����º,א��r��א��وא��PدW�ْN��K� �� �� �� �
$üëc@Zåß@Žsžîfly@òuŠ†@‹ÏaìnÛa@ @

%���!�o_��א����	����=N(�א@��*��دو������:��a	��a3א��ْP	�i�Nون�א�)'��W!�Dن�RS�Oא���אل�
P�PANא�א
VDN�O'P:����=���א�����	א��wN�N��PrN��،�P��i��=P��)N���د���و��(د_��Aא@��*��!WنN���i7N�i��RS�O*[�אْ�*�

�7N��ْP:�)̂Nو��PAW�Pא����د�אْ�*���-���Uא<�����PrP�S�)N=�VDN�O'P:��A:��n����=���א�K� �
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Abstract 

The study aims to define the role of governance in improving the 
competitiveness of Mansoura University from the perspective of university 
leaders and to identify statistically significant differences - if any - 
depending on the parameters of the study (gender, university proposal, and 
years of experience and presentation of academic title as a starting point to 
improve competitiveness.  

The study is based on the descriptive approach and to achieve the 
objectives of the study, a questionnaire was collected to gather information, 
and it contains a shaft of forty-four pieces, and it was distributed among a 
sample of 117 current. And former academic leader at Mansoura University 
(dean, deputy), head of the science department.   

The study found the following results: The importance of the role of 
governance in improving the competitiveness of the University of 
Mansoura, where the overall availability of the sections was high with an 
average of (2. 35), and the degree of importance of the general category-at 
2.8, in the average of the axis, the sections were large (2. 8). Of the three 
categories of the classified scale, the study also found that there were no 
statistically significant differences in the opinion of the members of the 
sample regarding the significant availability due to the study variables, 
where the q values were not statistically significant. , and the study resulted 
in the development of a proposed notion of improving the competitiveness 
of Income Competitiveness Governance.  

 Key words: Governance, university governance, university 
competitiveness, Egyptian universities, Mansoura University, academic 
leaders. 

 


