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 المستخلص 
إعادة توجيه المدخرات بما يخدم أهداف كذا  و   ،تمويل المشروعات وتحفيز الاستثمار  في  ا  هام  ا  تلعب البنوك دور      

الاقتصادية والنمو، حيث    توجد  يوبالتال  ،التنمية  التمويل  بين  قوية  التمو أوضحت  علاقة  أن  الدراسات حول  يل 
الال القطاع    ارتباطاك  ، وأن هناالاقتصادي والنمو    التكنولوجي  للابتكارمالية ضرورية  وساطة    المالي إيجابيا  بين 

فضلا   ئتمانيةاقوف مثل القيود الحكومية على أسعار الفائدة ووضع س المالي، وكذلك أن التقييد الاقتصاديوالنمو 
أغلبية   علا تستطي غالبا   و   .الاقتصادينمية المالية والنمو  ت لعن مزاحمة الحكومة للقطاع الخاص يميل إلى إبطاء ا

يدعم الإنتاج والنمو من    المصرفيالنظام  لذلك فإن  ، و من خلال التمويل الذاتيالشركات في اقتصاد ما أن تعمل  
وفى ضوء ذلك فقد ركزت مشكلة   ،ير تدفق الموارد من وحدات الفائض أو المدخرات إلى المستثمرينتيسخلال  

االب تحفيز  البنوك  دور  دراسة  على  البنك  حث  دور  على  والتعرف  سياسات   في  المركزي لاستثمار  على  التأثير 
  في مصر   الاستثمارتقييم دور البنوك في دعم  للدراسة هو أن    الرئيسيوكان الهدف    ،تتبعها البنوك  التيالاستثمار  
 فيتمويل الاستثمار    فيمساهمة البنوك    فيتدنى   هناكأن    افتراض. وتم  دولة جنوب أفريقيا  فيا بمثيلتها  ومقارنته

 الرئيسي المقدم للقطاع الخاص والسبب    الائتمان  انخفاض. وتوصلت الدراسة إلى  مصر مقارنة بدولة جنوب أفريقيا
الدراسة  و أوقد    ،للاستثمارالمقدم    الاقتراض  فيمة  هو مزاحمة الحكو   ذلك  في تشجيع دعم الدولة  بضرورة  صت 

 . اءات وغيرهاركزي للقطاع الخاص من اعفوالبنك الم
 الكلمات المفتاحية: 

 .المزاحمةب افريقيا، أثر جنو  في الاحتياطي، بنك المركزي الاستثمار الخاص، البنك 
Abstract 
       There is a strong relationship between finance and growth, as studies on finance 

show that financial intermediation is necessary for technological innovation and 

economic growth, and that there is a positive correlation between the financial sector 

and economic growth, as well as financial restrictions such as government restrictions 

on interest rates and setting credit ceilings, as well as government competition for the 

private sector It tends to slow financial development and economic growth. Often the 

majority of companies in an economy cannot operate through self-financing, and the 

banking system supports production and growth by facilitating the flow of resources 

from surplus units or savings to investors. 

     The main objective of the study was to evaluate the role of banks in supporting 

investment in Egypt and to compare it with its counterpart in the country of South 

Africa. It has been assumed that there is a decline in the banks ’contribution to financing 

investment in Egypt compared to South Africa. The study found a decrease in the credit 

extended to the private sector, and the main reason is the government competition in 

the borrowing provided for investment. The study continued to encourage the state and 

the central bank to support the private sector from exemptions and others. 

Key words:  

Private investment, the central bank, The Reserve Bank of South Africa, Crowding out 

effect.    
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  : مقدمة
الموارد بين    تخصيص  فيكفاءة  الستثمار وتحقيق  لرفع معدلات الا  قضية ضرورية  توفير الموارد المالية  إن    
ات التنمية أدبي  مستوى على    متزايد  باهتمامحظيت    إحدى القضايا الجوهرية التيكما تعد  المختلفة،    القطاعاتفروع  

المحلي والموقف من    الادخارتعبئة ورفع معدلات    بقضية  الالانشغ، بما يعنيه ذلك من  والسياسات الاقتصادية
 مصادر التمويل الخارجية وأشكال ذلك التمويل وحدوده.

التاريخية  على  -وعلى الرغم من الوعي       الواقع والتجربة  البنوك في تعبئة   -صعيد  بالدور الهام الذي لعبته 
 الاهتمام عن كوريا، إلا أن    ليابان فضلا  مانيا ثم اوفرنسا وأل  في إنجلترا  للاستثمارالمدخرات وتوفير التمويل اللازم  

نهاية القرن العشرين، وتمثل المحور   في   ة لم يبرز بشكل واضح إلا بذلك الدور على صعيد الأدبيات الاقتصادي
جهة   لات النمو الاقتصادي من، والإسراع بمعد ة والتحرير المالي من جهةفي الربط بين التنمية المالي    يالرئيس
على قطاع البنوك والخدمات   من صندوق النقد والبنك الدوليين  والتي تبناها كل    في البداية ركزت الأدبياتف  أخري 

  دخار الامن    الإيجابي لتحرير سعر الفائدة والمعاملات المصرفية على كل    الأثر  المصرفية، وانصرفت إلي إثبات
الدراسات التطبيقية   واعتمدت تلك الأدبيات على ،  الاقتصادي   النمو  تمعدلا  رفع وكفاءة الوساطة المالية و   والاستثمار

الرئيسية   مزايافي مجموعة من ال  قد اشتركت على الصعيد المالي  اسريع    اعلى أن الدول التي حققت نمو    للتأكيد
 تتمثل فيما يلي: 

 اعات.دور البنوك)بالمقارنة بالبنك المركزي( في تقديم القروض وتوزيعها بين القط ارتفاع .1
 .سيولة سوق رأس المال ارتفاع .2
معدل   وانخفاضاللازمة لتمويل التنمية في مصر  القصور في الموارد    الاعتباروأخذا  في    ،ما سبق  إطار وفي       

 في الاستثماراتفي تمويل  اقوم بكفاءة بدورهتأن  للبنوكأي مدي يمكن   هو إليو السؤال الأساسي  ن مك، يالادخار
 مصر؟

 : مشكلة البحث 
وعلى الرغم من أهمية   حيث أنهستثمارات  في تمويل الا  البنوكدور  في التعرف على    تكمن  المشكلة البحثية    

تجميع المدخرات ومن ثم إعادة إقراضها لتوفير التمويل اللازم للمشروعات الاستثمارية والأفراد إلا أن    فيالبنوك  
يطبقها    التينقدية والقواعد المصرفية  تلف حسب السياسات التحفيز الاستثمار تخ   يف درجة تأثير هذا الدور وفاعليته  

التطورات التي شهدتها   ضوء  في  خاصةى البنوك، و ة عل القائمة بالإشراف والرقاب  الجهة   يعدوالذى    المركزي البنك  
 والبنوك   ،امةمن البنوك الع  شملت كل    التيخطة للإصلاح المصرفي    مع بدء  2004عام    ء  من ق المصرية بداسو الأ

بعمليات قام  حيث    هاالبنك المركزي المصري بإعداد  قام  والتي  المتخصصةالبنوك  و   ،جنبيةوالبنوك الأ  ،ةالمشترك
الحد    أيضا  بزيادة  المنافسة، كما قامتستطيع تلك البنوك    حتي  وتخارج بنوك أخرى   بعض البنوك العامةلإعادة هيكلة  

البنك االأدنى لرؤوس أموال البنوك و  اللمركزي ومافي ظل هذا كان  ما    غالبا  دوات التي  من الأ  كثيرزال يمتلك 
  .رالي التأثير على معدلات الاستثما من قبل البنوك وبالت الممنوحيستخدمها في التأثير على الائتمان 
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وأوجه القصور      الاستثماروبناءا  عليه فإن الدراسة تركز على تحليل أداء البنوك في مصر ودورها في تحفيز       
لى التعرف على دور بنك الاحتياطي لجمهورية  إتعرض الدراسة  لى  إ ضافة  بالإستثمار  تأثر على حركة الا  التي

 . درة البنوك في تمويل الاستثماراتجنوب افريقيا في رفع ق
 : أهداف البحث

 . ستثمارللنهوض بمعدلات الا البنوكالتعرف على أهمية  .1
 موال بالبنوك.الأط توظيف انمأف على يالتعر  .أ

 على سياسة توظيف الأموال بالبنوك.ريف التع  .ب
 . في مصر الاستثمارالبنوك في دعم   تقييم دور .2

 . الجهاز المصرفي في النشاط الإقراضي تحليل دور .أ
 . القوميعلى المستوى  المنفذةأثر الائتمان المصرفي على الاستثمارات تحليل  .ب
 . مصر فيالائتمان الممنوح للقطاع الخاص تحليل  .ج

 . الاستثمارافريقيا في رفع معدلات في جنوب  وكبنالالتعرف على دور  .3
 تحفيز الاستثمار.  فيجنوب أفريقيا  فيالتعرف على أهم الدروس المستفادة من تجربة البنوك  .4

 : أهمية البحث 
في   الاستثمارلدور البنوك في تحفيز  الحالي    لتحليل الوضعأنه يعد محاولة جادة  تتمثل أهمية البحث في       

الرئيسية   الاتجاهاتتبلور عبر  وكيف    ،في جنوب أفريقيا  الاستثمارفي تحفيز    البنكيدور القطاع    مصر مع دراسة
هذا المجال إما على   فيحيث ركزت كثير من الدراسات  2018وحتي نهاية عام  2002من منتصف عام الأدائه

  في لتعرض للتجارب الدولية  ن ادو   المصرفيالادبيات الاقتصادية أو تحليل المؤشرات القطاعية المرتبطة بالقطاع  
ضوء ما تمتلكه البنوك من فوائض    في مصر    في  هذا المجال الهام الذى يمكن أن يكون قاطرة لتحفيز الاستثمار

 .مة أهداف التنمية من خلال تحفيز الاستثمارنقدية قابلة للإقراض يمكن توجيهها لخد
 : فروض البحث 

 الائتمان المطلوب. أتاحه  فيواضحا  للبنوك التجارية  تحفيز الاستثمار المحلى الخاص يتطلب دورا   .1
 يوجد أثرا  واضحا  للسياسات النقدية والمالية للحكومة على الائتمان المتاح للقطاع الخاص.  .2

 : حدود البحث
أفريقيا،    المكانية:الحدود   .1 العربية وجمهورية جنوب  للبحث في جمهورية مصر  المكانية  الحدود  تتمثل 

في معدلات الاستثمار    وارتفاعحققته من تقدم اقتصادي  إلى ما    قياأفري  ورية جنوبختيار جمهايرجع  و 
النمو   في  الأخذةالدول  في وسط اقتصاديات    وضع متقدمالامر الذي وضعها في    المنصرمةفي العقود  

 . بالإضافة إلى تشابه البنية الاقتصادية لكل  من مصر وجنوب أفريقيا



    
 
 

 

5 
 
 

 

 

الي    2002ات المتاحة عن القطاع المالي في الفترة من  سة على البياناعتمدت الدرا  الحدود الزمانية: .2
تفضيل    وتم  2004بدأت منذ عام    المصرفيباتباع خطة اصلاح للقطاع    المركزي حيث قام البنك    2018
 . ى مدي الاستفادة من تلك الخطةقبل بداية الاصلاح حتى يستطيع الحكم علعامان الرجوع 

 منهج البحث 
 في التحليلي المقارن من خلال الآتي:لى الأسلوب الوصتعتمد الدراسة ع

 مع توصيف حالة التطورات التي شهدها هذا القطاع. مصر فيبالبنوك تحليل البيانات المتعلقة  .1
 في مصر. المصرفيتوصيف قدرة البنك المركزي في تنشيط القطاع  .2
 على نمو الاستثمار. افي جمهورية جنوب أفريقيا وأثره شهدتها البنوك تحليل التطورات التي .3
 - مد الباحث على المصادر الآتية :وقد اعت
 .ة بموضوع البحثب العلمية المتعلقحصر الكت .1
 .المختلفة المتعلقة بموضوع البحث الإحصاءات والدوريات والتقارير .2

 :  خطة البحث 
 . أولا  : الدراسات السابقة

 .تحفيز الاستثمار فيالتعريف بدور البنوك ثانيا : 
 .توظيف الموارد المالية في البنوك ونمط سياسة :لثا  ثا

 . ر ومزاحمة الحكومة للقطاع الخاصبين الائتمان المصرفي والاستثما : تحليل العلاقةرابعا  
 .في جمهورية جنوب أفريقيا  بنوك والاستثمارال : العلاقة بينخامسا  
 قترحة. رؤية م-تحفيز الاستثمار بين الواقع والمستهدف في: دور البنوك سادسا  

 - :أولًا : الدراسات السابقة 
  فييمكن الاستفادة منها  والتيث، تناولت جوانب مختلفة من البح التيهناك عديد من الدراسات السابقة 

 - منها: والتيإعداد الدراسة 
1. Factors Influencing the Financing of Business Start-ups by Commercial 

Banks in South Africa (2018)1 

واعتمد ت (2014- 1975فترة )في اللي الاستثمار في جنوب افريقيا التنمية المالية ع تأثيرت الدراسة فده
دة  انت محدو المالية القائمة علي البنوك التجارية حيث ك تالبيئياالدراسة علي الجزء النظري والتجريبي حول دور 

 والتنمية علي النمو وتأثيرهالمالية ا التنمية للتحقق من صحة الرائ ان النظري    لالدراسة بالتحلي وبدت،نسبيا 
(  1969ل واتجاء السببية )هيكس معقو  التأثيرل كان ( ه1997ة من خلال الاستثمار )ليفين قتصاديالا

جة  راسة علي معالي ،فقامت الدالمالية علي النمو الاقتصاد تأثير إيجابية( لدعم 1929و)جوزيف شومبيتر 
الموزعة بشكل اقل تقييدا    ARDLب افريقيا واعتمدت الدراسة علي اختبار نموذج لجنو  ماليةالفجوة في التنمية ال

 
1 Theory and Practice, 2018,  Journal of Central Banking  :Prof NM Odiham, Brian Muyambiri

Department of Economics University of South Africa, Pretoria, South Africa 
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علي السوق  التنمية المالية القائمة - الحقيقي  )سعر الفائدة المستقلةالدراسة بسلاسل زمنية للمتغيرات  استعانت،
وتوصلت   .ابع معدل الاستثمار اجمالي المدخرات ( والمتغير الت-ي المعروض النقد-  ليجماالإالمحلي الناتج  –

ق وتم اختبار حدود التقييم في لسو وجود علاقة بين الاستثمار والتنمية المالية القائمة علي ا الدراسة الي ان 
ي  بنوك التجارية تلعب دورا هاما فالسلبي في المدي القصير وان ال وتأثيرهاعلي المدي الطويل  الإيجابيةالعلاقة 
،ودعم الاستثمار الخاص وبين معدل الاستثمار وسعر الفائدة والادخار المحلي  رض النقدي العلاقة بين الع إيجاد

مع زيادة وق السام التنمية المالية القائمة علي خدللشركات المحلية لجنوب افريقيا ،واوصت الدراسة علي است
 .  في دعم الاستثمار تكنولوجي لتراكم راس المال والابتكار ال الكبرى  يةملاها،وكذلك ر الاقتراض لدعم الاستثما

2. Factors Influencing the Financing of Business Start-ups by 

Commercial Banks in South Africa(2014)2 

عدم إمكانية   معدل فشل الأعمال التجارية الجديدة مرتفع للغاية في جنوب إفريقيا  وصول هدفت الدراسة 
فشل التمويل للشركات الصغيرة   أسبابوهدفت الدراسة  ،التجاريةالوصول إلى تمويل الديون من البنوك 

القطاعات    هذه والمعنيين بائتمان   الكبرى البنوك  مسئولين من  أربعةقابلة  موجاءت الدراسة في  والمتوسطة
مانية الجديدة لهذا القطاع وعدم جدية البنوك  في الاعتبار تقييم التطبيقات الائتهو عدم الاخذ نتيجة و 

  بالائتمان )البنك الفيدرالي  من الجهات الحكومية المختصة   لإهمالوام يدة معهعلاقة ج  إقامةارية في التج
وصت  االة وزيادة الاستثمار ،لقطاع مهم يساعد علي خفض البط الوعي بمتطلبات الاقتراض  هيئة بت

والوعي  تثمار الخاص ئتمان الموجهة الي الاس بالتخطيط المناسب للبنوك التجارية في تحفيز الاالدراسة 
للاستثمار للقطاع الخاص    بالتوجيهقدية السليمة جهات الحكومية في تطبيق السياسة الن الكامل من ال 

  هذه معدل البطالة من خلال الدعم الضمان الكامل لكافة ق فرص عمل لتخفيض والتدريب علي خل
بالتدريب  المالية   والإدارة عمال لاا  إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة ،التطوير من خلال خلق مهارات  

  الائتمانية التسهيلاتللحصول علي    أصحابهاالتي تمكن و  المسئوليةشركات لتحمل ال  لأصحابالمستمر 
 . من البنوك التجارية  

 

 
2  Department of Business Management, Turfloop Campus, University of Limpopo,: Olawale Fatoki

Limpopo Province, South Africa(   Mediterranean Journal of Social Sciences MCSER Publishing, Rome-
Italy ) September 2014 
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 -:3(2010، )العالمية المصرفية  والأزمات المصري  المصرفي الجهاز.3

  بازل  مقررات  ضتتتوء  في المصتتتري   المصتتترفي  للجهاز  ةصتتترفيوالم  النقدية التطورات  الدراستتتة تلك  في الباحث استتتتعرض
  الرقابية المؤشتترات أهم الباحث أستتتعرض كما المصتتري،  المصتترفي  النظام  على  2 بازل  معايير  انطباق ومدي(  1،2)

 الازمات بعرض الباحث قيام  الى بالإضتتتافة  المصتتترية،  البنوك  أداء  مؤشتتترات ضاستتتتعرا  عن  فضتتتلا    المصتتترية للبنوك
 بضرورة الباحث  أوصي  ذلك  ضوء وفى الازمات بتلك مصر  تأثر  ومدى العالمي  المالي بالنظام  عصفت التي  المالية
 .العالم دول لكل المالية البيانات لتحليل متخصص مركز انشاء خلال من المالية للازمات مبكر إنذار نظام  ابتكار

 .4(2019،)مصر فى ةالتنمي استراتيجية على المصري  المصرفي  الجهاز وتطوير تحرير أثر  . 4
  عارستتأ  تحرير تأثير دراستتة  خلال من مصتتر  في التنمية  على  المصتترفي  الجهاز  وتطوير  تأثير تحليل  الدراستتة  تناولت
  العامة البنوك  خصتخصتة  المصترفي، للجهاز الهيكلي  التحرير  الخزانة،  أذون   ستياستة  الائتمانية، الستقوف  إزالة الفائدة،

 مثل إيجابية  أثار وجود  إلى  الدراستتتتتتتتتة وتوصتتتتتتتتتلت.  2008  عام حتى  1991  عام من الفترة خلال  وذلك.  والمشتتتتتتتتتتركة
  صتتتترف  لستتتتعر  نستتتتبى استتتتتقرار الرستتتتمية،  المالية الستتتتوق  مجح زيادة  الدولرة، معدل تحجيم ضتتتتخم،الت  تمعدلا تراجع)

 الائتمان من  الستتتتتتتتتل ية  القطاعات  نصتتتتتتتتتيب  انخفاض) مثل ستتتتتتتتتلبية أثارا   وجود  إلى  توصتتتتتتتتتلت  كما (المصتتتتتتتتتري   الجنية
  أزمة ظهور.  المصتتتتتترفي  الائتمان حجم  إجمالي  إلى للعائلات المقدم  المصتتتتتترفي  الائتمان نصتتتتتتيب رتفاعا  رفي،مصتتتتتتال

  معدل ضتتتتتتتتتعف  المصتتتتتتتتترفي  الائتمان  نمو معدل تراجع تتبعه الذي مصتتتتتتتتتر،  في المستتتتتتتتتددة  رغي المصتتتتتتتتترفية  القروض
 .المحلي  الاستثمار

5.Banks’ Holdings of Government Securities and Credit to the Private Sector 

in Emerging Market and Developing, (2019)5:- 

 للقطتاع  الائتمتان  ونمو ،المحليتة الستتتتتتتتتتتتتتيتاديتة المتاليتة  الأوراق من  البنوك  حيتازات  بين العلاقتة الورقتة  هتذه  تتدرس     
 بنمو الحكومية الديون  من المرتفعة البنوك حيازات ترتبط. النامية والاقتصتتتتتتتتتتادات الناشتتتتتتتتتتئة الأستتتتتتتتتتواق  في  الخاص
 نيب  الستلبية  العلاقة  أن  إلى التحليل يشتير.  المصترفي القطاع  أصتول  على  أعلى  وعائد  الخاص للقطاع  أقل  ائتماني

 البنوك محفظة موازنة  إعادة  أستتتتتاستتتتتي بشتتتتتكل  تعكس  الخاص والقطاع  الحكومة  ائتمان نمو بشتتتتتأن البنوك  مطالبات
 القمع بستتب المزاحمة تأثير على محدودة  أدلة ستتوى  ولأتقدم ةالشتتد  أوقات في وستتيولة أمان ا أكثر  عامة أصتتول نحو

 .المالي

 

كلية التجارة وإدارة الاعمال )جامعة   –رستتتالة ماجستتتتير  -العالميةوالأزمات المصتتترفية  الجهاز المصتتترفي المصتتتري   -احمد ستتتعيد كرم-3
 . 2010-حلوان( 

المجلة المصتتتتترية  -مصتتتتتر  فيعلى استتتتتتراتيجية التنمية    المصتتتتتري   المصتتتتترفيأثر تحرير وتطوير الجهاز  -ندي فتحي محمود حستتتتت رشتتتتت -4
 .2019-كليةالتجارة -  ةجامعة المنصور   -للدراسات التجارية  

5-Romain Buoys -Banks’ Holdings of Government Securities and Credit to the Private Sector in 

Emerging Market and Developing- IMF Working Papers-No. 19/224-October 11, 2019  
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6.A Study on Performance of Financial and Technology Sectors in Mutual 

Funds, (February. 2020)6:- 

  الهدف  لوتمث  الهند، في المشتتتتتركة  الاستتتتتثمار صتتتتناديق  في والتقنية  المالية  القطاعات أداء تحليل  الدراستتتتة  ناولتت
 ،(التكنولوجية  –المالية)   الرئيستتتتتتتية القطاعات  من  أثنين بين  المتبادلة  الأموال حركة تحليل  في  للدراستتتتتتتة الرئيستتتتتتتي

  الدراستتتتة  وأثبتت  ذلك،  إلى وما  والفا  وبيتا  الم ياري  الانحراف  مثل  المختلفة  الاحصتتتتائية الأستتتتاليب خلال من  لكوذ
 أكثر من  الهند في  المشتتتتتتتتتركة  الصتتتتتتتتناديق  منتجات  إلى  الموجهة  الاستتتتتتتتتثمارات في الكبير  التصتتتتتتتتاعدي الاتجاه  أن

  التكنولوجيا  قطاع  ومنها ربحيه الأكثر المشتركة الصناديق  انتقاء بضرورة  الدراسة أوصت كما ربحية،  الاستثمارات
 .الأخرى  بالصناديق  مقارنتها خلال من
الخاصتتتتتتتة بأستتتتتتتاليب منح الائتمان  ةيالتشتتتتتتتغيلويتضتتتتتتتح من الدراستتتتتتتات الستتتتتتتابقة تركيز معظمها على الجوانب      

  المصتترفيبالقطاع  والمخاطر المرتبطة بها، وكذا كيفية إدارة صتتناديق الاستتتثمار، وتطبيق مقررات بازل الخاصتتة  
  المصترفيعلى أهمية كبيرة لحماية القطاع   تنطوي لتجنب الازمات المالية المرتبطة بأداء الانشتطة المصترفية وهى  

تحليل تختلف تلك الدراستتتتتتتتتتتتتات عن هذه الدراستتتتتتتتتتتتتة حيث ركزت الدراستتتتتتتتتتتتتة هنا على  ن حي  فيأزمات مالية  أيمن 
بالإضتتتتتتافة إلى   تحفيز الاستتتتتتتثمار  فيذلك على دور البنوك    وأثر  المصتتتتتترفيالمتغيرات المختلفة المرتبطة بالقطاع 

ذلك على    ثردراستتتتتتتتة أثر كل  من الستتتتتتتتياستتتتتتتتة النقدية والمالية للدولة على حجم الائتمان الممنوح للقطاع الخاص وأ
  فيبمايستتتتتتهم  تطوير أداء البنوك   فيتجربة جنوب أفريقيا للاستتتتتتتفادة منها   استتتتتتتعراضإلى   بالإضتتتتتتافة، الاستتتتتتتثمار

 ار.الاستثمتحفيز  
 : الاقتصادي الفكر   فيثانياً: العلاقة بين البنوك والاستثمار 

تؤدي  أصتتتتبحت  التية و ملوظهور ما يعرف بالبنوك الشتتتتا  المصتتتترفيحدثت للجهاز    التيضتتتتوء التطورات   في     
التي تؤدي  ، أي البنوكبالاستتتتتتتتتثماروكذلك الوظائف غير التقليدية مثل تلك التي تتعلق  ،الوظائف التقليدية للبنوك
البنوك لم تعتتد تتقيتتد أن  والأعمتتال،  وبصتتتتتتتتتتتتتتفتتة عتتامتتة يمكن القول    الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتتاروبنوك    ،وظتتائف البنوك التجتتاريتتة

في كثير من الدول، بل أصتتتبحت تمد نشتتتاطها إلى كل المحالات رفي  المصتتتبالتخصتتتص المحدود الذي قيد العمل  
ختلف النشتتتتتتتتتاطات لتحقيق التنمية هها إلى موالأقاليم والمناطق وتحصتتتتتتتتتل على الأموال من مصتتتتتتتتتادر متعددة وتوج

يحه تحفيز وتنشتتيط الاستتتثمار ويمكننا توضتت  فيولذا أصتتبحت البنوك تلعب دورا  رئيستتيا    7جتماعيةقتصتتادية والاالا
 -:التالينحو لى الع

 الادبيات الاقتصادية: في المصرفيالائتمان  -1
ونمط إدارة أصتتتتتتتتتتتتتتولته وتقتديمته للختدمتات طريقتة    فيكثيرة    تطوراتشتتتتتتتتتتتتتتهتد دور البنوك عبر تتاريخته الممتتد  

 المفيدتوفير الاحتياجات الاستتتتتتتثمارية للقطاعات الاقتصتتتتتتادية ولعل من    فيالاثر  لها بالغ  والتيالمصتتتتتترفية  

 
6-G.Sankararaman& CB. Ragothaman -A Study on Performance of Financial and Technology Sectors in 

Mutual Funds- IOSR Journal of Business and Management- Volume 22, Issue 2- (February. 2020). 

 .3صت -2010-للقانون العربى الإلكتروني الدليل  - البنوك الشاملة  -أحمد عبد الخالق-1
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تعبر عن  تطور  التيللبنوك    الائتمانيبعض النظريات الخاصتتة بإدارة النشتتاط   استتتعراضق  ا الستتياهذ  في
 :التاليثمارية على النحو أداء وظائفها الاست فيدور البنوك 

 :8نظرية القروض التجارية - أ
وفكر آدم ستتتتتميث، ويخلص مضتتتتتمونها في أن البنك   ستتتتتاكستتتتتونياهذه النظرية تعتمد على التقاليد الانجلو 

هي تلك التي لا تزيد مدتها عن عام.  كما ري يجب أن يقوم بتقديم القروض قصتتتتتتتتتتيرة الأجل فقط، و التجا
يتعامل بالأوراق التجارية في مجال الأنشتتتطة التجارية، التي هي بطبيعتها عليه أن يحافظ على الستتتيولة و 

ن رؤوس أموال  ذا القول أن نشتتتتتاطات هذه البنوك يجب ألا تشتتتتتمل تكويمتكررة وقصتتتتتيرة الأجل، ويكمل ه
في نشتتتتتاطها، والبنوك تقصتتتتتر نشتتتتتاطها على التداول الستتتتتلعي  الشتتتتتركات أو المستتتتتاهمة في تأستتتتتيستتتتتها أو 

وتستتتتتهدف هذه النظرية توفير ،  لمضتتتتاربة أو شتتتتراء الأوراق الماليةشتتتتمل أنشتتتتطة مثل اوالخدمي دون ان ي
على متانة المركز المالي  لدى البنك حتى يستتتتتطيع ستتتتدادها حين الطلب والتركيز الستتتتيولة والحفاي عليها 

 لهذه البنوك.
 فرضيات النظرية:

  .المودعين أموال تسديد لضمان أساسي مطلب السيولة توفير إن ▪
 .مستقبلا وتوسيعها لنشاطاته التجاري  البنك لمواصلة أساسي شرط الأرباح تحقيق إن ▪
 .وقت أي في سحبها يمكن جارية ودائع معظمها في التجارية البنك موارد إن ▪
 .الأجل القصيرة المدة على قروضها في تقتصر أن يجب التجارية البنوك إن ▪
 .للأخطار كالبن تعرض احتمال من يضاعف الأجل طويل الاقتراض إن ▪

 الانتقادات الموجهة لهذه النظرية:
 .الاقتصادية التنمية متطلبات يخدم لا الأجل قصيرة القروض على الاقتصار ▪
  فإن ككل، المصتتتتترفي للنظام بالنستتتتتبة والستتتتتيولة الواحد، كبنلل الستتتتتيولة بين تخلط النظرية إن   ▪

 .الأخير ضالمقر  مهمة لأداء المركزي  البنك استعداد مدى على تتوقف السيولة
بعض  أن باعتبار للبنك، أكيدة حماية يمثل لا ملموستتتة ستتتلع إلى التجارية القروض توجيه إن  ▪

 .مستحقاته استرجاع صعوبة إلى بالبنك يؤدي الذي الشيء مختلفة لأسباب تصرف لا السلع
   الستتتلع شتتتراء وراء ونهمك حقيقة يتجاهل قروض، على الحصتتتول من المستتتتهلكين إقصتتتاء إن ▪

 .البنوك مستحقات أمام المنتجين تعثر يعني قروض من نهمحرما وبالتالي
 تزيل الإقراض وإجراءات قرارات ستتتتتتتتتلامة على تعمل مركزية وبنوك حكومية رقابة وجود إن ▪

  القرون  في مقبولا أمرا هذا وكان نفستتتتتتها تستتتتتتدد التي القروض على البنوك ارتصتتتتتتاق أستتتتتتباب
 .الماضية

 

 .1998 -الإسكندرية -للنشر الجديدة  الجامعة  دار  -النقدي  الاقتصاد - شيحة رشدي  مصطفى-2
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 :9نظرية التبديل -ب
أن يحتافظ على    استتتتتتتتتتتتتتتطتاعإذا   بتالاستتتتتتتتتتتتتتتقرارلبنتك التجتاري ينعم  لى القول أن مركز اتتذهتب هتذه النظريتة إ

أو إعادة خصتتتتتتتتتم الأوراق الستتتتتتتتتيولة لديه من خلال ما يعرف بتحويل أو تبديل ما لديه من الأوراق المالية  
لا يجب أن يفرط في توظيف الأصتتتتتتول لديه من خلال التوستتتتتتع    ةومن ثم ترى أن البنك التجاري  ،التجارية

ودعم وتنويع محفظة أوراقه المالية، دون أن   ،في الستتتتتتتتتتتوق المفتوحة  الاستتتتتتتتتتتتثماراتوكذلك  ،الإقراض  في
 سحب ودائعهم.يخشى أن تهز مركزه المالي، إذا عاد أصحاب الودائع طالبين 

وقتئذ خاصتتة   يةالاقتصتتادلتطور الذي شتتهدته الحياة وهذا يمثل تطورا نستتبيا في الفكر المصتترفي ليعكس ا
 صغيرة الحجم.الأعمال في مجال 

 فرضيات النظرية:
 :التاليالقروض التجارية مضافا  إليها الفرض نفس الفرضيات الخاصة بنظرية  هي

 .الأوراق بيع على والقدرة والتبديل التحويل بمرونة يتمتع ناك إذا يتأثر لن التجاري  البنك مركز ▪
 الانتقادات الموجهة لهذه النظرية:

– الستتتيولة  غرض يخدم لا قد فهذا الأجل قصتتتيرة المالية بالأوراق ملالتعا النظرية هذه تشتتتجع ▪
 ما بيع منها أي يستتتتتتتتطيع فلن مكثفة ستتتتتتتحب لعمليات البنوك تتعرض فلما  -الأزمات حالة
 .للبيع منها تمتلكه ما تعرض البنوك جميع لكون  الأجل قصيرة مالية أوراق من هيمتلك

  لمواجهة يكفي لا التجاري  البنك لدى الأجل، ةقصتتتير  المالية الأوراق من ضتتتئيل قدر وجود إن ▪
 .المتوقع غير القروض على والطلب الودائع، من المتوقعة غير المسحوبات كل

 .فادحة خسائر بالبنوك يلحق قد الصناعية لمشروعاتاو  البنوك بين الوثيق الارتباط إن ▪
 نظرية الدخل المتوقع: -ج

لتالي يجب ة البنك لنشتتتتتتتاطه على الدخل المتوقع منه، وباترى هذه النظرية أنه يجب التركيز عند ممارستتتتتتت
أن تذهب قروض البنك إلى المجالات ذات الدخل المتوقع المرتفع والمتوقع نجاح مشتتتروعاتها.  ومن هنا 

ع أن تدخل في مجال القروض طويلة الأجل  وأن تمنحها للمشتتتتتتتتتتروعات  ترى النظرية أن البنوك تستتتتتتتتتتتطي
، وليس من  الاستتتتتتتتتتتهلاكالقروض العقارية وتلك المخصتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتة لمواجهة  ورجال الأعمال و   الاستتتتتتتتتتتثمارية

 يرة الأجل فقط.الضروري أن تقتصر على القروض قص
امكانية الحصتتتتتتول على    الاستتتتتتتثماراتطالبة بأن يكون لقطاع  هذه النظرية تمثل بدورها تطورا كبيرا في الم

ن مجال كالعقارات يستتتتتطيع أن  التمويل من المصتتتتارف ولآجال متوستتتتطة وطويلة، بل أكثر من هذا ترى أ

 
 توزيعها ثم  القروض إبرام نموذج "ةالحديث للنظرية  التفصيلية  الدراسة البنوك مع أعمال بتفسيري  المتعلقة  النظريات-بوحوص بوشيخي 9
جامعة عبد الحميد بن   -3العدد  - مجلة المالية والاسواق -الجزائري  المحلية  التنمية  بنك  على  النظريات  تطبيق محاكاة ومحاولة"

 28،29صت   – 2014 -ائرالجز  - بديس
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 فيما تتلخص روأفكا أستتتتتس عدة على المتوقع الدخل نظرية تقومو   يحصتتتتتل على مثل هذا التمويل الهام
 :يلي

  جدية لمدى البنك دراستتتتتتتتتتة على يتوقف القرض أو الائتمان منح إن  : المتوقع الدخل مقدار ▪
 النشتتتاط على لا تمويله، يف القرض يستتتتخدم الذي النشتتتاط من المتوقع الدخل ومقدار العملية
  ينبغي  حينئذ الدين، لخدمة يكفي النشتتاط عن دخل توليد في كبير احتمال هناك كان فإذا ذاته،

 طويلة كانت إذا ما أي .الاقتراض فترة طول عن النظر بصتتتتتتتتتتترف القرض، على الموافقة
 ."الأجل قصيرة أو الأجل،

 الدخلرار الائتمان يعتمد على  أن قحيث   : القصيييير والمدى الطويل المدى بين التفرقة عدم ▪
 قصتتتتتيرة والقروض،  الطويلة القروض بين المفاضتتتتتلة صتتتتتلاحية بعدم تقر النظرية فإن المتوقع
 .نجاحها متوق ع استثمارات أو لمشروعات الطويلة للمدة قروضا هناك تكون  فقد الأجل

 التجارية البنوك فإن   ،الستتابقين الاعتبارين من انطلاقا: التجاري  البنك زبائن بين التفرقة عدم ▪
 أن" لها يمكن وهكذا التجار، فئة على القروض منح في تقتصتتر منها يجعل ستتبب أي ترى  لا

 .الخ.....العقارية والقروض كين،ستهلوالم والمستثمرين الأعمال لرجال قروضا  تمنح
 :10نظرية إدارة الخصوم -د

ى أصوله من حيث الحجم والهيكل وكذلك تخلص هذه النظرية في أن البنك التجاري يعتمد في نشاطه عل
وهيكل الخصتتتتتتتتتوم المتوافرة لديه.  ويفعل البنك ذلك رفبة في توفير الستتتتتتتتتيولة لمقابلة حاجات   ،على حجم

والذين تمثل قروضتتتتتتتهم المصتتتتتتتدر   الاقتراضل والستتتتتتتيولة، وكذلك لتلبية حاجات طالبي المودعين إلى الما
 الرئيسي للأرباح التي تحصل عليها البنوك.

رى النظرية أن البنوك تستتطيع إذا ما أعوزتها الحاجة ليس فقط اللجوء الى الأستلوب التقليدي وتنفيذ ما تو 
حكومية والتخلص من الأوراق التجارية عن طريق لديها من أصتتتتتتتتتتتتول مرتفعة الستتتتتتتتتتتتيولة أو بيع الاوراق ال

ت، شتهادات إيداع، ادإعادة الخصتم.  بل تستتطيع البنوك أن تنزل إلى الستوق لتعرض من خلال طرح ستن
وتأستتيستتا على هذا تستتتطيع البنوك أن تدخل في الكثير من المشتتروعات  ، من غيرها من البنوك الاقتراض

 ال اللازمة من خلال الطرق والأساليب السابقة.الهامة وأن تحصل على الكثير من الأمو 
، إلا أن التطور الحديث  نالائتماويلاحظ من النظريات الستتتتتتتتتتتتابقة أنها تتمحور حول دور البنوك في منح 

، الأستتتواق المالية، إنشتتتاء الشتتتركات،  الاستتتتثماريكشتتتف أن البنوك دخلت مجالات عديدة أخرى في مجال 
 Universalجال بمنأى عن البنوك وظهر ما يعرف بالبنوك الشتتتتاملة  التجارة، التستتتتويق، لم يعد هناك م

Banks ية ما يلي:ر ظوكانت أهم مقومات هذه الن بالمفهوم السابق توضيحه 
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 تعتمد التي الأولى الث لاثة النظريات خلاف فعلى: للسييييولة كمصيييدر الخصيييوم جانب اعتماد ▪
على   الحصتتول البنك إمكانية تضتتيف الأخيرة هذه فإن الائتمان، تقديم في الأصتتول جانب على
 .السندات إصدار مثل خارجية مصادر من مالية موارد

 أن الحالة هذه في على البنك أن الخصتتوم إدارة ريةظن ترى : الستتيولة أزمة حل إمكانيات تعدد ▪
 اقتراض أو الأخرى  البنوك من الاقتراضستتتتتتواء بستتتتتتيولة  من إليه يحتاج ما ويشتتتتتتتري  يذهب
وذلك لتوفير الاحتياجات   ادخارية وشتهادات إيداع شتهادات إصتدارأو مية حكو وال العامة الأموال

 .اللازمة من السيولة
 :المصرفيأداء النظام  فيلتطور  ضوء ا فيأهم وظائف البنوك  -2

ضتتتتتتتوء التطورات الحديثة والمتستتتتتتتارعة وفى ظل الثورة المعلوماتية والتقنيات التكنولوجيا   فيأصتتتتتتتبحت البنوك 
إلى الانشتتتتتتطة   الرستتتتتتميضتتتتتتم القطاع غير   في أيضتتتتتتا    تحفيز الاستتتتتتتثمار ولكن فيليث فقط تلعب دورا  هاما  

يع أفراد  وتقديم خدمات مصتتتتتتترفية تناستتتتتتتب جم المالييق الشتتتتتتتمول  تحق فيالبنكية بالإضتتتتتتتافة إلى دورها الهام  
 ا:نهم والتيالمجتمع ومن ثم تسهيل حركة التجارة وتحفيز الاستثمار ويوجد الكثير من الوظائف للبنوك 

:  الوظائف التقليدية للبنوك ولكن بعد تطويرها وتحديثها مع إدخال الأجهزة والمعدات والتكنولوجيا الحديثة  - أ
غير نقدى يعتمد  اقتصتتتتتادالتحول إلى  ، وكذا الماليجهود الشتتتتتمول   في رئيستتتتتيالبنوك دور حيث تلعب  

 الرسميوكذا إدخال القطاع   نقدال  استخداموما يرتبط بها من تقيل مخاطر   الإلكترونيعلى وسائل الدفع  
 ضوء مجموعة مبتكرة من الخدمات المصرفية. في الرسميإلى القطاع 

لعدد كبير من الخدمات  من خلال تقديم البنوك شتتتتتتتتتروعات الاستتتتتتتتتتثمارية: وذلكتوفير التمويل اللازم للم -ب
  غيرة والمتوستتتتتتطةللمشتتتتتتروعات الصتتتتتت النقديوقطاع الاعمال منها التمويل تقدم للشتتتتتتركات  التيالائتمانية  
 إلى الاعتمادات المستندية، وخطابات الضمان ......الخ. بالإضافة

:  فيها، وخدمات المبادلات والمستتتتتتتتتتقبليات والعقود الآجلة   الاكتتابالقيام بخدمات ترويج الأستتتتتتتتتهم وإدارة   -ت
عوائد  إدارة عمليات الاكتتاب فى البورصتتتتتتتة والترويج لها وكذا صتتتتتتترف ال فيحيث تقوم البنوك بدور هام  
 تحفيز عمليات الاستثمار. فيالمرتبطة بها وهو ما يسهم 

ى اداء البنوك وتقديم مجموعة  بير فأدت إلى تطور ك  والتيضتتتتتتتتوء مفهوم البنوك الشتتتتتتتتاملة:   فيوظائف  -ث
وتحليتتل ودراستتتتتتتتتتتتتتتة الفرص   اكتشتتتتتتتتتتتتتتتافمتنوعتتة من الختتدمتتات لم تكون تقتتدمهتتا البنوك من قبتتل ومنهتتا )

إدارة عمليات التستويق اعداد دراستات الستوق والترويج  ،  الجديدة  تثماريةستالاالترويج للفرص ،  الاستتثمارية
تعمل على خلق أشتكال جديدة من ،  ويج لهاوالتر المستاهمة في تأستيس الشتركات  ،  لمنتجات المشتروعات

تبني برامج تأهيل وإعادة تأهيل الشتتركات ،  الاستتتقراروستتائل الدفع المستتتمرة التدفق والتي تتمتع بنوع من  
المباشتر في المشتروعات التنموية متعدية التأثير والعملاقة، وتقديم رأس المخاطر في   الاستتثمار، ئمةالقا

  ...(.المشروعات
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 : توظيف الموارد المالية في البنوك ونمط سياسة :اً ثالث
البنك المركزي المصري   البنوك في    أدوات مختلفةيمتلك  التأثير على  ك الائتمان وتتمثل تل  توفيرمن شأنها 

، وضع عمليات السوق المفتوحة، سعر إعادة الخصم، نسبة الاحتياطي  والأجنبية،  المحلية  السيولةة  نسب  الأدوات في 
  المتاحة الموارد  في توظيف    محدد  منهجتباع  إلتوظيفات الأموال في البنوك مما يفرض على البنوك    حد أقصى 

 . الاستثمار بما يؤثر على معدلات المختلفةعلى أوجه الاستخدامات  لديها
يأتي في مقدمتها رأس المال والاحتياجات والقروض التي    عة من المصادرمجمو تستمد البنوك مواردها من  كما  
البنوك من الغير والودائع بأنواعها المختلفة  تحصل المتاحة لديها  11. عليها  البنوك بتخصيص الأموال   مما وتقوم 

ة تضمن المواءمة بين الاحتياجات من قام المختلفة بطريستخدالا  أوجهيعنى توزيع الأموال المتاحة بالبنك على  
 .السيولة وتعظيم الربحية

من المتغيرات الكمية الداخلية التي تتعلق   كبيرة مجموعة إطارنكية في لبا اتتجرى قرارات الإقراض والاستثمار 
بنوك بين إجمالي الموارد  ن التواز لا يكفي أن    أنه ومن المفترض  ،  الموارد المالية المتاحة للتوظيف  بهيكل وحجم

 ، 12الاستخدامات  مكونات الموارد ومكونات من كل   توازن بين تقوم بعملية وإجمالي الاستخدامات فقط بل يجب أن
توزيع الأموال بين النقدية والاستثمارات في الأوراق المالية    بأنه يتمالبنوك    داخلويقصد بعملية تخصيص الأموال  

 13.المختلفة والقروض والأصول الأخرى 
من عملية تخصيص الأموال في البنوك هو إنفاق تلك الأموال على أصول    الأساسيوالجدير بالذكر أن الهدف  

جموعة من القيود والالتزامات التي ، وهناك مللبنك وأدنى معدل مخاطر  ممكن  ربحية  مستوى   أعلى    ن تحققيمكن أ
  في البنوك وتوزيعها على الأصول المختلفة   تخصيص الأموال  شراف على عمليةوالأ  تفرضها السلطات النقدية للرقابة

 - :التاليويمكننا توضيح ذلك على النحو 
 ليةماال الموارد توظيف سياسة .1

 الموارد وأسلوب تخصيص الأصول. ومن أهم أساليب تخصيص الأموال في البنوك أسلوب مجمع 
 - :أسلوب مجمع الموارد .أ

الموارد منهج جدولة الأ ايتبع أسلوب مجمع  المصرفية  لمتاحة لتوفير متطلبات  ولويات في استخدام الأموال 
 :ات الاتيةاتباع الخطو ع الموارد بالسيولة ويتم تخصيص الأموال طبقا  لطريقة مجم

 لأداء مهام البنك. اللازمة الأصول الثابتة في البنك لتوفيرتخصيص جزء من الأموال أولا   -
النقدية   ،ات الأوليةتخصيص جزء من الأموال لإنشاء الاحتياطي -     وذلك عن طريق تكوين الاحتياطيات 

 والاحتفاي بالأرصدة لدى البنوك والمراسلين. 
 

 .83صت – 1982-المكتبة المركزية جامعة القاهرة -)دراسة تحليلية للنظريات والأساليب والمشكلات(   بنوك الاستثمار-ابراهيم مختار1
3Wood and porier –Analysis of Financial Statements -New York : Van Nostrand Reinhold Company, 

1979-P74. 
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لتالتنبؤ بحجم القرو  - ع الاحتفاي بكمية مناسبة م  ،منهمامتقلب في كل  حديد الجزء الض وحجم الودائع 
استالأموال   ثانويةوالممكن  احتياطيات  صورة  في  الاثمارها  هذه  على  ويطلق  حتياطيات)الاحتياطي ، 
 .من الاستثمار في المرتبة الثانيةوتأتي ربحية هذا النوع  ،الوقائي(

 .ت الائتمان المطلوب من البنكجابهة احتياجاتكوين الاحتياطيات الثانوية لماستخدام الأموال المتبقية بعد   -
 14.عمالاء في دنيا الأربح كاف  للبقسوق الأوراق المالية بأي أموال متبقية لتحقيق   فيدخول البنك  -
  ويتضتتتتتتح مما ستتتتتتبق أن الاهتمام بمتطلبات الستتتتتتيولة هي الفكرة الرئيستتتتتتية التي يرتكز عليها أستتتتتتلوب مجمع    

، وعلى الرغم من ذلك لا يمكن الاعتماد على أستلوب مجمع الموارد  البنوكوال في  الموارد  كمنهج لتخصتيص الأم
 ق كما أنه لا يعطى توزيعا  مناسبا  يوائم بين السيولة والربحية.في تخصيص موارد البنوك لإهماله آجال الاستحقا

 : أسلوب تخصيص الأصول . ب
بتوزيع   الأصول  تخصيص  أسلوب  وفقيقوم  المختلفة  الأصول  على  الموارد  ا   الموارد  من  كلا   وحجم  لهيكل 

صيص كل مورد والربحية داخل البنك عن طريق تخ   ،ويسعى هذا الأسلوب إلى إقامة مراكز للسيولة  ،والأصول
وبالتالي    ،وقت واحد  فيحيث يعتبر كل مورد بمثابة مركز للسيولة والربحية    ،ل المتوفرةعلى مجموعه من الأصو 

ويساعد هذا الأسلوب على تحقيق أعلى مستوى   ، المختلفة  اتته على أوجه السيولة والاستخدامتم تخصيص حصي
 15للربحية.

بالمصادر التي  ولة التي يحتاجها البنك مرتبط بشكل كبير  يؤكد أسلوب تخصيص الأصول على أن حجم السي
ية التي يقوم البنك بإنشائها بهدف سيولة والربحعلى مراكز ال، ويعتمد هذا الأسلوب  الحصول منها على الأموال  يتم

، حيث أن عملية تخصيص الأصول تتم في كل  تعددةمتخصيص الأصول التي يتم الحصول عليها من مصادر  
المختلفة  تخصيص الأصول في المراكز الأخرى   مستقل عنمركز بشكل   الربحية والسيولة  إنشاء مراكز  ، وعند 

 16تعلقة بأسلوب تخصيص الأصول. السياسات المالبنك بوضع  بالبنك تقوم إدارة
   -:المصري  المصرفي بالقطاع   نمط توظيف الموارد المالية -2

ذون  ن المدخرات وتوظيفها محليا  في شكل استثمارات في أتقوم البنوك العالمة في مصر بتعبئة الجزء الأكبر م
لى النقدية والأرصدة التي تحتفظ بها لدى البنك فة إ بالإضاالخزانة والأوراق المالية الحكومية والاستثمارات المالية  

  سواق الألى  افة إلى تحويل جزء من المدخرات بالعملة الأجنبية إ، بالإضوالإقراض والخصم الممنوح للعملاءالمركزي  
              يداعات لدى البنوك في الخارج والإقراض والخصم الممنوح للعالم الخارجي.الدولية في شكل إ

 

 
العدد    –السنة السابعة والثلاثون   –النشرة الاقتصادية -نظرية(  أساليب تخصيص الأموال في البنوك التجارية )اتجاهات–بنك مصر -14

 .75صت 1994 –الثاني 

كلية التجارة  –رسالة دكتوراه غير منشورة -تقييم فاعلية مناهج إدارة الأصول والخصوم في البنوك المصرية– مكاوي رة نادية أبوفخ15
 .7صت -1988-جامعة عين شمس 

 . 280صت-1986 – المكتبة المركزية جامعة عين شمس –إدارة البنوك  أساسيات  – د عبد الحميطلعت أسعد 16
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 (1رقم )جدول 
 ( 2018-2003نمط توظيف الموارد المالية بالبنوك في الفترة )

 (بالمليون جنيه :القيمة)

 السنة 
التوظيفات  
 المحلية 

التوظيفات  
 الخارجية 

احة  الموارد المت
 للتوظيف 

نسبة التوظيفات المحلية  
إلى الموارد المتاحة  

 للتوظيف  

نسبة التوظيفات بالخارج إلى  
 ف  الموارد المتاحة للتوظي

2003 73654 9796 83450 88.3 11.7 
2004 53412 19307 72719 73.4 26.6 
2005 78021 7914 85935 90.8 9.2 
2006 41682 24892 66574 62.6 37.4 
2007 146336 51812 198148 73.9 26.1 
2008 154552 ---- 154552 100 ---- 
2009 242819 ---- 242819 100 ---- 
2010 167599 554 167653 99.97 0.03 
2011 159273 43847 203120 78.1 21.9 
2012 142299 376 142675 99.74 0.26 
2013 195465 2223 197688 98.9 1.1 
2014 269598 2253 271851 99.18 0.82 
2015 411426 ---- 411426 100 --- 
2016 653828 ---- 653828 100 --- 
2017 1332004 242762 1574766 84.6 15.4 
2018 741910 6362 748272 99.15 0.85 

 – الباحث من خلال البيانات الخاصتتة بالجهاز المصتترفي والواردة بالتقارير الستتنوية للبنك المركزي المصتتري    بواستتطةتم إعداده    : المصيدر
 . ( 2018-2003أعداد مختلفة ) 

.https://www.cbe.org.eg/ar/Pages/default.aspx  

يوضح نمط توظيف الموارد بالبنوك في الفترة   يالذ (  1بالجدول رقم ) المدرجة  البيانات    إلقاء نظرة فاحصة علىوب
 :يتالآتبين  2018إلى   2003من 

الأكبر من الموارد المتاحة للتوظيف حيث بلغت تلك النستتتتتتبة  الجانبعلى   استتتتتتتحوذت  التوظيفات المحليةأن   .أ
حجم الاستتتتتتتتتتتثمار في  ارتفاعويعود ذلك إلى   ،2018إلى    2003من % في الفترة 82في المتوستتتتتتتتتتط حوالي  

 .أذون الخزانة والأوراق المالية الحكومية فضلا  عن ارتفاع حجم الأرصدة والنقدية لدى البنك المركزي 

https://www.cbe.org.eg/ar/Pages/default.aspx
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للتدولتة حيتث نجتد أن حجم توظيف الأموال    حتداث والقرارات التداخليتةتتتأثر توظيفتات الأموال لتدى البنوك بتالأ .ب
  المصتترفيصتتلاح خطه للإ المركزي إلى أتباع البنك    ، ويعود ذلكبشتتكل كبير  2004عام   في انخفضداخليا   

بنوك على بنوك اخرى،   ذواستتتتحواأدماج بعض البنوك   وتخوف البنوك من توظيف أموالها داخليا  فضتتتلا  عن
لى  ح عضتتتتتتتتواوما تبعها من أحداث أثرت بشتتتتتتتتكل   2011ثورة يناير    لاندلاع  طبيعيوكأثر   2011وفى عام 

 .بنوك بتخفيض حجم توظيفها داخليا  للى قيام امجمل الاقتصاد أدى ذلك إ
% في الفترة 18بينما مثلت التوظيفات في الخارج من إجمالي الموارد المتاحة للتوظيف في المتوستتتط حوالي   .ج

صتتتتتتتتوى لاستتتتتتتتتثمارات البنوك في ويعود ذلك إلى قيام البنك المركزي بوضتتتتتتتتع حدود ق،  2018إلى  2003من 
 .خارجلا
 - :الائتمان المصرفي والاستثمار: تحليل العلاقة بين  رابعاً 

من المشتتكلات المهمة التي تواجه تحقيق معدل الاستتتثمار المناستتب لتحقيق معدل النمو المستتتهدف للناتج المحلى  
لقطاع  ا، وتتعدد مصتتتتادر التمويل الهامة لقطاعي الأعمال العام والخاص و جمالي مشتتتتكلة تمويل هذا الاستتتتتثمارالإ

 17.المصرفي أو ما يسمى بالائتمان المصرفي الحكومي الاقتراض من الجهاز
ولمحاولة    ي بما يتناستتتتتب مع نمو الاستتتتتتثمار؟هل ينمو الائتمان المصتتتتترف  رئيستتتتتيوفي هذا المجال هناك تستتتتتاؤل 

 تية:هذا السؤال سوف نتعرض للنقاط الأ الإجابة على
 - :ضيافي النشاط الإقر  ودوره  الجهاز المصرفي  -1

  تمتلك   البنوك  أن، حيث  لى تجميع المدخرات ومنح الائتمانالذى يعمل عو وسيط مالي  ك  هاتقوم البنوك بدور 
مصادر    أكبرمما يجعل البنوك    المختلفة   ئتمان الذى يمكن توجيهه إلى المشروعات القدرة على خلق الودائع ومنح الا

 18.تمويل التنمية
الإشارة ا  هنا  وتجدر  الائتمان  أن  العلإلى  يمثل  للبنوك  الرئيسيمل  امصرفي  الأولى  المصدر    ،والوظيفة  ويعتبر 

إلى    قراض الإ  لى الأفراد والشركات بل يمتدإقراض  التي تحصل عليها من الإ  لأرباحها من خلال الفائدة  الأساسي
الموظفين   صحاب الأعمال إلى وأ الأموال من دافعي الضرائب    لتحويلالحكومات كما أن الحكومات بحاجة إلى قناة  

 19. والأفراد
 
 
 
 

 
1Zhonghua Wu and Timothy Riddiough - Bank Line of Credit, REIT Investment and Bank Relationship 

- School of Business University of Wisconsin-Madison- April 1, 2005 – p7. 
18Jos´e-Luis Peydr´- Discussion of “The Effects of Bank Capital on Lending: What Do We Know, and 

What Does It Mean?” - European Central Bank - December 2010 – p55. 
19Jeanne Gobat - What Is a Bank? FINANCE & DEVELOPMENT,-Working paper  Vol. 49, No. 1 –

International monetary fund - March 2012 –p13. 
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 ( 2جدول رقم) 
 ( 2019-2004خلال الفترة) تطور الائتمان مقسم على القطاعات الاقتصادية

 السنة 

جملة الائتمان    
المحلى  
)بالمليار  

 جنيه( 

  صافي
الائتمان  
 الحكومي 

الائتمان  
الممنوح لقطاع  

 الاعمال العام 

الائتمان  
الممنوح  
للقطاع  
 الخاص  

الائتمان الممنوح  
 العائلي  ع للقطا

2004 422.0 29.94% 8.43% 52.86% 8.77% 

2005 466.8 34.25% 8.02% 48.89% 8.84% 

2006 509.5 36.14% 6.45% 46.97% 10.44% 

2007 531.3 33.56% 4.60% 50.56% 11.28% 

2008 571.0 30.48% 4.71% 51.09% 13.72% 

2009 695.3 39.28% 4.77% 43.79% 12.17% 

2010 775.3 42.07% 3.87% 42.10% 11.97% 

2011 892.8 48.99% 3.69% 36.21% 11.11% 

2012 1072.6 53.95% 3.79% 31.78% 10.48% 

2013 1343.1 59.75% 3.19% 27.53% 9.52% 

2014 1625.1 64.31% 2.79% 23.95% 8.94% 

2015 1978.2 65.28% 3.20% 22.66% 8.86% 

2016 2460.1 67.27% 3.78% 20.50% 8.45% 

2017 3111.3 63.63% 4.78% 23.93% 7.66% 

2018 3460.3 64.09% 4.63% 23.16% 8.13% 

2019 3807.2 63.77% 4.26% 22.84% 9.13% 

متوسط  
 %9.20 %26.89 %4.08 %59.83 1680.4 الفترة 

  –الباحث من خلال البيانات الخاصة بالجهاز المصرفي والواردة بالتقارير السنوية للبنك المركزي المصري   بواسطةتم إعداده  : المصدر 
 . ( 2018-2002أعداد مختلفة ) 

.ttps://www.cbe.org.eg/ar/Pages/default.aspxh 
 ( 2الشكل رقم)                                                            (1شكل رقم )                                      

 للائتمان المحلى  النسبيالتوزيع                                         ى للائتمان المحل النسبيالتوزيع                              
 2019عام   على القطاعات الاقتصادية                                    2004 عام على القطاعات الاقتصادية                        

 
 

 المصدر : البنك المركزي  

https://www.cbe.org.eg/ar/Pages/default.aspx
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وض  يرة من قبل البنوك حيث بلغت نستتتتبة القر ية كبى أهموالقطاع الحكومي عل قطاع الأعمال العام استتتتتحوذ     
على   1993 ،1992% للأعوام 88.2 ،%87.2  متا يقرب منالقطتاعين على    المقتدمتة من قبتل البنوك إلى كلا

  1991  عام الإصتتتتتتلاح الاقتصتتتتتتاديويعود ذلك إلى قيام الدولة بتنفيذ برنامج    ،بعد ذلك انخفضتتتتتتتها  ولكن  ،التوالي
مع البدء في عمليات  ةالحكومي  اتتناقص الاستثمار توالتي بمقتضاها   ،والتكييف الهيكليوتطبيق سياسات التثبيت  

  ةالعام النفقات  وذلك بهدف تقليل  ،لعمليات التمويلالخصتتتتتتخصتتتتتتة والتي يقل معها احتياجات قطاع الأعمال العام  
م مزاحمته في الحصتتول  وتشتتجيع القطاع الخاص وعد ،جهةن  ازنة العامة للدولة متخفيض عجز المو   يتبعها  والتي
 20.أخرى  جهةالتمويل من على 
 :الآتي( يتبين 2، 1الشكل رقم )و  (2بالجدول رقم )درجة نظرة فاحصة على البيانات الم وبإلقاء

من %    59.8  علىحيث بلغ معدل استتتتتحواذ هذا القطاع في المتوستتتتط  الحكومي قطاعالالبنوك بتمويل   اهتمام-1
القطتاع ، وعلى الرغم من استتتتتتتتتتتتتتتحواذ  2019إلى   2004لفترة من ل البنوك عن الممنوحتة من قبتالقروض ا إجمتالي

وض المقدمة من قبل البنوك إلا أن تلك النستتتتتتتتبة قد شتتتتتتتتهدت تغيرا  ملحوظا  على النستتتتتتتتبة الأكبر من القر  الحكومي
  الاقتصتتتتتتتادينامج الاصتتتتتتتلاح أعقاب بر  في  2004% عام  29.9خلال تلك الفترة الممتدة حيث زادت النستتتتتتتبة من 

 الحكوميمعها حجم الاقتراض  انخفض  والتي  ةالخصتتخصتتوستتياستتات  ستتياستتات التثبيت والتكييف الهيكليوتطبيق  
  فيالاستتثمار   في  المصترفيمع زيادة حجم الائتمان    2019% عام 66.7ت تلك النستبة تزايدا  لتصتل إلى  ثم شتهد

 أدوات الدين العام.
للقطاعات الاقتصتتتتتتتتتادية    المصتتتتتتتتترفيهيكل الائتمان   فينية لثاالمرتبة ا  فياع الخاص  جاء الائتمان الموجه للقط  -

% عتام  20.8ليصتتتتتتتتتتتتتتل إلى   2004% عتام 52من   انخفضشتتتتتتتتتتتتتتهتد تغييرا  ملحوظتا  خلال تلتك الفترة حيتث   يوالتذ
بات منخفضتتتتا  مقارنة بحجم الاستتتتتثمارات المنفذة حيث بلغت معدلات استتتتتحواذ هذا القطاع على القروض    2019

 : 1997% لعام 82.8حوالي  لممنوحة من قبل البنوكا
 .ص معدل نمو استثمارات هذا القطاع، بروز مشكلة الديون المتعثرةتناق-
والربط بين منح  غير المنضبطاتباع البنوك قواعد الرشادة الائتمانية والتي توصى بعدم التوسع في منح الائتمان -

 21الائتمان ومعدلات النمو.
 من الفترة في البنوك  قبتل من المقتدمة  القروض  إجمتالي من%  9.20  متوستتتتتتتتتتتتتتط  على  العتائلي اعالقطت  استتتتتتتتتتتتتتتحواذ-

  في  بلغت  والتي  الخارجي  العالم  إلى البنوك قبل من البنوك  من المقدمة النستتتتتتتتتتتتبة  انحستتتتتتتتتتتتار مع  ،2019إلى2004
  في  المركزي  نكالب وضتتتتتتعها التي القيود  إلى  ذلك ويعود  الفترة نفس  عن  القروض إجمالي  من%  2حوالي المتوستتتتتتط
 .الخارج في البنوك  وتوظيفات  اراتالاستثم

  المصتتترفيالأصتتتول المتاحة لدى القطاع  إجماليأذون الخزانة المصتتترية من    فيالبنوك   استتتتثماراتجملة   ارتفاع-
 :التاليعلى النحو  (3الشكل رقم ) فيكما هو مبين 

 
مركز الدراسات السياسية  –ي ومخاطر فترة التحول في الاتجاهات الاقتصادية الاستراتيجية الجهاز المصرف –ومحمد نور الدين  العنتري سلوى  -20

 259صت -2001-–لأهرام ) القاهرة ( والاستراتيجية با
 . 1،3صت–2005يونيو 15-أكاديمية البحث العلمي ) القاهرة (  –عمل ورقة  –الديون المتعثرة والركود وأسعار الفائدة   – العنتري سلوى  -21
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 (3الشكل رقم ) 
 ( 2018-2002ترة) خلال الفالاصول  إجماليسبة من كن الخزانةأذون  في  المصرفي استثمارات الجهاز 

17.8 19.2 21.6
24.4 25.5

18.8 18.7
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45.5 46.2 45.1

34.8 33.1
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خلال  استثمارات الجهاز المصرفى فى أذون الخزانة كنسبة من إجمالى الأصول
          الفترة 

 
 (2018-2002المصدر : البنك المركزي ) التقرير السنوي  

للاستتثمار الخاص فى مصتر    المصترفيمن خلال الجهاز   الحكومي( مزاحمة الاقتراض 3ويتبين من الشتكل رقم )
% عام  33.1  حواليلتصتل إلى    2002ام  % ع17.8ون الخزانة من  أذ  فيالبنوك   استتثماراتنستبة    ارتفعتحيث 
 :، ويعود ذلك إلي سببين رئيسيين2018

 22.مما يولد عائد سريع وبشكل كبير استحقاقهاقصر فترة العائد على أذون الخزانة مع  ارتفاع :السبب الأول
بين عجز الموازنة  د من أذون الخزانة ويتتزايد عجز الموازنة العامة للدولة مما يؤدى إلى طرح المزي :الثانيالستبب 

 -:التاليالشكل  استعراضمن خلال  مة للدولةالعا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 1991-جامعة عين شمس  –التجارة المجلة العلمية للاقتصاد و  –أذون الخزانة وتحديد سعر الفائدة "دراسة إحصائية"  –طلبة السيد زين الدين 22
 . 307تص 
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 (4الشكل رقم ) 
 ة لو النفقات العامة للد إجماليالموازنة العامة للدولة كنسبة من  فيتطور العجز الكلى  
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 . (2018-2002أعداد مختلفة ) – السنويير  لتقر ا  – المصري المركزي بنك ال على بيانات  اعتمادا حسبت بواسطة الباحث   المصدر:
                 https://www.cbe.org.eg/ar/Pages/default.aspx. 

 :المنفذة  الاستثمارات على المصرفي الائتمان أثر-2
 الائتمان  طريق  فعن  ،الاستثمار  لتمويل  يتقدم  عندما  الاقتصادي  اطنشال  لإثراء  كبيرة  خدمة  يالمصرف  الائتمان  يؤدى

  اختلاف  على  بمشروعاتهم  للقيام  لزمهمي تالت  القروض  على  والأفراد  والمشروعات  والتجار  الصناعة  رجال  يحصل
 في   تثماراالاست  مستوى   زيادة  يهالع  يترتب  كبيرة  تمويلية  بطاقة  الدولة  يزود   أن  الائتمان  يستطيع  وهكذا  ،أنواعها
 23الإجمالي.  المحلى الناتج نمو معدل ارتفاع ثم ومن الدولة

 (3جدول رقم ) 
 ( 2018-2002الاستخدامات الاستثمارية المنفذة )عام/خاص( في الفترة ) 

 جنيه( ملياربال  : القيمة )                                                                                       

 ن البيا 
 الإجمالي  الاستثمار الخاص  الاستثمار العام 

 % القيمة  % القيمة  % القيمة 

2002 34.4 50.5 33.6 49.5 68 100 

2003 42.4 53.5 37.1 46.5 79.5 100 

2004 50 52 46.4 48 96.4 100 

2005 49.4 43.6 66.3 56.4 115.7 100 

2006 58 37.4 97.3 62.6 155.3 100 

2007 70.4 45.4 129.1 54.6 199.5 100 

2008 101.7 35.3 95.5 64.7 197.2 100 

2009 105 51.3 126.7 48.7 231.7 100 

 
 .85صت –ذكره  مرجع سبق  –التحليل الاقتصادي الكلى   –ية عبدالواحد السيد عط 23

https://www.cbe.org.eg/ar/Pages/default.aspx
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2010 87.4 45.5 141.7 54.5 229.1 100 

2011 92.5 38 153.5 62 246 100 

2012 95.9 37.4 145.7 62.6 241.6 100 

2013 110.5 41.7 154.6 58.3 265.1 100 

2014 147.8 44.3 185.9 55.7 333.7 100 

2015 181.4 46.3 210.6 53.7 392 100 

206 300.8 58.5 213.5 41.5 514.3 100 

2017 470.4 65.3 250.6 34.7 721 100 

2018 513.6 51.5 484.2 48.5 997.8 100 

متوسط  
 الفترة 

147.74 46.91 151.31 53.09 299.05 100 

 (. 2018-2002سلاسل سنوية) -وزارة التخطيط والتعاون الدولي  المصدر: 

توزيع الاستتتتخدامات الاستتتتثمارية على القطاعين   هيكليوضتتتح   الذي(  3رقم ) لاحظة البيانات المتاحة بالجدولوبم
 :ما يلىالعام والخاص تبين لنا 

  2002% من جملة الاستتتتتثمارات المنفذة خلال الفترة من 53وستتتتط حوالي  الخاص في المتتنفيذ القطاع  - أ
ة القروض الممنوحة من % من جمل71في حين أن هذا القطاع استتتتحوذ على ما يقرب من   2018إلى  

 .قبل البنوك
 على القروض الممنوحة من قبل البنوك حيث مثلت الحكوميوالقطاع   انخفاض استتتتتتتتتتتتتحواذ القطاع العام -ب

عام  على الرغم من قيام القطاع ال  ،% من إجمالي القروض15تلك النستتتتتتتتتبة في المتوستتتتتتتتتط ما يقرب من  
تمويليتة أخرى لتدى   فرصذلتك إلى وجود   يرجع% من إجمتالي الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتارات المنفتذة و 47بتنفيتذ حوالي  

من الخارج  قبول المنح والإعانات   الى  بالإضتتتتتتافةالقطاع العام مثل الضتتتتتترائب وأذون الخزانة والستتتتتتندات  
 البنك الدولي (. ،)صندوق النقد الدوليمثل قدرتها على التمويل من المؤسسات الدولية فضلا  عن

ناتج  المنفذة وال  الاستتثماراتمن  يوضتح نستبة الائتمان إلى كل    الذي  (3ومن خلال البيانات المتاحة بالجدول رقم )
 :المحلى الإجمالي تبين الآتي

من إجمالي الاستتتتتتتتتتتثمارات المنفذة خلال الفترة من   %12.9ب في المتوستتتتتتتتتتط قيام البنوك بتمويل ما يقر  -
نه من المفترض أن تكون البنوك هي القناة الأكبر اد تلك النستتتتبة ضتتتتئيلة حيث ، وتع2018إلى    2002

 .ه من قدرة على قبول وخلق الودائعفي تمويل الاستثمارات في مصر لما تحظى ب
% من 25.4ي في المتوستتتتتتتتتتط على  مالي الناتج المحلى الإجمالالاستتتتتتتتتتتثمارات المنفذة من إج  استتتتتتتتتتتحواذ -

وذلتتتك على الرغم من انخفتتتاض    2018إلى    2002إجمتتتالي النتتتاتج المحلى الإجمتتتالي خلال الفترة من  
% من إجمتالي النتاتج  3نستتتتتتتتتتتتتتبتة القروض إلى النتاتج المحلى الإجمتالي حيتث بلغتت في تلتك الفترة حوالي  

 .الإجمالي المحلى
من   بل القطاعين العام والخاص بداية ا للاستتتتتتتتثمارات المنفذة من قض من حجم تمويلهبدأت البنوك تخف -

نظرا  لبروز مشتتتتتتتكلة الديون المتعثرة فضتتتتتتتلا  عن قيام البنك المركزي بتنفيذ خطة الإصتتتتتتتلاح   2004عام  
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ان ثراٌ ستتتتتلبياٌ على حجم الائتمالمصتتتتترفي التي أجبرت البنوك على توفيق أوضتتتتتاعها المالية مما كان له أ
لما شتتهده هذا العام من   2011أيضتتا  أن تلك النستتبة بلغت ذروتها في الانخفاض في عام   دالمتاح. ونج

انفلات أمنى وتوقف لعجلة الإنتاج فضتتتتتتتلا  عن غموض الرؤية في مستتتتتتتتقبل الاقتصتتتتتتتاد المصتتتتتتتري نظرا  
 .2011يناير  25للأحداث المصاحبة لثورة 

 (4دول رقم ) ج
 ( 2018-2002الناتج المحلى الإجمالي في الفترة ) لً من الاستثمارات المنفذة و نسبة الائتمان المصرفي إلى ك 

 (بالمليار جنيه  :القيمة)  

 . ( 2018-2002أعداد مختلفة )  -ر سنوية  تقاري–المصري  لبنك المركزي  ا  المصدر: 
 (. 2018-2002سلاسل سنوية) -وزارة التخطيط والتعاون الدولي**         

 
 الاستثمار في القروض  -3
زيادة ناحيتة اخري  كافة مواردها المتاليتة لزيادة الربحيتة والستتتتتتتتتتتتتتيولة من ناحيتة و من  لتوجيتهوك  تعتد محتاولة من البن 

ما لي ثلاث فروع منها  إصول النقدية  والاويمكن تقسيم الاستثمار في القروض  لمحلي،  في السوق ارض النقدي الع
ا الاح يستتتتتتتتهدف  خراك فرع آتياطي وهنيهدف إلي توفير الستتتتتتتيولة  النقدية والأرصتتتتتتتدة لدي البنك المركزي وأيضتتتتتتت 

ا نوع آ والتيتحقيق الربحيتة،  وراق ي الأدعيم الفرع الأول وهذهتب إليهتا البنوك لتتخر يتتتمثتل في القروض وأيضتتتتتتتتتتتتتت 

 البيان
حجم الإقراض  

 والخصم 

إجمالي  
الاستثمارات  

 المنفذة 

الناتج المحلى  
 الإجمالي 

نسبة الإقراض والخصم  
إلى إجمالي  

 الاستثمارات)%( 

نسبة الإقراض والخصم  
لى  إلى الناتج المح
 الإجمالي)%( 

  ارات المنفذةنسبة الاستثم
إلى الناتج المحلى  

 الإجمالي )%( 

2002 ----- 68 354.5 ----- ----- ------ 

2003 18.6 79.5 390.6 23.4 4.8 19.2 

2004 11.4 96.4 456.3 11.8 2.5 20.4 

2005 11.9 115.7 506.5 10.3 2.3 21.1 

2006 15.8 155.3 581.1 10.2 2.7 22.8 

2007 29.7 199.5 710.3 14.9 4.2 26.7 

2008 47.6 197.2 855.3 24.1 5.6 28.1 

2009 28.5 231.7 994 12.3 2.9 23.1 

2010 36 229.1 1150.5 15.7 3.1 23.3 

2011 8.1 246 1309.9 3.3 0.6 19.9 

2012 32.5 241.6 1508.5 13.5 2.2 18.8 

2013 42.3 265.1 1539.6 16 2.7 16 

2014 38.7 333.7 1571.6 11.6 2.5 17.2 

2015 130.1 392 1863.2 33.2 7 21.2 

2016 224.7 514.3 1905.2 43.7 11.8 21 

2017 483.7 721 3409.5 67.1 14.2 27 

2018 203.2 997.8 3588.4 20.4 5.7 21.1 

 21.68 4.68 20.72 1335.00 299.05 85.18 متوسط الفترة 
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عن طبيعتة  نبتذة    بتإعطتاءيجتاد حلول لهتا  الستتتتتتتتتتتتتتيولتة التي يتعثر علي البنوك إ  المتاليتة ويعتمتد عليهتا لحتدوث نقص
 ستثمار :خرين للاالاستثمار وهناك نوعين آ

 ستثمار الاصول النقدية :ا –أ 
المختاطر ممثلتة في البنتك يتادة  او ز   جراءات تحتدث خللا  تعرض البنتك لإ  يترتتب على تقص تلتك الاصتتتتتتتتتتتتتتول  

ومن خلال قانون ستتتتتتتتتتثمارية  من ضتتتتتتتتتياع الفرص الا عكستتتتتتتتتي علي الربحية إثرو العملاء مما لها المركزي أ
البنوك التي تفي  لا تزيد النقدية في خزينة ربة ومن ثم لابد أقامتالمتوستتتتتتتتتطات قد تكون المستتتتتتتتتحوبات اليومية 

ستوق –ة المخاطر المختلفة منها تقلبات ستعر الصترف  لمواجهوذلك   ،للإيداعاتو مستاوية المستحوبات أ  بهذه
 (.افظ الامان، حنطاق الامان)هذا ما يطلق عليها، و الاوراق المالية

رة لدي البنوك المخاطر والودائع التي تضتتتتتتتعها البنوك الصتتتتتتتغيوهناك الارصتتتتتتتدة لدي البنك المركزي لمواجهة  
لي خارج تحويل عملات أجنبية إ –الاستتشتارات المالية    وذلك لاستتخدمها لتغطية الخدمات منها  ،كبيرة الحجم

الشتيكات  ههذضتافة بإبعد الافادة من البنك المركزي  الشتيكات تحت التحصتيل وهي ليستت نقدية الا –البلاد  
 .ساحبالبنك اللي حساب إ

 استثمار القروض : –ب 
تعتمد    والتيلعدة مميزات   الأخرى   تاراالاستتتتتتتتثم  في لارتفاع معدل العائد مع مقارنتها بالعائد وهو جاذبة نظرا  

ا صتيرة ومتوستطة  الانواع من الاقتراض منها ق هذهنشتطة  ، وأوثابتةفائدة متغيرة   على تاريخ الاستتحقاق، وأيضت 
 .ض بالكامل عندما يحين السداداطها المتساوية والدورية وفي النهاية تسدد قيمة القر سقجل ولها أوطويلة الأ

عقارية – ستتتتتتهلاكيةا–زراعية  –تجارية  –عية و بدون وقروض صتتتتتناتكون برهن أ  ري من القروضخوأنواع أ
 جل رة الآالمؤسسات المالية وتكون قصيقروض تقدم للسماسرة والمتعاملين في سوق الاوراق المالية وقروض 

  :مصر فيالائتمان الممنوح للقطاع الخاص -4
تحديد سلوك الاستثمار الخاص ، وذلك   في تأثيراالأكثر المتاح للقطاع الخاص العنصر  المصرفي يعتبر الائتمان 

 الدول النامية لم تتطور بالشكل الملائم ، كما أن العديد من الشركات تعتمد بشكل كبير  فيلان الأسواق المالية  
 24المستقبلية . استثماراتهابهدف تمويل  المصرفي على الائتمان 

 
 
 
 
 
 
 

 
24Jongwanich, Juthathip&Kohpaiboon, Archanun-Private Investment: Trends and Determinants in 

Thailand-World Development-vol. 36(10)- October.2008- pages 1709-1724- 
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 (5جدول) 
 ( 2019-2000خلال الفترة) الممنوح إلى القطاع الخاص  تطور نسبة الادخار والاقراض 

 )القيمة: %(                                                                                           

 السنة 
كنسبة من الناتج   الادخار 

 الإجمالي المحلى 
  %(GDP ) 

الائتمان   إجمالي 
الممنوح للقطاع  

الخاص كنسبة من  
ج المحلى  النات

 %( GDP) الإجمالي

2000 17.58 52.00 

2001 18.07 51.95 

2002 18.90 54.93 

2003 19.19 54.66 

2004 21.99 53.90 

2005 21.84 54.04 

2006 22.97 51.17 

2007 23.55 49.29 

2008 23.62 45.52 

2009 16.84 42.80 

2010 17.95 36.09 

2011 18.06 33.07 

2012 12.77 31.15 

2013 14.01 27.39 

2014 11.89 26.22 

2015 9.54 25.61 

2016 9.69 26.32 

2017 10.36 34.13 

2018 13.85 28.52 

2019 - 25.55 

2020 - 24.02 

 39.44 16.98 متوسط الفترة 
        Source: world Bank data, open data, saving & domestic credit data. 

                               https://data.worldbank.org/indicator/FD.AST.PRVT.GD.ZS. 

 ( ما يلى:5جدول رقم)يتضح لنا من ال
نحو ▪ المحلى  الادخار  المحلى  16  يمثل  الناتج  من  )  الإجمالي%  الفترة  وقد  2018- 2000لمتوسط   )

  2008% عام  23تلك النسبة من    انخفضتللتناقص خلال تلك الفترة حيث    اتجاهاشهدت تلك النسبة  

https://data.worldbank.org/indicator/FD.AST.PRVT.GD.ZS
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  في   المركزي وهو ما  يعنى ضرورة تركيز البنك    2015% عام    9.54لتصل إلى حدها الادنى عند  
تساعد على زيادة معدلات   التيالجارية    نتجات بنكيه للودائع والحساباتتوجيه البنوك لضرورة تقديم م 
 الادخار لكافة فئات المجتمع.

مع    الإجمالي% من الناتج المحلى  39ليمثل نحو   الخاص   جاء الائتمان الممنوح من البنوك إلى القطاع ▪
النسبة حيث    لانخفاضواضح    اتجاهوجود   الخاص من    انخفضتلتلك  للقطاع  الممنوح  نسبة الائتمان 

، ويرجع هذا الانخفاض إلى عديد    2019عام    في %  24.02ليصل إلى نحو    2003% عام  54.66
الاسباب   العجز    ارئيسهعلى    يأتيمن  تفاقم نسبة  الناتج عن  المزاحمة  للدولة    فيأثر  العامة  الموازنة 

    أسعار الفائدة.  فيليها ارتفاع أدوات الدين العام وما ترتب ع فيواستثمار البنوك 
 (5شكل رقم ) 

 GDPالممنوح للقطاع الخاص كنسبة من اليالائتمان 

Source: World Bank – World Development Indictors – 2019 
 : الاتي( يتبين لنا 4ويلاحظ من البيانات المتاحة بالشكل رقم )

شكل كبير عن الفترات السابقة لعام  ب  ارتفاعهتنازليا  على الرغم من    اتجاهاإتباع الائتمان الممنوح للقطاع الخاص  -
إلى   الارتفاعويعزى ذلك    الإجماليالناتج المحلى    إجماليكنسبة من    1991% عام  22.3حيث بلغ حوالى    2002

برنامج الإصلاح   تم    الاقتصاديتطبيق  الفائدة  حيث  السقوف 1991يناير    فيتحرير سعر  إلغاء  ، فضلا  عن 
 25غاء أشكال التمييز بين الائتمان الممنوح للقطاع الخاص والقطاع العام . ل، مع إعلى القطاع الخاص الائتمانية

 
 .  27صت  – 2000 –القاهرة  –اسية والاستراتيجية مركز الدراسات السي – من التثبيت إلى النمو  المصري الاقتصاد   – الجبالي حعبد الفتا-25
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عام    الإجمالي% كنسبة من الناتج المحلى  54.7اص من  نسبة الائتمان الممنوح إلى القطاع الخ  انخفاضويعود  -
هاز  جمن قبل ال  للإقراضالمتاح    الائتمانالحصول على    في إلى مزاحمة الحكومة    2019% عام 24الى   2002

 .الموازنة العامة للدولة  في المتتاليبهدف تعويض العجز   المصرفي
 :التمويل البنكي للقطاع الخاص في القطاع الحكومي   مزاحمة -5

تعتبر  ( وهو عمليةمصتتتتتتتتتتتطلح )ةثر المزاحمةب ما يطلقشهدت الأدبيات الاقتصادية في المرحلة الكنزية ظهور 
 )ارتفاع الاقتراض  الاستتتثمار والاستتتهلاك الخاص انخفاضفي  ون ستتببا  كن الزيادة في الانفاق والاستتتثمار العام تأ

 فراد(  تمويل الشتتتتتتتتركات والأ  على  وزيادة تكلفة الاقتراض مما يؤثر ستتتتتتتتلبا    ،ستتتتتتتتعار الفائدةألي زيادة  إالحكومي يؤدي 
 :عبارة عن تحويل المواد النادرة من القطاع الخاص إلى القطاع العام وتنطلق هذه النظريةيضا أو 

 :26من عدة فرضيات
 .الكامل حالة التشغيل -3
وبالتالي  انخفاضالاستثمار  ة تؤدي إلى زيادة ةسعار الفائدة  توس ي  مالية  سياسة  الحكومةتبني   -4

 . الخاص
الرةسمالية    المشروعات  العائد في  منةقل    ثماريةوالاست  كيتتةالمشروعات الاستهلا  من  العائد -5

 .الخاصة
 -: 27تنقسم المزاحمة إلى نوعين

الحكومي وبالتالي زيادة في الإنفاق    الزيادة  من  الاستثمار ةقل لك بسبب انخفاض في  وذ  :الجزئيةة  مالمزاح  -1
ر  مما يرافقه ارتفاع في س ر الفائدة  الأم  النقود،قي مما يتسبب في زيادة الطلب على  في الناتج المحلي الحقي

 . الخاص على الاستثمار الذي ينعكس سلبا  
  وبالتالي   الحكومي،  يساوي الزيادة في الانفاق  الخاص  لانخفاض في الاستثمارا كان    اذا:   المزاحمة التامة  -2
  س رالفائدة في والتغيير الفائدة،  ةسعار  في  كبير  تغير  إلى  يؤدي  ةن  يجب  النقود  على   الطلب  في  بسيط  تغير  ةي

  كوميةح  سندات  بطرح  العام  الدين  طريق  عن  واذا كان تمويل الإنفاق  الاستثمار  في  كبير  تغيير  إلى  يؤدى
 من اثر المزاحمة:  وجود نوعين  إلى  يؤدي  فذلك

   الزيادة  في  الإنفاق  عن  طريق  الاقتراض  بطرح  سندات حكومية    أثر  المزاحميية الحقيقي: ▪
 رتفاع  م دلات الفائدة  وانخفاض الاستثمار الخاص الحقيقي.إفذلك  سوف يؤدي إلى 

حكومية   بطرح سندات  الاقتراض   طريق  عن   الحكومي  الإنفاق  تمويل   يتم  المالي:  بالمزاحمة  أثر ▪
، كزى المر  النقد من البنك  كميةيادة م دلات الفائدة نتيجة تثبيت  في ز  تسببفي الأسواق المالية مما  

 
26Aradhana, S., Caselli, F., and Lane, T., "Fiscal Discipline and the Cost of Public Debt Service: Some 

Estimates for OECD Countries", The B.E. Journal of Macroeconomics. Vol.7, Iss. 1, Art. 28,(2007), 

p.p.95-98.  
27Adam P. Balcerzak, Elżbieta Rogalska, "Crowding Out and Crowding in within Keynesian Framework 

Do We Need Any New Empirical Research Concerning Them?", Economics & Sociology, Vol. 7, No2, 

(2014), pp. 80-87.  
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  الوحيدة   فالطريقة  وبالتالي  ،النقود  على   بين ال رض والطلب  إلقاءث إن س ر الفائدة ما هو إلا  حي
النقود لتمويلس  يالحكومي دون حدوث ف   نفاق الا  بزيادة  تسمح  التي الفائدة هي خلق  الإنفاق     ر 

  . الحكومي
 :28وهناك أثر ايجابي للإنفاق الحكومي على الاستثمار ويمكن أن تحدث بثلاث طرق-

بزيادة ةرباحهم نتيجة زيادة الإنفاق فينتقل   الإعمال  ية  التوس ية تخلق  توقعات لرجال ةن  السياسة المال ▪
 .الطلب على الاستثمار إلى اليمينى منحن

 زيادة في  يتسبب  مما  الضرائب  انخفاض  إلى  تؤدي  ةن   يمكن  التوس ية  المالية  السياسة   ةن ▪
 . الاستثمار

في    الاستثمار ةن  كمتا  الاستثمار،  زيادة  إلى  تؤدي  المال  لرةس  الحكومية  المشتريات  زيادة  ةن ▪
 .القطاع الخاصارات في البنية التحتية ةدى إلى زيادة الاستثم

لي زيتادة ستتتتتتتتتتتتتتعر الفتائتدة مع إالعجز المتالي للحكومتة ممتا يؤدي    تفتاعر ومن خلال فرضتتتتتتتتتتتتتتيتة المزاحمتة فتا ▪
ن نقص العجز في موازنتتة  إالفرضتتتتتتتتتتتتتتيتتة فتت  هذهتت  انخفتتاض الموارد المتتاليتتة المتتتاحتتة للقطتتاع الختتاص وعلي

أستتتتتتتتتعار الفائدة وتوجيه يترتب عليها تخفيض  التييودى إلى إتاحة مزيد من الارصتتتتتتتتتدة النقدية  الحكومة
مما يؤدي الي تصتتحيح مستتتوي الاستتتثمار الخاص من خلال  إلى القطاع الخاص    مزيد من الاستتتثمارات

ازنة  همية الطريقة الافضتل لتصتحيح عدم التوازن في المو أمع التذكير ب  ،دة حجم المكون للطلب الكليزيا
مع مستتتتار   يتماشتتتتىنشتتتتاط الاقتصتتتتادي هل  وبالتالي لابد معرفة مستتتتار ال  ،الحكومية بالنستتتتبة للاستتتتتثمار

 .لعام للحكومة مع الاستثمار الخاصا  الانفاق
%من  59نستتتتتتتتتتتتتتبتة الاقتراض لقطتاع الحكومة تمثتل   2003/  2002وحستتتتتتتتتتتتتتب تقرير البنتك المركزي عام   ▪

% والقطتتاع  30% وبينمتتا يمثتتل قطتتاع الاعمتتال بنستتتتتتتتتتتتتتبتتة  6قطتتاع الختتاص يمثتتل  البنوك المحليتتة بينمتتا ال
  قيمته ما   2002/2003مار القومي ث% ويظهر التقرير ان اقتراض الحكومة من الاستتتت10العائلي يمثل  

ان نستبة   2017/2018مليار جنية . وكذلك حستب البنك  المركزي المصتري في الستنة المالية    113.8
مليار   237,9% ويقدر الائتمان الحكومي من الجهاز المصتتتتترفي  70للحكومة    الدين المحلي المستتتتتتحق

مليار جنية   42,8% والقطاع العائلي 7,6مليار جنية بنستتتتتتتتتتتتتتبة  56,8جنية ، بينما يمثل قطاع الاعمال 
مليار جنية 317,6وبلغت القروض الممنوحة للقطاع الحكومي من بنك الاستتتثمار القومي %  18بنستتبة  

 (.1الجدول رقم) فيما سبق وأشرنا ك في نفس السنة
 : في جمهورية جنوب أفريقيا  بنوك والاستثمارال  : العلاقة بينخامساً 

للأمم المتحدة  نستمة بالاعتماد على أحدث التقديرات  57.631.863حوالي   افريقيا   بيبلغ تعداد ستكان دولة جنو 
% من مستاحة  4وتغطي مستاحتها  % من إجمالي ستكان العالم،  0.75وتشتكل هذه النستبة ما يعادل   ،2018لعام 

 
كلية التجارة   -رسالة دكتوراه -المصريالمحلى على الاستثمار الخاص فى الاقتصاد  الحكوميأثر الاقتراض  -عيد رشاد عبد المجيد 28

 . 59-53ص.ص. -القاهرة-2017-جامعة عين شمس
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تبلغ الكثتافتة  و في قتائمتة البلتدان من حيتث الستتتتتتتتتتتتتتكتان،   25كمتا تحتتل دولتة جنوب أفريقيتا المرتبتة رقم  قتارة إفريقيتا،  
كيلومتر مربع، ومنها    1.219.090وتبغط ي مستتاحة  إجمالية  تبلغ  شتتخص لكل كيلومتر مبرب ع ،  47الستتكاني ة فيها 
،  دولة في العالم   25كيلومتر مربع ماء، مم ا يجعلها من بين أكبر   4620كيلومتر مربع يابستتتتتتتتة، و  1.214.470

 .قارة على المحيط الهندي شرق ا وعلى المحيط الأطلسي غرب التقع دولة جنوب إفريقيا في الطرف الجنوبي من ا
  الإجمتتتاليالقتتتارة الافريقيتتتة حيتتتث بلغ النتتتاتج المحلى    فيكبر اقتصتتتتتتتتتتتتتتتتاد  أتبر اقتصتتتتتتتتتتتتتتتتاد دولتتتة جنوب افريقيتتتا  يع

( ويتمتع بنتك جنوب   عملتة جنوب إفريقيتا ) الرانتد  وتستتتتتتتتتتتتتتمي   ،2018عتام   في  أمريكيمليتار دولار   368.3حوالى
ة في البلاد، وتتراوح قيمة العملات حتياطي بستتتتتلطة حصتتتتترية لإصتتتتتدار العملات المعدنية والأوراق النقديإفريقيا الا

  100راند، ويبمثل كل راند   200إلى    10راند، أما الفئات الورقية فتتراوح ما بين   50ستتتتتتتتنتات إلى    5المعدنية من 
إذ تبعد جنوب إفريقيا واحدة من أكبر الدول    ،تتمتع جنوب إفريقيا باقتصتتتتاد وبنية تحتية اقتصتتتتادية متطورةو  ،ستتتتنت

رة للذهب والبلاتين في العالم، كما أن  لديها قطاعات مالية، وقانونية، واتصتتتتتتتالات، وطاقة، ونقل المبنتجة والمبصتتتتتتتد  
، وقد أدى انخفاض أستتعار الستتلع الأستتاستتية إلى  ر ستتوق بورصتتة في القارة الافريقيةمتطورة بشتتكل جيد، وتملك أكب

  . القطاع الرسمي في البلادنمو الاقتصادي في البلاد، مما زاد من معدلات البطالة في لإضعاف ا
تقريبا  العملة المحلية لجنوب افريقيا ) الراند( حسب سعر سعر ( مقابل وسعر العملة المحلية )الجنية المصري   

 راند الجنوب أفريقي.  1.0669جنية المصري = 1يكون :   2020في شهر اكتوبر 
 . جنية المصري  0.9348ند الجنوب أفريقي = ار  1 

 نحو   قدما    المضي  على  ساعدها  مما  المالي  القطاع  في  التطورات  من  العديد  بأجراء  افريقيا  جنوب  دولة  قامت  وقد
 الاقتصادية. التنمية
على  ت  العديد من التطورات التي أثر   الماضيينشهد القطاع المالي في جمهورية جنوب أفريقيا في العقدين  حيث  

لجمهورية جنوب أفريقيا باتخاذ العديد من الإجراءات التي من  حيث قام بنك الاحتياطي    ،حجم وهيكل هذا القطاع
 29. شأنها ساعدت البنوك التجارية في القيام بمهامها الرئيسية في تمويل الاستثمارات

 وظائف بنك الاحتياطي لجمهورية جنوب أفريقيا : .1
الحف هو  للبنك  الأساسي  العامل  ايالغرض  المستوى  استقرار  سبيل    على  في  النمو لأسعار  تحقيق 

، سات، جنبا  إلى جنب مع غيرها من المؤسستدام داخل جمهورية جنوب أفريقياالاقتصادي المتوازن والم
، وهناك العديد من الشروط التي وضعتها إدارة في ضمان الاستقرار المالي  كما أنها تلعب دورا  أساسيا  

للمصارف في جمهورية جنوب  فروع    بنوك والتي يجب توافرها لإنشاء مصرف أجنبي أوالالاشراف على  
 :أفريقيا

 
29-Abebe Aemro Selassie,"What Ails South Africa- FINANCE & DEVELOPMENT", December 2011, 

Vol. 48, No. 4- http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2011/12/selassie.htm 
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وتعمل الفروع    ،جنبية فتح  فروعا  لها أو شتتتتتتتتتتتتركات تابعة أو مكاتب تمثيلمن أحقية  البنوك الأ .أ
، بينما تؤدى مكاتب  عاملات المالية المصتتتتتتتتتتتترفية كالبنوكوالشتتتتتتتتتتتتركات التابعة للبنك في كافة الم

 30.تقبل الودائعثيل التجاري دور التسهيل والتسويق ولا تمال
ن مصتتتتدق عليها من قبل و ، ويكالأجنبي عن مليار دولار لا تقل قيمة الأصتتتتول الصتتتتافية للبنك .ب

، مع تقديم هذه الأصتتول وما يثبت ذلك الستتنوية المراجعين وتظهر في بيانات الميزانية العمومية
 .كبنشهر قبل إنشاء ال 18عن  في مدة تزيد

 .% من إجمالي الأصول20ة للبنك عن لا تقل الأصول غير الملموسأمراعاة   .ج
أن يكون المستتتتتتتتوى الاستتتتتتتتثماري للبنك طويل الأجل وألا يتعدى الاستتتتتتتتثمار قصتتتتتتتير الاجل من  .د

 .% من جملة الاستثمارات20الاستثمارات أكثر من  أجمالي
وأحدهم   ،ية جنوب أفريقياور أن تكون الادارة مؤلفة من شتتتتتتتخصتتتتتتتين على الأقل مقيمين في جمه .ه

 .التنفيذي الأول المسؤول هو
 .أن تتم العمليات التجارية في جميع الأوقات بتوجيه ودعم من البنك الرئيسي للدولة الأم .و
 .تمن الدولارافرع لبنك أجنبي عن عشرة ملايين  لأيرأس المال  للا يق م.      
  إلزامو  تياطي وضتتتتتتتتتع نستتتتتتتتتبة الاحتياطي القانونيحالاشتتتتتتتتتراف على البنوك ببنك الا لإدارة يحقن .      

             البنوك بها.
 31من حق إدارة الإشراف وضع نسب الفائدة على الإقراض والإيداع.  ع.     

 جنوب افريقيا :  في المصرفيتطور القطاع  -2
موال لدى  تفاع حجم الأر لى اإجمهورية جنوب افريقيا ويعود ذلك    فيتمويل الاستثمار    فيتساهم البنوك بشكل فعال  

 : الآتيويعود ذلك الى  عملية نمو الاستثمار المحلى في الأساسيالبنوك لقيامها بدورها 
جمهورية جنوب أفريقيا وهى ارتفاع الأهمية النسبية للإيداعات   فيتركيبة موارد البنوك    فيهناك ميزة كبيرة   ▪

الثابتة وودائع الادخ الودائع  ااطويلة الاجل والمتمثلة في  الودائع طويلة ر والودائع  لأخرى حيث مثلت 
في الوقت الذى مثلت فيه الودائع قصيرة   2018% من إجمالي الودائع لعام  47.7الاجل ما يقرب من  

 . % من إجمالي الودائع52.3الأجل حوالى 
  يالقانون  الاحتياطيلم تتعدى نسبة    2018الى عام    2002الفترة محل الدراسة من عام    فيكما نجد أنه   ▪

وبانخفاض التزامات البنوك تجاه بنك الاحتياطي   ،اصول البنوك  أجمالي% من  3.5اجز  لم تتعدى ح
 .  2018% من إجمالي الودائع لعام 92.7ارتفعت إجمالي أرصدة القروض لتصل إلى حوالي  

 
2-Ian Seurat – (Liberalization of Trade in Services in South Africa: The Multilateral Dimension) – 

Johannesburg: University of the Witwatersrand – February 2005 –P19. 

 
1-Paula Mitchell –Africa : Financial Sectors : A Guide to the Financial Infrastructure of sub-Saharan 

Africa – Washington D.C : U.S. Department of Commerce-International Trade Administration – 2001 – 

P 50. 
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  2009نجد ان هناك ارتفاع في إجمالي ارصدة البنوك لدى بنك الاحتياطي على الدوام فيما عدا عام   ▪
البنوك من مشاكل في جذب المدخرات وبالتالي قام بنك الاحتياطي بتخفيض نسبة الاحتياطي يث عانت  ح

% من إجمالي الودائع وذلك للمحافظة على نسبة السيولة والحفاي على قدرة البنوك على  2.8النقدي إلى  
 .خلق الائتمان

الاحتياطي  على الودائع مما يزيد من بنك    لمما ستبق يتبين انخفاض نستبة الاحتياطي القانوني المفروضتة من قب
كما تبين ايضتتتتتتتا  مرونة الستتتتتتتياستتتتتتتات المتبعة من قبل بنك الاحتياطي تجاه البنوك  ،قدرة البنوك على خلق الائتمان

 32.في وقت الأزمات خصوصا  و 

  المالي لقطاعاب  والخاصة  الكلية المؤشرات بعض  خلال  من  المصرفي القطاع  بتقييم  الدولية  المالية المؤسسات تقوم
 ما. لدولة  ستثماراتهاا  لتوجيها كمحدد الكبرى  الاستثمارية المجموعات  بها تهتم كما المصرفي

 (6جدول رقم) 
 ( 2019-2000تطور نسبة الادخار والاقراض الممنوح إلى القطاع الخاص خلال الفترة) 

 )القيمة: %(                                                                                                  

 السنه
كنسبة من الناتج  الادخار

 الإجماليالمحلى 
 %(GDP ) 

الائتمان الممنوح  إجمالي
للقطاع الخاص كنسبة من  

الناتج المحلى  
 %(GDP)الإجمالي

الائتمان الممنوح للقطاع   إجمالي
الخاص من البنوك كنسبة من  

 %( GDP)الإجماليالناتج المحلى 

2000 15.50 131.05 66.27 
2001 14.90 130.31 67.34 
2002 17.52 138.79 74.43 
2003 17.19 110.72 56.03 
2004 16.35 115.86 60.77 
2005 15.68 126.93 62.50 
2006 17.23 138.16 65.90 
2007 16.65 156.98 73.62 
2008 17.40 160.12 78.29 
2009 17.48 140.35 76.69 
2010 18.01 145.94 74.60 
2011 17.54 148.98 70.35 
2012 15.10 139.60 67.59 
2013 15.36 146.48 68.63 
2014 15.66 149.23 67.27 
2015 16.48 150.97 67.06 
2016 16.53 147.51 68.24 
2017 16.14 143.82 66.60 
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2018 14.88 147.47 65.57 
2019 14.95 138.79 65.74 

 68.17 140.40 16.33 متوسط الفترة
       Source: world Bank data, open data, saving & domestic credit data. 

                               https://data.worldbank.org/indicator/FD.AST.PRVT.GD.ZS. 

 :ما يلى (6من الجدول رقم) يتضح
- 2000وذلك لمتوستتتط الفترة ) الإجمالي% من الناتج المحلى  16.33المحلى ليمثل نحو   الادخارجاء  ▪

حين بلغ الحد الادنى   في  2010عام    في% كحد أقصى وذلك  18تلك النسبة بين  تراوحتوقد  (  2019
 الفترة سواء صعودا أو هبوطا . عام خلال تلك اتجاهولم تشهد تلك النسبة  2018% عام 14.88عند 

الاخرى   الماليةحين بلغت نستتتتبة الائتمان الممنوح للقطاع الخاص ستتتتواء من البنوك أو المؤستتتتستتتتات   في ▪
وقد شهدت نسبة الائتمان    (2019-2000متوسط الفترة )  في الإجمالي% من الناتج المحلى  140نحو 

حيتتث زادت من   2003زيتتادة بتتدايتتة من العتتام  اتجتتاه عتتامتتا  للجنوب افريقيتتا    فيالممنوح للقطتتاع الختتاص  
 .2015لعام  الإجمالي% من الناتج المحلى 150لتصل إلى  الإجمالي% من الناتج المحلى 110

وك التجارية فقد بلغت فى المتوستتتتتتتتتتتتتط نحو أما فيما يتعلق بالائتمان الممنوح إلى القطاع الخاص من البن ▪
نستبيا  خلال تلك الفترة حيث تراوحت  استتقراربة (، شتهدت تلك النست2019-2000% لمتوستط الفترة)68
    .2005% عام 62وبلغت حدها الادنى  2008% عام 78بين 

(6شكل رقم)   
 ( 2018-2001جنوب افريقيا خلال الفترة)   فيتطور الائتمان المحلى الممنوح للقطاع الخاص  

 
   Source: South African Reserve Bank – Annual Report - Bank Supervision Annual Report- 2002 -2018. 

 : الاتي( تبين لنا 5وبملاحظة البيانات المتاحة بالشكل رقم )

https://data.worldbank.org/indicator/FD.AST.PRVT.GD.ZS
http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CDIQFjAA&url=http%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FSouth_African_Reserve_Bank&ei=9ThQUtK_I8vVsgbckYGgCQ&usg=AFQjCNHb5Hxj41KNUeU5GmWJszB_i6H8sQ
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لى أقصى معدل الإجمالي ليصل إ  المحلى  الناتج  من كنسبة  المصرفي القطاع  من  المقدم الائتمان  إجمالي ارتفاع-
الهبوط والارتفتاع    فيك  ثم بتدأ بعتد ذلت  .الإجمتاليحلى  النتاتج الم  جمتاليا% من  160 حواليحيتث بلغ   2006عتام 

  مستتتتخدما   للبيع مالية  أوراق  بطرح أفريقيا  جنوب لجمهورية الاحتياطي  بنك لى قيامويعود ذلك إ  ،عوامفى بعض الأ
  قام أنه كما  ،للدولة  الوافدة  الاستتتتتتتتثمارات  جملة في  العجز ستتتتتتتد  أجل من  وذلك ،المفتوحة  الستتتتتتتوق  عمليات ذلك  في

 33القروض. على الحصول في الرافبة الشركات  بتقديمها تقوم  اشتراطات بوضع
 بانخفاض  متأثرا    الاجمالي  المحلي  الناتج  من  كنسبة  الخاص  للقطاع  المقدم  المحلى  الائتمان انخفاض  أيضا   يتبين-

 بلغ  2006   عام  في  إنه  حيث طردية  ةبينهما علاق  العلاقة  أن  نجد حيث  المصتتتتتتتتتتتتتترفي  القطاع  من المقدم  الائتمان
 مع متماشتتتتتتيا   ذلك وكان الإجمالي  المحلى الناتج من كنستتتتتتبة%  160حوالى  المصتتتتتترفي القطاع من  المقدم  الائتمان
  المحلى النتاتج من  كنستتتتتتتتتتتتتتبتة  %78حوالى بلغ  حيتث  الختاص عن طريق البنوك  القطتاع  إلى المقتدم المحلى  الائتمتان
  المحلى  الائتمان أيضتتتتتتتتتتتتتتا   المصتتتتتتتتتتتتتترفي انخفض القطاع من المقدم  الائتمان انخفاض وعند  ،2006 لعام الإجمالي

 لما نظرا   المقترضتتتة الجهات  قبل من  الديون  ستتتداد  في  مشتتتاكل  من البنوك  عانت حيث  ،الخاص القطاع  إلى  المقدم
  العالمية المالية  الازمة  اندلاع نتيجة صتعاب من  له  تعرضتت  لما  نظرا    الستداد في  مشتكلة من الجهات تلك  واجهته
 .الاستهلاك  ضحتمية لانخفا كنتيجة انتاجها جملة من خفضت شأنها من والتي

  في( إلا أن البنوك لديها القدرة 6 الشتكل رقم )  فيعلى الرغم من تواضتع حجم الادخار المحلى كما هو موضتح  -
 مرونة السياسات المتبعة من قبل بنك الاحتياطي تجاه البنوكتمويل الاستثمارات ويعود ذلك 

 ( 7شكل رقم )

Source: World Bank – Data Indictor (2002-2008). 

 
33-Source: South African Reserve Bank – Annual Report - Bank Supervision Annual Report- 2012.P72 
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الادخار بدء ان حجم   (6) يتبين من الشتتتتتتتتتكلين الستتتتتتتتتابقين  2013البيانات صتتتتتتتتتندوق النقد الدولي لعام   علىبناء   
  بتتدء في  2018بتتديتتات عتتام    وحتىمليتتار رانتتد ( وبتتدء في التزايتتد    14,9بمقتتدار)    2001بتتالتزايتتد بتتدايتتة من عتتام  

  18,0)  2011ح في عام  الوضتتتمليار راند ( بالرغم من التزيد   14,6لتناقص حتي وصتتتل مقدار الادخار الي)  ا
 .مليار راند(

ية للأستتتواق الناشتتتئة مثل  كز معدل الفائدة الرئيستتتي ليتبع بذلك البنوك المر  جنوب افريقياكما رفع البنك المركزي في  
تركيا إلي البرازيل حيث شتتتتتتددوا الستتتتتتياستتتتتتات النقدية لتعزيز العملة وقررت لجنة الستتتتتتياستتتتتتة النقدية رفع معدل إعادة 

بشتتتتكل كبير  % فيما أوضتتتتح البنك ان الخفض المستتتتتمر في قيمة "الراند" ستتتتيزيد5.5إلى     %5الشتتتتراء "ريبو" من 
ان الستتتتتياستتتتتة النقدية لا تزال تكيفية والمزيد من التغييرات ستتتتتتعتمد بدرجة د المخاطر بالنستتتتتبة لرؤية التضتتتتتخم، وأك

 كبيرة على البيانات.
لات  دالم تلك  تراسة، وسجلدة الرخلال فت متقلبةجنوب افريقيا في  الايداعض و ارة الحقيقية على الإقدالفائ
خارج  فترة تلك الي ف ملات التضخدارتفاع م  بسبن الماضي رنات من القة التس ي رلات سالبة خلال فتدم 

البنوك خارج    مدخراتهماد على الاحتفاي رإلى تشجيع الأفدي ؤة  السالبة  تدلات  الفائدم   أن ركذبالالبنوك 
  مما المنتجتتتة رالاستثمارات في ونح ةوالاتجاالمنتجة    الاقتصادية وعاترسلبا  على الاستثمتتار في المش رثؤوت
 .الاقتصادي والنم   على  سلبا    رثؤي

بين الستتتتقف  تتراوحنت الستتتتياستتتتة المالية في فترة الدراستتتتة تقوم علي التحكم المباشتتتتر من البنك المركزي والذي كاو 
الائتماني وبين الاحتياطي النقدي لدية وايضتتتتتتا ستتتتتتعر الفائدة لهذا تم استتتتتتتخدام الاصتتتتتتول الستتتتتتائلة مع بعض القيود 

 و الستتيولة النقدية ،وعقدت لجنةل الحد من نملاالكمية علي استتعار الفائدة والقروض حتي يحد من التضتتخم من خ
ل نحو اقتصتتتتتتاد الستتتتتتوق واتجهت الستتتتتتياستتتتتتة النقدية لمواجهة  ( نهاية التستتتتتتعينات وكان من نتيجتها التحو )دي كوك

التقلبات الدورية  في الاستتتعار وبالتالي تضتتتمن الاستتتتدامة علي المدي الطويل ما يضتتتمن النمو الاقتصتتتادي  وفي 
  2019% في عام    7,5سن في النشاط الاقتصادي لجنوب افريقيا حيث تشهد نموا يقدر تحالوقت الحاضر ظهر 

فقد نما معدل نمو النقود في شتتتتتهر ابريل  (M3في العرض النقدي )  ءالشتتتتتيياستتتتتة النقدية بعض وذلك لتحكم الستتتتت
والستتيطرة علي  مي الادخار(  ولكن بعد التدخل الحكو لتستتارع الافراد لشتتراء الودائع ) % وهذا نتيجة10الي    2018

عدم تحقيق توازن بين  الحاجة  الفترة شتتهدت   وهذهمعدل الفائدة  بدء في انفاض الادخار لدي الافراد والشتتركات ، 
الي تدعيم الانتعاش الاقتصتتتتتتادي  مقابل المخاطر في ارتفاع التضتتتتتتخم الجائح وكذلك التقلب في ستتتتتتعر الصتتتتتترف  

 .عدلات سوق النقود ثابت الي حد مااد جنوب افريقيا مقتصللعملة المحلية لذلك خلال فترة الدراسة شهد ا
(، أحد البنوك الخمستتتتتتتتتتة الكبرى في جنوب FNB"البنك الوطني الأول" )إن    Business Reportوحستتتتتتتتتتب تقرير

( إنه FNBأفريقيا، تم إغلاق حستتتتتابات جميع الشتتتتتركات التي تتعامل بالعملات المشتتتتتفرة. في بيان له، قال البنك )
ممتا ادي   ات بعتد مراجعتة المختاطر المرتبطتة بتالشتتتتتتتتتتتتتتركتات التي تتعتامتل مع العملات المشتتتتتتتتتتتتتتفرةراءاتختذ تلتك الإج

 .ي القطاع الخاص من زيادة الادخار( والشركات العاملة فالمودعين)خشية الافراد انخفاض

https://www.eliktisad.com/news/tag/جنوب+افريقيا
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 ( 8شكل رقم )

وصلت    د اليزايثم بت  بانخفاض    2004في    بدأتب افريقيا  حكومة جنو ا للبيان السابق ان نسبة اقتراض  وفق
الاصول البنكية( والودائع )   وفقا لتطبيق السياسة المالية وزيادة اسعار الفائدة وكمية الادخار  ة الزيادة في قم
  45بة  بناء علي السياسة النقدية ، حيث استحوذت الحكومة علي نس  2018  بالانخفاض في عام  بدأت

 خاص :زيادة الاستثمار للقطاع الة لوهناك اجراءت اتخذتها الحكوم%من اسهم البنوك التجارية 

(  (Mzansiاستطاعت البنوك الجنوب افريقيا تقديم منتج جديد باسم حسابات    2004في عام   ▪
 . ن لم يتم التعامل مع البنك مسبقا  فراد الذيالمبسطة للأ

خلق شريحة جديدة من المؤسسات   خلالهاصدار قانون البنوك التعاونية يتم من  2007في عام  ▪
 .منظمات تعاونية ومالية تأسستالي رقابة وبالتلل  الخاضعة

في   ▪ والخاصة  الحكومية  البنوك  اسكان    2011التزام  قروض  لميثاق   بأسعاربمنح  وفقا  مقبولة 
 .لقطاع المالي لدولة جنوب افريقياا

اقسا ▪ لمقابلة  باستقطاع جزء من مرتبات موظفيها  افريقيا ان تسمح  الجنوب  الحكومة  ط  عملت 
 .لمستحقة عليهمة االقروض الصغير 

 .جديد لنشاط التامين متناهي الصغر إطاروضع  ▪
 جنوب افريقيا: في الإجماليعجز الموازنة العامة للدولة كنسبة من الناتج المحلى 

للتتتتدولتتتتة على حجم الاقتراض   العجز ومن ثم التتتتتأثير على حجم    الحكومييوثر عجز الموازنتتتتة العتتتتامتتتتة  لتمويتتتتل 
عجز    فيحتدث   التذيالتطور    استتتتتتتتتتتتتتتعراضختاص ويمكن  القطتاع ال في  فيات  من لتمويتل الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار   المعروض
 :التاليجنوب افريقيا من خلال الشكل  فيالموازنة 
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 ( 9شكل رقم )

 ( 2019-2002جنوب افريقيا خلال الفترة) فيتطور عجز الموازنة العامة للدولة 

  Source: National Treasure, South Africa, Trading Economics 

                     https://tradingeconomics.com/south-africa/government-budget. 
من الناتج المحلى    %  3.03الموازنة العامة للدولة قد بلغ نحو   في( أن العجز 9يتضتتتتتتتتتتتتتتح لنا من الشتتتتتتتتتتتتتتكل رقم )

حيث   2019العام   فيوقد بلغت تلك النستتتتتتتتبة حدها الاقصتتتتتتتتى    (2016-2002رة )وذلك لمتوستتتتتتتتط الفت الإجمالي
وقتد حققتت الموازنتة العتامة    2018% عن عتام  2.5بزيتادة بلغتت نحو   الإجمتالي% من النتاتج المحلى  6بلغتت نحو 

 .2007العام  في% 1جنوب افريقيا فائض بلغ نحو  في
 رؤية مقترحة:-تحفيز الاستثمار بين الواقع والمستهدف في  : دور البنوكدساً سا

كتل  من   فيتحفيز الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار    فيالتعرض لأهم نقتاط المقتارنتة لتقييم دور البنوك    من خلال هتذا المحوريمكننتا  
  فيبنوك ال زيادة فاعلية دور  فيمصتتتتتتتتتر وجنوب أفريقيا وكذا توضتتتتتتتتتيح كيفية الاستتتتتتتتتتفادة من تجربة جنوب افريقيا 

 -:التاليتحفيز الاستثمار وذلك على النحو 
 أهم نقاط المقارنة بين مصر وجنوب أفريقيا لدور البنوك ومناخ الاستثمار:-1

تحفيز الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار لمعرفتة أوجته   فيتؤثر على دور البنوك   التيهتذه النقطتة مقتارنتة العوامتل المختلفتة  فيونتنتاول  
 -:التاليالجدول  فييمكننا تلخيصها  والتيجنوب أفريقيا بة الاختلاف وكيفية الاستفادة من تجر 

https://tradingeconomics.com/south-africa/government-budget
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وجه 
 المقارنة

 جنوب افريقيا  مصر

 :المصرفيوأداء القطاع  أولا : العوامل المرتبطة بالسياسة النقدية

 ار الادخ نسبة 

نحو   المحلى  الادخار  المحلى 16يمثل  الناتج  من   %
)  الإجمالي الفترة  شهدت 2018-2000لمتوسط  وقد   ،)

النسبة   حيث    اتجاهاتلك  الفترة  تلك  خلال  للتناقص 
لتصل إلى   2008% عام  23  تلك النسبة من  انخفضت

يعبر    2015عام    %  9.54حدها الادنى عند   وهو ما 
حين بلغت    في ،  دخارالانسبة    لانخفاض  اتجاه عن وجود  

 .ملة الودائع% من ج20نسبة الودائع طويلة الاجل نحو 

% من النتتتتاتج 16.33المحلى ليمثتتتتل نحو    الادختتتتارجتتتتاء  
(  2019-2000وذلك لمتوستتتتتتتتتتتط الفترة )  الإجماليالمحلى 

 في% كحد أقصتتتتى وذلك 18تلك النستتتتبة بين    تراوحتوقد 
ام  % عت 14.88حين بلغ الحتد الادنى عنتد   في  2010عتام  

عام خلال تلك الفترة  اتجاهولم تشتتتتتتتهد تلك النستتتتتتتبة   2018
، كما أن نستتتتتتتتتتبة الودائع طويلة صتتتتتتتتتتعودا أو هبوطا   ستتتتتتتتتتواء

 .2018عام  في% 52الاجل بلغت نحو 

حجم الائتمان  
الممنوح للقطاع  

 الخاص 

جاء الائتمان الممنوح من البنوك إلى القطاع الخاص  
مع    الإجمتتتالي% من النتتتاتج المحلى  39ليمثتتتل نحو  

لتلك النستتتتتتتتتتتتتبة حيث  لانخفاضواضتتتتتتتتتتتتتح   اتجاهوجود 
نستبة الائتمان الممنوح للقطاع الخاص من  انخفضتت
%  24.02ليصتتتتتتل إلى نحو    2003% عام  54.66

 .2019عام  في

ى القطتاع الختاص من فيمتا يتعلق بتالائتمتان الممنوح إل
%  68المتوستتتتتتتتتتتتتتط نحو  فيالبنوك التجتاريتة فقتد بلغتت  

شتتتتتتتتتتتتهدت تلك  ولم  (،2019-2000لمتوستتتتتتتتتتتتط الفترة)
نستتتتبيا  خلال تلك الفترة حيث تراوحت  استتتتتقرارالنستتتتبة  

% 62وبلغتتت حتتدهتتا الادنى    2008% عتتام  78بين  
 .2005عام 

  الاحتياطينسبة 
 القانوني 

مصتتتتتتتتتتتتتر نحو   في القانوني الاحتياطيبلغت نستتتتتتتتتتتتتبة 
وقد زادت تلك النستبة بعد أن كانت تمثل نحو %  14
 أعقتتتتاب تحرير ستتتتتتتتتتتتتتعر  في  2016عتتتتام    في%  10

رف كخطوة للحد من أثار الموجه التضتتتتتتتتتخمية  الصتتتتتتتتت
 أعقبت تحرير سعر الصرف.  التي

نستتتتتبة   تتعدجنوب أفريقيا لم  في  القانوني الاحتياطينستتتتتبة  
ة مع الستتيطرة  ، وخاصتت 2018-2002% خلال الفترة 3.5

  الفترة المشار إليها. فيعلى معدلات التضخم 

 أسعار الفائدة 

وقد تم   2019ام  % ع16نحو بلغت أستتتتتتتعار الفائدة 
أعقاب إجراءات  في%  18تخفيضتتتتها من مستتتتتويات  

بهدف الحد من أثر الضتتتغوط  الاقتصتتتاديالاصتتتلاح 
التضتتتتخمية، وقد شتتتتهدت معدلات الفائدة تزايدا خلال 

متتن   متتن   ارتتتفتتعتتتتتتتتحتتيتتتتتتتث    2019-2004التتفتتتتترة 
 %.10مستويات  

% 5.5جنوب أفريقيا نحو   فيبلغت متوستط أستعار الفائدة  
عتام   في% 0.5يتادة بمقتدار  ستتتتتتتتتتتتتتبتة ز وقتد شتتتتتتتتتتتتتتهتدت تلتك الن 

 التضتتتتتتتتخم المصتتتتتتتتاحب للتخفيض لاحتواءكمحاولة    2019
 .الناشئةالاسواق  فيقيمة العملة خاصة  في

 تحفيز الاستثمار الخاص  فيثانيا : العوامل المرتبطة بالسياسة المالية وتأثيرها على دور البنوك 

عجز الموازنة  
 العامة للدولة 

نستتتتتتتتتبته إلى  فيات تقلب  مصتتتتتتتتتر  فيشتتتتتتتتتهد عجز الموازنة  
- 2002% لمتوستتتط الفترة   9.7  الإجماليالناتج المحلى 

العتتام   فيوقتتد بلغتتت تلتتك النستتتتتتتتتتتتتتبتتة حتتدهتتا الادنى    2018
وشتتتتتتتتتتتتتتهتدت   2008% عتام  6.8حيتث بلغتت نحو    2008

وبلغت حدها  2009تلك النسبة زيادات متتالية بداية عام 
 %.12.6حيث بلغت  2016الأقصى عام 

%   3.03للتتدولتتة قتتد بلغ نحو    لعتتامتتةالموازنتتة ا  فيالعجز  
- 2002وذلك لمتوسط الفترة ) الإجمالي  من الناتج المحلى

العام    في( وقد بلغت تلك النستتتتتتتتتبة حدها الاقصتتتتتتتتتى  2016
 الإجمتالي% من النتاتج المحلى 6حيتث بلغتت نحو   2019

بلغتتتتت نحو   وقتتتتد حققتتتتت    2018% عن عتتتتام  2.5بزيتتتتادة 
 في%  1و لغ نحجنوب افريقيتا فتائض ب   فيالموازنتة العتامتة  

 .2007العام 
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  :لدولة جنوب افريقيا أداء الجهاز المصرفي المصري وأداء الجهاز المصرفياهم نقاط المقارنة بين  -2     
الفائدة للدولتين وأيضا نسبة الاحتياطي   كأسعارفي مصر وجنوب افريقيا  ريةلتجاللبنوك ا عدد من المؤشراتتم استعراض 

لدولة جنوب افريقيا في   2016المالي لعام  ولوحجم الائتمان الممنوح للقطاع الخاص للدولتين ،وجاءت المؤشرات للشم
ل شركات تكنولوجيا مثل خلا من قبل الجهات الغير مصرفية مباشرة ولكن من ملا تقدتقديم الخدمات المصرفية حيث 

(WIZZIT )  خدمات بنكية أساسية بالاشتراك   –فواتير -والتي أنشئت خصيصا لتقديم الخدمات المصرفية فتح حسابات
خدمة التجزئة لتشغيل    Standard Bankالشركة الرائدة في الهاتف المحمول بالمشاركة مع بنك   MTNمع شركة 
نوب افريقيا اظهر ان القطاع المصرفي المصري بدء جالقطاع المصرفي )لمصر و نيف لتص وفي تقرير موديزالمصرفية 

مما ادي الي الاستقرار   مليون جنية  500بوضع حدج ادني لراس مال البنوك  2016يجني ثمار الإصلاح الاقتصادي 
(بسب  -bbaالي  + bba) ا منفس التقرير خفض العلامة المالية لجنوب افريقي ن  وجنوب افريقيا ،في معدل الائتمان 

  .2008السياسة النقدية الانكماشية التي اتبعها البنك المركزي الفيدرالي في اخر عقد للقرن العشرين تأثرا للازمة المالية 
، حسب الترتيب ، احتلت جنوب   2019-2000  وفي جدول أعلى البلدان الأفريقية حسب رأس المال من المستوى الأول

   ، 2008، ثم تراجعت إلى المركز الرابع بعد عام  2000واحتلت مصر المركز الثاني في عام  ، ولالأ أفريقيا المركز

تمويل عجز  
الموازنة العامة  
 وأثر المزاحمة 

جاء الائتمان الممنوح من البنوك إلى القطاع الخاص  
نحو   المحلى  39ليمثتتتتتتل  النتتتتتتاتج  من   الإجمتتتتتتالي% 

 اتجتاه(  مع وجود  2018-2002لمتوستتتتتتتتتتتتتتط الفترة )
نستتبة  انخفضتتتلتلك النستتبة حيث   لانخفاضواضتتح  

للق الممنوح  االائتمتتتتان  %  54.66لختتتتاص من  طتتتتاع 
عتتام    في%  24.02ى نحو  ليصتتتتتتتتتتتتتتتل إل 2003عتتام  

عتتتتتديتتتتتد من   2019 إلى  هتتتتتذا الانخفتتتتتاض  ، ويرجع 
أثر المزاحمة الناتج عن    ارئيستتتتهعلى    يأتيالاستتتتباب 

الموازنة العامة للدولة واستثمار   فيتفاقم نسبة العجز  
أدوات التدين العتام ومتا ترتتب عليهتا ارتفتاع  فيالبنوك  

عجز الموازنة    ارتفاعوفى ضتتتتتوء  ،  دةأستتتتتعار الفائ  في
 فيالعوائتد على الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار    وارتفتاعمتة للتدولتة العتا

ذلتتتتك على حجم الائتمتتتتان  أدوات التتتتدين العتتتتام يؤثر 
الممنوح للقطتاع الختاص وختاصتتتتتتتتتتتتتتة أن حتاجتة التدولتة  
لتمويتل العجز من مصتتتتتتتتتتتتتتادر حقيقيتة يؤثر على كتل  

الاقتتراض   وحجتم  الفتتتتتتتائتتتتتتتدة،  ستتتتتتتتتتتتتتعتر   الحتكتوميمن 
 العجز.ويل وب لتمالمطل

نتتة العتتامتتة لجنوب أفريقيتتا على الرغم من تحقيق المواز 
لعتام   الإجمتالي% من النتاتج المحلى  6عجزاَ بلغ نحو  

الموازنتتتتتة على   2019 لعجز  أعلى معتتتتتدل  يعتتتتتد  وهو 
إلا أن عجز الموازنة    2002من عام   ستتتتتتتنوي أستتتتتتتاس 
نحو    فيحقق   )3.3المتوستتتتتتتتتتتتتتط  للفترة   %2002 -
أنعكس  2019 متتتتتتتا  وهو  حجم   على    بتتتتتتتالإيجتتتتتتتاب( 

أمتتا   اص حيتتث بلغ نحوالائتمتتان الممنوح للقطتتاع الختت
فيمتا يتعلق بتالائتمتان الممنوح إلى القطتاع الختاص من 

%  68المتوستتتتتتتتتتتتتتط نحو  فيالبنوك التجتاريتة فقتد بلغتت  
شتتهدت تلك النستتبة و (،  2019-2000لمتوستتط الفترة)

نستتتتتتتتتتتبيا  خلال تلك الفترة حيث تراوحت بين  استتتتتتتتتتتتقرار
% عتتام 62الادنى    حتتدهتتاوبلغتتت    2008% عتتام  78

 فيعجز الموازنتتتة    انخفتتتاض، وقتتتد ستتتتتتتتتتتتتتتتاعتتتد  2005
ما خفض على التمويل وهو    الحكوميلطلب  تخفيض ا

     من أثر المزاحمة.
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 لٍ من مصر وجنوب افريقيا ك فيتحفيز الاستثمار  فيفاعلية دور البنوك  فيالعوامل المؤثر  (7جدول رقم)

 البنك الدولي  بياناتالباحث  اعداد من

، الذي   (الجنوب افريقي بنك ستاندرد)م ياق the banker وأكد  الوقت،  ذلكذ لكنها استعادت مكانتها الثانية من 
  لالاو  توى المسدولار من  مليار  9.7، بت   2019بنك عالمي لعام  1000في تصنيف أفضل   149احتل المركز 

المركز الثالث عام   (البنك الأهلي المصري  )  إلى أنه احتل the banker وأشار، بتخفيض رأس ماله المطلق
 th banker"وأكدت  2019لعام سلكنه تعافى منذ ذلك الحين إلى المركز الخام ، وانخفض إلى الثامن   2000

  قيام البنوك للتحديث الالكترونيإلى   القارة ،أنه بينما تستمر مصر في الهيمنة من حيث النمو الهائل في  

، وجذب أفضل الخبرات  3و 2واستخدام التكنولوجيا المتطورة، إلى جانب تطبيق ما هو جديد منها بازل 

 .  لتعظيم دور الجهاز المصرفي الماليوتطبيق مفهوم الشمول الموجودة 

 تحفيز الاستثمار:  فيلزيادة فاعلية البنوك  مقترحات  

  فيزيادة فاعلية البنوك  فييمكن أن تستتتتتتتتتتتتاعد   التيعدد من المقترحات  استتتتتتتتتتتتتعراضمن خلال هذه النقطة يمكننا  
 -:التاليعلى النحو ذلك تحفيز الاستثمار، و 

 وهي% 14نحو  القانوني الاحتياطيحيث بلغت نسبة  :القانوني الاحتياطيالعمل على تخفيض نسبة  -أ
%  3.5جنوب افريقيا حيث بلغت نحو  في القانوني الاحتياطيإذا ما تم مقارنتها مع نسبة  ةمرتفعنسبة 

قاب تحرير سعر الصرف أع فيضوء تراجع معدلات التضخم حيث تم رفع تلك النسبة  فيوخاصة 

 جنوب افريقيا  مصر  البيان

عدد مستخدمي الصراف الالي  
 الف من السكان 100لكل 

14.9 70.0 

 10.8 5.7 مؤشر الكفاءة المالية 

الكثافة المصرفية عدد فروع 
 الف من السكان 100البنوك لكل 

4.9 10.5 

الي  ةنسبة التكاليف التشغيلي
 ل  اجمالي الدخ

45.7 47.1 

 13.9 18.9 صرفي مؤشر الاستقرار الم



    
 
 

 

39 
 
 

 

 

كمحاولة للحد من الاثار التضخمية لتحرير سعر الصرف، وخاصة مع تراجع  2016% عام 4بنحو 
 أعقاب تحرير سعر الصرف.  فيمعدلات التضخم عما كانت عليه 

وذلك من خلال زيادة ى تخفيض أسيييييييعار الفائدة المقدمة للشيييييييركات والانشيييييييطة التجارية: العمل عل -ب
بحيث يتم إلزام البنوك على توجيه جزء أكبر الائتمان الممنوح   المركزي المقدمة من قبل ويل مبادرات التم

على الشتتتتركات والمشتتتتروعات وخاصتتتتة الصتتتتناعية منها مع تشتتتتجيع البنوك على ذلك من خلال تخفيض 
 تبعا  لزيادة المحفظة الاستثمارية الموجهة للمشروعات وقطاع الاعمال. القانوني  الاحتياطيبة نس

للبنوك التجتارية بزيادة    المركزي وذلك من خلال توجيته البنتك  ل على زيادة معيدلات الادخار المحلى:العمي -ت
تقتديم ختدمتات    فيالتقنيتات الحتديثتة المعتمتدة على الثورة الرقميتة  استتتتتتتتتتتتتتتختداممع   المتاليجهود الشتتتتتتتتتتتتتتمول 

 المحلى. الادخارمصرفية مبتكرة تساعد على زيادة نسبة 
العمل على تقديم البنوك التجارية  للمشييييييييروعات الصيييييييي يرة والمتوسييييييييطة:  تكرةتوجيه برامج تمويل مب -ث

إلى تقديم التمويل بنسب فائدة  بالإضافةمجموعة الخدمات سواء على مستوى الاستشارات المالية والفنية  
مع نستتتتتتتتتبة من المحفظة الاستتتتتتتتتتثمارية للبنوك   المركزي مع طبيعة نلك الانشتتتتتتتتتطة مع تحديد البنك   تتلاءم
 تزيد فيها نسبة الاستثمارات الموجهة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. التيوك البنتحفيز  

مزيج من الاقتراض  باستتتتخدامتم تمويل العجز  بحيث يالعمل على تنويع مصييادر تمويل عجز الموازنة:   -ج
  المزاحمة الناجمة عن عجز الموازنة العامة ثارأيستتتتتتاعد على الحد من  الذيبالشتتتتتتكل    والخارجيالمحلى  

 ولة.للد
 زيادة  زيادة الاستتتتتتتتتتتثمارات الحكومية يستتتتتتتتتتاعد على  إنحيث  العمل على زيادة الاسيييييييتثمارات الحكومية:   -ح

 .تقوم بتنفيذ تلك المشروعات التيالاستثمارات وخاصة للشركات 
 : النتائج والتوصيات

 النتائج   -أ
من انخفاض إجمالي    ذلك  الاستثمارات المنفذة داخل الدولة ويتضح تمويل  ما تساهم به البنوك في  لةضآ ▪

ستتتثمار مقارنة لما يتم استتتثماره كما ت يو بنوك مصتتر تقدمها البنوك للاأرصتتدة الإقراض والخصتتم التي  
يناير بات موقفها أكثر صتتتتتعوبة، بشتتتتتأن تزايد استتتتتتثمارات    25واقعا صتتتتت با منذ ستتتتتنوات، لكنها بعد ثورة 

مليون   584مليارات جنيه )  4تثمارات  الاستبلغت قيمة هذه   1991البنوك في الدين الحكومي، ففي عام  
  2019مليار دولار(، ليصتتتتتتل  عام    38.8مليار جنيه )  266ارتفع الرقم إلى   2010، وعام  دولار( فقط

 .مليار دولار( 54.7مليار جنيه ) 375إلى 
ك ارتفتاع حجم الالتزامتات التي تتعهتد البنوك تجتاه البنتك المركزي ممتا يؤدى إلى تقليتل فرصتتتتتتتتتتتتتتة تتداول تلت ▪

 روض لتمويل المشروعات.ق علىموال داخل الاقتصاد القومي وفرص الحصول الأ
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الطلب الكلي وارتفاع أستعار الفائدة   بظهر تباطؤ النشتاط الاقتصتادي بست  2019-  2010وخلال الفترة   ▪
الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار المحلي والاجنبي ممتا ادي الي عجز الموازنتة   علىفي ذات الفترة ممتا ادي ارتفتاع التكلفتة  

 صدار اذون الخزانة قصيرة الاجل .ة وإالعام
بنك المركزي المصتتتتتتتتتتري مثل القيام بعمليات اندماج وخصتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتة  من قبل ال تم إتباعهاالتغييرات التي  ▪

 الأزمة المالية العالمية بأمان.للبنوك أدت إلى خلق كيانات مالية قوية كان لها القدرة على  الخروج من 
ية جنوب أفريقيا من قروض كنستتتتتتتتتتتتبة من الناتج المحلي  مهور في ج  المصتتتتتتتتتتتترفيارتفاع ما يقدمه القطاع  ▪

ة دلات الفائدتقلبات واضحة في م حدوث   نراسة عدال كشتتتتتتتفتكما    الاجمالي إلى تمويل الاستتتتتتتتثمارات.
لات دالم  كتل  حيتث ستتتتتتتتتتتتتتجلتتراسة،  دال  ةريقيا خلال فترأفنوب جاع في داض والإيرالحقيقية على الإق

 ارتفاع معدلات التضخم وانخفاض المعروض النقدي .ادي ة  الدراسة مما رسالبة خلال فت  لاتدم 
تميز هيكل الموارد والاستتتتتخدامات في البنوك العاملة في جمهورية جنوب أفريقيا بأنها طويلة الأجل مما  ▪

 من دور البنوك في تمويل الاستثمارات. عزز
إلى منح البنوك دى  ا نستتتتتتتتتتتتتبة الاحتياطي القانوني  قيام بنك الاحتياطي لجمهورية جنوب أفريقيا بتخفيض ▪

 خلق الائتمان. علىالقدرة 
ستتتتتتتتتلبيات المزاحمة عدم الاهتمام بتمويل القطاع الخاص من البنوك واستتتتتتتتتتثمارها فى الستتتتتتتتتندات   من اهم ▪

 .الحكومية المؤكدة المكسب
 : التوصيات -ب
ير  ن قصالبحث عن أساليب جديدة من قبل البنك المركزي المصري في تغيير هيكل الموارد والاستخدامات م-

الأموال المودعة لفترة أقل من ثلاثة أو سته أشهر ورفعها    على مثل تخفيض سعر الفائدة    . الأجل الي طويل الأجل
 لما يزيد عن ذلك. 

لبنوك فى  المساهمة بنسبة ة لالعمل على تخفيض البنك المركزي لنسبة الاحتياطي القانوني مما يعطى القدر   -
 اموال المودعين.  على حفاي جديد يستطيع من خلاله ال نظامأكبر في خلق الائتمان والبحث عن 

أكثر من    - للمشروعات بخلاف الاقتراض مثل تكوين شركات وتسويقها بين  البحث عن صيغ تمويلية مناسبة 
 مستثمر أو بنك. 

النتائج ة. و الدين العام قد تلجأ السلطات العامة إلى رفع أسعار الفائدة على السندات الحكومي  فيتشجيع الاكتتاب    -
المحتملة لذلك إضافة الى انخفاض الاستثمار الخاص تكون ارتفاع معدلات التضخم. لذلك فالإنفاق العام يبدو ذا  

%  100بمقدار    الإجماليالناتج المحلى  حصة الإنفاق العام من    في فكل زيادة    الاستثماري الإنفاق    في  سلبيأثر  
حالة مصر    ففيقوى.    تزاحمي% وهذا يدل على أثر  27قدار  ص بمالخا  الاستثماري الإنفاق    في تؤدى إلى انخفاض  

تتحملها الموازنة العامة    التيتريليون جنيه وهو رقم خطير نتيجة الاعباء    1.6وصل الى    الداخلي نجد ان الدين  
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  المالي العام    فيمليار جنيه سنويا    200الموازنة العامة قد تربو على    في تشكل عجزا    التيمن جراء فوائد الديون  
 .  2019مليار جنيه عام  134بدلا من  2013-2014

القطاع    - جانب  من  والمتوسطة  الصغيرة  للمشروعات  المقدم  التمويل  زيادة  مقترحا   المصرفيضرورة   إلزام ، 
ستساهم    والتيلتمويل هذه المشروعات،  %  10ن المحفظة تقدر بنحو  « البنوك بتخصيص حصة معينة مالمركزي »
 نوح للقطاع الخاص ودعم الاقتصاد الممزيادة الائتمان  في
وتوفير فرص عمل لتحقيق معدلات نمو اقتصادية حقيقية، لابد   القوميهمية تمويل الشركات لدعم الاقتصاد  أ   -

 .اد بعد فترة من الركود لنحو عامينمن اتخاذ قرارات حاسمة من شأنها أن تنهض بالاقتص

ة لتغطية الاستثمار وائتمانية ناجحة توفير سياسات تمويلية  ضرور وفي مجال السياسات النقدية تعتقد الدراسة ب  -
 . للقطاع الخاص

افريقيا ما    - انتهاج حكومة جنوب  ا  اتخذتهلابد من  غطية والاستمرار في ت  جراءات مالية منذ بداية الالفيةمن 
 الاستثمار بالقطاع الخاص . 

 الدراسات المستقبلية المقترحة: 
 ى الائتمان الممنوح للقطاع الخاص.عل  الحكوميالاقتراض تقدير أثر  -1
 .مصر فيالعلاقة بين سعر الفائدة والاستثمار الخاص   -2
 توزيع الائتمان المحلي في مصر بين الائتمان الإنتاجي والاستهلاكي . -3

 : لمراجعا
 : المراجع العربية -أ
مختار-1 والمشكلات(- ابراهيم  والأساليب  للنظريات  تحليلية  )دراسة  الاستثمار  المركزية  لمكتا -بنوك  بة 

 .83صت  –  1982-جامعة القاهرة 

كلية    –رسالة ماجستير  -الجهاز المصرفي المصري والأزمات المصرفية العالمية-أحمد سعيد كرم البكل-2
 . 2010-الاعمال )جامعة حلوان(التجارة وإدارة 

 . 1990ديسمبر  16  – 308الخطاب الدوري رقم   –البنك المركزي المصري -3

  – النشرة الاقتصادية  -ب تخصيص الأموال في البنوك التجارية )اتجاهات نظرية(ساليأ –بنك مصر  -4
 . 75صت 1994 –العدد الثاني   –السنة السابعة والثلاثون  
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بوحوص-5 الحديثة"   بتفسير   المتعلقةالنظريات  -بوشيخي  للنظرية  التفصيلية  الدراسة  مع  البنوك  أعمال 
  -كاة تطبيق النظريات على بنك التنمية المحلية الجزائري محا  نموذج إبرام القروض ثم توزيعها "ومحاولة

 28،29صت    – 2014 -الجزائر -جامعة عبد الحميد بن بديس -3العدد    -مجلة المالية والاسواق

  فيعلى استراتيجية التنمية    المصري   المصرفيأثر تحرير وتطوير الجهاز  -رشدي فتحي محمود حسن -6
 . 2019-كليةالتجارة  - ة جامعة المنصور  - رية لتجاالمجلة المصرية للدراسات ا -مصر

للاقتصاد  المجلة العلمية    – "  دراسة إحصائية"   أذون الخزانة وتحديد سعر الفائدة   –  طلبة السيد زين الدين-7
 . 307صت-1991-  جامعة عين شمس –  والتجارة 

  سياسية والاستراتيجيةت المركز الدراسا  –  من التثبيت إلى النمو  المصري الاقتصاد    –   الجباليعبد الفتاح  -8
 . 27 صت –  2000 –  القاهرة  –

المجيد-9  عبد  رشاد  الاقتراض    - عيد  الخاص    الحكوميأثر  الاستثمار  على  الاقتصاد    فيالمحلى 
 .59- 53ص.ص. -القاهرة -2017-كلية التجارة جامعة عين شمس - رسالة دكتوراه  -المصري 

رسالة دكتوراه  - الأصول والخصوم في البنوك المصريةارة  تقييم فاعلية مناهج إد–  مكاوي نادية أبوفخرة    -10
 . 7صت  - 1988-كلية التجارة جامعة عين شمس –غير منشورة 

-1986  – المكتبة المركزية جامعة عين شمس  – أساسيات إدارة البنوك    –   د عبد الحمي طلعت أسعد    -11
 . 280تص

حول في الاتجاهات الاقتصادية  الت  هاز المصرفي ومخاطر فترة الج  –ومحمد نور الدين    العنتري سلوى  -12
 259صت-2001-–مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية بالأهرام ) القاهرة (   – الاستراتيجية 

أكاديمية البحث العلمي    – ة عمل  ورق  –الديون المتعثرة والركود وأسعار الفائدة    –   العنتري سلوى    -13
 . 1،3صت– 2005يونيو 15-( )القاهرة 

تقييم دور الجهاز المصرفي في توفير الاحتياجات التمويلية وأثره على    –أحمد  نفي  محمد حسين ح -14
 . 2010-كلية التجارة جامعة عين شمس –رسالة دكتوراه   – النمو الاقتصادي في مصر 
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توفيق  -15 خلة  لغرب  -محب  المركزي  للبنك  حالة  دراسة  افريقيا  في  المركزية  رسالة  –افريقيا  البنوك 
 1995-جامعة القاهرة – سات والبحوث الافريقية قسم الاقتصاد والسياسةلدرامعهد ا –ماجستير 

 : التقارير

 ( 2018-2002أعداد مختلفة )  -تقارير سنوية –للبنك المركزي المصري   - 1

 (. 2018-2002سلاسل سنوية)-وزارة التخطيط والتعاون الدولي -2

English Reference  

11-Abebe Amero Selassie,"What Ails South Africa- FINANCE & 

DEVELOPMENT", December 2011, Vol. 48, No. 4- 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2011/12/selassie.htm 

2-Jos´e-Luis Peydr´- Discussion of “The Effects of Bank Capital on Lending: 

What Do We Know, and What Does It Mean?” - European Central Bank - 

December 2010 – p55. 

3-Jeanne Gobat - What Is a Bank? FINANCE & DEVELOPMENT,-Working 

paper  Vol. 49, No. 1 –International monetary fund - March 2012 –p13. 

4-Jongwanich, Juthathip&Kohpaiboon, Archanun-Private Investment: Trends 

and Determinants in Thailand-World Development-vol. 36(10)- October.2008- 

pages 1709-1724. 

5-Ian Seurat – ( Liberalization of Trade in Services in South Africa: The 

Multilateral Dimension ) – Johannesburg : University of the Witwatersrand – 

February 2005 –P19. 

6- Olawale Fatoki) Department of Business Management, Turfloop Campus, 

University of Limpopo, Limpopo Province, South Africa(   Mediterranean 

Journal of Social Sciences MCSER Publishing, Rome-Italy ) September 2014 

7-Paula Mitchell – (Africa: Financial Sectors: A Guide to the Financial 

Infrastructure of sub-Saharan Africa) – Washington D.C : U.S. Department of 

Commerce-International Trade Administration – 2001 – P 50. 



    
 
 

 

44 
 
 

 

 

8-- Prof NM Odiham, Brian Muyambiri  Journal of Central Banking Theory and 

Practice, 2018,  Department of Economics  University of South Africa,Pretoria, 

South Africa 

9--Wood and porier –Analysis of Financial Statements -New York: Van 

Nostrand Reinhold Company, 1979-P74. 

10-Zhonghua Wu and Timothy Riddiough - Bank Line of Credit, REIT 

Investment and Bank Relationship - School of Business University of 

Wisconsin-Madison- April 1, 2005 – p7. 

Websites 
1-www.heritage.org, Retrieved 7-5-2019. Edited 

2- www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2013/01/weodata/index.aspx 

3-  www.ar.tradingeconomics.com/south-africa/government 

4- https://www.researchggate.net/publication/287431133Factors 

Report: 

-1  World Bank – Data Indictor (2002-2008) 

-2  Source: South African Reserve Bank – Annual Report - Bank Supervision 

Annual Report- 2002/2018    

3- International Monetary Fund, IMF eLibrary Data, May  (  2013 ) 

 

 

 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2013/01/weodata/index.aspx
http://www.ar.tradingeconomics.com/south-africa/government
https://www.researchggate.net/publication/287431133Factors

