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School Bsed-Management in the countries of Mexico, Brazil and 

Ecuador, and the possibility to benefit from it in the Sultanate of 
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 :المستخلص

درركسددل   ددد د    دلإددسة درذدتلددح ر رتس ددحدرتعدد ع ى دد   هددت ا درتسد ددح درة رلددح  ردد         

بأم يك  درلاتلنلح   مك نلح دلإ  دة منه  بس طنح ىُرد ،   دتبعدا درتسد دح   درب دزيل  دلأكودد س

دررنهج دروصفد  كر  د تختما تة لل دروث ئق  د جرع دربل ن ت  دررع وم ت   توص ا نتد ئج  

درتسد دددح  رددد  ا، دلإددسة درذدتلدددح ر رتس دددح  دددد درركسدددل   درب دزيدددل  دلأكدددودد س دستبطدددا 

تع لم  كر  انه  دىترتت ى   مش سكح  د عح من ا رل ء دلأموس برش  ى ت رتطوي   تةسلن در

  دررجترددع دررة ددد مددن عددلا  جرعلدد ت  س دبددل دابدد ء    دررجدد رج دررتس ددلح     مجدد رج

درتوجلدد،   امدد   ددد  دد طنح ىردد ،  ةنهدد  دلإددسة درذدتلددح ر رتس ددح سكدد ت ى دد  مددن  مددتي   

ة متدس دهم   ا صدا درتسد دح بتفعلدل دررتدسس بعض درصدلايل ت دلإددسيدح  درر رلدح  دد  ددس

 تقدويم   در ق بدحاد دس  مسئورل ت مج رج ا رل ء اموس درط بح  لا  لر   د مج لات دلإش دع 

داددء   زي دة ىتد اىض ء ا رل ء دلأمدوس  دررجتردع دررة دد  دد هدذج دررجد رج بةلد  تصُدب  

 اكث يح  ره    ط ت  صلايل ت لاتخ ذ درق دسدت.  

   طنح ىُر ،. -ام يك  درلاتلنلح  –: دلإددسة درذدتلح ر رتس ح احيةالكلمات المفت

Abstract: 

The present study aimed to identify the School Bsed-

Management in the countries of  Mexico, Brazil and Ecuador in Latin 

America and the possibility of benefiting from it in the Sultanate of 
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Oman. The study used the descriptive method. The analysis of 

documents was used in collecting data and information. The results of 

the study found that school Bsed-Management in Mexico, Brazil, and 

Ecuador was related with projects to develop and improve education, 

and it also depends on participation from parents and the community 

in Bsed-Management through parent associations, school councils, 

and directive councils. As for the Sultanate of Oman, it focused on 

granting school principals some administrative and financial 

authorities in managing their schools, and the study recommended 

activating the roles and responsibilities of parent councils, especially 

in the areas of supervision, montring and performance evaluation, and 

increasing the number of parents and community members in these 

councils so that they become a majority and have powers and 

authorities to make decisions. 

KeyWords: School Bsed-Management - Mexico, Brazil and Ecuador 

- Sultanate of Oman. 

المقدمة:
 

 

تهتم دردنمم درتع لرلدح دررع صد ة بتةسدلن  تطدوي  درعر لدح درتع لرلدح بصدوسة مسدتر ة 

رتةقلق  تو ل  تع لم مترل  رجرلع درط بح  د دررتدسس من عدلا  بد دمج  مشد  ى ت  عطدل 

متنوىح     يعتب  متعل دلإددسة درذدتلح ر رتس ح من دررتدعل دررع ص ة  رتطوي  ك  ح جودند  

يلد  يدتىم هدذد درردتعل لام ك يدح درتع دلم   يةقدق د دتقلارلح درردتدسس  دد  درعر لح درتع لرلدح 

تسددلل  شددا نه   صددنع ق دسدتهدد  بنفسدده  دىتردد دد  ى دد  مدد  يددتم منةهدد  مددن صددلايل ت مددن قبددل 

 درس ط ت درتع لرلح درع ل    برش سكح  د عح  مرتتة من ا رل ء دلأموس  دررجترع دررة د.   

م بتطبلق متعل دلإددسة درذدتلح ر رتس ح   فد ام يك   رذد ق ما كثل  من د   درع ر

درلاتلنلح  تعٌتب  درب دزيل من ا دئل د   ام يك  درلاتلنلح درتد دىرا درلام ك يح  د درتع لم 

م ات يا درس ط ت درتع لرلح درع ل  1982 دلإددسة درذدتلح ر رتدسس  د تقلارلته    فد ى م 

روظفلن درذين  لعر و، به  من مع رلن  اعص ئللن لإددسدت دررتدسس صلايل ت دعتل س در

 Moradi, Beidokhti  ددسيلن  غل هم  ذر  برش سكح  د عح من ا رل ء اموس درط بح. )

& Fathi 2016,192) 

م  ق ما درب دزيل بتطبلق مش  ع دلإددسة درذدتلح ر رتس ح  درذ  1998  د ى م  

من علا  درةكومح  School Development Planى ع بخطح تةسلن دررتس ح 

دلاتة ديح مرث ح  د  زدسة درت بلح  درتع لم  بتىم من دربن  درت رد  برش سكح درس ط ت 
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دررة لح  درب تيح    هتع دررش  ع   ر  تو ل  تع لم مترل  رجرلع دلأطف     جعل دررتدسس 

ل  ق دطلح ت بد ديتل ج ت درط بح  دررجترع دررتنوىح   تةويل دررتدسس من درر ك يح  درب

دررف طح  دررعقتة  ر  بلئ ت اكث  ديرق دطلح تش سك  له  دلأ    دررجترع  د صنع درق دسدت 

   تةتيتدررشكلات درتد تودج، دررتدسس بتقح   ضع ي و  دبتدىلح  دبتك سيح ره    تطوي  

ت ئج عطل دررتدسس درتع لرلح رتو ل  ديتل ج ته  دلأ   لح درر ديح  دربش يح    ك ، من اهم ن

دررش  ع دنخف ض معتلات تس ب  غل ب  س وب درط بح   دستف ع مستوي ت اددئهم 

 World Bankدلأك ديرد بشكل ى م   د در ي ضل ت  در غح درب تغ رلح بشكل ع ص. )

Group,2014,10 ) 

م بتنفلذ مش  ع رتةسلن  تطوي  درتع لم ى ع بب ن مج 2001 ق ما درركسل  ى م 

   تم تنفلذج من قبل درةكومح  بتىم The Quality Schools Programمتدسس درجودة  

من دربن  درت رد  يل  تم  ىط ء كل متس ح مش سكح  ل، منةح قتسه  عرسح آلاع د لاس 

ام يكد  دررتدسس كبل ة درةجم ىش  ، ارف د لاس ام يكد   دىترت هذد درب ن مج ى   قل م 

دت   ينط ق منه  عطح تنفلذيح  نويح  كل متس ح بتصرلم عطح د ت دتلجلح متته  عرج  نو

 يش سك  د  ضع هذج درخطل جرعل ت ا رل ء دلأموس   يتم توجل، دلإنف ق ى   صل نح 

دلأبنلح  تو ل  دلأجه ة  دررعتدت  دالات  دلأد دت  م  ي  مه  من دررودد درخ م  ب لإض  ح 

 ط بح  د  در ي ضل ت  ر  تتسي  دررع رلن   يقق درب ن مج دستف ع دررستوى دلأك ديرد ر

 Santibañez, Abreu-Lastra & O’Donoghue)  در غح دلإ ب نلح  درع وم دلاجتر ىلح.

2014,103-104)
 
 

م   ذر  علا  1990  د دلأكودد س بتا تطبلق دلإددسة درذدتلح ر رتس ح  د ى م 

 Redes درذ  ى ع ب رب تغ رلح  Friend Networksمش  ع درشبك ت درصتيقح 

Amigas  ى ع ايض   برش  ع تةسلن متدسس درتع لم دلأ   د   Proyecto de 

Mejoramiento de la Calidad de la Educación Básica    ذر  بهتع  تةسلن 

 تةسلن جودة درتع لم من علا  درش دكح دررجترعلح   زي دة معتلات   مخ ج ت دررتس ح

 international ق  ض د رلحدرتة ق دلأطف   ب ررتدسس     دىترت هذد دررش  ع ى   

loans مستق ح ىن  زدسة درتع لم  درثق  حMinistry of Education and Culture    

 ت ك  دلإنف ق ى    م لو، د لاس  50 ذر  من دربن  درت رد  دربن  دلأم يكد ر تنرلح بقلرح 

درتنرلح دررهنلح دربنلح درتةتلح ر رتدسس من مب ند  تجهل دت  اجه ة  معتدت  مودد تع لرلح   

م انشأت  زدسة درتع لم  درثق  ح  يتة  ددسيح رتنسلق شبك ت 2005ر رع رلن    د ى م 

دررتدسس   دنته  درترويل درخ سجد   اصبةا دروزدسة هد دررسا رح من ذر  دروقا ى   

هذد دررش  ع.
 
(Oviedo,2014,7-8) 

بشأ، نم م دلإددسة م 2006( رسنح 2  د   طنح ىٌر ، صتس درق دس دروزدس  سقم )

مر س ح بعض  درذدتلح دررتس لح   هتع هذد درنم م  ر  تطبلق درلام ك يح درتد تتل  ر رتس ح
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درصلايل ت  دررسئورل ت دلإددسيح  درفنلح كويتة تتي  نفسه  ذدتل     د يت د درسل  ح 

 درع م لن به  درتع لرلح درع مح ر وزدسة  درقودىت دررُنمرح ر عرل   ذر  رتع ي  د س دررتس ح 

 دررُستفلتين منه  ر قل م ب رتخطلل  درتنفلذ  دررت بعح ر ب دمج دررقت يح رتطوي  دلأددء دررتس د 

 تةقلق درجودة درش م ح  د درعرل درت بو    ضلا  ىن تخفلف دلأىب ء ىن دررتي ي ت 

 (2  2006ب ررن طق درتع لرلح. ) زدسة درت بلح  درتع لم بس طنح ىُر ،  

لدراســـــة:مشكلة ا
  

 

اش ست نت ئج بعض درتسد  ت درس بقح  ر   جود بعض جودن  درقصوس  د نم م 

(  ر  ا، 2008دلإددسة درذدتلح دررتس لح بس طنح ىُر ،  يل  توص ا دسد ح درغ     )

دسجح تطبلق نم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح  د   طنح ىُر ، ج ءت بتسجح متو طح  د  

دلإش دع درت بو    شئو، دررش سيع  درصل نح  درختم ت   درشئو، شئو، درتع لم   شئو، 

نم م دلإددسة  درر رلح  دلإددسيح  كر  كشفا نت ئج درتسد ح ىن ىتة تةتي ت  صعوب ت تودج،

دررتس لح درذدتلح ج ء  د مقتمته  ق ح  جود دىم م رد  ي له  كث ة دلأىب ء دررُ ق ة ى   

 رك دس دلإددس  دررتخصص.دررتدسس دررُتدسة ذدتل     ق ح د

نم م دلإددسة  ( ىتدد  من دررُشكلات تودج،2009 كشفا نت ئج دسد ح دره ديح )

دررتس لح درذدتلح  د   طنح تترثل  د ىتم دعتلاع درره م  دررسئورل ت  درودجب ت دروظلفلح 

   ر ع م لن  د هذج دررتدسس  دررتدسس درتد لا تطبق هذد درنم م   لا توجت اد دس ررُتي

دررتدسس  د دعتل س دركوددس دربش يح دلازمح ر عرل برتدس هم   لا يوجت دىم  ترويل ك عِ 

رتنفلذ ب دمج  انشطح هذج دررتدسس   ق ح درصلايل ت  درس ط ت درررنويح  دررُت يح ررُتي   

دررتدسس  لا  لر   د مج   توظلف درربن  دررتس د ر بة  ىن مص دس بتي ح ر ترويل   ق ح 

دررتدسس دررُطبقح رنم م دلإددسة درذدتلح ىنت تةقلقه  درجودة  درترل   د دلأددء   ضعف تةفل  

 نمُم دررُس ئ ح  دررُة  بح ررُتي   دررتدسس  د ي   ىتم تطبلقهم ربنود نم م دلإددسة درذدتلح.  

(  جود قصوس رتى مُتي   دررتدسس 2013 اظه ت نت ئج دسد ح درس ىت  )

سة دررتس لح درذدتلح  د د تختدم اد دت مٌتعتدة ر  ق بح   توظلف تكنورجل  دررُطبقح رنم م دلإدد

 .دررع وم ت  دلاتص لات  د درعر ل ت در ق بلح

(  جود مجروىح من درصعوب ت تودج، 2017)   اب زت نت ئج دسد ح درع  دند 

، تترثل  د دررتدسس دررُطبقح رنم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح برة  مح درتدع لح بس طنح ىُر 

قصوس قل م دررتس ح بكت بح تق سي   نويح ب رتع  ، مع دررُش  لن درت بويلن  ا رل ء دلأموس 

 دررجترع دررة د   قصوس  د د تقلارلح درقل م بأىر   درصل نح دررتس لح   قصوس  د  ق مح 

 ح دررتدسس دررع سض  دلأ ودق درخل يح د ، در جوع ر س ط ت درعُ ل    قصوس قل م دررتس

بتأجل  دررس ح دررتس د  دررلاى  لإق مح درةفلات  دررن د ب ت ر رجترع دررة د دررُةلل 

ب ررتس ح   قصوس مٌشش سكح ا رل ء دلأموس  اىض ء دررجترع دررة د  د ىر ل ت درتخطلل 

  درتنملم  درتقويم  درتةسلن  درتطوي  دررتس د.
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  بح ىن درتس ؤلات داتلح:درتسد ح  د دلإج تتةتد مُشك ح تأ لس   ى   م   بق 

ام يك  درلاتلنلح  د مج   دلإددسة   دم  عب دت د   درركسل   درب دزيل  دلأكودد س  -1

 درذدتلح ر رتس ح ؟

 ؟  دقع  دلإددسة درذدتلح ر رتس ح   د   طنح ىُر ،م   -2

م  ا ج، دلإ  دة من د   درركسل   درب دزيل  دلأكودد س بأم يك  درلاتلنلح  د دلإددسة  -3

 دتلح ر رتس ح بس طنح ىُر ،  ؟ درذ

 أهداف الدراســــة : 

 هت ا هذج درتسد ح  ر :      

درتع ع ى   عب دت د   درركسل   درب دزيل  دلأكودد س  د ام يك  درلاتلنلح  د مج    -1

 دلإددسة درذدتلح ر رتس ح ؟

 .دسد ح  دقع دلإددسة درذدتلح ر رتس ح  د   طنح ىُر ، -2

دلإ  دة من د   درركسل   درب دزيل  دلأكودد س بأم يك  درلاتلنلح  د تةتيت ا ج، دلإ  دة  -3

  .دلإددسة درذدتلح ر رتس ح بس طنح ىُر ،  

 أهمية الدراســــة: 

ترث ا اهرلح درتسد ح  د كونه  يركن ا، تفلت ك  ح دررُس هررلن  دررُش سكلن 

رنم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح   دررُهترلن ب رعر لح درتع لرلح  د   طنح ىُر ، ى مح  دررُطبقح

ع صح   د درتع ع ى   عب دت د   درركسل   درب دزيل  دلأكودد س بأم يك  درلاتلنلح  د 

تطبلق دلإددسة درذدتلح ر رتس ح  من ثم دلإ  دة منه   د تطوي  اددء متدس هم    كر  يركن ا، 

رتع لم  دررتي ي ت درتع لرلح درت بعح تفلت درس ط ت درتع لرلح درع ل  درررث ح  د  زدسة درت بلح  د

ره   د تو ل  ك  ح دلإمك ن ت درر ديح  دربش يح رتطوي  رنم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح  د 

   طح ىُر ،. 

 منهج الدراســــة:

دتبع درب يث ،  د هذج درتسد ح دررنهج دروصفد يل   ن، يهدتم   بوصدف مد  هدو كد ئن 

ق ت درتد توجت بلن دروقد ئع   تةتيدت دررر س د ت درشد ئعح ا   تفسل ج   تةتيت درم  ع  درعلا

درس ئتة   درتع ع ى   دررُعتقتدت  دلاتج ه ت ىنت كل من دلأ د دد  درجر ىد ت  ط دئقهد   دد 

 (260  2012درنرو  درتطوس  . )م ز،  

 حدود الدراســــة:

 ترث ا يت د درتسد ح  د داتد:

 درذدتلح ر رتس ح.  درةت د درروضوىلح: دقتص ت ى   دلإددسة -1

درةت د دررك نلح: دقتص ت ى   د   درركسل   درب دزيل  دلأكودد س بأم يك  درلاتلنلح   -2

 ب لإض  ح  ر    طنح ىُر ،.  

 م .  2021م/ 2020درةت د در م نلح: يل  تم  ج دء درتسد ح  د درع م درتسد د  -3
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:مصطلحات الدراسة  

 دلإددسة درذدتلح ر رتس ح:

درذدتلح ر رتس ح بأنه  نقل صلايل ت    ط ت صنع  دتخ ذ درق دسدت تعٌ ع دلإددسة 

من درس ط ت درر ك يح ا  دلإق لرلح  ر  دررتدسس بهتع تةسلن مخ ج ت درعر لح درتع لرلح 

من علا  تةتيت ا روي ت درعرل   دلا تج بح رة ج ت درط بح دررتنوىح برش سكح  د عح من 

لل ب ررتس ح  .ا رل ء دلأموس  دررجترع دررة د دررة
  

(Koc& Bastas ,2019,925) 

متعل  ددس  يعترت ى   د تقلارلح دررتدسس ى    ددسة  كر  تع ع ايض   بأنه 

 تسلل  شا نه  بنفسه  من علا  مج رج ي كرح تعترت ى   مش سكح  د عح من ا رل ء دلأموس 

ر ل ت درتخطلل دررجترع دررة د  تتودى هذج دررج رج مسا رلح صنع  دتخ ذ درق دسدت   ى

  درتقويم دررتس د   دلإددسة درر رلح ررل دنلح درروددس ح   دررة  بح  دررس ءرح ر ع م لن.

(Kasturiarachchi,2019,18) 

بأنه    د هذج درتسد ح  تأ لس   ى   م   بق تعُ ع دلإددسة درذدتلح ر رتس ح  ج دئل    

ر ، من درس ط ت درر ك يح صُنع  دتخ ذ درق دسدت  د   طنح ىُ  نقل صلايل ت    ط ت

دررترث ح  د  زدسة درت بلح  درتع لم  دررتي ي ت درتع لرلح درت بعح ره   ر  دررتدسس  بة  تكو، 

دتخ ذ ك  ح دلإج دءدت  درتتدبل  درلازمح رتسلل  شئونه   تنملم  دررتدسس اكث  د تقلارلح  د

ترع دررة د مترث ح  د ىر ه    ذر  من علا  مش سكح  د عح من ا رل ء دلأموس  دررج

 ط س درقودنلن  در ودئ   مج رج ا رل ء دلأموس  مع  جود نم م دقلق ر رُة  بح  دررس ئ ح  د

  درتش يع ت  دررع يل   درسل   ت دروطنلح. 

 الدراسات السابقة:

 تم تقسلم درتسد  ت درس بقح  ر  ى بلح  اجنبلح كر  يأتد:

 ا لا : درتسد  ت درع بلح:

(  ر  ا، دسجح تطبلق نم م دلإددسة دررتس لح 2008توص ا نت ئج دسد ح درغ     )

درذدتلح  د   طنح ىُر ، كر  ي ده  درروجهو، دلإددسيو،  دررع رو،  متي   ت   دررتدسس 

ج ءت بتسجح متو طح بشكل ى م   متو طح  د جرلع مج لات درتسد ح  يل  ج ء مج   

    ج ء مج   شئو، دلإش دع درت بو   د درر تبح درث نلح  ام  شئو، درتع لم  د درر تبح دلأ ر

مج   شئو، دررش سيع  درصل نح  درختم ت  ج ء  د درر تبح درث رثح   د يلن ج ء مج   

درشئو، درر رلح  دلإددسيح  د درر تبح در دبعح  دلأعل ة  بتسجح متو طح ايض    كر  بلنا 

طبلق نم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح  د   طنح ت درنت ئج  جود كثل  من درصعوب ت تودج،

تترثل  د ق ح  جود دىم م رد يركن دررتس ح من درتع قت مع مع رد دلأج  درلومد   ق ح 

 ي دددت درجرعلح دررتس لح  اسب يه   كث ة دلأىب ء دررُ ق ة ى   متي   دررتدسس  د درشا ، 

 ق ح درك دس دلإددس  دررتخصص   تتعل  دلإددسيح  درر رلح   ق ح دررت بعح ر ش ك ت درخ صح 
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درعلاق ت دلإنس نلح  د من  دلإج زدت درط سئح ر روظفلن ى   يس ب ايك م ق نو، درختمح 

 دررتنلح  لائةت، درتنفلذيح.

( ا، درنرل دلإددس  درس ئت  د متدسس دلإددسة 2009 كشفا نت ئج دسد ح دره ديح )

رر ك     لا تخت ف درره م  دررسئورل ت  درودجب ت درذدتلح بس طنح ىُر ، هو درنرل د درذدتلح

دروظلفلح ر هلئح دلإددسيح  درتتسيسلح  د هذج دررتدسس  دررتدسس درتد لا تطبق هذد درنم م   

 لا توجت اد دس ررُتي   دررتدسس  د دعتل س دركوددس دربش يح دلازمح ر عرل برتدس هم  لا 

رتنفلذ ب دمج  انشطح هذج دررتدسس   ق ح   لر  دررع رلن   لا يوجت دىم  ترويل  ض  د

درصلايل ت  درس ط ت دررُت يح ررُتي   دررتدسس  د مج   توظلف درربن  دررتس د ر بة  

ىن مص دس بتي ح ر ترويل   ق ح تةفل  دررتدسس دررُطبقح رنم م دلإددسة درذدتلح ىنت تةقلقه  

  بح ررُتي   دررتدسس  د ي   ىتم درجودة  درترل   د دلأددء   ضعف نُمم دررُس ئ ح  دررُة

تطبلقهم ربنود نم م دلإددسة درذدتلح   تقللت درقودنللن متدسس دلإددسة درذدتلح  د مج   تنرلح 

 دررودسد دررتس لح.

( ا، دسجح تطبلق متي   دررتدسس ررتعل 2013 اظه ت نت ئج دسد ح درس ىت  )

ذدتل   د   طنح ىر ، ج ءت كبل ة  ى دة هنت ح درعر ل ت دلإددسيح  د دررتدسس دررتدسة 

بشكل ى م   كبل ة  د جرلع مج لات درتسد ح   ج ء  د درر تبح دلأ ر  مج   درتوجل،  

 ج ء مج   درتنرلح دررهنلح  د درر تبح درث نلح    د درر تبح درث رثح ج ء مج   درتخطلل   د 

دررجترعلح  د درر تبح مج   دررش سكح  يلن ج ء مج   درتنملم  د درر تبح در دبعح   ج ء

درخ مسح  ام  مج   در ق بح  ج ء  د درر تبح درس د ح  دلأعل ة  ركن بتسجح كبل ة ايض    كر  

 جود قصوس رتى مُتي   دررتدسس دررُطبقح رنم م دلإددسة  اب زت نت ئج درتسد ح ايض   ىن

دررع وم ت دررتس لح درذدتلح  د د تختدم اد دت مٌتعتدة ر  ق بح   توظلف تكنورجل  

  دلاتص لات  د درعر ل ت در ق بلح .   

(  ر  ا، دسجح   ىلح دلإددسة دررتس لح 2017 ع صا نت ئج دسد ح درع  دند ) 

درذدتلح   د تةقلق مع يل  درجودة درش م ح ر رتدسس دررُتدسة ذدتل   برة  مح درتدع لح بس طنح 

و طح  د مج لات درتسد ح  ىر ، ج ءت كبل ة بشكل ى م   ت د يا بلن دركبل ة  دررت

درر تبح درث نلح مج   درتنرلح   ج ء  د درر تبح دلأ ر  مج   درتع لم  درتع م بتسجح كبل ة    د

بتسجح كبل ة  بتسجح كبل ة    ج ء مج   درشا ، دلإددسيح  د درر تبح درث رثح دررهنلح ر ع م لن

 بتسجح متو طح   د يلن ج ء  ايض    ام  مج   درشا ، درر رلح  ج ء  د درر تبح در دبعح

مج   درش دكح دررجترعلح بتسجح متو طح ايض    كر  ا ف ت درنت ئج ىن  جود مجروىح من 

درصعوب ت  درتةتي ت تودج، دررتدسس دررُطبقح رنم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح  د مة  مح 

ح ب رتع  ، مع درتدع لح بس طنح ىُر ، تترثل  د قصوس قل م دررتس ح بكت بح تق سي   نوي

دررُش  لن درت بويلن  ا رل ء دلأموس  دررجترع دررة د   قصوس مٌشش سكح ا رل ء دلأموس 
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 اىض ء دررجترع دررة د  د ىر ل ت درتخطلل  درتنملم  درتقويم  درتةسلن  درتطوي  

 دررتس د. 

 ث نل  : درتسد  ت دلأجنبلح:

 schoolج دررتس لح دررج ر ا،  (Derqui,2001)توص ا نت ئج دسد ح دسكو  

councils   من اهم دى ئم دلإددسة درذدتلح ر رتدسس  د درب دزيل  هد هلئ ت تتشكل من

مرث لن ىن دلإددسة دررتس لح  دررع رلن  درط بح  ا رل ء دلأموس  دررجترع دررة د  كر  بلنا 

رتس لح  نت ئج  درتسد ح قل م هذج دررج رج بتورد  مسا رلح دررش سكح  د صنع درق دسدت در

 دررش سكح  د دعتل س متي  دررتس ح  دررع رلن   دلإش دع ى   دررل دنلح دررتس لح   ددسة 

هلئح درع م لن   درقل م ب لإش دع ى   ىر ل ت صل نح دررب ند دررتس لح  تو ل  م  تةت ج، من 

  .اجه ة  معتدت  آلات  مودد تع لرلح

دسة درذدتلح ر رتدسس  د ا، دلإد  (Ponce,2008) كشفا نت ئج دسد ح بونج 

مش سك دلأ  ة  دررجترع  د درعر لح درتع لرلح  لا  لر   دلأكودد س دىترتت  د ىر ه  ى  

دىترتت ى    تشكلل  دررج رج درتوجلهلح درتج تتشكل من  دررت بعح  درر دقبح  درتقويم  كر 

لإددسة درذدتلح دررع رلن  ا رل ء دلأموس  دررجترع دررة د  كر  اش ست درنت ئج  ر  ا، د

 تو ل  ب دمج  دستف ع اجوس دررع رلن  ر رتدسس يققا كثل  من درجودن  دلإيج بلح تترثل  د

تتسي  مستر ة ى   ايتث دلاتج ه ت  د درتتسيج   زي دة ير س دررتي ين  دررع رلن 

م من  دررجترع دررة د  د تةسلن  تجويت درعر لح درتع لرلح   تود   بلئح ج ذبح ر تع لم  درتع 

 دررب ند دلأجه ة  دررودد درتع لرلح.     

ا، دلإددسة درذدتلح ر رتدسس  د  (Bando,2010) اظه ت نت ئج دسد ح ب نت  

درركسل  دىترتت بشكل سئلج ى   مش سكح ا رل ء دلأموس  دررجترع دررة د  د درعر لح 

  كر  ا، هذج  parents associationجرعل ت  س دبل داب ء  درتع لرلح  ذر  من علا 

درجرعل ت ش سكا بشكل سئلج  د ىر ل ت درتخطلل دلا ت دتلجد دررتس د  بن ء درخطل 

دلإددسة درذدتلح ر رتدسس يققا كثل من  دلا ت دتلجلح  درتنفلذيح  كر  ا ضةا درنت ئج ا،

جودن  درجودة  د درعر لح درتع لرلح تترثل  د تطوي  آددء دررع رلن   تةسلن نم م دلإددسة 

دربنلح درتةتلح ر رتدسس   تو ل  ترويل  ض  د رتنفلذ درب دمج  دلأنشطح دررتس لح   تع ي   

درتع  ، دررشت ك بلن داب ء  دررع رلن    ط ت دررتس ح   تةتي   تطوي  دررن هج 

 درتسد لح   دستف ع معتلات  نج ز درط بح دلأك ديرد. 

 &Moradia, Hussinb) ع صا نت ئج دسد ح موسيتي   هلسن   ب سزيج  

Barzegar ,2012)  ر  ا، درب دزيل من ا دئل د   ام يك  درلاتلنلح درتد دىرا درلام ك يح 

م ات يا درس ط ت درتع لرلح 1982 د درتع لم  دلإددسة درذدتلح ر رتدسس  د تقلارلته    فد ى م 

رلن درع ل  لإددسدت دررتدسس صلايل ت دعتل س درروظفلن درذين  لعر و، به  من مع 
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 اعص ئللن   ددسيلن  غل هم  ذر  برش سكح  د عح من ا رل ء اموس درط بح  دررجترع 

  دررة د.

ا، دلإددسة درذدتلح ر رتدسس  د  (Oviedo,2014) ا ف ت نت ئج دسد ح ا  لت  

تتضرن ىتدد  من  network كل شبكح  دلأكودد س دىترتت ى   درشبك ت  د ىر ه  

د يش سك  ل، ا رل ء دلأموس  دررجترع دررة د   ا، تطبلق دررتدسس  يتي ه  مج ج توجله

دلإددسة درذدتلح ر رتدسس ق د  ر  تةسلن جودة درتع لم من علا  درش دكح مع ا رل ء دلأموس 

 تةسلن   دررجترع   دستف ع معت  درتة ق دلأطف   ب ررتدسس   تطوي  نم م درتقويم درت بو  

ه سدت دررع رلن  تطبلقهم لا ت دتلجل ت  ا  رل  اجوس درع م لن  د دررتدسس   دستف ع م

 ط دئق درتتسيج درةتيثح    تةسلن ظ  ع درعرل  د ق ى ت درتس س   دلاهتر م ب لإبتدع 

  دركف ءة  درعتدرح  دلإصلاح  درتةسلن  درتطوي   درتغلل    تطوي  دررن هج درتسد لح. 

 , Santibañez)و كشفا نت ئج دسد ح   نتلب نل   اب   لا ت د   ا د نوغ

Abreu-Lastra,  & & O’Donoghue,2014)  ا، دلإددسة درذدتلح ر رتدسس  د 

جرعل ت  درركسل  دىترتت دررش سكح درفع رح من ا رل ء دلأموس  دررجترع دررة د من علا 

ا رل ء دلأموس  دررج رج دررتس لح   ا، هذج درجرعل ت  دررج رج تورا مسا رلح درتخطلل 

 ح  دتخ ذ درق دسدت دررشت كح   ا، تطبلق دلإددسة درذدتلح ر رتدسس يققا درتع  ند ر رتس

در ي ضل ت    در غح  كثل د  من درجودن  دلإيج بلح ترث ا  د درتقتم دلأك ديرد ر ط بح  د

 دلإ ب نلح  درع وم دلاجتر ىلح   تو ل  بنلح تةتلح مترل ة ر رتدسس من ابنلح  تجهل دت.    

ا،  (Echávarri& Peraza ,2017) ش   س    بل دزد  توص ا نت ئج دسد ح 

دلإددسة درذدتلح ر رتدسس  د درركسل  دىترتت ى   مش سكح ا رل ء دلأموس  دررجترع دررة د 

  د درعر لح درتع لرلح   ا، تطبلق دلإددسة درذدتلح  د دررتدسس ادى  ر  زي دة معتلات يضو

درشه    دررش سكح مع ابن ئهم  د تنفلذ ا رل ء دلأموس ر رتدسس رخرج ا   بع   ى ت  د 

كثل  من دلأنشطح دررنهجلح  غل  دررنهجلح   دىم دررودسد درر رلح من علا  درتب ى ت  

 دررش سكح  د جهود درتةسلن  درتطوي    دررش سكح  د كثل  من دلأنشطح دررتس لح مثل: 

 ت  درس ي ت  دلأسصفح تنملم ايتدث   ع رل ت دررتس ح    تةسلن دربنلح درتةتلح من درب ي

  دررلاى     تصرلم دررش سيع.

  يتض  من ى ض درتسد  ت درس بقح داتد:

ا، دلإددسة درذدتلح ر رتس لح متعل  ددس  تقوم   سفت، ى   نقل درصلايل ت ر رتدسس من  -

 درس ط ت درع ل  ى   مستوى  زدسة درت بلح  درتع لم ا درولاي ت ا  دررتي ي ت درتع لرلح.

دسة درذدتلح ر رتس لح تهتم بك  ح جودن  درعر لح درتع لرلح مثل: دررب ند  درتجهل دت ا، دلإد -

دررتس لح   دلإددسة درر رلح    ددسة درع م لن   درتخطلل دلا ت دتلجد   ىر ل ت 

 دلإش دع  درتقويم دررتس د.
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علا  دىتر د دلإددسة درذدتلح ر رتس لح ى   مش سكح ا رل ء دلأموس دررجترع دررة د من  -

 مج رج داب ء  دررع رلن  ا  مج رج ا رل ء دلأموس  ا  جرعل ت  س دبل داب ء.

ا، دلإددسة درذدتلح ر رتس لح يققا كثل  من درجودن  دلإيج بلح تترثل  د درتش سكلح  د  -

صنع درق دسدت   تقتم مستوي ت درط بح دلأك ديرد   نرو مه سدت  قتسدت دررع رلن 

 د ت دتلجل ت  ط دئق يتيثح  د درتتسيج   تطوي  دررن هج درتسد لح. دىتر دهم ى   

ا، دلإددسة درذدتلح جع ا دررتدسس بلئح ج ذبح رعر ل ت درتع لم  درتع م    ت بلته   -

 لايتل ج ت درط بح دررتنوىح. 

 الإطار النظري للدراسة: 

دزيل عب دت د   درركسل   درب تضرن دلإط س درنم   ر تسد ح مبةثلن  دلأ   

   درث ند  دقع دلإددسة درذدتلح أم يك  درلاتلنلح  د مج   دلإددسة درذدتلح ر رتس ح ب دلأكودد س 

 ر رتس ح  د   طنح ىُر ،   ذر  ى   درنةو داتد: 

                               عب دت د   درركسل   درب دزيل  دلأكودد س بأم يك  درلاتلنلح  د مج        درربة  دلأ  :

 دلإددسة درذدتلح ر رتس ح 

   وع يتم ى ض عب دت د   درركسل   درب دزيل  دلأكودد س بأم يك  درلاتلنلح كر  يأتد:

  : درخب ة دلأ ر : د رح درركسل 

  تم تن    عب ة د رح درركسل  من علا  دررة  س داتلح:

 ا لا : درنشأة  درتطوس:

م بب ن مج رتةسلن  تطوي  درتع لم من علا  دىم درلام ك يح 2001ق ما درركسل  ى م 

 The دلإددسة درذدتلح ر رتدسس  زي دة د تقلارلته  تةا مسر  ب ن مج متدسس درجودة  

Quality Schools Program   درذ  ى ع Programa Escuelas de Calidad. 

(Carr-Hill, Rolleston & Schendel ,2016,34) 

 The National Program ب ن مج متدسس درجودة ب رب ن مج دروطند ر تع لم كر  ى ع

for Education  م   سك  ى   2025 درذ  دىترت ى   عطح طوي ح دررتى يت  ى م

تةقلق ديرق دطلح درتع لم من علا  درعتدرح  دررس  دة  د تو ل  تع لم ى رد درجودة رك  ح 

 & Contreras) ح  دررة  مح  د درق ى  دررت، درركسلكلحدررن طق درفقل ة  دررهرش

Rice,2009,318)     م  ب غ ىتد دررتدسس دررش سكح  د درب ن مج   2004  د ى م

م 2015متس ح    د ى م  40790م دستفعا  ر   2009متس ح    د ى ،  20000

 (Huppi,2015,3-4)متس ح.  50624 ص ا  ر 

  ودة  :ث نل  :اهتدع ب ن مج متدسس درج

(   ر  ا، Bando,2010,8 ب نت ) (Cárdenas,2008,14) اش س كل من ك سدين س

 ب ن مج متدسس درجودة  د درركسل  هتع  ر :   

 تع ي  درتخطلل درتش سكد ى   مستوى دررتس ح . -
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 زي دة مش سكح دلأ  ة  دررجترع  د ىر لح صنع درق دس. -

 تخفلف درع ء دلإددس  ىن دررتدسس دررش سكح.  -

 تقتيم درتىم درفند ر رتدسس دررش سكح من اجل تةسلن اددئه . -

 مع رجح مش كل دررتس ح  د دربلئ ت دربعلتة درفقل ة  دررهرشح. -

 تةقلق درجودة  درترل   د شت  مل دين  مج لات درعرل دررتس د. -

 تتىلم نمم دررس ءرح  دررة  لح دررتس لح. -

 ت بلح درس ط ت درر ك يح لايتل ج ت دررتدسس. -

 د تختدم تكنوروجل  دررع وم ت  دلاتص لات  نمم دررع وم ت دلإددسيح . دىم -

 تةقلق ديرق دطلح درتع لم من يل  دلإت يح  درعتدرح  دررس  دة . -

 ث رث  :ا ج  م تك دت ب ن مج متدسس درجودة  :

دىترت ب ن مج متدسس درجودة   د درركسل  ى   مجروىح من دلأ ج  درر تك دت تتضرن 

 داتد:

مش سكح دلأ  ة:[ 1]
 
 

 هم مجروىح من ا رل ء  parents association ذر  من علا  جرعل ت  س دبل داب ء 

دلأموس يقومو، برس هر ت  د تةسلن  تطوي  دررتس ح بصوسة تطوىلح   يتورو، مسا رلح 

 ,Josephson تو ل  دررودسد درر ديح ر رتس ح رتو ل  ديتل ج ته   د تنفلذ انشطته  .

Francis& Jayaram, 2010, 22)) 

د ا   ل    د نروذج ب ن مج دربتديح درس يعح    يشجع   يعتب  هذد درب ن مج ىنص  

مش سكح ا رل ء دلأموس  د ىر لح صنع درق دس  دلإش دع ى   دلأنشطح    يشرل  سش درعرل 

  درنت دت  توزيع دررودد دلإىلاملح    ضلا ىن درقودىت در  رلح درتد ت  م مش سكح ا رل ء

 ,Reimers& Cárdenas, 2007 دلأموس كش ط ررش سكح دررتس ح  د هذد درب ن مج.

39)) 

[ دىم دتة ددت دررع رلن  متي   دررتدسس :2] 
 

 

 متي   دررتدسس  بت س مهم  د دىم تطبلق  union teachers ق ما دتة ددت دررع رلن

من درةكومح درر ك يح درلام ك يح  دلإددسة درذدتلح ر رتدسس   نقل درس ط ت  درصلايل ت 

  ر  درب تي ت  دررتدسس.

 Meade & Gershberg, 2008, 318)) 

 [ دلاىتر د ى   دررتدعل درشرورلح  درتش سكلح: 3] 

دلاىتر د ى   دررتدعل درشرورلح  درتش سكلح  درتد ت ك  ى   دلاهتر م ب رجنسلن درذكوس  تم

ث  درنوع دلاجتر ىد ى   مش سكح  دلإن ث    م دى ة درف  ق بلنهر     كلف يركن ا، يا
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مخت ف درف ى لن  تأثل دت درب ن مج    تم تع ي  مش سكح درودرتين  دلأ  ة بط دئق من  بح 

ر ط بح من علا  م يج من دلأنشطح درع مح  دروق ئلح مثل: دلاجتر ى ت درسنويح بلن دررع رلن 

 ئل درنصلح ا  در ي سدت  ا رل ء دلأموس  ب لإض  ح  ر  دلا تج ب ت دررستهت ح مثل در  

 دررن رلح ر ع ئلات ذدت دررستوي ت دلأدن  من دررش سكح.

 Josephson, Francis, Shubha& 2018, 12)) 

 [ درتتسي   درتنرلح دررهنلح ر رع رلن  ا رل ء دلأموس:4]

 ا رل ء دلأموس  لا  لر   د مج    يل  تم تو ل  ب دمج درتنرلح دررهنلح دررستر ة ر رع رلن

ت دتلجل ت  ا  رل  درتتسيج درةتيثح   تم تو ل  درتتسي  ررتي   دررتدسس   متي   رج ، د 

 ددسة دررتس ح    يت ق  ا رل ء دلأموس تتسيب   يو  د س دتة د داب ء    د تختدم امود  

دررتس ح  كلفلح دررش سكح  د مجروىح من دلأنشطح درتد تنطو  ى    ع رلح  ددسة دررتس ح  

 & Carr-Hill, Rolleston) لأمود  مقلت  لا يركن د تختدم، ر ترويل س دت . د تختدم د

Schendel ,2016,34) 

كر  تم تنملم  سش درعرل  درت سدت  درنت دت من قبل   ط ت درولايح    تركنا دررتدسس 

ايض   د تختدم ج ء من منةه  رتسجلل دررع رلن  د انشطح درتنرلح دررهنلح دررهند.
 

 

Reimers& Cárdenas, 2007, 39))
 

 [ زي دة   ط ت  صلايل ت دررتدسس :5] 

تم دىم دلإددسة دررتس لح دررستر  من قبل درس ط ت درتع لرلح درر ك يح   من  دررتدسس م يت 

من درس ط ت  درصلايل ت  درة يح  د تةتيت انشطته   ا روي ت ىر ه    تغلل  درثق   ت 

ش دك مخت ف درجه ت درف ى ح  د دررجترع   مثل ا رل ء درتنملرلح ر ع م لن ددعل دررتدسس    

دلأموس  درس ط ت درب تيح  درذين يتع  نو،  د تةتيت دلأ روي ت    كذر   د دعتل س درة و  

دررركنح ر رش كل در ئلسح درتد تاث  ى   درعر لح من متدس هم    يج د يود   من اجل زي دة 

 دلأموس.دررس هر ت درر رلح من درب تي ت  ا رل ء 

 [ جودة بلئ ت درتع م:  6]

يل  تم دلاهتر م بتةسلن دربلئح دررتس لح رتع ي  درشعوس ب لانتر ء  درولاء ر رتس ح   جعل 

   ضر ، ت قد درط بح دررع ضلن  دررتدسس اكث  د تج بح  لايتل ج ت درطلاب دررتنوىح

 ث ح مع    ت  يتهم ب رتىم ر خط  دهتر م     دي      تجرلع درط بح درذين يودجهو، تةتي ت مر

دررستهتع   تةسلن دررن هج درتسد لح   تجويت د ت دتلجل ت  ا  رل  درتتسيج ر ي دة ج ذبلح 

درتع لم    تو ل    ص درتع لم ا  درتس س درخصوصلح ر طلاب درذين يفتق  ،  ر   جود 

درتع لم درذ   درره سدت دلأ   لح ر نج ح   دمج درتع م دلاجتر ىد درع طفد  د بعض جودن 

يبتا  د مع رجح ىتم درتود ق دررق ق بلن م  يتع ر، درط بح  د دررتس ح  درره سدت درتد يسع  

((Josephson, Francis, Shubha& 2018, 12  رله  اصة ب درعرل.
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 [ درتخطلل دلا ت دتلجد دررتس د :7] 

ودت    د كل ى م تقتم كل متس ح مش سكح  د درب ن مج عطح د ت دتلجلح متته  عرج  ن

عطح تشغل لح )تنفلذيح( بةل  يتم تةتيت درخطوط درع يضح ركلف د تختدم دررنةح درر رلح درتد 

يتم تخصلصه  ركل متس ح   يج  ا، تتضرن هذج درخطل تشخلص    ق ئرح ب لإج دءدت 

دررةتر ح درتد  تع رج دررشكلات دلأكث  عطوسة درتد رويما  د دررتس ح    يتم تقللم ذر  

من قبل رجنح  نلح ى   مستوى درولايح   يركن  نف ق دلأمود  ى   درتتسي   درتتعلات 

ر طلاب دررع ضلن ر خط    دررودد  دررعتدت  دربنلح درتةتلح   يش سك  د  ىتدد درخطل 

دلا ت دتلجلح دررج رج دررتس لح درتد تضم متي   دررتدسس  مرث لن ىن دررع رلن  ا رل ء 

   (Carr-Hill, Rolleston & Schendel ,2016,34-35) .دلأموس

 [ درترويل  دلإنف ق:6] 

تم تقتيم منةح قتسه  عرسح آلاع ا   بعح آلاع د لاس ام يكد ركل متس ح مش سكح  د 

درب ن مج   يكو، مصتس درترويل يكومد من قبل درت رح  من علا  دىم دربن  درت رد   يتم 

 دررعتدت  دلأد دت  دالات   درب قد ى   ب دمج % من دررنةح ى   دلأجه ة 80 نف ق 

 درتنرلح دررهنلح ر رع رلن.

 (Barrera-Osorio, Fasih, Patrinos & Santibáñez,2009,49-51) 

 Direct support to تم دلإنف ق  د  ثلاثح جودن   دلأ   درتىم دررب ش  ر رتدسس 

schools   رتىم تنفلذ عطل  دلاتة ديحمن درةكومح  م لو، د لاس ام يكد 343.89 ب غ

درعرل درسنويح دررطوسة مة ل    دررتود قح مع عطل تةسلن دررتدسس درخرسلح    درث ند 

 م لو، د لاس ام يكد 18.59 ب غ  Monitoring and oversightدرر دقبح  دلإش دع 

  رتىم  تطوي  صل نح نم م دررع وم ت دلإددسيح   دلإش دع ى   ب ن مج درترويل  م دقبت،

 دىم بن ء درقتسدت ى   مستوى درولايح من قبل درركت  دلاتة د  ر جنح درب ن مج در ئ  لح   

 Policy دىم ير ح  ىلاملح رتىم درب ن مج    درث ر  تطوي  درسل   ت  تقويره  

development and evaluation  رتىم درتقويم  م لو، د لاس ام يكد 3.63 ب غ

دد تق ي   نو  ؛  تقللم جودة درب ن مج   تقللر ت تةصلل تع م درخ سجد لأددء درب ن مج   ىت

  (Huppi,2015,2) درط بح.

 [ درتنسلق:7] 

يل  تم تع ي  درتنسلق بلن دررب دسدت دررخت فح  دررتك م ح ى   دررستوى دروطند  مستوى 

  درولاي ت   تم تةسلن دلاتص    درتنسلق در  رللن بلن دررب دسدت درتد تعرل بشكل مب ش

 غل  مب ش    ك ، هن ك ي جح ر تع ع ى   دلأهتدع دررشت كح رر  يركن دىتب سج مب دسدت 

مترل ة   يج د ط دئق رتكر ح بعضه  دربعض    لج  ا، تعرل دررب دسدت بشكل  ثلق مع 

 ,Josephson مسا رد درتع لم  د درولايح ا  دلإق لم  دىرهم رتسهلل درتنفلذ دررة د.

Francis, Shubha& 2018, 13)) 
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 [ دىم درس ط ت درع ل  :8]

يمد درب ن مج بتىم غل  مةت د من درس ط ت درتع لرلح درع ل    ع   مستوى كل  لايح يوجت 

متي   درتع لم  ا رل ء دلأموس  درنق ب ت   مرث لن ىن يتأرف من   A State Council مج ج

 نودت  د دررتدسس   5 يتور  مسا رلح درق دس درنه ئد بشأ، درخطل درتد  لتم تروي ه  ررتة 

 The improvement plan isكر  يتم م دجعح عطح درتةسلن من قبل رجنح  نلح 

reviewed by a technical committee تل س درنه ئد تقوم بت تل  درخطل رتسهلل دلاع

ر رتدسس درتد  لتم منةه  دررخصص ت درر رلح دررةتدة  ب لإض  ح  ر  قل م درس ط ت دررة لح 

Local authorities  ى   ا  س معل س  طند رتةتيت مستوي ت دررتدسس درتد  د ي جح

 (Reimers& Cárdenas, 2007, 40) اكب   ر  درتةسلن.

 [ دربل ن ت  دلا تهتدع:9]

رح دلإنذدس درربك  دروطنلح  دررة لح ا      رلا تج بح رتةتيت دررخ ط  يل  تشكل انم

 درتتعلات دررستهت ح    تشترل انمرح دلإنذدس درربك  مكون ت تةتيت درهويح  دلا تج بح  

رضر ، يصو  درط بح ى   درتىم درلازم ر بق ء  د دررتس ح    تستختم دربل ن ت دررت يح مثل 

 د  درتغذيح در دجعح من علا  درتودصل مع درط بح  ى ئلاتهم   درةضوس  درس وك  دلأددء 

 تعرل دلأنمرح درفع رح ى   دررستويلن دروطند  دررة د   ع   دررستوى دروطند  تعرل ى   

توجل، درب دمج  دررودسد  ر  دررن طق  دررتدسس دلأكث  تع ض   ر خط    ى   دررستوى 

 بح دررع ضلن ر خط   يركنهم ب ررثل توجل، دررة د  يركنهم توجل، د تج بح   ديح ر ط

 ((Josephson, Francis, Shubha& 2018, 12 مش سكح درب ن مج  د تختدم دررودسد.

  [ دلا تثر س  د درقتسدت دررتس لح:10] 

ى دة م  تكو، دررتدسس هت    رعتيت من درتتعلات درتد تسع   ر   يتدث درتغلل    مر  قت 

د    دلا تختدم غل  درفع   ر رودسد   ثق   ك هل درجه ت درف ى ح ياد   ر  دزد دجلح درجهو

 د دررتس ح رتنسلق دلأنشطح    د يلن ا، درتنسلق دلأ ضل بلن هذج دررب دسدت ى   

دررستويلن دروطند  دلإق لرد يركن ا، يس ىت تخفلف  درتةتي ت من علا  ضر ،  هم 

لارلح  د تةتيت ا ضل ط يقح رلا تج بح  دررتدسس لايتل ج تهم  درة و  دررةتر ح    دلا تق

 ت قد دررودسد  درتىم دررستر  رتنفلذ درتتعلات دررخت سة بفع رلح    ، دلا تثر س  د ساس 

درر   دربش   دررخصص ى   مستوى دررتس ح رتخفلف درع ء ىن درروظفلن   يل  تترتع 

ي جح  ر  د تثر سدت  درجه ت درف ى ح ب ررتس ح بأكب  قتس من درق ب من درط بح    هن ك

 ض  لح  د ساس درر   دربش     ودء ك نود موظفلن جتد ا  ي رللن   رتةقلق تأثل  طويل 

دلأجل  دلا تف دة بشكل  ع   من تتسيب ت درب ن مج  دلأد دت  دررتعلات دلإض  لح    دلأهم 

 دلإن ث من ذر  يج  ا، تكو، دررب دسدت ي يصح ى   دعتل س دركوددس دربش يح من درذكوس 

 رتىم دلأنشطح  تنفلذه    لأ، هالاء دلأ  دد قت يكونو، ايض   قت ة ا  م شتين ر ط بح.

Josephson, Francis, Shubha& 2018, 13)) 
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 سدبع  : نت ئج ب ن مج متدسس درجودة  :

 ,Barrera-Osorio, Fasih) ب بل د  آع  ،  (Bando,2010,8)اش س كل من ب نت 

Patrinos & Santibáñez,2009,50-52) ،ب ن مج متدسس درجودة  يقق كثل  من  ا

  درجودن  دلإيج بلح تترثل  د داتد:

 تن قص معتلات تس ب  س وب درط بح  غل بهم. -

تع لم در غح دلإ ب نلح  دستف ع معتلات مستوي ت  نج ز درط بح  اددئهم دلأك ديرد  د -

  د  دلاعتب سدت درقوملح.  در ي ضل ت  درتسد  ت دلإجتر ىلح

زي دة مه سدت دررع رلن  لا  لر   د د تختدم د ت دتلجل ت  ا  رل  تتسيج ت ك  ى    -

 درتع م درنشل  دلإبتدع  دلابتك س.

 جود مش سكح  يج بلح من قبل ا رل ء دلأموس  د  ددسة متدسس ابن ئهم    د دىم  -

 ابن ئهم  د  اددء درودج  دررن رلح.دلأنشطح دررتس لح به    كر  دهترود ب لإش دع ى   

 تع ي  درتع  ، دررشت ك بلن داب ء  دررع رلن  دلإددسة دررتس لح . -

تةسلن ظ  ع تع م  تع لم درط بح من يل  دلأبنلح  درتجهل دت دررتس لح   اصبةا  -

 دررتدسس تتسم بج ذبلح رط بته .

 رتس لح.دىتر د دلإددسة دررتس لح ى   درتش سكلح  د صنع درق دسدت در -

  ش دع دررج رج دررتس لح ى   انشطح درتخطلل دررتس د  تنفلذه . -

 :د رح درب دزيل:  درخب ة درث نلح 

  تم تن    عب ة د رح درب دزيل من علا  دررة  س داتلح:

 ا لا :درنشأة  درتطوس:

ددسة تعٌتب  درب دزيل من ا دئل د   ام يك  درلاتلنلح درتد دىرا درلام ك يح  د درتع لم  دلإ

 Rioم ق ما ثلاث  لاي ت ب دزي لح هد: 1982درذدتلح ر رتدسس  د تقلارلته    فد ى م 

Grande do Norte, Espirito Santo, and Mato Grosso do Sul  بةصلاي ت

 د عح  د نم مه  درتع لرد يترثل  د تطبلق درلام ك يح  د درتع لم من علا  دلإددسة درذدتلح 

 ثلاث مج لات سئلسح  دلأ   دلا تقلارلح درر رلح ر رتدسس ر رتدسس  درتد ت ك ت  د

schools financial autonomy درث ند دعتل س متي   دررتدسس بط يقح ديرق دطلح   

principals are elected democratically  ذر  من قبل مسا رد دررتس ح  ا رل ء 

 من  س ت  دعتب سدت  من قبل  دلأموس  درط بح ا  يتم دعتل سهم  تعللنهم من علا  مس بق ت

   درث ر  تشكلل  تكوين دررج رج local governmentsدرس ط ت درتع لرلح دررة لح 

رتنسلق  تقللم درعر لح درتع لرلح  دلإددسيح  د دررتدسس   كذد  schools councilsدررتس لح  

دررع رلن  دلأنشطح درر رلح   تتكو، هذج دررج رج من مرث لن ىن دلإددسة دررتس لح   

 (Santibáñez,2006,8)  درط بح  د درتع لم درث نو .  درهلئ ت دررع  نح   ا رل ء دلأموس 



 Doi: 10.21608/jasep.2021.162455  سعيد الشهومي .د  –هيم إبرا حسامد.
 

 

184 

م تم تعتيل درت توس درب دزي د  ات ح هذد درتعتيل تةسلن  تطوي  نم م ترويل 1996 د ى م 

دررتدسس   دلاستق ء برن رح  مك نح دررع م  د دررجترع   تم من علا  هذد درنم م توجلع 

امود  درض دئ  ى   درب تي ت مب ش ة  ر  دررتدسس  ب لإض  ح  ر  درترويل دلاتة د   

-Organisation for Economic Co ش سكا منمرح درتنرلح  درتع  ، درت رد 

operation and Development  دربن  دلأم يكد ر تنرلح Inter-American 

Development Bank  س    تم س ع س دت  م لو، د لا 850    ص ا دررن   ر

%    ىط ء من  رلأ   درفقل ة رتشجلع  س    ابن ئهم 60دررع رلن بنسبح   ص ا  ر  

ر رتدسس   توقلع ىقوب ت ى هلم تترثل  د  ة  درعلا دت  دررن  منهم  ذد رم ي   وهم. 

(OECD,2010,180-181) 

تدسس يل  دىرا م ق ما درب دزيل برش  ع تةسلن  تطوي  درتع لم  د درر1998  د ى م 

 School Developmentدرس ط ت درتع لرلح دلاتة ديح  قل م كل متس ح بخطح تةسلن 

Plan   درتد ى  ا ب رب تغ رلح Plano de Desenvolvimiento da Escola درتد   

من علاره  تم تةويل دررتدسس من درر ك يح  دربل  ق دطلح درص سمح  دررف طح  ر  بلئ ت 

  (Cárdenas,2008,10)اكث  ي كلح  اكث  دين ملح  د تو ل  تع لم مترل  رجرلع دلأطف  . 

 ث نل  : اهتدع مش  ع عطح تطوي  دررتس ح:

 ر  ا، اهتدع مش  ع  (World Bank Group,2014,10) اش س تق ي  دربن  درت رد

 عطح تطوي  دررتس ح تضرن داتد: 

 درتةتيت درتقلق ر رشكلات درتد تودج، دررتدسس   ضع ي و   ع رح ررع رجته . -

 تةويل دررتدسس من درر ك يح  ر  دلا تقلارلح  دلإددسة درذدتلح. -

 تو ل  تع لم مترل  رجرلع دلأطف  .  -

  ج ته  دلأ   لح درر ديح  دربش يح.تطوي  عطل دررتدسس درتع لرلح رتو ل  ديتل -

تةقلق مش سكح  د عح من ا رل ء دلأموس  دررجترع دررة د  د مخت ف  جودن  درعر لح  -

 درتع لرلح.

 تو ل  من خ متس د مترل  يتسم ب رتيرق دطلح  دررش سكح  د صنع درق دسدت. -

  ة.تطوي  دررودسد دربش يح دررتس لح من علا  ب دمج درتنرلح دررهنلح دررستر -

تو ل  ش  ط   ظ  ع  ل يقلح مترل ة ج ذبح ر تع لم  درتع م من يل  دلأبنلح  -

  درتجهل دت.

 عطح تطوي  دررتس ح: ا ج  م تك دت مش  ع ث رث  :

 دىترت مش  ع عطح تطوي  دررتس ح ى   مجروىح من دلأ ج  درر تك دت تترثل  د داتد:

 [ درتىم دررا سد:1] 
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 local schoolsدىترت دررش  ع ى   مش سكح  د عح  دىم من درس ط ت دررة لح  درب تيح 

and municipal governments   ش سك  د درتنفلذ  ك ت ي ت درولاي ت   state 

secretaries of education  ذر  رتو ل  بلئح   هلئح ت قلح دررع رلن   دتة ددت دررع رلن 

 ;World Bank Group,2014,10 .ح ر رع رلن  درط بحتع لم  تع م  يج بلح  ج ذب

UNESCO,2005,23-25) ) 

 [ عطح تطوي  دررتس ح:2]

 Schoolعطح تةسلن  تطوي  ذدتلح يل   ، كل متس ح مسا رح ىن تصرلم 

Development Plan  ا  مش  ع تةسلن دررتس ح  school improvement 

project ترويل دررتدسس    FUNDESCOLA  زي دة د تقلارلح دررتدسس من علا   

درة يح  د  ددسة مودسده    زي دة   ط ته   نفوذه   د دتخ ذ درق دسدت   صل غح 

   تةسلن درتنفلذ diagnosis and strategy formulationدلا ت دتلجلح  درتشخلص 

 school improvement implementation and در ق بح ى   درعر لح درتع لرلح  

monitoring  تتسي  متي   دررتدسس ى   درتخطلل دلا ت دتلجد   ىتيت من درقض ي   

    ددسة دررودسد community mobilizationدلأع ى مثل: درة دك دررجترعد 

resource management درتخطلل دررهند ر رع م   teacher career planning  

 ددسة  مع رلن  غل هم بصل غح  يقوم دررجترع دررتس د بر  يتضرن، من ا رل ء اموس  

درخطح دلا ت دتلجلح دررتس لح  يل  يةتد ، مشكلات دررتس ح بتقح   يضعو، اهتد    

ر تةسلن  درتطوي   درتغلل    يةتد ، دلأنشطح  درب دمج رتةقلق هذج دلأهتدع  دررش سكلن 

 (Herrán& Alberto,2000,48) به  من ددعل  ع سج دررتس ح.

 [ درترويل:3] 

  من قبل  FUNDESCOLAا درب دزيل ب ن مج تروي د ع ص ب ررش  ع ى عتبن

درةكومح دلاتة ديح  بتىم من دربن  درت رد   ات ح مش سكح  د عح من قبل درس ط ت درتع لرلح 

دررة لح درتد   هرا  د دلإددسة درر رلح ر رش  ع   تةسلن نمم درةود   درخ صح ب ررع رلن  

 ء دلأموس  دررجترع ت دررة لح دررةلطح ب ررتدسس.   ىقت ش دك ت مترل ة مع ا رل

(Cárdenas,2008,10)  

 [ دررش سكح دررجترعلح درود عح :4]

رتنسلق  تقللم  schools councilsيل  ش سك  د تنفلذ دررش  ع  دررج رج دررتس لح  

ت درتقويم درعر لح درتع لرلح  دلإددسيح  د دررتدسس  كذد دلأنشطح درر رلح   دررش سكح  د ىر ل 

 efficiency factorsدرذ  يهتم بعودمل دركف ءة دررتس لح  self-evaluationدرذدتد

درر تبطح بتع لم  تع م درط بح    تتكو، هذج دررج رج من مرث لن ىن دلإددسة دررتس لح  

 دررع رلن   درهلئ ت دررع  نح من اعص ئللن   نللن   ا رل ء دلأموس  دررجترع دررة د  
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د م ي ح درتع لم درث نو    ضلا  ىن مش سكح  د عح من جرعل ت داب ء  دررع رلن  درط بح  

parent-teacher associations . 

(Barrera-Osorio, Fasih, Patrinos & Santibáñez,2009,41-42) 

 عطح تطوي  دررتس ح: سدبع  : نت ئج مش  ع

مش  ع عطح تطوي  ( ا، Herrán& Alberto,2000,48-49اش س هل د،  ارب تو )

دررتس ح  ادى  ر  زي دة دلانتم ج  درولاء ر رتس ح من قبل دررع رلن  ا رل ء دلأموس 

 دررجترع    تو ل  درركتب ت  اجه ة دررختب دت ر رتدسس   تتسي  دررع رلن ى   ايتث 

د ت دتلجل ت  ا  رل   ط دئق درتتسيج.
 
 

بعض درنت ئج (World Bank Group,2014,10-11)  تن    تق ي  دربن  درت رد 

دلإيج بلح ر رش  ع  درتد ترث ا  د مس ىتة متي   دررتدسس  دررع رلن ى   تةتيت دررش كل 

بتقح   ضوح   ضع ي و   يج بلح   ع رح ره   كر  مكنتهم من توظلف دررودسد  د تثر سه  

ق دسدت بكف ءة   ع رلح  كر  تةسن ا  وب دلإددسة  اصب  ر رع رلن د س ماث   د صنع در

دررتس لح    جود ىلاق ت  يج بلح  ع رح بلن دلإددسة  دررع رلن  درط بح  كر  زدد مش سكح 

ا رل ء دلأموس  د درعر لح درتع لرلح   تةسلن مستوي ت  نج ز درط بح دلأك ديرد    نف ق 

م دررودسد درر رلح ى   تع لم  تع م درط بح   زي دة  قب   درط بح ى   درةضوس ر رتدسس   تقت

 د تةصلل در ي ضل ت  در غح درب تغ رلح   توظلف تكنوروجل  دررع وم ت  دربل ن ت بصوسة 

  ع رح.

( يتد بعض درنت ئج دلإيج بلح ر رش  ع UNESCO,2005,23-25  د تق ي  درلونسكو )

س ع س دت  دررع رلن   درتتسي   درتنرلح دررهنلح درلام ك يح    دررن هج لا م ك ة تتضرنا 

لاي ت    تةسنا معتلات تسجلل  درتة ق درط بح  د دررتدسس   رم يعت هن ك  ودسق   ق   ر و

كبل ة بلن درولاي ت  د ترويل درتع لم  دلإنف ق ى ل،     جود د س متع ظم ر ب تي ت  د  ددسة 

درتع لم    زدرح درتف  ت  درفودسق دلاجتر ىلح دلإق لرلح بلن درط بح    تع ي  درتيرق دطلح  د 

 forums, committees andم من علا  مش سكح دررنتتي ت  در ج ،  دررج رج درتع ل

councils .د  ددسة دررتس ح   

 :د رح دلأكودد س:  *درخب ة درث رثح 

  تم تن    عب ة د رح دلأكودد س من علا  دررة  س داتلح:

 ا لا : درنشأة  درتطوس:

م   ذر  من علا  مش  ع 1990ى م بتا تطبلق دلإددسة درذدتلح ر رتس ح  د دلأكودد س  د 

   Redes Amigas درذ  ى ع ب رب تغ رلح  Friend Networksدرشبك ت درصتيقح 

 سك  هذد دررش  ع ى   دىم د تقلارلح دررتدسس  برش سكح  د عح من دررنمر ت غل  

 .Patino& et) درةكوملح  دررجترع ت دررتس لح  د صنع درق دسدت دررتس لح.

al.,2008,77)  
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من اجل دررش سكح  د هذد درب ن مج   يج  ا، تكو، دررتدسس موجودة  د دررن طق در يفلح  

   ا، تكو، مسج ح  د  زدسة درت بلح  درتع لم    كذر  تتقتم  ر  دررش  ع  توقع دتف قلح مع 

 زدسة درت بلح  درتع لم رت قد دررن   دررودسد درر ديح درلازمح ر رش  ع. 

(Cárdenas,2008,11) 

  نل  :اهتدع مش  ع  درشبك ت درصتيقح:ث 

دلأكودد س  يهتع  مش  ع درشبك ت درصتيقح  د (Cárdenas,2008,11اش س ك سدين س )

  ر :

 تةسلن درتةصلل دررع  د ر ط بح  د دررن طق در يفلح. -

 دىم درلام ك يح  د  ددسة دررتس ح  دررش سكح دررجترعلح.   -

درتنرلح دررهنلح  دررودد درتع لرلح  تو ل  دررودسد درلازمح رتشغلل دررتدسس  د مج لات  -

  دربنلح درتةتلح  دررش سكح دررجترعلح  درختم ت دلا تش سيح .

 مش سكح دررع رلن  ا رل ء دلأموس  د  دتخ ذ ق دسدت بشأ، درقض ي  درت بويح دررهرح. -

  ت درصتيقح:ث رث  : ا ج  دى ئم  سك ئ  مش  ع  درشبك

 Directive council [ مج ج درتوجل،:1]

يل  يكو، مسا لا  ىن  ددسة شبكح دررتدسس    هو اشب، برج رج داب ء  دررع رلن  يتكو، 

من اسبعح مع رلن   ثلاثح ا رل ء اموس   ىضو من دررجترع دررة د   يتور  دررج ج 

دنلح   يهتع  ر  تةسلن درتقتم مسا رلح درتةكم  د درق دسدت دلإددسيح  درت بويح  دررل 

 (Russell,2009,22دلأك ديرد رتى درطلاب من علا  دلإددسة درلام ك يح . )

  Centros Educativos Matrices [ م دك  تع لم دررصفو  ت:2]

متس ح  30 ر   15 هد  يتدت  ددسيح متو طح درةجم   كل م ك  يش ع ى   ىتد من  

تنسلق درتىم بلن دررتدسس   دلإش دع ى   درعر لح درتع لرلح   ق يبح جغ د ل     يتور  مسئورلح

( .Oviedo,2014,7) 

 :networks [ درشبك ت3]

مع ر     كل شبكح يتي ه   31ت رلذد    750متس ح   12تتضرن  networkكل شبكح  

مج ج توجلهد   كر  يوجت رجنح ت بويح بكل شبكح تقتم درنص   ر  دررج ج درتوجلهد  

pedagogical committee  تتشكل من ن ئ  متي  درشبكح deputy director of the 

network  متي  كل متس ح   corresponding director of each school  كل   

شبكح رتيه  مل دنلح ع صح به   ت   دررل دنلح يركن توظلفه   د تعللن م  تةت ج، دررتدسس من 

درتد رم تنضم ر رش  ع  ك ، يتم درتعللن من قبل  دررع رلن   ذر  بعكج دررتدسس داع ى

 .provincial directorate for educationدررتي يح درتع لرلح دلإق لرلح 

(Russell,2009,22-23) 
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 [ درترويل:4]

م لو، من دربن   45م لو، د لاس ك ، منه   50تم ترويل دررش  ع من علا  مل دنلح ب غا  

   عرسح ملايلن من درةكومح Inter-American Development Bankدلأم يكد ر تنرلح

من  two components كل شبكح رتيه  مكون ،  Ecuadorian governmentدرتع لرلح 

 ينفق ى   س دت   اجوس  يود    the governmentدررل دنلح  دلأ   من درةكومح 

 ررع رلن يتم توزيعه  ى   تتسي  د the programدررع رلن   درث ند من درب ن مج 

Teachers training  اد دت درتع لم15بنسبح   % Teaching material  25بنسبح  %

%  14بنسبح  Equipment%    دلأجه ة 36بنسبح  Infrastructure  دربنلح درتةتلح

 Audit and consulting %   عتم ت درتتقلق  دلإسش د6 دررش سكح دررجترعلح بنسبح 

services  متس ح  2200شبكح  تضم 187م ك ، هن ك 2005ى م  د نه يح  %4بنسبح

% من درط بح درذين يعلشو،  د 58ارف ط ر    غطا يودرد  140مع م   6000 

% من درط بح درذين يعلشو،  د دررن طق درفقل ة 40دررن طق در يفلح دربعلتة  درن ئلح   

. د لاس ام يكد  نوي    70 دررة  مح   انفق كل ط ر  نةو 
 
(Juan,2008,12) 

 درشبك ت درصتيقح: سدبع  : نت ئج مش  ع

يقق مش  ع درشبك ت درصتيقح دستف ع اجوس  س دت  دررع رلن   تو ل  ب دمج تتسي  

مستر ة رهم ى   ايتث دلاتج ه ت درت بويح   تةسلن ش  ط  ظ  ع ىر هم من يل  دربنلح 

ددت مش سك دلأ  ة  دررجترع  د درتةتلح  تود   دلأجه ة  دررعتدت  دررودد درتع لرلح   ز

درعر لح درتع لرلح  لا  لر  درر دقبح  دررت بعح  درتقويم  كر  دستفع معتلات  نج ز درط بح 

دلأك ديرد   يضوسهم  ر  دررتس ح  كر  دنخفضا نس  درتس ب  در  وب بشكل م ةوظ. 

(Juan,2008,13) 

يك  درلاتلنلح  د دلإددسة درذدتلح  بعت ى ض عب دت د   درركسل   درب دزيل  دلأكودد س بأم 

 :ر رتس ح يتض  داتد

دنطلاق دلإددسة درذدتلح ر رتس ح من علا  مش  ى ت  ب دمج ر تةسلن  درتطوي   د  -

 درعر لح درتع لرلح رتةقلق درجودة  د مخت ف جودنبه .

 جود اهتدع  دضةح  مةتدة رلإددسة درذدتلح ر رتس ح تترثل  د تو ل  تع لم مترل   -

ع دلأطف     تو ل  من خ متس د مترل  يتسم ب رتيرق دطلح  دررش سكح  د صنع رجرل

  تطوي  دررودسد دربش يح دررتس لح.درق دسدت  

دىتر د مش  ى ت  ب دمج دلإددسة درذدتلح ر رتس ح ى   ترويل يكومد  دىم من  -

م يكد منمر ت د رلح مثل دربن  درت رد   منمرح درتنرلح  درتع  ، درت رد    دربن  دلأ

 ر تنرلح.

تم تنفلذ مش  ى ت  ب دمج دلإددسة درذدتلح ر رتس ح  د دررن طق دربعلتة ا  درن ئلح   -

  در يفلح   درفقل ة   دررة  مح  ا  درتد تع ند من ظ  ع صعبح.
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دىترت تنفلذ مش  ى ت  ب دمج دلإددسة درذدتلح ر رتس ح ى   مش سكح  ع رح من ا رل ء  -

 د شكل مج رج  س دبل  جرعل ت.دلأموس  دررجترع دررة د  

دهترا مش  ى ت  ب دمج دلإددسة درذدتلح ر رتس ح ب رتخطلل دلا ت دتلجد   ضع عطل  -

 طوي ح دلأمت ينط ق منه  عطل تنفلذيح  نويح.

سك ت مش  ى ت  ب دمج دلإددسة درذدتلح ر رتس ح ى   درتنرلح دررهنلح ر رع رلن   -

 درر ديل درتع لرلح. تطوي  دررن هج درتسد لح  د مخت ف 

دهترا مش  ى ت  ب دمج دلإددسة درذدتلح ر رتس ح بتو ل  بنلح تةتلح مترل ة من مب ند  -

 ملاى   ا نلح    ي ت  ق ى ت دس س  مع مل  مختب دت    ت  يته  بر  تةت ج، 

 من اجه ة  اد دت  مودد تع لرلح.

يققا مش  ى ت  ب دمج دلإددسة درذدتلح ر رتس ح كثل  من دلإيج بل ت ترث ا  د  -

دنخف ض معتلات س وب  تس ب درط بح   زي دة معتلات تقتمهم دلأك ديرد  د 

در ي ضل ت  در غح دلإ ب نلح  درع وم دلاجتر ىلح  ب لإض  ح  ر  زي دة مه سدت  قتسدت 

ق تتسيج تنرد دلإبتدع  دلابتك س رتى ط بح دررع رلن  د د تختدم د ت دتلجل ت  ط دئ

 دررتدسس.  

 درربة  درث ند:   دقع دلإددسة درذدتلح ر رتس ح  د   طنح ىُر ،:

  وع يتم تن     دقع دلإددسة درذدتلح ر رتس ح  د   طنح ىُر ، من علا  دررة  س 

 داتلح:

 [ نشأة  تطوس نم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح:1] 

( درذ  يتد اهتدع نم م دلإددسة 2درق دس دروزدس  سقم ) تسم ص2006 د ى م 

دررتس لح درذدتلح   كر  نص ى   تطبلق درنم م بصوسة تج يبلح  د متس تلن بكل منطقح 

تع لرلح ب رس طنح   يتم دعتل س ه تلن دررتس تلن بود طح مُتي  دررنطقح درتع لرلح ى   ا، تكون  

   درصفوع من درع ش   ر  درث ند ىش    دررُطبقح من متدسس درتع لم درع م دررُشتر ح ى

ررش  ع تقويم دلأددء دررتس د  تطوي ج   تم من  مُتي   دررتدسس م يتد  من درصلايل ت 

 زدسة   درس ط ت رتركلنهم من تطبلق درنم م  د درجودن  دلإددسيح  درتنملرلح  درر رلح )

 (2ا  2006درت بلح  درتع لم بس طنح ىُر ،  

 زدسة  (  درذ  تضرن داتد: )21م صتس درق دس دروزدس  سقم)2009   د ى م

 ( 2009درت بلح  درتع لم بس طنح ىُر ،  

يةتد بكل منطقح تع لرلح متدسس رتطبلق نم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح  يخت س متي  ى م  -

  دررنطقح / دلإددسة هذج دررتدسس من دررتدسس دررطبقح رنم م تطوي  دلأددء دررتس د 

  ب رتنسلق مع دررتي يح درع مح رتنرلح دررودسد دربش يح.
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ى   دررتدسس دررطبقح رنم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح درقل م بوضع عطح ىرل  نويح  -

متك م ح تةتد  له  ا روي ت درعرل درت بو  علا  درع م درتسد د  د ضوء نت ئج درتقويم 

    ق نروذج عطح دررتس ح درر د ق. درذدتد ا  درخ سجد رنم م تطوي  دلأددء دررتس د

تتور  ددئ ة تطوي  دلأددء دررتس د ب ررتي يح درع مح رتنرلح دررودسد دربش يح   ب رتنسلق  -

مع درجه ت دررعنلح ب روزدسة   مت بعح تطبلق هذد درنم م  تقللم اددء دررتدسس دررطبقح ر، 

دلإددسيح  درتع لرلح من علا   ىتدد تق ي  تقللرد ش مل ي  ع ر وزي  ىن دلأبع د 

 درتع رلح ر رتس ح  د ضوء درصلايل ت درررنويح ره  موضة  ب،  يج بل ت اددء هذج 

 دررتدسس    بل ته    بل تطوي ه   ايح مقت ي ت اع ى  د هذد درشأ، .

ر وزي  تجتيت ا   نه ء نم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح  د دررتدسس دررطبقح ر،   ق نت ئج  -

   ر رتس ح.درتقللم درسنو

 [ اهتدع نم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح:2] 

 م اهتدع نم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح  د داتد:2006( رسنح 2يتددرق دس دروزدس  سقم )   

تطبلق درلام ك يح درتد تتل  ر رتس ح مر س ح بعض درصلايل ت  دررسئورل ت دلإددسيح  -

د درسل  ح درتع لرلح درع مح ر وزدسة  درقودىت  درفنلح  كويتة تتي  نفسه  ذدتل     د يت 

 دررُنمرح ر عرل.

تع ي  د س دررتس ح  درع م لن به   دررُستفلتين منه  ر قل م ب رتخطلل  درتنفلذ  دررت بعح   -

 ر ب دمج دررقت يح رتطوي  دلأددء دررتس د.

 تةقلق درجودة درش م ح  د درعرل درت بو .  -

 ب ررن طق درتع لرلح.   لإددسدت د تخفلف دلأىب ء ىن دررتي ي ت  -

 [ مه م  مسئورل ت متي   دررتدسس دررطبقح رنم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح:3] 

يتد نم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح مجروىح من درره م  دررسئورل ت ررتي   دررتدسس 

(5-2  2009) زدسة درت بلح  درتع لم    ذر  ى   درنةو داتد:
 

  درر رلح  دررش سيع  درصل نح  درختم ت:درشئو، دلإددسة  

درتع قت بأج  مقطوع  ب رةصح مع مع رلن ر تتسيج ماقت   بتلا  من مع رد دررتس ح درذين   –

يةص و، ى    ج زدت ت يت ى   ثلاثلن يوم    مع  ج دء دررق بلات درفنلح   نه ء 

 دلإج دءدت دلإددسيح  تو   تك فح هذد درتع قت من دربنت دررخصص رذر  ب ررنطقح درتع لرلح.

سئح رروظفد دررتس ح   ق   لأيك م ق نو، درختمح دررتنلح  لائةت، من  دلإج زة درط  –

 درتنفلذيح.

 صتدس د تر سدت درتةويل ر ر دك  درصةلح ر ع م لن ب ررتس ح   ق دلأ ج دررعرو  به   –

  د هذد درشأ،.
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ر عرل ب رجرعلح  -م  امكن –تعللن ايت درة ص لن ى   درشه دة درع مح ر تع لم درع م  –

س لح نمل  اج  شه   مقطوع  تةتيت دررب غ درلومد درذ  يرٌن  ر،   ق درتع  نلح دررت

 دلأ ج دررعرو  به   د هذد درشأ،.

 ج دء دررن ق ح بلن بنود مودزنح دررتس ح من اسب ح درجرعلح درتع  نلح دررتس لح   –

 د تةتدث بنود ص ع جتيتة ىنت درض  سة يس  ظ  ع دررتس ح    ق   ربنود 

 تدسس دررطبقح ر نم م.درص ع دررةتدة ب رر

توقلع درشلك ت درخ صح ب رجرعلح درتع  نلح دررتس لح ب لاشت دك مع املن صنت ق  –

 درجرعلح.

 مخ طبح دربنوك لا تخ دج د  ت  درشلك ت   تسهلل درتع مل مع درجرعلح. –

 ى دة قلرح دلأ هم ر ط بح دررس هرلن ب رجرعلح درتع  نلح دررتس لح  تخصلص درةصح  –

من اسب يه    كذد درةصح دررق سة ر رتي يح ا  دلإددسة درتع لرلح ر ص ع دررق سة رهم 

 منه  ى   ديتل ج ت دررتس ح.

دررش سكح  د  ضع  تعتيل بنود درعقود درتد تبُ م مع درش ك ت درتد تتع مل مع درجرعلح  –

درتع  نلح دررتس لح  مع مت بعح درت دم هذج درش ك ت  د تنفلذ درعقود   عط س درش ك ت 

 ررلايم ت  د هذد درشأ،.ب 

درسر ح ر جرعلح درتع  نلح دررتس لح ببلع اد دت متس لح  ا   ض  ح ا  صنف غذدئد  –

 ت دج من  ب   ى   ا، يكو، مط بق   ر رودصف ت درودسدة بترلل دلاشت دط ت درصةلح.

درت علص ر جرعلح درتع  نلح دررتس لح برر س ح ىر ه  طود  درلوم درتسد د مع درةف ظ  –

 دلانضب ط  د دررتس ح بتفعلل دررن  بح درلوملح ر رع رلن.ى   

دلإ ن د دررُب ش  ر ش ك ت  لر  يتع ق بنش ط درجرعلح درتع  نلح دررتس لح ب رتنسلق مع  –

 ددئ ة درشئو، دلإددسة  درر رلح ب ررنطقح  طبق   ر نم م دررعرو  ب،.

     توجل، دررلايم ت مُت بعح دنضب ط ش ك ت درنم  ح ب ررتدسس  د تنفلذ درت دم ته –

 درلازمح  رله    ق دلأ ج دررعرو  به   د هذد درشأ،.

مٌت بعح تنفلذ ىقود درصل نح مع درش ك ت دررُتع قتة   توجل، دررلايم ت  رله   مع م دى ة  –

 ىتم تةرلل دروزدسدت درت دم ت م رلح  ض  لح.

ثل درطلاء  دلأىر   تك لف دررُتخصصلن بعر ل ت درصل نح دربسلطح ر ر د ق دررتس لح م –

 درصةلح   كذر  درقل م بةصلاح دلأجه ة دركه ب ئلح  عصر   من مودزنح دررتس ح.

درتنسلق مع ش ك ت درة  وب  ددئ ة تنقلح دررع وم ت  د دررنطقح مب ش ة لإج دء  –

 ىر ل ت درصل نح  دلإصلاح لأجه ة درة  وب.

رعرو  ب، ى   الاَّ يت ت  ى   تجتيت ىقود    ئل نقل درطلاب ر رتس ح   ق   ر نم م در –

 ذر  ايح درت دم ت  ض  لح.
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 دىتر د كشوع  بط ق ت    ئل نقل درطلاب ر رتس ح. –

مُخ طبح ش كح دلاتص لات رتسهلل ت كل  عل ه تف  ض  د ر رتس ح ىنت درض  سة  –

 بتك فح من اسب ح درجرعلح درتع  نلح دررتس لح. 

 بح(:شا ، درتقويم درت بو )دلامتة ن ت  شا ، درط  

تةويل درط بح  ر  درر دك  درصةلح رتوقلع دركشف درطبد ى لهم  درةصو  ى   تق سي   –

 ىن درة رح درصةلح.

نقل درط بح بلن دررتس ح  دررتدسس درةكوملح دلأع ى ددعل دررنطقح درتع لرلح  –

   ع سجه  بعت درتنسلق مع    عط س دررنطقتلن بذر  ي   درنقل درخ سجد.

دلأعط ء درر ديح درتد قت تقع  د ا ر ء درط بح بن ء ى   ط     ج دء درلازم رتصةل  –

 ا رل ء دلأموس    ق   ر نم م دررعرو  ب،  مع  بلاغ دررنطقح بذر .

  صتدس شه دة ررن يهر، دلأم  ع صح بتسجلل ط ر  ر تسد ح بتع لم دركب س. –

ح  تقللر،  ىتدد درب دمج  درخطل درلازمح رلاستق ء برستوى درتةصلل درتسد د ب ررتس  –

  تطوي ج.

 :شا ، درب دمج درتع لرلح 

توجل، درتىوة  ر  درشخصل ت درع مح ر ى يح دلايتف لات  درفع رل ت درتد تقلره  دررتس ح  –

  م دى ة م   سد  د درتع ملم درص دسة  د هذد درشأ،.

تشكلل رجنح من دررُختصلن ب ررتس ح لإج زة درنصوص دررس يلح  درشع يح   ق  –

 تضعه  ددئ ة دلأنشطح  درتوىلح درطلابلح ب روزدسةدرضودبل درتد 

تنفلذ ب ن مج در يلات دررتس لح ب رتنسلق مع درجهح درتد تستهت ه  در ي ح  م دى ة  –

 درضودبل درص دسة  د هذد درشأ،.

 ق مح دلأي م دررفتويح  دلايتف لات  دررن شل  دررع سض بر دى ة درتع ملم درص دسة  د  –

 هذد درشأ،.

 ت بلع درنم سدت رص ع درنم سة درطبلح   ق درنم م دررٌتبع. مُخ طبح مةلا –

 :شا ، تنرلح دررودسد دربش يح 

 ق مح دررش غل  درت سدت درتتسيبلح ر ع م لن ب ررتس ح    ق   ر ضودبل درص دسة  د هذد  –

 درشأ،. 

 س ع درتوصل ت ر رنطقح بشأ، نقل دررُع رلن  دلإددسيلن من دررتس ح   رله . –

 ع رلن دلأ دئل ىنت  ىتدد تق سي  كف يح دلأددء.اعذ سا  دررُ  –

 ج دء مق بلات دررع رلن دررُ شةلن ر عرل  د دررتس ح ب رةصح ا  ب لأج  دررقطوع   –

  ذر  ب لاشت دك مع دررُختصلن ب ررتس ح.
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دىوة ذ   درخب ة  دلاعتص ص رعقت درت سدت درتتسيبلح درلازمح ر رُع رلن ب ررتس ح  –

 ي   دلإنر ء دررهند  م ك  درتتسي  ب ررنطقح.ب رتنسلق مع قسم درتتس

 تع يف ما س ت دررُجترع ب ررتس ح. –

  بعت ى ض  دقع دلإددسة دررتس لح درذدتلح  د   طنح ىُر ، يتض  داتد:

انه  رم تشرل جرلع متدسس درس طنح بل دقتص ت ى   بعضه    يل  يخت س متي    –

دررتدسس  ب رتنسلق مع ددئ ة تنرلح دررودسد دررتي ي ت درع مح  ر ت بلح  درتع لم هذج 

 دربش يح .

انه  دقتص ت ى    ىط ء مُتي   دررتدسس م يت من درصلايل ت  درس ط ت تس ىتهم  –

 درشئو، دلإددسة  درر رلح  دررش سيع  درصل نح  درختم ت   د اددء ىر هم  د مج لات

 رلح دررودسد دربش يح  .شا ، تن  شا ، درب دمج درتع لرلح   شا ، درتقويم درت بو   

 رم يتض  اد دس مةتدة ررج رج ا رل ء اموس درط بح  د نم م دلإددسة درذدتلح ر رتس ح . –

انه  غل  ددئرح يل   ،  زي  درت بلح  درتع لم رتي، درس طح بتجتيت ا   نه ء نم م دلإددسة  –

 س ح.دررتس لح درذدتلح  د دررتدسس دررطبقح ر،   ق نت ئج درتقللم درسنو  ر رت

ا ج، دلإ  دة من عب دت د   درركسل   درب دزيل  دلأكودد س بأم يك  درلاتلنلح  د دلإددسة 

 :درذدتلح ر رتس ح بس طنح ىُر ،

تعرلم نم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح  د جرلع انة ء درس طنح مس ي ة رلاتج ه ت درع ررلح  -

 دررع ص ة ى مح  د   ام يك  درلاتلنلح ع صح.

درةكومد درر رد ررل دنل ت دررتدسس يت  تتركن من تنفلذ ب دمجه   زي دة درتىم -

 انشطته    صل نح مب نله    تو ل  م  تةت جه  من اد دت  اجه ة  اد دت  مع مل 

  مختب دت.

دهتر م دررتدسس بةىتدد درخطل دلا ت دتلجلح بعلتة دررتى   د تنس خ منه  عطل  نويح  -

 ررهترلن ب رعر لح درتع لرلح .تنفلذيح برس هرح ك  ح دررش سكلن  د

تورد مج رج ا رل ء اموس درط بح مسا رلح نم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح ب رتع  ، مع  -

 اىض ء دلإددسة دررتس لح  د مخت ف مج لات درعرل دررتس د .

 ى دة تشكلل مج رج ا رل ء اموس درط بح بلة  يتضرن تشكل ه  اىض ء من دررجترع  -

 بح  د درصفوع درع ل .  دررة د  مرث لن ر ط 

تتسي  اىض ء مج رج ا رل ء اموس درط بح ى   اددء مسئورل تهم  اد دسهم دررُخت فح من  -

 علا  ب دمج تتسيبلح ى   مستوى دررتدسس.

تودصل  زدسة درت بلح  درتع لم بس طنح ىر ، مع درهلئ ت  دررا س ت درت رلح مثل:  -

 دلأرلسكو  دلا تف دة من عب دته   د تطبلق درلونسكو  دربن  درت رد  دلاتة د دلأ س بد 

 ب دمج  مش  ى ت دلإددسة درذدتلح ر رتدسس  د كثل  من د   درع رم.
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 مراجع الدراسة:

 ا لا ؛ درر دجع درع بلح:

(. متى مر س ح متعل  ى دة هنت ح درعر ل ت 2013درس ىت   ى د هلا  مب سك. ) -1

دلإددسيح  د دررتدسس دررتدسة ذدتل   د   طنح ىر ،  س  رح م جستل  غل  منشوسة  ك لح 

   طنح ىُر ،. -درع وم  دلاددب  ج معح ن  ى

لح درذدتلح   د (. دسجح   ىلح دلإددسة دررتس 2013درع  دند  هلا  بن يةل  بن مةرت. ) -2

تةقلق مع يل  درجودة درش م ح ر رتدسس دررُتدسة ذدتل   برة  مح درتدع لح بس طنح ىر ،  

   طنح ىُر ،. -س  رح م جستل  غل  منشوسة  ك لح درع وم  دلاددب  ج معح ن  ى

(. دسجح تطبلق نم م دلإددسة دررتس لح درذدتلح 2008درغ      جر   بن   رم بن سدشت. ) -3

 ت درتد يودجهه   د   طنح ىُر ، كر  ي ده  درروجهو، دلإددسيو،  دررع رو،  درصعوب

 - متي   ت   دررتدسس   س  رح م جستل  غل  منشوسة  ك لح درت بلح  ج معح درل موك

 دلأسد،.

(. اصو  من هج دربة   د درت بلح  ى م درنفج   درق ه ة: 2012م ز،  يس م مةرت. ) -4

 ددس درفج  ر نش   درتوزيع.

(. دسد ح تقويرلح رلإددسة درذدتلح  د دررتدسس دررُطبقح 2009ره ديح  املنح  لف ى د. )د -5
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