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 انزسًًانزخبنً  يهبراد رقُُبد اندبكُذثزَبيح رذرَجً نزسسٍُ 

 
 سبرح إثزاهُى يسًذ يهزاٌ ،يذزذ يسًذ زسٍُ اثى هشًُخ

جاٍؼة دي٘اُ -ميٞة الاقتصاد اىَْضىٜ أعتـــار ٍغاػذ بقغٌ اىَلابظ ٗاىْغٞج
1
ميٞة  ٍذسط بقغــٌ اىَلابظ ٗاىْغٞج ،

جاٍؼة دي٘اُ -الاقتصاد اىَْضىٜ
2
 

 

 يهخص انجسث:

ٍؼشفة أثش بشّاٍج تذسٝبٚ ٍقتشح فىٚ تذغىِٞ بؼىه ٍٖىاسان تقْٞىان      ٕذف اىبذث إىٚ 

قغٌ اىَلابظ ٗاىْغٞج، ٗىتذقٞق ٕزا اىٖىذف تىٌ تيبٞىق اعىتباّة      خشٝجاىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ ى

( ٗرىىل ىتذذٝىذ الادتٞاجىان اىتذسٝبٞىة ٍىِ      45قغٌ اىَلابظ ٗاىْغىٞج بيتىت     خشٝجػيٚ ػْٞة ٍِ 

ٍٖاسان تقْٞان اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ، ٗبْاءً ػيٚ رىل تٌ إػذاد بشّاٍج تذسٝبٜ. ٗتىٌ تيبٞقىٔ   

( ، ٗاعىرشن اىْتىا ج ػىِ ٗجى٘د     21قغٌ اىَلابظ ٗاىْغٞج بيتت   اىَتذسبِٞ خشٝجػيٚ ػْٞة ٍِ 

( ىنىو ٍىِ الاختبىاسِٝ اىتذصىٞيٜ اىَؼشفىٜ ٗا داء      0.01ٍغىت٘ٙ دلاىىة     فشق داه إدصا ٞا ػْىذ 

اىَٖىىاسٙ ىصىىاىخ اىتيبٞىىق اىبؼىىذٙ، ٍَىىا ٝ مىىذ فاػيٞىىة اىبشّىىاٍج اىتىىذسٝبٚ فىىٚ تذقٞىىق ا ٕىىذاف         

 ٗتذغِٞ ٍٖاسان اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ ٍ٘ض٘ع اىبذث.

 نجسث:ايقذيخ 

ىَؼيٍ٘ىان، دٞىث اقىتذٌ اىتقىذً     ٝتغٌ اىؼصش اىذاىٜ بثى٘س  ٕا يىة فىٜ ٍجىاه تنْ٘ى٘جٞىا ا     

اىتنْ٘ىىىى٘جٜ ػذٝىىىذ ٍىىىِ اىَجىىىالان خالىىىة ٍجىىىاه اىتؼيىىىٌٞ ٗاىتىىىذسٝ  ٗفىىىش  ػيٖٞىىىا ػذٝىىىذ ٍىىىِ  

اىتذىىذٝان، ٍَىىا جؼىىو اىتنْ٘ى٘جٞىىا ٕىىٜ اىَييىى  ا عاعىىٜ ىَ٘اجٖىىة تيىىل اىتذىىذٝان ٍٗ٘امبىىة رىىىل  

ِ بَجاه اىبذث اىتي٘س، ّٗتٞجة ىزىل ظٖشن إَٔٞة اىبشاٍج اىتؼيَٞٞة ٗاىتذسٝبٞة دٞث أُ اىَٖتَٞ

اىؼيَىٜ ٝقٍ٘ىُ٘ بَذىاٗلان ىتقىذٌٝ ٍاىشٗػان بىشاٍج تؼيَٞٞىة ٗتذسٝبٞىة ىيَ عغىان اىَتخصصىة           

ٗرىل با عاىٞ  اىذذٝثة بَىا ٝتَاىىٚ ٍىغ ٍتييبىان اىؼصىش، فاىؼىاىٌ اىٞىً٘ ٝذىتٌ أُ تنىُ٘ اىؼَيٞىة           

                                                        اىتؼيَٞٞىىىىىة ٗاىتذسٝبٞىىىىىىة ػَيٞىىىىىىة ٍغىىىىىتَش  ٍت٘الىىىىىىية اىذيقىىىىىىان ػيىىىىىٚ ٍىىىىىىذاس دٞىىىىىىا  اىرىىىىىىشد.         

 (75 -2013 - ٕاىة ٍذَذ

ٖٗٝذف اىتذسٝ  فٚ صٝاد  اىَؼشفة ٗتي٘ٝش اىَٖاس  ٗتتٞٞش اىغي٘ك إىٚ ٍا ٕ٘ إٝجىابٜ،  

ٗٝغؼٚ اىتذسٝ  إىٚ سفغ مراء  اىَتذسبِٞ باىقىذس اىىزٛ َٝنىٌْٖ ٍىِ أداء أػَىاىٌٖ بصفرىو لى٘س         

باىبشاٍج اىتذسٝبٞة، ٗٝقصذ باىٖذف اىتذسٝبٜ "اىْتا ج اىَذذد  صٍاّٞاً ٍٗناّٞىاً   ػِ طشٝق الاىتذاق

ّٗ٘ػٞاً، ٗاىتٚ تغؼٚ اىؼَيٞة اىتذسٝبٞة ىتذقٞقٖا، ٗاىتٚ ت٘ضىغ ىتيبٞىة ادتٞاجىان تذسٝبٞىة ىيؼىاٍيِٞ      

فىىٚ بشٝياّٞىىا اىٖىىذف   "TOLB"أٗ ىيَْظَىىان"، ٗىقىىذ ٗلىىرت ٕٞدىىة سٝىىاد  اىتىىذسٝ  ٗاىتيىى٘ٝش    
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اىتذسٝ  ٗاىتي٘ٝش بصّٔ تي٘ٝش الإٍناّان اىباىشٝة ىَغىاػذ  ا فىشاد ٗاىَْظَىان فىٚ       اىش ٞغٜ ٍِ

 (26 -2009 ٍذدت ٍذَذ أب٘ اىْصش:   تذقٞق إٔذافٌٖ.

ٗاّيلاقاً  َٕٞة ٕٗذف اىتذسٝ  فٚ سفغ مراء  اىَتذسبِٞ باىقذس اىىزٛ َٝنىٌْٖ ٍىِ أداء    

، ٗدٞث أُ قغٌ اىَلابظ ٗاىْغٞج أػَاىٌٖ بصفرو ل٘س  ػِ طشٝق الاىتذاق باىبشاٍج اىتذسٝبٞة 

بنيٞىىة الاقتصىىاد اىَْضىىىٜ ٍىىِ ا قغىىاً اىتىىٜ تغىىؼٜ لإػىىذاد خشٝجٖٞىىا ىيؼَىىو فىىٜ لىىْاػة اىَلابىىظ  

ٗتذغِٞ  اىخشجِٞاىَصاّغ اىَختيرة ػِ طشٝق تَْٞة اىَٖاسان ٗاىخبشان ٗسفغ مراء  اىجإض  ب

، فصّٔ ٍِ اىرشٗسٛ إػذاد بشاٍج تذسٝبٞىة فىٜ    خز بالاعاىٞ  اىؼيَٞة اىَتي٘س ٍغت٘ٛ أدا ٌٖ ٗا

، ٍٗقشس"تصىٌَٞ اىَْىارو ٗتْرٞىز اىَلابىظ  ٍؼىاطف      ىييىلا  ٍختيف اىَقشسان اىتٜ ٝتٌ تذسٝغٖا 

فىٜ اىرصىو اىذساعىٜ     بَشديىة اىبنىاى٘سٝ٘ط  دذ اىَقشسان اىٖاٍة اىتٜ ٝتٌ تذسٝغىٖا  اىشجاه( ٕ٘ أ

ا ٗه؛ ٗىي٘ل٘ه ىيَظٖش اىخاسجٜ اىَيي٘  ىيجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ فإّٔ ٝذتىاو اىىٚ تقْٞىان    

ٍٖٗىىاسان فْٞىىة أػيىىٚ ّظىىشا ىنثىىش  ٍشادىىو اىتاىىتٞو ٗاىتاىىيٞ  بىىٔ، ٍٗىىِ خىىلاه اىَلادظىىة اثْىىاء  

ٗجىىذ اُ بؼىىه ٌ ىىىاداء اىَٖىىاسٙ بالاختبىىاس اىتيبٞقىىٚ اىْٖىىا ٚ ىيَقىىشس   عىىْ٘ان اىتىىذسٝظ ٗاىتقىى٘ٝ 

 تقْٞان اىجامٞت اىٖأٍ ٗاىتٜ ٝتَٞض بٖا اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ ػىِ بىاقٚ اىتقْٞىان الاخىشٙ لا    

، ٗلا تتىٞخ ىٖىٌ اىرشلىة ىيَتابؼىة ب٘ضى٘ح ٍَىا ٝؼشقىو تذغىِٞ         ٝ دٖٝا اىيىلا  بىاىج٘د  اىَيي٘بىة   

. ٗىزىل تىٌ اختٞىاس ٍ٘ضى٘ع اىبذىث اىذىاىٜ بٖىذف       بْرظ اىنراء  ىٌٖسٝة اىج٘اّ  اىَؼشفٞة ٗاىَٖا

تبغىىٞا اىذصىى٘ه ػيىىٚ اىَؼيٍ٘ىىان ٗاىَٖىىاسان ٍٗشاػىىا  اىرىىشٗق اىرشدٝىىة ىتذغىىِٞ جىى٘د  اىَْىىتج    

اىْٖىا ٜ ٗتيىى٘ٝش خشٝجىىٜ اىقغىىٌ خالىىة فىىٜ تؼيىٌ ٍٖىىاسان تْرٞىىز اىجامٞىىت اىشجىىاىٚ اىشعىىَٚ بَىىا   

                                                                         ٝ ٕيٌٖ ىتيبٞة ادتٞاجان ع٘ق اىؼَو .

ْٕٗاك دساعان سغٌ تْ٘ع ٍ٘ض٘ػاتٖا قذ اترقت أغي  ّتا جٖا ػيىٜ ٍَٞىضان اىبىشاٍج    

" اىتٚ ٕذفت إىٚ تقذٌٝ بشّاٍج تذسٝبٞٚ ىتَْٞة 2009 -"نًُبء عجذ انسًُذ اىتذسٝبٞة، ٍثو دساعة 

ٗخيؼٖا ٗاىقٞاً بؼَيٞة الإخشاو ىذٙ ا طراه اىت٘دذِٝٞ ٗقٞىاط فاػيٞتىٔ،   ٍٖاسان استذاء اىَلابظ 

اىتىىٚ ٕىىذفت إىىىٚ بْىىاء بشّىىاٍج تىىذسٝبٚ قىىا ٌ ػيىىٚ اىتصىىٌَٞ    "2009 -"ازًددذ إسددًبعُمٗدساعىىة 

اىتؼيَٜٞ فٚ ض٘ء الادتٞاجان اىتذسٝبٞة، ٗقٞاط أثش اىبشّاٍج اىتذسٝبٜ ىذٙ ٍؼيَىٚ اىتنْ٘ى٘جٞىا،   

تَْٞة ٍٖاسان طلا  اىذساعان  "2014 -عجذانسكى و عهً اناغُز"زًشح مَا ترَْت دساعة 

اىؼيٞا بنيٞة اىتشبٞة جاٍؼة اىَيىل خاىىذ فىٚ ٍجىاه اىبذىث اىؼيَىٚ ٗرىىل باعىتخذاً بشّىاٍج تىذسٝبٚ           

 -"يسًددذ انجددذريٍقتىىشح ىتَْٞىىة اىَٖىىاسان اىتىىٚ ٝثبىىت اىبذىىث داجىىة اىيىىلا  إىىىٚ تَْٞتٖىىا، ٗقىىاً  

2015"  َ ٌٞ بشّىىىاٍج تىىىذسٝبٜ قىىىا ٌ ػيىىىٚ اىذقٞقىىىة الافتشاضىىىٞة  بذساعىىىة مىىىاُ اىٖىىىذف ٍْٖىىىا تصىىى

"هجددخ باعىىتخذاٍة ٍذامىىا  ثلاثٞىىة ا بؼىىاد ىَامْٞىىة اىذٞامىىة ٗأجضا ٖىىا اىَختيرىىة، ٗأٍىىا ػىىِ دساعىىة    

اىتٚ ماّت ٕذفٖا تذذٝىذ الادتٞاجىان اىتذسٝبٞىة ىييىلا  ىَلا َىة ادتٞاجىان عى٘ق         "2018 -رضب

ٌ ٍ٘قىغ تىذسٝبٜ ٍقتىشح ىَشاقبىة اىجى٘د  ٍىِ       اىؼَو ٗسفغ مراء  ٍٗغت٘ٙ أدا ٖىٌ ٍىِ خىلاه تصىَٞ    

 خلاه تؼيٌَٖ راتٞا.

اٍىا ػىِ اىذساعىىان اىتىٜ تْاٗىىىت ٍ٘ضى٘ػان تخىىا اىجامٞىت اىشجىىاىٜ فَْٖىا: دساعىىة       

ٕىىذفت إىىىٚ اىتؼىىشف ػيىىٚ اىتيىى٘س اىغىىشٝغ ىتنْ٘ى٘جٞىىا لىىْاػة    ٗاىتىىٜ  "2003 –"َُكددً ربَددذ 

، تىصثٞش ػيىٚ خرىه تنيرىة اىَْىتج      اىَامْٞان اىَتخصصة فٜ تاتٞو اىجامٞت اىشجاىٚ ٍٗا ىٖا ٍِ

اىتؼشف ػيٚ اىخاٍان ا عاعٞة  ٗقذ ٕذفت إىٚ "2003 -"أشزف َىسفٗاىذساعة اىتٜ قاً بٖا 

ٗاىَغىاػذ  اىَغىتخذٍة فىٚ تصىْٞغ اىجامٞىت اىشجىاىٚ، ٗت٘لىيت اىذساعىة إىىٚ ضىشٗس  ٍلا َىىة           

 ٚ تٌ سفىىاػٜ ، أٍىىا ٍ٘ضىى٘ع دساعىىة  دىىا، أقَاىىة اىذاىى٘ ٍىىغ ا قَاىىة اىخاسجٞىىة ىيجامٞىىت اىشجىىاى
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( فىىصدت٘ن ػيىىٜ تقٞىىٌٞ طشٝقىىة ىشعىىٌ اىَْىى٘رو ا عاعىىٚ ىيجامٞىىت      2005ىىىشٝف ػبىىذ اىجىى٘اد :   

اىشجىىاىٚ ىيذصىى٘ه ػيىىٚ َّىى٘رو عىىيٌٞ ٝذقىىق اىرىىبا ٗاىَلا َىىة اىتاٍىىة ىيجغىىٌ اىَصىىشٙ ٗٝىى٘فش    

اىشادة اىَيي٘بىة أثْىاء الاعىتخذاً، ٗأعىرشن ّتا جٖىا إىىٚ أُ اىَْى٘رو ػْٞىة اىبذىث ٝذقىق دسجىة            

" 2006 -"سبيُخ طبزىٌ وزبرى أزًذ وزبسو عجدذانًُعى اىذقة ٗاىربا، ٗػِ دساعة  ػاىٞة ٍِ

اىتٚ ٕذفت إىٚ اىتؼىشف ػيىٚ بؼىه خيى٘ت إّتىاو اىجامٞىت اىشجىاىٚ فىٚ خَىظ ٍصىاّغ لإّتىاو            

اىبذىىىة اىشجىىاىٚ ران الإّتىىاو اىتصىىذٝشٙ ٗطىىشق تْظىىٌٞ خيىى٘ت الإّتىىاو ىتضٗٝىىذ اىيىىلا  بقغىىٌ         

اىؼيَٞة ٗاىرْٞة اىتٚ ت ٕيٌٖ ىيؼَو بَصىاّغ اىَلابىظ اىجىإض ، ،     اىَلابظ ٗاىْغٞج باىنيٞة ىلاعظ

سٝظ بشّىىاٍج بإعىىتخذاً اى٘عىىا ا اىَتؼىىذد  ىتىىذ  " 2011 -"يسًددذ يعزاددى دساعىىة مَىىا ترىىَْت 

ىٚ ٗتذذٝىىذ ٍىىذٙ فاػيٞتىىٔ فىىٚ إمتغىىا  اىَؼىىاسف ٗاىَٖىىاسان    تنْ٘ى٘جٞىىا تصىىْٞغ اىجامٞىىت اىشجىىا 

ميٞىة الاقتصىاد    -شقة اىشابؼة بقغٌ اىَلابىظ ٗاىْغىٞج  ىييلا ، ٗتٌ تيبٞق اىبشّاٍج ػيٚ طلا  اىر

( طاىبىىاً دٞىىث قغىىَت اىؼْٞىىة إىىىٚ ٍجَىى٘ػتِٞ  ضىىابية      60جاٍؼىىة ديىى٘اُ ٗػىىذدٌٕ     -اىَْضىىىٚ

ٗتجشٝبٞة(،ٗىقىىذ ت٘لىىيت اىذساعىىة إىىىٚ ٗجىى٘د فىىشٗق إدصىىا ٞا بىىِٞ ٍت٘عىىا دسجىىان اىَجَ٘ػىىة   

لاتجإىان ّذى٘ دساعىة اىَذىاٗس     اىتجشٝبٞة ٗاىَجَ٘ػة اىرابية باىْغبة ىيَؼىاسف ٗاىَٖىاسان ٗا  

دساعىة  ( ، 0.01ٗبؼذ دساعة اى٘دذ  ىصاىخ اىَجَ٘ػة اىتجشٝبٞىة ػْىذ ٍغىت٘ٙ دلاىىة ادصىا ٞة       

 ٍ اىتىىٜ تْاٗىىىت دساعىىة اىيىىشق اىَختيرىىة ىتجٖٞىىض ٗلىىباغة    "2012-"عهددً انسددُذ و رأسددذ زسدد

 "2015-سدُذ "أزًدذ يسًدذ ان  مَىا قىاً    .خاٍان اىجْٞض ىتصْٞغ جامٞت اىبذىة اىنلاعٞنٚ ىيشجىاه 

 اىذاع  ا ىٜ لإّتاو اىجامٞت اىجيذ اىشجاىٜ. بذساعة ٕذفت اىٚ إػذاد بشّاٍج تؼيَٜٞ باعتخذاً

ٍِ خلاه ٍا عبق ػشضٔ ىيذساعان اىغابقة ٗجىذ أُ ٍؼظىٌ تيىل اىذساعىان قىذ تْ٘ػىت       

ت ٗاىذاى٘ ٗاىخاٍىان   ٞى فٜ تْاٗىٖا ىَ٘ضؼان اىجامٞت اىشجاىٜ اىشعَٜ ٍثو " بْاء َّ٘رو اىجام

اىَغتخذٍة فىٚ إّتىاو اىجامٞىت ٗأّى٘ع خيى٘ت الإّتىاو دُٗ اىتؼىش  ىَشادىو اىتصىْٞغ باعىتثْاء           

اىتٚ تْاٗىت فاػيٞة اى٘عا ا اىَتؼذد  ىتذسٝظ تنْ٘ى٘جٞىا تصىْٞغ   " 2011 -دساعة "ٍذَذ ٍؼتصٌ

اسف ٍٖٗىاسان  ٍَا دػا اىبادثاُ إىٚ إػذاد بشّاٍج تذسٝبٚ ٍقتشح ىتذغِٞ ٍؼاىجامٞت اىشجاىٚ، 

ىيَغىىإَة فىىٜ دىىو   قغىىٌ اىَلابىىظ ٗاىْغىىٞج ٗرىىىل     ىخىىشٝجتقْٞىىان اىجامٞىىت اىشجىىاىٚ اىشعىىَٚ    

 بقغٌ اىَلابظ ٗاىْغٞج.  خشجِٞاىَانلان اىتٜ ت٘اجٔ اى

 :يشكهــــخ انجســــث

ٌ  فٚ ض٘ء ٍا تقذً تتذذد ٍاىنية ٕىزا اىبذىث فَٞىا ٝيىٚ: ضىؼف فىٚ ٍٖىاسان          اىَلابىظ   خىشٝج قغى

تىذسٝبٚ  اىبشّىاٍج  اىتييى  بْىاء   تىبؼه ٍٖاسان تقْٞان اىجامٞىت اىشجىاىٚ اىشعىَٚ؛ بَىا     ٗاىْغٞج 

ىتذغىىِٞ اىَؼىىاسف ٗاىَٖىىاسان اىلاصٍىىة لإّتىىاو اىجامٞىىت اىشجىىاىٚ اىشعىىَٚ ٕٗىى٘ ضىىَِ  اىَقتىىشح 

    . تصٌَٞ اىَْارو ٗتْرٞز اىَلابظ"ٍؼاطف سجاه"( اىجاّ  اىتيبٞقٚ ىٌٖ بَقشس 

 رسبؤلاد انجسث:

اىجامٞىت   تقْٞىان بؼه ٍٖاسان  ىتذغِٞ تذسٝبٚ ٍقتشحَقتشح لإػذاد بشّاٍج ٍا اىتص٘س اى -1

 ؟ قغٌ اىَلابظ ٗاىْغٞجب ىيَتذسبِٞ اىشجاىٚ اىشعَٚ

اىَشتبيىىىة  ىيَتىىىذسبٍِٞىىىا فاػيٞىىىة اىبشّىىىاٍج اىتىىىذسٝبٚ اىَقتىىىشح ػيىىىٚ اىتذصىىىٞو اىَؼشفىىىٚ   -2

 ؟اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚبَٖاسان تقْٞان 

ٚ ٍا فاػيٞة اىبشّىاٍج   -3 ِ ػيىٚ ا داء اىَٖىاسٙ    اىَقتىشح  اىتىذسٝب اىَشتبيىة بَٖىاسان    ىيَتىذسبٞ

 ؟اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ تقْٞان

 أهــــذاف انجســــث:
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اىجامٞىىت ىىىبؼه تقْٞىىان   اىَتىىذسبِٞػيىىٚ تؼيىىٌ   اىتىىذسٝبٚ اىَقتىىشح قٞىىاط فاػيٞىىة اىبشّىىاٍج   -1

 :دٞث ٍِ اىشجاىٚ اىشعَٚ

        اىتذصٞو اىَؼشفٚ. - أ

 .اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ تقْٞانىا داء اىَٖاسٙ   - 

 :  قذ ٝغٌٖ اىبذث فٜ :                                                              أهًُــــخ انجســــث

ىتذغِٞ ٍغت٘ٙ خشٝج قغىٌ اىَلابىظ ٗاىْغىٞج ىيَؼىاسف ٗاىَٖىاسان اىَشتبيىة بإّتىاو        ٍذاٗىة -1

 . اىجامٞت اىشجاىٚ ىت ٕئ ىغ٘ق اىؼَو

ٝغىىاػذ اىقىىا َِٞ بتىىذسٝظ اىَقىىشس بؼىىش  اىَذتىى٘ٙ اىَؼشفىىٚ ٗاىَٖىىاسٙ بصىى٘س  ىىىٞقة        قىىذ -2

 ٗجزابة.

اىَقتىىشح فىىٜ ػَيٞىىان اىتىىذسٝ  داخىىو ٍصىىاّغ اىَلابىىظ      اىتىىذسٝبٚ َٝنىىِ اعىىتخذاً اىبشّىىاٍج    -3

 .اىجإض 

   ياطهســــبد انجســــث:

  :Program ثزَددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددبيح
ٍَج  ٍِجُ  ٗاىبشّْىا  اىَؼجىٌ               ٍىْٖج ٍ٘ضى٘ع أٗ خي ىة ٍشعىٍ٘ة ىتىش   ٍىا.            : جَغ بَشا

 ( 231- 1994-اى٘جٞض

ٍجَ٘ػة ٍِ ا ّاية ٗاىََاسعان اىؼيَٞىة اىَخيىا     بصّٔوَقاذ ثبنجزَبيح سٍ انجسث انسبنٍ : 

ٗ  بٖذف  ٍ٘ض٘ع اىبذثىٖا ىنٚ تْاع    خىشٝج قغىٌ اىَلابىظ ٗاىْغىٞج    ٍٖىاسان  تذغىِٞ ٍؼىاسف 

اعاىٞ  اىتىذسٝ   ٝترَِ  تذسٝبٚ ٍقتشح، ٗرىل بإػذاد بشّاٍج اىشجاىٚ اىشعَٚ اىجامٞت ىتقْٞان

اىتيبٞقىىٜ ( ٗاعىىاىٞ  اىتقىىىٌ٘ٝ    – ٕىىذاف ٗاىَذتىىى٘ٙ اىؼيَىىٜ   اىْظىىشٛ    ٍىىغ ا  اىَختيرىىة تتْاعىى   

 .اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ بتقْٞانىَٖاسان ٗاىَتصية ىيَؼاسف ٗااىَختيرة 

   Training: رذرَت

ٍْظٌ ٍغتَش ٝشمض ػيٚ اىرشد ىتذقٞىق تتٞٞىش فىٚ ٍؼاسفىٔ ٍٖٗاساتىٔ ٗقذساتىٔ       "اىتذسٝ  ٕ٘ ّاات 

اىرْٞة، ىَقابية ادتٞاجان ٍذذد  فٚ اى٘ضغ اىىشإِ ٗاىَغىتقبيٜ فىٚ ضى٘ء ٍتييبىان اىؼَىو اىىزٛ        

ٝقً٘ بٔ ٗتييؼاتٔ اىَغتقبيٞة ىذٗسٓ فٚ اىَجتَىغ، ٗٝ٘ضىخ أُ اىتىذسٝ  ٗعىٞية ٗىىٞظ غاٝىة تتَثىو        

سف ٗاىَٖاسان ٗتي٘ٝش قذساتٔ، بتش  تصٕٞئ ىيقٞاً بَٖىاً ٗظٞرٞىة داىٞىة    فٚ تضٗٝذ اىرشد باىَؼا

ٍٗغتقبيٞة ىٞ دٛ ٗاجباتٖا ػيٚ قذس ػاه  ٍِ اىنراء  ٗا داء اىجٞذ، ٗباىتاىٜ اىذص٘ه ػيىٚ أمبىش   

 (29 – 2010 ػصاً ػيا الله:  ّرغ ىاخصٔ ٗاىَْظَة ٗاىَجتَغ اىَذٞا بٔ".

ِ   ٍْظٍ٘ىة  ّىٔ  بصسٍ انجسدث انسدبنٍ:   بنزذرَت َقاذ ثو ٗ  تذسٝبٞىة ٍتناٍيىة تترىَ ٍٖىاسان  ٍؼىاسف 

ىيتذسٝ  ػيٚ ٗادذ   مَْظٍ٘ةؼَو ٝ أعي٘ باعتخذاً امثش ٍِ  اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ تقْٞان

اىتذسٝ   -جيغان اىذ٘اس ٗاىْقاػ -اىتذسٝ  اىتؼاّٗٚ -اىتذسٝ  اىزاتٚ   اعتخذاً تاَواىتقْٞان ٗ

 .تيبٞق تيل اىتقْٞان بغٖ٘ىة ٗج٘د  ٍِ اىَتذس تَنِ ى اىرٞذٝ٘ ( -باىؼَو "اىبٞاُ اىؼَيٚ"

  Skillيهبرح 

تؼْٚ اىَقذس  ػيٚ ا داء اىَْظٌ اىَتناٍو ىاػَاه اىذشمٞة اىَؼقىذ  بذقىة ٗعىٖ٘ىة، ٍىغ     

  .( 1996اىتنٞف ىيظشٗف اىَتتٞش  اىَذٞية باىؼَو  ػبذ اىشدَِ ٍذَذ:

ٚ    تقْٞىان ٍٖىاسان   َقاذ ثبنًهبرح سً يىضىع انجسث انسدبنٍ:  ٍٖىاس    اىجامٞىت اىشجىاىٚ اىشعىَ

  .دشمٞة ٝذٗٝة ٗتترَِ ٍٖاسان فشػٞة

 Technique :قُُخر
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ا ل٘ه اىَختصة برِ أٗ بؼيٌ أٗ بَْٖة أٗ بذشفة، ٗتتذذد با عي٘  اىرْىٜ اىىزٙ ػْىذٍا ٝغىتخذً     

بصػيٚ دسجة ٍِ اىنراء  ٝ دٙ اىىٚ اىَضٝىذ ٍىِ اىت٘قؼىان ىَىا ٝنىُ٘ ػيٞىٔ اىؼَىو اىرْىٜ ٗاىتؼىشف           

 ( 7- 2001 ع٘عِ ػبذ اىييٞف  رْٜ اىَْاع .               الاعي٘  اىػيٚ 

اىجامٞىت   بتقْٞىان ا عىاىٞ  اىرْٞىة اىصىذٞذة ٗاىيىشق اىَختصىة       وسٍ هذا انجسدث َقادذ ثهدب :     

ٗتذغِٞ ٍٖىاسان أدا ىٔ ٗدقتىٔ     اىَتذس  إّتاجٞةاىقذسان اىَتادة ىضٝاد   تي٘ٝشى اىشجاىٚ اىشعَٚ

 .بصػيٚ دسجة ٍِ اىنراء 

  Formal jacket: انزسًً اندبكُذ

 (487 -1986 -ٝقصذ بٔ اىغتش  اٗ بَؼْٚ ٝنغ٘ بغتش  .                             ٍْٞش اىبؼيبنٜ 

فىٚ اىَقىابلان اىشعىَٞة ٗ اىؼَىو      ٝشتذٖٝا اىشجىاه ٕ٘ ػباس  ػِ قيؼة ٍِ اىَلابظ اىشعَٞة اىتٚ 

 3G) ٕٗ٘ ٍْتاش ػبش اىبيذاُ، ٗغاىبا ٝشتذٙ باىيُ٘ ا ع٘داىشقا، ٗاىضفاف ٗاىؼااء  درلانٗ

ELearning FZ LLC: 2016- 132) .  

 يُهــــح انجســــث:  

اىتذقىىق ٍىىِ بذىىث ٗتجشٝبىىٜ ٗرىىىل ىَلاءٍتىىٔ ىتذقٞىىق إٔىىذاف اى ىىىبة اىذىىاىٜ اىَىىْٖج  بذىىثٝتبىىغ اى

 .اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ َٖاسانٔ ٗقٞاط الاداء اىَٖاسٙ اىَشتبا بفشٗض

 عُُــــخ انجســــث

 (.21اىَلابظ ٗاىْغٞج  ٗػذدٕا   أقغاًخشٝج اىتَيت ػْٞة اىبذث ػيٚ 

 أدواد انجســــث

 (.1ٍيذق سقٌ   اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ إػذاد قا َة ٍٖاسان تقْٞان -1

 (.2اعتباّة تذذٝذ الادتٞاجان اىتذسٝبٞة ٍيذق سقٌ   -2

 (.3ٍيذق سقٌ   اىَقتشح اىتذسٝبٚ اعتَاس  ٍذت٘ٙ اىبشّاٍج -3

ىيَؼاسف اىَترَْة باىبشّىاٍج   َتذسبِٞاختباس تذصٞيٚ ىقٞاط ٍذٙ تذصٞو اى -4

 (.4ٗقٞاط لذقة ٗثباتة ٍيذق  سقٌ   اىتذسٝبٚ اىَقتشح،

ِ اختباس ٍٖاسٙ ىقٞاط ٍىذٙ امتغىا     -5  ىيَٖىاسان اىَترىَْة اىبشّىاٍج    اىَتىذسبٞ

 (.5، ٗقٞاط لذقة ٗثباتة ٍيذق  سقٌ   اىتذسٝبٚ اىَقتشح

 (.6ٍقٞاط تقذٝش ىتقٌٞٞ الاختباس اىَٖاسٙ ٍيذق سقٌ   -6

 -زــــذود انجســــث :

 مى٘ه تىاٝ٘س   –فتذىة اىنىٌ    - صىذس اىجٞى    اىشعىَٚ  شجىاىٚ  اىجامٞىت اى  تقْٞانتؼيٌ ٍٖاسان  -1

 (."بياّة ج٘ر"

 
  ٍذو اىبذث( اىشعَٚ ٍِ ا ٍاً ٗاىخيف اىشجاىٚ اىجامٞت

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9
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ىيؼىاً   ٗهٗتٌ اىتيبٞق فٜ اىرصو اىذساعىٜ ا   -قغٌ اىَلابظ ٗاىْغٞج  –"خشٝج" اىَتذسبِٞ  -2

 . 2019 -2018اىجاٍؼٜ 

 .اىتذسٝبٚ اىَقتشح باىبشّاٍج اعاىٞ  اىتذسٝ اعتخذاً  -3

ا داء اىَٖىىاسٙ ىىىتؼيٌ تقْٞىىان اىتذصىىٞو اىَؼشفىىٚ ٗػيىىٚ  ىيَتىىذسبِٞٝقتصىىش اىتقىىٌ٘ٝ اىْٖىىا ٜ  -4

 .اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ

 ســــزوض انجســــث 

اىجامٞت اىشجىاىٚ   تقْٞانٍٖاسان ٗ تذغِٞ ٍؼاسفاىَقتشح ىٔ فاػيٞة فٜ اىتذسٝبٚ اىبشّاٍج  -1

 .ىيَتذسبِٞ اىشعَٚ

ِ ٝ٘جذ فشق داه إدصىا ٞاً بىِٞ ٍت٘عىيٜ دسجىان      -2 فىٜ الاختبىاس اىتذصىٞيٚ اىقبيىٜ/      اىَتىذسبٞ

 .ىصاىخ اىتيبٞق اىبؼذٛاىبؼذٛ 

فىىٜ الاختبىىاس اىَٖىىاسٙ اىقبيىىٜ/ اىَتىىذسبِٞ ٝ٘جىىذ فىىشق داه إدصىىا ٞاً بىىِٞ ٍت٘عىىيٜ دسجىىان   -3

 .ىصاىخ اىتيبٞق اىبؼذٛ "الاختباس اىَٖاسٛ"اىبؼذٛ ىَقٞاط اىتقذٝش 

 :اندبكُذ انزخبنً انزسًًرقُُبد  عٍ انجزَبيح انزذرَجً انًقززذعذاد لإانخطىاد الإخزائُخ 

ٚ بإػىىذاد اىبشّىىاٍج اىتىىذسٝبٚ اىَقتىىشح ػىىِ تقْٞىىان    قىىاً اىبادثىىاُ   ٗفقىىا  اىجامٞىىت اىشجىىاىٚ اىشعىىَ

ٍشديىىة تذذٝىىذ  َٕىىا  ( اىىىزٙ ترىىَِ اسبىىغ ٍشادىىو   2009ٍىىذدت ٍذَىىذ أبىى٘ اىْصىىش:  تصىىْٞف  ى

(؛ ٍشديىة تْرٞىز اىتىذسٝ     - ٍشدية تقٞىٌٞ اىتىذسٝ    -ٍشدية تخيٞا اىتذسٝ  -الادتٞاجان اىتذسٝبٞة

ٚ بَْٞا أضافا اىبادثاُ ٍشدية ٕٗٚ إػذاد قا َة ٍٖاسان تقْٞان  ىتصىبخ   اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعىَ

 ج اىتذسٝبٜ خَظ خي٘ان ػيٚ اىْذ٘ اىتاىٜ: خي٘ان إػذاد اىبشّاٍ

 :اندبكُذ انزخبنً انزسًًإعذاد قتبئًخ يهبراد رقُُبد أولًا : 

ٍِ ػذ  ٍصىادس   ،اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚقاً اىبادثاُ بإػذاد قا َة بَٖاسان تقْٞان 

 ٙ اىجامٞىىت بٞىىة اىتىىٚ تْاٗىىىت  اىبذىىث ٗاىذساعىىان اىؼشبٞىىة ٗالاجْ  ٍْٖىىا اىَشاجىىغ اىَتصىىية بَذتىى٘

، ٗإٔذاف بشّاٍج اىبناى٘سٝ٘ط ىقغٌ اىَلابظ ٗاىْغٞج جاٍؼىة ديى٘اُ، ٗقىذ قىاً     اىشجاىٚ اىشعَٚ

ٚ   اىبادثاُ بذصش ٍٖاسان تقْٞىان   ، ٗتىٌ ٗضىؼٖا فىٚ    يخىشٝج اىلاصٍىة ى  اىجامٞىت اىشجىاىٚ اىشعىَ

قا َىىة تذتىى٘ٙ ػيىىٚ ٍٖىىاسان س ٞغىىٞة، ْٝىىذسو تذىىت مىىو ٍٖىىاس  س ٞغىىة ٍجَ٘ػىىة ٍىىِ اىَٖىىاسان    

 ىَشتبية بٖا.اىرشػٞة ا

ٗقذ تٌ ػش  ٕزٓ اىقا َة ػيٚ ٍجَ٘ػىة ٍىِ اىَذنَىِٞ ٍىِ لىذقٖا اىَتَثىو فىٚ ٍىذٙ         

اىَٖىاسان اىرشػٞىة ٍىغ مىو ٍٖىاس       ، ٍٗىذٙ اتغىاق   قغٌ اىَلابظ ٗاىْغىٞج  خشٝجإَٔٞة مو ٍٖاس  ى

؛ ٗاىتصمىذ اٝرىا ٍىِ    ىخشٝج اىَلابظ ٗاىْغىٞج س ٞغٞة، ٍٗذٙ ٍْاعبة مو ٍٖاس  ٍِ ٕزٓ اىَٖاسان 

 ىصٞاغة اىيت٘ٝة ىٖزٓ اىَٖاسان.علاٍة ا

ٍقتشدىىان اىَذنَىىِٞ، ىي٘لىى٘ه   ٝلان عىى٘اء باىذىىزف أٗالاضىىافة فىىٚ ضىى٘ء ٗىقىىذ تىىٌ ػَىىو اىتؼىىذ 

 (.1 ىيص٘س  اىْٖا ٞة  ٍيذق

 رسذَذ الاززُبخبد انزذرَجُخ:ثبَُب: 

اىَتَثيىىة فىىٚ   ىيخىىشٝجلىىََا اىبادثىىاُ اعىىتباّة تٖىىذف إىىىٚ اىتؼىىشف ػيىىٚ الادتٞاجىىان اىتذسٝبٞىىة     

اىتٚ ٝاؼشُٗ أٌّٖ فٚ داجة إىٚ اىتذسٝ  ػيٖٞا. ٍِٗ  اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعٍَٖٚاسان تقْٞان 

ٕزا اىَْييق تٌ تصٌَٞ اعتباّة تذذٝذ الادتٞاجان اىتذسٝبٞة، ٗقذ اتبىغ  اىبادثىاُ اىخيى٘ان اىتاىٞىة     

 فٚ تصٌَٞ الاعتباّة:

 :ثُبء الاسزجبَخ 
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ٚ   ٍٖىاسان تقْٞىان   تٌ بْىاء الاعىتباّة فىٚ ضى٘ء قا َىة       اىتىٚ أػىذٕا    اىجامٞىت اىشجىاىٚ اىشعىَ

اىبادثاُ ػِ طشٝق ت٘ظٞف ٍا رمش ٍِ ٗعىا و تذذٝىذ الادتٞاجىان اىتذسٝبٞىة؛ ٗقىذ ترىَْت       

الاعىىتباّة ثىىلاا ٍٖىىاسان س ٞغىىٞة تَثىىو اىَٖىىاسان اىرىىشٗسٝة ٗاىٖاٍىىة ٗاىََٞىىض  ىتقْٞىىان        

 ٚ ٕ  اىجامٞىىت اىشجىىاىٚ اىشعىىَ خىىشٝج قغىىٌ اىَلابىىظ  ا ؛ ٕٗىىٚ اىَٖىىاسان اىتىىٚ ٝجىى  اُ ٝجٞىىذ

اىجامٞىت  بَٖاس  ػاىٞة ٗج٘د  ىٞغتيٞغ اىقٞاً بَا ٕ٘ ٍييى٘  ٍْىٔ فىٚ تْرٞىز تقْٞىان       ٗاىْغٞج

اىخَاعىىٚ ىتقىىٞظ  "ىٞنىىاسن". ٗقىىذ تىىٌ بْىىاء الاعىىتباّة ىتصخىىز ىىىنو ٍقٞىىاط   اىشجىىاىٚ اىشعىىَٚ

ٔ   –ٍَٖىٔ إىىٚ دىذ ٍىا      -ٍَٖٔ -الاعتجابان ٍذٙ الاىَاً باىَٖاس   ٍَٖة جذا غٞىش   -غٞىش ٍَٖى

 ٍَٖٔ ٍييقا(.

 :صذق الاسزجبَخ 

تىىٌ ػىىش  الاعىىتباّة ػيىىٚ ٍجَ٘ػىىة ٍىىِ اىَذنَىىِٞ ٍىىِ أػرىىاء ٕٞدىىة اىتىىذسٝظ فىىٚ ميٞىىة        

اىتذسٝبٞىىة اىتىىٚ  الاقتصىىاد اىَْضىىىٚ جاٍؼىىة ديىى٘اُ لإداء اىىىشأٙ فىىٚ ٍىىذٙ ٍْاعىىبة اىذاجىىان     

 ىَىىا تْىىذسو تذتٖىىا ٍىىِ، ٍٗىىذٙ ٍْاعىىبة مىىو ٍٖىىاس  س ٞغىىٞة ىيَتىىذسبِٞترىىَْتٖا أدا  اىذساعىىة 

ٍٖاسان فشػٞة، ٍٗذٙ لذة ٗلٞاغة تيل اىذاجان اىتذسٝبٞة، ٗاقتشاح ٍىا ٝىشُٗ دزفىة أٗ    

أضىافتٔ ٍىِ ادتٞاجىان تذسٝبٞىة أخىشٙ ٗبؼىذ ا خىز بىصساء اىغىاد  اىَذنَىِٞ تىٌ ػَىو بؼىىه             

 ػيٚ الاعتباّة ع٘اء باىذزف أٗ اىتؼذٝو أٗ بالاضافة. اىتؼذٝلان

 :ثجبد الاسزجبَخ 

(، ٍٗىِ ثىٌ   0.769تٌ دغا  ثبان الاعتباّة؛ باعتخذاً ٍؼادىة آىرا مشّٗبار، إر بيغ ٍؼَو اىثبان  

 .ألبذت الاعتباّة فٚ ل٘ستٖا اىْٖا ٞة

 : رخطُط انزذرَت:ثبنثب

 اىتاىٚ:ٝترَِ تخيٞا اىتذسٝ  ػذ  خي٘ان ػيٚ اىْذ٘ 

 تذذٝذ إٔذاف اىبشّاٍج اىتذسٝبٜ. -1

 تذذٝذ ٍذت٘ٙ اىبشّاٍج اىتذسٝبٜ.  -2

 تذذٝذ ٍ٘اد اىتذسٝ  ٗاىَاد  اىؼيَٞة.  -3

 اختٞاس اىَذسبِٞ ٗتذسٝبٌٖ.   -4

 تذذٝذ صٍاُ ٍٗناُ اىتذسٝ .  -5

 اختٞاس اىَتذسبِٞ. -6

 أٙ بشّاٍج فؼاه ٝنُ٘ ىٔ إٔذاف ٗاضذة ٍٗذذد  ػيٜ: انجزَبيح انزذرَجًأهذاف رسذَذ  -1

ٌ٘ٝ، ٗػيىٚ رىىل فإّىٔ َٝنىِ تقغىٌٞ      أعاعٖا ٝذذد اىَذت٘ٙ ٗاى٘عا و اىتؼيَٞٞة ٗأعاىٞ  اىتق

 :قغَِٞ اىبشّاٍج اىتذسٝبٚ اىَقتشحإٔذاف 

اىجامٞىت  ٍٖىاسان تقْٞىان    خشٝج قغٌ اىَلابىظ اتقاُ : انهذف انعبو يٍ انجزَبيح انزذرَجً - أ

بَغت٘ٙ تَنِ لا ٝقىو ػىِ   داجتٌٖ إىٚ اىتذسٝ  ػيٖٞا اىتٚ أثبت اىبذث  اىشجاىٚ اىشعَٚ

 80.)% 

اعىتْادا إىىٚ ٍىىا ت٘لىو إىٞىٔ اىبذىث ٍىِ قا َىة بالادتٞاجىىان         الأهدذاف انرزعُدخ نهجزَدبيح:    -  

، فقىىذ تىىٌ لىىٞاغة ا ٕىىذاف اىغىىي٘مٞة اىتىىٚ تصىىف اىغىىي٘ك     ىيَتىىذسبِٞاىتذسٝبٞىىة اىلاصٍىىة  

 اىَت٘قغ ىٌٖ بْٖاٝة اىجيغة اىتذسٝبٞة، ٕٗٚ:

 دساعة اىبشّاٍج اىتذسٝبٜ ٝنُ٘ اىَتذس  قادساً ػيٚ أُ:بؼذ الاّتٖاء ٍِ : أهذاف يعزسُخ -

  ٍٚرًٖ٘ اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚٝتؼشف ػي. 
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 ٝرشق بِٞ اىجامٞت اىشعَٚ ٗاىَؼيف ٗاىبيٞضس . 

 اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ ٝصف . 

 ٚٝتؼشف ػيٚ ا دٗان اىَغتخذٍة فٜ تقْٞان اىجامٞت اىشجاى . 

  ٚتقْٞان إّتاو اىجامٞت اىشجاىٚٝزمش ٍغتيضٍان الإّتاو اىَغتخذٍة ف. 

  تقْٞان اىجامٞت اىشجاىٚ إّتاوٝيٌ بخي٘ان. 

 .ٝرغش اىَصييذان اىَغتخذٍة فٚ إّتاو اىجامٞت باىصْاػة 

  اعتخذاً اىَن٘ا  اىَشديٞةٝذذد ٍَٞضان. 

  إَٔٞة اىنٚ اىْٖا ٚ ىيجامٞتٝؼذد. 

 اىَتذس  قادساً ػيٚ أُ:بؼذ الاّتٖاء ٍِ دساعة اىبشّاٍج اىتذسٝبٜ ٝنُ٘  أهذاف يهبرَخ: -ة

  اىصذسجٞ   ْٝرٞز ٍٖاس. 

  فتذة اىنٌ ٝتقِ ٍٖاس. 

 ٝجٞذ ٍٖاس  تشمٞ  اىن٘ه ببياّة ج٘ر. 

 .ٚٝيبق ٍٖاس  اىنٚ اىَشدي 

 . ٝتقِ اّٖاء ٗتايٞ  اىذٞامان اىذاخيٞة ٗاىخاسجٞة تبؼا ىَناّٖا باىَٖاس 

 ٝجٞذ ٍٖاس  اىنٚ اىْٖا ٚ ىيجامٞت. 

 تٖتٌ بالاتجإان ٗاىَٞ٘ه ٗا داعٞظ ٗاىقٌٞ. الأهذاف انىخذاَُخ: -ج

 بؼذ الاّتٖاء ٍِ دساعة اىبشّاٍج اىتذسٝبٜ ٝنُ٘ اىَتذس  قادساً ػيٚ أُ:

 .اىبشّاٍج اىتذسٝبٚ اىَقتشح ٝنُ٘ اتجإاً إٝجابٞاً ّذ٘ دساعة 

 .إّتاو اىجامٞت اىشجاىٍٖٚاساتٔ فٚ ٍجاه  ىتذغِٞٝغؼٜ  

 ٝيبٜ ادتٞاجان ع٘ق اىؼَو. ٝثق فٚ قذساتٔ مَتخصا ٍلابظ 

 .  اىَٖاسان بج٘د  ػاىٞةىتصقئ  بتقْٞان اىجامٞت اىشجاىٖٚٝتٌ  

ٍ٘ضىى٘ػان  ةترىىَِ اىبشّىىاٍج اىتىىذسٝبٚ اىَقتىىشح اسبؼىى : انجزَددبيح انزددذرَجً يسزددىيرسذَددذ  -2

س ٞغٞة، مَا اىتَو مو ٍ٘ض٘ع س ٞغٚ ػيٚ ػىذد ٍىِ اىَ٘ضى٘ػان اىرشػٞىة، ٗاىجىذٗه اىتىاىٚ       

ٝبىِٞ اىَ٘ضىى٘ػان اىش ٞغىىٞة ٗاىرشػٞىىة اىَترىىَْة فىٚ اىبشّىىاٍج، ٗػىىذد اىغىىاػان اىَقتشدىىة ىنىىو   

   ٍ٘ض٘ع، ٗأعاىٞ  اىتذسٝ ،ٗاى٘عا و اىتذسٝبٞة اىَغاػذ ، ٗأعاىٞ  اىتقٌٞٞ.

 ٘ػان اىبشّاٍج اىتذسٝبٍٚذت٘ٙ ٍ٘ض (1جذٗه  

 انًىضىعبد انرزعُخ انًىضىع انزئُسً
عددددددددددددددددددذد 

 انسبعبد
 أسبنُت انزذرَت

انىسددددددددبئم انزذرَجُددددددددخ  

 انًسبعذح
 أسبنُت انزقُُى

 انًىضىع الأول:  

الأدواد اندبكُددددذ انزخددددبنً و 

 وانًسزهشيبد

اىجامٞىىىىىىت اىشجىىىىىىاىٚ   ًٍرٖىىىىىى٘ 

 اىشعَٚ.

اىرىىىشق بىىىِٞ أّىىى٘اع اىجامٞتىىىان    

 اىشجاىٚ.

ٗلىىىىىف اىجامٞىىىىىت اىشجىىىىىىاىٚ    

 اىَذاضش   4

 اىَْاقاة 

ا فىىىىىىلاً اىتؼيَٞٞىىىىىىة   

 ٗاىتغجٞيٞة

جٖىىىىىىىىىىىاص اىؼىىىىىىىىىىىش   -

"Data Show " ىاشح

 .َ٘ض٘عاى

ى٘دىىىىىىىىىىان اىاىىىىىىىىىىشح   -

  عبــــــ٘س  بٞراء(.

 ٍؼىىذ  ٍىىِ قبىىو  لىى٘س -

اختبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاس  

 ٍؼشفٚ
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 اىشعَٚ.

ا دٗان اىَغتخذٍة فٚ تقْٞىان   

 اىجامٞت.

اىَغىىىىىىىىىىىىتيضٍان ٗأّ٘اػٖىىىىىىىىىىىىا   

 اىَيي٘بة فٚ تقْٞان اىجامٞت.

 خي٘ان إّتاو اىجامٞت. 

اىَصىىىييذان اىَغىىىتخذٍة فىىىٚ   

 إّتاو اىجامٞت باىصْاػة.  

 (.اىبادثاُ

 انًىضىع انثبًَ: 

   اناذرخُت 

 الاجضاء اىَنّ٘ة ىيجٞ . 

 تذذٝذ ٍناُ اىجٞ . 

 تْرٞز اىجٞ . 

 تايٞ  ٗأّٖاء اىجٞ . 

 اىنٚ اىْٖا ٚ. 

 اىَذاضش   4

 اىَْاقاة 

 اىتيبٞق اىؼَيٜ   

اىتؼيَٞٞىىىىىىىىىىة ا فىىىىىىىىىىلاً 

 ٗاىتغجٞيٞة

 اىتؼيٌ اىتؼاّٗٚ. -

جٖىىىىىىىىىىىاص اىؼىىىىىىىىىىىش   -

"Data Show ىاشح "

 اىَ٘ض٘ع.

فٞىىذٕٝ٘ان  ٍؼىىذ  ٍىىِ    -

 قبو اىبادثاُ(.

 ٍامْٞة اىذٞامة. -

 اىقَاػ. -

اختبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاس  

 ٍؼشفٚ

اختبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاس  

 ٍٖاسٙ

 انًىضىع انثبنث:  

 سزسخ انكى انسرهُخ

 الاجضاء اىَنّ٘ة ىيرتذة اىنٌ. 

 اىنٌ.تذذٝذ ٍقاط ٍٗناُ فتذة  

 تْرٞز فتذة اىنٌ. 

 تايٞ  ٗأّٖاء فتذة اىنٌ. 

 اىنٚ اىْٖا ٚ. 

 اىَذاضش   4

 اىَْاقاة 

 اىتيبٞق اىؼَيٜ   

ا فىىىىىىىىىىلاً اىتؼيَٞٞىىىىىىىىىىة  

 ٗاىتغجٞيٞة

 اىتؼيٌ اىتؼاّٗٚ. -

جٖىىىىىىىىىىىاص اىؼىىىىىىىىىىىش   -

"Data Show ىاشح "

 اىَ٘ض٘ع.

فٞىىذٕٝ٘ان  ٍؼىىذ  ٍىىِ    -

 قبو اىبادثاُ(.

 ٍامْٞة اىذٞامة. -

 اىقَاػ. -

اختبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاس  

 ٍؼشفٚ

اختبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاس  

 ٍٖاسٙ

رزكُددددت انًىضددددىع انزاثدددد :  

 انكىل ربَىر "ثطبَخ خىش"

 الاجضاء اىَنّ٘ة ىين٘ه تاٝ٘س. 

 تجٖٞض اىن٘ه تاٝ٘س. 

 تشمٞ  اىن٘ه تاٝ٘س. 

 تايٞ  ٗأّٖاء اىن٘ه تاٝ٘س. 

 اىنٚ اىْٖا ٚ. 

 اىَذاضش   4

 اىَْاقاة 

 اىتيبٞق اىؼَيٜ  -

ا فىىىىىىىىىىلاً اىتؼيَٞٞىىىىىىىىىىة  

 ٗاىتغجٞيٞة

 اىتؼاّٗٚ.اىتؼيٌ  -

جٖىىىىىىىىىىىاص اىؼىىىىىىىىىىىش   -

"Data Show ىاشح "

 اىَ٘ض٘ع.

فٞىىذٕٝ٘ان  ٍؼىىذ  ٍىىِ    -

 قبو اىبادثاُ(.

 ٍامْٞة اىذٞامة. -

 اىقَاػ. -

اختبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاس  

 ٍؼشفٚ

اختبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاس  

 ٍٖاسٙ

قاٍىىا اىبادثىىاُ بإػىىذاد اىَىىاد  اىتذسٝبٞىىة ىتذقٞىىق إٔىىذاف  رسذَددذ يددىاد انزددذرَت وانًددبدح انعهًُددخ:-3

اىتيبٞقٞة ٗاىتذسٝبان اىخالة بَٖاسان تقْٞان اىجامٞت اىشجىاىٚ  اىَ٘اد ٗتٌ تجٖٞض اىَ٘ض٘ػان 

اىتيبٞقىىان اىتىىٚ تيبىىق أثْىىاء    ٚ بؼىىه اىجيغىىان تىىٌ ت٘صٝىىغ    اىشعىىَٚ ٗاى٘اجبىىان اىَْضىٞىىة  ٗفىى   

 اىتذسٝ (.

 "WhatsApp" اىىىى٘اتظ ا " ػيىىٚ لىىىرذة اىت٘الىىو   Groupٗقىىذ أػىىىذ اىبادثىىاُ ٍجَ٘ػىىىة "  

ٍٗىىذٙ تقىىذٌٍٖ، ٗمىىزىل ىْاىىش ٗتذَٞىىو أٛ َّىىارو أٗ    ىيت٘الىىو ٍىىغ اىَتىىذسبِٞ ٍٗتابؼىىة أػَىىاىٌٖ   

 .تذسٝبان ػَيٞة

ٕٗىزا  ُ   ػيٚ تقْٞان اىجامٞىت اىشجىاىٚ اىشعىَٚ؛    باىتذسٝ  قاً اىبادثاُاخزُبر انًذرثٍُ:  -4

اىَىىذسبِٞ ىىىذٌٖٝ اىخبىىش  فىىٚ تىىذسٝظ تيىىل اىَٖىىاسان ىؼىىذ  عىىْ٘ان لا تقىىو ػىىِ ػاىىش عىىْ٘ان  

 باىنيٞة.

قىىاً اىبادثىىاُ بؼقىىذ جيغىىان اىبشّىىاٍج اىتىىذسٝبٚ بَؼاٍىىو اىَلابىىظ    :  وسيبَدد يكددبٌ انزددذرَت  -5

اىَخصصىىة ٗاىَجٖىىضٓ بىىاٟن ٗاىَؼىىذان اىلاصٍىىة ىتيبٞىىق اىجيغىىان اىتذسٝبٞىىة، ٗاىىىتَيت        
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 -ٍْاضىىىذ -داتىىىا ىىىى٘ -اىَؼاٍىىىو ػيىىىٚ  ٍامْٞىىىان اىذٞامىىىة اىصىىىْاػٞة ٗاىَْضىٞىىىة "اىضجىىىضاو"

(، ٗٗصػىىت جيغىىان تصىى٘ٝشمىىاٍٞشا  –جٖىىاص مَبٞىى٘تش  – ٍنىى٘ا  –ٍْاضىىذ اىنىىٚ  -مشاعىىٚ

دتٚ  (2018/ 10/ 25اىبشّاٍج اىتذسٝبٚ ػيٚ أسبؼة اٝاً خلاه اىرتش  ٍِ اىخَٞظ اىَ٘افق 

 (.2018/ 11/ 15 اىخَٞظ اىَ٘افق

 جاٍؼة دي٘اُ. -ميٞة الاقتصاد اىَْضىٚ –قغٌ اىَلابظ ٗاىْغٞج  خشٝج :اخزُبر انًزذرثٍُ -6

 :  انًقززذانجزَبيح انزذرَجً : إعذاد أدواد رقُُى راثعب

 :انقجهٍ / انجعذٌثُبء الأخزجبر انزساُهً  -أ

    ٕىىذف ا ختبىىاس اىتذصىىٞيٚ إىىىٚ قٞىىاط ٍىىذٙ اعىىتٞؼا        رسذَددذ انهددذف يددٍ الأخزجددبر :

 اىبشّىىىاٍج اىتىىىذسٝبٜىيَؼشفىىىة، ٗاىَؼيٍ٘ىىىان، ٗاىَٖىىىاسان اىؼقيٞىىىة بَذتىىى٘ٙ   َتىىىذسبِٞاى

 ، ٗتذقٞق ا ٕذاف اىغي٘مٞة اىَؼشفٞة اىَذذد  ٍغبقاً. اىَقتشح

 :تٌ اختٞاس ٗلىٞاغة اعىدية ا ختبىاس اىتذصىٞيٚ      اخزُبر َىع اسئهخ الاخزجبر وصُبغزهب

ػْٞٔ اىبذث. ٗقذ تنُ٘ ا ختباس  اىَتذسبِٞػيٚ ٕٞدة اختباس ٍ٘ض٘ػٚ ىقٞاط تذصٞو 

اختٞىاس ٍىِ    -( ع الًا ٍ٘ض٘ػٞاً ٍىِ ّى٘ع اعىدية  اىصى٘ا  ٗاىخيىص     40اىتذصيٞٚ ٍِ  

 (. 3تٔ اىْٖا ٞة ٍيذق سقٌ  ٍتؼذد(، الاختباس اىتذصٞيٜ فٜ ل٘س

 : شفىٜ  تٌ إػذاد ٍرتاح ىتصذٞخ ا ختباس اىتذصىٞيٚ اىَؼ  إعذاد يرزبذ راسُر الأخزجبر

 (. 4  تابغ ٍيذق سقٌ ، ب٘اقغ دسجة ٗادذ  ىنو ع اه

 :انقجهٍ / انجعذٌثُبء الأخزجبر انًهبري -ة

   : ٌٖٝىىذف ٕىىزا الاختبىىاس إىىىٚ قٞىىاط فاػيٞىىة اىىىتؼيٌ  رسذَددذ انهددذف يددٍ الاخزجددبر انًهددبر

 ػْٞة اىبذث. يَتذسبِٞػيٚ ٍغت٘ٙ ا داء اىَٖاسٛ ى باىبشّاٍج اىتذسٝبٜ اىَقتشح

   :ٌٝتنىُ٘ اختبىاس ا داء اىَٖىاسٛ ٍىِ جَٞىغ اىَٖىاسان       صُبغخ أسئهخ الاخزجبر انًهدبر

 (.5ٍيذق  ، ٗاىَشاد قٞاعٖا ،اىبشّاٍج اىتذسٝبٜ اىَقتشحاىَيي٘  تؼيَٖا ٍِ خلاه 

   ٗ ترىَْت  ٗقذ ىَيت تؼيَٞان الاختباس اىَٖاسٛ ّقات عٖية ٗٗاضذة تبىِٞ اىٖىذف ٍْٔ،

 ا دٗان اىَغتخذٍة ٗطشٝقة متابة اىبٞاّان ٗالاعٌ.

   ٌىتقٞىىىبٌ الاختبىىىاس لىىىٌَ اىبادثىىاُ ٍقٞىىىاط تقىىىذٝش   :يرزددبذ رادددسُر الاخزجدددبر انًهدددبر

تترَِ ٍجَ٘ػة ٍِ اىؼبىاسان  ، اىبشّاٍج اىتذسٝبٜ اىَقتشحاىَٖاسٙ اىَْرز  بؼذ تيبٞق 

دتىىٚ ٝغىىٖو ت٘صٝىىغ    اىتىىٚ تصىىف اىَٖىىاسان اىَيي٘بىىة بخيىى٘ان ٍتغيغىىية ٍٗتتابؼىىة،      

 .فئاىذسجان ت٘صٝغ ٍتنا

 ثُبء يقُبص انزقذَز:-ج

  :ٝىىتيخا اىٖىىذف فىىٚ تقٞىىٌٞ ٗتذذٝىىذ ٍغىىت٘ٙ ا داء   رسذَددذ انهددذف يددٍ يقُددبص انزقددذَز

ىتقْٞىىان اىجامٞىىت ػْٞىىة اىبذىىث أثْىىاء قٞىىاٍِٖ باىَٖىىاسان اىلاصٍىىة    َتىىذسبِٞاىَٖىىاسٙ ىي

 . اىشجاىٚ اىشعَٚ

   : ثىٌ إىىٚ بْى٘د    تقغىٌٞ اىَٖىاسان إىىٚ ٍذىاٗس س ٞغىٞة     تىٌ   صُبغخ ثُىد يقُدبص انزقدذَز ،

،   س ٞغىىٞة إىىىٚ خيىى٘ان عىىي٘مٞة بغىىٞية  تصىىف أجىىضاء مىىو ٍٖىىاس  ٗتذيٞىىو مىىو ٍٖىىاس   

فىىٚ مىىو خيىى٘  ٗتىىٌ تخصىىٞا  بِٞاىَتىىذسٗلىىٞاغتٖا فىىٚ لىى٘س  ػبىىاسان تصىىف أداء 

ٍناُ أٍاً مو ػباس  ٝغجو فٖٞىا اىَصىذخ اىؼلاٍىة اىتىٚ تؼبىش ػىِ سأٝىٔ فىٚ تقٞىٌٞ أداء          

 . َتذسبِٞاى
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    : تىٌ تذذٝىذ ٍنىاُ ٍذىذد ىٞرىغ مىو ٍصىذخ ػلاٍىة تىذه          رقذَز درخدبد يقُدبص انزقدذَز

ػيىىٚ سأٝىىٔ فىىٜ دسجىىة ا داء ىنىىو خيىى٘  ٗفقىىاً ىىىثلاا ٍغىىت٘ٝان ىىىاداء ٗاىىىزٛ ٝبىىذاء         

سجتاُ ىـ أداء جٞذ(، ٗدسجة ٗادذ  ىىـ أداء ٍت٘عىا(، ٗلىرش ىىـ لا ٝى دٛ(، ػيىٚ أُ       بذ

 (.6دسجة(، ٍيذق   44(الإختباس اىَٖاسٙ  تنُ٘ اىذسجة اىْٖا ٞة ىَقٞاط تقذٝش

 صذق وثجبد أدواد انجسث:

 صذق وثجبد الإخزجبر انزساُهٍ انقجهٍ/انجعذٌ -أ

  : ٝتؼيق ٍ٘ض٘ع لذق الاختباس بَا ٝقٞغٔ الاختباس ٗإىٚ أٛ دذ ْٝجخ فٜ قٞاعٔ . اناذق 

تىىٌ ػىىش  الاختبىىاس اىَؼشفىىٜ ػيىىٚ ىجْىىة تذنىىٌٞ ٍىىِ ا عىىاتز  اىَتخصصىىِٞ  اناددذق انًُطقددٍ : 

، ٗاستبىات ا ٕىذاف بصعىدية الاختبىاس    ، ٍذٙ عٖ٘ىة ٗٗضى٘ح ػبىاسان الاختبىاس   بتش  اىتصمذ ٍِ 

، ٗقذ تٌ ىيتيبٞق ٍغ إبذاء بؼه اىَقتشدان ٞة الاختباس اىَؼشفٜٗقذ أجَغ اىَذنَِٞ ػيٚ للاد

 تؼذٝو اٟتٜ بْاءاً ػيٚ ٍقتشداتٌٖ : 

 تقيٞو ػذد ا عدية .  -2

 ٍشاػا  عٖ٘ىة ٗٗض٘ح اىصٞاغة .  -3

  : ٗقىىذ تىىٌ دغىىا  تبىىاس ٍْغىىقا فَٞىىا ٝؼيىىٜ ٍىىِ اىْتىىا جٝقصىىذ باىثبىىان أُ ٝنىىُ٘ الاخانثجددـبد ،

 ٍؼاٍو ثبان الاختباس اىتذصٞيٜ باىيشق اٟتٞة : 

تٌ اىتصمذ ٍِ ثبان الاختباس اىتذصٞيٜ اىَؼشفىٜ  انثجبد ثبسزخذاو انزدشئخ انُارُخ ويعبيم أنرب : 

( ثجدددبد الاخزجدددبر   2خدددذول                                     باعىىىتخذاً طشٝقىىىة اىتجض ىىىة اىْصىىىرٞة.  

 انًعزسٍ

 الاخزجبر انًعزسٍثجبد 
 يعبيم أنرب انزدشئخ انُارُخ

 انذلانخ قتُى الاررجبط انذلانخ قتُى الاررجبط

 0.01 0.800 0.01 0.942 – 0.877 انًىضىع الأول : 

 0.01 0.734 0.01 0.773 – 0.701 انًىضىع انثبٍَ : 

 0.01 0.813 0.01 0.854 – 0.788 انًىضىع انثبنث :  

 0.01 0.924 0.01 0.962 – 0.893 انًىضىع انزاث  :  

 0.01 0.856 0.01 0.897 – 0.822 الاخزجبر انًعزسٍ ككم

 – 0.822، ٍؼاٍىو الاستبىات   ٝتبِٞ ٍِ اىجذٗه اىثبىان باعىتخذاً اىتجض ىة اىْصىرٞة : ٗماّىت قَٞىة      

لاقتشابٖا ٍِ اى٘ادذ  0.01ىيَجَ٘ع اىنيٜ ىلاختباس اىَؼشفٜ ، ٕٜٗ قَٞذاىة ػْذ ٍغت٘ٙ  0.897

 اىصذٞخ ، ٍَا ٝذه ػيٚ ثبان الاختباس اىَؼشفٜ.

ٜ     0.856 ٗجىذ أُ ٍؼاٍىو أىرىا     ثجبد يعبيم أنرب :  ، ٕٗىٜ قىٌٞ   ىيَجَى٘ع اىنيىٜ ىلاختبىاس اىَؼشفى

لاقتشابٖا ٍِ اى٘ادذ اىصىذٞخ   0.01ٍغت٘ٙ ٍشترؼة ٕٗزا دىٞو ػيٚ ثبان الاختباس اىَؼشفٜ ػْذ 

. 

 صذق وثجبد الاخزجبر انزطجُقٍ انًهبرٌ: -ة

  :ٍتىىٌ ػىىش  الاختبىىاس ػيىىٚ ٍجَ٘ػىىة ٍىىِ ا عىىاتز  اىَتخصصىىِٞ  اناددذق/ صددذق انًُطقدد

 ٗأقشٗا جَٞؼاً بصلادٞتٔ ىيتيبٞق.  

  : ٍَُٝنىِ اىذصى٘ه ػيىٚ ٍؼاٍىو ثبىان اىَصىذذِٞ بذغىا  ٍؼاٍىو         انثجبد/ ثجبد انًاسس

ستبات بِٞ اىذسجان اىتٜ ٝؼيٖٞا ٍصذذاُ أٗ أمثىش ىىْرظ ا فىشاد أٗ ىىْرظ الاختبىاسان،      الا
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ٗبؼباس  أخشٙ فإُ مو ٍرذ٘ص ٝذصو ػيٚ دسجتىِٞ أٗ أمثىش ٍىِ تصىذٞخ اختبىاس ٗادىذ،       

ٗتٌ اىتصذٞخ ب٘اعية ثلاثة ٍِ ا عاتز  اىَذنَِٞ ٗرىل باعتخذاً ٍقٞاط اىتقذٝش فٜ ػَيٞىة  

 ؼَيٞة اىتقٌ٘ٝ بَرشدٓ . اىتقٌ٘ٝ ٗقاً مو ٍصذخ ب

ٗقذ تٌ دغا  ٍؼاٍو الاستبىات بىِٞ اىىذسجان اىىثلاا اىتىٜ ٗضىؼٖا اىَصىذذِٞ  ط ، ص ، ع(        

ىلاختباس اىتيبٞقٜ اىبؼذٛ باعىتخذاً ٍؼاٍىو استبىات اىشتى  ىنىو ػْٞىة ػيىٚ دىذ  ٗاىجىذٗه اىتىاىٜ           

 ٝ٘ضخ رىل :

 ( يعبيم الاررجبط ثٍُ انًاسسٍُ نلاخزجبر انًهبر3ٌخذول   

 انًدًىع ككم ربَىر انكىل سزسخ انكى اناذر خُت انًاسسٍُ

 0.811 0.901 0.761 0.863 ط ، ص

 0.769 0.796 0.880 0.892 ط ، ع

 0.824 0.835 0.914 0.788 ص ، ع

اىقىٌٞ داىىة ػْىذ     ، ٗجَٞىغ ٌ ٍؼاٍلان الاستبات بِٞ اىَصذذِٞٝترخ ٍِ اىجذٗه اىغابق استراع قٞ

، ٍَا ٝذه ػيىٚ ثبىان الاختبىاس اىتيبٞقىٜ اىىزٛ ٝقىٞظ       اى٘ادذ اىصذٞخشابٖا ٍِ لاقت 0.01ٍغت٘ٙ 

 ا داء اىَٖاسٛ ، مَا ٝذه أٝراً ػيٚ ثبان ٍقٞاط اىتقذٝش ٕٜٗ أدا  تصذٞخ الاختباس اىَٖاسٛ .

 :رُرُذ انجزَبيح انزذرَجً انًقززذ  انذراسخ انزدزَجُخ نهجسث(: خبيسب

اىبشّىىاٍج اىتىىذسٝبٚ اىَقتىىشح  تقْٞىىان  فؼاىٞىىة تٖىىذف اىذساعىىة اىتجشٝبٞىىة إىىىٚ اىتؼىىشف ػيىىٚ ٍىىذٙ   

ِ لامغا   اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ( اىزٙ تٌ تصََٞٔ ىيَؼيٍ٘ىان ٗاىَٖىاسان اىَذىذد      اىَتىذسبٞ

 .اىبشّاٍجفٚ إٔذاف 

 :قغىٌ اىَلابىظ ٗاىْغىٞج     خىشٝج  ٍِ  اىبذثػْٞة اىَتذسبِٞ تٌ اختٞاس  عُُخ انجسث الأسبسُخ

 (.21ق٘اٍٖا  

  الاختبىاس اىتذصىٞيٚ اىَؼشفىٚ،     ىيبشّىاٍج طبىق فىٚ اىٞىً٘ ا ٗه     انزقىَى قتجهُدب: رطجُق أدواد

ٜ  ( ع الا، ٗرىل ىتذذٝذ اىَغت٘ٙ قبو تيبٞىق  40دٞث ترَِ الاختباس   .ثٌ اىبشّىاٍج اىتىذسٝب

 اىبشّىىاٍج اىتىىذسٝبٚطبىىق الاختبىىاس اىَٖىىاسٙ ػيىىٚ ّرىىظ اىؼْٞىىة، ٗقىىذ ترىىَِ جَٞىىغ ٍٖىىاسان  

 اىَقتشح.

  فصىىو 2019 -2018خىىلاه اىؼىىاً اىذساعىىٚ   طبىىق  :انزددذرَجً انًقزددزذانجزَددبيح رطجُددق )

، قاٍىا اىبادثىاُ بتىذسٝظ اىَذتى٘ٙ ٗاعىتتشق      ٍ٘ضى٘ػان ، ٗقذ ترىَْت أسبؼىة   أٗه دساعٚ

 عاػة. 16أعابٞغ بصجَاىٚ  ةأسبؼفٚ الاعب٘ع ىَذ   عاػان ةاسبؼاىتيبٞق ٍذ  

   :اىبشّىىاٍج اىتىذسٝبٚ اىَقتىىشح  تقْٞىىان  بؼىىذ الاّتٖىاء ٍىىِ دساعىة    رطجُدق أدواد انزقددىَى ثعدذَب

قاٍا اىبادثاُ بإػاد  تيبٞق الاختبىاسٛ   اىتذصىٞيٚ ٗاىَٖىاسٙ(     اىجامٞت اىشجاىٚ اىشعَٚ(

اىبؼىىذٙ( طبقىىا ىَرتىىاح    –ٗقىىذ تىىٌ تصىىذٞخ الاختبىىاس اىتذصىىٞيٚ اىَؼشفىىٚ  اىقبيىىٜ       اىبؼىىذٙ،

 ىَقٞاط تقذٝش ا داء.اىبؼذٙ( تبؼا  –تصذٞخ الاختباس، ٗتصذٞخ الاختباس اىَٖاسٙ  اىقبيٚ 

 َزبئح انجسث وررسُزهب:
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انجزَدددبيح انزددذرَجً انًقزدددزذ ندد  سبعهُدددخ سددٍ رسسدددٍُ يعدددبرف     "انرددزض الأول: َدددُص عهددً:  

 ٍ ٗىيتذقىق ٍىىِ ٕىىزا اىرىىش  تىىٌ تيبٞىىق   "ويهدبراد رقُُددبد اندبكُددذ انزخددبنً انزسددًً نهًزددذرثُ

 اختباس "ن" ٗاىجذٗه اىتاىٜ ٝ٘ضخ رىل :

 

 سٍ انزطجُق انقجهٍ وانجعذٌ انًزذرثٍُق ثٍُ يزىسطٍ درخبد ( دلانخ انرز4خذول  

ىَجَ٘ع الاختبىاس اىَؼشفىٜ ٗاىَٖىاسٛ    " 48.340أُ قَٞة "ن" تغاٗٛ " (4 ٝترخ ٍِ اىجذٗه 

فىٜ  اىَتىذسبِٞ  ، دٞىث مىاُ ٍت٘عىا دسجىان      0.01ٕٜٗ قَٞة ران دلاىة إدصا ٞة ػْذ ٍغت٘ٙ ، 

اىقبيىىىٜ  فىىىٜ اىتيبٞىىىقاىَتىىىذسبِٞ " ، بَْٞىىىا مىىىاُ ٍت٘عىىىا دسجىىىان  187.082اىتيبٞىىىق اىبؼىىىذٛ "

"13.865    ٜ ٛ   بىىِٞ " ، ٍَىىا ٝاىىٞش إىىىٚ ٗجىى٘د فىىشق دقٞقىى ، أٛ اىتيبٞقىىِٞ ىصىىاىخ اىتيبٞىىق اىبؼىىذ

تقْٞىان اىجامٞىت اىشجىاىٚ    اىَقتىشح ىىٔ فاػيٞىة فىٜ تذصىٞو ٗامتغىا  ٍٖىاسان        اىتذسٝبٜ اىبشّاٍج 

 .اىشعَٚ

شٝىة      دسجان اىذ df،48.340  قَٞة  ن(    tتصثٞش تٌ تيبٞق ٍؼادىة اٝتا : اىٗىَؼشفة دجٌ 

20 

nٗبذغىىا  دجىىٌ اىتىىصثٞش ٗجىىذ إُ 
2

ٗتاىىٞش اىْتٞجىىة ٕٗىىزا ٝؼْىىٚ أُ دجىىٌ اىتىىصثٞش مبٞىىش  0.983   

 ٗبزىل ٝتذقق اىرش  ا ٗه. ، اىبشّاٍج اىتذسٝبٜ اىَقتشحاىغابقة إىٚ فاػيٞة 

فٚ صٝىاد  اىَؼشفىة    اىبشاٍج اىتذسٝبٞةَٗٝنِ ترغٞش ٕزا اىرشق إىٚ ٍضاٝا اىتؼيٌ باعتخذاً 

اىَٖاس  ٗتتٞٞش اىغي٘ك إىٚ ٍا ٕ٘ إٝجىابٜ، ٗٝغىؼٚ اىتىذسٝ  إىىٚ سفىغ مرىاء  اىَتىذسبِٞ        ٗتي٘ٝش 

 باىقىىذس اىىىزٛ َٝنىىٌْٖ ٍىىِ أداء أػَىىاىٌٖ بصفرىىو لىى٘س  ػىىِ طشٝىىق الاىتذىىاق بىىاىبشاٍج اىتذسٝبٞىىة   

 ىي٘ل٘ه إىٚ اىْتٞجة اىَشج٘ٓ.

اىبشاٍج اىتذسٝبٞىة  اثبتت فاػيٞة اىتٜ اىغابقة تترق ٕزٓ اىْتٞجة ٍغ ّتا ج بؼه اىذساعان 

دساعىة  ، مَىا فىٜ   ػيٚ اىَتذسبِٞ فٚ تؼيٌ اىَؼاسف ٗامتغىا  اىَٖىاسان اىَترىَْة بٖىزٓ اىبىشاٍج     

( إىٚ ٗج٘د فشٗق داىة إدصا ٞا بِٞ ٍت٘عيٚ دسجان اىيلا  فىٚ مىو    2004 – إبشإٌٞ لابش 

ىبؼىذٙ، ٍَىا   ٍِ الاختباس اىتذصٞيٚ ٍٗقٞاط اىتقذٝش ىاداء اىَٖىاسٙ قبىو ٗبؼىذ اىتيبٞىق ىصىاىخ ا     

أىىىاس إىىىٚ فاػيٞىىة اىبشّىىاٍج اىتىىذسٝبٞٚ فىىٚ تؼيىىٌ اىَؼىىاسف ٗاىَٖىىاسان اىخالىىة بتقْٞىىان اىذٞامىىة     

ٗ  2013 – ٕاىة ٍذَذدساعة   الاعاعٞة، ٗت٘ليت  بشّىاٍج تىذسٝبٜ ٍقتىشح    ( اىتٚ أثبتىت فاػيٞىة 

ٚ فىىٚ اىجاّىى  اىَؼشفىى   باعىىتخذاً اىذاعىى  اٟىىىٚ بقغىىٌ اىَلابىىظ ٗاىْغىىٞج   تصىىٌَٞ ا صٝىىاء   ىىىتؼيٌ

ٜ  إٝجابٞة ّذى٘ تؼيىٌ    اىَتذسبِٞٗاىَٖاسٙ ٗماّت اتجإان  دَىض   ، ٗفىٜ دساعىة    اىبشّىاٍج اىتىذسٝب

ٜ   ( اىتٚ اثبتت 2014ػبذاىذنٌ ٗػيٚ اىصتٞش:  ىَٖىاسان اىبذىث اىؼيَىٚ(      فاػيٞىة بشّىاٍج تىذسٝب

 يدًــىع
"انًعزسددددٍ 

– 
 انًهبرٌ"

انًزىسدددددددط 
 انسسبثٍ

 "و"

الاَسددددزاف 
 انًعُبرٌ

 "ع"

عددددددددددـذد  
أسددددددددددزاد 

 انعُُـخ
"ٌ" 

درخدددددـبد 
 انسزَـخ
 "د.ذ"

يسزىي انذلاندخ   قتًُـخ د
 واردبههب

 3.091 13.865 اىقبيــٜ

21 20 48.340 0.01 
 19.536 187.082 اىبؼــذٛ ىصاىخ اىبؼذٛ
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َؼىىاسف ٗاىَٖىىاسان اىَترىىَْة باىبشّىىاٍج اىتىىذسٝبٜ ٗتبىىِٞ اىاىذساعىىان اىؼيٞىىا طىىلا  فىىٚ إمغىىا  

 إدصا ٞا بِٞ ٍت٘عيٚ دسجان اىيلا  قبو ٗبؼذ اىتيبٞق ىصاىخ اىبؼذٙ. فشق داه ٗج٘د

 

َىخددذ سددزق دال إزاددبئُبً ثددٍُ يزىسددطٍ درخددبد انًزددذرثٍُ سددٍ  "انرددزض انثددبًَ: َددُص عهددً:

 "الاخزجبر انزساُهً انقجهٍ/ انجعذٌ نابنر انزطجُق انجعذٌ

ق بىِٞ ٍت٘عىيٜ دسجىان الاختبىاس     اىرىش لاىىة  ٗىيتذقق ٍِ لذة ٕزا اىرش  تٌ تيبٞق اختبىاس  ن( ىذ 

 اىتذصٞيٜ اىقبيٜ ٗاىبؼذٛ، ٗاىجذٗه اىتاىٜ ٝ٘ضخ ٕزا: 

 

ٌ  سددٍ  انًزددذرثٍُق ثددٍُ يزىسددط درخددبد   ( دلانددخ انرددز 5خددذول   نلاخزجددبر  انزطجُددق انقجهددٍ وانجعددذ

 انزساُهٍ

 انقُبص الاخزجبر
انًزىسدددط 
 انسسبثٍ

 "و"

الاَسددزاف 
 انًعُبرٌ

 "ع"

عدددددددـذد 
أسددددددزاد 
 انعُُـخ
"ٌ" 

درخددـبد 
 انسزَـخ
 "د.ذ"

 قتًُخ د
يسدددزىي انذلاندددخ 

 واردبههب

 انًىضىع الأول : 

اندبكُدددددذ انزخددددددبنً  

 انزسًً

 

 1.988 4.867 اىقبيــٜ

21 20 15.013 

0.01 
 ىصاىخ اىبؼذٛ

 اىبؼــذٛ
25.056 2.423 

 انًىضىع انثبًَ:  
 خُت اناذر

 0.972 2.917 اىقبيــٜ

21 20 9.132 
0.01 

 ىصاىخ اىبؼذٛ
 2.763 10.978 اىبؼــذٛ

 انًىضىع انثبنث:  
 سزسخ انكى

 2.576 5.933 اىقبيــٜ

21 20 8.279 
0.01 

 ىصاىخ اىبؼذٛ
 3.985 13.939 اىبؼــذٛ

 انًىضىع انزاث :  
رزكُددددددددددت انكددددددددددىل  

 "ثطبَخ خىش"

 1.811 4.078 اىقبيــٜ

21 20 7.923 
0.01 

 ىصاىخ اىبؼذٛ
 3.183 13.564 اىبؼــذٛ

يدًدددددىع انًعزسددددددٍ  
 ككم

 3.556 17.405 اىقبيــٜ

21 20 26.317 
0.01 

 ىصاىخ اىبؼذٛ
 6.284 55.236 اىبؼــذٛ

ىيَجَى٘ع اىنيىٜ ىلاختبىاس اىَؼشفىٜ ،      "26.317( أُ قَٞىة "ن" تغىاٗٛ "  5ٝترخ ٍِ اىجىذٗه   

ىصىاىخ الاختبىاس اىبؼىذٙ ، دٞىث مىاُ ٍت٘عىا        0.01ٕٜٗ قَٞة ران دلاىة إدصا ٞة ػْذ ٍغت٘ٙ 

ِ دسجان  ِ " ، بَْٞىا مىاُ ٍت٘عىا دسجىان     51.246فىٜ اىتيبٞىق اىبؼىذٛ "    اىَتىذسبٞ فىٜ   اىَتىذسبٞ

ِ  اىَتىىذسبٍَِٞىىا ٝىىذه ػيىىٚ اعىىتراد     ، " 17.405اىتيبٞىىق اىقبيىىٜ "   ذتٖ٘ٝىىا ٝاىَؼىىاسف اىتىىٜ   ٍىى

 اىثاّٚ.، ٗبزىل ٝتذقق اىرش  ٜ اىَقتشحاىبشّاٍج اىتذسٝب
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ق جٕ٘شٝىة بىِٞ الإختبىاس اىتذصىٞيٜ اىقبيىٜ ٗاىبؼىذٛ ىصىاىخ        ٝترخ ٍِ اىْتٞجة اىغابقة ٗج٘د فش

ٍِ اىجاّ  اىَؼشفٚ، ٗلٞاغة  اىبشّاٍج اىتذسٝبٜ اىَقتشحاىبؼذٛ، قذ ٝشجغ رىل إىٚ دقة تخيٞا 

اختٞىىاس طىىىشق   صٕىىذاف، ٗاستباطىىىٔ بَْيقىىىٚ ىيَذتىى٘ٙ اىؼيَىىٚ   ا ٕىىذاف اىَؼشفٞىىة، ٗاىتغيغىىو اى   

ٞىاس أعىاىٞ  اىتقٞىٌٞ ٗا عىدية اىَ٘ضى٘ػٞة      تاىتذسٝظ اىَْاعبة ٗاّاية تؼيَٞٞة ٍتْ٘ػة، ٗاٝرىا اخ 

ِ فىٚ تذصىٞو    اىبشّاٍج اىتذسٝبٜ اىَقتىشح ٍَا ٝذه ػيٚ فاػيٞة  ٚ    اىَتىذسبٞ  ىيَؼىاسف اىَترىَْة فى

 .اىبشّاٍج اىتذسٝبٜ اىَقتشح ٍ٘ض٘ػان

ٗاىتىٚ ت مىذ ٗجى٘د    اىبىشاٍج اىتذسٝبٞىة   ٗتترق ٕىزٓ اىْتٞجىة ٍىغ ٍؼظىٌ اىذساعىان اىَشتبيىة بإػىذاد        

فشٗق داىة إدصا ٞاً بِٞ الإختباسان اىقبيٞة اىبؼذٝىة ىصىاىخ الإختبىاسان اىبؼذٝىة ٍَىا ٝ مىذ فاػيٞىة        

 ٍذَىىذىيَؼىىاسف ٗاىَرىىإٌٞ، ٍثىىو دساعىىة     اىَتىىذسبِٞفىىٚ تذصىىٞو  اىبشّىىاٍج اىتىىذسٝبٜ اىَقتىىشح 

ٍٖاسان ( أثبتت تر٘ق اىيلا  فٚ الاختباس اىتذصٞيٚ اىبؼذٙ فٚ اىتذسٝ  ػيٚ 2015 – اىبذسٙ

( ت٘لىىيت اىْتىىا ج ػىىِ ٗجىى٘د 2018 – ٕبىىة سضىىا   ٗأمىىذن دساعىىة ،اعىىتخذاً ٍامْٞىىان اىذٞامىىة

فىشٗق داىىٔ إدصىىا ٞا بىِٞ ٍت٘عىىيٚ دسجىان اىيىىلا  فىٚ الاختبىىاس اىتذصىٞيٜ قبىىو ٗبؼىذ تيبٞىىق        

 ىصاىخ اىتيبٞق اىبؼذٙ. ىَشاقبة اىج٘د اىَ٘قغ اىتذسٝبٜ 

َىخدذ سددزق دال إزاددبئُبً ثددٍُ يزىسدطٍ درخددبد انًزددذرثٍُ سددٍ    "انردزض انثبنددث: َددُص عهددً: 

الاخزجدددبر انًهدددبري انقجهدددٍ/ انجعدددذٌ نًقُدددبص انزقدددذَز "الاخزجدددبر انًهدددبرٌ" نادددبنر انزطجُدددق  

 "انجعذٌ

ق بىِٞ ٍت٘عىيٜ دسجىان الاختبىاس     شتٌ تيبٞق اختبىاس  ن( ىذلاىىة اىرى   ٗىيتذقق ٍِ لذة ٕزا اىرش  

 اىَٖاسٙ اىقبيٜ ٗاىبؼذٛ، ٗاىجذٗه اىتاىٜ ٝ٘ضخ ٕزا: 

ٌ  سددٍ  انًزددذرثٍُق ثددٍُ يزىسددط درخددبد   انرددز ( دلانددخ6خددذول   نلاخزجددبر  انزطجُددق انقجهددٍ وانجعددذ

 انًهبري

 انقُبص الاخزجبر
انًزىسدددط 
 انسسبثٍ

 "و"

الاَسددزاف 
 انًعُبرٌ

 "ع"

عدددددددـذد 
أسددددددزاد 
 انعُُـخ
"ٌ" 

 درخددـبد 
 انسزَـخ
 "د.ذ"

 قتًُخ د
يسزىي انذلانخ 

 واردبههب

 انثبًَ:   ًىضىعان
 خُت اناذر

 20 21 0.962 1.373 اىقبيــٜ
6.088 

0.01 
 ىصاىخ اىبؼذٛ

 1.898 7.647 اىبؼــذٛ

 انًىضىع انثبنث:  
 سزسخ انكى

 20 21 2.725 6.138 اىقبيــٜ
9.108 

0.01 
 ىصاىخ اىبؼذٛ

 5.948 18.189 اىبؼــذٛ

 انًىضىع انزاث :  
رزكُدددددت انكدددددىل "ثطبَدددددخ 

 خىش"

 20 21 1.911 5.671 اىقبيــٜ
12.098 

0.01 
 ىصاىخ اىبؼذٛ

 3.797 17.099 اىبؼــذٛ

 يدًىع انًهبري ككم

 20 21 3.179 12.742 اىقبيــٜ
20.586 

0.01 
 ىصاىخ اىبؼذٛ

 5.961 41.905 اىبؼــذٛ
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ىيَجَى٘ع اىنيىٜ ىلاختبىاس اىَٖىاسٛ ،      "20.586تغىاٗٛ " ( أُ قَٞىة "ن"  6ٝترخ ٍِ اىجىذٗه   

 ٍ ٙ    0.01غىت٘ٙ  ٕٜٗ قَٞة ران دلاىة إدصا ٞة ػْىذ  ، دٞىث مىاُ ٍت٘عىا    ىصىاىخ الاختبىاس اىبؼىذ

فىىٜ اىَتىىذسبِٞ ، بَْٞىىا مىىاُ ٍت٘عىىا دسجىىان "41.905فىىٜ اىتيبٞىىق اىبؼىىذٛ "اىَتىىذسبِٞ دسجىىان 

ذتٖ٘ٝىىا ٝاىَٖىىاسان اىتىىٜ   ٍىىِذسبِٞ اىَتىىٍَىىا ٝىىذه ػيىىٚ اعىىتراد      ،" 12.742اىتيبٞىىق اىقبيىىٜ " 

 اىثاىث.، ٗبزىل ٝتذقق اىرش  اىبشّاٍج اىتذسٝبٜ اىَقتشح

ٍقٞىىاط اىتقىىذٝش ىلاختبىىاس   تاىىٞش اىْتٞجىىة اىغىىابقة اىىىٚ ترىى٘ق الاداء اىبؼىىذٛ فىىٜ دسجىىان   

ٗاىتىذسو ٍىِ اىغىٖو    ٍٗشادو اىتىذسٝ   ، ٗقذ ٝشجغ اىتذيٞو اىذقٞق ٗاىَْيقٚ ىنو ٍٖاس  اىَٖاسٙ

لٞاغة ا ٕذاف اىَٖاسٝة بص٘س  إجشا ٞة، ٍْٗاعبة  ٍِٗ اىبغٞا إىٚ اىَؼقذ ٗمزىلإىٚ اىصؼ  

 اىبشّىاٍج اىتىذسٝبٜ اىَقتىشح   اىَغتخذٍة فٚ تؼيٌ اىَٖاسان اىَترىَْة  اى٘عا و اىتذسٝبٞة اىَغاػذ  

ٗٝ دٛ رىل باىرشٗس  اىىٚ اىذصى٘ه ػيىٚ اداء ٍٖىاسٛ أفرىو تقىو فٞىٔ اىىٚ دىذ مبٞىش الاخيىاء            

أُ  ا( دٞىث ٗضىذ  2013( ٗ  ٕاىىة ٍذَىذ:   250 -2011رىل  عؼذ اىىذِٝ خيٞىو:   ٗٝ مذ اىْاتجة، 

خلاه تْرٞز اىبشّاٍج اىتذسٝبٜ، ٗرىل ىٞتَنْى٘ا   اىَذسبُ٘ ٝغتخذٍُ٘ اىؼذٝذ ٍِ ا عاىٞ  اىتذسٝبٞة

ٍىِ ػىش  أفنىاسٌٕ ٗتشعىٞخٖا فىىٚ أرٕىاُ اىَتىذسبِٞ بصفرىو لىى٘س ، ٍىغ اىتصمٞىذ ػيىٚ أُ ٕىىزٓ           

ٖا اىبؼه؛ بو ىنو ٍْٖا اىَجاه اىزٙ َٝنىِ أُ ٝذقىق أفرىو اىْتىا ج،     ا و ىبؼرذا عاىٞ  ىٞغت ب

 إلا أّٔ َٝنِ اعتخذاً أمثش ٍِ أعي٘  فٚ ّرظ اى٘قت. 

 2007 – داتٌ أدَذ ٗ داصً ػبىذاىرتاح دساعة ٗقذ اترقت ّتا ج ٕزا اىرش  ٍغ مو ٍِ 

ِ بِٞ ٍت٘عا دسجان  0.01(اىتٜ أثبتت ٗج٘د فشٗق ران دلاىة ادصا ٞة ػْذ ٍغت٘ٙ   اىَتىذسٝبٞ

اىبشّاٍج اىتىذسٝبٜ ىتصٕٞىو ىىبا  اىخىشجِٞ فىٚ      اىقبيٚ ٗاىبؼذٙ ىصاىخ اىبؼذٙ ٗرىل ػْذ اعتخذاً 

(إىىىٚ ٗجىى٘د فىىشٗق ران دلاىىىة 2017 – دػىىاء ّبٞىىو  ، ٗأثبتىىت دساعىىةلىىْاػة اىَلابىىظ اىجىىإض 

ِ بِٞ ٍت٘عا دسجان  0.01ْذ ٍغت٘ٙ ادصا ٞة ػ اىقبيىٚ ٗاىبؼىذٙ ىصىاىخ اىبؼىذٙ فىٚ       اىَتىذسٝبٞ

ٔ     ت دساعىة مَىا ثبتى  ، ػاد  ضىبا اىجّ٘يىة اىجىإض    اإمغا  ٍٖاسان  ( ٗجى٘د  2016 -ٍذَى٘د طى

فشٗق داىة إدصا ٞا بِٞ ٍت٘عيٚ دسجان اىيلا  فٚ بياقة اىَلادظة قبو ٗبؼىذ تيبٞىق اى٘دىذ     

 .ٍؼاٝٞش ج٘د  ٍْتجان اىَلابظ اىجإضٓتؼيٌ ٍٖاسان ىصاىخ اىتيبٞق اىبؼذٙ فٚ 

 انزىصُبد

ىج٘اّ   بشاٍج تذسٝبٞة تْرٞزالاعتراد  ٍِ ّتا ج اىبذث اىذاىٜ ٍٗذاٗىة تيبٞقٖا فٜ تصٌَٞ ٗ .1

بنيٞىىان الاقتصىىاد اىَْضىىىٜ ٗاىنيٞىىان   اخىىشٙ ٍىىِ اىَقىىشسان اىتىىٜ تخىىذً ٍجىىاه اىتخصىىا     

 .اىَتخصصة

ٝتٞخ تي٘ٝش اىبشاٍج اىتذسٝبٞة اىَختيرىة بذٞىث تت٘افىق ٍىغ     ٍغ ىشمان اىَلابظ بَا اىت٘الو  .2

 .ادذا اىتي٘سان اىتنْ٘ى٘جٞة فٚ ٍجاه اىَؼذان ٗاىَامْٞان

 دث اىقا َِٞ باىتذسٝظ ػيٚ تي٘ٝش اىَقشسان اىذساعٞة بَا ٕ٘ دذٝث فٚ اىتخصا. .3

ضىىَِ خيىىا اىتىىذسٝ  اىَغىىتخذٍة فىىٚ تيىى٘ٝش لىىْاػة    اىبشّىىاٍج اىتىىذسٝبٚ اىَقتىىشح أدساو  .4

 بظ اىجإض .لاَاى

قغىٌ اىَلابىظ ٗاىْغىٞج فىٚ ٍجىاه إّتىاو اىَلابىظ         خىشٝج اىت٘عغ فٚ بشاٍج تذغِٞ ٍٖىاسان   .5

 اىتٚ تْييق ٍِ سلذ الادتٞاجان اىرؼيٞة ىٌٖ.
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 انًزاخ :

:"فاػيٞىىىىة بشّىىىىاٍج تىىىىذسٝبٜ ىىىىىاداء اىَٖىىىىاسٙ ىتقْٞىىىىان       (2004  بشإٌٞ لابش ٍذَذإ .1

اىْ٘ػٞىىة، جاٍؼىىة سعىىاىة دمتىى٘سا  ميٞىىة اىتشبٞىىة  اىذٞامىىة"، 

 ػِٞ ىَظ.

"بشّاٍج تىذسٝبٚ قىا ٌ ػيىٚ اىتصىٌَٞ اىتؼيَٞىٚ فىٚ ضى٘ء        : (2009  أدَذ إعَاػٞو علاً .2

الادتٞاجان اىتذسٝبٞة ىتَْٞة بؼىه اىَٖىاسان اىتنْ٘ى٘جٞىة    

ىذٙ ٍؼيَىٚ اىتنْ٘ى٘جٞىا، سعىاىة ٍاجغىتٞش، ميٞىة اىتشبٞىة،       

 جاٍؼة الإعلاٍٞة غض .

ادَىىىىذ ٍذَىىىىذ اىغىىىىٞذ ػبىىىىذ  .3

 اىذاٌٝ

 2015) ":      ً اىذاعى  ا ىىٜ    فؼاىٞىة إػىذاد بشّىاٍج تؼيَٞىٜ باعىتخذا

لإّتىىاو اىجامٞىىت اىجيىىذ اىشجىىاىٚ"، سعىىاىة دمتىى٘سآ، ميٞىىة    

 الاقتصاد  اىَْضىٜ ،جاٍؼة اىَْ٘فٞة.

:"استبات ٍتييبىان اىتصىٌَٞ اىخىاسجٚ ىيجامٞىت اىشجىاىٚ       (2003  أىشف ٝ٘عف ٍذَذ .4

، ميٞىىىة ا قتصىىىاد ٍاجغىىىتٞشبتنْ٘ى٘جٞىىىا اىذاىىىة"، سعىىىاىة  

 اىَْضىٚ، جاٍؼة دي٘اُ.

داتٌ أدَذ ٍذَ٘د، ىشٝف  .5

 ػبذاىج٘اد

:" تقٞىىىىٌٞ طشٝقىىىىة ىشعىىىىٌ اىَْىىىى٘رو ا عاعىىىىٚ ىيجامٞىىىىت       (2005 

بذىث ٍْاى٘س ، ميٞىة اىتشبٞىة اىْ٘ػٞىة بىىذٍٞات،       اىشجىاىٚ"، 

 جاٍؼة اىَْص٘س .

دىىاتٌ أدَىىذ ٍذَىى٘د، دىىاصً  .6

 ػبذاىَْؼٌ ػبذاىرتاح

:"بشّىىىاٍج تىىىذسٝبٜ ىتصٕٞىىىو ىىىىبا  اىخىىىشجِٞ ىيؼَىىىو فىىىٚ     (2007 

لْاػة اىَلابىظ اىجىإض "، بذىث ٍْاى٘س، ٍجيىة اىتشبٞىة       

 اىْ٘ػٞة، اىؼذد اىتاعغ، ميٞة اىتشبٞة، جاٍؼة اىَْص٘س .

دَىىض  ػبىىذاىذنٌ اىشٝاىىىٚ   .7

 ػيٚ اىصتٞش ػبذاىؼاه،

ىتَْٞىة ٍٖىاسان اىبذىث اىؼيَىٚ     " بشّاٍج تىذسٝبٜ ٍقتىشح   : (2014 

طلا  اىذساعان اىؼيٞا بجاٍؼىة اىَيىل خاىىذ"، اىَجيىة     ىذٙ 

 .1اىَجيذ اىثاىث، اىؼذدٝة اىَتخصصة، ٘اىذٗىٞة اىتشب

:"بشّىىاٍج تىىذسٝبٜ ىشفىىغ مرىىاء  اىغىىٞذان فىىٚ إػىىاد  ضىىبا    (2017  دػاء ّبٞو ػيٚ  .8

 اىجّ٘ية اىجإض "، ٍجية اىتصٌٞ اىذٗىٞة، اىؼذد اىشابغ.

عىىىىىاٍٞة طىىىىىادُ٘، دىىىىىاتٌ    .9

 داصً ػبذ اىَْؼٌأدَذ، 

:"دساعىىىىة بؼىىىىه خيىىىى٘ت إّتىىىىاو اىجامٞىىىىت اىشجىىىىاىٚ"،    (2006 

اىَ تَش اىغىْ٘ٙ ا ٗه اىتؼيىٌٞ اىْى٘ػٚ ٗدٗس  فىٚ اىتَْٞىة      

اىباشٝة فٚ ػصش اىؼ٘ىَة، ميٞة اىتشبٞىة اىْ٘ػٞىة، جاٍؼىة    

 ابشٝو. 13: 12اىَْص٘س  

 اىقإش .:"لْاػة ٍذس "، بذُٗ داس ّاش،  (2011  عؼذ اىذِٝ خيٞو ػبذالله .10

، ػيىىىٌ اىنتىىى ،  1":اىذاعىىى  فىىىٚ لىىىْاػة اىَلابىىىظ"، ت   (2001  ع٘عِ ػبذاىييٞف سصق .11

 اىقإش .

ػبىىىىىىىىىىىذاىشدَِ ٍذَىىىىىىىىىىىذ   .12

 اىؼٞغ٘ٛ

:" ػيىىىىٌ اىىىىىْرظ فىىىىٜ اىَجىىىىاه اىتشبىىىى٘ٛ"، داس اىَؼشفىىىىة     (1996 

 اىجاٍؼٞة، الإعنْذسٝة.

ىرىىَاُ فاػيٞىىة اىبىىشاٍج   :"تذذٝىىذ الادتٞاجىىان اىتذسٝبٞىىة    (2010  ػصاً ػيا الله دغِٞ .13

 ، داس لراءىيْاش ٗاىت٘صٝغ، ػَاُ.11اىتذسٝبٞة"، ت 

"فاػيٞىىة بشّىىاٍج تىىذسٝبٜ ىتَْٞىىة بؼىىه ٍٖىىاسان اىؼْاٝىىة     : (2009  ىَٞاء ػبذ اىذَٞذ بٍٞ٘ٚ .14
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باىىىزان  استىىذاء اىَلابىىظ ٗخيؼٖىىا ٗػَيٞىىة الإخىىشاو( ىىىذٙ 

ا طرىىاه اىت٘دىىذِٝٞ"، ٍجيىىة ميٞىىة اىتشبٞىىة بالإعىىَاػٞيٞة،      

 ىؼذد اىثاىث ػاش، ْٝاٝش.ا

:"اىذقٞبىىىة الافتشاضىىىٞة متقْٞىىىة ٍغىىىتذذثة ىيتىىىذسٝ  ػيىىىٚ     (2015  ٍذَذ اىبذسٙ ػبذ اىنشٌٝ .15

تاىىتٞو ٍامْٞىىة اىذٞامىىة"، اىَىى تَش اىىىذٗىٚ ا ٗه "اىتشبٞىىة  

آفىاق ٍغىتقبيٞة"، ميٞىة اىتشبٞىة، جاٍؼىة اىبادىة، اىغىؼ٘دٝة،        

 ابشٝو.

:"اعىىتخذاً اى٘عىىا ا اىَتؼىىذد  فىىٚ إػىىذاد بشّىىاٍج ىتىىذسٝظ    (2011  ٍذَذ ٍؼتصٌ ٍذَذ .16

تنْ٘ى٘جٞىىا تصىىْٞغ اىجامٞىىت اىشجىىاىٚ ٗقٞىىاط فاػيٞتىىٔ"،      

 سعاىة دمت٘سا ، ميٞة الاقتصاد اىَْضىٚ، جاٍؼة دي٘اُ.

 

: "فاػيٞىىة بشّىىاٍج تىىذسٝبٜ ىتَْٞىىة ٍٖىىاسان خشٝجىىٜ قغىىٌ     (2016  ٍذَ٘د طٔ .17

ن اىَلابىىظ اىَلابىىظ ٗاىْغىىٞج ػيىىٚ ٍؼىىاٝٞش جىى٘د  ٍْتجىىا   

سعىىىاىة ٍاجغىىىتٞش، ميٞىىىة الاقتصىىىاد اىَْضىىىىٚ،   -اىجىىىإضٓ"

 جاٍؼة دي٘اُ.

:"ٍشادو اىؼَيٞة اىتذسٝبٞة، تخيٞا ٗتْرٞز ٗتقٌ٘ٝ اىبىشاٍج   (2009  ٍذدت ٍذَذ أب٘ اىْصش .18

اىتذسٝبٞىىة"، اىيبؼىىة ا ٗىىىٚ، اىَجَ٘ػىىة اىؼشبٞىىة ىيتىىذسٝ   

 ٗاىْاش، اىقإش .

:"اىخٞاطة اىشاقٞىة ىيجامٞىت ٗاىَؼيىف"، اىيبؼىة ا ٗىىٚ،       (1998  ٍ٘ع٘ػة عْجش  .19

اىقىىإش ، اىىىذاس اىؼشبٞىىة ىيؼيىىً٘، تشجَىىة ٍشمىىض اىتؼشٝىى       

 ٗاىتشجَة.

:"فاػيٞىىة بشّىىاٍج ٍقتىىشح ىىىتؼيٌ تصىىٌَٞ ا صٝىىاء باعىىتخذاً    (2013  ٕاىة ٍذَذ ٍصيرٚ .20

اىذاع  اٟىٚ"، سعاىة دمت٘سا ، ميٞة الاقتصاد اىَْضىىٚ،  

 جاٍؼة دي٘اُ.

:"تصىىٌَٞ ٍ٘قىىغ تىىذسٝبٜ ٍقتىىشح ىَشاقبىىة اىجىى٘د  ٗقٞىىاط      (2018  ٕبة سضا ػبذاىؼضٝض .21

 دي٘اُٞة الاقتصاد اىَْضىٚ، فاػيٞتٔ"، سعاىة دمت٘سا ، مي
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Training program to improve the skills of men's Formal 

jacket tailoring 

 

abstract: 

The objective of the search for knowledge of the skills of training 

the skills of men's formal jacket to graduate of the Department of 

clothing and textile. To achieve this goal, a questionnaire was applied to 

a sample To graduate, clothing and textile department, reaching (45), in 

order to determine the training needs of the techniques of formal male 

jacket techniques, a training program was prepared. And was applied to 

a sample of Trainees of graduate clothing and textile department 

amounted to (21), The results revealed that there was a statistically 

significant difference at the level of (0.01) for both cognitive 

achievement tests and skill performance for the application of post favor, 

Which confirms the effectiveness of the training program in achieving 

the goals and improving the skills of men's formal jacket. 
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