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 ممخص البحث
استهدف اابحثتااابهحتتأاهت الإأااح اتتتتااببخهتأتاعبات ااإكتتف اابهستبتت اعتلإماس)ست)ياابخ بتيا به لإتتأا

 به لإتتتأاناهتح تتتيلا  بتتترا تتت اابعلإ تتتيابستتتهخ لاك)تتت استتت) رااببستتتهابأاما فمتتتياهاعتتتؤانااببث))تتتلإمااببتتتتبلإلإما
اتت  اا/ عتت براب أ تتياهتت الإأابستته لابعتتأ ااببستتهابأا،ابباتتأاياحتتتبهأعلإىاك)تت ا هتتأاناااىبتتتنا بتتتاح تتف ت

ا  اابجاساب)بث) ااببتب ا عبه لإتأاناب فبتيلاك)ت ااهجتت اا/بسه لابعأ ااببث) ااببتب /ابجاساب)بسهابأ
 كتتتتما أاتتت اإجتتتأارافأاستتتتياهجأاع تتتياع استتت يامت بتتتتياا، تتتيابهتتت الإأاعتتتلإمااببه لإتتتأااببستتتتهخ ا اببه لإتتتأاناابهتح
لابث)تت ا834بتتاد)ا ا،لا تتأفا854 هس اتتنااب لإاتتيابتتما ،ااسهخاتتترا جدتتناإبتت ا اببستتهابأاما اببث))تتلإمل

 ه ا)ناابفأاسياحتباستحيابئ تيااببستهابأاماب جت فاهت الإأاب  اتتتااببخهتأتاك)ت اا،لابسهابأا222  ابتب ت
ابتته  ابستته لابعتتأ ااببستتهابأاإبتت اه تتفلإ ااب  متتياعتتلإمااح اتتتتاا أفل،استت) رااببستتهابأاماحتحلإجتتت 

 حتببات اأفلاابته  اا،ستا انا82اببخهأتا س) رااببسهابأاماباتبحاابئ تناابهيابتفلإدتابعتأ اأساتأابتما
 حتباسحيابئ يااببث))لإماأشتأنااباهتت  اب جت فاا،ا  اجاسااببسهابأاإب اه فلإ ااب  مياباتبحا  يااب ع أ

 عتتماب ااتأابسته لابعتأ ااببث)ت ا،اتتااببخهتأتاك)ت افمتياابهاعتؤانااببث))تلإماحشتع اإلإجتتع ه الإأاب  ا
ف أاا  اه فلإ ااب  مياعلإمااح اتتااببخهأتا فمياابهاعؤانا ابه اعتاناباتبحاأاثت ااببعأ اأساأابما

،اااتت  تت اثتتلإمابتت)اههتت اأااب  متتياحتتتبه  ااتت  اابجتتاساب)بث)تت ااببتتتب استت اراعتتتما عتتأاأ اأا،ستتا انا82
 ك) هاأ ا اابحتثااحضأ أ ااح اتتاكماب ) بتناإكتتف اابهستبت اعتلإماأجتىاراس)ست)ياابخ بتياب)شتأعتنا

 اببخلإف ا  اابع أاياابباأاياببتابدتابماأ ب ياحتب يا  اابه الإأاإلإجتحتاك) ااببسهابأاما اببث))لإم.

بستته لابعتتأ اا–إكتتتف اابهستبتت اعتتلإماأاشتت ياس)ستت)ياابخ بتتياا–فمتتياهاعتتؤانااببث))تتلإما:الكمماا ا الماح ح اا 
اا  اابجاساب)بث) ااببتب .ا–ا  اابجاساب)بسهابأا–بسه لابعأ ااببث) ااببتب ا-اببسهابأ
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Impact of  Disclosing about Value Chain Reintegration 

Information In & Post Crisis Times on Investors 

Behavior &  Financial Analysts’s Forecastes 

Accuracy.(A Comparison Experimintal Study) 

Abstract 
The research aimed to investigate  the impact of proposed disclosure  regarding 
reintegration of the value chain (independent variable) on the behavior of investors and 
the accuracy of financial analysts' forecasts (dependent variables) inside  the Egyptian 
environment by focusing on times of crisis and post crisis, and further aimed at knowing  
impact of the investor's experience level / investor gender / financial analyst experience 
level / financial analyst gender (as moderating variables) on impact  direction between 
independent and dependent variables, and by conducting an experimental study via 
questionnaire sent to  (investors and analysts), the sample consisted of (398) Individuals  
including (178) financial analysts, and (220) investors, study findings indicated  for 
investors group that impact of proposed disclosure on the behavior of investors is 
positively , the difference in the investor’s experience  level  leds  to adjustment  the 
relationship for whom are more than 10 y is, and the difference in investor’s gender leds 
to adjustment the  relationship in favor of males. For financial analysts group The results 
indicated the  impact of proposed disclosure on the accuracy of analysts' predictions is  
positively , and level of experience of the analyst has a role in modifying the relationship 
between The proposed disclosure and the accuracy of the forecasts, which were in favor 
of those with more than 10 years of experience, while the relationship was not affected 
by the difference in the gender of the financial analysts, whether financial analyst is male 
or female, and hence  the researcher recommended  the necessity of disclosing about 
reintegration between the parts of the value chain of companies listed on the Egyptian 
Stock Exchange because of its great importance in influencing positively on investors 
and analysts. 

KeyWords: Financial Forecastes Accuracy – Reintegration Between Value Chain 
Activities- Investor Experience Level- Financial Analyst Experience Level- 
Investor Gender – Financial  Analyst Gender. 
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 ومشكم  البحث خما   ع م  .1
 عتماآبأ تا  اابئهأ ااابلإتأ اا،بأااب تب)احتب فلإفابماااىبتناك) ابفاأاأك ا)اكفلإف ا  هأانابهئت هي

  ابفلإاتيا   تتماحتباتلإماا2285  اادت ياكت)اا85أىبيا حترا لإأ ساع أ اتاع  لإفاابهبا)يا  اظد أ
   اضت راابهختتأاأااباتتفأ ا  اتهاا،ا)اعفأناحتحاهشتأا  اجب عاف لااب تب)اثه اسبلإناعجت ثياع أ ات

عبتا ائهدتاباظبيااباثيااب تبب ياح ادتاااىبياا،بمااببه معاأماهسهبأا   اااىبيابئهأ اغلإأاب ) بي
 متتتفاأاتتتفأناباظبتتتيااباتتتثياا،  بتتتراحستتتع اهئشتتتلإدتاحاتتت أ اععلإتتتأ ا2225اباتتتث ياااستتت راباتتت اكتتتت)ا

أماأىبياع أ اتاسهبهفابئهأاناععلإتأ ابهاتححا  ا)تيااابتفاعبتتاجتترابت لاا2222اب تبب يا  اأغس سا
أ سابأهئتتعاب) ت تتيا أادتتتاحباتحتتياثتتتلا تت األرااتتث ياابع تتتماائستتهاأمابستته لاابببتتت أااببتتأهح ااحتتتبئلإ
 متتفااشتت ااهلإجتتيابتت براثتبتتيابتتماكتتف)ا،ا)اWHO,2020هح تتاااببىاتتفابتتماابخ)تت اك)تت ااببستته لاابتتف ب ا 

ابه ستتتتفا ابببتتتتتت  احشتتتتت ماابببتتتتتت أااببثهب)تتتتتيابتاتتتتتياح تتتتتفاثتبتتتتتيااحغتتتتت  اابهتتتتتت)ا به )حتتتتتتناابهحتكتتتتتفا
أشتتتتفاناباظبتتتيا ببتتتتاأستتتئأاكاتتتهاهتتت اأاااستتت ا ا ابهجتتتتأ ا،ااباتتتثياحجهبتتتتك اع ستتتهجتحيابه ) بتتتتنا ان

 ابباتتتتاعا ه متتتواع)تتت ا جى تتت ابتتتح ساب تتت وااحاهتتتت ا س ستتت اابه أاتتتفا هتتت بأا تتت اهستتت) )ااب )حتتتتنا
 ختتفااتتأتاحتت ماا2222   ختتتاب)هخأاتتأااباتتتفأاكتتمااتتاف  ااباختتفاابتتف ب ا تت اأعأاتت اا، اا ابتتأاب) بتت ر

  ت اا،لIMF,2020 2225 اا2224 ت اكتتب ا اتراهدفلإفااب سهخأاأااببتب احشتع ا ئت  ابتتاثتفاا
 ختفا اتواابسستتفااباتته اكتماااىبتياابثتب تياح اتهاا2222هخأاأاآبتأاب)عاتراابتف ب ااباتتفأا ت الإ الإت ا
 ثهتت ابتتعاظدتت أااب)ختثتتتناابببه)ئتتياا،لWorldbank,2020ااشتتفاثتتف اباتت اابثتتأ ااب تبب تتيااباتا تتيا 

ع ا بتاتيابتعاظدت أاست لاناأبتألاجفلإتف ابتما  ظ ااب ضعابثئ  تاحثتلاناكف)اابه سفااث ااببستهخ
 عاهلإجتتياببتتتاستتع ا ختتفاهتت اأناعلإ تتياااكبتتتلا شتتع)ناا،ابئلإتتأ سا ابهتت استتلإه)اابه تبتت اب دتتتاعتتائساابشتتع 

ااىبتياا كتتابتتماابهثتفلابتاتياح تتفااحجتأارانااحثهأاىاتيا ابهتت اأثتفاناشت) افابتت ا بتتأ اابشتتأعتنا
ا سلإأااافار.اهبا ا  ااابئتسااحاهت ا ااأبتتا اببع  تن

 بتتماابب تتأ  اأما اتتترااب فلإتتفابتتماااستتتبلإ ااببستتهبفبيابتتمامعتت ااحفاأا ا ابهتت اهتتؤفلاإبتت اه ىاتتىا
اVC)   تتتفاأثتتتفاأ تت)ا تتت  اااستتتتبلإ ا تت اأستتت)  اس)ستتت)ياابخ بتتتيا ا، ضتت دتاابهات ستتت ا ثاتتتهدتاابستت م ي

ببأاثت اابهت ا بتأا هخت )ا عأهتهاك)ت اهئهلإتناجب تعااا،8541 ت اكتت)ااPorter اب لاه)ااعهستأ ابمامعت ا
-ابه ىاتتعا،ابهاتتا عا،ابه أاتتفاأ اابثاتت لاك)تت ااببتت افااا ب تتيا،ابهاتتب )ا،ابه تت اأ،اعدتتتاابباتته ا ابحثتتا

بفبتنابتاح فاابع علاإب اأاش ياحثلإاالإه)اهث)لإ اع ااشتوا ب أ يابتا ضت ئهابتمام بتياب) بلإت ا-ابع ع
  ت ا،ااااشت ياابهت الااهضتلإوام بتيا بتماات)الإته)ااستهح تفا،  براح م اابهستتبلإواابببعاتيا حت ك) اجت ف 

بلأاشت يااببع اتياا (Value Creation)ستعلإ ا بتراه بت ااحفاأ اك)ت ااهبتت اعت تياابستع ابب)ت اابخ بتي
اب) ب) يااحاهتج يابهاا عاابباهجتناحتبب اائتنا اببات ااابب ) حيابمامع اابىب م.
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 ضتتدتاابتتح سابهثخلإتت اغتتأسا  شتتلإأابئتتساس)ستت)يا تت ااب بتت )اإبتت ابجب كتتيابتتماابث)ختتتنااببهاتت)ياعح
ثلإتتااأمااابتتتأالاالإاهدتتت احب أ تتتيا،ا ك) تتتهابتتت)اهتت ناهستتتب ياااستتت)  اك)تتت ا تت اااباثتتت ابتتتما تتتأا ا،ب تتلإم

عتت الإجتت اأما عتت ما اتتتراا كتتتابتتماابهتتأاح اعتتلإمابع اتتتنااباشتتتواائستتهاا،اااشتت يااببضتت ئياب)خ بتتيا ختت 
 تناااىبياابثتب تيا ست  ب ا   اظ اهفاكا، بلإمابع اتناع ااشتوا آبأاحثلإاا عب اع اباد)االآبأ

 براك) ااحضأاأاحباتبحاابباشآنااهلإجياب)خلإت فاابهت استهئأساك)لإدتتابتمامعت اابثع بتتناببتتاستهثفا
  هستتتفاأماهباتتعلاثأعتتياابهجتتتأ احبتتتالإتتا عساك)تت اكتتف)امتتفأ ااحفاأ اك)تت استتفااثه تجتهدتتتابتتماإبتتفافانا

  حياابثاتت لاك)تت اح تتساابب ) بتتتنااببتت افااببتتت)ا اختتااابسئتتتراناب) اتاتتأاابحشتتأايا اببتت أفلإما اتت
ببتتتالإتتؤفلاب جتتىاابشتتأعتناكتتماستتلإأاكب) تهدتتتا بادتتتابتتتالإبتتهااح ب) تتياب)تت اابخ بتتيا حتبهتتتب اا، غلإأ تتت

لإتىفافااابتتأاست راا هاتتححاغلإتأامتتتفأ اك)ت اإكتتتف اهشتتعلإ ا باتتراس)ستت)ياابخ بتياعبتتتاعتاتناك) تتهابتتما لا
امع .

بشتتتهأعياحتبباشتتآنا بتاتتتيا  تتيااببستتتهابأاملا عتستتهجتحيابببتتت  ااا تتتأا اابتت لإماهتتتأب د)اباتتتبحا
عتمالااعفابما،ا م)خد)ااببهىالإفاث لااا ضت اغلإأااب اضثياعفاب اابشأعتنا  اظ اابظأ  اابثتب ي
بت اامتبتناح تساا،ه الإ ابتالإف أاعفاب)دتاحا أ ا ام  يا  براثئتظتاك) اثخ مد)ا كف)ااببستتساعدتت

ابشتتأعتناحتح اتتتتاكتتماابببتتت أااببأهح تتياعهتت الإأااابباظبتتتناك)تت اابئتت أاع اتتفاأام اكتتفاجفلإتتف اه)تتى)
 أاتتحثناابشتتأعتناب تبحتتياحتتتبهخأاأاكتتمامتتفأهدتاك)تت ااحستتهبأاأابتتماكفبتتها  ختتتاببعتتفأاا،أىبتتياع أ اتتت
  بتتتراثهتتت الإهتتتأالرابجب تتتعاابئ تتتتنااببه تب)تتتياثخ ختتتيااب ضتتتعاابستتتت مااGoing Concernاحستتتهبأاأايا

بثه  تتتناح تتساابهختتتأاأا اباشتتأانااباتتتفأ ا ختتفاأألاأما بتتمابتت لام تتت)اابحتثتتااحتتتبهب ما ت اا،فاب)دتت
اح ضتابادتاااا اا هبتبدتاأ ضتااث ااح اتتاكماابب ) بتنااببسهخع) يااببها)ياعتب) اابخ بي.

ه تبتت اا2222هخأاتتأاا تت اأسهتت بأا(esma)ثلإتتااأاتتفأنا لإ تتيااا أا ااببتب تتيا ااستت ا ااا أ ب تتيا
ك)تتت ااابتتت أاغلإتتتأااببتب تتتيا أستتتفنا تتت ا اناابهخأاتتتأاك)تتت اا  تتتهاابباشتتتآناحتح اتتتتتاكتتتماهتتت الإأاااىبتتتي

 متبتتنا لإ تتيااا أا ااببتب تتيااابأاع تتيا،الesma,2020ضتتأ أ ااح اتتتتاكتتماكب) تتتناب)تت اابخ بتتيا 
أستفناك)ت اضتأ أ ام تت)اابشتأعتنااابأاع تياعهختف )اابب ) بتتناثت لاا2222ع افاأاهخأاأ تا  الإ الإ ا

  تتت ا اناابستتت ت اأاتتتفأناابباظبتتتياابف ب تتتيا،اsec,June,2020)ع ئ تتتياب)تتت اابخ بتتتيا تتت ااببستتتهخع  
 ه تأ اهخأاتأاآبتأاهت)ااشتأ اك)ت اا،الIOSCO,2020 2222بدلإ تناااس ا ااببتب يااشأهدتا ت ابتتلإ ا

إبت اإكتتف اابهئعلإتأابجتففاا ت اع ئ تياب)ت اابخ بتيا ت اابئهتأاناابهت اه خت ا2222  الإ بلإت ااIFACب معا
عتناكتتتمابثأعتتتتناابخ بتتتيااببستتتهخع) يااببه )ختتتياحتتتتب ب راااىبتتتتنا أعتتتىاك)تتت اضتتتأ أ ااح اتتتتتاابشتتتأا

  تبت اابهخأاتأاح اتهاا،ع كهحتأ تاأثفاااب أاابدتبياابه الإاظأاإبلإدتتااببستهابأا بتاتيا ت ا ت ااابه ملإتن
بتتتماالآما اتتتتكفاالإجتتت اك)تتت اابباشتتتآناااهدتتتت اس تستتتيابتتتتا ستتتب اعتتتتا هختتتف )اابأؤ تتتياابشتتتتب)ياب)خ بتتتي ا
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Delivering a Comprehensive View of Valueب)بستهابأامابتماأجت اه ىاتىاإفأاسدت)ا  دبدت)اا
ثت لاع ئ تياه بلإتتفاابخ بتيا جب تتعااب  ابت ااببتؤاأ اك)لإدتتتا ابببتت أاابهتت اه اجددتتاابباشت  ا تت استعلإ ا بتترا

 (Tilley & Dancey,2020 .ا

ست اراا ههبا ااببشع)ياابحثا تيا ت اأاتها ت ا هتأاناااىبتتنا بتتاح تف تامتفالااهست ماابب ) بتتنااببخفبتي
 بتاتيابئ هت اا،كما أا اابخ ا )ااببتب يا غلإأااببتب ياعت  ياحبتالإفك)ااباخيابتأ اأبتألا ت اأفاراابشتأعي

 ئ يااببسهابأاماهه )عابب أ تيااببىاتفابتماابب ) بتتناثت لاع ئ تياإكتتف اا،اببسهابأاما اببث))لإمااببتبلإلإم
 اا ع اابخ لاائسهاك) ا  يااببث))تلإماا،ه  لإ اابشأعتنابأ اأبألاحسه تف ا ض دتاعبتاعتانابمامع 

اببتتتتبلإلإماثهتتت ا ستتته    اااحكهبتتتتفاك)تتت اابب ) بتتتتنااببخفبتتتيابدتتت)اح تتتأساهستتت اماأؤ تتتيا اضتتتثياثتتت لا
 عبتتتااهضتتحاستتتحختاكتتمابتتفلاأ ب تتيااح اتتتتاكتتماا،بستتهخع اابباشتت  اك)تت اابتتأغ)ابتتماابظتتأ  اابثتب تتي

خهتأماب تهاأ ضتتاابب ) بتتنااببتاتياع كتتف الإتألاابحتثتااأاتهالإجت اأما  ،اابت أاابب ا تياعه بلإتفاابخ بتي
 اببشتتع ناابهتت اه اجددتتتااحفاأانااهلإجتتياب) ضتتعاابثتتتب ا ابث)تت لااVCابه ا تت ابتتأ اأبتتألاعتتلإماث)ختتتنا

بتاتتيا أماجب تتعاابهختتتأاأاابستتتحخيامتتفاأعتتىناك)تت ااح اتتتتاكتتماا،ابعفلإ)تتياب)ه )تت اك)تت اه)تترااببشتتع)ي
اابتتتألااببتتتؤاأ اك)تتت استتتلإأااافارااهلإجتتتياهتتتفاك تنااجب تتتعاابعاتتت فااببه )ختتتياحتبببتتتت أا عتتت برااب  ابتتت 

اع أ ات.

 خهتتأتاابحتثتتاامت بتتياب  اتتتتاكتتماابب ) بتتتنااببه )ختتياحع ئ تتياإكتتتف اابهستبتت اا بتتما تت اااببا )تت ....
بأ اأبألابس)سياابخ بياحثلإااهشهب اك) اااب أا ااسحت اابه اهعلإماكف)اإبعتا تياإكتتف ااب ضتعاعبتتا

 األاابحتثااأما برا  هعتأاأثتفاابخضتت تاابدتبتيا بتاتيا ت ا هتأاناا، ياااىبيعتماك) هاستحختامع اعفا
اااىبتناحائياكتبيا بتاح ف ت.

ا حتبهتب اههبا ابشع)ياابحثاا  ااحجتحياك) اابهستؤلاناابهتب ي:
اعلإواهؤاأامت بيااح اتتااببخهأتاك) اس) رااببسهابأام؟

اعأ ا ا  اابجاساب)بسهابأ؟ علإوا ع ماإهجت ا  ااابه الإأا  اثتبياابه  اب
اعلإواهؤاأامت بيااح اتتااببخهأتاك) افمياهاعؤانااببث))لإمااببتبلإلإم؟

ا علإوا ع ماإهجت اابه الإأا  اثتبياابه  ابعأ ا ا  اابجاساب)بث) ااببتب ؟

ا

ا
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 أىداف البحث .2
اهخس بدتاعتبهتب :ببتاعتانااا فا اهبا ااباهلإجياابادت  ياابه ا  بحاابحتثااب) ا لابدت,ا خفاه)ا

ابه ا ابس ئ ياإثفاااابهاتس اعلإماس)س)ياابخ بيا بثت بيااستهاهتجدتا ت اضت راابفأاستتنا اناا:نظري   
هث)لإتتت اهتتت الإأاابب ) بتتتتناغلإتتتأااببتب تتتياك)تتت اعتت ابتتتماستتت) رااببستتتهابأا ك)تتت اأثعتتتت)ااببث))تتتلإماا،اباتت)ي
هختتف )اإ تتتأابخهتتأتاا،هث)لإتت ابتتفلاهتت الإأااببعتتأ ا ابجتتاساك)تت استت) رااببستتهابأا اببث)تت ااببتتتب ا،اببتتتبلإلإم

ا ض)اإ اتتاكماب ) بتناإكتف اهستب اس)س)ياابخ بيابئهأاناااىبتنا بتاح ف ت.ا
ااحاحتناكما أا اابهجأبيابتا:ا:حجريب    

ابب ) بتتتناابب أ ضتتيا اببتب تتيا غلإتتأاستت) رااببستتهابأاما عتت برافمتتيا أثعتتت)ااببث))تتلإمااببتتتبلإلإمااثتت اا-
اببتب يلابمامع اابشأعتنا  برا  ا هأاناااىبتنا بتاح ف تاعجتا ا ج فامت بيااح اتتااببخهأثيا

اعبا ااإكتف اابهستب اعلإماأجىارا بع اتناس)س)ياابخ بيابختأاياحثتبياكف)ا ج ف ت.

 .إهجت اابه الإأا  اض راابه  اابجاسا اببعأ ابس اابئ هلإما-ا

 أىم   ودوافع البحث .3
 ستتتهبفاابحثتتتااأ بلإهتتتهاااستف ب تتتيا اب )ب تتتيابتتتماثلإتتتااهأعلإتتتى اك)تتت اابه ستتتعا تتت اا:وعمم ااا    أك د م ااا   

اح اتتاكماابب ) بتناغلإأااببتب يا ههع) أا اتا ت اابب ) بتتنااببتاتياع كتتف اابهستبت ابتأ اأبتألابتتا
VC،عبتتتالإأعتتىاأ ضتتتاك)تت ا هتتأ اااىبتتتنا بتتتاح تتفاابه تتت  ابادتتتابستت ما تت  اابئهتتأ اه هعتتأاباتتفأااحاتتتأ اا

اب فلإتتفابتتماابهستتتؤلانابتتفلااببستتهابأاما اببث))تتلإمااببتتتبلإلإماثتت لاابظتتأ  اابفاب) تتيااببتاتتياحتبباشتتآنا
ا،ابثتب تتتي هثفلإتتتفاا  بتتتتالإه )تتت احختتتفأهدتاك)تتت اابهسلإتتتوابتتتعاابضتتت   تنا ابهثتتتف تنااباتهجتتتياكتتتماااىبتتتيا

 حتبهتب ا بعمااباظأا اتاك) اأمااثه تجتنااببسهابأاما اببث))لإماب سناك) ا هلإتأ ا اثتف ا ختفاهبه)توا
ا  ا   اابئهأ اكماأ يا هأاناأبأل.

ههباتت ااا ب تتيااب ب) تتيا تت اإجتتأارافأاستتياهجأاع تتياك)تت اعتت ابتتمااببستتهابأاما اببث))تتلإمااببتتتبلإلإما:  عمم اا 
ببستهبفب اابخت ا )ااببتب تيا غلإتأااببتب تيا  بترافابت اابعلإ تياابباتأايا  بتراحتكهحتأ )ابماابئ تناابدتبتيا

 األاابحتثتااأ بلإهتهاا،عدف اب أ ياه الإأاابب ) بتنااببئاحاكادتاعبا ااإكتف اعاتراس)س)ياابخ بي
اب ب) تتيابتتماثلإتتااإأشتتتفاأاتتثت اابشتتأعتناإبتت اف أااح اتتتتاكتتماابب ) بتتتناغلإتتأااببتب تتيااببأهح تتيا

 )س)ياابخ بيابتايا  ا هأاناااىبتنا بتاح ف ت.ع كتف اهأاح اس

عبتتتتا تتت ه ا تتت ااابحثتتتااعتستتتهجتحيابه اتتت تناابباظبتتتتناابف ب تتتياحضتتتأ أ ااح اتتتتتاكتتتماابب ) بتتتتنا
ا حتبهتب ا  مااح اتتااببخهأتا  اابحثااابثتب الإفك)اه)راابه ا تن.ا،اببتاياحع ئ ياه بلإفاابخ بي
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 دوافع البحث
 اابعلإ يااب أب ياعا  اجفلإفابمااح اتتتا  ت ااببهات اع كتتف اعاتترااخ اااف ااببثتسع ا بتايا 

ببتا  فاإضت ياب)ئعأااببثتسع ا  ابجتلاا، هأاح اس)س)ياابخ بياحتبهأعلإىاك) ا هأ اااىبتنا بتاح ف ت
ابه ستتتعا تتت ااح اتتتتتاكتتتماابب ) بتتتتناغلإتتتأااببتب تتتيا  بتتتراحبتتتتالاا ضتتتأاابباشتتتآنا اتتتؤفلاإبتتت اإ شتتتترا

اأسأاأ ت.

 البحثحدود  .4
الإبأ اكماا ت اابحثا:

ستتأفاابه أائتتتنا اببئتتت  )اابببه)ئتتيابس)ستت)ياابخ بتتياا،ابثتتفلإااكتتماابه ستتعا تت ااح اتتتتاحاتتئياكتبتتي
أبتتت ااح اتتتتتااببخهتتتأتاعىاتتتتف اجتتت ف اابختتت ا )اا، ستتت عهئ اابحتثتتتاا ختتت احتستتته أاساه تتت أااببئدتتت )اائستتته

ااببتب ي.

عبتا خهاأاا ت اابفأاسياابهجأاع تياك)ت ااببستهابأاما اببث))تلإمااببتتبلإلإماب)شتأعتناابباتأايااببخلإتف اا
ا عتت برا خهاتتأاك)تت اكااتتألااببعتتأ ا اتت  اابجتتاسابستت اابئ هتتلإمااببشتتتأا،أستتدبدتاحتبع أاتتياابباتتأاي

 إبلإد).

 خط  البحث .5
الإه)ااسهسبتبهاك) ااباث اابهتب :سا، ب جتحياكماهستؤبهها،هثخ ختاا فا اابحثاااباظأايا ابهجأاع ي

 س)س)ياابخ بيا ه الإ ااظألل. 5-1
اابب ) بتناغلإأااببتب يابماباظ أااببسهابأاما اشهخت ا أ ساابحثاااببتاياحتببسهابأام. 5-2
ابب ) بتناغلإأااببتب يابماباظ أااببث))لإمااببتبلإلإما اشهخت ا أ ساابحثتاااببتاتياحتتببث))لإما 5-3

ااببتبلإلإم.
ااببخهأتاب)هخأاأا اح اتتاكماب ) بتناإكتف اهستب اس)س)ياابخ بي.ااح تأ 5-4
اابفأاسياابهجأاع ي. 5-5
ااباهت  ا اببست بتنا ابه ا تنا بجتلاناابحث اااببسهخع) يااببخهأثي. 5-6
امت بيااببأاجع. 5-7
 ب)ث اابثتبياابهجأاع ي. 5-8
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 سمسم  الق م  )حأصيل نظرى( 5-1
 والامسا  المايوم والأىم   5-1-1

بتأااببئدت )احتب فلإتتفابتمااببستتب تناك)ت ابتفاأاابئهتتأاناابىبا تياابببه)ئتتيااهلإجتياببتتاعتاتتناهئأضتهاعتت ا
ابت لامتت)اع ضت هااPorter   هعأاأعأى تا أساأ تاشلإ كتا  اااف ااببثتسع ا ت ابئدت )اا،بأث)ياىبا ي

)ئتياب اهتت اعتفراابتماك) اأادتتابجب كتيااااشت ياابهت اهضتلإواابخ بتيابت لااببأاثت اابببه8541كت)ا
ثلإتتااأاتهالإجتت اإضتت ياابخ بتيا تت اعت ابأث)تتياا،ابئعتأ اائستدتاأ ااببئدتت )اثهت ا اتت لاابباته اب)بستهد)ر

ك) اثف ا ب سا  ابأث)يابثفف اع اهدتا  براثه الإهسا اابثا لاك) ااببلإى اابهات ست ياك)ت ااببتفلا
ح تفاابه أائتتنااببه تفف ا ه ابتنا  بتتا،اHoffman & Schenck,2020)  ا اااجت ا بت ساابخاتلإأ 

لابهعتأىاك)ت اأ بلإهدتتاببا)تيا ت اابهأعلإتىاCalatayud & Ketterer,2016ثلإتااجتترنافأاستيا ،ابدتت
ك)تت ااااشتتت ياابدتبتتياثلإتتتاا  تتتفااستتهح تفااااشتتت ياغلإتتتأاابضتتأ أاياكتتتتب ا تتت اهتت  لإأااب متتتنا ابهس)ئتتتيا

أارااببؤاتف اا بلإهتها ت افكت)اعبتاب ثسا جت فاالآا، اببجد فاحبتا  ب اك) اهبئ ساابهستبلإواابهش لإ) ي
-,Straková,et.al.2020; Hassan)  خفاجترناابفأاستن ،أ فا اابهاب يااببسهفابيابمامع اابباش  

et.al, 2019; Marchi,et.al, 2013; Yin,et.al, 2021; Wang, et. al. 2021; Touss-
aint, et.al, 2021; Evans & Vermeulen,2021)بؤاف اا بلإهدتا ت اهثخلإت ابه )حتتنااحستهفابياا

 ك)تتت اابجتاتتت االآبتتتأا ختتتفاأفلااحائهتتتتتاك)تتت ااب تتتتب)اا   تتتتراابباشتتتآناحبستتتؤ ب تهدتاابعلإ  تتتيا اببجهب  تتتي
-Value Coاببتتتتأج ا اح هبتتتت)احتب  متتتتنابتتتتعااب بتتت راإبتتت اه بلإتتتفاابخ بتتتتياحتببشتتتتأعيابتتتعااب بتتت را

Creationبترا  ختتاب)فأاستتنا،اع ئ ياج  اابباهجتنا  ام بيابضتت يا ه ا ااحسه تاياحتب ب را  ا  
 Mubushar,et.al,2020اBonamigo,et.al,2020; ا(Itani,2020; ا. 

 حتبهتب ا  ماابئ)سئياابه اهسهافاك)لإدتاههبث أاث لاابفأاسيا ابب أ يااببه بخيابمامع اابشأعتنااث ا
بأاث)تتتتها  بتتتتراعجتتتت ف اكتب تتتتيا هستتتتتبلإوااع ئ تتتتياهثفلإتتتتفااااشتتتت ياابهتتتت اهضتتتتلإوام بتتتتياب)باتتتته ا تتتت اجب تتتتع

ابابئضي.
 مكون ا سمسم  الق م   5-1-2
امكون ا الق م  5-1-2-1

كااأاماأستسلإلإما بتا ابخ بي ا  ابس)س)ي ا أماع  بتا ثه لاعفاب)هاك) ابجب كتيابتماVCههضبما
 متتفاظدتتأناح تتساالآأارابهتت اهتتألاأما ابخ بتتي ا تت اشتتلإ را بعتتماهشتتعلإ)ها هدلإ هتتهاا،ااببع اتتتنا اب اتاتتأ

)Nicola,et.al,2014Gottschalk, 2006;  Hernández & Pedersen,2017;(،اتئدتاا  
 ي تتت)ياابخ بتتت)ستتت ياحستتتيا هستب ا ت اابادتتتتتا ت اعت ابأث)تياأ ااخ تتتت ا أماابخ بتيالإته)اإضت هدتتتت أهأامت تتتتتع
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(De Moura& Saroli, 2020)،أضت اع ابتما ا (Donovan,et.al, 2015; Stoian, 2012ا
اأماابخ بيا  اأبأالإه)اهثفلإف اعاترااك) ااببسهد)سلإماابادت لإلإم.

 أماابه  ا ع  ياابباته اا،لاث لابئد )اابخ بي(J & Mark, 2007  اثلإماأ أفنا ه بخنافأاسيا
 ثتتففناابفأاستتياأأب تتياأاتت ا ابتتماابخ بتتيا،الإتتؤفلاحتبهح  تتياإبتت اابتته  اابخ بتتيااببأجتت ااضتتت هدتاب) بلإتت 

اهبا)نا  بتالإ) :
 ه ا اإب األابفلالإهت  أا ت ا(: Functional/Instrumentalأداح   أو مس ىم  )/ق م  وظ ا   

 اسه أضتتتناا،أ اهتتتؤفلااب ظ ئتتتيااببأغ حتتتيا،ابب ) حتتتيابباتتته اأ ااببفبتتتياابباتتتت اا ابستتتبتناابببلإتتتى ا
 اافارا،اابفأاسيامت )ياح مابافأا   اابخ بيا ت ه ابتمابت لااتثيا فمتياابباتت اا جتات اابجت ف ل

 جتاتتت اابخ بتتتياا ابببأجتتتتناأ ااباهتتتت  اابباتستتتحيابستتتهخح ،اابباتستتت ا جتاتتت اجتتت ف ااافارا ابب ا م تتتيل
 .هش لإ) يا ابعلإ  يلاببات عاابا،ابئ تب ي،ااحسهأاهلإج ي

 ه ا اإب األابفلا ستت )اابباته اأ ا: Experiential/Hedonic)المحع  أو المذة ) /ق م  حجريب  
 بتتماأبا)تتيا بتتراهأعلإتتىاب ظتتت)اا،اببفبتتيا تت اه بلإتتفااببعتتأ ا اببشتتتكأاأ اابجتاتت ااب تتتت ئ ابتتفلااب بلإتت 

  اتتتتتراا،ابب تتتتتك)اابب أ  تتتتياك)تتتت اه بلإتتتتفاابخ بتتتتياابثستتتت ياباتتتت اااجتتتت اراابباتستتتتحيا ابتتتتأ ا حا احثستتتتتس
ابشتتأعتنااببهبااتتيا تت ابجتتتلاابستتئأا ابهأ  تتهاهأعتتىاك)تت اه بلإتتفاابخ بتتيااب ت ئ تتيابتتفلااب بلإتت اباتت ا

لإماهدتته)اابشتتأعتناابباهجتتيابلأب تتت ا ستت ارا تت اثتتا،ااببه تتيا/ااب) تت ا/ااببتتأتا/احاتتتأ ا/ابب تتتبأ ا/ابئعت تتي
ابب)ب ستتتياأ اأب تتتت اابسبعلإتتت هألا اببؤسستتتتنااببفب تتتياه بلإتتتفا ه ظتتت )اابخ بتتتيااحجهبتك تتتياباتتت اابهتتتأاح ا

 أثتت ناابستت تثياك)تت ااDisneyعلإابتتتاهأعتتىاشتتأعياا،احجهبتتتك /اابهئتتتك ناابشباتت ي/اه تت اأااباختتي
 يا/ابئض لا/ابب تل.ه بلإفاابخ بياابب أ  يابفلااب بلإ ابا اابب أ 

  تت ابتتتالإتتأهح ابتتفلااب بلإتت احتتتبب ا اابائستت ا: (Symbolic/Expressive)حعبيرياا   /ق ماا  رمزياا 
 بماأعأىااابا)ياك) ا برا  اابس)عاابسبتب تيا ابهت اه تىىابتفلااب بلإت ااببئتت  )ااب اه تيا عت براهختفلإأا

ابخ بيااببتاياحتبه علإأاكمااب اناعبتاأما اتراح سااابا)ياب)باهجتناأ ااببفبتناابه اه بفاا،اب ان
  اتتتراابباهجتتتناابهتت اهابتت اابخ بتتياابأبىاتتيا تت ا  تتمااببستتهد)را ه هبتتفاك)تت ا،اباتت اباهجتتتنااب  تت أ

 ابهت الإته)اامهات دتتاحستع اات أهدتا بعتاهدتتااببهأستبيااBMWاببتأعتنا اب  بتناابهجتأايابات اشتأعيا
ا  ا  مااب بلإ .

 ات ا تتتت اهخ)لإتتتتتت )اابباهتتتتتفلا ستتتتت اإبتتتت األابتتتتت:ا  تتتت(Cost/Sacrifice)  االحضحياااا/ ليفاااااااق ماااا  الحك
 امعتت اإمفابتتهاتتتتتتتت أغتت)اأاتتهابتتمااب ع  تت اأمااب بلإا،تنتتتتتلإوااببتاتتياحتتتبباه اائستتها عتت براابهضثلإتتبتتتابهس

إلااأاتتهالإ جتتفااب فلإتتفابتتماابشتتأعتناهتتألاأاتتهاا،ترتتتتتبسالإأابتتماااشلإتتتتتياابشتتأارا ختت )احتبهضتتث ياعتك)تت اكب)لإتت
أىااابا)تياك)ت ا بترا ت اشتأعياتتتعأابتماأعتتتتتتت   ه،اتنلتتتتتتيا ألاهبئت ساابهضثلإتتاإبت ام بتتعماهث ا)دتت ب
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أبتتتتى ما  اببتتتأناثلإتتتااأعتتتىناعتتت ابادبتتتتاك)تتت اهبئتتت ساابهستتتتبلإوااحمهاتتتتف ياباتتت اهستتتتبلإوااحاهتتتت ا
ه )ختتتياحتبجتاتتت اعبتتتتاهدتتته)اأ ضتتتتاعهبئتتت ساابهستتتتبلإوااببا، ابهشتتت لإ ا ابهعتتتفلإ ا اباتتت تايا ابئأاتتتياابعفلإ)تتتي

 هستبلإواابه )).،ااباأا ،ااحجدتف،اابائس ابا اهبئ ساا  حيااحفأار
لاإب اأماابخ بيا2282،ثلإااأشتأنافأاسيا كعفاابفا )ا،بئد )اابخ بيااببفأعياب) بلإ ا   بتاح فاظدأ
اباخف تياابهت اهخلإ )ااب بلإ ابج ف اابباه اأ ااببفبيا هخلإ )اابس أااب لا  عساابهس)ئتيا اببفأعياههجسفا  

لإهثب)دتا ابس أااببفأرلا هخلإ )اابب ربيا ه ا اهبئ سااب منا اببجد فاب)حثااكماابباه ا ابب ربيا
أادتتابختأاتيااب بلإت اب)باتت عا ابهستتبلإواا(Swaddling & Miller,2002)علإابتتاأألاعت ابتماا،اببفأعتيل

عبتتتتتتاأشتتتتتتأاا،بتتتتتألااببات ستتتتتياببأهح تتتتتياحتتتتتتبباه اأ ااببفبتتتتتيااببخفبتتتتتيابتتتتتماابشتتتتتأعيا بتتتتتلإماابشتتتتتأعتنااا
(Nasution & Mavondo, 2008)أادتتتتتاه اتتتت ااببختأاتتتتياعتتتتلإماابئ ا تتتتفا اببىا تتتتتااببهأهحتتتتياك)تتتت اشتتتتأاراا

لامت )تتتياحتتت ماهعاتتت ا(Nguyen,et.al, 2020 جتتتترنافأاستتتياا ابتتته رلاابباتتته ا ابهضتتتث تناابب ) حتتتي
اج ف .ابهسا ب ج تاابأمب يابماش اهاهفك )اابخ بيااببفأعيابفلااب بلإ اكمااب

 مكون ا السمسم  5-1-2-2
ثتتت لابع اتتتناابس)ستت)يا  اببهضتتتباياب) فلإتتفابتتمااااشتتت يلا8541 تت اكتتت)ااPorterلامتت ابتتتامفبتتتها

اتفلا استت تا ت اابسهتحتتتنا ابحثتت ااابهت ا أفنا تت اااف ااببثتستع ا اببؤاتتف ابتتأألاعت أهأاثهتت ا مهاتتتا
ااخ اكما ع أهأ اأم:  براStabell & Fjeldstad,1998)  جترا  افأاسياع ابما ،ا  ا

 ئهتتأساإ تتتأاهث)لإتت اس)ستت)ياابخ بتتياأمااببلإتتى اابهات ستت يا بعتتما دبدتتتاحشتتع اأ ضتت ابتتمابتت لاهخستت )ا
كب) ياب) اابخ بياب)شتأعياإبت اأاشت يابائات)ياهستت )ا ت اهثفلإتفااب ضتعاابهستتب ئ ا  ت اب)ت اااستتسا

ضتت ياابباتت اا اناابخ بتيا بستماحتتبه  ا ظ ئتياعت ااشتتو  اضت را بتراأألاعت أهأا  تا،ب)هبتلإىا ان
أاتتتها بعتتتمااباظتتتأاإبتتت األاباشتتت  اك)تتت اأادتتتتابجب كتتتيابتتتمااااشتتت يالإتتته)اهاتتتا ئدتاإبتتت اأاشتتت ياأ  ستتت يا

  ابه الإ)بادتاابحتثاابماب لاابجف لاابهتب :ا، أاش ياب ت اياأ ابستكف ا
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 نموذج م  كل بورحر لححميل سمسم  الق م  إلى أنشط  :1جدول 
 الأَشطت انرئُسُت

Primary Activities 

 ،وهً انتً تسبهى بشكم يببشر فً تحىَم انًذخلاث إنً يخرجبث وفً انتسهُى وفً خذيبث يب بؼذ انبُغ

 وبشكم يببشر فً إضبفت انمًُت نهًُتج أو انخذيت فً كم يرحهت ػهً حذة

رٛصنة  اٌّةذت د ىٍةٝ إٌّةزظ ٚرعزّةذ ىٍةٝ ، رخةضنٓ، ٚ٘ٝ اٌّزعٍمةخ ثةا اعةز َ

ِٚٓ أِضٍزٙب اعز َ اٌّةٛاد اٌخةبَ ِةٓ اٌّةٛسد اٌخةبسعٝ ، اٌّٛسدنٓاٌع لبد ِ  

، ِشالجةخ اٌّخةضْٚ، ِٕبٌٚةخ اٌّةٛاد، ٚؽزٝ ٚصةٌٛٙب ٌٍّٕأةؤح ٚدتٌٛٙةب ٌٍّخةبصْ

 اٌّشرغعبد ِٓ اٌّٛسدنٓ.

Inbound Logistics 

الإيذاداث انذاخهُت 

 )انهىجُستُبث انىاردة(

أْ نةةزُ رغٙتةةض اٌّةةٛاد اٌخةةبَ  ٚاٌّزعٍمةةخ ثعٍّتةةبد اٌز ةةٕت  أٚ اؤزةةبط ٚرٌةةه ثعةةذ

، اٌزعجئةخ ٚاٌزغٍتة ، اٌزأغتً الآٌةٝ، اٌزطٛنش، ِٚٓ أِضٍزٙب اٌز ٕت ، لاعزخذاِٙب

 رغٙتً عتش اٌعٍّتبد.، اتزجبساد اٌغٛدح، صتبٔخ اٌّعذاد ٚالآلاد

Operations 

 انؼًهُبث

ؽتةش نةزُ  ،ٚ٘ٝ اٌّزعٍمخ ثبوعشاءاد اٌزٝ رزُ ثعذ ٚصٛي إٌّزظ ٌأىٍٗ إٌٙةبىٝ

رٙتئزٗ اِب ٌجتعٗ أٚ انذاىٗ فٝ اٌّخبصْ,ِٚٓ أِضٍٙةب حةؾٓ إٌّزغةبد أٚ اٌجعةبى  

، ِعبٌغةةةخ أٚاِةةةش ٚاٍجةةةبد اٌعّةةة ء اٌخبصةةةخ ثبٌأةةةشاء، ٌٍعّةةة ء أٚ اٌّةةةٛسدنٓ

 ىٍّتبد اٌزٛصن  ىٍٝ اٌٛو ء.

Outbound Logistics 

الإيذاداث انخبرجُت 

 )انهىجُستُبث انخبرجت(

رؾفةةض اٌعّتةةً إٌٙةةبىٝ ىٍةةٝ اٌأةةشاء ٚتبصةةخ فتّةةب نزعٍةةك نزعٍةةك ثبشٔأةةطخ اٌزةةٝ 

ٚرىةةٛنٓ فشنةةك  ،ِٚةةٓ أِضٍزٙةةب اٌذىبنةةخ ٚاوىةة ْ ٚاٌزةةشٚنظ ،ثبٌّٕزغةةبد اٌغذنةةذح

 ٚاتزتبس ِٕبفز اٌجت  إٌّبعجخ. ،ٚاٌٛو ء ،اٌّجتعبد )إٌّذٚثتٓ(

Marketing & Sales 

 انتسىَك وانًبُؼبث

، ِٚةٓ أِضٍزٙةب اٌزشوتةت ،عةذ اٌجتة ٚرزعٍك ثغّت  اشٔأطخ اٌخبصخ ثخذِبد ِةب ث

 ،رةٛافش تذِةخ اٌعّة ء ثغةٌٙٛخ ،اٌزذسنت ىٍٝ وتفتةخ اوعةزخذاَ، رفعتً اٌعّبْ

رٍمةةٝ ، رةةٛفتش لطةة  اٌغتةةبس، اوصةة ػ، اوعةةزّبإ اٌةةٝ اٌأةةىبٜٚ ِٚؾبٌٚةةخ ؽٍٙةةب

 ِمزشؽبد اٌعّ ء ؽٛي وتفتخ رطٛنش إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد.

Services 

 انخذيبث

 )انًؼبوَت(الأَشطت انذاػًت 

Support Activities 

وبشكم غُر يببشر فً إضبفت انمًُت نهًُتج أو انخذيت  ،وهً انتً تذػى الأَشطت انرئُسُت فً انمُبو بىظبئفهب

 فً كم يرحهت ػهً حذة.

رزعٍةةك ثبشٔأةةطخ اٌخبصةةخ ثةةبوداسح ٚاٌّخةةبصْ ٚاٌزخطةةتو ٚاٌّؾبعةةجخ ٚاٌزّٛنةةً 

ٚاٌأةةئإْٚ اٌمبٔٛٔتةةخ ٚاداسح اٌجؾةةش ٚاٌزطةةٛنش ٚاوداسح اٌّبٌتةةخ ٚاداسح اٌغةةٛدح 

 ٚاداسح اٌّأزشنبد ٚاٌمشاساد اٌزٝ نزُ ارخبر٘ب ثذاتً وً لغُ.

Infrastructure 

 انبُُت انتحتُت

 ،رزعٍك ثبشٔأطخ اٌخبصةخ ثبعةزمطبة ٚرعتةتٓ ٚاوعةزغٕبء ىةٓ اٌّةٛاسد اٌجأةشنخ

ِٚةب  ،ٚوزٌه اٌخجةشاد ٚاٌّٙةبساد ٚاٌّعةبس   ،ٚاٌزذسنت ٚاٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض

 غتش٘ب ِٓ اشٔأطخ راد اٌ ٍخ.

Human Resource 

Management 

 إدارة انًىارد انبشرَت

اٌزىٌٕٛٛعتةةب اٌذاىّةةخ ٌعٍّتةةخ  ،اشعٙةةضح اٌؾذنضةةخ ،رىٌٕٛٛعتةةب اؤزةةبط اٌّغةةزخذِخ

اٌجةةشاِظ ، ثةةشاِظ اٌزأةةغتً الآٌةةٝ ٌٍؾغةةبثبد ،أٔظّةةخ اٌةةزوبء اٌ ةةٕبىٝ، اٌشلّٕةةخ

رىٌٕٛٛعتةةةب ، ٔظةةةبَ رخطةةةتو اٌّةةةٛاسد ،اٌزىٌٕٛٛعتةةةخ اٌّخ  ةةةخ ٌٕظةةةبَ اٌغةةةشد

 ِٚب غتش رٌه ِٓ اشٔأطخ اٌّشرجطخ ثٙب. ،اٌجشِغخ ،الار بلاد

Technology 

Development 

 انتطىر انتكُىنىجً

ٚنزعٍك ثعٍّتبد اٌأشاء اٌزةٝ رعةضص ِةٓ اٌمتّةخ اٌّعةبفخ ٌىةً ٔأةبا عةٛاء وةبْ 

ٚرأًّ حشاء اٌّٛاد اٌخبَ اٌزٝ رئدٜ  ،فٙٝ رّْٛ اٌمتّخ ٔفغٙب ،سىتغٝ أٚ داىُ

ِٚةةب  ،اشدٚاد اٌّىزجتةةخ، اٌّجةةبٔٝ، اٌّعةةذاد، الآلاد ،اشصةةٛي ،وضةةبفخ اٌمتّةةخ

 حبثٗ رٌه.

Procurement 

 انتًىٍَ أو انشراء

Stabell) ابباتفأ:  & Fjeldstad, 1998; Kumar & Rajeev, 2016; Rejeb & Keogh, 2020; Minggu, 
et.al,2020)ا
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 حك مل سمسم  الق م  5-1-3
ك)تت اابتتأغ)ابتتماأ ب تتياهستبتت اس)ستت)ياابخ بتتياإلااأاتتها حخ تتت)اابحتثتتااحتتتح   اك)تت ابتتتا أفا تت اااف ا

 هبا)تناا،اببثتسع ا جفاأاهاب)اها اه)راابخض ياابخفأاابست  ابماابسهتحتنا  براك) اثتفاك)ت)اابحتثتا
االآأارااب اأف اا  اشع اإافاأانابماابجدتنااببدا يااببثتسع ياعتلآه :

 Chartered Globalالحقرياااااار الصاااااا در عاااااان المح ساااااا  الإدارى الاااااادولى القاااااا نونى  -

Management Accountant (CGMA, 2013) 
أشتأناأاها  ختابهخس )ااااش ياابب ض  ابتمامعت اعت أهأا  اتهالإه تلإماك)ت اابباشتت اابخ تت)اعهخلإت )ابتفلا

  برا  اض رااااش ياابأ  س يا ابفاكبي,ااInternal Capabilities  تب يامفأاهدتاأ اس تهدتاابفاب) يا
ثلإتتااأماعتت ااشتتتوابضتتلإواب)خ بتتيا  هعتتأاباتتفأاابثتتهب اب)بلإتتى اابهات ستت ي,ا أضتتت ناأماهث)لإتت اس)ستت)يا
ابخ بتتتتيا ستتتتتكفاابباشتتتتت اك)تتتت ااسهستتتتت ا دتتتت)اأ ضتتتت اب)ختتتتفأاناابأ  ستتتت ياابهتتتت اهبه)سدتتتتتا هثفلإتتتتفابجتتتتتلانا

فااحجتتأاراناابدتبتتياابهتت الإه تتلإماابخ تتت)اعدتتتا تت اابهثستتلإم,   بتالإه )تت احتبهستبتت اأ ضتتثناأاتتهاضتتبماأثتت
ابهأعلإىاك) اابأ اح اعلإماع اكااتأابتماكاتاتأاس)ست)ياابخ بتياثلإتاالإتفك)اه ضت حاابأؤ تياعبات اا

اع ئ ياب) اأ اه بلإفاابخ بياكعأاابس)س)ي.

 Institute of Managementالحقرياار الصاا در عاان معيااد المح ساابين الإداريااين  -
Accountants (IMA,1996) 

  ما براست ع مااVC  هاأ تفاح اهاثه الإهسا اب)باشآنااب ا لاب)بلإى اابهات س يابماب لاأس)  ا ا
بتتتمابتتت لاا اتتتياأبتتت أاههباتتت ا تتت اهث)لإتتت اابهستتتتبلإواابفاب) تتتيابهثفلإتتتفاباتتتتفأاثتتتف ااابهستتتتبلإوااببتتتأهح ا

بهبتلإىا حبتا هث)لإ اابهبتلإىاابفاب) اعدف اهثفلإفا  د)اباتفأاأ ابثأعتناثف اااا،ح ب) ياه بلإفاابخ بي
أبتتتااابتتأااباتبتتاا اتتتا دتت الإه )تت اح ب) تتياابهستبتت ااببه )تت اعهث)لإتت اابتتأ اح اابأأستت ياا، تت ا بتتراابهستتتبلإول

 اببتت أفلإمااببتتتأجلإلإمابتتماأجتت اه ظتت )اا  بتترابب أ تتيا استته  ت ااب  متتتنا ابهستتتبلإوااببأهح تتياحتتتب ب ر
اابخ بيااببخفبياب) ب را  اابادت يا بثت بياهبئ ساابهستبلإو.

   اض رااب أساابستع الإهضحاأماابهستب اب)ا ثظ احتح هبت)اابستت  ا ت اااف ااببثتستع ا  بترا
 حتبهتتتب اعتتتما بتترافا  تتتاب)حتثتتاابهاتتت لا،اVCك)تت اابتتأغ)ابتتماأ بلإهتتها ح اتتهالإه متتواك) تتهااجتتتتاأستت)  ا

ح تتتأامضتت ياابهستبتت اعتتلإماأجتتىاراابس)ستت)يا اح اتتتتاكتتماابب ) بتتتنااببه )ختتياحتتها تت اابجتتىرااببتتتااحت
ااببخهأتا اب لاس  ه الاثختا  ا   اابفأاسي.

ا

ا
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المعموم ا غير الم ل   من منظور المسحثمرين واشحق ق فروض البحث الخ صا   5-2
 ب لمسحثمرين

لإدف اابحتثتاابتمابت لا ت ااابخست)اإبت اكتأسا جدتتنااباظتأاابببه)ئتياثت لاأ ب تيااح اتتتاغلإتأا
 متتفامتتف)ا،ااببىبتتعاامهأاثتتها  هعتتأاابهتتفافااب  اتتتتاغلإتتأااببتتتب اببتتتب اب)بستتهابأاماحتكهحتتتأاأمااح اتتتتا

ااف ااببثتسع ااب فلإفابماالآأاراثت لاف أ ا أ بلإهتهاثلإتااأمااح اتتتااببتتب ابت)ا  تفالإ)عت ااثه تجتتنا
ا   ختاب بر:ا،اببسهابأامااببهىالإف ابماابب ) بتن

لافبت  ابلإتفاا تاثت لا2281، كت سابماىا  يا ابب ) بتناغلإأااببتب يا ابخ بياابب  بي امفبنافأاسي
ف أااح اتتتتاكتتمااافاراغلإتتأااببتتتبيا تتياهتتفك )اابخ بتتياابب  بتتياب)هختتتأاأااببتب تتياب)شتتأعتنااببخلإتتف ا تتيا

ب ف)ا ج فاه الإأاب  اتتاغلإأااببتب اال(Cooray, et.al, 2020 ه ا)نافأاسياا،ابع أاياابباأاي
 جتتتتتتتترنااهتتتتتتتت  افأاستتتتتتتيا ،ك)تتتتتتت اابستتتتتتت أ اب ت فاابستتتتتتت م اب)ستتتتتتتد)ا ابخ بتتتتتتتياابب  بتتتتتتتيا تتتتتتت استتتتتتتلإألالااعتتتتتتتت

 Govindan,et.al,2021لاح ف)ا ج فاك ميااأهحتتواعتلإمااح اتتتاكتمااببستؤؤ ب يااحجهبتك تيا بتلإما
 ابه)ئتتناب دتتتاا،حخ تتت ااب) ج ستته تناح بأاعتتتا أادتتتالااه بتت اك)تت اىاتتتف اابخ بتتياابب  بتتي،ام بتتياابباشتت  

الا ابه اهبناك) اابعا را  ا )س لإم.2284،ااهت  افأاسيا كتعف

 بتتتتتتتتتتماىا  تتتتتتتتتتتيا ابهخأاتتتتتتتتتت اعتتتتتتتتتتتلإماب تتتتتتتتتتتفلإماابختتتتتتتتتت ا )اغلإتتتتتتتتتتتأااببتب تتتتتتتتتتيا اببسهابأام ه اتتتتتتتتتتت)نافأاستتتتتتتتتتتيا
 Naynar,et.al,2018باهلإجتيالاحتحسه تاياحتبهختأاأااببهستب)ياب)عا رااببفأجتيا ت اع أاتياج  تاستعأ ا

ثلإتاالإأعتىااببستهابأاماك)ت اب ) بتتنااافارا،ابؤفا تا ج فا ج  اإفأاراعلإماب فلا بسهبفب اابهختتأاأ
لاإبتتتت اأاتتتتهالإجتتتت اابهأعلإتتتتىاك)تتتت اه اتتتتلإ اابب ) بتتتتتناArvidsson, 2011 ه اتتتت)نافأاستتتتيا ،ا ابهبلإتتتتى

 تتت اع أاتتتيااببتاتتياحتب  ابتتت ااابتتتألاغلإتتتأااببتب تتتياابهتتت اهستتتتكفاك)تت اه بتتتفاابخ بتتتياب)شتتتأعتنااببفأجتتتيا
ااسهسد ب)احتبس اف.

 ,Wu, et.al, 2021; Shan) بماىا  يا ا بيااح اتتاب)ب ) بتناغلإأااببتب تي اه ات)ناابفأاستتن
هىاتفااا أماا بتيااح اتتتاغلإتأااببتتب ،اا ب يااح اتتاكماب تتب نااا تأا ا  لااب  متي،اا(2019

 أاتتهاه جتتفاك متتيا أف تتياعلإادبتتتاا،بتتما تتأاااحستتهابتأا حتبهتتتب ام بتتياابباشتت  ا  بتترا تت ااببتتفلاابح لإتتف
ا هبناع  بتا  اابالإم.

لاابهت اهبتتناك)ت اح تتسا2222، بتماىا  تيا كتتف)اهبتات اابب ) بتتن اأشتتتأنااهتت  افأاستتيا كعتفابأث )
الإأاب ا لاببسته لااح اتتتاغلإتأااببتتب اابشأعتنااببفأجياحتبع أاياابباأاياب ج فاك ميا أف يا ه 

لاب جتتت فاChange,et.al,2021 أشتتتتأنااهتتتت  افأاستتتيا ،اك)تتت اهبئتتت سافأجتتتياكتتتف)اهبتاتتت اابب ) بتتتتن
ه الإأاب ا لاب  اتتاكماابب ) بتناابعلإ  تياك)ت اهبئت ساثتبتياكتف)اابه ستفابتفلااببستهابأاماحبتتا خ)ت ا
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لاRomito&Vurro,2020اتتت)نافأاستتتيا  ه ا،ابتتتماكتتتف)اهبتاتتت اابب ) بتتتتنابتتتح ساابشتتتأعتنااباتتتلإا ي
حتحستته تاياح تتففابتتماابختت ا )اغلإتتأااببتب تتياب)شتتأعتنااابأاع تتياأاتتهاع)بتتتااهستت)ااح اتتتتاحتتتب ب ا اهستتت ا

اا تمهاع)بتاعتما اناه الإأاب ا لاك) اهخ)لإ اثتبياكف)اابهبتا ا ابه ه )ابما جديااظأااببسهابأام.

لإماابختتتتتتتتتتتفأ اابهاعؤ تتتتتتتتتتتي جترنافأاستتتتتتتتتتتيابج)تتتتتتتتتتتسااحفاأ ,هثستتتتتتتتتتت،ا بتتتتتتتتتتتماىا  تتتتتتتتتتتيا بستتتتتتتتتتته لااح اتتتتتتتتتتتتت
Jiang,et.al,2021)لابهه اتتت اب جتتت فاك متتتيا أف تتتيام  تتتياعتتتلإمااضتتت أاحتناااستتت ا ااببتب تتتيا اهحتتتت ا

ابشتتأعتناب  اتتتتاكتتماه جدتتتناااأبتتتتاأ ااببستتت أااببستتهخع) يااببتتتالإبئتتسابتتمافأجتتياهحتتتلإماالآأارا
لاابهتتتت اهبتتتتنا2282،افأاستتتتيا أجتتتت ا جتتتتترنااهتتتتت  ا،ثتتتت لااببستتتتهخع اب)بستتتتهابأامااببؤسستتتتلإلإماح بأاعتتتتت

عع أايااا أا اابباأاياح مااح اتتاغلإأااببتب الإتؤاأاإلإجتع تتاك)ت امتأاأانااحستهابتأا هثستماابختفأ ا
اابهاعؤ ي.ا

عاهتتت  اال2284،اجتتترنافأاستتيا اباتتلإأ   بتتماىا  تتيا ابب ) بتتتناغلإتتأااببتب تتيا تت اأ متتتناااىبتتتن ا
،ا اتتتاكتماببتأستتناإفاأ اابببتت أاك)ت اأست تأاااستد)بؤفا تا جت فاهت الإأاست)عياب ات ساببسته سااح

اك) ااب  مياعلإادبتا ب)عا راابباأايل.ا2288 كف)ا ج فاه الإأاب ا سابا أ الإاتلإأا

 ,Salvi, et. al, 2020) بتتماىا  تتيا ابهختتتأاأااببهستب)تتيا ح تتسااباظأاتتتن اجتتترنااهتتت  افأاستته ا
Nurkumalasari, 2019) بؤعف اكف)ا ج فاه الإأابتااIRأاها  ختاباظأايااحشتأ ا،اك) ام بياابباش  ا 

  ماابهختأاأااببهستب)يابلأكبتلاب سنا  ااحشتتأ ااب ثلإتف اابهت ا ثهتجدتتااببستهابأامابتاتيا ت ابا ختيا
لابتتتمابتتت لاابهختتتتأاأاIC أما اتتتتراك متتتيا أف تتتياعتتتلإماجتتت ف ااح اتتتتتاكتتتماأأسااببتتتتلاابئعتتتأل ،اآستتت ت

 اب)تااابحتثتااا،ا  هعأابافأااجفلإفااب)ب ) بتناحتباسحياب)بستهابأاما أما بر،ااببهستب)يا م بياابباش  
ابماجب عابتاسع االآه :

اببتب تتياعجتاتت ااأماب ظتت)اابفأاستتتنااهئختتناك)تت اأ ب تتيا جتت فااح اتتتتاكتتماابب ) بتتتنااابتتألاغلإتتأ
يا تت اعبتتابتت)اهه تأساابسالإتأابتماابفأاستتناكتتماأ ب تياابب ) بتتناغلإتأااببتب تا،ابخت ا )ااببتب تياحشتع اكتت)

عبتتاا،لاببتتالإتفك)ااحضتت يااببه م تيابتماابحثتااابثتتب 2284،ا هأ اااىبتناحتسهااترافأاسيا اباتلإأ  
بتتماثلإتتااضتتأ أ ااNaynar, et. al, 2018; Arvidsson, 2011)هتتفك)ااهتتت  ا ه اتت تنافأاستته ا 

اح اتتتتاكتتماابب ) بتتتنااببه )ختتياحع ئ تتياه بلإتتفاابخ بتتيابتتتاهاتت لاابفأاستتياابثتب تتيابتتماامهأاثتتهاعباتت اا
اابهستب اعلإما س)س)ياابخ بي ا اب لالإأهح احتبب ) بتنااببتاياعتا ه بلإفاابخ بي .

ح اتتتاغلإتأا ك) ها  هخفاابحتثااأما ج فاب ) بتنابئاحاكادتاث لاإكتف اابهستبت ا أثتفاأشتعتلاا
ا ك) هالإه)ااشهخت اابئأساابحثا ااا لاعبتالإ) :ا،اببتب لاس  الإؤاأاك) اس) رااببسهابأام
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هتتؤفلاابب ) بتتتنااببئاتتحاكادتتتاعباتت ااإكتتتف اابهستبتت اعتتلإماس)ستت)ياابخ بتتياإبتت ا:الااالااارض الأول
اب)بسهابأامابختأاياحثتبياكف)ااح اتتاكادت.اىاتف اابس) رااحلإجتع 

سع ا ثلإااأماابحتثاا  هى)اب أ يابفلاه الإأاكااأابعأ ااببسهابأا  اهثفلإفااهجت ا اسهسبتلااببتا
  اهابمااا ب يااب م  اك) ابفلابست بياااف ا  اا،اب  مياعلإمااح اتتااببخهأتا س) رااببسهابأ
 جتتفاح تتتساا، بتتت    اابحتثتتااك)تتت ابتتتا أفا تت اااحثتتتتاا،إعتتأاىاف أااببعتتأ ا تتت اابختتأاأانااحستتهابتأاي

اBlock, et.al, 2021)ثلإتااأأنافأاستيا ،افأاستنا اناابا)يا ابه اه هعتأابثتف ف اح تساابشتلإ راب
أمااببستتهابأاما  لااببعتتأ افا بتتتابتتتالإعاتت مامتتأاأهد)ا  ختتتاب كهحتتتأانااببتب تتيااببتاتتياحتبباشتت  ا  بتترا تت ا

 عهستت االاإبتت اأماىاتتتف اكتتففاستتا انااببعتتأ Reimsbach, et.al, 2018س  ستتأا,عبتاأشتتتأنافأاستتيا 
ا ب هااببسهابأاابسالإأابمااببدتأاناابب أ  يا احفأاس يا ابخفأ اك) اابهاعؤاشأا ياأما ع مابؤباتتاك)لإدتت

لابؤاتف ا جت فاك متيااأهحتتوام  تيا أف تياMishra & Metilda, 2015عبتاجترنافأاستيا ،ا  اأببتا ت
أبتتافأاستياا،ه لابعأهها  اأبأاعتتعلإماكففاسا انااببعأ ا بلإما ج فااباخيااببئأ يااباتهجياكماىاتف ابس

 (Gill,et.al,2018لإجتع يا أف ياعتلإماابه م تتنااحمهاتتف يا اباختياا  خفاه ا)ناب ج فاك مياب ا  يا ان
ا،ابىا ف ا عبه لإأامابسهخ ما  هبفاماك) ابعأ ااببسهابألا بلإمااهبت اابخأاأانااحسهابتأايا به لإأاهتتحعل

لافبت  اآبتأاابتماأاف ا ست تا  جتفناأمااببعتأ اFachrudin & Fachrudin,2016علإابتامفبنافأاستيا 
ا  اثفا اهدتالااه)  اف أاا  اابه الإأاك) امأاأانااببسهابأامابتب)الإهأا  اب دتاابب أ يااببتب ياابست  ي.

 حتبهتتب ا  هختفاابحتثتااأماا، ببتاسع ا خفااهضحاأ ب ياكااأااببعأ ا  اهأشلإفاابخأاأانااحسهابتأاي
 ك) تتهالإتته)ااشتتهخت اابئتتأساابحثاتت ا،استتهابأامتتفاهتتؤاأاك)تت ااهجتتت ااب  متتياعتتلإمااببخهتتأتا ابستت) ربعتتأ اابب

ااباتا اعبتالإ) :

لإبه)تتواابهتت الإأااحلإجتتتع اب)ب ) بتتتنااببئاتتحاكادتتتاعباتت ااإكتتتف اابهستبتت اعتتلإما:الاااالااارض الثاا نى
ا.س)س)ياابخ بياك) اس) رااببسهابأاماحتبه  ابسه لابعأ ااببسهابأ

ضت ياب أاا لا ت اهثفلإتفا،ابتاسع الإا لاابحتثااأ ضتااسهشت ابفلاه الإأاكااأاا  اابجاسا  عأ ان
اهجتتت ااب  متتياعتتلإمااببه لإتتأاماحعتتأاىابتتفلاأ بلإهتته,ا  تت ا تت اااباتتففا ختتفاهحتلإاتتنا ه تتففناالآأارابتتتاعتتلإما

ا ج فاه الإأابماكفبه.

اBarber, et.al, 2016)فأاسيا   حتباسحيابلآأاراابه اه ا)ناب ف)ا ج فاه الإأاب)ا   اجترنااهت  ا
بؤعف اك) اأاهالاالإ جفاأ ياه الإأاب)ئأ  ااببه )خياعات  اابجتاساك)ت ااسته فاف )اب ستهابتأا ت اااات لا

 ,Guzman & Kacperczyk, 2019; Young) هشتتعدناب دتتافأاسته ا،اابب تأ اح بأاعتتا ابعأاىات 
et.  al, 2017)ت اكتف)ا جت فا تأ  اعتلإماابجاستلإمابتمابت لاح تسااببستهابأاماح بأاعتت,ا ت اثتلإما،اا 
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بؤعتف اك)ت اكتف)ا جت فاك متياعتلإماابات  اLindquis)  ا(Säve-Söderbergh, 2011&أهتنافأاستيا
ثلإتتاا عتت مااحاتتتااك)تت افأجتتيابهستتت  ياب)بلإتت اا، اببلإتت اب)ببتتت أ امتتفالإأجتتعاهئستتلإأ الاكهحتتتأانااجهبتك تتي

اا.ببجأفاش  أ ماح ما برا  هعأاا  ابمااببأا ايا ابأاجعاإب ااب ع  ياابحشأاياب)ببت أ ابعااب ع أ

 ,Feng &Seasholes)  أبتاالآأاراابه ااسه تاناعح سااببه لإتأاناابثتسبتي ا ختفاه ات)نافأاستيا
ب تف)ا جتت فا تتأ  اعتتلإماابجاستلإما تت ااحستتهابتأا  بتتراع جت فاح تتسااببه لإتتأاناابثتسبتتيا كتتففا،اا(2008
اببب) عتتيا ابثختت  اابهجتأاتتيلاعلإابتتتاعتتتمااب عتتسااتتث ثتاثتبتتياكتتف)ا جتت فاه)تترااببه لإتتأانا  بتتراااستتد)ا

إبتتت اأمااببستتتهابأامابتتتمااحاتتتتتاااDwyer,et.al,2002) ه اتتت)نافأاستتتيا ا،باتتتتبحاابتتت ع أاحتباتتتلإم
 خنا ه اا، ع ا ماأم اب  اب)ببت أ ابمااب ع أاشأا ياابب أ ياابست  يابلأس ا ااببتب يا عبه لإأاثتبس)ل

ابهتت اهبتتنا تت اهتتتلإ اما ابهتت اأأناأماابتت ع أالإهاتتئ ماعهثلإتتىاابه سلإتتفااHsu,et.al,2020)ب دتتتافأاستتيا 
احشع اأسعأاكمااحاتا.

   هخفاابحتثاا  اض را براا، ببتاسع ا خفااهضحاأمامأاأانااحسهابتأالااهه اأاعفأجياععلإأ احتبا  
الإه)ااشهخت اابئأساابحثا اابهتب : حتبهتب اا،أماا  ااببسهابأامفا  لإأابمااهجت ااب  مي

لإبه)تتواابهتت الإأااحلإجتتتع اب)ب ) بتتتنااببئاتتحاكادتتتاعباتت ااإكتتتف اابهستبتت اعتتلإما لاالااارض الث لااث: 
ا.س)س)ياابخ بياك) اس) رااببسهابأاماحتبه  اا  اابجاساب)بسهابأ

المعموم ا غيار الم ل ا  مان منظاور المحمماين الما ليين واشاحق ق فاروض البحاث  5-3
 الخ ص  ب لمحممين الم ليين

 اته)ااباظتأاإبتلإد)اك)ت اأادت)ااببستهبفبلإماا،  فااببث))لإمااببتبلإلإماأثتفاابئ تتناابدتبتياببستهبفب اابهختتأاأ
لا  براأاجعاإب ا ع  هد)اابببه)ئياGold,et.al,2009 اSophisticated Usersااساأا دبتا ه  أاا

 ,Leyens)ا،اببستهابأاماك)ت ا دت)ا هخلإت )اابباشت  ا  ااسهبفا)اابهختتأاأااغتأاساابهاعتؤاناابهت اهستتكف
اابتتأاابتت لا ستته)ى)اأماهستت ماهاعتتؤاهد)اك)تت افأجتتياكتب تتيابتتماابفمتتياحبتتتالإبئتتسابتتما أب تتتراا،2011 

 ببتتتاعتاتتناابب ) بتتتناغلإتتأااببتب تتياه هعتتأاأثتتفاباتتتفأاابب ) بتتتناابهتت ا بعتتمااحكهبتتتفاك)لإدتتتاا،ابهاعتتؤ 
  اتتهابتتمااا ب تتيااب متت  اك)تت ابتتفلابستتت بياا، ثلإتتااأما اح اتتتتااببخهتتأت ا باتت اإ اتتتثتاغلإتتأابتب تتت

،ااببتتتبلإلإماافع تتتنااببثتستتع يا تت اهتت الإأا ف أاابب ) بتتتناغلإتتأااببتب تتياك)تت اىاتتتف افمتتياهاعتتؤانااببث))تتلإما
حتستتتتتهبفا)اكلإاتتتتتياهختتتتتتأاأابب ) بتتتتتتنااببستتتتت  ب ياا (Dhaliwal,et.al,2012) حتبهتتتتتتب اه اتتتتت)نافأاستتتتتيا

 ه ا ختتناب دتتتتاا،ف بتتيااإبتت ا جتتت فاك متتياكعستت ياعلإادتتتا أب تتتتراه م تتتنااببث))تتلإما88احجهبتك تتيابتتما
جتتيا اابئتتتسافأااCSRبتتماثلإتتاا جتت فاك متتياكعستت ياعتتلإماهختتتأاأاا(Harjoto & Jo,2015)فأاستتيا

 ك)تتتت ااثتتت اببتاتتتت اجتتتتترنافأاستتتتيا,ا   بتتتتراحتستتتهبفا)اكلإاتتتتيابتتتتماابشتتتأعتنااابأاع تتتتيا،هشتتتهنااببث))تتتتلإم
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لابهظدأا ج فاك ميااأهحتواب ا  تياعتلإماه   تيااببث))تلإما بتلإماعت ابتمابسته لا2222، احسفا لا محمد
ببتتا،اابباتأايشأعياعع أايااا أا اا34 اب ا فأجياشب لااح اتتااحبه تألا  براحتبه علإ اك) ا

 شتتتلإأاإبتتت اأماابب ) بتتتتناغلإتتتأااببتب تتتياهجتتت  ااب فلإتتتفابتتتمااببث))تتتلإمااببتتتتبلإلإما هستتتتكف )اك)تتت اإاتتتفاأا
لا جتتت فاك متتتيا أف تتتيا م  تتتياعتتتلإما(Derouiche,et.al,2020اعبتتتتاألإتتتفنااهتتتت  افأاستتتياهاعتتتؤاهد)اعفمتتتي,

سته تاياح تففابتما  بتراحتحا،Analysts Followingاح اتتاكتماابببتت أا بهتح تيااببث))تلإماب)شتأعيا
 متتتتفبنافبلإتتتت اه ع ختتتت اك)تتتت اأمااببث))تتتتلإمالإهسعتتتتف ماهستتتتتبلإواأمتتتت ابجبتتتتعاا،ابهختتتتتأاأاب)شتتتتأعتناابئأاستتتت ي

 ه ا ختتتناب دتتتتافأاستتتياا،ابب ) بتتتتنا تتت اابشتتتأعتناابهتتت ابتتتفلإدتامتتتفأاأسعتتتأابتتتمااح اتتتتتاكتتتماابببتتتت أ
(Zhao,et.al,2020)أا خ)ت ابتماثلإااه ات)ناإبت اأمااح اتتثتنا اناابجت ف ااب تب تياكتماابببتتا 

فأجتتتياابه م تتتتنااببهثلإتتتى ا هشتتتهنااببث))تتتلإما ك متتتياكعستتت يلاعلإابتتتتاهتتتؤفلابىاتتتتف ا تتتأااإاتتتفاأاهخأاتتتأا
لابؤاتف اHe,et.al,2019 ك) ااث ابشتتحهاأهتنافأاستيا  ،اببث) ا  اابه ملإناابباتس ا ك ميا أف يل

هت لاابب ) بتته ابهخأاتأا ج فاك ميااأهحتوام  ياعلإمااح اتتاكتماب ت اابه ستعااببستهخع) يا ىاتتف ااببث
لابتتمابتت لاكلإاتتيابتتماابشتتأعتنااباتتلإا ياNie,et.al,2018عبتتتاأستتئأنااهتتت  افأاستتيا ا،اببث)تت ااببتتتب 

كتتما جتت فاك متتتيااأهحتتتواكعستتت ياعتتلإماه   تتتيااببث))تتلإما هخ)لإتت افأجتتتيااب بتت ساابتتت اأف ا تت اابب ) بتتتتنا
ه ج تتتتهامت بتتتتيااسهخاتتتتتراالاكتتتتما أاتتتت 2284،ا  بتتتتتاأشتتتتتأنافأاستتتتيا ابحستتتتلإ ا ا،ابعلإ  تتتيااببئاتتتتحاكادتتتتت

ب)بث))لإمااببتبلإلإما  اباأاإب ا ج فاك ميااأهحتواب جحياعلإماهعا اابشأعتناببفب اابهختأاأااببهستب)يا
لاحب أ تتتياFerrer,et.al,2020 هثستتتلإمافمتتتياابهاعتتتؤاناحتحضتتتت ياب جتتت فاهتتت الإأاب ا ل, ا هبتتتنافأاستتتيا 

لا  ت ا ابخ اكتفا ابخت االإماDirective 2014/95/EUه الإأاابه جلإدتتنااباتتفأ اكتمااحهثتتفااا أ بت ا 
ابب)ىبتتياحتح اتتتتاكتتماابب ) بتتتناغلإتتأااببتب تتياب)شتتأعتناابسعلإتتأ ا تت اف لااحهثتتتفااا أ بتت  اك)تت افمتتيا

 ه ا)ناابفأاسيالاأهئت افمياهاعؤانااببث))لإماعبا ااس أاابسد)اح فاهعا اابشأعتنابدت  اا،ابهاعؤان
ب ج فاك مياكعس ياعلإماابب ) بتنااببستهخع) يااBayer),اet.al,2017( علإابتاعشئنافأاسيا،ابه جلإدتن

ا ثتلاناكف)اابه سفابفلااببث))لإم.

 ببتاسع الإب)ااابحتثااإب اأاهاب)اهبه)وااهت  اابفأاستناابه اهبنا  اابعلإ ياابباأاياكمااهت  ا
اببتب تتتياابفأاستتتتناابهتتت اهبتتتنا تتت اابعلإ تتتتنااابتتتألاااجاع تتتي,ببتا  عتتتساحشتتتف اأ ب تتتياابب ) بتتتتناغلإتتتأا

 ك) تها،ا ك) ها  ب اابحتثااأماهتؤفلاابب ) بتتنااببخهتأتااح اتتتاب)هت الإأاك)ت افمتيااببث))تلإما،ب)بث))لإم
الإه)ااشهخت اابئأساابهتب :

هتتؤفلاابب ) بتتتنااببئاتتحاكادتتتاعباتت ااإكتتتف اابهستبتت اعتتلإماس)ستت)ياابخ بتتياإبتت الاااالااارض الرابااع:
اتبياكف)ااح اتتاكادت.بختأاياحثاىاتف افمياهاعؤانااببث))لإمااببتبلإلإم
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   اس ت ابها ا ثلإااأماابحتثاالإدف اإب اب أ يابفلاه الإأاكااتأابعتأ ااببث)ت ااببتتب ا ت ا
 حخ تتت)اا،  اتتهالااعتتفابتتماهستت)  اابضتت راك)تت ابتتفلابستتت بياااف ا تت ا تت ااابشتت ما،هثفلإتتفااهجتتت ااب  متتي

ح اتهالااه جتفافأاستيامتبتناحتبهحتتأاابحتثااحتبحثااكماالآأاراابه اهات بنا  اااحهجت ا  اها بعتماابخت لا
اب  مياعلإادبتا امهاأاك) االآأاراابه اب)اهسهافاإب اهخف )ااافبيااب ب) ياحعت ياأا اكدتا س ارابلإفاا اأ ا

 ك) تتهاهتت)ااشتتهخت اابئتتأساا، حتبهتتتب ا  هعتتأاابحثتتااابثتتتب اإضتتت يا تت ا تت اااباتتففا،هجأاعتت اأ اه ع ختت ل
اابهتب :

هتت الإأااحلإجتتتع اب)ب ) بتتتنااببئاتتحاكادتتتاعباتت ااإكتتتف اابهستبتت اعتتلإمالإبه)تتواابلاااالااارض الخاا مس:
ا.س)س)ياابخ بياك) افمياهاعؤانااببث))لإماحتبه  ابسه لابعأ ااببث) ااببتب 

 حتبهتب ا ختفامتت)اابحتثتااحتستهخأاراالآأارا ابهت ا،اا حتببا الإا ع اابخ لاك) اا  اابجاساب)بث) ااببتب 
 ابهت اأجأاتناك)ت ااBosquet)ا (et.al,2014,ثلإااجترنااهت  افأاسي،ا بعماابخ لاح ادتاه هعأااتفأ 

كلإاتيابتتماه ات تنااببث))تتلإما تت االإ ات أرااأمااببشتت أانااببخفبتيابتتمااببث))تتلإمااحاتتاااهستتبناحتبهئتتتؤلا
  جتتفناأمااستتحياابهئتتتؤلابتتفلااحاتتتاااب تتتب ناحتببؤسستتتنااببتب تتياا،عاستتحياأمتت ابتتمااببث))تتلإماابتت ع أ

ا(Li,et.al,2013)علإابتتاجتترنااهتت  افأاستياا،ظلإأاهدما ت ااببؤسستتنااببتب تيااابتألاابسعألاهخ اكماا
 اثهت ناه ات تهدماا،ح ماه ا تنااحاتااهشتعدنابعااب ع أابماثلإتاااب  ا تفاغلإتأااب ع   تيااببه م تي

 ابببتتت أااببه )ختتياعاتت  ابثتتففابتتمااIdiosyncratic Risksك)تت ااستتحياأمتت ابتتماابببتتت أاابهبلإلإىاتتيا
عبتا جفناابفأاسياأاهالاالإ جفاه الإأابا  اجاسااببث) اك) اعئتر اكب) ياا،اببتب ياأ اااا للااا أا 

ا.Sell-Sideهث)لإ اجتا ااببع  تنابلأ أا ااببتب يا

 ك) هاه)ااشهخت اابئتأساا، ببتاسع الإب)اا  هخفاابحتثااأماا  ااببث) امفالإؤاأاك) اسلإأااب  مي
اابهتب :

ابهتت الإأااحلإجتتتع اب)ب ) بتتتنااببئاتتحاكادتتتاعباتت ااإكتتتف اابهستبتت اعتتلإمالإبه)تتوا لاالااارض الساا دس: 
 .س)س)ياابخ بياك) افمياهاعؤانااببث))لإماحتبه  اا  اابجاساب)بث) ااببتب 

 الإط ر المقحرح لمحقرير والإفص ح عن معموم ا إع دة حك مل سمسم  الق م  5-4
 ق ئم  الإفص ح ا المقحرح  5-4-1

 ختتفااتتتفنااب فلإتتفابتتماابدلإ تتتناحضتتأ أ ااح اتتتتاكتتماع ئ تتياه بلإتتفاا،احشتتتأ اإب تتهعبتتتاستتع ا أماهبتتنا
 استتتهجتحيابتت برا ختتت )اابحتثتتتااحتتتتمهأاتاابخت بتتتيا ابهتتت اه هعتتتأاا،ابخ بتتيا تتت اابئهتتتأانااحستتتهاات  يا بتتتتاح تتتف ت

ا مت)ا،ل(J & Mark,2007 مفاه)اهخس )اعا فاابخ بيا اتام تستاك) افأاسيا،اإضت ياب)ه ا تناابستحخي
أبتتاابات  اا،ابحتثااحتمهأاتاا كلإمابمااح اتتا  بتت:ااح اتتتااببتتااحبستؤ ب تنااببثتست ااحفاألا
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اباتايا د ااح اتتاكماإكتف اابهستب ا   ها ظدأاابهستب اعلإمااااشت يا  ختتابهاتالإواب تلإماسلإهضتحا
تا ت امت ا )ا اجت اأما ع ات  األاابحتثتااأماعت اابات كلإمابعبت مابح ضتدبتاابتح سا،بماب لاابخت بي
اب)ثخيابسهخ)ي.

 الإفص ح المقحرح بخصوص مي م ومسؤؤول  ا المح س  الإدارى 
 وفريق العمل الخ ص بسمسم  الق م 

 انبُذ
يلاحـظـبث 

 إضبفُت/هبيت

 ِٓؾبعجٝ اٌزىبٌت  ثبٌّٕأؤح )ِ  روش اشعّبء(./ىذد اٌّؾبعجتٓ اوداسنت 

 . وتفتخ اتزتبس اٌأشوخ ٌٍّؾبعت اوداسٜ أٚ اٌزىبٌت 

 ٜاٌزىبٌت ./اٌأٙبداد ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌخبصخ ثبٌّؾبعت اوداس 

  ٔغجخ اوعزّبىبد ٚىذد ِشاد ِٕبلأخ اٌمعبنب اٌّزعٍمخ ثغٍغٍخ اٌمتّةخ ٚاٌّأةى د

 اٌخبصخ ثٙب.

 ٓاٌزىبٌت  فتّب نخزص ثغٍغٍخ اٌمتّخ./اٌّٙبساد اٌّعشفتخ ٌذٜ اٌّؾبعجتٓ اوداسنت 

  ٓاٌزىةبٌت  ىةٓ ٚاعجةبرُٙ ٚدٚس٘ةُ فتّةب  /اوداسنةتٓآٌتخ ٚوتفتةخ اٌّغةبىٍخ ٌٍّؾبعةجت

 نزعٍك ثغٍغٍخ اٌمتّخ ٚاشِٛس اٌّشرجطخ ثٙب.

 ٓاٌزىةبٌت  ىةٓ ٚاعجةبرُٙ ٚدٚس٘ةُ فتّةب  /اٌّغئٌٛتبد اٌخبصخ ثبٌّؾبعجتٓ اوداسنت

 نخزص ثغٍغٍخ اٌمتّخ  ثبٌزشوتض ىٍٝ اٌمعبنب اشعبعتخ اٌزبٌتخ:

 دح ثبٌّٕأؤح؟ً٘ نزُ اٌزٕغتك ثتٓ عّت  اشلغبَ اٌّٛعٛ -

ً٘ نزُ ِشاىبح رّبحٝ سإنخ ٚسعبٌخ إٌّأؤح ِ  عٍغٍخ اٌمتّخ ٚاش٘ةذا  اٌّشعةٛح  -

 ِٕٙب؟

ً٘ نزُ ِعشفةخ ٚرؾذنةذ ٔمةبا اٌمةٛح ٚاٌعةع  ثذلةخ حةذنذح ٚفةٝ ضةٛىٙب نةزُ رؾذنةذ   -

 اشٔأطخ اٌّعتفخ ٌٍمتّخ؟

ً٘ نزُ ِشاىةبح ٚعةٛد أغةغبَ اعةزشارتغن ثةتٓ تطةو ٚأ٘ةذا  إٌّأةؤح اٌّغةزمجٍتخ  -

 ٚثتٓ إٌّبف  اٌّزٛلعخ ِٓ عٍغٍخ اٌمتّخ؟

ً٘ نزُ او٘زّبَ ثبٌزشاثو ٚاٌزىبًِ ثتٓ و  ِٓ اش٘ذا  ل ةتشح اشعةً ٚاٌزىزتىتةخ  -

 ٚاٛنٍخ اشعً؟

٘ةةً نةةزُ اشتةةز فةةٝ اوىزجةةبس اٌزٛافةةك ثةةتٓ اٌغةةعبد اوداسنةةخ اٌّخزٍفةةخ اٌّٛعةةٛدح  -

 اٌخذِخ(؟/ا )إٌّزظثبٌذاتً ٚثتٓ اشنمخ اٌزخطتو ٌزٌٛتذ أٚ تٍك اٌمتّخ اٌخبصخ ث

ً٘ ٕ٘بن ِعشفخ وبفتخ ٌىتفتخ رؾمتك اٌٛفٛساد اٌزىبٌتفتخ شل ٝ ؽذ دْٚ اٌّغةبط  -

 ثبىزجبساد اٌغٛدح ٚرٌه ٌىً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً عٍغٍخ اٌمتّخ؟

ً٘ نزُ اشتز فٝ اوىزجبس اٌعٛاِةً ٚاٌظةشٚ  اٌّزعٍمةخ ثبٌجتئةخ اٌّؾتطةخ ثبٌّٕأةؤح,  -

 اثو اٌزٝ رعًّ ىٍٝ اٌزىبًِ ثتٓ اٌغٍغٍخ؟ثؾتش نزُ فٝ ضٛىٙب أنعب رؾذنذ اٌشٚ

٘ةةً نةةزُ ٚضةة  اٌغبٔةةت اٌزىةةبٌتفٝ اٌخةةبم ثزىةةبٌت  اٌّمبِٚةةخ داتةةً إٌّأةةؤح فةةٝ  -

اوىزجةةبس ثؾتةةش نةةزُ رؾذنةةذ رةةؤصتشٖ ىٍةةٝ اٌزىبِةةً ٚىٍةةٝ اىزجةةبساد اٌغةةٛدح؟ ٚ٘ةةً 

 رمذِْٛ اٌؾٍٛي فٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٌزمٍتً ٘زٖ الآصبس؟

 رىُ ٚفمب ٌٍز ٕتفبد اٌّعشٚفخ ٌٍمتّخ؟ً٘ نزُ رٛصت  ٚر ٕت  اٌمتّخ فٝ ِٕأؤ -

٘ةةً نةةزُ اٌزؤوةةذ ث ةةفخ ِغةةزّشح ِةةٓ ِ ىّةةخ اٌغتبعةةبد اٌّؾبعةةجتخ اٌّزجعةةخ ٌٍّتةةضح  -

 اٌخذِخ(./اٌزٕبفغتخ اٌّزٛلعخ ِٓ اضبفخ اٌمتّخ ٌا )إٌّزظ
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٘ةةً رزجعةةْٛ اوعةةزشارتغتبد اٌخبصةةخ ثةةا تالزطةةبإ اٌزىةةبٌت ت ٚتبصةةخ فةةٝ أٚلةةبد  -

 اشصِبد؟

اٌخذِةخ( فةٝ أٚلةبد /ً إٌّبعةجخ ٌضنةبدح ِغةزٜٛ عةٛدح )إٌّةزظً٘ نزُ رؾذنةذ اٌجةذاى -

 اشصِبد؟

 أتشٜ رشا٘ب إٌّأؤح....... -
 

 تت اا اؤعتتفاابحتثتتااك)تت اأمااح اتتتتا تت ا تت  اابخت بتتيالإجتت األاا عتت مابئاتت احبتتتا ضتتأا ضتتتعا
ا  عهئ اع عأاابخ)لإ ابماابب ) بتناابه اه)ع ااب أس.ا،ابباش  اابهات س 

 بخصوص إع دة الحك مل بين سمسم  الق م الإفص ح المقحرح 
مت)اابحتثاا حتحكهبتفاك) اهاالإواعت أهأابلأاشت ياحتتمهأاتاابخت بتياابهتب تي,ا ت اا متفاهت)اهخست )اإكتتف ا

إكتتتف اهستبتت اعتتلإماا/ابهستبتت اإبتت ا إكتتتف اهستبتت اعتتلإمابع اتتتناعتت ااشتتتواك)تت اثتتف استت اراأ  ستت اأ افاكتت)
ا/ستب اعلإمااااشت ياابفاكبتياأ اابب ت اتياعتلإماح ضتدتاابتح سإكتف اه/اااش ياابأ  س يا ح ضدتاابح س

اإكتف اهستب اعلإمااااش ياابأ  سيا اااش ياابفاكبيل,ا اهضحابماب لاابخت بيااببخهأثياالآه ي:

 

 

 

 

 

 انبُذ

 

تأثُر الأزيت انحبنُت ػهً 

 ػًهُت إػبدة انتكبيم

 

 

انتأثُر ػهً انمًُت انًضبفت نـ 

 انخذيت(/)انًُتج
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إػبدة تكبيم بٍُ يكىَابث كام أولا : 

َشبط ػهً حذة سىاء رئُسً أو 

 داػى 
 

اىةةبدح رىبِةةً ثةةتٓ ِىٛٔةةبد ٔأةةبا  -

اوِةةذاداد اٌذاتٍتةةخ )اٌٍٛعغةةزتبد 

 اٌٛاسدح(.

اىةةبدح رىبِةةً ثةةتٓ ِىٛٔةةبد ٔأةةبا  -

 اٌعٍّتبد.

اىةةبدح رىبِةةً ثةةتٓ ِىٛٔةةبد ٔأةةبا  -

اوِةةةةةةةةةةةةةةةةذاداد اٌخبسعتةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

 )اٌٍٛعغزتبد اٌخبسعخ(.

اىةةبدح رىبِةةً ثةةتٓ ِىٛٔةةبد ٔأةةبا  -

 اٌزغٛنك ٚاٌّجتعبد.

اىةةبدح رىبِةةً ثةةتٓ ِىٛٔةةبد ٔأةةبا  -

 اٌخذِبد.

اىةةبدح رىبِةةً ثةةتٓ ِىٛٔةةبد ٔأةةبا  -
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 اٌجٕتخ اٌزؾزتخ.

اىةةبدح رىبِةةً ثةةتٓ ِىٛٔةةبد ٔأةةبا  -

 اٌّٛاسد اٌجأشنخ.

اىةةبدح رىبِةةً ثةةتٓ ِىٛٔةةبد ٔأةةبا  -

 اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٝ.

اىةةبدح رىبِةةً ثةةتٓ ِىٛٔةةبد ٔأةةبا  -

 اٌزّٛنٓ أٚ اٌأشاء.

إػاابدة تكبياام بااٍُ الأَشااطت ثبَُااب : 

 انرئُسُت وبؼضهب انبؼض.

ثةةةةةةتٓ ٔأةةةةةةباٝ اىةةةةةةبدح رىبِةةةةةةً  -

 اوِذاداد اٌذاتٍتخ ٚاٌعٍّتبد.

اىةةةةةةبدح رىبِةةةةةةً ثةةةةةةتٓ ٔأةةةةةةباٝ  -

 اٌعٍّتبد ٚاوِذاداد اٌخبسعتخ.

اىةةةةةةبدح رىبِةةةةةةً ثةةةةةةتٓ ٔأةةةةةةباٝ  -

اوِةةةذاداد اٌخبسعتةةةخ ٚاٌزغةةةٛنك 

 ٚاٌّجتعبد.

اىبدح رىبًِ ثتٓ ٔأباٝ اٌزغٛنك  -

 ٚاٌّجتعبد ٚتذِبد ِب ثعذ اٌجت .

أحةةةىبي أتةةةشٜ وىةةةبدح اٌزىبِةةةً  -

 بعجخ.رشا٘ب إٌّأؤح ِٕ

   

ثبنثاااب: إػااابدة تكبيااام باااٍُ الأَشاااطت 

 انذاػًت وبؼضهب انبؼض.

اىةةبدح رىبِةةً ثةةتٓ ٔأةةباٝ اٌجٕتةةخ  -

 اٌزؾزتخ ٚاٌّٛاسد اٌجأشنخ.

اىبدح رىبًِ ثتٓ ٔأةباٝ اٌّةٛاسد  -

 اٌجأشنخ ٚ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٝ.

اىبدح رىبًِ ثةتٓ ٔأةباٝ اٌزطةٛس  -

 اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚاٌزّٛنٓ أٚ اٌأشاء.

ٔأةباٝ اٌّةٛاسد اىبدح رىبًِ ثتٓ  -

 اٌجأشنخ ٚ اٌزّٛنٓ أٚ اٌأشاء.

اىةةبدح رىبِةةً ثةةتٓ ٔأةةباٝ اٌجٕتةةخ  -

 اٌزؾزتخ ٚ اٌزّٛنٓ أٚ اٌأشاء.

أحةةةىبي أتةةةشٜ وىةةةبدح اٌزىبِةةةً  -

 رشا٘ب إٌّأؤح ِٕبعجخ.

   

إػاابدة تكبياام بااٍُ الأَشااطت رابؼااب : 

 انرئُست والأَشطت انذاػًت

اىبدح رىبًِ ثتٓ ٔأةباٝ تةذِبد  -

ٚاٌزطةةةةةةةةٛس ِةةةةةةةةب ثعةةةةةةةةذ اٌجتةةةةةةةة  

 اٌزىٌٕٛٛعٝ.

اىةةةةةةبدح رىبِةةةةةةً ثةةةةةةتٓ ٔأةةةةةةباٝ  -

اوِةةةةةذاداد اٌذاتٍةةةةةخ ٚاٌزطةةةةةةٛس 

 اٌزىٌٕٛٛعٝ.

اىبدح رىبًِ ثتٓ ٔأةباٝ اٌّةٛاسد  -

 اٌجأشنخ ٚتذِبد ِب ثعذ اٌجت .
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اىةةةةةةبدح رىبِةةةةةةً ثةةةةةةتٓ ٔأةةةةةةباٝ  -

 اٌعٍّتبد ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٝ.

اىةةةةةةبدح رىبِةةةةةةً ثةةةةةةتٓ ٔأةةةةةةباٝ  -

 اٌعٍّتبد اٌّٛاسد اٌجأشنخ.

ٔأةةةةةةباٝ اىةةةةةةبدح رىبِةةةةةةً ثةةةةةةتٓ  -

اوِةةةةذاداد اٌخبسعتةةةةخ ٚاٌزطةةةةٛس 

 اٌزىٌٕٛٛعٝ.

اىةةبدح رىبِةةً ثةةتٓ ٔأةةباٝ اٌجٕتةةخ  -

 اٌزؾزتخ ٚتذِبد ِب ثعذ اٌجت .

أحةةةىبي أتةةةشٜ وىةةةبدح اٌزىبِةةةً  -

 رشا٘ب إٌّأؤح ِٕبعجخ.

 

ابهستتبلإولا  بتراحبستتكف ااحفاأ ا/   اابادت يالإألا اؤعفاابحتثااأاهالإه ج اك) ا اببثتس ااحفاألا
 أما عتت ماا،بف تتهاابب)ئ تتياابست  تتيابس ئ تتياإثتتفاااعتت ااتت  ابتتماأاتت ا اابهستبتت اح شتتعتبهاابببه)ئتتيأما عتت ما

بثتتففاابلأ تتفا اابهتت ا اتتع اإبلإدتتتااااتت ا اااأب تتياابستتتحخياب ب) تتياإكتتتف اابهستبتت ا   بتتراف مااح اتتتتا
اكادتاحتب حعاثئتظتاك) ااببأعىاابهات س ل.

االدراس  الحجريب   5-5
 أىداف الدراس  الحجريب   5-5-1

  بتتراك)تت اعتت ابتتماا،هدتتف اابفأاستتياابهجأاع تتياإبتت اابهحتتتأاهتت الإأااح اتتتتااببخهتتأتا به لإتتأابستتهخ ل
عبتتتاهدتتف اإبتت اب أ تتياع ئ تتياهتت الإأاا،ستت) رااببستتهابأامافمتتياهاعتتؤانااببث))تتلإمااببتتتبلإلإما به لإتتأاناهتح تتيل

اتتت  اابجتتتاساب)بث)تتت ااببتتتتب ا به لإتتتأاناا/تب بعتتتأ ااببث)تتت ااببتتتا/اتتت  اابجتتتاساب)بستتتهابأا/بعتتتأ ااببستتتهابأ 
ا  برافاب اابعلإ ياابباأاي.،اب فبيلاك) ابستأااب  مي

 مجحمع وعين  الدراس  الحجريب    5-5-2
ثلإتتتتاااشتتتتهب ااا لاك)تتت ااببستتتتهابأاماحتبع أاتتتتياابباتتتتأايااا،هباتتت ااببجهبتتتتعا تتتت ابجهب تتتلإما تتتتأكلإلإم

  بتراحتحسته تاياا،اباتتا ا ت ااببث))تلإمااببتتبلإلإما هبات ااببجهبتعاابئأكت ،ا اهبا) ما ت ابتفلإألااحستهابتأ
 هتتتتت)ااحستتتتته تاياحبتتتتت م  ا،احتتتتتتببث))لإمااب تتتتتتب)لإماحشتتتتتأعتناابسبستتتتتأ ا اب ستتتتتت تنااببتب تتتتتيافابتتتتت اباتتتتتأ

LinkedInاا Researchgateابهتتت اهضتتت)اأكتتتفافااضتتتببيابتتتماااشتتتبتاااب تتتتب)لإماحتبهبااتتتتناا 
 اهحتتعاابحتثتتاا أاختتيا احجتحتتتنااحجحتأاتتيلاعج تت اا،ابببه)ئتتي,ا هتت)اإأستتتلامت بتتيااحستتهع تمابدتت)اابسهأ ا تتت

  بتتراهئتف تتتاب)ختت )ااببئختت ف ا ابهتت امتتفاهتتؤاأاك)تت اباتتفام يااهتتت  اابهث)لإتت اا،جب تتعاثختت لااحجتحتتياإجحتأاتتت
ا)822لابسهابأااباد)ا 222بخسبلإماإب اكففا ا،لا أفا854ابفأاسيا هبا)نا  ا اعين أبتا،ااحثات  

الاح ف.58 ا/لامع 43لابث) ابتب تاباد)ا 834 كففا ا،ح فا)884(ا/مع 
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 أداة الدراس  الحجريب   وب  ن حرك  الردود  5-5-3
ااشهب)ناابثتبياابهجأاع ياك) :

:ا ضبناابه أاواحئعأ اابفأاسيا ابدف ابادتا أ ب يابشتأعيااا أافااببسهخا ابتاد)االمقدم  الحعريا  
ا  اهثخلإ ا ف اابفأاسياابهجأاع ي.

 تت ابجتتتلا    تتهاهتت)اه اتتلإوابشتتأعياا هأاضتت يا  تت اشتتأعياابباتتتأااباتتاتك يا ابهتت اه بتت القساام الأول: 
 بخلإتتتف احتبجتتتف لاابأستتتب اا،هاتتتا عا هاتتتفلإأاجب تتتعاأاتتت ا اأجدتتتى اابسبعلإتتت هأا ابسبعلإتتت هأااببثبتتت ل

هبا)تتتنا تتت امت بتتتيااببأعتتتىااببتتتتب اا،  لإدتتتتاهتتت)اإفأا اع تاتتتتنا متتت ا )اا هأاضتتت يا،ب)ع أاتتتياابباتتتأاي
 هضتتباناإ اتتتثتناأبتتألاب)ثختتيااشتتهب)ناا، بتتياابتتفب احتبجا تتهاابباتتألا ب ) بتتتنابتب تتيل مت

اك) اإ اتتاكماابببت أا ابث عبيا ب ) بتناغلإأابتب يل.

اتتتتت  ا/ هضتتتتتبماعتتتتت ابتتتتتما ابئ تتتتتياا،احستتتتت)ا ابه تأاتتتتتتلا، هضتتتتتبماابع تاتتتتتتناابشباتتتتت يالقسااااام الثااااا نى: 
ااببعأ لا جب  دتاإجحتأاي./اببؤ  ااب )ب /ابجاس

حثلإتتتاابتتت)الإتتته)اهضتتتبلإمامت بتتتيااح اتتتتتا تتت اابثتبتتتياا، اشتتتهب اك)تتت اابثتتتتلاناابهجأاع تتتيالقسااام الث لاااث: 
اعلإابتاه)اهضبلإمااح اتتااببخهأتا  اابثتبياابهجأاع يااباتا ي.ا،ابهجأاع يااا ب 

  أبتاكماع تماثأعياابأف فا  بعماه ض ثدتابماب لاابجف لاابهتب :

 نسب  الردود من الأفراد المسحقصى منيم :2جدول 

 ػُُت انذراست

 الاستًبراثػذد 

انًرسهت 

 إنكتروَُب

ػذد انردود 

انًستهًت 

 إنكتروَُب

انردود انتٍ 

 تى استبؼبدهب

 ػذد انردود

 انصبنحت
 َسبت انردود

 %73.3 221 لا نٛعذ 221 311 ِغزضّشنٓ

 %81.9 178 لا نٛعذ 178 221 ِؾٍٍتٓ ِبٌتتٓ

 %76.5 398 لا نٛعذ 398 521 اوعّبٌن

 نموذج الدراس  5-5-4
  ت اضت راا،  اض راابئأ ساابه اه)ااشهختمدتا  ختاببتاهت)اابه ات اإب تهابتمابت لااح تتأااباظتألا

امت)اابحتثااح ب ااب   اابفأاسياابهجأاع ياعبتالإ) :ا،هثخلإ ا ف اابحثا

ا

ا

ا
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 نموذج الدراس  الحجريب   الإفحراضى :1شكل 

 حوصيف وق  س محغيراا الدراس    5-5-5
الإ ضحاابجف لاالآه ااببه لإأانااببتاياحتبفأاسيا  أ ام تسدت:

 محغيراا الدراس  وطريق  ق  سي  :3جدول 

 طرَمت لُبش انًتغُر َىع انًتغُر انًتغُر

لبىّخ اوف بػ ىٓ ِعٍِٛبد 

 اىبدح اٌزىبًِ ثتٓ عٍغٍخ اٌمتّخ
 

 ِغزمً

اٌّبٌتةخ وٍّؾمةبد اضةبفتخ رعّتٕٗ ضّٓ اٌّعٍِٛةبد غتةش 

( فةٝ ؽبٌةخ 1ِٓ ت ي ِزغتش ّٚ٘ٝ نؤتز اٌمتّخ ) ،ِغزمٍخ

، رعّتٓ اوف بػ اٌّمزشػ ضّٓ اٌّعٍِٛةبد اٌّعشٚضةخ

)لتبعةةب ىٍةٝ دساعةةخ  ( فةةٝ ؽبٌةخ ىةةذَ رعةّتٕٗ.1ٚاٌمتّةخ )

 (2121،ىجذاٌشؽتُ

 عٍٛن اٌّغزضّشنٓ
 

 ربث 

 ،اٌزغشنجتةخثٕٛد اشعئٍخ اٌخبصخ ثبٌّغزضّشنٓ فٝ اٌذساعخ 

 11اٌةٝ  1ٚرُ اعزخذاَ اٌذسعبد ِةٓ  ،ثٕٛد 8ٚرزّضً فٝ 

فتّةةب ىةةذا  ، ,Abascal& Rada (2014ٌىةةً عةةئاي

 دسعةةةةةبد. 9اٌغةةةةةئاي اٌغةةةةةبث  ٚاٌةةةةةزٜ رىةةةةةْٛ ِةةةةةٓ 

 2018). Emilruban& Ramanujam,( 

 دلخ رٕجئاد اٌّؾٍٍتٓ اٌّبٌتتٓ
 

 ربث 

ثٕةةةٛد اشعةةةئٍخ اٌخبصةةةخ ثةةةبٌّؾٍٍتٓ اٌّةةةبٌتتٓ فةةةٝ اٌذساعةةةخ 

ٚرُ اعزخذاَ اٌةذسعبد ِةٓ  ،ثٕٛد 9ٚرزّضً فٝ  ،اٌزغشنجتخ

 ٌىً عئاي. 11اٌٝ  1

(Ferrer,et.al,2020;Harjoto,&Jo,2015;Dhali

wal,et.al,2012; Bayer,et.al,2017; Abascal& 

Rada,2014) 
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 ِعذي ِغزٜٛ تجشح اٌّغزضّش

( ارا وةبْ ِغةزٜٛ اٌخجةشح أوضةش ِةٓ 1ّٚ٘ٝ نؤتز اٌمتّةخ )

عةةةٕٛاد فؤلةةةً.  11( ارا وةةةبْ 1ٚاٌمتّةةةخ ) ،عةةةٕٛاد  11

 (2121،)لتبعب ىٍٝ دساعخ ىجذاٌشؽتُ

 ِعذي ٔٛإ اٌغٕظ ٌٍّغزضّش

 ،( فةٝ ؽبٌةخ وةبْ ٔةٛإ اٌغةٕظ روةش1ّٚ٘ٝ نؤتةز اٌمتّةخ )

 ( فٝ ؽبٌخ وةبْ ٔةٛإ اٌغةٕظ أٔضٝ.)لتبعةب ىٍة1ٝٚاٌمتّخ )

2003) Westerholm& Ollila, 

 ِعذي ِغزٜٛ تجشح اٌّؾًٍ اٌّبٌٝ

( ارا وةبْ ِغةزٜٛ اٌخجةشح أوضةش ِةٓ 1ّٚ٘ٝ نؤتز اٌمتّةخ )

عةةةٕٛاد فؤلةةةً.  11( ارا وةةةبْ 1ٚاٌمتّةةةخ ) ،عةةةٕٛاد  11

 (2121،)لتبعب ىٍٝ دساعخ ىجذاٌشؽتُ

 ِعذي ٔٛإ اٌغٕظ ٌٍّؾًٍ اٌّبٌٝ

 ،( فةٝ ؽبٌةخ وةبْ ٔةٛإ اٌغةٕظ روةش1ّٚ٘ٝ نؤتةز اٌمتّةخ )

 ( فٝ ؽبٌخ وةبْ ٔةٛإ اٌغةٕظ أٔضٝ.)لتبعةب ىٍة1ٝٚاٌمتّخ )

2003) Westerholm& Ollila, 

 نح ئج الدراس  الحجريب   5-5-6
مت)احتسهبفا)اابعأاب ااMicrosoft Excelح فاإهبت)اابحتثااب ب) ياهئأاغاابأف فاحتسهبفا)اعأاتب ا

اWarp pls7 ااSPSS25  بتتتتراحتستتتتهبفا)اعأاتتتتتب اا،ابباتستتتتحياب)خ تتتتت)اح ب) تتتتياابهث)لإتتتت ااحثاتتتتت  
ا.(Stage, et.al, 2004)لابهحتأاه فلإ ااببستأ

 وصف عين  الدراس  فى ضوء العوامل الد مغراف   5-5-6-1
أسئأنااهت  اابفأاسياب)هث)لإ ااب ائياب)به لإأاناابف ب غأا  يابئ هت ااببستهابأاما اببث))تلإمااببتتبلإلإما

 كبتالإ) :ا

وصف محغيراا الدراس  :4جدول   

 

انًتغُراث 

 انذًَغرافُت

 

 تمسُى انًتغُراث انذًَغرافُت

انذراستػُُت   

 فئت انًحههٍُ فئت انًستثًرٍَ

 انُسبت انؼذد انُسبت انؼذد

 انُىع
%58,2 128 روش  94 52,8%  

%41,8 92 أٔضٝ  84 47,2%  

%022 222 الإجًبنً  071 022%  

 

 انًؤهم

 انؼهًٍ

%25,9 57 ثىبٌٛسنٛط  45 25,3%  

%21 44 دثٍَٛ دساعبد ىٍتب  41 23%  

%29,1 64 ِبعغزتش  45 25,3%  

%25 55 دوزٛساٖ  47 26,4%  

%022 222 الإجًبنٍ  071 022%  

 انخبرة
عٕٛاد 11ألً ِٓ   92 42%  83 47%  

عٕٛاد 11أوضش ِٓ   128 58%  95 53%  

%022 222 الإجًبنٍ  071 022%  
 اٌّ ذس: اىذاد اٌجبؽش فن ضٛء إٌزبىظ اوؽ بىتخ.
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 وب لنظر لمخرج ا الجدول الس بق  لاحظ م  يمى: 
  كتففاابت ع أا،ا%ا14,2بئتأف اعاستحياا824:اع)غاكففااببسهجلإعلإمابمااب ع أاببسهابأاماالنوعمحغير 

ا52%ا،ا تت اثتتلإماعتتتماكتتففااحاتتتاابتتمااببستتهابأاما12,4بئتتأف اعاستتحياا52بتتمااببث))تتلإمااببتتتبلإلإما
 %.23,2عاسحيااسهجتحيامفأ تاا42%ا،ا اببث))لإما28,4عاسحيا

 ا22علإمابما  يااببسهابأامابماثب)تيا ابتجستهلإأ ا كتفف )ا:اعتماأساأااببسهجلإمحغير المؤىل العممي
بئتتتأف اا23%،ا بتتتما  تتتيااببث))تتتلإمااببتتتتبلإلإماابثتاتتت)لإماك)تتت ا افعهتتت أا  ا كتتتفف )ا25,8بئتتتأف اعاستتتحيا

 %.22,2عاسحيا

 اأستتئأنااباهتتت  ا  ختتتابئ تتيااببستتهابأاماأماأساتتأاابئ تتتنااستتهجتحياعتتتماأاتتثت ااببعتتأ امحغياار الخباارة:
ا51%،ا حتبباتت ابئ تتيااببث))تتلإما  بتتراح تتففا14بئتتأف اعاستتحياا824 بتتراح تتففاستتا انا اا82أساتتأابتتما

%ااابأاابت سا  اتيا جت فابعتأ احبجتتلاابه علإت ابتفلاكلإاتياابفأاستياببتتامتفالإتا عسا18بئأف اعاسحيا
 ك) اإفأاسد)اببه لإأاناابفأاسي.

 الححميل الوصاي لمحغيراا الدراس  لممسحثمرين والمحممين الم ليين 5-5-6-2
حتستتتهبفا)ااب ستتت اابثستتتتتع ا احاثتتتأا اابب  تأل,لإ ضتتتتحاابجتتتف لاابهتتتتب ااا ب تتتتيااباستتتع ياببه لإتتتتأانا
ابفأاسي،ا ع برابفلااهئت اكلإاياابفأاسياث لااببه لإتأابثت االابهحتتأ،ا متفااكهبتفاابحتثتااك)ت اابهحتتأا

Tاعبتالإ) :ااب)ه أ اك) اآأاراكلإاياابفأاسياث لاابعا فامع ا ح فاهضبلإمامت بيااح اتتا،ا  براا

 الححميل الوصاي لمحغيراا الدراس  )فئ  المسحثمرين(  :5جدول 

 انبُىد )الأسئهت(
فئت 

 انًستثًرٍَ

انىسظ 

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انًؼُىَت Fلًُت 

الأهًُت 

 انُسبت

َسبت 

 الاتفبق

اٌةةةٝ أٜ ِةةةذٜ رةةةشٜ أْ 

٘ةةةزٖ اٌّعٍِٛةةةبد ِفتةةةذح 

تبصةةةةةةخ فةةةةةةٝ اٌفزةةةةةةشح 

 اٌؾبٌتخ؟

 

 0291 9225 لبم

27220 22222 

95%  70%  

%72 0270 7227 بؼذ  10%  

اٌةةةٝ أٜ ِةةةذٜ رةةةشٜ أْ 

اٌّعٍِٛةةةةةةبد اٌّزبؽةةةةةةخ 

رعىةةظ ث ةةٛسح صةةبدلخ 

ِب نذٚس ثذاتً اٌأةشوخ 

 فٝ ظً اشصِخ اٌؾبٌتخ؟
 

 0255 1222 لبم

25225 22222 

12%  77%  

%77 0297 7270 بؼذ  75%  

اٌٝ أٜ ِذٜ رعزّذ ىٍٝ 

اٌّعٍِٛبد غتةش اٌّبٌتةخ 

لةشاس اعةزضّبسن لارخبر 

فةةةٝ ضةةةٛء اٌّعٍِٛةةةبد 

 اٌّزبؽخ؟

 0202 1221 لبم

55205 22222 

15%  12%  

%77 0200 7277 بؼذ  19%  
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ِةةةةةةةةب ِةةةةةةةةةذٜ وفبنةةةةةةةةةخ 

اٌّعٍِٛةةةةةةبد اٌّزبؽةةةةةةخ 

لارخةةبر لةةشاس اوعةةزضّبس 

اٌخةةبم ثةةه ت ٛصةةب 

 فٝ اٌفزشح اٌؾبٌتخ؟

 

 0272 9295 لبم

72220 22222 

99%  79%  

%77 0221 7272 بؼذ  15%  

دسعةةخ رفبءٌةةةه ِةةب ٘ةةٝ 

فتّةةةةةب نزعٍةةةةةك ثةةةةةبشداء 

اٌّغزمجٍٝ )فزشح ِةب ثعةذ 

اٌزعبفٝ ِٓ اشصِخ( فةٝ 

ضةةةةةةةةٛء اٌّعٍِٛةةةةةةةةبد 

اٌؾبٌتخ ٚرٌه ِٓ تة ي 

رؾٍتٍه ٌٍّعٍِٛبد غتةش 

 اٌّبٌتخ؟

 0221 9257 لبم

05275 22222 

97%  77%  

%75 0201 7250 بؼذ  17%  

ِةةب ٘ةةٛ ِةةذٜ اعةةزعذادن 

ٌٍّخةةةةةةةةةباشح ثبرخةةةةةةةةةبر 

 لةةشاسن ثبوعةةزضّبس فةةٝ

اٌأةةةةةشوخ فةةةةةٝ ضةةةةةٛء 

اٌّعٍِٛةةةةةبد اٌّف ةةةةةؼ 

 ىٕٙب؟

 0200 9251 لبم

07212 22222 

97%  75%  

%75 0252 7255 بؼذ  12%  

ثفةةةةشك أٔةةةةه ِغةةةةزضّش 

ٌةةةةةذٜ اٌأةةةةةشوخ ثٕغةةةةةجخ 

%, ِةةةةةةب٘ٛ لةةةةةةشاسن 3

اوعةةةةةةةةةزضّبسٜ ٚفمةةةةةةةةةب 

ٌٍّعٍِٛةةةةةبد اٌّف ةةةةةؼ 

 ىٕٙب؟

 0271 7272 لبم

01222 22222 

77%  17%  

%15 0252 1250 بؼذ  75%  

ِةةذٜ رضةةك فةةٝ اٌةةٝ أٜ 

لةةشاسن ثبوعةةزضّبس فةةٝ 

 اٌأشوخ ؟
 

 0257 9297 لبم

22255 22222 

99%  71%  

%71 0207 7217 بؼذ  19%  

 اٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن

%ا،ااابأااب سا  اتيا1 بماابجف لاابستع ا  ثسااأمام بياابب ا  يابجب عاابعا فاجترناأم ابما
عبتتتا  ثتتساىاتتتف ااب ستت اابثستتتع ابجب تتعاابعاتت فاح تتفاهضتتبلإما جتت فاإفأارابتتماجتاتت ااببستتهابأامابدتتت،ا

 ثلإتتااأماجب تتعااا ستتتواابثستتتع ياب)عاتت فاجتتترناأسعتتأابتتمااب ستت اا،ابخت بتتيا ابثتبتتياابهجأاع تتيااباتا تتيل
الا  ما برا  اياأ بلإهدتا ياظ اهضبلإمامت بيااح اتتااببخهأثي.اا1ابثستعيااب ت)اب)بخ تس 

اب)به لإأانابئ يااببث))لإم.   بتالإ) اابهث)لإ ااب ائ ا

ا

ا
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 الححميل الوصاي لمحغيراا الدراس  )فئ  المحممين الم ليين(  :6جدول 

 انبُىد )الأسئهت(
فئت 

 انًحههٍُ

انىسظ 

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انًؼُىَت Fلًُت 

الأهًُت 

 انُسبت

َسبت 

 الاتفبق

اٌٝ أٜ ِةذٜ رةشٜ أْ  (1

٘ةةزٖ اٌّعٍِٛةةبد وبفتةةخ 

ٌٍمتةةةبَ ثٛظتفزةةةه ثذلةةةخ 

تبصةةةةةخ فةةةةةٝ اٌفزةةةةةشح 

 اٌؾبٌتخ؟ 

 02251 9211 لبم

 

5,659 

 

22201 95% 12% 

 %19 %77 02071 7270 بؼذ

اٌةةةٝ أٜ ِةةةذٜ نّىةةةٓ  (2

ٌٍّعٍِٛةةةةةبد اٌّزبؽةةةةةخ 

أِبِه أْ رغبىذن فٝ 

رمٍتً ؽبٌخ ىةذَ اٌزؤوةذ 

 اٌّغزمجٍتخ ٌذنه ؟

 %19 %12 22222 31,433 22171 1222 لبم

 %17 %79 02221 7271 بؼذ

ؽةةةةذد اٌةةةةٝ أٜ ِةةةةذٜ  (3

رغةةةةبىذن اٌّعٍِٛةةةةبد 

اٌّزبؽةةةةخ أِبِةةةةه فةةةةٝ 

اصةةةةةةةةةذاس اٌزمشنةةةةةةةةةش 

اٌخةةةةةةبم ثةةةةةةه فةةةةةةٝ 

 اٌزٛلتذ إٌّبعت؟

 22515 9252 لبم

 

002211 

 

 

22220 95% 15% 

 %17 %79 02229 7271 بؼذ

اٌةةةةةٝ أٜ ِةةةةةذٜ ِةةةةةٓ 

ٚعٙةةةخ ٔظةةةشن نّىةةةٓ 

ٌٍّعٍِٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد 

أِبِةةه أْ اٌّعشٚضةةخ 

رةةةئدٜ اٌةةةٝ رخفةةةةت  

رىةةبٌت  عّةة  اٌجتبٔةةبد 

اٌزةةةٝ رؾزبعٙةةةب ٌٍمتةةةبَ 

 ثّٙزّه ثأىً دلتك ؟

 22517 9217 لبم
 

292212 

 

 

 

 

 

 

22222 

 

 

 

 

 

 

 

91% 15% 

 %11 %71 02272 7212 بؼذ

اٌٝ أٜ ِةذٜ رغةبىذن 

اٌّعٍِٛةةةبد اٌّزةةةٛفشح 

أِبِه ىٍٝ رمٍتً ؽبٌخ 

 اٌزأزذ ؟

 

 02027 9215 لبم
 

72119 

 

 

 

22252 95% 10% 

 %17 %71 02220 7212 بؼذ

ً٘ رعىظ اٌّعٍِٛةبد 

غتةةةش اٌّبٌتةةةخ اٌّزبؽةةةخ 

أِبِةةةه لةةةذسح إٌّأةةةؤح 

ىٍةةةةةٝ اٌزغٍةةةةةت ىٍةةةةةٝ 

اٌّخباش ٚاٌ عٛثبد 

اٌؾبٌتخ ٚاٌّؾزٍّةخ فةٝ 

ظةةةً اشصِةةةخ اٌؾبٌتةةةخ 

ثأةةةةةىً نعةةةةةضص دلةةةةةخ 

 اٌزٕجئاد اٌخبصخ ثه؟

 02202 9252 لبم

 

202221 

 

22222 95% 15% 

 %17 %79 02207 7295 بؼذ
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اٌةةةٝ أٜ ِةةةةذٜ رّىةةةةٓ 

اٌّعٍِٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد 

اٌّعشٚضخ أِبِه اٌٝ 

اِىبٔتخ ٚعٌٙٛخ اٌشثو 

ثتٕٙب ٚثتٓ ععش اٌغُٙ 

 اٌّزٛل  ؟ 

 %17 %95 22220 002207 22595 9252 لبم

 %17 %71 02222 7291 بؼذ

اٌةةةٝ أٜ ِةةةةذٜ نّىةةةةٓ 

اوىزّةةةةةةةةةةةبد ىٍةةةةةةةةةةةٝ 

اٌّعٍِٛةةةةةةةةبد غتةةةةةةةةش 

اٌّبٌتةةةةةخ اٌّعشٚضةةةةةخ 

أِبِةةةةةه فةةةةةٝ رىةةةةةٛنٓ 

أؽىبِةةةةةةه ٚرٕجئارةةةةةةه 

 ثأىً دلتك؟ 

 %75 %12 22221 72507 02297 9251 لبم

 %10 %79 02707 7295 بؼذ

ثفةةشك أٔةةه أصةةذسد 

رمشنةةش عةةبثك لا نؾّةةً 

خ رفبىٍتةةةةةةخ صةةةةةةُ ٙغةةةةةةٌ

ىةةةةةةةةةةةشك ىٍتةةةةةةةةةةةه 

اٌّعٍِٛةةةةةبد اٌّزبؽةةةةةخ 

أِبِةةه, اٌةةٝ أٜ ِةةذٜ 

رةةةشٜ اؽزّبٌتةةةخ اىةةةبدح 

صةةةةتبغخ )أٚ رعةةةةذنً( 

اٌزٛصةةةةتبد اٌخبصةةةةخ 

ثةةةةه فةةةةٝ ظةةةةً ٘ةةةةةزٖ 

اٌّعٍِٛبد تبصخ فةٝ 

اٌٛلذ اٌؾةبٌٝ ٌزصِةخ 

ثّةةةةةةب نغعٍٙةةةةةةب أوضةةةةةةش 

 انغبثتخ؟ 

 22521 1225 لبم
 

37,359 

 

 

 

22222 12% 19% 

 %17 %77 02220 7270 بؼذ

 اٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن 

%ا،ااابتتأاابتت سا  اتتيا جتت فاإفأارابتتما1   ثتتساأمام بتتياابب ا  تتيابجب تتعاابعاتت فاجتتترناأمتت ابتتما
جتات ااببث))تتلإمااببتتبلإلإمابدتتت،اعبتتتاىافنامت )ااب ستت اابثستتتع ابجب تعاابعاتت فاح تتفاهضتبلإماابخت بتتيا ابثتبتتيا

 ثلإتتااأماجب تتعااا ستتتواابثستتتع ياب)عاتت فاجتتترناأسعتتأابتتمااب ستت اابثستتتعيااب تتت)اا،ابهجأاع تتيااباتا تتيل
 لا  ما برا  اياأ بلإهدتا ياظ اهضبلإمامت بيااح اتتااببخهأثي.اا1ب)بخ تس 

 اخحب ر مع مل الثب ا )الإعحم د  ( 5-5-6-3
ياثست اب تب ا  سهبف)ا ا  هعأااباحتناأثفاابائتناابهيالإج اأماههاواعدتاأفا اابخ تساابجلإف ،

اباحتتتنا   )تت اك)تت ااباهلإجتتيا اتتتاعتتتا ب تبتت ااباحتتتن اأ ا أبئتتتاعأ احتتتة ا ابتت لا شتتلإأاب)اتت ث ياابفاب) تتيا
ب)خت بتتتيا ابب ا م تتتيا ابباتتتفام يلا بتتتفلاابعتا تتتيااحكهبتتتتفاك)لإدتتتتا احكهبتف تتتيل،ا اهتتتأا تاعتتتلإما اتتتئأ،ا

لا ببهتتتى ابتتما2.4ا-ا2.3أابتتما جلإتتف اجتتفاابتتما أسعتتا،ل2.3-2.2 ه تتفاابخ بتتيابخع بتتيابتتما ا،  اثتتفل
متتتتتتتفا  هعتتتتتتتأاا كتتتتتتتتابتتتتتتتماابىاتتتتتتتتف اغلإتتتتتتتأااب تف تتتتتتتياا2.51 بتتتتتتتتالإىاتتتتتتتفاكتتتتتتتماا،ل2.51-2.4 أسعتتتتتتتأابتتتتتتتما
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Hulin,et.al,2001)استتهات ااك)تت ا بتترامتتتت)اابحتثتتااعتت جأارااحبهحتتتتأاب)به لإتتأانا,ا جتتترنااباهتتتت  الا 
اعتبهتب :اا

 اخحب ر مع مل الثب ا ألا  كرونب خ لائحى الدراس  :7جدول 
 يؼبيم انثببث ػذد انفمراث لبئًت الاستبُبٌ ػُُت انذراست

ًرٍَثانًست  
 22191 1 لبم

 22592 1 بؼذ

 22552 يؼبيم انثببث انكهٍ نهمبئًت

 22775 5 لبم انًحههٍُ انًبنٍُُ 

 22599 5 بؼذ

 22597 يؼبيم انثببث انكهٍ نهمبئًت

 اٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن 

 ح تتفاه هعتتأاا،ابستتتع اأماب تتب نااباحتتتنابئ تيااببستتهابأامامعت اه هعتتأا بخع بتيللإهضتحابتتماابجتف لا
 ح تفا ببهتتى ل،ااابتأاابت سا  اتياا، حتباسحياب)بث))تلإمااببتتبلإلإماه هعتأاابخ بتيامعت ا جلإتف اجتفالا، ببهتى ل

امع لاجب عاابعا فا أ اااس )يلااببتاياحع ا  ي.ا

 للإخحب ر الحجريبى ملائم  العين  /اخحب ر مدى كا    4-6-5-5ا
  فاعئت يااب لإاياأ اب  بهدتابماااب أاابدتبيا,اثه ا ع ما اتراا كتابمااح ب اتماكاتفااستهسبتلا

ب)هثخت ابتما بترااFactor Analysisبجت اابحتثتااحجتأاراابهحتتأاابهث)لإت ااب تتب)يا  ك) تها،احبهحتتأان
 متفاه ات)نااباهتت  ااببتاتياحتهاال(Chan & Idris, 2017اBartlett’s ااKMOحتستهبفا)اابهحتتأا

اببتالإ) :

 نح ئج اخحب ر كا    وملائم  العين  لإجراء الإخحب ر :8جدول 
 

 الاختببر الاحصبئٍ
 فئت انًحههٍُ انًبنٍُُ فئت انًستثًرٍَ

 انحبنت انثبَُت انحبنت الأونً انحبنت انثبَُت انحبنت الأونً

 KMO 22112 22521 22111 22550اختببر 

 Bartlett's 0502159 5222195 0502715 7972715اختببر 

 51 51 21 21 درجبث انحرَت 

 22222 22222 22222 22222 انًؼُىَت 

 اٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن
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لا2,522لاا 2,222ب)ثتبتيااا بت ا اباتا تياك)ت اابهت اب ا اKMOأمام بتياابهحتتأا لإهضحابمااباهت  
ل،ا ثلإتتااأماابخ بتتياأسعتتأابتتما2,588لا ا 2,242بئ تتيااببستتهابأام،ا بئ تتيااببث))تتلإمااببتتتبلإلإماعتاتتنا 

 أظدتتتتتتتتأاا،%ا  شتتتتتتتتلإأا بتتتتتتتتراإبتتتتتتتت اأماكلإاتتتتتتتتياابفأاستتتتتتتتياههستتتتتتتت)اح ادتتتتتتتتتاعت  تتتتتتتتياب)هث)لإتتتتتتتت ااحثاتتتتتتتتت ي12
لا858,228لاب)بستتتتتتتتتتتتهابأام،ا ب)بث))تتتتتتتتتتتتلإما 522,215لا  858,481م بتتتتتتتتتتتتيا ااBartlett'sابهحتتتتتتتتتتتتتأ

%اببتتا1لا   اأم ابتمابسته لا2,222لا  يام بياععلإأ ا ياابثتبهلإم, بسه لاب ا  يا 312,228  
ا  اياأاهالإ جفااأهحتواب ا ساعلإماح سااببه لإأاناهسئيالابهحتأاابئأ س.اا

 اخحب ر الحوزيع الطب عى 5-5-6-5
لإتتته)اا،ااستتتتبلإ ااحثاتتتت  ياابباتستتتحيا ب أ تتتياكبتتتتاإ ااعتاتتتناب )ب تتتياأ)الااب )ب تتتياثهتتت الإتتته)اهثفلإتتتف

،ا متفاه ات)نااباهتت  اا )(Razali & Wah,2011استهبفا)اابهحتتأاابه ىاتعااب ع  ت اب)ع تاتتناب)ئ هتلإما
اببتالإ) :

 الحوزيع الطب عي لمبنود الخ ص  بائ  المسحثمرين  :9جدول 
 

 انبُىد

Kolmogorov-Smirnov Shapiro -Wilk 

 انًؼُىَت درجبث انحرَت انمًُت الإحصبئُت انًؼُىَت درجبث انحرَت انمًُت الإحصبئُت

0بُذ  1,166 221 1,111 1,948 221 1,111 

2بُذ   1,163 221 1,111 1,939 221 1,111 

5بُذ   1,181 221 1,111 1,928 221 1,111 

7بُذ   1,155 221 1,111 1,953 221 1,111 

9بُذ   1,155 221 1,111 1,953 221 1,111 

1بُذ   1,163 221 1,111 1,953 221 1,111 

7بُذ   1,217 221 1,111 1,918 221 1,111 

1بُذ   1,155 221 1,111 1,926 221 1,111 

 اٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن 

 الحوزيع الطب عي لمبنود الخ ص  بائ  المحممين الم ليين  :11جدول 
 

 انبُىد

Kolmogorov-Smirnov Shapiro -Wilk 

 انًؼُىَت درجبث انحرَت انمًُت الإحصبئُت انًؼُىَت درجبث انحرَت انمًُت الإحصبئُت

0بُذ   1,156 178 1,111 1,946 178 1,111 

2بُذ   1,234 178 1,111 1,913 178 1,111 

5بُذ   1,188 178 1,111 1,924 178 1,111 

7بُذ   1,199 178 1,111 1,922 178 1,111 

9بُذ   1,157 178 1,111 1,943 178 1,111 

1بُذ   1,172 178 1,111 1,943 178 1,111 

7بُذ   1,167 178 1,111 1,941 178 1,111 

1بُذ   1,163 178 1,111 1,948 178 1,111 

5بُذ   1,197 178 1,111 1,923 178 1,111 

 اٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن 
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  تيا،الا  براب)ئ هتلإم2,222ابجف لاابستع اأمام بياابب ا  يا ياظ ااحبهحتأاماعتانا لإهضحابما
ا،%اببتا  اياكف)ابض  اابع تاتناب)ه ىاعااب ع  تيا ك) تهالإته)ااستهبفا)اااستتبلإ ااب ب )ب تي1أم ابما

عبتتتتاأاتتتهالاالإتتته)ا اتتتتااستتتهبفا)ااحبهحتتتتأانااببتاتتتياحتببختأاتتتتناابح ف تتتيااظتتتأااب تتتف)اهثختتت اشتتتأواابه ىاتتتعا
ا.ال(Toothaker,1993اب ع   ا

 نح ئج اخحب ر الاروض ومن قش  النح ئج 5-5-6-6
 نح ئج اخحب راا الاروض المحعمق  ب لمسحثمرين ومن قش  النح ئج 5-5-6-6-1
 نح ئج اخحب ر الارض الأول  

هتتؤفلاابب ) بتتتنااببئاتتحاكادتتتاعباتت ااإكتتتف اابهستبتت اعتتلإماس)ستت)ياابخ بتتياإبتت الااا:الااارض الأول
اب)بسهابأامابختأاياحثتبياكف)ااح اتتاكادت.اىاتف اابس) رااحلإجتع 

  ت اأثتفاااستتبلإ ااب ب )ب تي،ا   بتتالإ)ت ااMann Whitneyاكهبفاابحتثااك) اابهحتتأابتتما هاتيا
ابتاأسئأناكاهااهت  ااحبهحتأ:ا

 (221اخحب ر الارض الأول بصورحو الكم   )ن= :11جدول 

 اٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن. 

لا  ت ااببه تتأ ا8,52<ابتما اz%،ا أمام بتيا1لإهضحابماابجف لاابستع اأماابب ا  تياأمت ابتما
لا812,24اجفاأاهاح فاعتانام بههاأسعأابمامع ا  حبختأايابه س اابأه ا مع ا ح فلااك)لإدتاإثات  تا،

ل،اببتتا  اتياىاتتف اابست) رااحلإجتتع ابتفلااببستهابأاما ت اثتبتيااح اتتتاكتماب ) بتتنا22,24بختع ا 
اإكتف اهستب اس)س)ياابخ بي،ا حتبهتب ا ع ماابخأاأا ات:

هؤفلاابب ) بتتنااببئاتحاكادتتاعبات اا كف)امع لاابئأسااا لاع) تا مع لاابئأساابعفلإ اابخت  :
ب)بستتهابأامابختأاتتياحثتبتتياكتتف)ااح اتتتتااىاتتتف اابستت) رااحلإجتتتع إكتتتف اابهستبتت اعتتلإماس)ستت)ياابخ بتتياإبتت ا

 كادت.
ا ا ضحاابجف لاابهتب اه الإأاأح تفاس) رااببسهابأاماحشع اهئالإ) ا ياع)هتاابثتبهلإما مع ا ح فلا:

ا
ا

انًتغُر 

 انتببغ
 انًجًىػت

حجى 

 انؼُُت

يتىسظ 

 انرتب
 يجًىع انرتب

Mann 

Whitney 

U 

Wilcoxon 

W 
 انًؼُىَت zلًُت 

سهىن 

 انًستثًرٍَ

 1021292 12221 022 لبم
 

1792922 
 

10212922 
 

022552 
 

22222 

 001 بؼذ
097221 01010292 

 222 الإجًبنٍ
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 (221حثمرين )ن=اخحب ر أبع د سموك المس :12 جدول 

انبُىد انفرػُت 

 نهًتغُر انتببغ
 انًجًىػت

حجى 

 انؼُُت

يتىسظ 

 انرتب
 يجًىع انرتب

Mann 

Whitney 

U 

Wilcoxon 

W 
 انًؼُىَت zلًُت 

اٌٝ أٜ ِذٜ رشٜ 

أْ ٘ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزٖ 

اٌّعٍِٛةةبد ِفتةةذح 

تبصةخ فةٝ اٌفزةشح 

 اٌؾبٌتخ؟

 7517222 72272 022 لبم
 

2057222 
 

7517222 
 

12722 
 

22222 

 01525222 075272 001 بؼذ

اٌٝ أٜ ِذٜ رشٜ 

أْ اٌّعٍِٛةةةةةةةةةةبد 

اٌّزبؽةةةةةخ رعىةةةةةظ 

ث ةةةةٛسح صةةةةبدلخ 

ِةةةب نةةةذٚس ثةةةذاتً 

اٌأةةشوخ فةةٝ ظةةً 

 اشصِخ اٌؾبٌتخ؟

 7557222 71257 022 لبم

 

2770222 
 

7557222 
 

72022 
 

22222 

 01501222 051227 001 بؼذ

اٌةةةةةةةٝ أٜ ِةةةةةةةذٜ 

رعزّةةةةةةةةةةذ ىٍةةةةةةةةةةٝ 

اٌّعٍِٛةةةبد غتةةةش 

اٌّبٌتةةةةةةخ لارخةةةةةةبر 

لةةةشاس اعةةةةزضّبسن 

فةةةةةةةةةةةٝ ضةةةةةةةةةةةٛء 

اٌّعٍِٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد 

 اٌّزبؽخ؟

 1205292 71291 022 لبم
 

2712292 
 

1205292 
 

72090 

 

22222 

 01251292 051200 001 بؼذ

ِةةةةب ِةةةةذٜ وفبنةةةةخ 

اٌّعٍِٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد 

اٌّزبؽةةةةةخ لارخةةةةةبر 

لةةةةشاس اوعةةةةزضّبس 

اٌخةةةةةةةةةبم ثةةةةةةةةةه 

ت ٛصةةةةةةب فةةةةةةٝ 

 اٌفزشح اٌؾبٌتخ؟

 22222 12105 7051292 0575292 7051292 72299 022 لبم

 0705292 079225 001 بؼذ

ِةةةةب ٘ةةةةةٝ دسعةةةةةخ 

رفبءٌه فتّب نزعٍك 

ثةبشداء اٌّغةزمجٍٝ 

)فزةةةةةشح ِةةةةةب ثعةةةةةذ 

اٌزعةةةةةةةةةبفٝ ِةةةةةةةةةٓ 

اشصِةةةةةةةةخ( فةةةةةةةةٝ 

ضٛء اٌّعٍِٛةبد 

اٌؾبٌتةخ ٚرٌةه ِةٓ 

تةةةةةة ي رؾٍتٍةةةةةةه 

ٌٍّعٍِٛةةةبد غتةةةش 

 اٌّبٌتخ؟

 22222 52571 1512292 0725292 1512292 11221 022 لبم

 07577292 077227 001 بؼذ

ِةةةةةةب ٘ةةةةةةٛ ِةةةةةةذٜ 

اعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزعذادن 

ٌٍّخةةباشح ثبرخةةبر 

لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشاسن 

ثبوعةةةةةزضّبس فةةةةةٝ 

ضةٛء اٌّعٍِٛةةبد 

 اٌّف ؼ ىٕٙب؟

 1152292 17299 022 لبم

 

0157292 

 

1152292 

 

52922 

 

22222 

 07705292 077212 001 بؼذ
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 اٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن

بتتت لااهتتتت  اابجتتتف لاأمابه ستتت اابأهتتت ابجب تتتعاابعاتتت فاىافنا تتت اثتبتتتيااح اتتتتتاكتتتما اهضتتتحابتتتما
 ;Nurkumalasari, 2019) جتترناه)ترااباهتت  اببه)ئتياجى  تتابتعاعت ابتما،اب ) بتناإكتف اابهستب 

Salvi, et.al,2020Cooray,et.al,2020; Govindan,et.al,2021)برابماىا  تياكتف)ا جت فااااا  
 اتتتألاابحتثتتتاااماهئستتتلإأا بتتتراأببتتتتا  تتت فاإبتتت اا،اببتتتتب اك)تتت استتت) رااببستتتهابأاماهتتت الإأاب  اتتتتتاغلإتتتأ

عبتتتتاأماح تتتسابتتتما تتت  اابفأاستتتتنامتبتتتناع فبتتتتلاح تتتساا،ابتتته  اابعلإ تتتتنا اا تتتأافااببسهخاتتت ابتتتاد)
 عتت برابهأعلإتتىاه)تتراابفأاستتتناك)تت اا كتتتابثتتففاابتتماا،ااببه لإتتأانابادتتتابه لإتتأانا ستت  يا أبتتألاثتسبتتي
 بماجتا اآبأاه ا خناه)رااباهتت  احشتع اجى ت ابتعاا،ابهختأاأاغلإأااببتب ياهبا)نا  اابهختأاأااببهستب)ي

 ;Shan,2019 2222 كعتتتتتتتفابأث ),ا;2282أجتتتتتتت ,اا; 2281 كتتتتتتت س, ابتتتتتتتمابتتتتتتتتاه اتتتتتتت اإب تتتتتتتهاعتتتتتتت 

Romito&Vurro,2020اا Wu,et.al,2021  ; Change,et.al,2021; Jiang,et.al,2021;لا  بتترا ا
بتماثلإتااأ ب تياابب ) بتتناغلإتأااببتب تيا هت الإأ اك)تت امتأاأااحستهابتأاحاتأ ااباظتأاكتما ع  تيا شتتع ا

 بستماهشتتعدنابتعاا،اح اتتاغلإأااببتب اك) اابأغ)ابماابه  اابعلإ تناابه اهبنا لإدتا ت  اابفأاستتن
لا ابهتت اعتاتنافابتت اابعلإ تتياابباتتأايا2281،لا ا كتت س2282،ابعلإ تتناابهتت اهبتتنا لإدتتتافأاسته ا أجتت 

عبتتتتتتتتتتاجتتتتتتتتتترناببتا)تتتتتتتتتيابتتتتتتتتتائساابتتتتتتتتتاد ابتتتتتتتتتعاعتتتتتتتتت ابتتتتتتتتتماا،بتتتتتتتتتعاابتتتتتتتتته  ا ع  تتتتتتتتتياابفأاستتتتتتتتتيااب ب) تتتتتتتتتي
 Naynar,et.al,2018اArvidsson,2011;لا  بتتتتتترابتتتتتتماىا  تتتتتتياأ ب تتتتتتياابهأعلإتتتتتتىاك)تتتتتت اابب ) بتتتتتتتنا

 اتتاكتماابب ) بتتنااببتاتياحتبس ئ تيااببتاياحتافارا  ااببسهخع اإضت ياإب اااب ا  ااحكهحتأااح
ا   ابتاااهدجههاابفأاسياابثتب ي.ا،ابه الإه)اعدتاه بلإفاابخ بيابسهخح 

 نح ئج اخحب ر الارض الث نى: 
لإبه)تتواابهتتت الإأااحلإجتتتع اب)ب ) بتتتنااببئاتتحاكادتتتتاعباتت ااإكتتتف اابهستبتت اعتتتلإما:الااالااارض الثاا نى

 .بسه لابعأ ااببسهابأس)س)ياابخ بياك) اس) رااببسهابأاماحتبه  ا

ثفةةةةةةةةةشك أٔةةةةةةةةةه 

ِغةةةةةةةزضّش ٌةةةةةةةذٜ 

اٌأةةةةةةشوخ ثٕغةةةةةةجخ 

%, ِةةةةةةةةةةةةةةةةةب٘ٛ 3

لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشاسن 

اوعةةزضّبسٜ ٚفمةةب 

ٌٍّعٍِٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد 

 اٌّف ؼ ىٕٙب؟

 22222 12917 7579292 2022292 7579292 72250 022 لبم

 01557292 075290 001 بؼذ

اٌٝ أٜ ِةذٜ رضةك 

فةةةةةةةةةةٝ لةةةةةةةةةةشاسن 

 ثبوعزضّبس؟

 

 22222 022092 1125292 0591292 1125292 17212 022 لبم

 07722292 092222 001 بؼذ
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 ه)اهخس )ااببسهابأاما،اا Path  Analysisبهث)لإ ااببستأاWarpاPLSا 7اكهبفاابحتثااك) اعأاتب 
 جتتترنااباهتتت  اك)تت ا،استتا انا82أساتتأابتتماا824ا،ستتا انا82امتت ابتتماا52  ختتتاببستته لااببعتتأ اإبتت ا

ااباث اابهتبي:

 الحأثير المب شر وغير المب شر لمحغيراا الارض الث ني    :13جدول 

 اٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن 

ثلإتاا بعتماب)ب ) بتتناا،لإهضحابماابجف لاابستتع اابته  اب تبت ااببستتأاحتتبه  ابسته لااببعتأ 
%،اعلإابتتتاأفلاابتته  ا18,1اببئاتتحاكادتتتاهئستتلإأاابه لإتتأاابتت سا ثتتفاا تتياستت) رااببستتهابأاماعاستتحيا
بعتا ياهئسلإأاابه لإأاعلإمااببه لإتأاماعاستحيا %،ا بهثفلإتفاكبتتاإ ااعتتما18بعأ ااببسهابأابه فلإ ااب  ميا ان

ستتا اناأ)الاااا82اببعتتأ اااسعتتأابتتماباتتفأااحبتته  ا تتياه تتفلإ ااب  متتيااتهجتتتاكتتماابئ تتيا انابستته لا
ا خفاه)ااحكهبتفاك) اابهحتأابتما هاي،ا ه ا)نااباهت  اببتالإ)ي:ا

 اخحب ر الارض الث ني بصورحو الكم     :14جدول 

 اٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن

ا82 عبتا  ابعلإماأماأساأاابئ تنا ياه فلإ ااب  مياعتاناباتبحاابئ تناابهيابتفلإدتابعتأ اأساتأابتما
لا13,28ستا انابختعت ا ا82لا تياثتبتيااببعتأ اااسعتأابتما824,18سا ان،اثلإتااع)تغابه ست اابأهت ا 

لا  بتراا8,52<ابتماابخ بتياابب أ  تيااثاتت  تا اZستا ان،اعبتتاأمام بتياا82 ياثتبيااببعأ ااام ابما
ا حتبهتب ا ع ماابخأاأا ات:ا،ا%1حب ا  ياكافابسه لا

لإبه)تتواابهتت الإأااحلإجتتتع ا معتت لاابئتتأساابعتتفلإ اابخت تت :الااا،كتتف)امعتت لاابئتتأسااباتتتا احاتت أههاابس) تتي
ب)ب ) بتنااببئاحاكادتاعبا ااإكتف اابهستبت اعتلإماس)ست)ياابخ بتياك)ت است) رااببستهابأاماحتتبه  ا

ا.بسه لابعأ ااببسهابأ

 انًتغُر انتببغ انًتغُر انًؼذل انًتغُر انًستمم
يؼبيم 

 انًسبر

لًُت 

 انًؼُىَت

يؼبيم 

 انتفسُر

 1,535 1,111 1,711 عٍٛن اٌّغزضّشنٓ ---- اٌّعٍِٛبد اٌّف ؼ ىٕٙب

 1,531 1,111 1,238 عٍٛن اٌّغزضّشنٓ تجشح اٌّغزضّش اٌّعٍِٛبد اٌّف ؼ ىٕٙب

انًتغُر 

 انتببغ
 انًجًىػت

حجى 

 انؼُُت
 يجًىع انرتب يتىسظ انرتب

Mann 

Whitney 

U 

Wilcoxon 

W 
 انًؼُىَت zلًُت 

ساااااااااااااااااهىن 

 انًستثًرٍَ

 02ألم يٍ 

 سُىاث
021 97210 9522292 

 02أكثر يٍ 22222 022799 95222922 0222292

 سُىاث
52 

071290 05225292 

 222 الإجًبنٍ
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 ع مابفلإد)اابئدت)ا احفأاراابستت  اا،   ىلاابحتثاا براإب اأمااببسهابأاما  لاسا انااببعأ اابسالإأ 
  بتترابس ادتتتاهأعتتىاك)تت اابج ااتت اااساتتأاأ ب تتيافابتت اابباشتت  اا،هجتتت اابب ) بتتتناغلإتتأااببتب تتيااببخهأثتتي

رااببستهابأامامتفالإاات ا حتبهتب الإألاابحتثاا  اض را براأما تؤلاا،   اهس اماابخ بياب) بلإ اابادت  
هأعلإى )اأ ضتاح ماا هبت)اابباش  احتب ب را  اثتفا اهتها  هعتأاستعحتا تبتتاب)اختيا ت ا ت  اابباشت  ا حتبهتتب ا

 ابه)ئتنااهتت  اابفأاستياجى  تتابتعابتتاجتترا،ااهبتت اابختأاأانااحستهابتأايا ىاتتف ااباختيا احسته فافاب)ببتت أ
 هبا)نااخ تيااحبته  ا ت اأماكااتأااببعتأ ا ت اا،الFachrudin & Fachrudin,2016  افأاسيا 

 ك)تت ااتت لإفاآبتتأاه ا ختتنا،اثتتفا اهتتهالاا  هعتتأاكتتتب ابتتؤاأاابتتتابتت)ا عتتمابخهأاتتتاحتتتبه رااببعتتأ اابست  تتي
اMishra & Metilda, 2015; Reimsbach,et.al, 2018)ا ;اباهتتت  اابثتب تتيابتتعااهتتت  اعتت ابتتم

Gill,et.al,2018; Block, et.al,2021 )ثلإااألإفناجب  تاكتب ااببعأ اع ااأا ت)الاهبتت اابختأاأاا،ا
ثلإتتتتااأمااببعتتتتأ ا اتتتتخ اابجتاتتتت اابب أ تتتت ا احفأاستتتت ا ابختتتتفأ اك)تتتت اا،احستتتتهابتألابتتتتمامعتتتت ااببستتتتهابأام

ااحسهاهت ا ه معابتا بعماثف اهابماجتا ااببسهابأا  ااببعأ .

 نح ئج اخحب ر الارض الث لث 
احلإجتتتع اب)ب ) بتتتنااببئاتتحاكادتتتاعباتت ااإكتتتف اابهستبتت اعتتلإمالإبه)تتواابهتت الإأا :الاالااارض الث لااث

ا.س)س)ياابخ بياك) اس) رااببسهابأاماحتبه  اا  اابجاساب)بسهابأ

لابهحتتتأااب  متتياعتتلإمااببه لإتتأانا ه ضتت حاابهتت الإأانااببحتشتتأ ا غلإتتأاWarpاPLS7حتستتهبفا)اعأاتتتب ا
ااببحتشأ ،اعتانااباهت  اعبتالإ) :

 شر وغير المب شر لنوع الجنس لممسحثمر كمحغير معدل الحأثير المب  :15جدول 

 اٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن 

ثلإتااأفلاكتف)ا جت فااببه لإتأاا،ابه  اب تبت ااببستتأاحتتبه  اات  ااببستهابأ   ثسابماابجف ل 
%،ا ت اثتلإماأفلا جت ف ااإبت اه تفلإ ا21,2 ابب فلابهئسلإأاابه لإأاابثتفاا ياس) رااببسهابأاماعاستحي

%،ا بهثفلإتتتفاابئ تتتتنااببستتتعحيا تتتياه تتتفلإ ااب  متتتيا28,2عاستتتحيااب  متتتيا هئستتتلإأاابه لإتتتأاعتتتلإمااببه لإتتتأاما
اأاا لاه)ااب)ج رالابهحتأابتما هاي،ا ه ا)نااباهت  اإب ابتالإ)ي:ا/  عأ

ا

 انًتغُر انتببغ انًتغُر انًؼذل انًتغُر انًستمم
يؼبيم 

 انًسبر

لًُت 

 انًؼُىَت

يؼبيم 

 انتفسُر

انًؼهىيااابث انًفصاااا  

 ػُهب
 1,654 1,111 1,423 سهىن انًستثًرٍَ ----

انًؼهىيااابث انًفصاااا  

 ػُهب
 1,432 1,111 1,714 سهىن انًستثًرٍَ َىع انًستثًر
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اخحب ر م ن وحني حس  لسموك المسحثمرين حس  نوع  :16جدول 
 (221المسحثمر)ن=

 اٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن 

بماابجف لاابستع الإهعلإماأماأساأاابئ تنااببسعحيا  اه فلإ ااب  مياعتانابما  يااب ع أ،ا  برااما
لا  بتترا8,52<ا اZلاب اتتتا،اعبتتتاأمام بتتيا821,52لاب)تت ع أابختعتت ا 888,33به ستت اابأهتت اعتتتما 
ا حتبهتب ا  ماابخأاأا اتا ع م:ا،%1حب ا  ياكافابسه لا

لإبه)تواابهت الإأااحلإجتتع اب)ب ) بتتناابخت  :اا يا مع لاابئأساابعفلإ كف)امع لاابئأسااباتبااحشع اع)
اببئاحاكادتاعبا ااإكتتف اابهستبت اعتلإماس)ست)ياابخ بتياك)ت است) رااببستهابأاماحتتبه  ا

 .ا  اابجاساب)بسهابأ

  ئستأاابحتثتاا بتراحت ماابعلإ تتياابباتأايا اب تتفانا اا عتتأاابستت ف ا بتاتتيا ت ا هتأاناااىبتتنا بتتتا
ثلإتااهبلإت اإبت اكتف)ااحسته فافاب)ببتت أ اا،ها عساك) اس) رااببسهابأامابتايابما  يااحاتتاح ف تا

ب  تتتا هثستتحتابتتمااباهتتت  اغلإتتأااببأغتت  ا لإدتتتابستتهخح ا عتت برامتتفالاا عتت ما اتتترااباختتياابست  تتيابتتمامعتت ا
بهت خماحشت مااببسهابأامااحاتااب سهابتأابتايا  ا   اابئهأانا ابهت اههست)احثتبتيابتماكتف)اابه ستفاأ اا

 ;Feng&Seasholes,2008 ) ت اا متفااهئختنا ت  ااباهتت  ابتعاعت ابتما،بتتا بعتماأما ثتفاابستهخح 
Dwyer,et.al,2002; Hsu,et.al,2020)ابه األإفناأماابته  اات  اابجتاساب)بستهابأالإتؤاأاك)ت اا 

ثلإتااا،ابألاأاا لاههبلإىاعبات ااهبه)واكماابئ ياا- أما ع  ياع ا  يا  عأا،ابخأاأانااحسهابتأاي
 تتت اثتتتلإماابه)ئتتتناه)تتترااباهتتتت  ابتتتعاالآأاراابتتت اأف اا،هتتتألاأما ع  تتتيااحاتتتتااهبلإتتت اإبتتت اهجاتتت اابببتتتت أ 

  (Barber, et.al,2016; Guzman&Kacperczyk,2019; Young,et.al,2017; Lindquis 
&Säve-Söderbergh,2011) 

 حتتتتاثألاأعتتتىناح تتتسابادتتتتاك)تتت اا، اأجتتتعا بتتتراإبتتت اابىا  تتتياابهتتت اعاتتتناك)لإدتتتتاه)تتتراالآأارافأاستتتهدت
ابجتاتت ااببه )تت احتبأ تتتمابتتمامعتت ااحاتتتاالإج )دتتما ختتع)ماك)تت اكب) تتياابببتتت أ ا تت ااحستتهابتأا جتاتت ا

 تت اثتتلإماهبتتناح تتساابفأاستتتنا تت اعلإ تتتنا بجهب تتتناهبه)تتوابات اتتدتاع) تتتاكتتماا،ائستت ا ستت) ع ل
ادتاس) رااببسهابأامااحاتا.ابعلإ ياابباأايا ابه اهئأساائسدتاك) اابس) راابحشألاحشع اكت)ا با

 

 انًجًىػت انًتغُر انتببغ
حجى 

 انؼُُت

يتىسظ 

 انرتب
 يجًىع انرتب

Mann 

Whitney 

U 

Wilcoxon 

W 
 انًؼُىَت zلًُت 

عٍٛن 

 اٌّغزضّشنٓ

 14562,11 113,77 128 روش

 92 أٔضٝ 1,111 14,315 9748,11 5471,11
115,96 9748,11 

 221 اوعّبٌن
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 نح ئج اخحب راا الاروض المحعمق  ب لمحممين الم ليين ومن قش  النح ئج 5-5-6-6-2
 نح ئج اخحب ر الارض الرابع 

ىاتتف اهؤفلاابب ) بتنااببئاحاكادتاعبا ااإكتف اابهستب اعلإماس)ست)ياابخ بتياإبت ا:الااالارض الرابع
ابختأاياحثتبياكف)ااح اتتاكادت.افمياهاعؤانااببث))لإمااببتبلإلإم

  تت اأثتتفاااستتتبلإ ااMann Whitneyاكهبتتفاابحتثتتاا تتياابهحتتتأاابئتتأساك)تت اأستت)  ابتتتما هاتتيا
ااب ب )ب ي،ا مفاأسئأنااهت  االابهحتأاكبتالإ) :

 اخحب ر الارض الرابع :17جدول 

ااااٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن
لا،ا حتتتباظأاببه ستت اابأهتت ا8,52 ا<ا Z%،ا أمام بتتي1   ثتتساببتتتاستتع اأمام بتتياابب ا  تتيا ا

ل،اببتتتالإتتفلاك)تت اىاتتتف افمتتياهاعتتؤانااببث))تتلإما822,23لا ا 12,58ح تتفلااجتتفاأاتتهاك)تت اابهتت اب ا / معتت 
ا ك) ها ع ماابخأاأ:،ااببتبلإلإما  اثتبيااح اتتاكماب ) بتناإكتف اابهستب اعلإماس)س)ياابخ بي

هتتؤفلاابب ) بتتتنااببئاتتحاكادتتتاعباتت ااكتتف)امعتت لاابئتتأساابأاحتتعا معتت لاابئتتأساابعتتفلإ اابخت تت :ا
بختأاتتياحثتبتتياكتتف)ااح اتتتتااىاتتتف افمتتياهاعتتؤانااببث))تتلإمااببتتتبلإلإمإكتتتف اابهستبتت اعتتلإماس)ستت)ياابخ بتتياإبتت ا

 كادت.

امت)اابحتثااعه ض حا براحشع اهئالإ) ابجب عاابعا ف:ا بماب لاابجف لاابهتب 
 اخحب ر أبع د دق  المحممين الم ليين  :18جدول 

انًتغُر 

 انتببغ
 انًجًىػت

حجى 

 انؼُُت

يتىسظ 

 انرتب

يجًىع 

 انرتب

Mann 

Whitney 

U 

Wilcoxon 

W 
 انًؼُىَت zلًُت 

دلخ اٌّؾٍٍتٓ 

 اٌّبٌتتٓ

 4614,51 52,93 87 لجً

 91 ثعذ 1,111 9,267 4614,511 776,511
124,47 11326,51 

 071 اوعّبٌن

انفرػُت  انبُىد

انخبصت ببنًتغُر 

 انتببغ

 انًجًىػت
حجى 

 انؼُُت

يتىسظ 

 انرتب

يجًىع 

 انرتب

Mann 

Whitney 

U 

Wilcoxon 

W 
 انًؼُىَت zلًُت 

اٌةةٝ أٜ ِةةذٜ رةةشٜ أْ 

٘ةةزٖ اٌّعٍِٛةةبد وبفتةةخ 

ٌٍمتةةةةبَ ثٛظتفزةةةةه ثذلةةةةخ 

تبصةةةةةةخ فةةةةةةٝ اٌفزةةةةةةشح 

 اٌؾبٌتخ؟ 

 1,111 8,834 4822,51 994,51 4822,51 55,43 87 لجً

 11118,51 122,17 91 ثعذ

اٌةةةةٝ أٜ ِةةةةذٜ نّىةةةةٓ 

ٌٍّعٍِٛةةةةةةبد اٌّزبؽةةةةةةخ 

أِبِه أْ رغةبىذن فةٝ 

رمٍتةةً ؽبٌةةخ ىةةذَ اٌزؤوةةذ 

 اٌّغزمجٍتخ ٌذنه ؟

 1,111 7,615 5272,11 1444,11 5272,11 61,61 87 لجً

 11659,11 117,13 91 ثعذ
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ااااٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن

ؽةةةةةذد اٌةةةةةٝ أٜ ِةةةةةذٜ 

رغةةةةةبىذن اٌّعٍِٛةةةةةبد 

اٌّزبؽةةةةةخ أِبِةةةةةه فةةةةةٝ 

اٌزمشنةةةةةةةةةةةش اصةةةةةةةةةةةذاس 

اٌخةةةةةةةبم ثةةةةةةةه فةةةةةةةٝ 

 اٌزٛلتذ إٌّبعت؟

 1,111 7,914 5143,11 1315,11 5143,11 59,11 87 لجً

 11788,11 118,55 91 ثعذ

اٌٝ أٜ ِذٜ ِٓ ٚعٙخ 

ٔظةةةةةةةةةةةةةةشن نّىةةةةةةةةةةةةةةٓ 

 اٌّعشٚضةخٌٍّعٍِٛبد 

أِبِةةةه أْ رةةةئدٜ اٌةةةٝ 

رخفةةت  رىةةبٌت  عّةة  

اٌجتبٔةةبد اٌزةةٝ رؾزبعٙةةب 

ٌٍمتةةةبَ ثّٙزّةةةه ثأةةةىً 

 دلتك ؟

 1,111 7,983 5119,51 1291,51 5119,51 58,84 87 لجً

 11811,51 118,81 91 ثعذ

اٌةةٝ أٜ ِةةذٜ رغةةبىذن 

اٌّعٍِٛةةةةبد اٌّزةةةةٛفشح 

أِبِه ىٍٝ رمٍتً ؽبٌةخ 

 اٌزأزذ ؟

 1,111 8,173 5178,11 1251,11 5178,11 58,37 87 لجً

 11853,11 119,26 91 ثعذ

٘ةةً رعىةةظ اٌّعٍِٛةةبد 

غتةةةةش اٌّبٌتةةةةخ اٌّزبؽةةةةخ 

أِبِةةةةه لةةةةذسح إٌّأةةةةؤح 

ىٍةةةةةٝ اٌزغٍةةةةةت ىٍةةةةةةٝ 

اٌّخةةباش ٚاٌ ةةعٛثبد 

اٌؾبٌتةةخ ٚاٌّؾزٍّةةخ فةةٝ 

ظةةةةً اشصِةةةةخ اٌؾبٌتةةةةخ 

ثأةةةةةةىً نعةةةةةةضص دلةةةةةةةخ 

 اٌزٕجئاد اٌخبصخ ثه؟

 1,111 7,278 5348,51 1521,51 5348,51 61,48 87 لجً

 11582,51 116,29 91 ثعذ

اٌةةةةٝ أٜ ِةةةةذٜ رّىةةةةٓ 

اٌّعٍِٛبد اٌّعشٚضةخ 

أِبِةةةةةه اٌةةةةةٝ اِىبٔتةةةةةخ 

ٚعةةةٌٙٛخ اٌةةةشثو ثتٕٙةةةب 

ٚثةةةةةةتٓ عةةةةةةعش اٌغةةةةةةُٙ 

 اٌّزٛل  ؟ 

 1,111 8,178 51515,51 1222,51 5151,51 58,15 87 لجً

 11881,51 119,57 91 ثعذ

اٌةةةةٝ أٜ ِةةةةذٜ نّىةةةةٓ 

اوىزّةةةةةةةةةةةةةبد ىٍةةةةةةةةةةةةةٝ 

اٌّعٍِٛبد غتش اٌّبٌتخ 

اٌّعشٚضةةخ أِبِةةه فةةٝ 

رىةةةةةةةةةةةٛنٓ أؽىبِةةةةةةةةةةةه 

 ٚرٕجئاره ثأىً دلتك؟ 

 1,111 6,554 5583,51 1755,11 5583,51 64,18 87 لجً

 11347,51 113,71 91 ثعذ

ثفةةشك أٔةةه أصةةذسد 

رمشنةةةةش عةةةةبثك نؾّةةةةةً 

خ رفبىٍتخ صُ ىةشك ٙغٌ

ىٍتةةةةةةةةه اٌّعٍِٛةةةةةةةةبد 

اٌّزبؽخ أِبِه, اٌٝ أٜ 

ِةةةةذٜ رةةةةشٜ اؽزّبٌتةةةةخ 

اىةةةةةةةةبدح صةةةةةةةةتبغخ )أٚ 

رعةةةةةةةذنً( اٌزٛصةةةةةةةتبد 

اٌخبصةةةخ ثةةةه فةةةٝ ظةةةً 

٘زٖ اٌّعٍِٛبد تبصةخ 

فةةةةةٝ اٌٛلةةةةةذ اٌؾةةةةةبٌٝ 

ٌزصِةةةةةخ ثّةةةةةب نغعٍٙةةةةةب 

 أوضش انغبثتخ؟ 

 1,111 7,314 5342,11 1514,11 5342,11 61,41 87 لجً

 11589,11 116,36 91 ثعذ
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اZ%،ا عتاتتتنام بتتتيا1ب ا  تتتيااحبهحتتتتأابجب تتتعاااح تتتتفاثلإتتتااعتاتتتنا ا لإهضتتتحابتتتماابجتتتف لاابستتتتع 
،اعبتتتتاأمابه ستتت اابأهتتت ابجب تتتعاابعاتتت فاعتتتتماباتتتتبحااح اتتتتتااببخهتتتأتا ح تتتفل،ا جتتتترنااباهتتتت  ا8,52<

اDerouiche,et.al,2020)اببتاتتتتتتياحتتتتتتتبئأساابأاحتتتتتتعابه ا ختتتتتتياجى  تتتتتتتابتتتتتتعااهتتتتتتت  اابفأاستتتتتتتناابهتب تتتتتتيا
Ferrer,et.al,2020)بتتتترابتتتتمااتث تتتتياأ ب تتتتيا هتتتت الإأاابب ) بتتتتتناغلإتتتتأااببتب تتتتياك)تتتت ااتتتتثياأثعتتتتت)اا  

 ك) اابأغ)اا،اببث))لإمااببتبلإلإما بسماحتبه  اا  اابب ) بتناغلإأااببتب ياابه ا أفنا  اه)راابفأاستن
ببتتا  تىىابتماف أااح اتتتاغلإتأااببتتب اا،أ ضتابماهحتلإماعلإ يا بجهبعاابه علإ ااب ب) ابد  اابفأاستتن

لا ابتت لاشتتع ا1   بتتتالإه )تت احتبعاتتفااببتتتااحتبهشتتهنا ابعاتتفاأمتت)ا،ااماأثعتتت)ااببث)تت ااببتتتب اعفمتتي تت اهستت ا
 ختتفاه ا ختتنا تت  ااباهلإجتتيابتتعابتتتاه اتت)ناا،ح تتفلااح اتتتتااببخهتتأت/اببه ستت ااببتتتااحتتها تأمتتتاععلإتتأاا معتت 

غلإتأاااابتأاابت لالإعتأىاأ ب تيااح اتتتا،(Harjoto,&Jo,2015; Zhao,et.al,2020)إب تهاابفأاستتن
ثلإتتااهتتؤفلاابب ) بتتتناابب أ ضتتياا،اببتتتب ا تت اهبئتت سافأجتتياابهشتتهناابهتت اهستت مابتتفلااببث)تت ااببتتتب 

أبتبهاإب اهخ)لإ اابه واااب أا ثف اااب)حساأااتراابخ ت)احبدبياابهث)لإ ااببتتب الاثه ا دتتاك)ت اابب ت ا
تبهتب ا  ادتتاهتفك)اابب ) بتتنا حا،اببه )خياحتببسهخع ا ع برااب ضعاابثتب احبتالإه ) احتافاراغلإأااببتب 

عبتتتاجتتتترنااهتتت  اابعاتتفااببتتتتااعهخ)لإتت اااب تتتترا،اابتت اأف احتتتبخ ا )ااببتب تتتيا بتاتتيا تت اأ متتتتناااىبتتتن
 لابهشتعديابعااهت  افأاسيا4 هس اماااثعت)اعفميا  با)هاابعافاأم)ا

Dhaliwal,et.al,2012) األاابحتثااا،ح فل/لاثلإااعتماابئأ ا  ااببه س ااببتااحهاععلإأاا مع 
أما براأاجعاإب اأماابب ) بتناغلإأااببتب تياهخ)ت ابتمافأجتيااحاثأا تتناعتلإماابهاعتؤانااببه م تيا ابئ ) تيا
ثلإااهستكفااببث) ا  اهس اماآأاراب لإاياعفاب)هامفالاا سه  عاهس اادتا  اظ اابب ) بتتنااببتب تيا خت ا

لااببتتتااعهخ)لإتت اثتبتتياكتتف)اابه ستتفا2أمتت)ا  ا ختتنااهتتت  ا ابعاتتفاا، ابهتت اه تتفاغلإتتأاعت  تتيا تت ا تت  اابثتبتتي
ك)تتت اابتتتأغ)ابتتتماابتتته  اابعلإ تتتيابثتتت اا(Bayer,et.al,2017)اببستتتهخع) ابتتتعابتتتتاه اتتت)ناإب تتتهافأاستتتيا

  ئسأاابحتثاا براحتما ع  يااح اتتاغلإأااببتب ا    اأؤ ياث لابستهخع اابباشت  احشتع اا،ابه علإ 
ببتتالإىات ابتماا،ب)باشت  ا ت اضت راه)تراابب ) بتتن بعماب هااببى اعلإما   اابأؤ يا بلإمااب ضعاابثتتب ا

فأجتتيااب بتت ساثتت لااببستتهخع ا حتبهتتتب اهختت اب دتتتاثتتتلاناكتتف)ااب ختتلإماعباتت ااااثتتفااااببستتهخع) يا
 ه ا ختنااباهتت  اك)ت ااثت ا،اح تفلا/  اا مفاعتما تتأ ااببه ست ااببتتااعدت ااابعاتفاععلإتأاا معت ا،اببثهب)ي

لا ابه اأجأانافاب اابعلإ ياابباتأايا2284،ابحسلإ ا ا;2222،ببتا ابعااهت  اع ابما احسفا لا محمد
ببتالإفلاك) اف أااح اتتاغلإأااببتتب ا ت اهست اماهاعتؤانااببث))تلإماعفمتياا، بسماحتبه  اا  اابه علإ 
ا  برا  اابعلإ ياابباأاي.

ا
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 نح ئج اخحب ر الارض الخ مس 

كادتتاعبات ااإكتتف اابهستبت اعتلإماالإبه)تواابهت الإأااحلإجتتع اب)ب ) بتتنااببئاتحلااالارض الخ مس: 
 .س)س)ياابخ بياك) افمياهاعؤانااببث))لإماحتبه  ابسه لابعأ ااببث) ااببتب 

 ستت  اابحتثتتااب)ه تتأ اك)تت ابتتفلا جتت فاهتت الإأاب)به لإتتأاابب تتفلا بعتتأ ااببث)تت ااببتتتب  اك)تت اه تتفلإ ا
 عتاتنااباهتت  اا،Warp PLS7اب  مي، بهثخلإ ا براه)اكب اابهحتأاهث)لإت ااببستتأاكتما أات اعأاتتب ا

ابعلإايا  ختاب)جف لاابهتب :

 اخحب ر الحأثيراا المب شرة وغير المب شرة لمارض الخ مس  :19جدول 

 ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن انًصذر: 

 بماب لااباهت  االإهعلإماابه  اب تب ااببستأاحتبه  ااببعتأ ا عت براابته  اب تتب ناابهئستلإأا
،ا ب) مت  اك)ت اباتتفأاثتف ااا%21,1ابه لإتأا ت ااب  متياعاستحياثلإاا سه  عاكااأااببعأ اهئستلإأا

سا اناأ اأم لا خفاه)ااحكهبتفاك)ت اابهحتتأابتتما هاتي،ا ه ات)نااباهتت  اا82ه فلإ ااببستأا أساأابما
اإب ابتالإ)ي:اا

 (178اخحب ر الارض الخ مس حس  الخبرة لممحميين الم ليين )ن= :21جدول 

ااٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن
أماأساأاابئ تنا ياه فلإ ااب  مياعتانابما  يااببث))لإما  لااببعأ اااساأابتماا بماابجف للإهضحا

لا   اأسعأابمابه س اأهت اب)بث))تلإما  لااببعتأ ااامت ا828,15سا اناثلإااع)غابه س اابأه ا ا82
  تت اضتت را بتتراا،ا%1 عتاتتناابب ا  تتيا اا8,52<ااZلا،اعبتتتاجتتترنام بتتيا12,34ستتا انا اا82بتتما

ا ع ماابخأاأاعبتالإ) :

انًتغُر انًستمم  يؼبيم  انًتغُر انتببغ  انًتغُر انًؼذل 

 انًسبر

لًُت 

 انًؼُىَت

يؼبيم 

 انتفسُر

 1,659 1,111 1,497 دلخ رٕجئاد اٌّؾٍٍتٓ اٌّبٌتتٓ ---- اٌّعٍِٛبد اٌّف ؼ ىٕٙب

 اٌّعٍِٛبد اٌّف ؼ ىٕٙب
تجشح اٌّؾًٍ 

 اٌّبٌن
 1,655 1,111 1,483 دلخ رٕجئاد اٌّؾٍٍتٓ اٌّبٌتتٓ

انًتغُر 

 انتببغ
 انًجًىػت

حجى 

 انؼُُت

يتىسظ 

 انرتب

يجًىع 

 انرتب

Mann 

Whitney 

U 

Wilcoxon 

W 
 انًؼُىَت zلًُت 

دلخ اٌّؾٍٍتٓ 

 اٌّبٌتتٓ

 11ألً ِٓ 

 عٕٛاد
83 52,78 4381,51 

895,511 4381,511 8,895 1,111 

 11أوضش ِٓ 

 عٕٛاد
95 

121,59 115,51 

 071 اوعّبٌن



 أثر الإفصاح عن معلومات إعادة تكامل سلسلة القيمة في فترات.........              نسرين محـمد فتحي يوسف د/ 

    

  42  

 

لإبه)تتواابهتت الإأااحلإجتتتع اكتتف)امعتت لاابئتتأسااببتتتبساحاتت أههاابس) تتيا معتت لاابئتتأساابعتتفلإ اابخت تت :ا
ب)ب ) بتتتتنااببئاتتتحاكادتتتتاعباتتت ااإكتتتتتف اابهستبتتت اعتتتلإماس)ستتت)ياابخ بتتتتياك)تتت افمتتتياهاعتتتؤانااببث))تتتتلإما

 .حتبه  ابسه لابعأ ااببث) ااببتب 

 عبتتالإه متعاا–ثات  يااببتاياحتبئأسااببتبسا بعماابخ لاح ما ت  اابفأاستيا بماب لااباهت  ااح
ههبلإىاحبست بهدتا  اإعأاىاف أااببعأ ا  اابه الإأاعلإمااببه لإألافاب اابعلإ ياابباأاياحتسهبفا)اا-ابحتثا

ثتتاا  ئستأاابحتا،ستا انا82 ابهت اعتاتنااهت جدتتتاباتتبحاابئ تيا  ااببعتأ اااساتتأابتماا،ابفأاستياابهجأاع تي
فأاستا هخفلإأااب)ب ) بتتناغلإتأااببتب تي ا، براح مااببث))لإمابما  لاسا انااببعأ اابسعلإأ ا )اأساأاب أ يا ان

 أادتتتاهستتتكفا تت افمتتيااحستتهاهتجتنا أبتت اااثتتفاااعح ضتتدتا هخ)تت ابتتماهستتتبلإواابحثتتااكتتماابب ) بتتتنا
ناشلإ تا انام بيابئ يااببث))لإما حتبهتب اه هعأاه)راابب ) بتا،اابألاب)بستاف ا  اهس اماااثعت)اابفم خي
اسا ان.ا82بماأاثت ااببعأ اابه اهبهفااساأابما

 نح ئج اخحب ر الارض الس دس 
لإبه)تتواابهتت الإأااحلإجتتتع اب)ب ) بتتتنااببئاتتحاكادتتتاعباتت ااإكتتتف اابهستبتت اعتتلإما :الاالااارض الساا دس

ا.س)س)ياابخ بياك) افمياهاعؤانااببث))لإماحتبه  اا  اابجاساب)بث) ااببتب 

لإ ضتتحاابجتتف لاابهتتتب ااهلإجتتياابهحتتتأاابهتت الإأانااببحتشتتأ ا غلإتتأااببحتشتتأ اباتت  اابجتتاساب)بث)تت ااببتتتب ا
احتكهحتأ ابه لإأاب فل:

 اخحب ر الحأثيراا المب شرة وغير المب شرة لمارض الس دس  :21جدول 

 اٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن 

بحتشتتتأاب  اتتتتتااببخهتتتأتاك)تتت افمتتتيالإهضتتتحابتتتماابجتتتف لاابستتتتع اأاتتتهاك)تتت اابتتتأغ)ابتتتما جتتت فاهتتت الإأا
ا2,822إلااأماا  ااببث) ااببتبياب)ا  فلا يااب  مياعلإمااببه لإأام،اثلإااأمام بتياابب ا  تيا،اابهاعؤان

  سهفلابما براكف)اب ا  يااب  ميا تياثتتلا جت فاات  ااببث)ت ااببتتبياعبه لإتأاا،2,21  ياأسعأابما
اعتانااباهت  اعبتالإ) :اا،) ااباهلإجياابستحخيب فلا،ا حتسهبفا)اإبهحتأابتما هاياب)ه سلإفاك

ا

ا

 انًتغُر انتببغ انًتغُر انًؼذل انًتغُر انًستمم
يؼبيم 

 انًسبر

لًُت 

 انًؼُىَت

يؼبيم 

 انتفسُر

 1,524 1,111 1,512 دلخ رٕجئاد اٌّؾٍٍتٓ اٌّبٌتتٓ ---- اٌّعٍِٛبد اٌّف ؼ ىٕٙب

 اٌّعٍِٛبد اٌّف ؼ ىٕٙب
ٔٛإ اٌّؾًٍ 

 اٌّبٌن
 1,18 1,112 1,678 دلخ رٕجئاد اٌّؾٍٍتٓ اٌّبٌتتٓ
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 (178اخحب ر الارض الس دس حس  نوع المحمل الم لي )ن= :22جدول 

ااااٌّ ذس: ٔزبىظ اٌزؾٍتً اوؽ بىن
اZ%اعبتتتاأمام بتتيا1لا  تتياأسعتتأابتتما2.888لإهضتتحابتتماابجتتف لاابستتتع اأمام بتتياابب ا  تتياعتاتتنا 

ل،ا  شتلإأا بتراإبت اأاتهاست اراعتتمااببث)ت ااببتتب ا عتأاأ)اأاات ا  اتهالاا  لإتأابتما ع  تيا8,52أم ابما 
ألاأمافمتتياااثعتتت)اابهتت ا اتتفأ تااببث))تتلإمااببتتتبلإلإما تت اثتبتتيا جتت فااح اتتتتاا،اب  متتياعتتلإمااببه لإتتأام

ا   اض را برا ع ماابخأاأ:ا،اببخهأتاب)اهه اأاحع مااببث) ا عأاأ اأاا 

لإبه)تتواابهتت الإأااحلإجتتتع اب)ب ) بتتتنامعتت لاابئتتأساابستتتفساحشتتع اع)تتيا أ تتساابئتتأساابعتتفلإ اابخت تت :ا
اببئاتتتتحاكادتتتتتاعباتتتت ااإكتتتتتف اابهستبتتتت اعتتتتلإماس)ستتتت)ياابخ بتتتتياك)تتتت افمتتتتياهاعتتتتؤانااببث))تتتتلإما

 .حتبه  اا  اابجاساب)بث) ااببتب 
ما  ئستأاابحتثتتاا بتراحتت مابدبتياابهث)لإتت ااببتتب اابهتت اهته)ا تت اضت راابب ) بتت تناغلإتأااببتب تتياثهتت ا ان

إلااأادتتتالااهبه)تتوا تت اأ بلإهدتتتا  بتتراا،ابه)ئتتنابتتمابث)تت الآبتتأا تت ا أاختتياهشب اتتدتا أب دتتتاعح ضتتدت
ثلإتااأاتها بتمااب ع  ت اأما ع  تياا،حاأ ااباظأاكبتتاإ ااعتتمااببث)ت ابتما  تياابت ع أاأ ا  تيااحاتتا

شتأعيا ك)تت استعلإ اابباتتللا تت ماا حتتتباظأاإبت األاباظبتياأ ا،اب بت اائستدتابتماهبه)تتواحتتبه  اابجتاس
ا،ابخ اكتتفااببهح تتيا تت اه ف تتيااببدتتت)ا اببدتتتأانااببفأعتتيا ابب تتتأ الااههتت اأاعهئتتت نااتت  ااب تتتب)لإماعتتفاب)دت

 اب لامفالإأجعاإب اابه  ااBosquet)ا (et.al,2014, هه تأساه)رااباهت  ابعابتابأجناحهافأاسيا
 ك)ت اات لإفاآبتأاهشتتعدناا،ضت يالابه  اعلإ تياابه علإت ابئهأاناابىبا ياابه اأعىناك)لإدتاابفأاسياحتح

لابتتتتماثلإتتتتااكتتتتف)اهتتتت الإأااتتتت  ااببث)تتتت ااببتتتتتب اك)تتتت ابثهتتتت لاLi,et.al,2013جى  تتتتتابتتتتعااهتتتتت  افأاستتتتيا 
اابه ا تن.

االنح ئج والمس ىم ا والحوص  ا ومج لاا البحوث المسحقبم   المقحرح  5-6
االنح ئج5-6-1

مت بتتيااح اتتتتااببخهأثتتياحشتت ماإكتتتف اابهستبتت اعتتلإماس)ستت)ياابخ بتتيااستتهدف اابحثتتااب أ تتياهتت الإأاعاتت فا
 مفاهت)اا، به لإأابسهخ لاك) اع ابماس) رااببسهابأاما فمياهاعؤانااببث))لإمااببتبلإلإما به لإأاناهتح يل

 برا  اابعلإ ياابباتأاياحتتبهأعلإىاك)ت ا هتأاناااىبتتنا بتتاح تف تا  ابهت اهبا)دتتا اتتاثتبتياأىبتياع أ أاتتا

انًتغُر 

 انتببغ
 انًجًىػت

حجى 

 انؼُُت

يتىسظ 

 انرتب

يجًىع 

 انرتب

Mann 

Whitney 

U 

Wilcoxon 

W 
 انًؼُىَت zلًُت 

دلخ 

اٌّؾٍٍتٓ 

 اٌّبٌتتٓ 

 1,313 1,583 8218,511 3743,511 7722,51 91,93 94 روش

 84 أٔضٝ
87,32 8218,51 

 178 اوعّبٌن
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اتت  اابجتتاسا/عبتتتا تتف اابحثتتااإبتت اعجتاتت ا بتتراإبتت اب أ تتياهتت الإأابستته لابعتتأ ااببستتهابأا، تل بتتتاح تتف
ات  اابجتاساب)بث)ت ااببتتب ا عبه لإتأاناب فبتيلاك)ت ااهجتت اابهت الإأا/بسه لابعأ ااببث)ت ااببتتب /ب)بسهابأ

  بترابتمابت لاإجتأارافأاستياهجأاع تياحتحسته تاياا،علإمااببه لإأااببسهخ ا اببه لإأاناابهتح يااببشتتأاإبلإدتت
لا834بتتاد)ا ا،لا تتأفا854 هس اتتنااب لإاتتيابتتما ا،حخت بتتيااسهخاتتترا جدتتناإبتت ا اببستتهابأاما اببث))تتلإمل

ح تتتفاا884/معتتت ااببخهتتتأتا822لابستتتهابأاا 222  ا،ح تتتفااببخهتتتأتلاا58/معتتت ااببخهتتتأتا43بث)تتت ابتب تتتتا 
أبعتتماب)حتثتتااا،  يااب ب )ب تتيا اباهتتت  اابهتت اهتت)اابه اتت اإبلإدتتت حتستتهبفا)ااحبهحتتتأانااحثاتتتا،اببخهتتأتل

اهخس )ااباهت  ابس ا  ياعبتالإ) :
ه اتت)ناابفأاستتياب جتت فاهتت الإأاب  اتتتتااببخهتتأتاك)تت استت) رااببستتهابأاماحتحلإجتتت اا:فئاا  المسااحثمرين

 م بتتتيابه ستتت اابأهتتت ا تتتياثتبتتتياهضتتتبلإمااح اتتتتتااببخهتتتأتاا،)2,222(ثلإتتتااعتاتتتناابب ا  تتتيا
 أفلاابتتته  ابستتته لابعتتتأ اا،لا تتت اثتبتتتياكتتتف)اابهضتتتبلإم22,24لابختعتتت ابه ستتت ا 812,24 

اببستتهابأاإبتت اه تتفلإ ااب  متتياعتتلإمااح اتتتتااببخهتتأتا ستت) رااببستتهابأاماباتتتبحاابئ تتتناابهتتيا
لا تتياثتبتتيااببعتتأ ا13,28لابختعتت ا 824,18ستتا اناحبه ستت اأهتت ا ا82بتتفلإدتابعتتأ اأساتتأابتتما

ه  ااتت  اجتتاسااببستتهابأاإبتت اه تتفلإ ااب  متتياباتتتبحا  تتياعبتتتاأفلاابتتا،ستتا انا82اامتت ابتتما
الابئ يااحاتا.821,52لابختع ا 888,33اب ع أاحبه س اأه ا 

أشتتتأنااباهتتت  اإبتت ا جتت فاهتت الإأاب  اتتتتااببخهتتأتاك)تت افمتتياهاعتتؤانااببث))تتلإماافئاا  المحممااين الماا ليين:
هضتتتبلإمامت بتتتياالا تتتياثتبتتتي822,23 به ستتت اأهتتت ا ،ا)2,222(حشتتتع اإلإجتتتتع اكاتتتفاب ا  تتتيا

 عتتماب ااتأابسته لابعتأ ااببث)ت اف أاا،الاكافاكف)اهضتبلإاه12,58اح اتتااببخهأتابختع ا 
  اه فلإ ااب  مياعلإمااح اتتااببخهأتا فمياابهاعؤانا ابه اعتاناباتبحاأاثت ااببعأ اأساأا

ا،ستا انا82لاااتثت ااببعتأ ااامت ابتم12,34لابختع ا ا828,15سا اناحبه س ا ا82بما
ثتلإمابت)اههت اأااب  متياحتتبه  اات  اابجتاساب)بث)ت ااببتتب اببتتا  ات اكتف)اب ا  تياابئتأ  اا  

اعلإمااب لإاياس اراعتمااببث) ااببتب ا عأاأ اأاا .

االمس ىم ا 5-6-2
:استت بناابفأاستيا ت اإعتأاىا ه ضت حاأ ب تياابب ) بتتناغلإتأااببتب تياك)ت اعت امس ىم ا الشق النظارى 

  بتتراحتحستته تاياعتتح ساالآأارا ابفأاستتتناابهتت اا،اببث))تتلإمااببتتتبلإلإمبتتمامتتأاأااببستتهابأاما ك)تت ا
عبتتتتاستتتت بناابفأاستتتيا تتت ااب متتت  اك)تتت اف أابعتتتأ ا اتتت  اا،هبتتتنا تتت اعلإ تتتتنابها كتتتيا ببه)ئتتتي

اببستتهابأا حتبباتت اب)بث)تت ااببتتتب اك)تت اهأشتتلإفاابختتأاأانااحستتهابتأايا ك)تت اىاتتتف افمتتياابهاعتتؤانا
عبتتتتابأجتتتناابفأاستتتياابثتب تتتياا،بفأاستتتتنا انااب  متتتي  بتتتراحتستتته أاسااا،اببتاتتتياحتتتتببث))لإم

حبخهأتابضب اهااح اتتاكماابب ) بتنااببأهح ياع كتف اابهستب ابأ اأبألاإب اس)س)ياابخ بيا
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 هت)اامهتأاتاابب ) بتتناابهت الإجت ااح اتتتاا،با اتتا ت ا هتأاناااىبتتنا ابئهتأاناابهت اه)لإدتت
ابباشتتتآنا اببستتتهافا تتت اااستتتتساك)تتت ااكادتتتتا تتت اظتتت ااحكهبتتتتفاك)تتت اهخستتت )ااااشتتت ياعتتتفاب 

ابست بتناع أهأ.

فمتتياا/هتت الإأااح اتتتتااببخهتتأتابتتمامعتت اابحتثتتااك)تت ا ستت) رااببستتهابأاما:مساا ىم ا الشااق الحجريبااى
عبتتتتاستتتت بناا،ه م تتتتنااببث))تتتلإملا  بتتتراك)تتت ااثتتت اإلإجتتتتع اببتتتتالإعتتتأأاأ ب تتتيااح اتتتتتااببخهتتتأت

فمتتتياه م تتتنااببث))تتتلإملااثتت امت بتتتياا/بأامابفأاستتياهجأاع تتتا تتت اابسشتتواكتتتماهتت اأا ستتت) رااببستتها
ا،  بترا ت اابعلإ تياابباتأايا،اح اتتااببخهأتا  اثتبتيا ابته  ااببعتأ ا ابات  ابست ابتماابئ هتلإمل

عبتتامتت)اابحتثتااا، حتبهتب اه هعأاابهفافااب ستدتبتنا الآأاراابستتحخياابهت اأجأاتنا ت ا ت اااببجتتل
ا/حتستتتتهخأارااهتتتتت  اهث)لإتتتت اابئتتتتأ سا أب دتتتتتاعاهتتتتت  اابفأاستتتتتنااببشتتتتتعدياحظدتتتتتأابتتتتفلا ه ا خدتتتتت

اه تأضدتلابعااهت  اابفأاسياابثتب ي.

االحوص  ا 5-6-3
 تت اضتت رابتتتاهتت)اابه اتت اإب تتهالإ اتت اابحتثتتااأاتتثت اابشتتأعتناحضتتأ أ ااح اتتتتاكتتماب ) بتتتنا

ابخ بتياب)شتأعتنااببخلإتف ا ت اابع أاتياابباتأاياببتتابدتتابتماأ ب تياحتب تياإكتف اابهستب اعلإماأجىاراس)س)يا
ابست  اف مااببىافابماابهئتاتلإ اثأاتتاك)ت اا  اابه الإأاإلإجتحتاك) ااببسهابأاما اببث))لإما  براحتبخفأ

ااب ضعاابهات س .

 مج لاا البحوث المسحقبم   المقحرح  5-6-4

اابحثا يااببشهخيا ابه امفاهبا ااهجت تاب تاأاا بادت:لإألاابحتثااأما اترااب فلإفابماابب اض عا
ه الإأااح اتتاكماإكتف اهستب اس)س)ياابخ بياك) اه   تيااببث))تلإمااببتتبلإلإما ت اابشتأعتنااب ت ) تيا -

ا  اباأ.
ف أااظتتت)اابث عبتتياابجلإتتفا تت اه ىاتتىاابشتتئت  ياب)ب ) بتتتنااببئاتتحاكادتتتاعباتت ااإكتتتف اهستبتت ا -

اس)س)ياابخ بي.
تاكتماإكتتف اهستبت اس)ست)ياابخ بتياك)ت ام بتياابباشت  احتتبه علإ اك)ت اابشتأعتنااببخلإتف اه الإأااح ات -

اعع أايااا أا ااببتب ياابباأاي.
هث)لإتت ااب  متتياعتتلإماعتت ابتتمااح اتتتتاكتتماإكتتتف اهستبتت اس)ستت)ياابخ بتتيا بتتلإماإكتتتف ااتت تغياابختت ا )ا -

ااببتب ي.
اظبتتنا اب ثتفاناابثع ب تياحتتبه علإ اإ تأابخهأتاب  اتتاكماإكتف اهستبت اس)ست)ياابخ بتيا ت اابب -

اك) ابؤسستناابه ) )ااب تب اابباأاياابثع ب يا  ا هأ ابتاح فاابس أ ات.
ا
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االمراجع
 العرب   ب لمغ  المراجعولا : أ 

صااندوق النقااد ،اهدفلإتتفاب ستتهخأاأااببتتتب ا85-أىبتتياع  لإتتفلا2222  تتتعلإ ،اه ب تتتسا اتهتب هشتت ،اأفأاتتتم
 .ابهتتاك) :82،الدولى

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/14/blog-gfsr-covid-19-
crisis-poses-threat-to-financial-stability 

أاتتتتتأااح اتتتتتتتاال.2222 محمدابثبتتتتت فاستتتتت) بتما. ا،باتتتتت ئ اابستتتتتلإفاباتتتتت ئ اك)تتتتت امحمدا،احستتتتتفا لا
فأاستتتتياابهحتأاتتتتياك)تتتت اااحبه تتتتتألا تتتت اابهختتتتتأاأااببتب تتتتياك)تتتت اه   تتتتيااببث))تتتتلإمااببتتتتتبلإلإم:

جتب تيا،اع) ياابهجتتأ ،االمجم  العمم   لمدراس ا المح سب  ،اابشأعتنااببست بياابباأاي
 .223-145ا.ا.،ا8كفف،ا2بج)ف،امات اابس  س

ا ه ظت ) اببهستب)تي ااكبتتل هختأاأ علإم اب  مي  هث)لإ  فأاسيال.2284 لإا)امحمداكعفاابئهتتا ا،ابحسلإ ا 
مجما  ا،إبهحتأاتي فأاستي :اببتتبلإلإم اببث))تلإم هاعتؤان فمتي هثستلإم ح تأس ابشتأعتن م بتي

ا.222-283ا.ا.،اف سبعأا،ا2اب فف،اجتب يا ا ت،اع) ياابهجتأ ا،البحوث المح سب  

أاتتأابستته لاإ اتتتتاابعاتت راابهجتأاتتياكتتماببتأستتتناإفاأ اابببتتت أال.2284أستتبتراأثبتتفا ،ااباتتلإأ  
،اك)تت اأستت تأاااستتد):افأاستتياه ع خ تتياك)تت اابعاتت راابهجتأاتتيااببخلإتتف احتبع أاتتياابباتتأاي

،ا2بج)تتتتف،اجتب تتتتيااحستتتتعافأاي،اع) تتتتياابهجتتتتتأ ،امجماااا  الإسااااكندري  لمبحااااوث المح سااااب  
ا.855-888.ا.ا.2كفف

بثتتففاناجتت ف ااح اتتتتاغلإتتأااببتتتبياكتتماابب ) بتتتنااببستتهخع) ياال.2282 ااشتت لاشتتتسأاك)تت ا،أجتت 
،اع) تتتياابهجتتتتأ ،االاكااار المح سااابى،اEGX30 ك)تتت اب امتتتعاابشتتتأعتنااببفأجتتتيا تتتيابؤشتتتأ

 .281-831ا.ا..2اب فف،ا22اببج)ف،اجتب ياكلإماشبس

أاتتتأااح اتتتتتاكتتتمااببستتتؤ ب ياالاجهبتك تتتياك)تتت ااافارااببتتتتبياب)باتتتتأ اال.2284 امحمدااتتت ا ،اكتعتتتف
ع) تيا،امجما  البحاوث الإقحصا د   والم ل ا ،ااببفأجيا ياع أاتيا )ست لإم:افأاستيابلإفاا تي
،اجتب تتتتيااب أبتتتت اعتتتتمابدلإتتتتفلاأ)اابعتتتت ام ،ااب )تتتت )ااحمهاتتتتتف يا ابهجتأاتتتتيا ك)تتتت )اابه ستتتتلإأ

 .283-222.ا.ا.2اب فف،ا1اببج)ف

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/14/blog-gfsr-covid-19-crisis-poses-threat-to-financial-stability
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/14/blog-gfsr-covid-19-crisis-poses-threat-to-financial-stability
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ل.اإفاأ اهس)ئتتياابب ااتتئتناعباظ بتتيااستتهأاهلإج يابخهأثتتياعدتتف اه ظتت )ا2282 ااتتئترامحمد،اابتتفا )كعتتفا
جتب تيا،اع) تياابهجتتأ ،االاكر المح سابىا،م بياابباه ا هثخلإ اأضتااب بلإ افأاسياه ع خ تي

ا.824-825أعأا .ا.ا.،ا8كففا،84بج)فا،اكلإماشبس

 ت اشتع ا بثهت لاهخأاتأابأامت اابثستتحتنا  ختتاال.أاأاابه ف  ن2222 اأضتابثب فامحمدا،كعفاابأث )
حشت مااحستهبأاأاياك)ت امتتأاألاا2281لاابب تتفلابستايا132بب  تتأااببأاج تياابتف ب اأمت)ا 

ع) تتياا،مجماا  الإسااكندري  لمبحااوث المح سااب  ا،فأاستتياهجأاع تتيااحستتهابتأا بتتاحااح هبتتتم:
 .52-8.ا.ا.اببج)فاابأاحع،ابتلإ ،ااب ففااباتا ،اابهجتأ ,جتب يااحسعافأاي

ل.اأاأااات  يااب  مياعلإمابسه  تنااح اتتا  ختت اب)هختتأاأااببهستب)تيا2222 اأسبترااعأا  )،اكعفاابأث )
الاكر ،ا اافارااببتبياب)شأعتنااببست بيااببسج)يا ياابع أاياابباأاي:افأاسياإبهحتأاي

 .285-228.ا.ا.8اب فف،ا22بج)ف،اجتب ياكلإماشبس،اع) ياابهجتأ ،االمح سبى

ف أاالا اتتتتتتاكتتتتمااافاراغلإتتتتأااببتتتتتب ا تتتت اهتتتتفك )اابخ بتتتتياابب  بتتتتياال.2281 اآبتتتتتلامحمدامحمد،ك س
ع) تتتتيا،ابج)تتتتياابهجتتتتتأ ا ابهب اتتتت ،اب)هختتتتتأاأااببتب تتتتياب)شتتتتأعتنااببخلإتتتتف احتبع أاتتتتياابباتتتتأاي

ا.844-828سعهبعأ.ا.ا.،ااب ففااباتبا،اجتب يا ا ت،اابهجتأ 

كتبتتتاك)تت اابتتأغ)ابتتماهتتفاعلإأاا42الامهاتتتفااب تتتبب ا شتتدفاأشتتفاعستتتفا تت ا،افاب تتتما-جستتهلإم،اغلإالإتتن
 بهتتاك) :ا.2222لإ الإ اا82،البنك الدولى،اابهثئلإىاابضببي

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/global-economy-hit-deepest-
recession-80-years-despite-massive-stimulus-measures 
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 ممحق الح ل  الحجريب  
 الا ضل )ة( : /الأسح ذ )ة( 
 حح   طيب ...............................           

هختت )اابحتثاتتياع كتتفافاحثتتااعدتتف اابهحتتتأاهتت الإأااح تتتأااببخهتتأتاابتت لا ضتت)ااح اتتتتاكتتماب ) بتتتنا

اببتبلإلإما  برابئهتأاناااىبتتنا بتتاإكتف اهستب اس)س)ياابخ بياك) اس) راع ابمااببسهابأاما اببث))لإما

اح ف ت.

 مفامتبناابحتثاياعجتا اااس )ياع ضعابجب كيابمااببأ ختنا اناابا)يا ابهت اه هعتأا تبتياع ادتتا

أثتتتفابع اتتتتناابحثتتتااابهجأاعتتت ا ابهتتت اهبا)تتتنا تتت اه اتتتلإوابشتتتأعياا هأاضتتت يا بتتتمااتتت)اكتتتأسابتتتح سا

 ،ساابب ) بتتناغلإتأااببتب تيا ابث عبتيا ابببتت ألابب ) بتنااببتب يا مت بيااببأعىااببتب ا ابفب لا ح 

 هثت لاابحتثايابماب لا ت  اااست )ياابه تأ اك)ت ا جدتيااظتأع)اعبات اااح تتأااببخهتأتاب ضتثيا

بستت)اأما تت  اابفأاستتيابتتماهسهبتت اإلااعه تتت اع)ا هؤعتتفاابحتثاتتياأماعتت ابتتتاهخفب اتتهابتتماآأارا  جدتتتنااظتتأا

ااب )بيا خ ا.ا بخهأثتنابماهسهبف)اإلاا ياأغأاساابحثا

 ولضم ن السري   مكنك عدم الإش رة إلي اسمك. 

 جزيلا  عمى حع ونكم الص دق .... وشكرا  

                                                                                            
 الب حث                                                                                   
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 القسم الأول: حوصيف الشرك  
 تت اظتت اا8552ه سستتناشتتأعياابباتتتأا  تت اشتتأعيابستتت بياباتتأايااتتاتك ياكتتت)اا:نبااذة مخحصاارة *

ا4 اب لاث ابث)هامتا ماضبتاتنا ث ا ىااحستهابتأاأمت)اا8545بساياا282متا مااحسهابتأاأم)ا
حتتتبهأب ااا8552بستتاياا282حب جتت امتتأاأا ىاتتأاالامهاتتتفا ابهجتتتأ ااببتأج تتياأمتت)اا8553بستتايا

 ه بتتتت ا تتت ابجتتتتتلاهاتتتا عا هاتتتفلإأاجب تتتتعاأاتتت ا اأجدتتتتى اابسبعلإتتت هأا ابسبعلإتتتت هأاا،عه ستتت ساابشتتتأعي
 اع)تغاأأسااببتتلاابباتفأا اببتف   اا، ابشأعيابخلإف احتبجف لاابأسب اب)ع أاتياابباتأايا،اببثب ل

اب) تأاجا هاباأل.ا82

:ااظتتأاابظتتأ  اااهشتتتأاع أ اتتتا ختتفاأك)اتتناابثع بتتياابباتتأاياباتت اابااتتوااباتتتا ابتتماأىاام الأحااداثا*
 متبتتناا،هتتفاعلإأااثهأاىاتتيا  مت  تتياغلإتتأابستتع مياببعت ثتتيااب تتف لا باتتعاااهشتتتأ ا2222شتتدأابتتتأسا

فأاابشتتأعياعهستت امابجاتتياببتتت أالاثهتت اراااىبتتياثهتت الإتته)استتلإأااب ب) تتيااحاهتج تتيا ابهاتتا   ياحتبختت
ااببسه ت ا   اثف فابتا بعماابهثع)ا  ها ابس  أ اك) هابمامع اابشأعي.ا

*لإه)ااح اتتاكماابب ) بتنااببتب تيا غلإتأااببتب تيا ااثتفاااابج  أاتياحبتتالاا ضتأااب ضتعاابهات ست ا
حتتتتت  اابع أاتتتتتياابباتتتتتأاياعه)تتتتتراابب ) بتتتتتتنا اشتتتتتأ تاحتبشتشتتتتتتنااببتاتتتتتياحتبع أاتتتتتيا ب)شتتتتتأعيا ان

اابباأاي.

ب راابع ا تاتنااببتاياحتبشأعي ان

 أولا: المعموم ا والقوائم الم ل  
 ق ئم  المركز الم لى )ب لجن و المصرى(

 2222دَسًبر  50 2205دَسًبر  50 

 1646141969 15691217392 اشصٛي غتش اٌّزذاٌٚخ

 795842158 76613938.5 اشصٛي اٌّزذاٌٚخ

 2441984127 15767821331.5 اعّبٌٝ اشصٛي

 1224655111 1429291971.5 اٌٍّىتخؽمٛق 

 132111145 446932526 اٌزضاِبد غتش ِزذاٌٚخ

 1185219171 13891596834 اٌزضاِبد ِزذاٌٚخ

 2441984127 15767821331.5 اعّبٌٝ اوٌزضاِبد ٚؽمٛق اٌٍّىتخ
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 ق ئم  الدخل )ب لجن و المصرى(
 2222دَسًبر  50 2205دَسًبر  50 

 7991111111 3651111111 صبفٝ اٌّجتعبد

 45511171 23511161 (رىٍفخ اٌّجتعبد-)

 7944499931 3626499939 ِغًّ اٌشثؼ

 1311198 1125111 (ِ شٚفبد ثت -)

(ثذلاد ِٚىبفبد اىعبء ِغٍظ -)

 الاداسح
65111 65111 

 193111 156111 (رىبٌت  أٙبء اٌخذِخ-)

 51111 35111 (أسثبػ حشوخ رؾذ عتطشح ِأزشوخ-)

 65111 71111 )+(انشاداد رأغتٍتخ أتشٜ

 7942956832 3625188939 صبفٝ اٌشثؼ لجً اٌعشاىت

 6419991 751111 (ضشنجخ اٌذتً ٚاٌعشاىت اٌّئعٍخ-)

 7936536841 3624438939 صبفٝ سثؼ )تغبىش( اٌفزشح

 
 

 الم ل   ث ن  : المعموم ا غير
 الإفص ح عن المخ طر

حتبشتتأعيااببستتؤ ب يا تت ا ضتتعاإ تتتأااب بتت ااببتتتااعتت فاأ اابببتتت أالإهثبتت ابج)تتسااحفاأ ااببتتتاا
 هسهبف)اابشأعياااف انااببتب ياببتا  أضتدتابست ابتما ب تأااح هبتتماا، بهتح ياهائلإ  ا هخلإ بها ه  اأ 

ا ابسلإ بيا ابس  ل.

فا ا اهبا اب أااح هبتماكافاكف)ا  تراكبلإ اأ األا أ احتبهىابتههاابه تمف يااببعأبياعبا اااا
 حتبهتتتتب ا  هعتتتأاباتتتفأ ا تتت اأأاتتتف ااب بتتت راا،اببتب تتتياببتتتتالإهستتتع ا تتت اهثخلإتتت ابستتتتأ ابتب تتتياب)شتتتأعيا

ا احسهابتأانااببتب ي.

علإابتالإهبا اب أاابستلإ بيا ت اات  حيااب  تتراحتحبهىابتتنااببتب تياكاتفاع)ت  اهت اأاهااستهثختمدت, حتبهتب ا
احبهىابتتناكاتفااستهثختمدتا  بترا ت اجب تعاابظتأ  الإه)اإفاأ اابسلإ بيااببتب ياحبتا بعتماابشتأعيابتماف تعا

 ك)ت اابجتات االآبتأا ختعاك)تت اا،اب تف تيا غلإتأااب تف تيا بتف ماهثبت ابستت أاأ ااببستتتساحستب ياابشتأعي
احفاأ اث تتتى اابستتلإ بياحشتتع اعتتت  احتبباتتأ  تناابهشتت لإ) ياحبتتتا تت ا بتترابفبتتيااحبهىابتتتنااببتب تتيا بستتما

ابلأثفااااب تأ يا غلإأااب تف ياابه الاا بعماه م دتاأ اابهاعؤاعدت. سهاا ابما براابه الإأااببثهب ا

أبتاحتباسحيابب أاابست  ا لإهبات ا ت اه لإلإتأاناأست تأاابست  ا بادتتاأست تأااباتأ ا ب تفلاناابئت تف ا
  تت استتعلإ اب اجدتتياا، أستت تأاااستتد)ااببتتؤاأ اك)تت ام بتتياابتتفب اأ اااف انااببتب تتيااببب) عتتيابتتماابشتتأعي

 ب تتعااببشتتهختنااببتب تتيا هثبتت ااحبهىابتتتنااببتب تتيا اتته)ا بتترا تت اظتت ااحسهأشتتتفاناابهتت ا بتترالإتته)اشتتأارا
اهض دتااحفاأ .



 أثر الإفصاح عن معلومات إعادة تكامل سلسلة القيمة في فترات.........              نسرين محـمد فتحي يوسف د/ 

    

  61  

 

 الإفص ح عن معموم ا الحوكم 
لإتته)اكتتأساابب ) بتتتنااببتاتتياحببتأستتتناه ع ختتتنام اكتتفاابث عبتتياابتت اأف ا تت ام اكتتفاملإتتفا شتت  ا

ف احتبتتفبلإ اابباتتألابث عبتتياابشتتأعتنااباتتتفأااا أا ااببتب تتياحتبع أاتتيااببستتهاف اك)تت ااحأشتتتفاناابتت اأا
 هتتت)اإكتتتفافاابب ) بتتتتناابثتب تتتياعاتتتترااك)تتت ا،اا2282بستتتاياا42أمتتت)ااحختتتأاأاابدلإ تتتيااب تبتتتياب)أمتحتتتيااببتب تتتي

بساياا88اببتاياحخأاأاابدلإ يااب تبياب)أمتحيااببتب ياأم)اا22به )حتنااح اتتاب)ع أاياابباأايابتف ا
اتناابثتب ياابب حخيابمامع اابشأعيااببتاياحتبث عبي. اب لالإه ا  ابعاابببتأسا2284

:ا  ختاب)اظت)اااستس اب)شأعيالإه ب ابج)سااحفاأ اكففا تأفلابتماااكضتتراحثلإتاالاامجمس الإدارة*
ا5  ضت)ااببج)تساثتب تتاكتففاا،الإىافاكماهس يا لاا خت اكتماببستيا حبتتا ت ا بتراأ ت سااببج)تسل

 هت)ا ات ا،اأكضترابتاد)اأأب تياأكضتتراب لإاتلإمابتماشتأعيااحعأا  ب تيااكبتتلااحستعتما اب بتأام
بستاياا23 ظ ئياأ  سااببج)ساكمااب ض اابباهف اهائلإ اابخأاأاابدلإ يااب تبياب)أمتحيااببتب تياأمت)ا

اهائلإ لإلإم.اعبتا ض)ااببج)ساكففاسهياأكضتراغلإأا،2222بتأساا22عهتأاهاا2222

بتما  لااببعتأ اا8بتاد)اا،:اههس مااب)جايابماكففاببسيابماااكضتراإضتت ياب)تأ  سلجن  المراجع *
 ههباتتت ابستتت  ب يااب)جاتتتيا تتت افأاستتتياابس تستتتتنااببثتستتتع يااببهح تتتيا أ تتتياا، حبتتتتا تتتلإد)اأ تتت سااب)جاتتتيل

ف انااببأاج تياه لإلإأانااتهجياكماه علإ اب تلإلإأابثتسع ياجفلإف ,ا عت برا ثتاا بأاج تياآب تتنا أ
ابفاب) تتتيا ب  دتتتتا اهت جدتتتتا هبتشتتتلإدتابتتتعاابه تتت أانااببستتتهجف ا فأاستتتياهختتتتأاأااببأاج تتتياابفاب) تتتيا

 تت ااحتحضتتت يابئثتتاااحجتتأارانا ابب تت انااببهح تتيا تت ابأاج تتياابختت ا )اا، بثت بتتياهائلإتت اه اتت تهدت
ااببتب يا ابب اىاتناابهخفلإأاي.

 القسم الث نى: الب  ن ا الشخص   
  ابه تألل:ا......................احس)ا

 :)الائ  الحى حنحمى إليي  )إجب رى 
 يحهم يبنً يستثًر

 

 
 

 :)الجنس )إجب رى 
 أَثً ركر
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 :)المؤىل العممى )إجب رى 
 دوزٛساٖ ِبعغزتش دثٍَٛ ثىبٌٛسنٛط

 

 

   

 

 :)ػذد سُىاث انخبرة )إجببري 
  

 سُىاث 02أكثر يٍ  سُىاث 02-9يٍ  سُىاث فألم 9

 

 

  

 

 القسم الث لث: الح لاا الحجريب   
 الح ل  الحجريب   الأولى

ا كف)ا ج فاابب ) بتنااببئاحاكادتاعبا ااإكتف اهستب اس)س)ياابخ بيل

  اض رامأارهرا هث)لإ)راب)ع تاتناابستحخيااببهتثيا ابب عأ االأسئم  الخ ص  بعين  المسحثمرين:  -
  اافارااببه معابسهخح ,اعأجتراإعفاراأأ را  بتالإ) :كماأفاراابشأعيا  ا هأ اااىبياابثتب يا

 إلى أى مدى حرى أن ىذه المعموم ا مايدة خ ص  فى الاحرة الح ل  ؟  .1
 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 عذا ِفتذح          غتش ِفتذح

 

إلى أى مدى حرى أن المعموم ا المح ح  حعكس بصورة ص دق  م  يدور باداخل شارك  المنا ر فاى  .2
 الأزم  الح ل  ؟ظل 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لا رعىظ 

اٌ ٛسح 

 ث ذق

         

 رعىظ

اٌ ٛسح 

 ث ذق

 

إلى أى مدى حعحمد عمى المعموم ا غير الم ل   لاحخ ذ قرار اسحثم رك فى شرك  المن ر فى ضوء  .3
 المعموم ا المح ح ؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 أىزّذ رّبِب          لا أىزّذ
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كا    المعموم ا المح ح  لاحخ ذ قرار الإساحثم ر الخا ص باك فاى شارك  المنا ر خصوصا  م  مدى  .4
 فى الاحرة الح ل  ؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 رّبِب وبفتخ          غتش وبفتخ
 

م  ىى درج  حا ءلك ف م  يحعمق با لأداء المساحقبمى )فحارة ما  بعاد الحعا فى مان الأزما ( فاى ضاوء  .5
 وذلك من خلال ححميمك لممعموم ا غير الم ل  ؟المعموم ا الح ل   

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

غتش 

 ِزفبىً
         

ِزفبىً 

 رّبِب

 

ماا  ىااو ماادى اسااحعدادك لممخاا طرة ب حخاا ذ قاارارك ب لإسااحثم ر فااى الشاارك  فااى ضااوء المعموماا ا  .6
 الماصح عني ؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

غتش 

ِغزعذ 

 ٌٍّخباشح

         

ِغزعذ 

 رّبِب

 ٌٍّخباشح

 

ماا ىو قاارارك الإسااحثم رى شاارك  وفقاا  لممعموماا ا  ،%3بااارض أنااك مسااحثمر لاادى الشاارك  بنسااب   .7
 الماصح عني ؟

1% 1.5% 2% 2.5% 3% 3.5% 4% 4.5% 5% 

رخفت  

 %1ٌٕغجخ 
   

اوثمبء ىٍٝ 

 %3ٔغجخ 

 صنبدح ٌٕغجخ

3.5% 
  

صنبدح 

 ٌٕغجخ

5% 

 

 شرك  المن ر؟ إلى أى مدى حثق فى قرارك ب لإسحثم ر فى .8
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 رّبِب ٚاصك          غتش ٚاصك
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 تت اضتت رامأارهتترا هث)لإ)تتراب)ع تاتتتناابستتتحخيااببهتثتتياالأساائم  الخ صاا  بعيناا  المحممااين الماا ليين:  -
 عأجتراإعفاراأأ را  بتالإ) :ا، ابب عأ اكماأفاراابشأعيا  ا هأ اااىبياابثتب ي

 إلى أى مدى حرى أن ىذه المعموم ا ك ف   لمق  م بوظ احك بدق  خ ص  فى الاحرة الح ل  ؟  .1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

غتش 

 وبفتخ
         

 وبفتخ

 رّبِب

إلى أى مدى  مكن لممعموم ا المح ح  أم مك أن حس عدك فى حقميل ح ل  عدم الحأكاد المساحقبم    .2
 لد ك ؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لا نّىٓ أْ 

 رغبىذٔٝ
         

رغبىذٔٝ 

 رّبِب

 

حدد إلى أى مدى حس عدك المعموم ا المح ح  أم مك فى إصدار الحقرير الخ ص بك فى الحوقياا  .3
 المن س ؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لا رغبىذ ىٍٝ 

اصذاس اٌزمشنش فٝ 

 اٌزٛلتذ إٌّبعت

         

رغبىذٔٝ رّبِب 

فٝ اصذاسٖ فٝ 

 إٌّبعتاٌزٛلتذ 

 

إلى أى مدى من وجي  نظرك  مكن لممعموم ا المعروض  أم مك أن حؤدى إلى حخاا ض حكا ليف  .4
 جمع الب  ن ا الحى ححح جي  لمق  م بميحمك بشكل دقيق ؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لا رخف  

 اٌزىبٌت 
         

 رخف 

 اٌزىبٌت 

 رّبِب

 

 عمى حقميل ح ل  الحشحا ؟إلى أى مدى حس عدك المعموم ا المحوفرة أم مك  .5
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لا رمًٍ 

 اٌزأزذ
         

رمًٍ اٌزأزذ 

 رّبِب
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ىاال حعكااس المعموماا ا غياار الم ل اا  المح حاا  أم مااك قاادرة المنشااأة عمااى الحغماا  عمااى المخاا طر  .6
 والصعوب ا الح ل   والمححمم  فى ظل الأزم  الح ل   بشكل  عزز دق  الحنبؤاا الخ ص  بك؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 رعىظ رّبِب          لا رعىظ

إلاى أى مادى حمكان المعموما ا المعروضا  أم ماك إلاى إمك ن ا  وسايول  الاربي بينيا  وباين ساعر  .7
 السيم المحوقع ؟ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 رّىٓ رّبِب          لا رّىٓ

 

إلى أى مدى  مكن الإعحم د عمى المعموما ا غيار الم ل ا  المعروضا  أم ماك فاى حكاوين أحك ماك  .8
 وحنبؤاحك بشكل دقيق؟ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لا نّىٓ 

 اوىزّبد
         

نّىٓ اوىزّبد 

 رّبِب

 

   حا ئم   ثم عارض عم اك المعموما ايجبارض أنك أصدرا حقرير س بق لشرك  المن ر لا  حمل ل .9
إلى أى مدى حرى اححم ل   إع دة ص  غ  )أو حعديل( الحوص  ا الخ ص  باك فاى  ،المح ح  أم مك

 ظل ىذه المعموم ا خ ص  فى الوقا الح لى للأزم  بم  يجعمي  أكثر إيج ب  ؟ 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ِؾزًّ ىذَ 

اىبدح 

اٌ تبغخ 

 ثأىً وجتش

         

ِؾزًّ رّبِب 

اىبدح 

 اٌ تبغخ
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 الح ل  الحجريب   الث ن  
ا  ج فاابب ) بتنااببئاحاكادتاعبا ااإكتف اهستب اس)س)ياابخ بيل

 ممحق ا إض ف   مسحقم 
  بتتتالإ)تت امت بتتياب  اتتتثتنااببتاتتياح ب) تتتناإكتتتف اابهستبتت اعتتلإماس)ستت)ياابخ بتتيا  بتتراهبتشتت تابتتتعا

 هدف اابشأعيابماب لاا،ابخ بيابسهخح ابه جدتنا احافاأاناابف ب ياعبا ااس)س)ياابخ بيا ه بلإفا
ا،ابب ) بتنااببئاحاكادتاإب ابشتأعيااا أا اابب ا يا بتايااب بت راحتبهت الإأاناابهت اب)ئهدتتاااىبتي

 هستتتتحخدتامت بتتتتياب  اتتتتتتاكتتتتماا،ك)تتتت اأماه تتتت فااابتتتت أاب ع  هدتتتتتابتتتت لا هتتتتأ ا جلإتتتتى اعبتتتتتا تتتت ابتتتت ع أ
ابشأعي.ابهستبلإوااب تب)لإماحتا/اببثتسعلإمااحفاأالإما

 انبُذ
يلاحـظـبث 

 إضبفُت/هبيت

 .)ىذد اٌّؾبعجتٓ اوداسنتٓ  ثبٌّٕأؤح )ِ  روش اشعّبء 

 ِؾبعجتٓ اداسنتٓ 7..نٛعذ ٌذٜ اٌأشوخ ىذد     

 .ٜوتفتخ اتزتبس اٌأشوخ ٌٍّؾبعت اوداس 

 ٚفمب ٌٍخجشاد ٚأِبوٓ اٌعًّ اٌغبثمخ ٚاٌأٙبداد اٌزٝ نؾٍّٙب, ٚاٌزذسنجبد اٌزٝ ؽ ً ىٍتٙب. 

 .ٓاٌأٙبداد ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌخبصخ ثبٌّؾبعجتٓ اوداسنت 

ِٙةةبساد اور ةةبي  -تجةةشح رٛلةة  اٌّجتعةةبد فةةٝ اٌّغةةزمجً -ثىةةبٌٛسنٛط رغةةبسح حةةعجخ ِؾبعةةجخ 

اٌمةةذساد اٌزؾٍتٍتةخ ٚاٌعذدنةةخ  -اٌمةةذسح ىٍةٝ اٌعّةةً ضةّٓ فشنةةك اٌعّةً-اٌأةفٙتخ ٚاٌىزبثتةةخ اٌغتةذح

 اٌّّزبصح.

 ِ ٕبلأخ اٌمعبنب اٌّزعٍمخ ثغٍغٍخ اٌمتّخ ٚاٌّأى د اٌخبصخ ثٙب.ٔغجخ اوعزّبىبد ٚىذد ِشاد 

 اعزّبىبد عٕٛنب أٚ ثؾغت ِب رمزعتٗ اٌؾبعخ. 6اٌٝ  4رجٍغ ىذد اوعزّبىبد ِب ثتٓ 

 ٓاٌزىبٌت  فتّب نخزص ثغٍغٍخ اٌمتّخ./اٌّٙبساد اٌّعشفتخ ٌذٜ اٌّؾبعجتٓ اوداسنت 

-ٚاٌمةذسح ىٍةٝ رؾٍتةً اٌّخةباش ٚاٌزٕجةئ ثٙةباٌّعشفةخ  -اٌّعشفخ ثةبشِٛس اٌزغبسنةخ ِٚغةزؾذصبرٙب

 اٌّعشفخ ثبٌجشاِظ اٌّبٌتخ اٌؾذنضخ.

  آٌتةةخ ٚوتفتةةخ اٌّغةةبىٍخ ٌٍّؾبعةةجتٓ اوداسنةةتٓ ىةةٓ ٚاعجةةبرُٙ ٚدٚس٘ةةُ فتّةةب نزعٍةةك ثغٍغةةٍخ اٌمتّةةخ

 ٚاشِٛس اٌّشرجطخ ثٙب.

زةٗ ثّةب ٘ةٛ ىٓ اشنك رمبسنش اشداء ٚثبوعزّبإ ثفشنك اٌّؾبعجتٓ اوداسنٓ ٌزمتةتُ ِةب رةُ ِٚمبسٔ

 ِطٍٛة ِٚعشفخ أعجبة اٌم ٛس, ٚوزٌه نزُ ِىبفؤح ٌّٓ نمَٛ ثؤداء عّت  اٌّٙبَ ثبرمبْ.

   اٌّغئٌٛتبد اٌخبصخ ثبٌّؾبعجتٓ اوداسنتٓ ىةٓ ٚاعجةبرُٙ ٚدٚس٘ةُ فتّةب نخةزص ثغٍغةٍخ اٌمتّةخ

 ثبٌزشوتض ىٍٝ اٌمعبنب اشعبعتخ اٌزبٌتخ:

 ٕأؤح؟ )ٔعُ(ً٘ نزُ اٌزٕغتك ثتٓ عّت  اشلغبَ اٌّٛعٛدح ثبٌّ -

 ً٘ نزُ ِشاىبح رّبحٝ سإنخ ٚسعبٌخ إٌّأؤح ِ  عٍغٍخ اٌمتّخ ٚاش٘ذا  اٌّشعٛح ِٕٙب؟ )ٔعُ( -

ً٘ نزُ ِعشفخ ٚرؾذنذ ٔمبا اٌمٛح ٚاٌعع  ثذلخ حذنذح ٚفٝ ضٛىٙب نزُ رؾذنذ  اشٔأطخ  -

 اٌّعتفخ ٌٍمتّخ؟ )ٔعُ(

اٌّغزمجٍتخ ٚثتٓ إٌّبف  ً٘ نزُ ِشاىبح ٚعٛد أغغبَ اعزشارتغن ثتٓ تطو ٚأ٘ذا  إٌّأؤح  -

 اٌّزٛلعخ ِٓ عٍغٍخ اٌمتّخ؟  )ٔعُ ثّغبىذح ثع  أفشاد اوداسح(

ً٘ نزُ او٘زّبَ ثبٌزشاثو ٚاٌزىبًِ ثتٓ و  ِٓ اش٘ذا  ل تشح اشعً ٚاٌزىزتىتخ ٚاٛنٍخ  -

 اشعً؟)ٔعُ ثّغبىذح ثع  أفشاد اوداسح(

اٌّخزٍفخ اٌّٛعٛدح ثبٌذاتً ٚثتٓ  ً٘ نزُ اشتز فٝ اوىزجبس اٌزٛافك ثتٓ اٌغعبد اوداسنخ -

 اٌخذِخ(؟ )ٔعُ ثأىً داىُ(/اشنمخ اٌزخطتو ٌزٌٛتذ أٚ تٍك اٌمتّخ اٌخبصخ ثا )إٌّزظ
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ً٘ ٕ٘بن ِعشفخ وبفتخ ٌىتفتخ رؾمتك اٌٛفٛساد اٌزىبٌتفتخ شل ٝ ؽذ دْٚ اٌّغبط ثبىزجبساد  -

 اٌغٛدح ٚرٌه ٌىً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً عٍغٍخ اٌمتّخ؟)ٔعُ(

فٝ اوىزجبس اٌعٛاًِ ٚاٌظشٚ  اٌّزعٍمخ ثبٌجتئخ اٌّؾتطخ ثبٌّٕأؤح, ثؾتش نزُ فٝ ً٘ نزُ اشتز  -

 ضٛىٙب أنعب رؾذنذ اٌشٚاثو اٌزٝ رعًّ ىٍٝ اٌزىبًِ ثتٓ اٌغٍغٍخ؟)ٔعُ(

ً٘ نزُ ٚض  اٌغبٔت اٌزىبٌتفٝ اٌخبم ثزىبٌت  اٌّمبِٚخ داتً إٌّأؤح فٝ اوىزجبس ثؾتش نزُ  -

ىزجبساد اٌغٛدح؟ ًٚ٘ رمذِْٛ اٌؾٍٛي فٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٌزمٍتً رؾذنذ رؤصتشٖ ىٍٝ اٌزىبًِ ٚىٍٝ ا

 ٘زٖ الآصبس؟)ٔعُ ٚنزُ اٌّأبسوخ فٝ ِؾبٌٚخ رمٍتً الآصبس ثبٌؾٍٛي اٌّجزىشح(

 ً٘ نزُ رٛصت  ٚر ٕت  اٌمتّخ فٝ ِٕأؤرىُ ٚفمب ٌٍز ٕتفبد اٌّعشٚفخ ٌٍمتّخ؟)ٔعُ( -

اٌّزجعخ ٌٍّتضح اٌزٕبفغتخ اٌّزٛلعخ ً٘ نزُ اٌزؤوذ ث فخ ِغزّشح ِٓ ِ ىّخ اٌغتبعبد اٌّؾبعجتخ  -

 اٌخذِخ(.)ٔعُ ٚوزٌه أعىبعٗ ىٍٝ اوف بػ(/ِٓ اضبفخ اٌمتّخ ٌا )إٌّزظ

 ً٘ رزجعْٛ اوعزشارتغتبد اٌخبصخ ثا تالزطبإ اٌزىبٌت ت ٚتبصخ فٝ أٚلبد اشصِبد؟)ٔعُ( -

 شصِبد؟)ٔعُ(اٌخذِخ( فٝ أٚلبد ا/ً٘ نزُ رؾذنذ اٌجذاىً إٌّبعجخ ٌضنبدح ِغزٜٛ عٛدح )إٌّزظ -

 أتشٜ رشا٘ب إٌّأؤح....... -

 

امت بيااح اتتاكماإكتف اهستب اس)س)ياابخ بي
 

 

 

 

 

 انبُذ

 

انحبنُت ػهً تأثُر الأزيت 

 ػًهُت إػبدة انتكبيم

 

انتأثُر ػهً انمًُت 

انًضبفت نـ 

 انخذيت(/)انًُتج

 

انبذائم انًتبحت نتىنُذ 

انمًُت يستمبلا وانفترة 

 انسيُُت انًتىلؼت
ً
ُف
ظ
و

 ً
ىت
ؼه
ي

 

ً
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ي
خر
أ

 

ُت
ُف
ظ
و

/
ُت
ات
أد

 

ُت
َب
جر
ت

/
ؼت
يت

 

َت
يس
ر

/
َت
ُر
ؼب
ت

 

ف
نُ
كب
نت
ا

/
ُت
ح
ض
نت
ا

 

ي
خر
أ

 

 

 

إػبدة تكبيم بٍُ يكىَبث أولا : 

كم َشبط ػهً حذة سىاء 

 رئُسً أو داػى

 

اىبدح رىبًِ ثتٓ ِىٛٔبد ٔأبا  -

اوِذاداد اٌذاتٍتخ 

 أ(1)اٌٍٛعغزتبد اٌٛاسدح(. )ثٕذ

 

 

ِىٛٔبد ٔأبا اىبدح رىبًِ ثتٓ  -

 ة(1اٌعٍّتبد.)ثٕذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أدد ،ٚظتفةةةةةةٝ ِٚعٍِٛةةةةةةبرٝ

اشصِةةةخ اٌؾبٌتةةةخ اٌةةةٝ رةةةؤتش 

اٌزغةةةٍتُ ٚاٌطٍجتةةةبد ىٍّتةةبد 

ٔظةةةشا ٌعةةةذَ ٚعةةةٛد اٌّةةةٛسد 

اٌةةزٜ نةةزُ اوىزّةةبد ىٍتةةٗ فةةٝ 

اٌٛلةةةةةةذ إٌّبعةةةةةةت ٔزتغةةةةةةخ 

ٌٍؾظةةةةةةةةةةةةش اٌةةةةةةةةةةةةزٜ رةةةةةةةةةةةةُ 

 أ(1فشضٗ.)ثٕذ

 

أصةةشد اشصِةةخ اٌؾبٌتةةخ ىٍةةٝ 

اىةةةةةبدح اٌزىبِةةةةةً اٌةةةةةٛظتفٝ 

ؽتةةش أْ اٌّغغةةُ  ،ٚاٌٙتىٍةةٝ

اٌخةةبم ثغٙةةبص اٌةة ة رةةٛة 

 ، نةةزُ اعةةزتشادٖ ِةةٓ اٌ ةةتٓ

ؽتةةةةش نزٛلةةةة  ىٍتةةةةٗ ارّةةةةبَ 

اٌز ةةةةةٕت  ٚدِغٙةةةةةب  ىٍّتةةةةةخ

ثعٍّتةةةةةةةةبد عةةةةةةةةتش اٌعّةةةةةةةةً 

workflow ة(1)ثٕذ 

 

 

 

 
 

 أدارتخ/ٚظتفتخ 

 اٌزعؾتخ/اٌزىبٌت 

 أ(1)ثٕذ

 

 

 

 

 

 
 

 أدارتخ/ٚظتفتخ 

 اٌزعؾتخ/اٌزىبٌت 

 ة(1)ثٕذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِةةةةٛسدنٓ اٌجؾةةةةش ىةةةةٓ 

آتةةةةةةةةةةةةةةةشنٓ ثةةةةةةةةةةةةةةةٕفظ 

اٌّٛاصةةةةةةفبد ىٍةةةةةةٝ أْ 

 نىةةْٛ اٌغبٔةةت اٌزىةةبٌتفٝ

ٚرٌةةةةةه فةةةةةٝ  ،ِةةةةةٕخف 

فزةةةةشح لا رزغةةةةبٚص عةةةةزخ 

 أ(1أحٙش.)ثٕذ

 

عةةةبس اٌجؾةةةش لاعةةةزتشاد 

اٌّغغةةةةةّبد اٌّ ةةةةةٕعخ 

ِةةةةةةٓ ِٕطمةةةةةةخ أتةةةةةةشٜ 

ٚثةةةٕفظ اٌغةةةٛدح  ثؾتةةةش 

نزُ رطجتةك ٔظةبَ اٌأةشاء 

ثبٌىّتبد اٌىجتشح ٌزفةبدٜ 

أنةةةةخ ظةةةةشٚ , ِٚزٛلةةةة  

ِةب رٌه فٝ فزشح رزشاٚػ 

أحةٙش.)ثٕذ  6اٌٝ  4ثتٓ 

 ة(1
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اىبدح رىبًِ ثتٓ ِىٛٔبد ٔأبا  -

اوِةةةةةةةةةةةةةةةذاداد اٌخبسعتةةةةةةةةةةةةةةةخ 

)اٌٍٛعغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزتبد 

 ط(1اٌخبسعخ(.)ثٕذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اىبدح رىبًِ ثتٓ ِىٛٔبد ٔأبا  -

 د(1اٌزغٛنك ٚاٌّجتعبد.)ثٕذ 

 
 

 

اىبدح رىبًِ ثتٓ ِىٛٔبد ٔأبا  -

 ٘ا(1اٌخذِبد.)ثٕذ
 

ٔأبا اىبدح رىبًِ ثتٓ ِىٛٔبد  -

 ٚ(1اٌجٕتخ اٌزؾزتخ.)ثٕذ
 

اىبدح رىبًِ ثتٓ ِىٛٔبد ٔأبا  -

 ٜ(1اٌّٛاسد اٌجأشنخ.)ثٕذ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ِىٛٔةةةةبد اىةةةةبدح رىبِةةةةً ثةةةةتٓ  -

 ٔأةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبا اٌزطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٛس

 ْ(1.)ثٕذاٌزىٌٕٛٛعٝ
 

 

 اىبدح رىبًِ ثتٓ ِىٛٔبد ٔأبا -

 ي(1)ثٕذ اٌزّٛنٓ أٚ اٌأشاء.

 

 

أصةةشد اشصِةةخ اٌؾبٌتةةخ ىٍةةٝ 

 اىةةةةةبدح اٌزىبِةةةةةً اٌةةةةةٛظتفٝ

ؽتةةةةةش نةةةةةزُ  ،ٚاٌّعٍِٛةةةةةبرٝ

اوىزّةةبد فةةٝ رغةةٍتُ اٍجتةةبد 

اٌعّةةةةةة ء ىٍةةةةةةٝ ِةةةةةةٛسدنٓ 

ٚٔظشا ٌلإعشاءاد ، ِؾذدنٓ

اوؽزشاصنةةةةةةةةةةخ ٚظةةةةةةةةةةشٚ  

اٌؾظةةش فٕٙةةبن رٛلةة  ِئلةةذ 

ٚاٌةةةةةةزٜ نعةةةةةةذ ، ٌٍّةةةةةةٛسدنٓ

فةٝ اىةبدح اٌزىبِةً ضشٚسنب 

ثةةةتٓ ِٙةةةبَ أداء اٌزغةةةٍتُ فةةةٝ 

اٌٛلةةةةةةةذ اٌّؾةةةةةةةذد ِٚٙةةةةةةةبَ 

                رخفةةةةةةت  رىةةةةةةبٌت  إٌمةةةةةةً.

 ط(1)ثٕذ

 

رُ اىبدح اٌزىبًِ ثأىً وجتةش 

 ثتٓ ِىٛٔبد إٌأبا.

 د(1)ثٕذ  
 
 

ٌةةةةُ نزةةةةؤصش ثبشصِةةةةخ اٌؾبٌتةةةةخ 

 ٘ا(1)ثٕذ
 

ٌُ نزؤصش ثبشصِخ اٌؾبٌتخ. 

 ٚ(1)ثٕذ
 

 أصةةشد اشصِةةخ اٌؾبٌتةةخ ىٍةةٝ

اىةةةةةبدح اٌزىبِةةةةةً اٌةةةةةٛظتفٝ 

ؽتةةةش نةةةزُ رمٍتةةةً  ،ٚاٌٙتىٍةةةٝ

اوؽزىةةةةبن ثةةةةتٓ اٌّةةةةةٛظفتٓ 

ِّب أدٜ ،ٚاٌعةةبٍِتٓ ثبٌةةذاتً

عضىتةةةةب اٌةةةةٝ ِأةةةةى د فةةةةٝ 

اٌةةةذِظ ثةةةتٓ تطةةةو اٌؾةةةٛافض 

اٌخبصخ ثبشداء ٚثةتٓ تطةو 

 ٜ(1اٌزذسنت.)ثٕذ
 

 

ٌةةةةةةةةةةةُ نزةةةةةةةةةةةؤصش ثبشصِةةةةةةةةةةةخ 

 ْ(1اٌؾبٌتخ.)ثٕذ
 
 

 

رةةؤصش ثأةةىً عضىةةٝ ثبشصِةةخ 

ٍِٛةةةبرٝ اىةةةبدح اٌزىبِةةةً اٌّع

ٚرٌةةه ِةةٓ ؽتةةش ، ٚاٌةةٛظتفٝ

اٌشثو ثتٓ ِٙبَ لتةبط عةٛدح 

إٌّزغةةةبد ٚاٌّةةةٛاد اٌةةةٛاسدح 

ٚثةةةةةةةةةةةتٓ رٛصنةةةةةةةةةةة  اشدٚاس 

ٚاٌّغةةةةةةةةةةةةةةئٌٚتبد ثةةةةةةةةةةةةةةتٓ 

اٌّغةةةةةةةئٌٚتٓ ىةةةةةةةٓ لتةةةةةةةبط 

ٔظشا لأخفبك لٛح  ،اٌغٛدح

 ٚٚعٛد اٌمتٛد.، اٌعًّ

 ي(1)ثٕذ

 

 أدارتخ/ٚظتفتخ 

 اٌزعؾتخ/اٌزىبٌت 

 ط(1)ثٕذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أدارتخ/ٚظتفتخ 

 اٌزعؾتخ/اٌزىبٌت 

 رعجتشنخ/سِضنخ

 د(1)ثٕذ

 

 

 

 

 
 

 

 أدارتخ/ٚظتفتخ 

 اٌزعؾتخ/اٌزىبٌت 

 ٜ(1)ثٕذ

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 أدارتخ/ٚظتفتخ 

 اٌزعؾتخ/اٌزىبٌت 

 ي(1)ثٕذ

 

دساعةةخ اٌجةةذاىً اٌّخزٍفةةخ 

اٌّزبؽةةةةةةةةةخ ٌلإعةةةةةةةةةزعبٔخ 

ثّةةةةٛسدنٓ عةةةةذد ورّةةةةبَ 

ىٍّتةةبد رغةةٍتُ اشعٙةةضح 

دْٚ رؤتتش ٚدْٚ رؾًّ 

رىبٌت  اضبفتخ ِةٓ لجةً 

اٌعّتً, ٚنزٛل  رٌةه فةٝ 

 5فزةةةةةةةةةةةةشح أل ةةةةةةةةةةةةب٘ب 

 ط(1أحٙش.)ثٕذ

 

 

 

 
 

 

نةةزُ اٌزشوتةةض ؽبٌتةةب ىٍةةٝ 

اعةةةزعبدح اٌضمةةةخ ٌٍع ِةةةةخ 

اٌزغبسنخ,اعزخذاَ ِٛالة  

اٌزٛاصةةةةةً اوعزّةةةةةبىٝ 

ٌزخفةةةةةةةةةةت  رىةةةةةةةةةةبٌت  

 د(1اٌزغٛنك.)ثٕذ

 
 

 

 
 

 

نةةةزُ ؽبٌتةةةب رفعتةةةً أٙةةةبء 

اٌّٙةةةبَ ىجةةةش اؤزشٔةةةذ 

)أْٚ لانٓ( ِٓ إٌّةبصي 

 ،اٌخبصةةةةةخ ثةةةةةةبٌّٛظفتٓ

ِٚزبثعخ عتش اشداء أٚلا 

ٚنزٛلةة  أْ رعةةٛد  ،ثةةؤٚي

اشِةةٛس ٌطجتعزٙةةب تةة ي 

 أحٙش وؾذ أل ٝ. 3

 ٜ(1)ثٕذ
 
 

 

 

 

 

ىّةةً  نةةزُ دساعةةخ وتفتةةخ

اوعزّبىةةةةةبد اٌخبصةةةةةخ 

ثّٙبَ لتةبط اٌغةٛدح ِةٓ 

أٔةةٗ  ٚتبصةةخ ،ىٍةةٝ ثعةةذ

نةةةةزُ اوعةةةةزعبٔخ ثةةةةجع  

اٌخجةةةشاء ِةةةٓ اٌخةةةبسط, 

 ٚنزٛل  اؤزٙبء ِٓ رٌةه

 أحةةةةٙش 5فةةةةٝ غعةةةةْٛ 

 ي(1)ثٕذ
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اىةةبدح رىبِةةً ثةةتٓ اشٔأةةطخ صبٔتةةب : 

 اٌشىتغتخ ٚثععٙب اٌجع .
 

اىةةةةةبدح رىبِةةةةةً ثةةةةةتٓ ٔأةةةةةباٝ  -

اٌذاتٍتةخ ٚاٌعٍّتةةبد. اوِةذاداد 

 أ(2)ثٕذ

 

 

 

 

 

 

 
 
 

اىةةةةةبدح رىبِةةةةةً ثةةةةةتٓ ٔأةةةةةباٝ  -

اٌعٍّتةةةةةةةةةةةةةةبد ٚاوِةةةةةةةةةةةةةةذاداد 

 ة(2اٌخبسعتخ.)ثٕذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اىةةةةةبدح رىبِةةةةةً ثةةةةةتٓ ٔأةةةةةباٝ  -

اوِذاداد اٌخبسعتةخ ٚاٌزغةٛنك 

 ط(2ٚاٌّجتعبد.)ثٕذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اىةةةةةبدح رىبِةةةةةً ثةةةةةتٓ ٔأةةةةةباٝ  -

اٌزغةةةٛنك ٚاٌّجتعةةةبد ٚتةةةذِبد 

 د(2ِب ثعذ اٌجت .)ثٕذ

 

 

 

 

أحىبي أتشٜ وىبدح اٌزىبًِ رشا٘ب  -

 إٌّأؤح ِٕبعجخ.

 

 
 

أصةةشد اشصِةةخ اٌؾبٌتةةخ ىٍةةٝ 

  اىةةةبدح اٌزىبِةةةً اٌةةةٛظتفٝ

ٚاٌّعٍِٛةةةةةةةبرٝ ثةةةةةةةتٓ وةةةةةةة  

إٌأةةةةةباتٓ ثأةةةةةىً عضىةةةةةٝ, 

ؽتش أدد اٌمتٛد اٌّفشٚضةخ 

اٌةةةٝ فمةةةذاْ اور ةةةبلاد ِةةة  

ِةةٛسدٜ اٌّةةٛاد اٌخةةبَ, ِّةةب 

أدٜ اٌةةٝ ثعةة  اٌ ةةعٛثبد 

اٌخبسعةةخ ىةةٓ اٌغةةتطشح ثةةتٓ 

َ رٛصنةةة  اٌّةةةٛاد اٌخةةةبَ ِٙةةةب

ٚثةةةةةةةتٓ ىٍّتةةةةةةةبد اؤزةةةةةةةبط 

 أ(2)ثٕذ ٚاٌز ٕت .
 

 

 
 

أصةةشد اشصِةةخ اٌؾبٌتةةخ ىٍةةٝ 

  اىةةةبدح اٌزىبِةةةً اٌةةةٛظتفٝ

ٚاٌّعٍِٛةةبرٝ ثةةتٓ إٌأةةباتٓ 

ثأةةةىً عضىةةةٝ تةةةبسط ىةةةٓ 

اٌغةةتطشح ثغةةجت اوعةةشاءاد 

ثؾتش ،اوؽزشاصنةةةةخ اٌّزجعةةةةخ

نةةةةةزُ اٌزٕغةةةةةتك ثةةةةةتٓ ٚلةةةةةذ 

ِغةةةةةةبدسح ٚٚلةةةةةةذ ٚصةةةةةةٛي 

اٌأةةةةةةةؾٕبد ِةةةةةةةٓ إٌّأةةةةةةةؤح 

ٚوةةةةزٌه اٌزٕغةةةةتك  ،ٌٍعّةةةة ء

ٚاٌغذٌٚةةةةةةخ ثةةةةةةتٓ اٌغةةةةةةبىمتٓ 

ِٚةةةةةةةةٛظفٝ اٌّغةةةةةةةةزٛدىبد 

 ة(2اٌخبصخ ثبٌعّ ء.)ثٕذ
 

أصةةةشد اشصِةةةخ ىٍةةةٝ اىةةةبدح 

 اٌزىبِةةةةةةةةةةةةةةةً اٌةةةةةةةةةةةةةةةةٛظتفٝ

ٚاٌّعٍِٛةةبرٝ ثةةتٓ إٌأةةباتٓ 

ٔزتغةةةةةخ ٌٍمتةةةةةٛد اٌّفشٚضةةةةةخ 

اٌذاتٍتةةخ ٚاٌخبسعتةةخ ,ثؾتةةش 

نةةةةزُ اٌةةةةشثو ثةةةةتٓ تتةةةةبساد 

اٌأةةؾٓ اٌّخطةةو ٌٙةةب ِغةةجمب 

صن  إٌّبعجخ ٚثتٓ لٕٛاد اٌٛ

ؽتةةةش أْ اٌةةةجع  ِٕٙةةةب رةةةُ 

اغ لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٗ ٔزتغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

 ط(2ٌزصِخ.)ثٕذ
 

رةةُ اىةةبدح اٌزىبِةةً فةةٝ اٌفزةةشح 

اٌّخ  ةةخ ِةةٓ لجةةً اوداسح 

ٚٚفمةةةةب ٌٍغتبعةةةةبد اٌزةةةةٝ رةةةةُ 

ارخبر٘ةةةةةةةةةةةب فةةةةةةةةةةةٝ فزةةةةةةةةةةةشح 

 د(2اشصِخ.)ثٕذ
 

 
 

 أدارتخ/ٚظتفتخ 

 اٌزعؾتخ/اٌزىبٌت 

 أ(2)ثٕذ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 أدارتخ/ٚظتفتخ 

 اٌزعؾتخ/اٌزىبٌت 

 ة(2)ثٕذ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أدارتخ/ٚظتفتخ 

 اٌزعؾتخ/اٌزىبٌت 

 ط(2)ثٕذ

 
 

نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزُ رؾٍتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

اوعةزشارتغتبد ٚاٌجةةذاىً 

اٌّزٕٛىةةةةةةةةةةخ اٌّزبؽةةةةةةةةةةخ 

ٌٍؾ ةةةٛي ىٍةةةٝ اٌّةةةٛاد 

اٌخةةبَ فةةٝ ٚلةةذ ِٕبعةةت 

ٚلتبعةةةةةٝ ثّةةةةةب رّزٍىةةةةةٗ 

اٌأةةةشوخ ِةةةٓ اٌخجةةةشاد 

ٚنزٛلةة   ،فةةٝ ٘ةةزا اٌأةةؤْ

 3أْ نغةةةةةةةةةزّش ؽزةةةةةةةةةٝ 

 أ(2أحٙش.)ثٕذ
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

اٌزٛاصةةةةً ِةةةة  عةةةةبسٜ 

اٌّةةةةةةٛسدنٓ ٚاٌغةةةةةةبىمتٓ 

ٚاٌجؾةةةةش ىةةةةٓ ٚعةةةةةبىً 

اور ةةةةةةبلاد إٌّبعةةةةةةجخ 

ٚاٌزةةةةةةٝ رخفةةةةةة  ِةةةةةةٓ 

رىةةةةةةةةةةةةبٌت  ٚصةةةةةةةةةةةةٛي 

 ،إٌّزغةةبد اٌةةٝ اٌعّةة ء

ٚاٌعّةةةً ىٍةةةٝ رخفةةةت  

رىةةةةةةةةةةةبٌت  اٌغذٌٚةةةةةةةةةةةخ 

ٚاٌزٕغةةةةةتك ثةةةةةتٓ عّتةةةةة  

اشاةةةةةةشا  فةةةةةةٝ فزةةةةةةشح 

 5صِٕتةةةةةةةةةةخ أل ةةةةةةةةةةب٘ب 

 ة(2أحٙش.)ثٕذ
 

رةةةةذسط اٌأةةةةشوخ ؽبٌتةةةةب 

اٌختةةةةةةةةبساد اشتةةةةةةةةشٜ 

بد اٌّزةةةةةةةةةٛفشح ٌعٍّتةةةةةةةةة

اٌأةةةةؾٓ ثّةةةةب نمٍةةةةً ِةةةةٓ 

رىٍفةخ اٌٛصةٛي ٚاٌٛلةٛد 

ٚثّةةةب نعظةةةُ  ،ٚاٌزةةةؤتتش

إٌّةةةةةبف  اٌعبىةةةةةذح ىٍةةةةةٝ 

اٌعّتةةً, وّةةب أةةٗ عةةبسٜ 

دساعةةخ اةةشق اٌزٛصةةتً 

اشوضش أِبٔب دْٚ اؽذاس 

رٍةة  ٌٍجعةةبى  فةةٝ فزةةشح 

 6رغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزغشق 

 ط(2أحٙش.)ثٕذ
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ثبنثااب : إػاابدة تكبياام بااٍُ الأَشااطت 

 انذاػًت وبؼضهب انبؼض

ٔأةباٝ اٌجٕتةخ  اىبدح رىبًِ ثتٓ -

 اٌزؾزتخ ٚاٌّٛاسد اٌجأشنخ.
 

اىةةةةةبدح رىبِةةةةةً ثةةةةةتٓ ٔأةةةةةباٝ  -

اٌّةةةةةٛاسد اٌجأةةةةةشنخ ٚ اٌزطةةةةةٛس 

 اٌزىٌٕٛٛعٝ.
 

اىةةةةةبدح رىبِةةةةةً ثةةةةةتٓ ٔأةةةةةباٝ  -

اٌزطةةٛس اٌزىٌٕٛةةٛعٝ ٚاٌزّةةٛنٓ 

 أٚ اٌأشاء.
 

اىةةةةةبدح رىبِةةةةةً ثةةةةةتٓ ٔأةةةةةباٝ  -

اٌّةةٛاسد اٌجأةةشنخ ٚ اٌزّةةٛنٓ أٚ 

 اٌأشاء.
 

اىبدح رىبًِ ثتٓ ٔأةباٝ اٌجٕتةخ  -

 تخ ٚ اٌزّٛنٓ أٚ اٌأشاء.اٌزؾز
 

أحةةىبي أتةةشٜ وىةةبدح اٌزىبِةةً  -

 رشا٘ب إٌّأؤح ِٕبعجخ.
 

   

 

إػبدة تكبيام باٍُ الأَشاطت رابؼب : 

 انرئُست والأَشطت انذاػًت

 

اىةةةةةبدح رىبِةةةةةً ثةةةةةتٓ ٔأةةةةةباٝ  -

تةذِبد ِةةب ثعةةذ اٌجتةة  ٚاٌزطةةٛس 

 اٌزىٌٕٛٛعٝ.

 

اىةةةةةبدح رىبِةةةةةً ثةةةةةتٓ ٔأةةةةةباٝ  -

اوِةةةةذاداد اٌذاتٍةةةةخ ٚاٌزطةةةةٛس 

 اٌزىٌٕٛٛعٝ.

 

اىةةةةةبدح رىبِةةةةةً ثةةةةةتٓ ٔأةةةةةباٝ  -

اٌّةةٛاسد اٌجأةةشنخ ٚتةةذِبد ِةةب 

 ثعذ اٌجت .

اىةةةةةبدح رىبِةةةةةً ثةةةةةتٓ ٔأةةةةةباٝ  -

اٌعٍّتةةةةةةةةةةةةةةةةةبد ٚاٌزطةةةةةةةةةةةةةةةةةٛس 

 اٌزىٌٕٛٛعٝ.

اىةةةةةبدح رىبِةةةةةً ثةةةةةتٓ ٔأةةةةةباٝ  -

 اٌعٍّتبد اٌّٛاسد اٌجأشنخ.

اىةةةةةبدح رىبِةةةةةً ثةةةةةتٓ ٔأةةةةةباٝ  -

اوِةةذاداد اٌخبسعتةةخ ٚاٌزطةةٛس 

 اٌزىٌٕٛٛعٝ.
 

ٌجٕتةخ اىبدح رىبًِ ثتٓ ٔأةباٝ ا -

 اٌزؾزتخ ٚتذِبد ِب ثعذ اٌجت .
 

 

أحةةىبي أتةةشٜ وىةةبدح اٌزىبِةةً  -

 رشا٘ب إٌّأؤح ِٕبعجخ.
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 ت اضت رامأارهترا هث)لإ)تراب)ع تاتتناابستتحخيااببهتثتيا ابب عتأ االأسئم  الخ صا  بعينا  المساحثمرين:  -
 أأ را  بتالإ) :كماأفاراابشأعيا  ا هأ اااىبياابثتب يا اافارااببه معابسهخح ,اعأجتراإعفارا

 إلى أى مدى حرى أن ىذه المعموم ا مايدة خ ص  فى الاحرة الح ل  ؟  .1
  

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

غتش 

 ِفتذح
         

 ِفتذح

 عذا

إلى أى مدى حرى أن المعموم ا المح ح  حعكس بصورة ص دق  م  يدور باداخل شارك  المنا ر فاى  .2
 ظل الأزم  الح ل  ؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لا رعىظ 

اٌ ٛسح 

 ث ذق

         

رعىظ 

اٌ ٛسح 

 ث ذق

إلااى أى ماادى حعحمااد عمااى المعموماا ا غياار الم ل اا  لاحخاا ذ قاارار اسااحثم رك فااى شاارك  المناا ر فااى  .3
 ضوء المعموم ا المح ح ؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

          لا أىزّذ
أىزّذ 

 رّبِب

الإساحثم ر الخا ص باك فاى شارك  المنا ر خصوصا  م  مدى كا    المعموم ا المح ح  لاحخ ذ قرار  .4
 فى الاحرة الح ل  ؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

غتش 

 وبفتخ
         

 وبفتخ

 رّبِب

م  ىى درج  حا ءلك ف م  يحعمق ب لأداء المساحقبمى )فحارة ما  بعاد الحعا فى مان الأزما ( فاى ضاوء  .5
 الم ل  ؟المعموم ا الح ل   وذلك من خلال ححميمك لممعموم ا غير 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

غتش 

 ِزفبىً

ِزفبىً          

 رّبِب
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يااب هااى يااذي اسااتؼذادن نهًخاابطرة ببتخاابر لاارارن ببلإسااتثًبر فااً انشااركت فااً ضااىء انًؼهىياابث  .1

 انًفص  ػُهب؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

غتش 

ِغزعذ 

 ٌٍّخباشح

ِغزعذ          

 رّبِب

 ٌٍّخباشح

%, ماا ىو قاارارك الإسااحثم رى شاارك  وفقاا  لممعموماا ا 3الشاارك  بنسااب   بااارض أنااك مسااحثمر لاادى .7
 الماصح عني ؟

1% 1.5% 2% 2.5% 3% 3.5% 4% 4.5% 5% 

رخفت  

 %1ٌٕغجخ 
   

اوثمبء ىٍٝ 

 %3ٔغجخ 

صنبدح 

 ٌٕغجخ

3.5% 

  

صنبدح 

 ٌٕغجخ

5% 

 إلى أى مدى حثق فى قرارك ب لإسحثم ر فى شرك  المن ر؟ .8
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

غتش 

 ٚاصك
         

 ٚاصك

 رّبِب

 تت اضتت رامأارهتترا هث)لإ)تتراب)ع تاتتتناابستتتحخيااببهتثتتياالأساائم  الخ صاا  بعيناا  المحممااين الماا ليين:  -
 عأجتراإعفاراأأ را  بتالإ) :ا، ابب عأ اكماأفاراابشأعيا  ا هأ اااىبياابثتب ي

 إلى أى مدى حرى أن ىذه المعموم ا ك ف   لمق  م بوظ احك بدق  خ ص  فى الاحرة الح ل  ؟  .1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

غتش 

 وبفتخ
         

 وبفتخ

 رّبِب

إلى أى مدى  مكن لممعموم ا المح ح  أم مك أن حس عدك فى حقميل ح ل  عدم الحأكاد المساحقبم    .2
 لد ك ؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لا نّىٓ 

أْ 

 رغبىذٔٝ

         
رغبىذٔٝ 

 رّبِب
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حدد إلى أى مدى حس عدك المعموم ا المح ح  أم مك فى إصدار الحقرير الخ ص بك فاى الحوقياا  .3
 المن س ؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
 

لا رغبىذ 

ىٍٝ اصذاس 

اٌزمشنش فٝ 

اٌزٛلتذ 

 إٌّبعت

         

رغبىذٔٝ رّبِب 

فٝ اصذاسٖ فٝ 

 إٌّبعت اٌزٛلتذ

 

إلى أى مدى من وجي  نظرك  مكن لممعموم ا المعروض  أم مك أن حؤدى إلى حخاا ض حكا ليف  .4
 جمع الب  ن ا الحى ححح جي  لمق  م بميحمك بشكل دقيق ؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لا رخف  

 اٌزىبٌت 
         

رخف  

 اٌزىبٌت 

 رّبِب
 

 عمى حقميل ح ل  الحشحا ؟إلى أى مدى حس عدك المعموم ا المحوفرة أم مك  .5
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لا رمًٍ 

 اٌزأزذ

رمًٍ اٌزأزذ          

 رّبِب
 

ىاال حعكااس المعموماا ا غياار الم ل اا  المح حاا  أم مااك قاادرة المنشااأة عمااى الحغماا  عمااى المخاا طر  .6
 والصعوب ا الح ل   والمححمم  فى ظل الأزم  الح ل   بشكل  عزز دق  الحنبؤاا الخ ص  بك؟

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 رعىظ رّبِب          لا رعىظ

 

إلى أى مدى حمكن المعموم ا المعروض  أم مك إلاى إمك ن ا  وسايول  الاربي بينيا  وباين ساعر  .7
 السيم المحوقع ؟ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 رّىٓ رّبِب          لا رّىٓ
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إلى أى مدى  مكن الإعحم د عمى المعموما ا غيار الم ل ا  المعروضا  أم ماك فاى حكاوين أحك ماك  .8
 وحنبؤاحك بشكل دقيق؟ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

لا نّىٓ 

 اوىزّبد
         

نّىٓ اوىزّبد 

 رّبِب

 

حا ئم   ثم عرض عم اك المعموما ا  يج بارض أنك أصدرا حقرير س بق لشرك  المن ر لا  حمل ل .9
إلى أى مدى حرى اححم ل   إع دة ص  غ  )أو حعديل( الحوص  ا الخ ص  باك فاى  ،المح ح  أم مك

 ظل ىذه المعموم ا خ ص  فى الوقا الح لى للأزم  بم  يجعمي  أكثر إيج ب  ؟ 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ِؾزًّ ىذَ 

اىبدح 

اٌ تبغخ 

 ثأىً وجتش

         

ِؾزًّ رّبِب 

اىبدح 

 اٌ تبغخ

 

 

 

 

 

 


