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 ممخص البحث
   رستت ت  كتتم  تتق ال تتدرة ا دارثتت  والث تت  ال ررطتت  لم تتدير الد ريتتذ   متت  أثتتر واخدبتت ر دراستت  البحتتث استتدفد   

أثر  ش رك  ا   ث ف   جمس ا دارة )الد توع  اخدب ر وكذلك ال صرث ،الشرك ت غير ال  لي   الدج ب الضرثب  ف 
الشتترك ت غيتتر ال  ليتت    تتق  ي تت  وذلتتك فتت  ، حتتم الدراستت  بتتيق الج ستتيق داختتم ال جمتتس  ك د يتتر  يتتد  لمي  دتتيق

 . 8109إل   8108ال  يدة ب لبورص  ال صرث  خ   الردرة  ق 

  بتتيق ال تتدرة ا دارثتت  و   رستت ت الدج تتب الضتترثب  فتت   تتذ  وخمصتتت الدراستت  إلتت  وجتتود    تت   ي ويتت  ستتمبي
حيث أق ال ديرثق الأكثر  درة ييد دوق أق لديفم ال تدرة  مت  دح يتد دتدف  ت   ديت   تق خت   ا ستد     ،الشرك ت

الري   ل وراد الشرك  ال حدودة بشكم أكثر كرت ةة دوق الح جت  لم يت م ب   رست ت الدج تب الضترثب . و مت  ال  تيض 
دوجتتد    تت   ي ويتت  إيج بيتت  بتتيق الث تت  ال ررطتت  لم تتدير الد ريتتذ  و   رستت ت الدج تتب الضتترثب  فتت   تتذ   ، تتق ذلتتك

 الدج تتب دكتت لي  يخرتتض  تتق د تتدير أو الضتترثب  الدج تتب   تت ف  د تتدير الشتترك ت ف ف ل تتدير  رتترة الث تت  يبتت ل  فتت 
 كميف    يً . أو الضرثب 

 رك  ا   ث ف   جمس ا دارة و   رس ت الدج تب الضترثب  كتو فق و م  الرغم  ق وجود      سمبي  بيق  ش
إلا أق  شتت رك  ا  ت ث فتت   جمتتس  ،أكثتر دج بتتً  لم خت طر وال   رستت ت ا دارثت  ا  دف زثتت  و  فت  الدج تتب الضترثب 

رات ا دارة لتم ييتتد  الي  دتتيق الرييستيديق  حتتم الدراستت  وذلتتك بستبب ا خرتت ض  ستتب  د ثيتم ا  تت ث فتت   جتت لس إدا
 الشرك ت ال صرث  و دم دوليفم لم   صب ال ي دي  وا دارث  اليمي .

   رست ت  ، ش رك  ا   ث ف   جمس ا دارة ،الث   ال ررط  لم دير الد ريذ ،ال درة ا دارث : المفتاحية الكممات
 الدج ب الضرثب .
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Study and Examination Effect of Female Participation               

in the Boards of Directors of Companies Listed in the Egyptian 

Stock Exchange on Relation between Managerial Ability, CEO 

Overconfidence and Tax Avidonce Practice. 

Abstract 
The research aimed to study and test the effect of the managerial ability and 

CEO Overconfidence on tax avoidance practices in Egyptian non-financial 
companies, as well as testing the effect of female participation in the board of 
directors (board gender diversity) as a moderated variable for the two 
relationships under study, in a sample of listed non-financial companies In the 
Egyptian Stock Exchange from 2018 to 2019. 

   The study concluded that there is a negative significant relationship between 
managerial ability and tax avoidance practices in these companies, and this is due 
to the fact that the most capable managers believe that they have the ability to 
achieve cash flows through the effective exploitation of the limited company's 
resources in a more efficient manner without tax avidonce practice. On the 
contrary, there is a positive significant relationship between CEO 
Overconfidence and the tax avoidance practices in these companies. The 
overconfident manager overestimates the benefits of tax avoidance or 
underestimates the costs of tax avoidance, or both. 

Although there is a negative relationship between female participation in the 
board of directors and tax avoidance practices because they are more avoidant to 
risks and opportunistic management practices, as tax avoidance, female 
participation in the board of directors did not alter the two main relationships 
under study due to the low percentage of female representation in the boards of 
directors of Egyptian companies and their lack of leadership and senior 
management positions. 

Keywords: Mangrial ability, CEO Overconvidecne, Female participation; 
Board gender diversity (BGD), Tax avidonce. 
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  مقدمة -1
يخدم  سموك ال ديرثق ف    مي  إدخت ذ ال ترار بتلاخد    فت رادفم و تدرادفم وخبترادفم وست يدفم و  ت      

إداردفتتم الدتت  والدتت  د كتت فم ك دختتذ   تترار  تتق دو تت  ك فتت  الأحتتداث ال ستتد بمي ، وال ر ضتتم  بتتيق البتتدايم 
 Gan, 2019) ود تتدير اليوا تتب وال دتت يع ال ديم تت  بلاخديتت ر كتتم بتتديم  تتق دمتتك البتتدايم ال د حتت .ال د حتت ، 

(;Park et al., 2016يدأثر سموك ا دارة ف    مي  إدخ ذ ال رار بشكم كبير ب لدحيزات  ،  وة  م  ذلك
سي س  ال طي    ،الث   ال ررط  ب ل رس ،ا  دف زث  ،الدش ؤم ،السموكي  وال يرفي  ل دخذ ال رار  ثم )الدر ؤ 

ل دختذ ال ترار.  Rational    behaviorوالد  ي كق أق دتؤثر  متا الرشتد ا  دصت د  أو الستموك الي   ت  
Yung and Chen (2018)  لتذا أصتبم  تق الأ  يت  ب كت ق دطبيتد اليمتوم الستموكي   متا اليديتد  تق

أكثتر شت ولًا لدرستير الستموك البشتر  فت    ميت  إدخت ذ  ال ض ي  ال ح سبي ، وذلك  ق أجم إكدش     وذج
حيث لم ييد   ك ً  دج  م دور ال دارت والس  ت ا دارث   Al Islami and Madyan (2020)ال رار. 

والدحيتتتزات ال يرفيتتت  والستتتموكي  لم تتتديرثق الد ريتتتذييق فتتت  شتتترح ودرستتتير ستتتموك وأداة الشتتترك  خ صتتت   تتت  
 ;He et al., 2019;Ruhs and Østerås, 2019)الرشتيد لتادارة. الدشكيك فت  الستموك الي   ت  أو

Khurana et al.,2018)  
 

لتتتذلك شتتتفدت الستتت وات الاخيتتترة إ د   تتتً  كبيتتتراً  تتتق ج  تتتب أدبيتتت ت ال ح ستتتب  والد وثتتتم ب خدبتتت ر دتتتأثير 
ا دارة   مت  الخص يص والس  ت الشخصي  لم تدير الد ريتذييق )ال تدرة، أو ال و بت ، أو الست ي ، أو   ت  

حيتتث أق الاخد فتت ت فتت  أداة و تترارات و ي تت  الشتترك ت  تتد ي بتت   ، تتراردفم ال خدمرتت  و د يجفتت  الا دصتت دي 
و تتذا يدرتتد  تت   تت   Andreou et al. (2017)بشتتكم رييستت   تتق اختتد   ستت  ت و تتدرات ال تتديرثق. 

بتتتأق  Upper‐EchelonsTheoryأشتتت رت إليتتتي اليديتتتد  تتتق  ظرثتتت ت ا دارة  ثتتتم  ظرثتتت  ال رادتتتب اليميتتت  
الاخد ف ت الرردي  ف  الأس ليب الشخصتي  وال فت رات وال يرفت  الدج رثت  لم تديرثق دتؤثر  متا ا خديت رات 

 Resource Dependenceا ستتتدراديجي  و تتتوادع الأ  تتت  ظ وكتتتذلك  ظرثتتت  الا د تتت د  متتتا ال تتتوارد 

Theory ال زايت  الد  فستي  لمشترك ت  تق خت    الد  در  بأق ال درة ا دارثت   ت   تورد ذو  ي ت  يزثتد  تق
 García Sánchez) ي رففم وخبرادفم الد  د ك فم  ق إدخ ذ  رارات ستمي   والد بتؤ بت لأداة ال ستد بما.

and García‐Meca, 2018;Habib and Hasan, 2017) ركزت اليديد  ق ،  م  الج  ب الأخر
فيتت  والستتموكي  لم تتديرثق والدتت   تتق أ  فتت  الث تت  الدراستت ت الأختتر   متت  دتتأثير اليديتتد  تتق الدحيتتزات ال ير 

ال ررطتت  والدرتت ؤ  والدشتت ؤم لم تتديرثق الد ريتتذييق  متتا  تترارادفم ال خدمرتت  والدتت  ي كتتق أق دتتدفيفم إلتت  ادختت ذ 
 Gan and Park (2017) رارات د حر   ق الرشد ا  دص د . 

 

خدبتتت ر دتتتأثير الستتت  ت الشخصتتتي  وثجتتتد ال ددبتتت  لميديتتتد  تتتق الأدبيتتت ت ال ح ستتتبي  أ فتتت    تتتد دراستتت  وا
والدحيزات ال رسي  والأخط ة ا دراكي  لم ديرثق الد ريذييق  م   ترارادفم ركتزت  مت   رفتو يق   ت  الأبترز 

والذ  يشير إل  ك ف  الخص يص  Managerial Ability  الأو   رفوم ال درة ا دارث  0ف   ذا الشأق )
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ل ف رات ا دارث  و    ا دارة والس ي  والد  د كتق ال تديرثق  تق والس  ت ا دارث   ثم ال يرف  والخبرة وا
حيث ادرد الب حثيق  م  أق ال تديرثق الأكثتر  تدرة  ،اسدخدام ال وارد ال د ح  بكر ةة ودحوثمف  إلا إيرادات

 تم أفضتم ففً تت  لادج  ت ت الدك ولوجيتت  والصت    ، ولتتديفم ال تدرة  مت  الد بتتؤ بشتكم  وثتتو  ب لطمتب  متتا 
دارة  توظريفم بشتكم أكثتر كرت ةة  تق ال تديرثق ال   دج ت، والاسدث  ر ف  ال ش رث  ذات ال ي ت  الأ متا، واا

 ت وة  مت  أق ال تديرثق  (Habib and Hasan, 2017; Demerjian et al., 2012)الأ تم  تدرة. 
بي  ود يترات أحتوا  الأكثر  درة ي ك فم دحديد الد يرات الد  دطرأ  متا البييت  الدشت يمي  وال   و يت  وال ح ست

ك   دزثد  دردفم  م  ص      رارات إسدراديج   ت درة  مت   ،وب لد ل  ادخ ذ أحك م و رارات أفضم ،السو  
حتتتداث طرتتترة فتتت  ثتتتروات  -إحتتتداث د يتتترات جو رثتتت  فتتت   ي تتت  الشتتترك ت التتتذيق  تتتم  متتت  رأس إداردفتتت  واا

 Koester et al, 2016; Demerjian  et al,2013))ال س   يق. و ص لم 
 

كأحد أبرز ال ز  ت ا داركيت  والدحيتزات  Overconvidecne  والث     و  رفوم الث   ال ررط  8)
ال يرفي  والسموكي  الد  دؤثر ف  سموك الأفراد والد  دم دراسدف  بشكم  وس  ف  الأدب ال ح سب  كو ف  

فم و فتتت  فم لدح يتتتد  دتتت يع ستتتموك دحيتتتز إدار  يشتتتير إلتتتا  ب ل تتت  الأفتتتراد فتتت  د تتتدير صتتتح   رايفتتتم وأحكتتت  
إيج بي  ف  ال سد بم، وال ب ل   ف  د تدير احد  ليت  حتدوث الأحتداث ا يج بيت  ال رغوبت  ودفتوثق احد  ليت  
حدوث الأحداث غير ال رغوب .   وة  م  أ فتم لا يتروق أ  احد ت   بتأق يردكبتوا أ  أخطت ة، و ت دة  ت  

  تتتد   دكتتتوق دو يتتت دفم صتتتحيح ، لكتتتق وفتتت  حتتت   ييتتتزوق الرضتتتم لأ رستتتفم   تتتد  جتتت حفم فتتت  الأداة أو 
 ,.Kim etal)و و فم فت  الخطتأ أو ثبتوت فشتمفم، يمجتأوق إلتا لتوم الحت  و وا تم أخترع غيتر  دو يت . 

(2016; Hirshleifer et al.,2012    وأش رت اليديد  ق الدراس ت الس ب   إل  وجود دأثير  ي و  لمث
 ق  رارات الشرك   ثم  ترار ا  تد  ج وا ستدحواذ، والاستدث  ر فت  ا دارث  ال ررط  لم ديرثق  ما اليديد 

 ,Al Islami and Madyan) أ شتط  البحتث والدطتوثر، ودوزثيت ت الأر ت ح، و   رست ت إدارة الأر ت ح.
2020; Sutrisno and Pirzada,2020; Longjie ans Anfeng, 2017) 

 

ج  لمشرك ت الد  حظيت بلا د      دزايتداً فت  الركتر وديد  ق أبرز ال رارات الف    والخي رات ا سدرادي
ور طفتت  ب لستت  ت والدحيتتزات  ،ال ح ستتب  فتت  الأو تت  الأخيتترة ل ح ولتت   يرفتت   حتتددادف  و وا بفتت   تتق جفتت 

الستتموكي  وال يرفيتت  لم تتديرثق  تتق جفتت  أختتر   تتو    رستت ت الدج تتب الضتترثب . حيتتث دستتي  ا دارة  تتق 
لتتت  دخرتتتيض الضتتترايب ال ستتتدح   لدح يتتتد وفتتتورات ضتتترثبي  وزثتتت دة ختتت      رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  إ

 Koester etal., 2017; Hanlon and Heitzman)ص ف  الر م بيد الضرثب  ال د ح لم س   يق. 
ف لبيض ير  أ ف  دفد   ق وراة ذلك  ،ف ول د اخدم  الب حثوق حو  دواف  ا دارة ف   ذا الشأق(2010

  ي كق إسد  لف  لد وثم الرترص ا ستدث  رث  ال د حت  ب ت  يدرتد  ت   ظرثت  إل  دح يد ددف  ت   دي   وجب
  ف خ صتت  الشتترك ت الدتت  دواجتتي  يتتوداً Pecking Order Theoryدرديتب أولويتت ت  صتت در الد وثتتم )
 ,.Salehi etal., 2020; He etal., 2019; Khurana, etal)  ليت  أو خت   فدترات الأز ت ت.



 .......دراسة واختبار أثر مشاركة الإناث بمجالس إدارات                                   مدـمد خميس محـد/  عمرو مح
    

  5  

 

الأختتتر ييد تتتد أق ا دارة د تتتوم بلاستتتد    الدتتتدف  ت ال  ديتتت  ال ح  تتت   تتتق  ف فتتت  حتتتيق أق التتتبيض (2018
 Habib    رس ت الدج ب الضرثب  بشكم إ دف ز  لدح يد  ص لحف  الخ ص  وض  ق الدرسيخ ا دار .

and Hasan (2017)  وي كتق ال ظتر إلت     رست ت الدج تب الضترثب   مت  أ فت  سمستم   دصتم   تق
رثب  الدتت  ي تت  فتت  أحتتد أطراففتت     رستت ت الدج تتب الضتترثب  ال   و يتت ، ود تت  استتدراديجي ت الدخطتتي  الضتت

 Khurana, etal., 2018 ;Hoseini)   رس ت الدفترب الضترثب  غيتر ال ت  و   فت  الطتر  ا ختر. 
etal. 2019)  ودتدم دمتك ال   رست ت  تق خت   اخديت ر ال ي لجت ت أو السي ست ت ال ح ستبي  الدت  دست  د

والخستت ير بتتيق الستت وات الضتترثبي ، أو دأجيتتم الضتترثب  أو الاستتدر دة  تتق فدتترة ا  رتت ة  متتا   تتم الأر تت ح 
  Koester etal., 2017; Parkأو دف  ضرايب أ م     يدطمبي الدرسير ال ي تو  لم توا يق.  ،الضرثب 

(et al., 2016 
 

ح ولتتت اليديتتد  تتق الدراستت ت اخدبتت ر أثتتر  شتت رك  ا  تت ث فتت   جمتتس ا دارة أو  ، تتق   حيتت  أختتر  
 Hanlon andالد وع بيق الج سيق ف  ال جمس  م     رس ت الدج ب الضرثب  وذلك لاسدج ب  لد وة 

Heitzman (2010)  بضترورة إجتراة  زثتد  تق البحتوث حتو  دتأثير الخصت يص الررديت  لم تديرثق  متا
حيتتتث ادرتتتد  ،وخمصتتتت الدراستتت ت إلتتت   دتتت يع  دي رضتتت  فتتت   تتتذا الشتتتأق ،بي  لمشتتترك تال   رستتت ت الضتتترث

 ،التتبيض  متت  وجتتود    تت  ستتمبي  بتتيق  شتت رك  ا  تت ث فتت   جمتتس ا دارة و   رستت ت الدج تتب الضتترثب 
حيتتتتث أق ا  تتتت ث يظفتتتترق  ستتتتدوي ت أ متتتتا  تتتتق الا دثتتتت   بتتتت ل وا يق وبشتتتتكم أكثتتتتر دحديتتتتدًا فتتتت  ال ستتتت يم 

 متت  أ فتتم يخشتتوق  تتق الدكتت لي  الضتت  ي  ل   رستت ت الدج تتب الضتترثب  وزثتت دة  ستتدوع  تت وة  ،الضتترثبي 
ال خ طر الي م ف  الشرك      ي ك فم  ق احدواة السموكي ت ا دارث  الا دف زث  لم جمس و  ف     رست ت 

 (Lanis etal., 2017;Richardson etal., 2016;Francis et al., 2014)الدج تب الضترثب . 
م يجتتد التتبيض    تت  بتتيق  شتت رك  ا  تت ث فتت   جمتتس ا دارة و   رستت ت الدج تتب الضتترثب . فتت  حتتيق لتت

Karlberg, 2020; Chang etal., 2019)  
 

خ صتت  فتت  ظتتم  ،دظفتتر ضتترورة  محتت  لدراستت  ال ضتت ي  الستت ب   فتت  الركتتر ال ح ستتب ، وفتت   صتتر
 ،د  يت  الحصتيم  الضترثبي  لمدولت  إ د  م وزارة ال  لي  بدطتوثر  ت  وق ا جتراةات الضترثب  ال وحتد لضت  ق

 تتت وة  متتت  دأكيتتتد   بتتتأق  متتت   ك فحتتت  الدفتتترب الضتتترثب  يتتتأد   متتت  رأس أولوي دفتتت  خ صتتت   تتت  يديمتتتد 
ب واجفتتت     رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب .  تتت وة  متتت   يتتت م  ييتتت  الر  بتتت  ال  ليتتت ، بلاصتتتدار ال تتترارثق ر  تتت  

 تد  يتد وشتطب الأورا  ال  ليت  لضت  ق د ثيتم والمذاق دضت    ديتديً  فت   وا  8109  لس   081و 081)
الي صر ال ست ي  فت   جت لس إدارة الشترك ت ال  يتدة وكتذلك الشترك ت الي  مت  فت   جت   الأ شتط  ال  ليت  

 ،ويأد  ذلك ف  إط ر الي تم  متا دحستيق درديتب  ركتز  صتر فت  د رثتر   ت خ الأ  ت   ،غير ال صرفي 
دس  ً     ضرورة دح يد أبي د الد د ي   ال سددا  . واا
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    مشكمة البحث -2
 Koester etal., 2017;Park et al., 2016; Francis)د  ولت اليديد  ق الدراس ت الست ب   

et al. 2013)   ب لبحث الي    بيق ال درة ا دارث  و   رس ت الدج ب الضرثب   ق جف  ف وكذا الي  ت
 ;Shahid and Shahid, 2020)بيق الث   ال ررط  لم دير الد ريذ  ودمك ال   رس ت  ق جف  أخر  

Sumunar etal., 2019;He etal., 2019; Chyz etal., 2019)   فودوصتمت إلت  وجتود    ت
ويتت  بتتيق ال تتدرة ا دارثتت  والث تت  ال ررطتت  لم تتدير الد ريتتذ  و   رستت ت الدج تتب الضتترثب  فولك فتت  إردبتت ة  ي 

دج   دمك الي   .   وة  م    سبد فدطر ت بيض الدراس ت  خمصت إل   د يع  دض ر   بشأق شكم واا
ث إلت  التدور ال يتد  ل شت رك  ا  ت  (Lanis etal., 2017; Richardson etal., 2016)الأختر  

ولك فتت  ، ب جتت لس ا دارة فتت  دخرتتيض ال   رستت ت ا دارثتت  ا  دف زثتت  و  فتت     رستت ت الدج تتب الضتترثب 
دوصتمت أيضتت  إلت   دتت يع  دضتت ر   فت   تتذا الشتأق. وييد تتد الب حتتث أق  تذا الد تت  ض الواضتم فتتا الأدلتت  

رجوة البحثي  الخ صت  وذلك لسد ال ،البحثي ف يديم الررص  لمبحث الح ل  لاخدب ر دمك الي   ت فا  صر
 ب خدب ر  ذ  الي    فا الدو  ال   ي  ذات الأسوا  ال  لي  الأ م دطوراً. 

ودد ثم  شكم  البحث ف  كيري  ا ج ب   ظرثً  و  ميً   متا الأستيم  الد ليت ا  ت  ال  صتود ب ل تدرة ا دارثت   
ج تتب الضتترثب   تتق   ظتتور  ف تت س والث تت  ال ررطتت  لم تتدير الد ريتتذ  وكيريتت   ي ستتف س  تت   تت     رستت ت الد

دجت    تذ  الي  ت س  تم دتؤثر  ، م دؤثر ال درة ا دارثت   مت     رست ت الدج تب الضترثب  و ت   تو شتكم واا
دجت    تذ  الي  ت س  تم  ،الث   ال ررط  لم دير الد ريذ   م     رست ت الدج تب الضترثب  و ت   تو شتكم واا

  دتتيق فتت  الشتترك ت غيتتر ال  ليتت  ال  يتتدة ب لبورصتت  دتتؤثر  شتت رك  ا  تت ث ب جمتتس ا دارة  متت   تت ديق الي
 ال صرث  س

 ىدف البحث   -3
يفد  البحث إلا دراس  واخدب ر أثر ال درة ا دارثت  والث ت  ال ررطت  لم تدير الد ريتذ   مت     رست ت 

وكتذلك اخدبت ر أثتر  شت رك  ا  ت ث  ،الدج ب الضترثب  لمشترك ت غيتر ال  ليت  فت  بييت  الأ  ت   ال صترث 
 ف   جمس ا دارة ك د ير  يد   م    ديق الي  ديق  حم الدراس .

 أىمية ودوافع البحث -4
درج  أ  ي  البحث اليم يت  إلت   ست يردي لمبحتوث الأك دي يت  فت  الركتر ال ح ستب  والدت  دفتدم بدتأثير 

يتتتت  لم تتتتديرثق الد ريتتتتذييق  متتتت   تتتترارات و دتتتت يع الستتتت  ت الشخصتتتتي  والررديتتتت  والدحيتتتتزات الستتتتموكي  وال يرف
 Demerjian et تق خت   الا د ت د  مت  ال  يت س الأكثتر شت ولًا لم تدرة ا دارثت  التذ  طتور   ،شترك دفم

al. (2012) ،   وكتتذلك  تتق ختت   دطتتوثر   يتت س شتت  م جديتتد  شتتدد  تتق اليديتتد  تتق الدراستت ت الستت ب
لدرسير أسب ب الدب يق بيق الشرك ت غير ال  ليت  ال صترث  فت  ل ي س الث   ال ررط  لم دير الد ريذ  وذلك 
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   رس ت الدج ب الضرثب .   وة  م  د ديم أدل  أض في  بشأق أثر وجود ا   ث ف   جمس ا دارة ف  
حيث أق اليديد  ق  ذ  الدراس ت لم  ،الحد  ق    رس ت الدج ب الضرثب  وديزثز ال سيولي  ا جد   ي 

خ صتت   تت  دزايتتد  ستتب  ا  تت ث فتت   جمتتس إدارات الشتترك ت فتت   ،  بشتتأق  تتذ  الي  تت د تتدم  دتت يع ح ستت 
  خدم  دو  الي لم و  ف   صر لاسدج ب  لم دطمب ت الدشرثيي  و وا د حوك   الشرك ت.

ويسد د البحث أ  يدي الي مي   ق كو ي يد  و   ضي   ف يت     ت  و ت     رست ت الدج تب الضترثب  
 ت وة  مت  أق ر طفتت   ،كبيترًا  تق الا د تت م السي ست  والحكتو   فتت  اليديتد  تق التتدو والدت  اجدتذبت  تتدرًا 

و تق ثتم الدوصتم إلتا بيتض  ،ب ل درة ا دارث  والس  ت الشخصي  لم تديرثق ودحيتزادفم ال يرفيت  والستموكي 
ث إلا  تتق ال دتت يع الدتت  دريتتد البتت حثيق وا دارة والستتمط ت الضتترثبي  وال ستتدث رثق. ورغتتم كثتترة دوافتت  البحتت

أ  فتتت   تتتدرة البحتتتوث ال صتتترث  الدتتت  د  ولتتتت الي  تتت ت  حتتتم الدراستتت  الح ليتتت   يتتتً  وذلتتتك  متتت  حتتتد  متتتم 
 الب حث.

 حدود البحث -5
وكتتذلك الث تت   ،وفً تت  لأ تتدا  البحتتث و شتتكمديظ ي دصتتر البحتتث  متت  دراستت  أثتتر كتتم  تتق ال تتدرة ا دارثتت   

 ،ال ررطتت  كأحتتد أبتترز الدحيتتزات الستتوكي  وال يرفيتت  لم تتديرثق الد ريتتذييق  متت     رستت ت الدج تتب الضتترثب 
وكتذلك أثتتر  شت رك  ا  تت ث فت   جمتتس ا دارة ك د يتتر  يتد  لمي  تت   حتم الدراستت . وثخترج  تتق  ط  تتيظ 

ة والدحصتتيق ا دار  و تتوة ال تتدير أع ستت  ت أو دحيتتزات ستتموكي  أختتر  ) ثتتمظ ا  دف زثتت  والدرتت ؤ  ال رتتر 
، ثب  ) ثتمظ جتودة الد ت رثر ال  ليت وكذلك اليو م الأخرع ال ؤثرة  ما    رس ت الدج ب الضر  ،الد ريذ  

جتودة   ميت  ال راجيت  . وأخيتراً فتلاق   بميت   دت يع البحتث لمدي تيم ستدكوق  شتروط   ، لي ت حوك   الشرك 
 بضواب  اخدي ر  ي   البحث.

 بحثفروض ال -6
 سو  يدم لاح ً  اشد    فروض البحث  ما ال حو الد لاا

ا دؤثر ال درة ا دارثت  إيج بتً   مت     رست ت الدج تب الضترثب  فت  الشترك ت ال  يتدة H1))الفرض الأول 
 ب لبورص  ال صرث .

  الث ت  ال ررطت  لم تدير الد ريتذ  إيج بتً   مت     رست ت الدج تب الضترثب  فت ا دتؤثرH2)الفرض الثااني )
 الشرك ت ال  يدة ب لبورص  ال صرث .

يخدمتتت  الدتتأثير ا يجتتت ب  لم تتدرة ا دارثتتت   متت     رستتت ت الدج تتب الضتتترثب  فتتت   :H3)الفاارض الثالاااث )
 الشرك ت ال  يدة ب لبورص  ال صرث  بلاخد    ش رك  ا   ث ب جمس ا دارة.

الد ريتتذ   متت     رستت ت الدج تتب  ا يخدمتت  الدتتأثير ا يجتت ب  لمث تت  ال ررطتت  لم تتديرH4)الفاارض الرابااع )
الضرثب  ف  الشرك ت ال  يدة ب لبورص  ال صرث  بتلاخد    شت رك  ا  ت ث ب جمتس 

 ا دارة
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 خطة البحث -7
 ف  ضوة  شكم  البحث ودح ي ً  لفدفي، ووف ً  لحدود ، سو  يسدك م البحث ك لد لاا

 ل ردود  ق   ظور  ح سب .  ال درة ا دارث  والث   ال ررط ا ال رفوم وال   ييس وا7-0)
      رس ت الدج ب الضرثب   ق   ظور  ح سب .7-8)
   دحميم الي    بيق ال درة ا دارث  و   رس ت الدج ب الضرثب  واشد    فرض البحث الأو . 7-1)
  دحميتتم الي  تت  بتتيق الث تت  ال ررطتت  لم تتدير الد ريتتذ  و   رستت ت الدج تتب الضتترثب  واشتتد    فتترض 7-1)

 الث    البحث 
  دحميتتتم التتتدور ال يتتتد  ل شتتت رك  ا  تتت ث ب جمتتتس ا دارة  متتت  الي  تتت  بتتتيق ال تتتدرة ا درايتتت  والث تتت  7-5)

 ال ررط  لم دير الد ريذ  و   رس ت الدج ب الضرثب  واشد    فرض  البحث الث لث والراب .
     وذج و  فجي  الدراس  الدطبي ي .7-6)
   دحمي ت إض في . 7-7)
  يع والدوصي ت و ج لات البحث ال  درح .  ال د7-8)
القااادرة الإدارياااة والثقاااة المفرطاااة: المفياااوم والمقااااييس والماااردود مااان منظاااور  (7-1)

 محاسبي
شفد الركر ال ح سب  ف  الأو   الأخيترة إ د   تً  كبيتران  تق ج  تب اليديتد  تق البت حثيق ب ضتي  جدليت  
   تتت  و تتت  أثتتتر الستتت  ت الشخصتتتي  والدحيتتتزات ال يرفيتتت  والستتتموكي  لم تتتديرثق  متتت  ستتتموكي دفم و تتترارادفم 

دتتت  دد ثتتتم فتتت  بيتتتض ال خدمرتتت . وليتتتم أحتتتد أبتتترز ال رتتت  يم فتتت   تتتذا الشتتتأق  تتتو  رفتتتوم ال تتتدرة ا دارثتتت  وال
لم ديرثق  ثم ال يرف  والخبرة وال ف رات ا دارثت   Managerial Characteristicsالخص يص ا دارث  

ف لشتتترك ت الدتتت  يدتتتوافر لتتتديف   و  تتت  ا دارة والدتتت  دتتتؤثر  متتتا الأ تتتم جزييًتتت  فتتت  ستتتموك و تتترارات ا دارة ف
دطرأ  ما البيي  الدشت يمي  وال   و يت  وال ح ستبي   ال ديرثق الأ م   درة إدارث  ي ك فم دحديد الد يرات الد 

ود يتتترات أحتتتوا  الستتتو  وب لدتتت ل  إدختتت ذ أحكتتت م و تتترارات أفضتتتم دتتتؤد  إلتتتا دحستتتيق أدايفتتت  وزثتتت دة  ي دفتتت  
 Ruhs and Østerås,2019; Hessian ,2018; Habib and)و تدردف  الد  فستي  فت  الستو   

Hasan, 2017) ليديتد  تق بيتض ال رت  يم الأختر  لاشت رة إلت  الست  ت و تد  ت م البت حثوق بلاستدخدام ا
ال توة  ،Forceال رتوذ  ،Reputationالشخصي  لم ديرثق  بم ظفور  رفوم ال درة ا دارثت  و  فت  الست ي  

Power،   وكذلك دم إسدخدام  رفو   ال درة ا دارث  والس ي  ا دارث   ما أ فت   صتطمح ت  درادفت  فت
  8108،حسيق ظ8109 ،ب   . ) ميج اليديد  ق الدراس ت الس 

 

 .Demerjian et alفم تد  رففت  ، ول د ح و  الب حثوق وض  ديرث  شت  م ل رفتوم ال تدرة ا دارثت 
 ،بأ ف   درة ا دارة  م  دحوثم  وراد الشترك  إلت  إيترادات ب ل   ر ت   ت     فستيفم فت  الصت     (2012)
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استتد    ال تتوراد ال د حتت  بكرتت ةة وخمتتد وديظتتيم ال ي تت   أو دح يتتد كرتت ةة فتت  الي ميتت  الدشتت يمي   تتق ختت  
بأ فت  دصترف ت وردود  Park et al. (2016الا دصت دي  لمشترك  فت  الاجتم الطوثتم. فت  حتيق  رففت  )

أفي   و رارت ال ديرثق  حو دح يد الأ دا  الح لي  وطوثم  الاجتم  تق خت   استدخدام ال توارد ال حتدودة 
 García Sánchez and García‐Meca (2018)ك ت   رففت   لدج رثت .ابكر ةة ف  ج يت  الي ميت ت 

بأ فتت   ج و تت  ال تتدرات الك   تت  وال فتت رات الركرثتت  والذ  يتت  وال تتدرات ال  ديتت  وال و بتت  ا دارثتت  والأستتموب 
ا دار  وال يد تتتدات الررديتتت  الدتتت  ي دمكفتتت  ال تتتديرثق والدتتت  لفتتت  دتتت ثير فتتت  دح يتتتد أ تتتدا  الشتتترك  ورستتتم 

سد    الررص الاسدث  رث  و واجف    ال خ طر.سي سدف  ال سد بمي  واا

ييد تد الب حتتث بأ تي ي كتتق ديرثت  ال تتدرة ا دارثت  بأ فتت  ك فت  ال فتت رات  ،وفت  ضتتوة الديرثرت ت الستت ب  
والخصتت يص الشخصتتي  والستت  ت الررديتت  الدتت  يدصتت  بفتت  ال تتديرثق الد ريتتذييق ) ثتتم ال و بتت ، والستت ي ، 

لشخصتتتتي ، وال يتتتتم إلتتتتا والأستتتتموب ا دار ، والي تتتتر، والديمتتتتيم، وال يرفتتتت ، والخبتتتترة ال ف يتتتت ، وال فتتتت رات ا
ال خ طرة، وال يد دات الرردي   الد  د ك فم  ق ففم البيي  الا دص دي  وظرو  السو  وا ستدخدام الريت   

ودزثتد  تق  تدردفم  مت  الد بتؤ بت لد ييرات فت  البييت  الدشت يمي  وال   و يت  وال ح ستبي  وفت   ،لم وارد ال د حت 
الشتتترك  وخمتتتد  ي تتت  لفتتت    يتتتزة    ر تتت  ب ظرايفتتت  فتتت   ظتتترو  الستتتو  ب تتت  يزثتتتد  تتتق  تتتدردفم  متتت   يتتت دة

 الص    .
 ;García Sánchez and García‐Meca, 2018)وأشت رت اليديتد  تق الدراست ت الست ب   

Abernathy etal., 2018; Gan, 2015)  إل  أق    ك اليديد  تق ال ظرثت ت الدت  درستر دور ال تدرة
حيتث أ تي وف تً  ل ظرثت  ال ستدوي ت أو ال رادتب  ،رات ال تديرثقا دارث  ف  درسير الدب يق ف  ستموكي ت و ترا

فلاق الاخد ف ت الرردي  ف  الأس ليب الشخصي  وال ف رات وال يرف   Upper Echelons Theoryاليمي  
ك تت  أ تتي وف تت   ،الدج رثتت  ي كتتق أق دتتدف  ال تتديرثق إلتتا إدختت ذ خيتت رات  خدمرتت  دتتؤثر  متتا  تترارات الشتترك 

فتلاق ال تدرة ا دارثت   ت   تورد ذو  Resource Dependence Theoryمت  ال توراد ل ظرث  ا  د  د  
 ي   يزثد  ق ال زاي  الد  فسي  لمشرك   ق خت    يت رففم وخبترادفم الدت  د كت فم  تق إدخت ذ  ترارات ستمي   

 والد بؤ ب لأداة ال سد بما ب   ي يكس  م   ي   الشرك . 
بلا د ت م كبيتر فت  الأدب ال ح ستب   تق خت   ر طفت  ب ليديتد و د حظ   وضتوع دتأثير ال تدرة ا دارثت  

فم تتتد دتتتم إخدبتتت ر دأثير تتت   متتت     رستتت ت إدارة الأر تتت ح الح ي يتتت  أو  تتتق ختتت    ، تتتق ال ضتتت ي  ال ح ستتتبي 
وخمصتت الدراست ت إلت  وجتود    ت   ،(Hessian, 2018;Huang and Sun, 2017)الاسدح    ت 

ارثتت   ردريتت  و   رستت ت إدارة الأر تت ح ب و يفتت . م  ال  تتيض  تتق  كستتي  بتتيق وجتتود  تتديرثق ذوع  تتدرة إد
إل  وجود      إيج بيت  بتيق ال تدرة ا دارثت  ود فيتد التدخم  Baik et al. (2020ذلكف خمصت دراس  )

ت تتتتتت  تتتت  ،بفتتتد  دحستتتيق  يمو  ديتتت  الأر تتت ح وأستتتي ر الأستتتفم حتتتو  الأداة ال ستتتد بم .  تتتق   حيتتت  أختتتر  
وخمصت إل  أق الشرك ت  ،بلاخدب ر   دأثير    م  بيي  ال يمو  ت لمشرك  Baik et al. (2018دراس  )
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الد  ي وم  م  إداردف   ديرثق ذوع  درات إدارث   ردري  يكوق لديف  بيي   يمو ت ت ذات جتودة   ليت   تق 
ب تت  يدرتتد  تت  خمصتتت  ،ختت   دحستتيق  ستتدو  الافصتت ح والشتتر في  فيفتت  ودخرتتيض  تتدم د  ثتتم ال يمو تت ت

بلاردرت ع جتودة الد ت رثر ال  ليت  فت  الشترك ت الدت  ي توم  Meca and Sanchez (2018إليتي دراست  )
 متت  إداردفتت   تتديرثق أكثتتر  تتدرة  ديجتت  دخرتتيض  تتدم د  ثتتم ال يمو تت ت وزثتت دة جتتودة الار تت ح ال ح ستتبي  

 Garcia-Meca andوكتذلك  ت  خمصتت إليتي دراست   ،واردرت ع استد رارث  الار ت ح وجتودة ال ستدح  ت
Garcia-Sinchez (2018)  بزثت دة جتودة أر ت ح الب توك و ستدو  التدحر  ال ح ستب   ت  وجتود  تديرثق

أكثتتر  تتدرة يرصتتحوق  تتق أر تت ح أكثتتر د تت  وثبم تتوق  تتق  يمو تت ت أ متتا  تتدرة د بؤيتت  حتتو  أر تت ح الب تتوك 
 ال سد بمي .

الأكثتتر  تتدرة  إلتت  اق ال تتديرثق Abernathy et al. (2018)خمصتتت دراستت   ،وفتت   رتتس الستتي  
ي تد وق إفصت ح ت   ليت  فتت  الو تت ال   ستب )دتتأخر إ ت ق أر ت ح أ صتر، ودتتأخر د رثتر  راجيت  أ صتتر، 
حد    أ م لدأخر د ديم د رثتر لمج ت  الأورا  ال  ليت  والبورصت ت الأ رثكيت    ظترًا لأ فتم لتديفم ففتم أكبتر  واا

 Luoاد الد  رثر ال  لي . ك   أض فت دراس  لشرك دفم، وللأحك م والد ديرات الد  د طو   ميف    مي  إ د
and Zhou (2017)  أق ال ديرثق الد ريذييق الأكثر  درة يستدخد وق ل ت  أكثتر درت ؤلًا لدوصتيم  يمو ت ت

دديمتتد بتتأداة الشتترك  إلتتا الستتو  لب تت ة ستت ي  جيتتدة والاشتت رة إلتت   تتدرادفم ال د يتتزة بفتتد  الحصتتو   متت  
إل  أق ال درة ا دارث   Bonsall et al. (2017)حيق خمصت دراس  إسدث  رات رأس  لي   سد بمي . ف  

إلت  أق ال تتدرة  Chen et al. (2014ك ت  خمصتتت دراست  ) ،الأ متا دتردب  بدصتت ير ت ايد   يت  أ متتا
 Yungو تذا يدرتد  ت    خمصتت إليتي دراست   ،ا دارث   ردبط  بشكم إيجت ب  ب ل شت ة الابدكت ر  لمشترك 

and Chen (2018) ل تديرثق الاكثتر  تدرة أكثتر  تي  لد بتم ال خت طر لتذلك ي ر توق بشتكم  محتو  بت ق ا
  ما  ش رث  البحث والدطوثر ب ل   ر      ال ر  ت الرأس  لي .

التر    ;Andreou et al., 2017 (Gan, 2019ح و  اليديد  ق الب حثيق ) ،  وة  م    سبد
وخمصتتتوا إلتتت  أق وجتتتود ال تتتديرثق الأكثتتتر  تتتدرة يزثتتتد  تتتق كرتتت ةة  ،بتتتيق ال تتتدرة ا دارثتتت  وكرتتت ةة ا ستتتدث  ر

ا ستتدث  ر ) دخرتتيض الاستتدث  ر الأكثتتر أو الأ تتم  تتق التت زم  كتتو فم لتتديفم ال تتدرة  متت  إ د تت ص الرتترص 
الاستتتدث  رث  ال د حتتت  لمشتتترك  )  ظتتتور الدي  تتتد الكتتت ة . ولكتتتق  متتت  اليكتتتس  تتتق ذلتتتك خمصتتتت دراستتت  

(Habib and Hasan (2017  دب تتتتتت   ظتتتتتتور الدتتتتتر م ا دار   استتتتتدخراج ا يجتتتتتت ر   الدتتتتت“Rent 
Extraction”،  إل  أق ال ديرثق الأكثر  درة يررطوق ف  الاسدث  ر    ر ً  ب ظرايفم الأ م  درة،     يزثتد

 ق  خت طر ا فيت ر أستي ر الاستفم  تق خت     ت ة  تدم كرت ةة الاستدث  ر. و تو يدرتد  ت   ت  خمصتت إليتي 
بتتأق ال تتديرثق الأكثتر  تتدرة ي يمتوق ل فتتراة فت  الاستتدث  ر لديزثتتز  Kim et al. (2019)لاح ت  دراستت  

 سيردفم ال ف ي  وحجب الاخب ر السيي  داخم الشرك  لردرة طوثم      يس م لفتم بدختزثق الاخبت ر الستيي  
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ب تتتترض دتتتتأ يق الا تتتتوا  الخ رجيتتتت  لاستتتتدث  ردفم   تتتت  يتتتتؤد  إلتتتت  استتتتدث  رات غيتتتتر في لتتتت  ودشتتتتو  ت فتتتت  
 ث  ر وا خر ض  ي   الشرك   سد ب ً     يؤد  إل  زث دة  خ طر ا في ر أسي ر الاسفم.الاسد

  إلت  أق وجتود ال تديرثق الأكثتر  تدرة يزثتد  تق    رست ت 8108وف   صر خمصت دراس  حستيق )
إلتا  8109) ميجت   الد  ب ف  الار  ح  ق خ   أ شتط  إدارة الأر ت ح الح ي ت . بي  ت  خمصتت دراست  

أثير إيجتت ب  لم تتدرة ا دارثتت   متتا جتتودة الد رثتتر ال تت ل ، حيتتث دتتردب  بي  تت   وجبتت  وذات دلالتت  وجتتود دتت
 ي وي  بكم  ق الدحر  ال ح سب ، والدو يت ال   سب لافص ح  ق الد ت رثر ال  ليت ، ول ت  ا  ت ق  تق 

ح ي يتت ، و تتدم د  ثتتم الأر تت ح، فتت  حتتيق دتتردب  بي  تت  ستت لب  وذات دلالتت   ي ويتت  بكتتم  تتق إدارة الأر تت ح ال
 ال يمو تت ت، ك تت  دتتردب  ال تتدرة ا دارثتت  بي  تت  ستت لب  وذات دلالتت   ي ويتت  بخطتتر ا فيتت ر أستتي ر الأستتفم.

  إلتتت  وجتتتود دتتتأثير إيجتتت ب   ي تتتو  لم تتتدرة ا دارثتتت   متتت     تتت  8181دوصتتتمت دراستتت  حستتتيق ) ،وأخيتتتراً 
ودتتتأثير ستتتمب   ي تتتو   متتت   ستتتدو     تتت  الافصتتت ح ال ح ستتتب   ،ا فصتتت ح ال ح ستتتب  ل خبتتت ر الجديتتتدة

 متت   يمفتت   جتتراة  ودتتأثير إيجتت ب   ي تتو   متت   يتتد  الدوزثيتت ت ال  ديتت  لك فتت  لادتتؤثر ،للأخبتت ر الستتيي 
 الدوزثي ت ال  دي .

 تتق أ  تتت ة أق وجتتتود ال تتديرثق الأكثتتر  تتتدرة ب تت  لتتتديفم  ،وييد تتد الب حتتث  تتتق دحميتتم الدراستتت ت أ تت  
إدارث   د يزة ف   وة  م   يمفم إل  دب   سي س ت واسدراديجي ت  بدكرة  سد     وراد الشترك   و درات

ال د حتت  بشتتكم أكثتتر كرتت ةة يتتؤد  إلتت  ا خرتت ض    رستت ت إدارة الأر تت ح ستتواة  تتق ختت   ال ستتدح  ت أو 
لك الافصت ح   فتت  وكتذ ،ودخرتيض  تدم د  ثتم ال يمو ت ت وزثت دة جتودة الد ت رثر ال  ليت  ،الأ شتط  الح ي ت 

  وة  م  زث دة كرت ةة ا ستدث  ر ل تدردفم  مت  أ د ت ص  ،ف  الدو يت ال   سب و م   إفص ح أكثر در ؤلاً 
الرتتترص الاستتتدث  رث  ال ر حتتت  وخ صتتت  فتتت  أ شتتتط  البحتتتوث الدطتتتوثر بفتتتد  دحستتتيق أداة و ي تتت  الشتتترك  

 و دردف  الد  فسي  ف  الأجم الطوثم.
 Yung and Chen, 2018; Habib and Hasan, 2017; Gan) وادرد اليديد  ق البت حثيق

and Park, 2017; Park et al., 2016)  م  أق دحديد   ي س  وثتو  بتي لم تدرة ا دارثت  ييتد أ ترًا 
 ي تتدًا كو تتي  رفتتوم  ديتتدد الأبيتت د ففتتو  حصتتم   تتدة  وا تتم )ال صتتدا ي ، والك رثز تت ، وال زا تت ، والصتتد ، 

لتتذا ا د تتدت الدراستت ت الستت ب   ، ك ة  و تت  ستت  ت يصتتيب دحديتتد   و ي ستتف  ك يًتت والتتذ ،والديمتتيم ،والرؤيتت 
  ا ش رات ا    ي  أو 0 م   دة    ييس بديم  ل ي س ال درة ا دارث  ف  الأدب ال ح سب   ق أ  ف  )

وييد د  ما الاسدشف د بوس يم ا   م  ما أداة ال ديرثق الد ريذييق ال و و يق إدارثً  ف  إدارة شرك دفم، 
أو  دد ال   لات ف  الصح  الي  ت   ، دد ال   لات الد  دشيد بأداة ال دير الد ريذ  ف  وس يم ا   م

  وكتتتذلك  يتتتد  الي يتتتد  متتتا الأصتتتو  ال يتتتد  ب لصتتت      8) ،الدتتت  دحدتتتو   متتتا استتتم ال تتتدير الد ريتتتذ 
Industry Adjusted Return on Assets كتم شترك .  ت وة  مت  ل تدة ث ثت  ست وات ل تدير  يتيق ل

أق   تت ك   تت ييس أختتر  لم تتدرة ا دارثتت  ولكتتق لتتم دحظتت  ب بتتو  واستت  ) وايتتد الأستتفم الد رثخيتت  ال يدلتت  
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 ،  تتتدة ب تتت ة ال تتتدير الد ريتتتذ  فتتت    صتتتبي . CEOحستتتب الصتتت    ،  كأفتتت ت وحتتتوافز ال تتتدير الد ريتتتذ  )
  يمو  ت ددج وز سيطرة ا دارة.  وديرضت دمك ال   ييس غير ال ب شرة ل  د  دات، كو ف  دش م  م 

بدطتتتوثر   يتتت س  ب شتتتر أكثتتتر شتتت ولًا لم تتتدرة ا دارثتتت   Demerjian et al. (2012حدتتت   تتت م )
(Managerial Score DEA)  ب ستتتتدخدام أستتتتموب دحميتتتتم   متتتت  البي  تتتت تDEA (0  ييد تتتتد  متتتت  

خ صتت  دمتتك الدتت  دستت  م فتت  دوليتتد  ،ل يتت س الي  تت  بتتيق ال تتدخ ت وال خرجتت ت ، يمو تت ت ال تتوايم ال  ليتت 
ا يتراد ودخضتت  لد تتدير ا دارة . ودشتت م الكرت ةة كتتم  تتق الخصتت يص الخ صت  ب ل تتدير وخصتت يص أختترع 
خ ص  ب لشرك ، وي وم ال  ي س بلازال  الدتأثير الخت ص ب لشترك    شت ة درجت  ال تدرة ا دارثت . ويطبتد  تذا 

  دحت و  DMUا ديدبر كم شرك  وحتدة لصت   ال ترار )  ال رحم  الأول  0ال  ي س  ق خ    رحمديقا )
ولد تتتدير كرتتت ةة الشتتترك  دتتتم  ،استتتد    ك فتتت   وراد تتت  ال د حتتت  )ال تتتدخ ت  فتتت  دح يتتتد أ متتت  ال خرجتتت ت

   صتتتر لم تتتدخ ت  تتت  الأكثتتتر  ستتت     فتتت  دوليتتتد إيتتترادات وار تتت ح الشتتترك  )صتتت ف   5ا  د تتت د  متتت  
 ،Net Operating Leasesف  الايجت رات الدشت يمي  وصتت  ،PP&E)ال  دمكت ت وال بت    وال يتدات )
 Purchasedوشفرة ال حم والاصو  غير ال م وس  الأخر  ، Net R&Dو ص رث  البحث والدطوثر 

                                                 

 Dataبلاستتتدخدام أستتتموب دحميتتتم   متتت  البي  تتتت ت Demerjian et al. (2012  دتتتم دطتتتوثر  تتتذا ال  يتتت س بواستتتتط  )0)
Envelopment Analysis  (DEA( التذ  ا درحتي  Charnes et al. (1978   ل  ذجت  حست ب كرت ةة الشترك ، و ت

  فت  دحوثتتم ال تتدخ ت )رأس ال ت  ، و ر تت ت الدشتت يم، و تت  DMUsطرث ت  لحستت ب الكرتت ةة ال ستبي  لوحتتدات ادختت ذ ال تترار )
و تو  ت  دب تا  تق الكرت ةة الكميت  لمشترك  بيتد إزالت   تدد  تق الخصت يص  ،)ا يترادات، التدخم، إلتخ  إلا ذلك  إلا  خرج ت

الخ ص  ب لشرك  وثدم ذلك  ق طرثد  ي دل  بر جت  خطيت  فت  ظتم  يتود  وضتو ي  لحست ب د ييتر التوزق لكتم  تدخم  تق 
 ال دخ ت و خرج   ق ال خرج ت ض ق  يود  يي    ك   يم ا

 

 
د ثتتتم التتتوزق الختتت ص ب ل خرجتتت ت  vو u تتت   تتتدد الشتتترك ت، بي  تتت   n تتت  ال تتتدخ ت،  m تتت  ال خرجتتت ت،  s فتتت  ال ي دلتتت ،

    تتتوم ديظتتتيم 8)،إلتتتا  ج و تتت ت DMU  فتتترز ودج يتتت  وحتتتدات 0 متتت   تتتدة خطتتتوات ) DEAوال تتتدخ ت. وي تتتوم   تتتوذج 
  يتتدم ضتترب الأوزاق ال ثمتتا ال شتتد   فتت  ك يتت ت ال خرجتت ت v، (1و  u تتق طرثتتد د ييتتر الأوزاق  DMU  لكتتم 0ال ي دلتت  )

  يتدم بيتد ذلتك دترجيم ج يت  1) ،وال دخ ت ال   بم  وثدم ج يفت   بتر ج يت  ال خرجت ت )فت  البست   وال تدخ ت )فت  ال  ت م 
كتتم  تتدخ ت  ، غيتتر ستت لب .  تتذا يردتترض أقvو u  الأوزاق 5)،درجتت ت الكرتت ةة  تتق ختت   أ متتا درجتت  كرتت ةة داختتم ال ج و تت 

أ ت  وحتدات  ، متا حتدود الكرت ةة DMUإلا أق  0 . دشير ال ي  0و 1د دير لمكر ةة بيق  يم DEAو خرج ت لف   ي  . ييط  
DMU وسدحد ج إ   إلا د ميم ال دخ ت أو زث دة ال خرج ت. ،ليست كري  بشكم ك  م 0ذات الدرج  أ م  ق   
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Goodwill; Other Intangible Assets،   ودكمرتت  البضتت    ال ب  تت  وال صتت رث  الي  تت  وا دارثتت
  ا0لأدي  )ب ل ي دل  ا  Cost of Inventory (SG&A)البييي 

 
التذ  يشتير إلت  كرت ةة   ليت  ) ب ي تت  أق  0و ،وددتراوح ال ديجت  بتيق صترر و تذا يتد   مت  كرت ةة   يد ت 

الشرك  دح د أ ص  إسدر دة  ق  وراد   ال د ح  ب ل   ر       ظرايف   ق الشرك ت الد  دي م فت   رتس 
صتتحيم  تت  شترك ت غيتتر كريتت  و ت  دحدتت ج إ تت  لزثتت دة  0الصت      أ تت  الشتترك ت الدت  د تتم كر ةدفتت   تق

كر ةيفت . و  ت  ددتأثر الكرت ةة ب ليوا تم الخ صت  ب لشترك  وخصت يص إيرادادف  أو لدخريض  دخ دف  لزثت دة 
 ا دارة.

 

  ال رحمتت  الث  يتت ا فصتتم ال تتدرة ا دارثتت   تتق كرتت ةة الشتترك   تتق ختت   استتدبي د أثتتر الخصتت يص 8)
ودشتت م دمتتك الخصتت يص  متت  حجتتم  ، 8ال ي دلتت  ) Tobitالرييستتي  لمشتترك  بلاستتدخدام  ي دلتت  ا  حتتدار 

وكتتتتذلك دي تتتتد الي ميتتتت ت الدج رثتتتت   ،  الستتتتو  والدتتتتدفد ال  تتتتد  الحتتتتر و  تتتتر الشتتتترك الشتتتترك  وحصتتتتدف  فتتتت
أو الدت  لتديف    ديت   ،والي مي ت الأج بي .  دو   أق دكوق الشرك ت الأكبر الد  د دمك حص  سو ي  أ م 

وثتتدم   د حتت  أو الأكثتتر  ضتتجً  أو الدتت  ددستتم بتت لد وي   تتق ال  حيتت  الدشتت يمي  والج رافيتت   تت  أكثتتر كرتت ةة.
حيتتث كم تت  ا در تتت  ي تت  الخطتت  اليشتتواي   ، يتت س ال تتدرة ا دارثتت   تتق ختت   البتتوا    تتق د تتدير ال ي دلتت 

)البتتوا    ال  دجتت   تتق  ي دلتت  الا حتتدار  تتق الصتترر كم تت  د   متت  اردرتت ع درجتت  ال تتدرة ا دارثتت  لم تتديرثق 
 الد ريذييق ود ديفم بخص يص فردي  إدارث   د يزة واليكس صحيم. 

 
 خدص ر، يدو   ال  ي س أق ال ديروق الأكثر  درة   درثق  ما دوليد إيرادات أ ما ف  ظم  ستدوع ب

 ييق  ق ال وارد أو د ميص ال وارد ال ستدخد   لدح يتد  ستدوع  يتيق  تق ا يترادات    ر ت  ب ظترايفم فت  
 ب شتترةً  متتا أستت س  وثد يتتز  تتذا ال  يتت س  تتق ال  تت ييس الستت ب   بأ تتي يتتدم د يتتيم ال تتديرثق ، رتتس الصتت    

الكر ةة الد  يولدوق بف  ا يرادات )كر ةة اسدخدام ال وارد ، وليس  ق خت   روادتبفم أو وست يم ا  ت م، 
فضتً   تق  ، و أ ر جذاب لأ ي يد  شا بشكم أكبر    الفد  الش  م ال د ثم ف  ديظيم أر  ح الشترك 

لأداة الريمتت  لمشتترك ،  تت وة  متت   دردتتي  متتا إ ك  يتت   ي ستتي لكتتم  تتدير  متتا حتتد ، و ي ستتي  ب شتترة  تتق ا
 ,Yung and Chen, 2018; Habib and Hasan) ز  دتأثير الي صتر ا دار   تق أداة الشترك . 
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ييد تتد التتبيض أ تتي ييتت ب  متت   تتذا ال  يتت س  تتدم إستتدبي د دتتأثير ج يتت   ،و متت  ال  تتيض  تتق ذلتتك (2017
 ت حوك ت  الشترك ت و را تب الحست ب ت و يكتم الخص يص لمشرك  الد  دؤثر  م  كر ةة الشرك   ثم  ليت

ك تتت  أ تتتي يركتتتز  متتتت  الجوا تتتب الدشتتت يمي  والاستتتدث  رث  لمشتتتترك  وثدج  تتتم غير تتت   تتتق الا شتتتتط   ،ال مكيتتت 
 (Gan and Park, 2017; Park et al.,2016)الد وثمي  والاجد   ي  والبييي  .

كأحتد أ تم  Managerial overconfidence تق   حيت  أختر  ف بترز  رفتوم الث ت  ا دارثت  ال ررطت  
و ت   ،Roll (1986الدحيزات السموكي  وال يرفي  الأكثتر إ دشت راً فت   جت   ادخت ذ ال ترارات والدت   تد ف  )

 ق أكثر ال ز  ت ا دراكي  الد  دم دراسدف  بشكم  وس  فت  الأدب ال ح ستب  كو فت  ددبت يق بشتكم واست  
    تتتدردفم  متتت  صتتتي غ  إستتتدراديجي ت شتتترك دفم و تتتراردفم ال خدمرتتت . بتتتيق ال تتتديرثق الد ريتتتذييق ودتتتؤثر  متتت

أق ال تدير  رترة الث ت  ي يتم إلت  ال  ت لاة فت  احد ت لات  Hirshleifer et al. (2012)وأبترزت دراست  
ال جتت ح أو الدرتت ؤ   تتق ختت   ال ب ل تت  فتت  د تتدير احد  ليتت  حتتدوث الأحتتداث ا يج بيتت  ال رغوبتت  ودفتتوثق 

ذلك إل  أ ي ييت      ت   Kim et al. (2016)لأحداث غير ال رغوب . وأرجيت دراس  احد  لي  حدوث ا
 ،يس ا بت لدحيز الدرستير  ب ي ت  أ تي ين ظتر إلتا الديمي ت ت الستمبي   متا أ فت  غيتر د ي ت  أو غيتر إ   يت 
وكتتذلك  تتق الدحيتتز الدتتأوثم  فتت   رحمتت   تت  بيتتد ادختت ذ ال تترار حيتتث لاي تتوم بدحتتديث  يد دادتتي بي   يتت  فتت  

أق الث ت  ال ررطت   ت  الرتر   Nguyen et al., (2020) واجف  ردود الريتم الستمبي . وأوضتحت دراست  
 تت  إلتتا ال ب ل تت  فتت  حيتتث ي يتتم ال تتديروق  ررطتت  الث ،بتتيق إي تت ق الشتتخص ب دردتتي الذاديتت  و دردتتي الريميتت 

رِة، والحكتتم ال ف تت  وددجمتتا   تتد   يبتت ل  ال تتدير فتت   يرفدتتي بتت لوا   لدرجتت  أق  ،د تتدير خص يصتتفم  ك لِ َ تتدو
 Al Islami and Madyanفت  اليديتد  تق الأ تور.  Illusion of Controlيدولتد لديتي وَِ تمو الستيطرة 

ير ال ستتدخد   أث تت ة د تتدير الاحد تت لات،   ستتوة ال يتت ي0وثتتؤد  ذلتتك إلتت   شتتكمديق أس ستتيديق ) (2020)
 ،بيبت رة أختر   Longjie and Anfeng (2017)  الدر ؤ  وال ب ل   فا د ديرادفم لميوايد ال ستد بمي . 8)

فلاق ال ديروق  ررط  الث   لايتروق أ  احد ت   بلاردكت بفم أخطت ة، وييتزوق الرضتم لأ رستفم   تد  جت حفم 
وفت  حت   و تو فم فت  الخطتأ أو ثبتوت فشتمفم، يمجتأوق إلتا لتوم أو   د   دكوق دو ي دفم صتحيح ، لكتق 

 Hsieh et al. (2014)الح  و وا م أخرع غير  دو ي . 

 Hsieh فم د  رفدف  دراست  ،وسيت اليديد  ق الدراس ت إل  وض  ديرث  لمث   ال ررط  لم دير الد ريذ 
et al. (2014)  ت  يتدفيفم  ي رففم و تدرادفم ود ت   يمو ت دفمبأ ف   يم الأفراد إلا ال ب ل   ف  د دير   ،

 Kimإلا دو   والسي  لدح يد  د يع  رغوب  أكثر     يوح  بي الد ييم الوا ي . ف  حيق  رفدف  دراس  
et al. (2016)   بأ ف   ج و    ق الأو  م ا يج بي  وا دراك ال ب ل  فيتي لمستيطرة والدرت ؤ  غيتر التوا ي
بأ فت  ستموك دحيتز  Al Islami and Madyan (2020)ك ت   رفدفت  دراست  مي . ال ستد ببشتأق ال دت يع 

  فتتت  تتتتتتتتركتتت د بتتتأق أداة الشتتتتتتتتتتتتتوالا د  ، تتتتتتم ا دارثتتتتتتتتتتق فتتت  د تتتدير  دردفتتتتترثتتتتتتتتتتإدار  يشتتتير إلتتتا  ب ل تتت  ال دي
 (Huang et al., 2016; Hribar and Yang, 2016)  تتتتتدتتتت دراستتتتر تتتتت طت   ستيطردفم. واد
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ب ي ت  يبت ل  ال تديروق  ،أس ست   تق فكترة  أفضتم  تق ال دوست   م  أق  رفوم الث   ال ررط  ي ب  بشكم 
وأق لتديفم ستيطرة أكبتر  ،فت   فت رة  يي ت ف  د دير  درادفم الخ ص  وييدبروق أ رسفم أ ما  ق ال دوس  

 متا الأحتتداث غيتتر ال ؤكتتدة ولا يأختتذوق فتت  الحستتب ق بشتتكم ك  تتم للأحتتداث اليشتتوايي  أو الدتت  لا ي كتتق 
بتيق  رفتوم  (Aabo etal., 2020; Salehi et al.,2020)فت  حتيق فر تت دراستد   الستيطرة  ميفت  .

ذاديت   مت  ادخت ذ ال ترار والدي  تم  ت   تدم الث   ال ررط  والذ  يدجم    د   يب ل  ال ديرثق ف   تدرادفم ال
و رفتوم ال رجستتي  و ت  إ د ت د ال تديرثق أق لتديفم صتتر ت أ متا في ت  يديمتد ب لكرتت ةات  ،الدأكتد ال حتي  بتي

ودتتتؤد  إلتتت  الشتتتيور ب لا دصتتت ر، والرغبتتت  فتتت  خمتتتد الختتتو  بتتتيق  ،وال تتتدرات ال ي ديتتت  والج ذبيتتت  والتتتذك ة
 والح ج  ال وي  إلا ا  ج ب  ق ا خرثق.ال ؤثديق، و دم الدس  م    ال  د، 

وييد د الب حث أ ي ف  ضوة الديرثر ت الس ب   ي كق ديرث  الث   ا دارث  ال ررط  بأ ف   يم ال ديرثق 
إلا ال ب ل   ف  د دير  ي رففم و فت ردفم و تدرادفم الذاديت  فت  الدي  تم  ت  ال خت طر و تدم الدأكتد ال حتي  

يتتتؤد  إلتتتا ال ب ل تتت  فتتت  دو تتت  الأحتتتداث الجيتتتدة أو ال دتتت يع ال رغوبتتت  أو غيتتتر  بي ميتتت  إدختتت ذ ال تتترارظ   تتت 
 الوا يي  ف والدفوثق  ق احد  لي  ودأثير الأحداث السمبي . 

 Kim et al., 2016; Hirshleifer)وح ولت اليديد  ق الدراس ت الس ب   بيق الث   ا دارث  ال ررط  
et al., 2012; Malmendier and Tate, 2008)  م  غترار  ترار  ،واليديد  ق ال ض ي  ال ح سبي 

 ،وكر ةة ا سدث  ر ،وسي س  الدوزثي ت ،والد بؤات الادارث  ،و   رس ت إدارة الار  ح، ا سدحواذ وا  د  ج
و ستتتتتتدو  ال  ديتتتتتت  ال حتتتتتتدر  بفتتتتتت  داختتتتتتم الشتتتتتترك . ف تتتتتتد خمصتتتتتتت دراستتتتتتد   ،و ختتتتتت طر ا فيتتتتتت ر الاستتتتتتفم

Malmendier and Tate (2005,2008)   إل  أق ال ديرثق الد ريذييق  ررط  الث   يب ل وق   دة ف
 تتتت  يرستتتتر زثتتتت دة  تتتتدد الاستتتتدحواذات ودكرار تتتت  و ستتتتدوي ت  ،د تتتتدير  وايتتتتد   ميتتتت ت الاستتتتدحواذ وا  تتتتد  ج

ال خ طرة لدع الشرك .   وة  م   يمفم إل  الد وثم التداخم  ب ل   ر ت   ت  الد وثتم الخت رجا. فت  حتيق 
إل  زث دة    رس ت إدارة الار  ح ف  الشرك ت الد  لديف   ديرثق  Hsieh etal. (2014 اس  )خمصت در 

 Hribar and Yangد ريذييق  ررط  الث   ل ح ول  إخر ة الأث ر السمبي  ل رارادفم. بي    خمصت دراس  
 ؤلًا. فت  حتيق إل  أق ال ديرثق  ررط  الث    تم أكثتر  رضت   صتدار د بتؤات الأر ت ح أكثتر درت (2016)
إلتت  اق ال تتديروق  ررطتت  الث تت  يي تتدوا إلتتا دفتت  دوزثيتت ت أ تتم  Deshmukh et al. (2013) أشتت ر

   د  د م بأق    ك فرص   و أفضم ف  ال سد بم ي كق إسد  لف . 

أق   تك    ت  إيج بيت  بتيق  Longjie ans Anfeng (2017 أشت رت دراست  ) ، ت وة  مت    ستبد
الدت  أوضتحت  Gan (2015ب  يدرد    دراست  ) ،دير الد ريذ  والاسدث  ر غير الري  الث   ال ررط  لم 

دستت  م فتت  درستتير اليديتتد  تتق ال تترارات ال دحيتتزة أو غيتتر  hubris hypothesisأق فرضتتي  ال طرستت  
أق ال تتديرثق  Chen etal., (2020)الي   يتت   ثتتم  تتدم كرتت ةة الاستتدث  ر فتت  حتتيق أضتت فت دراستت  

أكثتتر إحد تت لا لمرتتوز ب  صتتب ال تتدير الد ريتتذ  خ صتت  فتت  الصتت    ت الخطتترة وذات ال  تتو  ررطتت  الث تت  
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خمصتتت  ،ال ردرتت  كتتو فم أكثتتر استتديدادًا لد بتت  ال شتت رث  الصتتيب  وال حروفتت  ب ل ختت طر.  تتق   حيتت  أختتر  
ر إل  وجتود    ت   ويت  بتيق الث ت  ال ررطت  لم تدير الد ريتذ  و خت طر إ فيت  Kim etal. (2016)دراس  

وذلتتك  تتق ختت   د تتديم درستتيرًا جديتتدًا لستتموك اكد تت ز الأخبتت ر الستتيي  ا دارثتت   تتق ختت    ،أستتي ر الاستتفم
إلت   Aabo etal., (2020)ف  حيق خمصت دراست  ال رسي . خص يص ال ديرثق الد ريذييق أو الس  ت 

. بي    دوصمت دراس   اق    ك      اردب ة إيج ب  بيق  خ طر الشرك  والث   ال ررط  لم دير الد ريذ 
  إل  دلي   ما أق الث   الادارث  دردب  بي    ستمبي  ب ستدوع الاحدرت   ب ل  ديت  فتا 8181 بد الرحيم )

 الشرك ت ال صرث .
          ستتتتتتيت اليديتتتتتتد  تتتتتتق البتتتتتت حثيق إلتتتتتت   ح ولتتتتتت  وضتتتتتت    تتتتتت ييس لمث تتتتتت  ال ررطتتتتتت   ، تتتتتتق   حيتتتتتت  أختتتتتتر  

لصتتيوب  إجتتراة  ي ستت ت ك يتت  لميديتتد  تتق الستت  ت الشخصتتي   لم تتدير الد ريتتذ  رغتتم كو فتت    ميتت   ي تتدة
 ))))| Malmendier and Tate   أولت  دمتك ال  ت ييس  د دتي دراستد  ،والدحيتزات الستموكي  الخ صت  ب ل تدير

ب ي تتت   تتتد  إحدرتتت   ال تتتديرثق الد ريتتتذييق بخيتتت رات  ،و تتتو دو يتتتت د ريتتتذ خيتتت ر الأستتتفم  2005,2008)
الأستتفم بتتدلًا  تتق    رستتدف    تتد استتدح   ف . حيتتث أق ال تتديرثق الأكثتتر  تتدرة ي يمتتوق إلتتا دأجيتتم    رستت  
الخيتت ر والاحدرتت   بتتي ل تتدة طوثمتت  لأ فتتم يبتت ل وق فتت  د تتدير اليوايتتد ال ستتد بمي  ل شتت رثيفم الاستتدث  رث  .ثتتم 

  ا سدشتف دات ا    يت  8  يت س أختر ييد تد  مت  ) Hribar and Yang, (2016) تد ت دراست  
حيتتث أق ال تتدير الد ريتتذ  يصتت    متتا أ تتي  رتترة فتت  الث تت  إذا دتتم وصتتري  ، الد طيتت  الصتتحري  لم تتديرثق 

وثتتتدم ج تتت   تتتذا ال  يتتت س يتتتدويً   تتتق الد طيتتت   ،بشتتتكم  دكتتترر بأ تتتي واثتتتد و در يتتتم فتتت  الصتتتح  وا  تتت م
د ريتتذ   تتق ختت   د يي فتت  وفً تت  ليتتدد ال  تت لات الدتت  دشتتير إلتتا أق ال تتدير ذو ث تت  أو الصتتحري  لم تتدير ال

 (Kim etal., 2016 ;Hsieh et al., 2014) در يم إلا إج  ل   دد ال   لات. بي     د ت دراسد  
خت     ي س ث لث ييد د  ما  رارات الاسدث  ر كأحد ال ؤشرات الد رثبي  الدال   ما الث   ال ررطت ،  تق 

 يتتت س  ستتتب  ا  رتتت   الرأستتت  ل  إلتتت  إج تتت ل  الأصتتتو  فتتت  بدايتتت  الستتت      ر تتتً  ب دوستتت  الصتتت     لتتتذات 
  ي س وصر  ييد د  م  إجتراة   ت ب ت شخصتي    Aliani etal., (2016)الس  . وأخيراً  د ت دراس 

 الد ريذ .أو إسدبي ق    بيض الي  ميق ل ي س الث   ال ررط  لم دير 

حيث أق ال  يت س ال ت يم  ،الب حث أ ي يجب دطوثر   ي س لمث   ال ررط  ي يم البيي  ال صرث وييد د 
 تتت وة  متتت  أق ال  يتتت س الثتتت    و تتتو د طيتتت   ، متتتا    رستتت ت الخيتتت ر ي تتتدر وجتتتود  فتتت  البييتتت  ال صتتترث 

الصتتح  لايصتتمم لمبييتت  ال صتترث  الدتت  لايدتتوافر فيفتت  صتتح   دخصصتت  فتت   تتذا الشتتأق دتتوفر الد طيتت  
ا    ي . وي كق ف   ذا الشأق ا سد  د إل     ييس بديم   د دف   دة دراست   ثتم  يت م ال تديرثق بزثت دة 

ودكرار الدخو  فت    ميت ت  ،Longjie and Anfeng (2017)حصدفم  ق أسفم الشرك  خ   الس   
 زم فت  الاستدث  ر أكثتر  تق الت ،Malmendier and Tate (2005,2008)ا  تد  ج او ا ستدحواذ 

 .Huang et alأو د ت  ودرت ؤ  د بتؤات ا دارة ب لار ت ح  ،Kim et al. (2016)الرترص ال د حت  
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حيتتث ي يتتم ال تتديروق الواث تتوق جتتدًا  تتق ال ب ل تت  فتت  د تتدير د تتديرات الأر تت ح وأداة الشتترك  فتت   ،(2016)
 Al Islami andوب لد ل  يكوق الدخم الريم  لمشرك  ف  الردرة الح لي  أ م  ق د بؤات ا دارة  ،ال سد بم

Madyan (2020)مت  غترار دراست   ،. ول تد  ت م الب حتث Kim et al., (2016)   والدت  استد دت إلت
 لدطوثر   ي س  ركب ل ي س درج  الث   ا دارث  ال ررط  Schrand and Zechman (2012دراس  )

 ،  زثت دة ال تديرثق الد ريتذييق لحصتدفم فت  أستفم الشترك  خت   الست  0   صتر) 5خ   الس    كوق  تق
 ،  وجتتود إستتدث  ر أكثتتر  تتق التت زم فتت  الشتترك 1) ،  ال يتت م بي ميتت ت إ تتد  ج أو إستتدحواذ ختت   الستت  8)
ق ال تديرثق الاكثتر حيتث ا ،  إجراة دوزثي ت أر  ح   خرض  خ   الس  5) ،   سب  رف    ل   ردري 1)

وا فراة ف  الاستدث  ر، والتدخو  فت    ميمتت  ،در ؤ   م أكثر  رض  لزث دة حصدفم ف  رأس    الشرك 
ا ستتتدحواذ وا  تتتد  ج، وثزثتتتد احد تتت   استتتدخدا فم لمتتتديوق أكثتتتر  تتتق ح تتتو  ال مكيتتت ، وأ تتتم رغبتتت  فتتت  دفتتت  

 دوزثي ت الأر  ح.
 ممارسات التجنب الضريبي من منظور محاسبي (7-2)

 ،ديد تتد اليديتتد  تتق التتدو  و  فتت   صتتر بشتتكم رييستت   متت  الضتترايب فتت  د وثتتم إدارة ود  يتت  الدولتت 
حيتث دستي  الدولت  لديظتيم  ،ولكق ال شكم  دك ق ف  دضت رب ال صت لم بتيق الحكو ت  وال  تو  )الشترك  

فتت  حتتيق يستتي  ال  تتو  أو دافتت  الضتترثبي  إلتت  دخرتتيض  ،حصتتيمدف  أو إيرادادفتت  الضتترثبي   تتدر ا  كتت ق
 Khurana)الألدزا  ت الضرثبي  أو الضرثب  ال سدح    ميي. حيث ادرد الب حثوق ف  الركتر ال ح ستب  

etal.,2018 ;Koester etal., 2017; Park et al., 2016; Lennox etal.,2013; Dyreng 
et al., 2010) ب  الدخم  م  أ ف   بة  م  الشترك  كو فت   بت ل  يتدم  م  أق ا دارة د ظر إل  ضرث

إستتتد ط  ف   تتتق ا يتتترادات الدتتت  دح  فتتت  الشتتترك  لصتتت لم الدولتتت ف لتتتذا ففتتت  دمجتتتأ إلتتت  الدخطتتتي  الضتتترثب  
وذلتتك بفتتد   ،لدح يتتد وفتتورات ضتترثبي   تتق ختت   د ميتتم  تتدفو  دف  الضتترثبي  إلتت  الدولتت   تتدر ا  كتت ق

و ستد رة  مت  ال تد  الطوثتم ودح يتد دتدف  ت   ديت   وجبت  لمشترك   الاحدر   ب يدلات ضترثبي    خرضت 
حيتث أق كتم دولار يتدم إ ر  تي فت  أ شتط  دخطتي  الضترثب   ،ي كتق إستد  لف  فت  فترص ال  تو ال ستد بمي 

 ي  بمي دخريض أر ي  دولارات ف  ا لدزا  ت الضرثبي   م  الشرك .

خديتت ر بتيق    رست ت الدخطتي  الضترثب   تق أ تتم وييدبتر  ترار دحديتد السي ست  الضترثبي  لمشترك  والا
 ظترًا لأق كتتم دولار  تق الضترايب ال دفو ت   تو دولار لا ي كتتق ، ال ترارات ا ستدراديجي  وال ي تدة لم تديرثق

خ صت  فت  ظتم اردرت ع  يتد  ضترثب  التدخم فت   ،Park et al. (2016إ  دة استدث  ر  داختم الشترك  )
:  تتق التتدخم  بتتم الضتترثب  11: إلتتا81و  ت ضتترثب  التتدخم  تتقاليديتتد  تتق التتدو  ف حيتتث ددتتراوح  تتدف

وييد الدج ب الضرثب  أحد أ م  ذ  ال   رس ت ال   و ي  والدت   Dyreng et al. (2010)ل يظم الدو  
يدم اسدخدا ف  لدخريض الأ ب ة الضرثبي   م  الشرك ، أو دأجيم سداد الضرثب  وذلك  ق خ   اخديت ر 

ال ح ستتبي ، أو ا ليتت ت الدتت  دستت  د  متتا   تتم الأر تت ح والخستت ير بتتيق الستت وات ال ي لجتت ت أو السي ستت ت 
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 ,Sutrisno and Pirzada)الضترثبي ، أو دأجيتم الضترثب  أو الاستدر دة  تق فدترة ا  رت ة الضترثب . 
2020; Chyz et al., 2019; Koester et al., 2017)   

وييدبتر الدج تب الضترثب   تق ال رت  يم الجدليت  الدت  لايوجتد لفت  ديرثت   وحتد  درتد  ميتي  مت  التترغم 
 ,Kovermann and Velte) تق إ دشت ر    مت   طت   واست  ف حيتث يجتد ال ددبت  لمدراست ت الست ب   

2019; Koester et al., 2017; Park et al., 2016)   ثتم أق    ك خمطً  كبيراً بيق  تدة  رت  يم
الدخطي  الضرثبا والدج ب الضرثبا ب و يي الري   والديسر  والدفرب الضرثب  والد   د ددرد  ق حيتث 

 ، 8الفد  و و دخريض ا لدزا  ت الضترثبي  ولك فت  دخدمت   تق حيتث ال شترو ي  ال   و يت  والاخ  يت  )
و و   يرسر  ي م بيض الدراس ت ب سدخدام دمك ال ر  يم ك صطمح ت  درادف ،  م  الترغم  تق أق   ت ك 

وييتد الدخطتي  الضترثب   تو   8181)فتودة خطوطً  ف صم  و  يتزة بتيق كتم  رفتوم  تق ال رت  يم الست ب  .
 ، تب والدفترب الضترثباال ظم  الواسي  الد  د درج دحدف  ك ف  ال ر  يم الأخر  والدا دستبد كتً   تق الدج

والتتذ  ي كتتق وصتت   متتا أ تتي دج تتب ضتترثبا إذا دتتم بوستت يم    و يتت   شتترو  ، أ تت  إذا دتتم بوستت يم غيتتر 
أ تي ي كتق  Hanlon and Heitzman (2010)وأشت ر    8108 )  ح تود    و ي  فييتد دفر تً  ضترثبيً .

د طرفيفتتت  ال   رستتت ت ال ظتتتر إلتتت  الدخطتتتي  الضتتترثب   متتت  أ تتتي سمستتتم   دصتتتم   تتتق ال   رستتت ت فتتت  أحتتت
 ثتم  تدم ا لدتزام  ال   و يت   ثتم الدج تب الضترثب ، وفت  الطتر  الأختر دكتوق ال   رست ت غيتر ال   و يت 

 .  (Noncompliance, Evasion, Aggressiveness)الضرث  والدفرب واليدوا ي  

                                                 

 Park et al., 2016; Hanlon and Heitzman, 2010; Dyreng)مت  ا  ي كق الدرر   بتيق ال رت  يم الست ب   ك ت  ي8)
et al., 2008)  
ا  و إدب ع ال  و  لك ف  الطر  والاس ليب وا جراةات والسي ست ت لد ظتيم أوضت  ي فتا   Tax Planning الدخطي  الضرثب 

الأجم الطوثم وذلك   د الدي  م    الدشترثي ت الضترثبي  بفتد  الوصتو  إلتا أ تم  تبة ضترثبا   كتق، أو حدتا دج تب 
 الضرثب  ب لك  م ب   لا يخ ل  أو يدي رض    الفد   ق ال   وق الضرثبا. 

 و إدب ع ال  تو  لأست ليب وطتر   شترو      و ت  لدخرتيض الالدزا ت ت الضترثبي  أو   : Tax Avoidance :ضرثب الدج ب ال
دأجيتتم ستتداد   دوق  خ لرتت  ال تتوا يق الضتترثبي  ال ي تتو  بفتت   تتق ختت   استتد    الرجتتوات والث تترات ال وجتتودة فتت  ال تتوا يق 

 كيري  دطبي ف .الضرثبي  دوق الالدر   حو  درسير ال صوص الضرثبي  أو 
ا  تو إدبت ع ال  تو  لأست ليب وطتر   شترو      و ت   Aggressive Tax Avoidance الدج تب الضترثب  الض ر)الديستر  

لدخريض الالدزا  ت الضرثبي  ولكق  ق خت   الالدتزام الشتكم  بت ص ال ت  وق دوق الاختذ فت  الا دبت ر الفتد   تق ال ت  وق. 
  ب والدفرب الضرثب .و و يي م ف    ط   ر  دي  بيق الدج

ا  و إدبت ع ال  تو  وست يم غيتر    و يت   ثتم إ تداد إ ترارات ضترثبي  خ طيت  أو غيتر  كد مت   Tax Evasionالدفرب الضرثب 
أو إخرتت ة البي  تت ت أو دتتد ير الستتج ت والدصتتر  بطرث تت  احدي ليتت   تت   صتتمح  الضتترايب بفتتد  الافصتت ح  تتق دختتم ا تتم 

وييتتترض ال  تتتو    تتتد إكدشتتت في إلتتت    وبتتت ت وغرا تتت ت   ليتتت  أحي  تتت   ،اليتتتبة الضتتترثب    ر تتت  ب لتتتدخم الح ي تتتا لدخرتتتيض 
 ج  يي  كو ف  جرث   يي  ب  ميف  ال   وق.
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 ب    تتتو وليتتتم الديرثتتت  الأبتتترز ل   رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  الشتتت ي  إستتتدخدا ي فتتت  الدراستتت ت الستتت
بأ تي أ   شت ة يتؤد  إلتا دخرتيض الضترثب   مت  التدخم ال ح ستب   Dyreng et al. (2008)ديرثت  

بأ تي ك فت  ال   رست ت الدت  دستي   Hanlon and Heitzman (2010) بم الضترثب  ، وكتذلك ديرثت  
 Edwards, et al., 2016; Park et)ولكق دراسد   ،إل  دخريض الالدزا  ت الضرثبي   م  الشرك 

al., 2016)  تتد ت ديرثتت  أكثتتر شتت ولًا ووضتتوحً  ودحديتتداً بأ تتي ك فتت  ال   رستت ت الدتت  د تتوم بفتت  ا دارة 
لدخريض إلدزا  دف  الضرثبي   ق خ   دخريض  ي   الضرايب الصترثح  ال ستدح    مت  ال  تو  أو دفت  

 تتتوا يق ضتتترايب أ تتتم   تتت  يدطمبتتتي الدرستتتير ال ي تتتو  ل تتتوا يق الدولتتت   تتتق ختتت   إستتتدراديجي ت ددوافتتتد  تتت  ال
بأ فت  ال تدرة  متا دفت   بمت   ت خرض  تق الضترايب  Hoseini etal. (2019الضترثبي . وأخيتراً ديرثت  )

 لكم دولار  ق ص ف  الدخم ال ح سب   بم الضرثب . 
 

  إلت  أق   ت ك  و ت ق (Kubick and Lockhart, 2017; Francis et al., 2014وأش رت دراسد  
  الدج ب الضرثب  الري   والذ  يدم خت   الاستدر دة  تق ال زايت  0) ق    رس ت الدج ب الضرثب  و    

الضرثبي  أو الاستدث  ر فتا  جت لات  يرت ة أو   خرضت  الضترايب  تق خت   إستد    الرجتوات والث ترات 
  الدج تتب الضتترثب  الديستتر  التتذ  يتتدم  تتق ختت   استتدخدام كثيتت  8) ،ال وجتتودة فتت  ال تتوا يق الضتترثبي 

أشتت رت  ،وفي ت  يديمتد ب لأستب ب الدت  دتدف  ا دارة لم يت م بأيتً    ف ت الضترثبي . ال ت ذات لتلأدوات ال  ليت  و 
إل  أ ي لايد د  ج ي  ال ديرثق بت رس الرترص لم يت م ب   رست ت  Ruhs and Østerås (2019)دراس  

ستدرايديجي   ،الدج ب الضرثب  الري   ي كتق اق كوق أق دمتك ال   رست ت  تد ديد تد  مت   ترارات دشت يمي  واا
يكوق دتم إدخ ذ ت  فت  فدترة ست ب   ولاي كتق د يير ت  بستفول   تق خت   ادخت ذ  ترارات إستدراديجي  جديتدة  تق 

لتذا  تد دمجتأ ا دارة  ،شأ ف  د يير  زثع الص    ، أو   م ال و  ، أو د يير استدراديجي ت البحتث والدطتوثر
 إل     رس ت الدج ب الضرثب  الديسر .

 Rahimipour)ب  جزةًا لا يدجتزأ  تق استدراديجي ت إدارة رأس ال ت   لمشترك  وييدبر الدج ب الضرث 
حيتتث ي تتوم ال تتديروق ب ج و تت   تتق الأ شتتط  والخيتت رات ال ي تتدة لم  يتت ، وال ح طتت  ب يتت   ت  ،(2017 

لتذلك ي ظتر كتم  ،إ دص دي  و  لي  غير شر ف  يصيب اكدشت فف  بفتد  دخرتيض اليتبة الضترثب  لمشترك 
  و  ظ تت  الديتت وق الا دصتت د  والد  يتت  Australian Tax Office تتق  كدتتب الضتترايب الأستتدرال  )

OCDE)(  ووك ل  ا يرادات الك دي  Canada Revenue Agency  إل     رس ت الدج تب الضترثب  
  الشترك  وال جد ت .  م  أ ف   رارات  ي دة  حروف  ب ل خت طر لفت   ث ر ت  الستمبي  فت  ا جتم الطوثتم  مت

Boussaidi and Hamed-Sidhom (2020)،  يدطمتب  ،لتذا فت  الولايت ت ال دحتدة الأ رثكيتFIN 
48 (FASB ASC 740-10)  ك   اق    وق الضرايب  ، ق الشرك ت ا فص ح  ق ال خ طر الضرثبي

كم ك  تم وزثت دة الأ رثك  يطمب  ق  جمتس ا دارة ال ظتر فت  ال خت طر الضترثبي  لمشترك  و ي لجدفت  بشت
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أ شتتتط  ا لدتتتزام الضتتترثب ،  متتت  أق يتتتدم دو يتتت  ا  تتترارات الضتتترثبي  لمشتتترك ت  تتتق  بتتتم  جمتتتس ا دارة. 
(Lanis et al. (2017 

 Koester etal., 2017; Edwards, et) ق   حي  أخر  ف أبرزت اليديد  ق الدراس ت الس ب   
al., 2016; Park et al., 2016) ل ي لجت ت ال ح ستبي  الدت  ي كتق ا  د ت د الطتر  وال   رست ت وا

  إستتدخدام أستتي ر الدحوثتتم بتتيق الشتترك ت 0 ميفتت  لم يتت م ب   رستت ت الدج تتب الضتترثب  والدتت   تتق أبرز تت  )
الد بيت  لدحوثتم التتدخم  تق التدو  ذات ال يتتدلات الضترثبي  ال ردريت  إلتتا التدو  ذات ال يتدلات الضتترثبي  

ي كتتتتتق لمشتتتتترك ت خ صتتتتت   ديتتتتتددة  Tax Shelteringرثبي  إستتتتتدخدام ال تتتتت ذات الضتتتتت  8) ،ال  خرضتتتتت 
الج ستتي ت أق ددج تتب الضتترايب  تتق ختت     تتم الأر تت ح أو د ييتتر  كتت ق إ   دفتت  إلتتا دو  لا يتتدم فتترض 

بلا دب ر تت  ب ث بتت   تت ذ أو  مجتتأ ضتترثبا لمشتترك   ،ضتترايب بفتت  أو دكتتوق ذات  يتتدلات ضتترثبي    خرضتت 
دأجيتتتم الضتتترايب ال ستتتدح   لستتت وات   د تتت   تتتق   1) ،الأم يستتت  د    متتتا دخرتتتيض  تتتدفو  دف  الضتتترثبي 

خ   ديجيم الا درا  ب لايراد ودأجيم الا درا  ب ل ر  ت ف  فدرات الا ر ة  ق الضرثب  بدلا  ق فدرات 
 رو   ال ح سبي   تق خت   استدخدام بتدايم ال يت س والد يتيم ال ح ستبا   اسد    ال1) ،الخضوع لمضرثب 

الدتتا دديحفتتت  ال يتت يير  ثتتتم الد وثتتم بتتت لا دراض بتتدلًا  تتتق الد وثتتم بح تتتو  ال مكيتت ، والمجتتتوة إلتتا الدتتتأجير 
  دوجيتي الاستدث  رات إلتا أ شتط  5)،الد وثما أو الدأجير بدلًا  ق الشتراة ب ترض دح يتد وفتورات ضترثبي 

  لات ي  حف  ال شرع الضرثبا ح فزاً ضرثبيً ، أو دخريضً  ف  سير الضرثب .أو  ج
 ;Laksono and Firmansyah, 2020; Jia and Gao, 2020)وستي  اليديتد  تق البت حثيق 

Prakosa and Sari, 2019)  إلت  درستير دوافت  ا دارة لدب ت     رست ت الدج تب الضترثب  فت  ضتوة
دستيا الشترك  لمحصتو   Legitimacy Theoryفوف   ل ظرث  ال شترو ي   ال ظرث ت ال ح سبي  ال خدمر  

وكتذلك وف تً  ل ظرثت  أصتح ب ال صتمح   ، ما الشر ي    شطدف  وأ   لف   ق  خدم  الري ت الاجد   ي 
Stakeholder Theory، لتذلك لاد يتم ا دارة إلت   ،دسيا إل  دمبي  إحدي ج ت ك ف  أصح ب ال ص لم

س ت الدج ب الضرثب  لأ ي ف  ح ل  اكدش فف  سو  يتدرك ال جد ت   تدم وفت ة الشترك  الا خراة ف     ر 
ب سيولي دف  الاجد   ي ،     يؤد  إلتا ديترض الشترك  ل زثتد  تق الي وبت ت وال را ت ت فت  حت   اكدشت   

فضت   تق    طيت    دجت ت الشترك  وا خرت ض   ، ذ  ال   رس ت  ق  بتم الستمط ت الضترثبي  ال خدصت 
بلاق ال تدفو  ت  Signaling Theoryو بيي ت الشرك  ف  ال سد بم. و ذا يدرد     ظرث  ا ش رة أر  ح 

الضتتترثبي  ديتتتد ب ث بتتت  إشتتت رة إيج بيتتت   تتتق الشتتترك  لدحستتتيق صتتتوردف  و ي دفتتت  فتتت  إدراك الج فتتتور.  متتت  
كتوق ، الضترثب د يتم ا دارة لم يت م ب   رست ت الدج تب  ،وف   ل ظرث  الدك لي  السي سي  ،ال  يض  ق ذلك

  الضرثب     أ ما دكمر  سي سي  ي كق أق دشير بف  الشرك  خ ص  ذات الر حي  الي لي .

 ;Koester etal., 2017; Park et al., 2016) تق   حيت  أختر ف أبترزت اليديتد  تق الدراست ت 
Hanlon and Heitzman 2010)  أق  تترار دب تت  ا دارة ل   رستت ت الدج تتب الضتترثب  لتتي    فيتتي
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ليم أبرز دمك ال   ف  دح يد وفورات ضرثبي  وددف  ت   دي   وجبت  ي كتق إستد  لف  فت  د وثتم ، دك ليريو 
 متت  لتتادارة. الرتترص ا ستتدث  رث  ال د حتت  فضتت   تتق زثتت دة الحتتوافز وال ك فتت ت ودح يتتد الأ تت ق التتوظير  

دوجتد اليديتد  تق الدكت لي  الصترثح  والضت  ي  لفت   ثتم أديت ب ودكت لي  خبتراة الضترايب  ،الج  ب الأخر
وا سدشتتتت رات ال   و يتتتت ، وال را تتتت ت ال رروضتتتت   متتتتا الشتتتترك   ديجتتتت  دتتتتأخير أو دأجيتتتتم ستتتتداد الضتتتترايب 

ودك لي  الد  ض   ديجت  زثت دة ال خت طر  ،ال سدح  ، ودكمر  الخضوع لمرحص  ق  بم  صمح  الضرايب
جد   يتتت  وف تتتداق الشتتترك  لستتت يدف  وشتتتر يدف . الس ي ستتتي  والد ظي يتتت  واحد تتت   الديتتترض لي وبتتت ت   ليتتت  واا

ي ظتتتر التتتبيض ل   رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب   متتت  أ فتتت   تتترار لتتتي دكمرتتت   ردريتتت  أخ  يتتت   ،بيبتتت رة أختتتر  
جد   ي  كو ي يؤد  إل  دخريض الحصيم  الضرثبي  لمدول  الد  دسدخد ف  لا ر    م  ال ب يت  الدحديت  واا

  8181والديميم والصح  وغير   وب لد ل  الد ثير سمبً   م  رف  ي  ال جد   ككم.  وس  )

 ،ثب   و  ترار  ي تد  حرتو  ب ل خت طروييد د الب حث أق  رار دب   ا دارة ل   رس ت الدج ب الضر 
لذا ، ك   سد ب ً حيث أق ا فراة ف     رس ت الدج ب الضرثب  سو  يكوق لي  وا ب وخي    م  الشر 

فتتلاق دحديتتد ال ستتدو  الأ ثتتم  تتق    رستت ت الدج تتب الضتترثب  وأفضتتم السي ستت ت وال ي لجتت ت ال ح ستتبي  
يدطمتتب  دتتوافر  فتت رات وخبتترات و تتدرات   يتتزة لتتد  ا دارة و تتدم ا فتتراة فتت  الث تت  بتت ل رس  ،لم يتت م بتتذلك

ق  تتدردف   متت  دح يتتد أ صتت    ريتت  حدتت  ي ك فتت  ال يتت م بدمتتك ال   رستت ت بأ تتم دكمرتت    ك تت  ف فضتت   تت
  ك تت   تتق الوفتتورات الضتترثب   تتق ختت   استتد  لف  فتت  ال يتت م ب شتت رث  استتدث  رث  جديتتدة دزثتتد  تتق أر تت ح 

 و ي   الشرك   سد بً .
 

 Prakosa and Sari, 2019; Khurana etal.,2018; Hsieh)وادرتد اليديتد  تق البت حثيق
etal., 2018; Koester etal., 2017; Kubick and Lockhart, 2017; Lanis etal., 2017 

;Park et al., 2016) (  ت  ال صتيح  الدت   تد ف Hanlon and Heitzman (2010  بتأق   ت ك
ولكتتق يجتتب  متت  الب حتتث اخديتت ر  ،ولا دوجتتد أفضتتمي  ل  يتت س  متت  أختتر،  تتدة   تت ييس لمدج تتب الضتترثب 
دج تتب الضتترثب  والدتت  ستتو  يتتدم د  ولفتت  وشتترح لتتذلك ديتتددت   تت ييس ال ،ال  يتت س الأ ستتب لطبييتت  بحثتتي

 ا خد   بي ف  بش ة  ق الدرصيما 
و تو ال  يت س الأبترز والأكثتر شتيو ً   :Effective Tax Rate (ETR)معادل الضاريبة الفعاال  - أ

ستتدخدا ً  فتت  الدراستت ت الستت ب   كو تتي أكثتتر ال  تت ييس  تتق حيتتث البستت ط  وستتفول  فتت  الحستت ب  ،واا
حيتث أق ا خرت ض  تذا ال يتد  ييكتس  ،والذ  ييكتس  يتد  الضترثب  الريمت  التذ  ددفيتي الشترك 

 اردر ع  يد  ال ي م بأ شط  الدج ب الضرثب  ف و   ك  دة طر  لحس بيا 
و تتو الصتتورة   Cash Effective Tax Rate (CETR)معاادل الضااريبة النقاادا الفعااال -

فتا الردترة الح ليت  /  ال بسط  وثدم حس بي  ق خ    س   ضرثب  الدخم ال  دي  ال دفو   لمشترك 
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وثد دت   تذا ال  يت س بتأكبر  تدر  تق ال توة  ص فا الدخم  بم الضرايب لمشترك  فتا الردترة الح ليت .
 ب ل خ طر.لاكدش   ك ف     رس ت الدج ب الضرثب  الداي   وال ؤ د  ال حرو  

 Currentأو معادل الضاريبة الحاالي الفعاال  GAAP ETRمعدل الضريبة المحاسابي الفعاال  -
ETR  و تتو ال  يتت س الأبتترز لأكدشتت   الرتترو  الضتترثبي  الداي تت ، ولكتتق ييتت ب  ميتتي  تتدم  كتتس

حيتتث يدردتتب  متتا ال يتت م بأ شتتط  الدج تتب الضتترثب  ا خرتت ض  صتترو  ضتترثب   ،الرتترو  ال ؤ دتت 
رة الح ليت  وزثت دة  صترو  ضترثب  التدخم ال ؤجمت ، وثتدم حست بي  تق خت    ست   الدخم  ق الردت

  صرو  الضرايب ال ؤجم  لمشرك  -)إج  ل   صرو  ضرثب  الدخم لمشرك  فا الردرة الح لي  
 فا الردرة الح لي   / ص فا الدخم  بم الضرايب لمشرك  فا الردرة الح لي .

وثدم إيجت د   تق خت   Cash Long Term ETR جل معدل الضريبة النقدي الفعال طويل الأ -
 س    ي   الضرثب  ال دفو     دا ليدد  ق الس وات  ما إج  ل  الدخم ال ح سب   بم الضترثب  
ليدد  ق الس وات، لد ميم الا حرا  ال  دع  ق الررو  الز  ي  ودخري  الد مب ت الس وي  ف  الر م 

 ل حد م  لم س وح ت وا  ر ةات الضرثبي .الخ ض  لمضرثب  وكذلك الحد  ق الأث ر ا
و تتو ال  يتت س الثتت    الأبتترز  Book–Tax Difference (BTD)الفااروا الضااريبة الدفتريااة  - ب

والتتذ  ي تتيس الرتتر  بتتيق صتت فا التتدخم ال ح ستتبا  بتتم الضتترثب  والتتدخم الخ ضتت  لمضتترثب  بدلالتت  
        –صت ف  التدخم ال ح ستب   بتم الضترثب   {وثتدم حست ب  تق خت    ست    ، يد  الضرثب  الأس  

/ }الضتتترثب  ال تتت  و   أو الأستتت    )  صتتترو  ضتتترثب  التتتدخم لمشتتترك  فتتت  الردتتترة الح ليتتت  /  يتتتد 
  إلتت  أ تتي دتتم (Chang etal. 2019وأشتت رت دراستت   إج تت ل  أصتتو  الشتترك  فتت  الردتترة الستت ب  .

الداي تتتت  ف حيتتتتث أق إج تتتت ل  الرتتتترو   دطتتتتوثر ال  يتتتت س الستتتت بد  يجتتتت د الرتتتترو  الضتتتترثب  الدفدرثتتتت 
  Permanent Book Tax Differences  ددكتوق  تق فترو  داي ت  TBTDالضترثبي  الدفدرثت  )

 ،درجتت  إلتت  ال صتتروف ت غيتتر ال  بمتت  لمخصتتم و تت  أحتتد أ تتم   تت ييس    رستت ت الدج تتب الضتترثب 
ستتدح    ت   دجتت   تتق الد تتدير فتت  الا  Temporary Book-Tax Differencesوفتترو   ؤ دتت  

   تق خت   طترح الرترو  PBTDال ح سبي  غير الضترثبي  وثتدم حست ب الرترو  الضترثب  الداي ت  )
وي كتق حست ب الرترو  الضترثب  ال ؤ دت   تق خت    ،الضرثب  ال ؤ د   ق إج  ل  الرترو  الضترثبي 

  س    صرو  الضرايب ال ؤجم   ما  يد  الضرثب  ال   و  .
و تتو  Book–Tax Gap (BTG:)الفجااوة بااين الاادخل المحاساابي والاادخل الخاضااع لمضااريبة  - ج

ولك تي الأبترز ل يت س    رست ت الدج تب الضترثب   ،لايخدم  ف  طرث   حس بي  ق ال  يت س الست بد
حيث أق الاخد ف ت الكبيرة بيق الدخم ال ح سب  والدخم الخ ض  لمضرثب  دظفر سموكً   ،الديسري 

ولكتتتق ييتتت ب  متتتا  تتتذا ال  يتتت س إ تتتي لا ييكتتتس استتتدراديجي  دأجيتتتم  ،  دجتتت   الضتتترايبأكثتتتر  دوا يتتت
الضتترثب ، ب  ضتت ف  إلتتا إ ك  يتت  دتتأثر  ب   رستت ت إدارة الأر تت ح. لتتذلك دتتم دطتتوثر  تتذا ال  يتت س  تتق 
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لمتدحكم فت   BTG Residualخ   اسدخدام الجزة غير ال رسر  ق الرجوة ليير  ببوا   الرجتوة  
  Lanis etal. (2017الأر  ح الد   د دكوق  سؤول   ق فجوة الضرايب الدفدرث . )أ شط  إدارة 

أضتت   اليديتتد  تتق البتت حثيق بيتتض ال  تت ييس الأختتر  ل   رستت ت الدج تتب ولك فتت  لتتم  ،مقاااييس أخااري  - د
  يت س الدأجيتم الضترثب   Edwards et al. (2016فم تد أبترزت دراست  ) ،دحظت  بت ل بو  الواست 

Defferred Tax Rate (DTR)  ق خ    س    صرو  الضرايب ال ؤجم  / ص ف  الدخم  بم 
  يت س  (Khurana etal.,2018;Kubick and Lockhart, 2017)و تد ت دراستد   ،الضترثب 

  و تتتو ال دب تتت  ال تتت دع  تتتق ا حتتتدار الرتتترو  الضتتترثبي  DTAX ستتتدوع الدخطتتتي  الضتتترثب  الد تتتدير  )
والد يتتر فتت  صتتت ف   ، ستتد م    فتت  الأصتتو  غيتتتر ال م وستت الداي تت  ك د يتتر دتت ب  فتت   تتتدة  د يتترات 

وكذلك   يت س أختر  تو احد ت    يت م الشترك  ب ي  مت   صت ر  ك ت ذ ضترثب  وذلتك  ،الدخم الدش يم 
كدالت  فت  اليديتد  SHELTERاحد     ش رك  الشرك  فت   ت ذ ضترثب     حس ب0 م  خطوديق )
 + SHELTER = −4.86 + 5.20*BTD + 4.08*|ACC| − 1.41*LEV تق ال د يتراتا 

0.76*SIZE + 3.51*ROA + 1.72*FI + 2.42*R&D،   ثم حس ب(TSScore   لحس ب
 Garg etal. (2020. و تتد  د دتتي دراستت  )احد تت    يتت م الشتترك  ب ي  متت   صتت ر  ك تتأوع ضتترثب 

 ،ال يتت م ب ي  متت   صتت ر  ك تت ذ ضتترثب ل يتت س TAX_HAVEN بطرث تت   خدمرتت   تتق ختت     يتت س 
  ق ال ي م بذلك و صرر لخ   ذلك. 0و و ي خذ 

زاد ا  د  م ف  ا و   الأخيرة بدطوثر ال  ظو   الضترثبي  لزثت دة ا يترادات الضترثبي   ،ب ل سب  ل صر
وذلك  ق خ    ي م وزارة ال  لي  بدطوثر    وق ا جراةات الضرثب  ال وحد بفتد   ،لد وثم   مي  الد  ي 

ودحتتتديث و كي تتت  ال  ظو تتت  الضتتترثبي  ل واجفتتت     رستتت ت الدج تتتب والدفتتترب  ،بي إصتتت ح ا دارة الضتتترث
الضتترثب .  تت وة  متت  دأكيتتد وزارة ال  ليتت  بتتأق  متت   ك فحتت  الدفتترب الضتترثب  يتتأد   متت  رأس أولوي دفتت  

ودجستد ذلتك  تق خت   الديت وق بتيق وزراة ال  ليت   ،خ ص     يديمد ب واجف     رس ت الدج تب الضترثب 
 ، OECDد  ق الجف ت الدولي   ثتم صت دو  ال  تد التدول  و  ظ ت  الديت وق الا دصت د  والد  يت  )واليدي

لاستدر دة  ، BEPSوالذ  دبمور بلا ضت  م  صتر ل شتروع  ك فحت  دأكتم الو ت ة الضترثب  و  تم الار ت ح )
 ت الا دصت دي   ق الخبراة الدولييق ف   ذا ال ج   والذيق    وا ب  ش ة او  إدارة خ ص  بدسيير ال يت  

بتتيق الاطتترا  ال ردبطتت  والدتت   جحتتت فتت  فدتترة  صتتيرة فتت  كشتت  اليديتتد  تتق  حتت ولات الدج تتب الضتترثب  
لشتتترك ت كبتتتر  دي تتتم فتتت   صتتتر.  تتت وة  متتت   يتتت م وزارة ال  ليتتت  بدحتتتديث التتتدليم ا سدرشتتت د  لدستتتيير 

 ت الدج رثت  وال  ليت ، ب ت  ال ي   ت بيق الجف ت ال ردبط  لمدح د  ق دطبيد السير ال ح يد فا ال ي  
ي  تتت  ال  تتتوليق ذوع الصتتتم   تتتق الشتتترك ت الدوليتتت  وال حميتتت  ال ردبطتتت   يًتتت   تتتق ال يتتت م ب يتتت   ت دج تتتبفم 
        الضتتتتتترثب  ال ستتتتتتدح    تتتتتتق ختتتتتت      ر تتتتتت  أستتتتتتي ر ال يتتتتتت   ت الدتتتتتت  دتتتتتتدم بتتتتتتيق الأشتتتتتتخ ص ال ردبطتتتتتت ، 
بأستتي ر ال يتت   ت ال   ثمتت  بتتيق أشتتخ ص  ستتد م . ب  ضتت ف  إلتت  إستتدحداث ال شتترع الضتترثب  ال صتتر  
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  لستتت   90ديتتتديً  ل تتت  وق الضتتترثب   متتت  التتتدخم ر تتتم )، 8101  لستتت   51   كتتترر ب ل تتت  وق)98لم تتت دة )
إد   فت  والد  د ص  م   دم الا دداد ب لأثر الضرثب  لأ   ي  م  يكوق ال رض الرييست   تق  ،8115

دج تب أو دخرتيض  تب الضترثب  ال ستدحد  مت  الشترك   تق خت   التدخمص   فت    تد التر   الضترثب . 
  8181، وس ظ 8181،)محمد
 

شاتقاا فارض  (7-3)  تحميل العلاقة بين القدرة الإدارية وممارسات التجناب الضاريبي وا 
 البحث الأول.

ة ا دارثتتت  و   رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  ستتتي  اليديتتتد  تتتق البتتت حثيق إلتتت  اخدبتتت ر الي  تتت  بتتتيق ال تتتدر 
(Khurana et al., 2018; Koester etal., 2017; Park et al., 2016)   فت  ظتم الجتد

البحثتتت  ال تتت يم بشتتتأق  حتتتددات ودوافتتت  ا دارة لم يتتت م بدمتتتك ال   رستتت ت ودأثير تتت   متتت  أداة و ي تتت  وستتت ي  
 تق  (Hanlon and Heitzman 2010; Dyreng et al.2008)الشترك   ستد بً . وديتد دراستد  

الدراس ت الرايدة ف   ذا الشأق الد  أش رت إل  أ ي  مت  الترغم  تق أق    رست ت الدج تب الضترثب   ت  
فلا تي لتم يتدم الأختذ فت  ا  دبت ر دتأثير خصت يص وست  ت  ،دال  ف  خصت يص الشترك  والستو  والصت    

 ذ  الرجوة    درستير  ي تو   ،لدج ب الضرثب ال ديرثق ودحيزادفم السموكي   ما  رار ال ي م ب   رس ت ا
لسبب  دم  درة الأدبي ت الس ب    متا شترح الدبت يق فت     رست ت الدج تب الضترثب  بتيق الشترك ت. و تو 

ولك فت  فشتمت فت  اليثتور  مت     ت  إردبت ة بتتيق  Dyreng et al. (2010)  ت  ستيت إليتي دراست 
و   رست ت الدج تب  والديميم، والج س، والخمريت ، و ت  إلتا ذلتك الخص يص الدي وغرافي  لم ديرثق )الي ر، 

الضرثب . ولكق زاد دي ر البحوث ال ح سبي  ف  الس وات الأخيرة ف   ذا الشتأق  ت  دطتوثر  رفتوم شت  م 
 . Demerjian et al. (2012) ييكس خص يص وس  ت ال ديرثق و و ال درة ا دارث  ف وذلك بواسط 

إدرت   بتيق البت حثيق  مت  وجتود    ت  إردبت ة بتيق ال تدرة ا دارثت  و   رست ت و م  الرغم  ق وجتود 
فم د خمصت الدراس ت الس ب   إل   د يع  دي رض  و خدمط  بشأق شكم أو إدج   دمك  ،الدج ب الضرثب 

والدت  دب تت الي  ت   Park et al. (2016)الي   . وديد أحد  الدراس ت الرايدة فت   تذا الشتأق دراست  
حيتتث ستتيت إلتت  اخدبتت ر الي  تت  بتتيق ال تتدرة ا دارثتت  و   رستت ت الدج تتب الضتترثب   تتق ختت    ،ستتمبي ال

ودشير  .8100إلا  0999ص  خ   الردرة  ق الا د  د  م   ي    ق الشرك ت الكورث  ال درج  ب لبور 
أق ال تتديرثق ب ي تت   ،ال دتت يع إلتت  وجتتود    تت  ستتمبي  بتتيق ال تتدرة ا دارثتت  و   رستت ت الدج تتب الضتترثب 

وثرجتتت  ذلتتتك إلتتت  إ د تتت د م بتتتأق  ،الأكثتتتر  تتتدرة لاي ميتتتوق إلتتت  ا  ختتتراة فتتت     رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب 
وأق لتديفم ال تدرة  مت  إستدخدام  توارد الشترك  فت   ،دك لي     رس ت الدج تب الضترثب  أ مت   تق    فيتي

ت ال  ديتتت  بتتتدلا  تتتق    رستتت ت أ شتتتط  ا دارة الأختتترع  ثتتتم ال بييتتت ت والاستتتدث  ر  تتتق أجتتتم دوليتتتد الدتتتدف  
 تت وة  متت  ذلتتك فتتلاق ا ثتت ر الستتمبي  )ا ثتت ر ا يج بيتت   لمدج تتب الضتترثب   متتا  ي تت   الدج تتب الضتترثب .
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ب ي تت  أق ال تتدرة ا دارثتت  ال ردريتت   ،الشتترك  دتت خرض )دزثتتد    تتد   يكتتوق  ستتدوع ال تتدرة ا دارثتت   ردريًتت 
الضتتترثب  و ي تتت  الشتتترك . و تتتذا يدرتتتد  تتت    ستتتبد  دخرتتت   تتتق الي  تتت  الستتتمبي  بتتتيق    رستتت ت الدج تتتب

بوجتود    ت   ،والدت  د تت  مت  الشترك ت الأ رثكيت  Francis et al. (2013) وخمصتت إليتي دراست 
 ،Tax Aggressivenessستتمبي   ي ويتت  بتتيق ال تتدرة ا دارثتت  و   رستت ت الدج تتب الضتترثب  اليتتدوا   

 ت  دوا يت  ضترثبي  أ تم بستبب  تدم الدأكتد بشتأق  ت  حيث أق ال ديرثق الأكثر  درة ي خرطوق فت     رست
وكتتذلك لدج تتب ا ضتترار بستت ي  ال تتدير والشتترك    تتد  ،إذا ك  تتت ال  تت ف  الحديتت  درتتو  الدكتت لي  الحديتت 
 اكدش      رس ت الدج ب الضرثب  اليدوا ي .

دب تت الي  ت     دراس  رايتدة أختر   Koester et al. (2017)  م  ال  يض  ق ذلك ف فلاق دراس    
حيث ح ولتت اخدبت ر الي  ت  بتيق ال تدرة ا دارثت  و   رست ت الدج تب الضترثب  ب ستدخدام  ي ت   ،ا يج بي 

 تتتق الشتتترك ت الأ رثكيتتت  ف وخمصتتتت إلتتت  وجتتتود    تتت  إيج بيتتت  بتتتيق ال تتتدرة ا دارثتتت  و   رستتت ت الدج تتتب 
لأكثتر  تدرة برفتتم أفضتم لبييت  دشتت يم   يد دت  ال تتديرثق الد ريتذييق ا0وثرجت  ذلتك ليتتدة أستب ب ) ،الضترثب 

شتترك دفم يدتتيم لفتتم  واة تت  أفضتتم ل تترارات الي تتم  تت  الاستتدراديجي ت الضتترثبي ، ودحديتتد فتترص الدج تتب 
  ي كت فم إستد    الوفتورات الضترثبي  فت  دوليتد   يتد إيجت ب   متا 8الضرثب  واسد  لف  بسفول  أكبتر )

 ,.Gan and Park, 2017; Aliahmadi et al)حثيق الاسدث  ر. و ذا يدرد  ت  رأ  اليديتد  تق البت 
بأق السبب الرييس  ل ي م ا دارة ب   رس ت الدج ب الضرثب   و دح يد وفتورات ضترثبي  وزثت دة  (2016

حجتتم ال  ديتت  ال حتتدر  بفتت  والدتت  ي كتتق إستتد  لف  فتت  الرتترص ا ستتدث  رث  ال د حتت  وفتترص ال  تتو  ديجتت  
 ال وارد.أ ما  ق  رس ال سدوع  ق  دردفم  م  دح يد  ي      شي  

 Asiri etal., 2020; Gan, 2019;Yung) ق   حي  أخر  ف أش رت اليديد  ق الدراس ت الس ب    
and Chen, 2018; Bailing and Rui, 2018; García Sánchez and García‐Meca, 

حيتتث أ تتي وف تت   ،م التتداخم إلتت  اق  تترار السي ستت  الضتترثبي  لمشتترك   تتو   تت ة  ف تت  لدتتوفير الد وثتت (2018
،  تتد دمجتتأ ا دارة إلتت     رستت ت الدج تتب Pecking Order Theoryل ظرثتت  درديتتب  صتت در الد وثتتم 

الضتترثب  بفتتد  دتتوفير  تتوارد داخميتت  ك فيتت  لد وثتتم استتدث  رادف  و  مي دفتت  الدشتت يمي ،  ديجتت   تتدرة ال تتوارد 
ب  ضتتت ف  إلتتتا اردرتتت ع دكمرتتت  الد وثتتتم الختتت رجا ال  ليتتت  ختتت   فدتتترات  تتتدم الدأكتتتد  ثتتتم الأز تتت ت ال  ليتتت ، 

 خ ص  لمشرك ت الد  دواجي  يوداً   لي . 
أ تي ي كتق درستير دمتك الي  ت  ا يج بيت  بتيق ال تدرة  (Habib and Hasan 2017)وأبترزت دراست  

 حيتتث أق ال تتديرثق الأكثتتر ي يمتتوق لم يتت م ،ا دارثتت  و   رستت ت الدج تتب الضتترثب   تتق   ظتتورثيق  خدمريتتيق
  وجفتتت  ال ظتتتر الأولتتت  ) شتتتد    تتتق   ظتتتور 0) ،ب   رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  وف تتتً  لتتتوجفدا  ظتتتر و تتت 

استتد    الوفتتورات الضتترثبي  لديظتتيم  صتت لم ال ستت   يق ف  Efficient Contracting)الدي  تتد الكتت ة 
  Rent Extraction شتد    تق   ظتور الدتر م ا دار  أو استدخراج ا يجت ر  (  وجفت  ال ظتر الث  يت 8)
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يدم إسد    الوفورات الضرثبي  إ دف زثً  لدح يد  ص لحفم الشخصي  و   ة إ برطورثدفم ا دارث  وضت  ق 
الدت  أشت رت  Vacca et al. (2020)الدرسيخ ا دار . وجف  ال ظر دمك دتم دتد ي ف   تق خت   دراست  

  إلتتا ديزثتتز    رستت ت إستتدخراج إلتت  أق الدي يتتد والطبييتت  ال   ضتت  لم   رستت ت الدج تتب الضتترثب  يتتؤد
الدتت  خمصتتت إلتت  أق ال تتديرثق  Jia and Gao (2020)وكتتذلك دراستت   ،ا يجتت ر  تتق ج  تتب ا دارة

 ،الأكثر  درة ي و وق ب لريم ب سدخراج ا يج ر ا دار   ق    رس ت الدج ب الضرثب  وخ صت  اليدوا يت 
يتت  )دتتداو   ستتد ير  كتتو فم  تتق ال طميتتيق  تتق ختت   ج تت   وايتتد أ متتا بكثيتتر  تتق   ميتت ت الشتتراة الداخم

ب ل   ر تت   تت  ال تتديرثق فتت  الشتترك ت الأ تتم ديستتري   تتق ختت   استتد    ال يمو تت ت الخ صتت  بشتتكم  تتر م 
 واسدخراج ا يج ر  ق ال س   يق غير ال طمييق. 

 Ruhs and Qsterås,  2019; Prakosa) ت وة  مت    ستبد   ت ك اليديتد  تق الدراست ت 
and Sari, 2019)  الدت  ديتد إ دتداد لدراستد  (Koester etal., 2017; Park et al.,2016) 

والدت  د تت  مت  الشترك ت  Ruhs and Qsterås (2019)فدراست   ،ولك فت  طب تت فت  بييت ت  خدمرت 
حتت وات اخدبتت ر دتتأثير ال تتدرة ا دارثتت   متتا    رستت ت الدج تتب الضتترثب ، ود تتديم أدلتت  دجرثبيتت   ،الأورو يتت 

روبتت . وخمصتتت إلتت  أق ال تتديرثق الأكثتتر  تتدرة ي خرطتتوق بشتتكم أكبتتر فتت     رستت ت الدج تتب جديتتدة  تتق أو 
 Park et al. (2016وثديت رض  ت  دراست  ) Koester et al. (2017) الضرثب  ب   يدرد    دراس 

الأ تتر التتذ  يشتتكم حتت فزاً  ،وثرجتت  ذلتتك إلتت  زثتت دة  يتتدلات الضتترثب  ال   و يتت  فتت  بيتتض التتدو  الأورو يتت 
اً لم تتتتديرثق الأكثتتتتر  تتتتدرة لم يتتتت م ب   رستتتت ت الدج تتتتب الضتتتترثب . و تتتتو  رتتتتس  تتتت  خمصتتتتت إليتتتتي دراستتتت  كبيتتتتر 
(Khurana et al. (2018  وخمصتت إلت  اق ال تديرثق ي يمتوق  ،والدت  طب تت  مت  الشترك ت الأ رثكيت

ستتد   لف  لم يتت م ب   رستت ت الدج تتب الضتترثب  لدتتوفير دتتدف  ت   ديتت  د كتت فم  تتق دح يتتد أ تتدا  شتترك دفم واا
حيتتث أ تتي  تت  زثتت دة    رستت ت  ،فتت  د وثتتم الرتترص الاستتدث  رث  ال واديتت  لدح يتتد ال  تتو والب تت ة وال   فستت 

الدج تتب الضتترثب ، فتتلاق الشتترك ت ذات ال تتدرة ا دارثتت  الي ليتت  )ال  خرضتت   دظفتتر زثتت دة )  خرضتت   فتت  
الاستتتدث  ر . فتتت   رتتتس كرتتت ةة الاستتتدث  ر، أ  ا حرافتتت ت أصتتت ر )أكبتتتر   تتتق ال ستتتدوي ت ال ثمتتت  لا رتتت   

إلتتا أق ال تتدرة ا دارثتت  لفتت  دتتأثير  Nurfauzi and Firmansyah (2018خمصتتت دراستت  ) ،الستتي  
حيث يد د  ال ديرثق الأكثر  تدرة برفتم أفضتم لي ميت ت ،إيج ب   ما    رس ت الدج ب الضرثب  اليدوا ي 

حيتث  ،و ذا    يرسر  ي  فم ب   رس ت الدج ب الضترثب  لدح يتد دتدف  ت   ديت   وجيت  ،الشرك  و وارد  
ي ك فم دوجيي الوفورات الضرثبي  ف  أ شط  إسدث  رث  دولتد   ت ف  كبيترة لمشترك . و تو  كتس  ت  خمصتت 

ليتت   متت    الدتت  ح ولتتت اخدبتت ر التتدور ال يتتد  لم تتدرة ا دارثتت  وجتتودة الد تت رثر ال  8181إليتتي دراستت  محمد )
وخمصتتت  ،الي  تت  بتتيق    رستت ت الدج تتب الضتترثب  وكرتت ةة ال تترارات ا ستتدث  رث  فتت  الشتترك ت ال صتترث 

دوجتتتد    تتت  ستتتمبي  غيتتتر  ي ويتتت  بتتتيق    رستتت ت الدج تتتب  ،الدراستتت  أ تتتي فتتت  ظتتتم جتتتودة الد تتت رثر ال  ليتتت 
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ارثتت  ال ردريت  دوجتتد    تت  ك ت  أ تتي فتت  ظتم ال تتدرة ا د ،الضترثب  وا ستتدث  ر الأكثتتر أو الأ تم  تتق التت زم
 سمبي   ي وي  بيق    رس ت الدج ب الضرثب  وا سدث  ر الأكثر أو الأ م  ق ال زم.

الدتت  طب تتت أيضتتً   متت    Prakosa and Sari (2019)فتتلاق دراستت  ، متت  ال  تتيض  تتق ذلتتك
الضتتتترثب  وستتتتيت إلتتتت  اخدبتتتت ر الي  تتتت  بتتتيق ال تتتتدرة ا دارثتتتت  و   رستتتت ت الدج تتتتب  ،الشتتترك ت ا  دو ستتتتي 
خمصت إل   دت يع  دي رضت   ت   ،شرك       ف  إ دو يسي  ل دة خ س س وات 078ب سدخدام  ي    ق 

بأ تي كم ت  زادت ال تدرة  Park et al. (2016و در ت   ت  دراست  ) Koester et al. (2017)دراست  
ل تتتديرثق حيتتتث اق ا ،ا دارثتتت  لم تتتديرثق ا خرضتتتت    رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  الدتتت  دحتتتدث فتتت  الشتتترك 

خ صتتت   ،الأكثتتتر ال تتتدرة ي يمتتتوق إلتتت  إستتتدخدام  تتتدرادفم لدحستتتيق أداة الشتتترك   تتتق ختتت   الي ميتتت ت الي ديتتت 
 Garg et  د   دزثد دكمر     رس ت الدج ب الضترثب   تق    فيتي. و تو  رتس  ت  خمصتت إليتي دراست  

al. (2020) حيتث أق وجتود ال تديرثق  ، ق خ   إضت ف  بيتد جديتد و تو  خت طر إ فيت ر أستي ر الاستفم
بفتتد  إضتي   الي  تت  ا يج بيتت   ،الأكثتر  تتدرة يخرتض  تتق    رستت ت الدج تب الضتترثب  داختم الشتترك ت

حيتتتتث ي كتتتتق  ، SPCRبتتتتيق    رستتتت ت الدج تتتتب الضتتتترثب  لمشتتتترك ت و ختتتت طر ا فيتتتت ر أستتتتي ر الأستتتتفم )
 متت  زثتت دة  ختت طر ل   رستت ت الدج تتب الضتترثب  أق دحجتتب الأخبتت ر الستتيي  داختتم الشتترك    تت  يستت  د 

الدت  ح ولتت اخدبت ر دتأثير ال تدرة   Akbari et al. (2018) ا فيت ر أستي ر الأستفم. فت  حتيق أق دراست 
لم دجد    ت  ذات دلالت   ي ويت  بتيق ال تدرة ا دارثت   ،ا دارث   ما الدج ب الضرثب  ف  بورص  طفراق

يتتتت  درستتتتر إ ختتتتراة ا دارة فتتتت  حيتتتتث أق   تتتت ك  وا تتتتم أختتتتر  أكثتتتتر أ  ، و   رستتتت ت الدج تتتتب الضتتتترثب 
  .   رس ت الدج ب الضرثب   ثم الرغب  ف  د فيد الدخم

دجتت   الي  تت  بتتيق ال تتدرة ا دارثتت   وييد تتد الب حتتث أ تتي ي كتتق دبرثتتر ديتت رض دمتتك ال دتت يع بشتتأق شتتكم واا
  حيتتتث ي كتتتق دبرثتتتر وجفتتت  ال ظتتتر الأولتتت  0و   رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  بتتتأق كتتتم رأ  لتتتي  تتت  يبتتترر  )

  تت  الستتمبي   بتتأق ال تتديرثق الأكثتتر  تتدرة لاي ميتتوق إلتت  ال يتت م ب   رستت ت الدج تتب الضتترثب   تتق ختت   )الي
 دة أسب ب )أ  إ د  د م أق الدك لي  الصرثح  والضت  ي  ل   رست ت الدج تب الضترثب  أكبتر  تق    فيتي 

ال تديرثق  ، )ب   ت وة  مت  اق Sutrisno and Pirzada (2020)خ صت  ا ضترار بست يدفم ال ف يت 
بختتت   ال تتتديرثق الأ تتتم  تتتدرة التتتذيق يدجتتت  موق ، الأكثتتر  تتتدرة لتتتديفم حتتت فز أكبتتتر لح  يتتت  ستتت يدفم ال ف يتتت 

 Hsieh and يمو ت دفم الخ صت  وي يمتوق إلت   ستخ  ترارات ال تديرثق الست ب يق كت  لاييت  بفم الستو . 
Huang (2019)  ا ستدث  رث  ال د حت   تق )ج   دردفم  م  دوليتد دتدف  ت   ديت   وجبت  لد وثتم الرترص

ختت   ا ستتد    الريتت   ل تتوارد الشتترك  ال حتتدودة بشتتكم أكثتتر كرتت ةة ودحوثمفتت  إلتت   يتتدلات   ليتت   تتق 
الايرد دوق الح جت  إلت  ال يت م ب   رست ت الدج تب الضترثب  والدت  ددترك أثترا ستمبي   مت  الاداة ال ستد بم  

)د  دج تب ا ضترار ،(Park 2016; Francis et al. 2013)لمشترك  وست يدف  فت  بييت  الا  ت   
في تتد   دكتتوق   تت ك أخبتت ر حتتو  دتتورة الشتترك  فتت     رستت ت الدج تتب الضتترثب  ، بشتتر ي  وستت ي  الشتترك 
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ودتتزداد  ختت طر إ فيتت ر أستتي ر  Prakosa and Sari (2019)ستتو  يتت خرض ستتير ستتفم لمشتترك  
  ك ت  ي كتق دبرثتر وجفت  ال ظتر الث  يت  )الي  ت  ا يج بيت   بتأق Garg et al., (2020 (8الاستفم. )

ال تتديرثق الأكثتتر  تتدرة ي خرطتتوق بشتتكم كبيتتر فتت     رستت ت الدج تتب الضتترثب   تتق ختت    تتدة أستتب ب )أ  
 تتدردفم  متت   واة تت   تترارات الي تتم بشتتكم أفضتتم  تت  الاستتدراديجي ت الضتترثبي  ودحديتتد واستتد    فتترص 

)ب  ي كتتق لم تتديرثق الأكثتتر  ،ل  أكبتتر  ظتترًا لرف فتتم ال درتتو  لبييتت    تتم شتترك دفمالدج تتب الضتترثب  بستتفو 
 تتتدرة إستتتدخدام الوفتتتورات الضتتترثبي  فتتت  ا د تتت ص الرتتترص الاستتتدث  رث  ال ر حتتت  لدح يتتتد طرتتترة فتتت  ال ي تتت  

  Koester et al. (2017)الا دص دي  لمشرك  وثروة ال  ك. 
فتت  الدراستت ت الستت ب  ، ستتو  يدب تت  الب حتتث وجفتت  وفتت  ضتتوة ال دتت يع ال دي رضتت  الدتت  خمصتتت إلي

ب ي تتت  أق  ،ال ظتتتر الث  يتتت  بتتتأق   تتت ك    تتت  إيج بيتتت  بتتتيق ال تتتدرة ا دارثتتت  و   رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب 
ال ديرثق الأكثر  درة ي يموق لم ي م ب   رس ت الدج ب الضرثب  لدح يد وفورات ضرثبي  كو ف  أحد   توات 

والد  ي كتق  ،أق دمجأ إليف  الشرك ت لزث دة رأس ال    ال سدث ر فا ال سد بمالد وثم الف    الدا يحد م 
إستتد  لف  فتت  د وثتتم الرتترص ا ستتدث  رث  ال د حتت  ور تت  أ رستتفم بأفضتتم الرتترص الاستتدث  رث  فتت  الستتو  

 ت وة  متت   ،لديظتيم أداة و ي ت  شتترك دف    ستد بً  ودحستيق حتتوافز م و كأفت دفم ووضتيفم داختتم الشترك 
 وبالتاااالي يمكاااندفم  متتت  دحديتتتد فتتترص و   رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  ال   ستتتب  لطبييتتت  شتتترك دفم .  تتتدر 

شتقاا الفرض الأول لمبحث كالتالي:  صياغة وا 
 

H1 :   دتتتؤثر ال تتتدرة ا دارثتتت  إيج بتتتً   متتت     رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  فتتت  الشتتترك ت ال  يتتتدة ب لبورصتتت
 ال صرث . 

 

المفرطة لممدير التنفيذي وممارساات التجناب الضاريبي ( تحميل العلاقة بين الثقة 7-4)
شتقاا فرض البحث الثاني.  وا 

ستتتي  اليديتتتد  تتتق البتتت حثيق إلتتت  اخدبتتت ر دتتتأثير أحتتتد أبتتترز الدحيتتتزات ال رستتتي   ، تتت وة  متتت    ستتتبد
والأخط ة ا دراكي  الدت  دشتكك فت  الستموك الي   ت  لم تديرثق و ت  الث ت  ال ررطت  لم تدير الد ريتذ   متا 

س ت الدج تب الضترثب . و مت  ال  تيض  تق ال تدرة ا دارثت  لتم يكتق   ت ك ديت رض كبيتر فت  وجفت ت    ر 
 ,.Sumunar etal)حيث أبرز اليديد  ق الب حثيق  ،ال ظر بيق الب حثيق بش ق إدج   وشكم دمك الي   

2019; Hsieh etal., 2018; Kubick and Lockhart, 2017)  أق ال تدير الد ريتذ   رترة الث ت 
  يخرتتض ال تتدير الد ريتتذ   رتترة 0ي يتتم إلتت  ال يتت م ب   رستت ت الدج تتب الضتترثب  لستتببيق رييستتيق و  تت ا )

  ت  يدفيتي إلت  ال ب ل ت  ، الث    تق  خت طر أفي لتي وثبت ل  فت  د تدير احد  ليت  الدوصتم إلتا  ديجت  إيج بيت 
رستت ت الدج تتب الضتترثب  فتت  د تتدير اليوايتتد  تتق الوفتتورات الضتترثبي  وثخرتتض  تتق الدكتت لي  ال حد متت  ل   

 ثتتم إحد  ليتت  الديتترض ل و تت  ضتترثب  غيتتر  ؤكتتد يتتدم الطيتتق فيتتي ب جتت ح  تتق  بتتم الستتمط ت الضتترثبي . 
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 تتق ختت   اخديتت ر ودحريتتز  ،  ك تت  ييد تتد ال تتدير  رتترة الثرتت  أق لديتتي ستتيطرة أكبتتر  متتا  دتت يع  رارادتتي8)
 .ت الدج ب الضرثب  بكر ةةأفضم  خطط  الضرايب داخم الشرك  أو دحديد ود ريذ فرص و   رس 

الدت  طب تت  مت  الشترك ت  Chyz et al.(2014وديد أول  الدراس ت ف   تذا الشتأق  ت  دراست  )
وخمصتت  ،الذ  يسي  لزث دة شر في  خي رات السي س  الضترثبي  لمشترك ت FIN 48الأ رثكي  بيد إصدار 

إل  أق الشرك ت ذات ال ديرثق الد ريذيق  ررط  الث   د وم بلادخ ذ  وا   ضرثبي  أكثر صترا   حدت   ت  
. حيث يتؤد  ا فتراة فت  الدرت ؤ  إلتا  ستدوي ت أ متا  تق    رست ت الدج تب الضترثب  FIN 48إصدار 

الدت     تت  ،Chyz et al. (2019اليدوا يت . دمتك ال ديجت  دتم د  فت  لاح تً   تق خت   دراست  أختر  )
ب ستدخدام  ج و تت  بي  تت ت  تق دوراق ال تتديرثق الد ريتتذييق غيتر ال ستتر  لدحديتتد الصتد  ت الخ رجيتت  لمث تت  
ال ررطتت  لتتدع ال تتدير الد ريتتذ ، وخمصتتت إلتت  وجتتود    تت  إيج بيتت  بتتيق الث تت  ال ررطتت  لم تتدير والد ريتتذ  

رة ال ختت طر الررثتتدة والدكتت لي  والدي يتتدات و   رستت ت الدج تتب الضتترثب  كتتو فم يكو تتوا أكثتتر راحتت  فتت  إدا
 الر ي  ال  ز   لمسي س  الضرثبي . 

 .Aliani et alو تو يدرتد  ت   ت  خمصتت إليتي  تدة دراست ت لاح ت  فت  دو   خدمرت  و  فت  دراست  
ودشتتتير  د يجفتتت  إلتتت  وجتتتود    تتت  إيج بيتتت  بتتتيق الث تتت   ،الدتتت  طب تتتت  متتت  الشتتترك ت الدو ستتتي  (2016)

ر الد ريتتتذ  وال يتتتم إلتتتا دخرتتتيض الضتتترايب ال ستتتدح    متتتا الشتتترك ت  تتتق ختتت   دخرتتتيض ال ررطتت  لم تتتدي
د تتدير  تتدردفم  متتا  حيتتث أق الث تت  ال ررطتت  دتتدف  ال تتديرثق إلتتا ال ب ل تت  فتت  ، يتتدلات الضتترايب الري لتت 

 Kubick،   ت  يتؤد  إلتا سي ست ت  ؤسستي  أكثتر خطتورة. وكتذلك  ت  خمصتت إليتي دراست  دوليتد اليوايتد
and Lockhart (2017)   الد  أبرزت طرث   جديدة ل يت س الث ت  ال ررطت  لم تدير الد ريتذ  و تو حصتو

وخمصتتتت  ،ال تتديرثق  متت  جتتتوايز وستت يم ا  تت م كصتتتد   خ رجيتت  دولتتتد الث تت  ال ررطتت  لم تتتدير الد ريتتذ 
الدراستت  إلتتت  أق الشتتترك ت الدتتت  لتتتديف   تتتدير د ريتتتذ  حتتت يز  متتتا جتتتوايز د تتتوم ب   رستتت ت دج تتتب ضتتترثب  

حيتث ي كتتق أق حصتتو  ال تدير الد ريتتذ   متت  جتوايز يزثتتد  تتق  ، دوا يت  أكبتتر بشتتكم  محتو  بيتتد الجتت يزة
زثتتد  تتق  ختت طر ث دتتي فتت   دردتتي الخ صتت ، ويشتتجيي ذلتتك  متتا  د بيتت  الأ شتتط  وا د تت د السي ستت ت الدتت  د

 ،الدتت  طب تتت فتت  إ دو ستتي  Sumunar et al. (2019)الشتترك . و تتو  رتتس  تت  خمصتتت إليتتي دراستت  
ودوصمت إل  أق الث   ال ررط  لم دير الد ريذ  لف  دأثير إيجت ب  كبيتر  متا    رست ت الدج تب الضترثب  

فتت  دخريتت  اليتتبة  تتق ختت   ا خرتت ض  يتتدلات الضتترثب  الري لتت  فتت  شتترك دفم، لأ فتت  ي كتتق أق دستت  د 
الضتترثب   متتا الشتترك  ودتتوفير ال زثتتد  تتق ال تتوارد ال  ليتت  لاستتد  لف  فتت  د وثتتم ال شتترو  ت الاستتدث  رث  

 لمشرك ت.
 

حيتتث ح ولتتت  ،و تتد ح ولتتت اليديتتد  تتق الدراستت ت الأختتر  إضتت ف  أبيتت د اختتر  لمي  تت   حتتم الدراستت 
الد ريتذيوق وال تديروق ال ت ليوق  ررطت  اخدبت ر كيت  يدر  تم ال تديروق  Hsieh et al. (2018)دراست  

الث تتت  لمدتتتأثير  متتتا    رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  لمشتتترك ت. وخمصتتتت الدراستتت  إلتتت  أق الشتتترك ت الأكثتتتر 
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 رض  ل  خراة ف     رس ت الدج ب الضرثب     الدت  لتديف   تديروق د ريتذيوق و ت ليوق  ررطتوق فت  
 ل   رتتترة الث تتت  ي ك تتتي د ريتتتذ الدوجيفتتت ت وخرثطتتت  كتتتوق ال تتتدير ال تتت ،الث تتت  ولتتتيس   تتتد دتتتوافر احتتتد م ف تتت 

الطرثتتد ل   رستت ت الدج تتب الضتترثب  الدتت  يتتروج لفتت  ال تتدير الد ريتتذ   رتترة الث تت  بستتبب دطتت بد أ تتداففم. 
حيتتث  False Consensus Effect Theoryو تتو  تت  يدوافتتد  تت   ظرثتت  دتتأثير ا ج تت ع الختت ط  
الدي  تتتم بشتتتكم ا د تت ي   تتت  أوليتتتك التتذيق ي دمكتتتوق  رتتتس دردتترض ال ظرثتتت  ال رستتي  أق ال تتت س ي يمتتتوق إلتتا 

   تت ب خدبت ر  ت  إذا كت ق  Sutrisno and Pirzada (2020س  دفم الشخصي . ف  حتيق اق دراست  )
يخرت   تق الي  ت  بتيق الث ت  ال ررطت  لتتدع  Modrate variableحجتم  كدتب ال راجيت  ك د يتر  يتد  

دت يع  تذ  الدراست  إلتا أق الث ت  ال ررطت  لتدع ال تدير الد ريتذ  ال دير الد ريذ  والدج ب الضرثب . دشتير  
دردب  اردب طً  إيج بً  ب   رس ت الدج ب الضرثب ، ي كق دخري  دمك الي     ق خ   وجود  راج   تو  

 ،ك  تت أكثتر شت ولا Salehi et al.,(2020)يي م  م  الحد  ق دمك ال   رس ت . ف  حتيق أق دراست  
 ق خ   سييف  إل  اخدب ر الي    بتيق كتم  تق ال رجستي  والث ت  ال ررطت  لم تديرثق ود بتم ال خت طرة فت  

وخمصتتتت الدراستتت  إلتتت  أق  .8107إلتتتا 8108الشتتترك ت ال درجتتت  فتتت  بورصتتت  طفتتتراق ختتت   الردتتترة  تتتق
راطفم فتت   رجستتي  ال تتدير الد ريتتذ  وث دتتي ال ررطتت  دتتؤثر بشتتكم كبيتتر  متتا د بتتم لم ختت طر   تت  ي ستتر إ ختت

 اليديد  ق ال   رس ت ال حروف  ب ل خ طر  ثم الدج ب الضرثب .
 

ييد تتد الب حتتث اق   ت ك ادرتت    متت  وجتتود  ،وفت  ضتتوة ال دتت يع الدت  خمصتتت إليفتت  الدراستت ت الست ب  
 ديجت  أق ال تدير  رترة  ،     إيج بيت  بتيق الث ت  ال ررطت  لم تدير الد ريتذ  و   رست ت الدج تب الضترثب 

 ل  فت  د تدير   ت ف  الدج تب الضترثب  أو يخرتض  تق د تدير دكت لي  الدج تب الضترثب  أو كميف ت  الث   يبت
بستبب  ، يً .   وة  مت  أق ال تديرثق  ررطت  الث ت  يرغبتوق فت  دح يتد وفتورات ضترثب  أو دتدف  ت   ديت 
ام الريتتتت    بتتتت ل دفم فتتتت  د تتتتدير اليوايتتتتد ال ستتتتد بمي  لمرتتتترص ا ستتتتدث  رث  ال د حتتتت  و تتتتدردفم  متتتت  الاستتتتدخد

وبالتاالي يمكان  ،لموفورات الضرثبي  ف  الررص ا سدث  رث  ال د ح  لدح يتد طرترة فت  ثتروات ال ست   يق
شتقاا الفرض الثاني لمبحث كالتالي:   صياغة وا 

H2:  دتؤثر الث ت  ال ررطتت  لم تدير الد ريتتذ  إيج بتً   متت     رست ت الدج تتب الضترثب  فتت  الشترك ت ال  يتتدة
 ال صرث .ب لبورص  

 

تحمياال الاادور المعاادل لمشاااركة الإناااث بمجمااس الإدارة عمااي العلاقااة بااين القاادرة  (7-5)
الإدراية والثقاة المفرطاة لممادير التنفياذي وممارساات التجناب الضاريبي واشاتقاا 

 فرضي البحث الثالث والرابع.
ل  ظ ت ت شتفدت الست وات الأخيترة ضت طً   دزايتداً  تق  بتم الفييت ت الحكو يت  وواضتي  السي ست ت وا
حيتث  ،ال ف ي  ف  اليديد  ق التدو  لدطتوثر سي ست ت دضت ق  شت رك  ا  ت ث فت   جت لس إدارة الشترك ت



 .......دراسة واختبار أثر مشاركة الإناث بمجالس إدارات                                   مدـمد خميس محـد/  عمرو مح
    

  31  

 

ديدبر ال رأة اليوم أحد أ م الرك يز الأس سي  لدطوثر ود  ي  ال جد  ،   وة  م  دور   الري   فت   را بت  
د ذلتك  ت   ظرثت  ال رادتب وثدرت Hoseini and Safari Gerayli (2018ودحستيق الأداة ا دار  )

بتتأق  تتوع الجتت س يميتتب دورًا رييستتيً  فتت    ميتت  صتت   ال تترار فتت   (Upper echelon theory)اليميتت   
بأق ، Socio-Psychological Theoryال رسي  -وكذلك    أش رت إليي ال ظرث  الاجد   ي  ،الشرك ت

ق أ ضت ة ال جمتس ليكو توا  ت درثق  متا  ش رك  ا   ث ف   جمس ا دارة يشج   م  الدركير ال دب يق بتي
 Hoseini .الأغمبيت   مت    ميت  صت   ال ترار و واجفت  ضت وة ، ي لجت   ج و ت  واستي   تق ال شت كم

(et al. (2019 
 تتق ختت    ليتتت ت إلتت  د تتم الد تتتوع بتتيق الج ستتيق  EC/2012/0299وستتيت ال روضتتي  الأورو يتت  

 جتتت لس إدارة الشتتترك ت دصتتتم إلتتتا ك  تتتق ختتت   جيتتتم  ستتتب   شتتت رك  ا  تتت ث فتتت  حوك تتت  الشتتترك ت وذلتتت
 07 متا وثي ت  لمد  يت  ال ستددا   ددكتوق  تق  8105. ب  ض ف  إلا ذلك، واف ت الأ م ال دحدة فت :11

 ، تتتدفً  فر يًتتت  ل ك فحتتت  الر تتتر ود يتتتر ال  تتت خ و تتتدم ال ستتت واة الاجد   يتتت  والا دصتتت دي  069 تتتدفً  رييستتتيً  و
 تتتتق أبرز تتتت  ال ستتتت واة و شتتتت رك  ا  تتتت ث فتتتت    ميتتتت ت صتتتت   ال تتتترار السي ستتتت  وا دار  لمحكو تتتت ت  والدتتتت 

 م  الرغم  ق  دم وجود  دطمب ت إلزا ي  دمزم  ، ق   حي  أخر  Vacca et al., (2020 والشرك ت .)
 ،الأ رثكيت   ف  الولايت ت ال دحتدة الشرك ت ب لد وع بيق الج سيق  ج لس إدارة الشرك ت ف  بيض الدو  و 

ل ط لبت   of Reg S-K (c)407بديتديم  وا تد ا فصت ح SEC    ت لج   الأورا  ال  لي  والبورص ت 
الشتترك ت ب   صتت ح  تتق  تتد  وجتتود د تتوع داختتم ال جمتتس. و متت  التترغم  تتق زثتت دة  شتت رك  ا  تت ث فتت  

 ،فت   يظتم البمتداق     خرضت  لم  يت لادزا   سب   ش ركدفم ف  ال   صب اليمي ، ج لس إدارات الشرك ت
 ، تم  تق ا  ت ث Fortune 500 :  ق  دير  الشرك ت الأ رثكي 06.6فر  الولاي ت ال دحدة الأ رثكي  

وفت  أستدرالي  دبمت  دمتك  ، تق ا  ت ث ASX 500:  ق  تدير  الشترك ت الاورو يت  9.8ف  حيق أق ف   
  ASX 200 .Chang et al. (2019) : ف  الشرك ت ا سدرالي  08.1ال سب  

المتتذاق  8109  لستت   081و 081أصتدر ريتتيس  ييت  الر  بتت  ال  ليت ، ال تترارثق ر  ت  ) ،وفت   صتتر
دضتت    ديتتديً  فتت   وا تتد  يتتد وشتتطب الأورا  ال  ليتت  لضتت  ق د ثيتتم الي صتتر ال ستت ي  فتت   جتت لس إدارة 

غيتر ال صترفي .  الشرك ت ال  يدة ب لبورص  ال صرث  وكذلك الشرك ت الي  م  ف   ج   الأ شط  ال  ليت 
 Doing)ويتتتأد  ذلتتتك فتتت  إطتتت ر الي تتتم  متتتا دحستتتيق درديتتتب  ركتتتز  صتتتر فتتت  د رثتتتر   تتت خ الأ  تتت   

(Business  تتتق ختتت   إدختتت   ديتتتديم  متتتا  وا تتتد ال يتتتد ب ستتتدحداث شتتترة ب ل تتت دة الس دستتت   تتتق  تتترار 
  صتتر بشتتأق  وا تتد  يتتد وشتتطب الأورا  ال  ليتت  يد ثتتم فتت  وجتتوب د ثيتتم  8101لستت    00ال جمتتس ر تتم

بشتتتتتأق ضتتتتتواب   تتتتت م الدتتتتترخيص  8108لستتتتت    51 ستتتت ي  ب جمتتتتتس ا دارة، وكتتتتتذلك ديتتتتتديم ال تتتتترار ر تتتتتم 
حيتتث أق  .واستتد رار   و وا تتد د متتك أستتفم الشتترك ت الي  متت  فتت   جتت   الأ شتتط  ال  ليتت  غيتتر ال صتترفي 
ليت  و  فتت  ضت  ق وجتود د ثيتم ال ترأة فت   جت لس إدارة الشترك ت يح تد اليديتد  تق الأ تدا  الوط يت  والدو 
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والدت  دستدفد  دتولا ال ترأة لم   صتب ا دارثت   8111د ريذ الاسدراديجي  الوط ي  لد كتيق ال ترأة ال صترث  
 .، إض ف  إلا ال س     ف  دح يد أ دا  الد  ي  ال سددا  8111% بحمو  11اليمي  ب سب  

يديد  ق ال واح  ا دارث  وح و  اليديد  ق الب حثيق الر   بيق  ش رك  ا   ث ف   جمس ا دارة وال
ب  دبتتت ر أق التتتذكور أكثتتتر ) دوا يتتت ، د  فستتتي ، وستتتيطرة  بي  تتت  ا  تتت ث أكثتتتر  ،والستتتموكي  داختتتم ال جمتتتس

فم د أشت ر البت حثوق أق دحستيق الدتوازق بتيق  ،Chang etal. (2019)) دوةاً، دحرظً ، دج بً  لم خ طر .
 شراف  والر  ب   ديج  الد وع ف  ال ف رات والخبرات الج سيق ف   جمس ا دارة ييزز  ق في ليدي ودور  ا

وال ي ر  وال يم ا خ  ي ،     يتؤد  إلت  دحستيق جتودة  ترارات  جمتس ا دارة وديزثتز شتر ي     رست ت 
وثرجت  ذلتك إلت  أ تي   تد  شت رك  ا  ت ث فت   جمتس ا دارة دكتوق  Khaoula etal. (2012الشترك . )

، وددحستتتق جتتتودة ال    شتتت ت فتتت   طتتت   أوستتت   تتتق البتتتدايم، ودكتتتوق  يتتتدلات حضتتتور الاجد   تتت ت أ متتتا
ال داولات أكثر جديت ، وثتدم ادخت ذ  ترارات أفضتم لأ فت  دديت رض  ت  ظت  رة الدركيتر الج ت    الدت  ي كتق 

حيتتتث أق د تتتوع ا راة  فتتتم بشتتتكم ختتت ص ل را بتتت   جمتتتس ا دارة  ،أق دحتتتدث بتتتيق ال ج و تتت ت ال دج  ستتت 
دظفتر ال تديرات  يت يير أخ  يت  أ متا  ،.  تق   حيت  أختر  Chen etal. (2019) ي ب   تق ال ست   يق 

   ر تتتت  ب ل تتتتديرثق الأ تتتتر التتتتذ  يتتتت يكس فتتتت  إيتتتت ة  زثتتتتد  تتتتق ا  د تتتت م ب ل ستتتتؤولي ت الأخ  يتتتت  والبيييتتتت  
  Oyenike etal. (2016) وال جد يي  لمشرك  ف ودج ب الا خراة ف  سموكي ت غير أخ  ي  .

كم  تتت م، أق الدراستتت ت ال تتتذكورة أ تتت   دتتتوفر دلتتتيً   متتت  أق وجتتتود ال تتتديرات ييد تتتد الب حتتتث ا تتتي بشتتت
ا   ث داخم ال جمس يي م  م  دح يد  را ب  في لت   متا أ  ت    جمتس ا دارة ودحستيق وظيرت  وكرت ةة 

وثرجتت  ذلتتك إلتت  كتتو فق  ،المجتت ق ال  بث تت   تتق ال جمتتس ب تت  يتت يكس  متت  دحستتيق الأداة ا دار  لم جمتتس
، أكبتر  تق الدركيتر ال  تد  ال ستد م اً  ق ال خ طر، ولديفق  ي يير أخ  ي  أ ما، ويظفترق  تدرًاأكثر  رور 

يجت د  وثجمبق وجف ت  ظتر  خدمرت  ود توع فت  الخبترات وال يرفت ، ويي متق  مت  الدركيتر خت رج الصت دو  واا
ا ي   جمتتس حمتتو  إبدا يتت  دتتؤد  إلتت  ادختت ذ  تترارات  ستتد يرة دزثتتد  تتق  ستتدوع الشتتر في  وديتتزز  تتق  صتتد

 ا دارة. 
 

ديد ال   ف   ق  ش رك  ا   ث ف   جمس ا دارة أحتد أ تم ال ضت ي  الجدليت  فت   ، م  الرغم  ق ذلك
لذا ح ولت اليديد  ق الدراس ت الس ب   ر    ش رك  ا   ث ف   جت لس إدارة الشترك ت  ،الركر ال ح سب 

 Khaoula etارة الار  ح وزث دة جودة الأر  ح  ثم ا خر ض    رس ت إد ،ب ليديد  ق ال ض ي  ال ح سبي 
al. (2012)، ( ستدث  ر أ تم خطتورة دخت ذ  ترارات د وثتم واا وزثت دة  ستدو   ،Oyenike et al. (2016واا

التتدحر  ال ح ستتب  وجتتودة وشتتر في  ال تتوايم ال  ليتت  ودخرتتيض احد  ليتت  ال تتش و تتدم إكد تت   ال تتوايم ال  ليتت  
Chang et al. (2019)،   ودخرتيض  تدم د  ثتم ال يمو ت ت و شت كم الوك لت  وال   رست ت ا  دف زثتت

Novita (2016)( ف وديزثز ال سيولي  ا جد   ي  لمشرك تHoseini et al. (2019   ودخريض  سدو
  Chen et al. (2019ال خ طر داخم الشرك . )
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م لاستتدج ب  لم دطمبتت ت و تت  دزايتتد  ستتب  ا  تت ث فتت   جمتتس إدارات الشتترك ت فتت   خدمتت  دو  اليتت ل 
جدتتتذاب  ضتتتي  الدج تتتب الضتتترثب   تتتدرًا كبيتتترًا  تتتق الا د تتت م اليتتت م  ،الدشتتترثيي  و وا تتتد حوك تتت  الشتتترك ت واا

زاد ديتتت ر البحتتتوث ال ح ستتتبي  الدتتت  ستتتيت إلتتت  اخدبتتت ر أثتتتر  ،والسي ستتت  والحكتتتو   فتتت  اليديتتتد  تتتق التتتدو 
ا  دف زثتت  وغيتتر الاخ  يتت   تتق ج  تتب   شتت رك  ا  تت ث فتت   جمتتس ا دارة  متت   تتد  ال يتت م ب ل   رستت ت

أحتد  Francis et al. (2014) جمتس إدارة الشترك  و  فت     رست ت الدج تب الضترثب . وديتد دراست  
الدراستت ت الرايتتدة فتت   تتذا الصتتدد الدتت     تتت ب خدبتت ر دتتأثير  تتوع أو جتت س ال تتدير ال تت ل   متتا    رستت ت 

  الدركيتتز  مت  حت لات د ييتر ال تدير ال ت ل   تق ذكتتر الدج تب الضترثب  اليدوا يت  )الديستري   لمشترك ت  ت
وخمصت إل  أق ال ديرات ال  لي ت )ا  ت ث   تردبطيق بيدوا يت  ضترثبي  أ تم    ر ت  ب ل تديرثق  ،إلا أ ثا
وثرجتتت  ذلتتتك إلتتت  أق  رتتتور م  تتتق ال ختتت طر. و تتتو يخدمتتت   تتت  ستتتبد وأق خمصتتتت إليتتتي دراستتت   ،التتتذكور

Khaoula etal. (2012) يق الج ستيق فت   جمتس ا دارة لتيس  فً ت  ولتيس لتي دتأثير  متا بأق الد توع بت
 ا دارة.   رس ت الدخطي  الضرثب  بسبب ا خر ض  سب  ال ديرات ا   ث داخم  جمس 

 Richardson et al. (2016وديتد أحتد  الدراست  الرايتدة الأختتر  فت   تذا الشتأق الدت   تت م بفت  )
رة  ما    رس ت الدج ب الضرثب  لمشرك ت ف  أستدرالي  ف  خدب ر دأثير  ش رك  ا   ث ف   جمس ا دا

وخمصت الدراس  إل  أق وجود ا   ث )أ  أكثتر  تق  ضتو واحتد  فت   جمتس ا دارة ي متم  تق احد  ليت  
بت رس ال  فجيت   Oyenike et al. (2016)   رست ت الدج تب الضترثب  الديستر . ثتم ادبيدفت  دراست  

ولكق خمصت إل  أ ي لادوجد  ،لدج رث  وف  بيي   خدمر  و    يجيرث ولكق  م   ط ع واحد و و الب وك ا
وأرجيتتتت ذلتتتك إلتتت   ،   تتت   ي ويتتت  بتتتيق وجتتتود ال تتتديرات ا  تتت ث و   رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  الديستتتر 

الد ثيم ال  خرض لا  ث ف  ال جمس أو ف  ال   صب ا دارث  اليمي  والرييسي      يجيتم وجتود م غيتر 
 Lanis et al. (2017)دتأثير    ستب  متا السي ست ت الضترثبي  لمشترك . ثتم دراست   ذو أ  يت   حتداث

وخمصت إل  وجود إردبت ة ستمب   ي تو  بتيق  شت رك  ا  ت ث  ،والد  د ت ف  الولاي ت ال دحدة الأ رثكي 
فتتتت   جمتتتتس ا دارة و   رستتتت ت الدج تتتتب الضتتتترثب  الديستتتتري . و تتتتو يدرتتتتد  تتتت   تتتت  خمصتتتتت إليتتتتي دراستتتت  

( Rahimipour (2017 ب ت  يي ت  أق وجتود ا  ت ث ، الد  ح ولت دطبيد  رس ال  فجي  ولكق فت  إيتراق
ادرتتتتتد اليديتتتتتد  تتتتتق  ،فتتتتت   جمتتتتتس ا دارة ي متتتتتم  تتتتتق الستتتتتموكي ت الا دف زثتتتتت  لتتتتتادارة . فتتتتت   رتتتتتس الستتتتتي  

 م   (Anggraenia and Kurniantob 2020;Hoseini and Safari Gerayli, 2018)الب حثيق
لأق ا  ت ث أكثتر في ليت  فت   ،ا   ث ف   جمس ا دارة يخرض  ق    رس ت الدج ب الضترثب  أق وجود

 تت وة  متت  أ فتتق يتت جحق فتت  احدتتواة  ، را بتت    ميتت  دح يتتد الدتتوازق بتتيق  صتت لم ال ستت   يق وال جد تت 
 تتو الستتموكي ت الا دف زثتت  لم تتديرثق و  تت  إحس ستتفم الزايتت  بتتأق الفتتد   تتق    رستت ت الدج تتب الضتترثب  

 ديظيم  ص لم ال س   يق. 
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إلت  وجتود إردبت ة ستمب  بتيق الد توع بتيق  Chen et al. (2019)خمصتت دراست   ، ق   حيت  أختر  
و   رست ت الدج تب الضترثب  والدت  Board Bender Biversity (BGD) الج سيق فت   جمتس ا دارة 

ثتتد  تتق ال ختت طر ال  ليتت . ديتد  ؤشتتر  متت   ختت طر الست ي  ال حد متت  والدتت  ي كتتق أق ديتترض الشترك  لم ز 
بتأق  شت رك  ا  ت ث  Boussaidi and Hamed-Sidhom (2020و و  رس   خمصت إليتي دراست  )

فتتت   جمتتتس إدارة الشتتترك  يضتتتب  بشتتتكم كبيتتتر ستتتموك ا دارة لم شتتت رك  فتتت     رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  
الدتت   Jarboui et al. (2020الديستتر  وثخرتتض  تتق  ختت طر الشتترك  الكميتت . و تتد أضتت فت دراستت  )

طب ت ف  ال  مك  ال دحدة بيتداً جديتداً لمي  ت  و تو الأاة ال ستددامف حيتث أق  شت رك  ا  ت ث فت   جمتس 
 BGDالتتتذ  يدوستتت  الي  تتت  بتتتيق الد تتتوع بتتتيق الج ستتتيق  SPا دارة يحستتتق  تتتق الأداة ال ستتتددام لمشتتترك  

بأ تي كم ت   Widuri etal. (2020)و تو يدرتد  ت   ت  خمصتت إليتي دراست   ،و   رس ت الدج ب الضترثب 
زادت  ستتتب  ا  تتت ث فتتت   جمتتتس ا دارة، كتتت ق أداة الشتتترك  ال ستتتددام أفضتتتم ك د يتتتر وستتتي  يستتت  د  متتت  

 Chang etخمصت دراس  ، درسير أسب ب ا خر ض    رس ت الدج ب الضرثب .  م  ال  يض  ق ذلك
al., (2019) ور أو ال تديرات ا  ت ث فت  إلت  أ تي لادوجتد اختد   أو فترو  جو رثت  بتيق ال تديرثق التذك

ال يتتم ل   رستت ت الدج تتب الضتترثب ف ودد تت  ض  تتذ  ال دتت يع  تت  وجفتت  ال ظتتر ال ر يتت  الد ميديتت  ال  يمتت  بتتأق 
إل  أق  Karlberg (2020)ال ديرات لديفق  و   أ ما  ق ال رور  ق ال خ طرة . ك   خمصت دراس  

      رس ت الدج ب الضرثب . ش رك  ا   ث ف   جمس ا دارة لايردب  بأ        
شتفدت البحتوث ال ح ستبي  بيتداً أختر   تد اخدبت ر دتأثير الد توع بتيق الج ستيق  ،ب  ض ف  إلت    ستبد

لمي  تت   moderating roleأو  شتت رك  ا  تت ث فتت   جمتتس ا دارة و تتو  ح ولتت  اخدبتت ر  ك د يتتر  يتتد  
 Khaoula and Moezدراستت  فم تتد ح ولتتت  ،بتتيق بيتتض ال د يتترات و   رستت ت الدج تتب الضتترثب 

 ،اخدب ر الدأثير ال يد  لمد وع بيق الج سيق  م  الي    بيق الدخطتي  الضترثب  و ي ت  الشترك  2019))
وخمصت إل  أق  ش رك  ا  ت ث فت   جمتس ا دارة يخرتض  تق الي  ت  الستمبي  بتيق    رست ت الدخطتي  

حيتتث أق ا  تت ث يظفتترق  ستتدوي ت أ متتا  تتق الا دثتت   بتت ل وا يق وبشتتكم أكثتتر  ،الضتترثب  و ي تت  الشتترك 
 تتت وة  متتت  أ فتتتم يخشتتتوق  تتتق الدكتتت لي  الضتتت  ي  ل   رستتت ت الدخطتتتي   ،دحديتتتدًا فتتت  ال ستتت يم الضتتترثبي 

 Riguen etستيت دراست   ،الضترثب  وزثت دة  ستدوع ال خت طر اليت م فت  الشترك . فت   رتس  تذا الصتدد
(al.(2019 ر الدور ال يد  لد ثيم ا   ث ف   جمس ا دارة  م  الي    بيق جتودة ال راجيت  إل  اخدب 

و   رستت ت الدج تتب الضتترثب  ف وخمصتتت إلتت  أق الشتترك ت الدتت  يظفتتر فتت   جتت لس إداردفتت  د وً تت  بتتيق 
الج ستتيق دتتدف  أديتت ب  راجيتت  أ متتا ودخدتت ر  را بتت  حستت ب ت  دخصصتتيق لزثتت دة جتتودة   ميتت  ال راجيتت  

   ت ، يد  زثدًا  ق الاشرا  والر  ب   ق أجم ح  ي  س ي  الشترك  ودج تب ال ستؤولي  ال   و يت بفد  دح 
 .Vacca et alح ولتت دراست   ،يؤد  إل  ا خر ض    رس ت الدج ب الضرثب . م  ال  يض  تق ذلتك

اخدبتتتت ر التتتتدور ال يتتتتد  لمد تتتتوع بتتتتيق الج ستتتتيق داختتتتم  جمتتتتس إدارة الشتتتترك   متتتت  الي  تتتت  بتتتتيق  (2020)
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ودشتتتير ال دتتت يع إلتتت   ،  و   رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  اليدوا يتتت CSRال ستتتؤولي  الاجد   يتتت  لمشتتترك ت )
  CSRوجتتتود ا  تتتت ث فتتت   جمتتتتس ا دارة لايتتتتؤثر  متتت  الي  تتتت  بتتتتيق ال ستتتؤولي  الاجد   يتتتت  لمشتتتترك ت )

إيج ب   ما ولكق ش م ا   ث ب  صب ال دير الد ريذ  لي دأثير  ،و   رس ت الدج ب الضرثب  اليدوا ي 
 دمك الي   .

وييد تتد الب حتتث أق  تتوع الجتت س  تتو أحتتد أ تتم الخصتت يص الدي وغرافيتت  لم تتديرثق الدتت  ي كتتق اخدب ر تت  
 ،ك د يتتتر  يتتتد  لمي  تتت  بتتتيق كتتتم  تتتق ال تتتدرة ا دارثتتت  والث تتت  ال ررطتتت   متتت     رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب 

لي    الستمبي  )ا يج بيت   بتيق ال تدرة ب ي    م  ش رك  ا   ث ف   جمس ا دارة سو  يخرض )يزثد  ا
ا دارث  والث   ال ررط  و   رس ت الدج ب الضرثب  لد ييم الررو  بيق الج سيق ف  د بم ال خ طر. حيث 

 Hoseini etal., 2019; Lanis et al., 2017; Richardson)يدرد الب حث    الدراس ت الس ب   
et al., 2016; Francis et al., 2014) ضرورة وجود د وع بيق الج سيق داخم ال جمس لمدخري   م  

حيتث أق وجتود ا  ت ث داختم  جمتس ا دارة ي كتق أق  ، ق    رس ت إسدخراج ا يج ر  ق ج  ب ا دارة
يس  د  م  زث دة الأفكت ر والترؤ  داختم ال جمتس ودحستيق جتودة صت   ال ترار فت  الشترك تف  ت وة  مت  
جيتتتم ال تتتديرثق الاكثتتتر  تتتدرة أكثتتتر  تتتي  لمحرتتت    متتت  ستتت يدفم و را تتت ة الجوا تتتب الأخ  يتتت  لستتتموكي دفمف 

ديرثق التذكور  ررطت  الث ت   ديجت  الرترو  بتيق الج ستيق فت  ستموكي ت ودخريض ال   رس ت ا  دف زث  لم ت
فضتت   تتق وجتتود ا  تت ث يزثتتد  تتق  ستتدو  ا  دثتت   لم تتوا يق الضتترثبي    تت  يتت يكس ستتمبً   متت   ،ال ختت طرة

 إشتقاا الفرضيين الثالث والرابع لمبحث كالتالي:وف  ضوة    د دم ي كق  ،   رس ت الدج ب الضرثب 
H3: أثير ا يجتتت ب  لم تتتدرة ا دارثتتت   متتت     رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  فتتت  الشتتترك ت ال  يتتتدة يخدمتتت  الدتتت

 ب لبورص  ال صرث  بلاخد    ش رك  ا   ث ب جمس ا دارة.
H4:   يخدمتتت  الدتتتأثير ا يجتتت ب  لمث تتت  ال ررطتتت  لم تتتدير الد ريتتتذ   متتت     رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  فتتت

    ش رك  ا   ث ب جمس ا دارة.الشرك ت ال  يدة ب لبورص  ال صرث  بلاخد 
 

 نموذج ومنيجية الدراسة التطبيقية   (7-6)
و جد ت   ، تد  الدراست  الدطبي يت  البحتثظ  دضت   ً    فجيت   ترض الدراست   تق الجتزة  تذا يستدفد    

جتراةات الدراست  و ي ت  الدراست ، والأست ليب ا حصت يي   الدراست ،  د يترات ودوصتي  و يت س ،وأدوات واا
 الد لاا  والدحمي ت الأخر   ما ال حو ، خدب ر فروض الدراس ، و د يع اخدب ر الرروض ال سدخد  

 ىدف الدراسة التطبيقية (7-6-1)
دستتدفد  الدراستت  الدطبي يتت  اخدبتت ر أثتتر كتتم  تتق ال تتدرة الادارثتت  والث تت  ال ررطتت  لم تتدير الد ريتتذ   متت     

 ,Ruhs and Qsterås,  2019; Prakosa and Sari)   رست ت الدج تب الضترثب   ي ستً   مت  
2019; Chyz etal., 2019; Koester etal., 2017; Park et al., 2016)  فت  الشترك ت

ب  ض ف  إل  اخدب ر دأثير  ش رك  ا  ت ث فت   جمتس ا دارة ك د يتر  يتد   ،ال  يدة ب لبورص  ال صرث 
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 ،إجراة دحميم إض ف  لزث دة ال وة الدرستيرث  لم  توذج  وة  م   ، م  الي  ديق الرييسيديق  حم الدراس 
 وكذلك دحميم الحس سي   خدب ر  د    و وة ال  وذج.

 مجتمع وعينة الدراسة   (7-6-2) 
غيتر ال  ليت  ال  يتدة وال دتداو  أستف ف  فت  ستو  الأورا    تق كتم الشترك ت الدراست   جد ت  يدكتوق    

لدج تب الردترات الست ب   والدت  ك  تت  ، 8109حدا   م )  8108ال  لي  ال صرث  خ   الردرة  ق   م )
وكتتتذلك دج تتب الردتترة الدتتت  دشتتفد ج يحتتت   ،دشتتفد فيفتت   صتتتر ح لتت   تتتق  تتدم إستتد رار سي ستتت  واا دصتت د 

 ، تت  إستتدبي د الب تتوك وال ؤسستت ت ال  ليتت  الأختترع والدتت  لفتت  طبييتت  خ صتت  فتت   تترار ا ستتدث  ر ،الكورو تت 
شترك   071 ،8108شرك  غير   لي  ف   078)  115وك ق إج  ل   دد ال ش  دات خ   دمك الردرة 

بلاستتدخدام ال ي دلتت   Thompson  و تت م الب حتث بدحديتتد حجتتم اليي ت  وف تتً  ل  توذج 8109غيتر   ليتت  فت  
  8181الأدي  ا محمد )

 
 حيثا 

nحجم اليي    ا 
N  ش  دة118ات خ   الي  ييق )ا حجم ال جد   ف إج  ل   دد ال ش  د    
²z    0 ,96% )95ا  ر   الدرج  ال يي رث    د  سدو  الث  
²d ( 1 ,15ا  ر    يد  الخطأ  
P (  51ا ا حد  لي  أو ال سب  ال دب ي % 
 

ول د ا د تد الب حتث  مت   ي ت   تق  ، ش  دة 081 بيد دطبيد ال ي دل  بم  الحد الأد   لحجم اليي  
 . و تد اخدت ر الب حتث 1شترك  ل تدة  ت  يق فت  أر يت   ط  ت ت رييستي  ) 080 ش  دة س وي  ليدد  810

                                                 

  لأغراض الدحميتم ا حصت ي  لمبي  ت ت دتم د تع  تدد  تق ال ط  ت ت فت   طت ع واحتد وذلتك لزثت دة ال  حظت ت وال شت  دات (1
 طتتت ع الي تتت رات و تتتواد الب تتت ة والدشتتتييد ويضتتتم الشتتترك ت ال  د يتتت  التتت   طتتت ع   0)،داختتتم كتتتم  طتتت ع، لدبمتتت  أر تتت   ط  تتت ت

  ال طتتتت ع الصتتتت     ويضتتتتم الشتتتترك ت ال  د يتتتت  التتتت   ط  تتتت ت الكي  ويتتتت ت، 8الي تتتت رات و طتتتت ع  تتتتواد الب تتتت ة والدشتتتتييد، )
   طتت ع الختتد  ت 1) وال  دجتت ت ال  زليتت  والشخصتتي ، والختتد  ت وال  دجتت ت الصتت   ي  والستتي رت، والاغذيتت  وال شتتروب ت،

   طت ع الط  ت  وال توارد الأس ستي  وال ت ز 1)،ويضم لشرك ت ال  د ي  إلا  ط  ت ت الا ت م والادويت  والادصت لات والستي ح 
 والبدرو  ويضم الشرك ت ال  د ي  إلا  ط ع ال وارد الأس سي  و ط ع ال  ز والبدرو . 
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  وأق ددتتوافر 8  أق ددتتوافر الد تت رثر ال  ليتت   تتق الشتترك  ب  دظتت م، )0 ي تت  الدراستت  وفً تت  لمشتتروة الد ليتت ا )
  اسد رار دسجيم الشرك  فا البورص  خ   فدرة الدراس  1 ، )فيف  بي   ت ك في  لحس ب  د يرات الدراس

  اسدبي د ال  ش ت الد  ديترض  واي فت  ال  ليت  1وألا دكوق  د ديرضت لمشطب أو الا د  ج أو الدو  ،)
 بي م  بخ   الج يي ال صر .

جراءات الدراسة التطبيقية (7-6-3)   أدوات وا 
دم إجراة الدراس  الدطبي يت   ي ستً   مت    فجيت  غ لبيت  الدراست ت الست ب   الدت  د تت فت   رتس  جت     

البحث و و ج   البي   ت الريمي   ق ال وايم ال  لي  لمشرك ت ل ي س  د يرات الدراس   تق خت   الا د ت د 
بلاستدخدام  (MA Score)التذ  طتور  ل يت س ال تدرة ا دارثت   Demerjian et al. (2012 م    ي س )

 ت  دطتوثر   يت س شت  م ل يت س الث ت  ال ررطت  ي يتم البييت  ال صترث   ي ستً   ،DEAدحميم   مت  البي  ت ت
 ت  الا د ت د  ،(He etal., 2019; Longjie ans Anfeng, 2017; Kim etal., 2016) مت  

 و  يد  الضرثب  الري  . م  ال  ي س الأكثر إسدخدا ً  وشيو ً  ل ي س    رس ت الدج ب الضرثب  و 
ا د د الب حث   د إجراة الدراس  الدطبي    م  البي   ت الث  وي   ق الد  رثر ال  لي  ال  شورة لمشرك ت 

ختت   دحميتتم  ودتتم ج تت  البي  تت ت الخ صتت  ب لدراستت   تتق ،ال  يتتدة ب لبورصتت  ال صتترث  ختت   فدتترة الدراستت 
  وال د حتتت   متتتا 8109  حدتتتا  تتت م )8108 حدتتتوع الد تتت رثر ال  ليتتت  لمشتتترك ت ختتت   الردتتترة  تتتق  تتت م )
 يمو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ت  ، و و تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت (argamm.com) وا يفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  الالكدرو يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ، و و تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  أر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت م 

 ، www.egidegypt.com، و و   شرك   صر ل شتر ال يمو ت ت )(www.mubasher.info) ب شر
  . (www.egx.com.egوكذلك  و   البورص  ال صرث  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.egidegypt.com/
http://www.egx.com.eg)/
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 توصيف وقياس متغيرات الدراسة (7-6-4)
 يوضم الجدو  الد ل  دوصي  و ي س  د يرات الدراس ا

 

 ( قياس وتوصيف متغيرات الدراسة1جدول )

المتغير 

 ورمزه
 توصيفه وقياسه نوعه

العلاقة 

 المتوقعة

 

 

الزغىت 

 الضريجي

TaxAVi,t)) 

 

 

 

 ربثغ

 

اػزمد الجبؽش ػلي المقيابش المجبرار لأاثرضار راي ػبي لقيابش جاد  لأعا ا جمب ضابد 

إضاازىباا إلااي  ETRالزغىاات الضااريجي لااي الواارربد لأااا  جؼاادف الضااريجخ ال ؼاابف 

 ;Khurana etal.,2018; Koester etal., 2017)الؼديد جه الد اضبد الطابثقخ 

Huang, et al., 2016; Park et al., 2016) لألكاه ضا ي يازلا امػزمابا ػلاي ,

 جقيبضيه لأامب:

 Cash Effective Tax Rate ((CETR جؼاادف الضااريجخ الىقاادا ال ؼاابف  -ا

 للزؾليل اثضبضي

CETRi,t = (Cash Tax Paidi,t  / Pre Tax Income i,t)       

 :ؽيش أن

CETRi,t   جؼدف الضريجخ الىقدا ال ؼبف للوررخ : (i) لى ال زرح الؾبليخ (t). 

: Cash Tax Paidi,t  ضاريجخ الاد ل الىقدياخ المدل ػاخ للواررخ (i)  لاى ال زارح

 .(t) الؾبليخ

Pre Tax Incomei,t( صبلى الد ل قجل الضرائت للوررخ  :i لى ال زرح الؾبلياخ )

(t.) 

 

 GAAP ETR, Current ETRجؼادف الضاريجخ الؾابلي ألأ المؾبضاجي ال ؼابف  -2

 للزؾليل الإضبلي. 

Current ETRi i,t = (Total Tax Expensei,t – Defferred Tax 

Expensei,t) / Pre Tax Incomei,t 

 :ؽيش أن

Current ETRi,tجؼدف الضريجخ المؾبضجي ال ؼبف للوررخ : (i) لى ال زرح الؾبليخ 

(t). 

:Total Tax Expense i,t إعمابلي جرارلأي ضاريجخ الاد ل للواررخ (i)  لاى

 .(t) ال زرح الؾبليخ

Defferred Tax Expensei,tجرارلأي الضارائت الملعلاخ للواررخ : (i)  لاى

 .(t) ال زرح الؾبليخ

Pre Tax Incomei,t( صبلى الد ل قجل الضرائت للوررخ :i لاى ال زارح الؾبلياخ )

(t.) 

 Statutory Tax Rate( الإضاامى) القاابو وى الضااريجخ جؼاادفلأياازلا جقب وزاا  جااغ 

(STR) ؽيش يجلغ جؼادف الضاريجخ القابو وى )الإضامى( للدلألاخ لألقابي  ،ثبلدلألخ المطجق

ؽزاى ػاب   2115% اثزداءاي جاه ػاب  22.5جب قيمز   2115( لطىخ 91للقبو ن  قلا )

ىااب  . لأضاا ي يكاا ن جؼاادف الضااريجخ ال ؼاابف جطاابلأيب لراا ر ػىاادجب يكاا ن ا2119

 الطابثقخ المؼبالاخ ضا ء  طب ح ألأ أن صبلي الرثؼ الضريجي ثبلطبلت للواررخ. لألاى

 القيااب  ثممب ضاابد اؽزمبليااخ زااد رلمااب ال ؼاابف الىقاادا الضااريجخ جؼاادف اوخ اا  رلمااب

 جؼاادف ثاايه ال اار  ضاارة ياازلا الد اضاابد الطاابثقخ  جااغ لأر القاابي . الضااريجى الزغىاات

 لاى زيباح ال ر  زيباح لزؼكص( 1-) لى( الإضمى) لأالقبو وى ال ؼبف الىقدا الضريجى

 (2121, ج ضي ; 2121جؾمد , ; 2121ل اح ,) .الضريجى الزغىت أووطخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ػلااي المقياابش  (DEA Score)اػزمااد الجبؽااش لااي قياابش ا عااخ القااد ح الإاا يااخ 

لأالا    (Demerjian et al, 2012)اثرضر ري ػبي لأإضازخداجبي الا   قدجزا  ا اضاخ 

 يطجق ػلي جرؽلزيه امب:

 

 

+ 
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القد ح الإاا يخ 

MA i,t)) 

 

 

 

 

 جطزقل

رقد  الك بءح الكليخ للوررخ ػلاى المرؽلخ اثلألى: رقدير الك بءح الكليخ للوررخ :  -1

 Dataجطااااز ا راااال صااااىبػخ ثبضاااازخدا  أضاااال ة رؾلياااال ج لاااا  الجيبواااابد

Envelopement Analysis   ر و  اؽد الطار  ييار المؼلمياخ الا   يطازخد

الؼديد جاه الماد  د لأالمخرعابد لقيابش الك ابءح الىطاجيخ ل ؽادح إرخاب  القارا  

DMU :جه   ف المؼبالخ الزبليخ 

 
أجب المد  د رزمضل لي  ،tاي ججيؼبد الطىخ  Salesالمخرعبد رزمضل لي  ؽيش أن:

المراارلألبد الإاا يااخ  t ,SGAركل ااخ الجضاابػخ المجبػااخ للطااىخ  COGSراال جااه 

صابلي اثصا ف لأالممزلكابد لأالمؼاداد لاي ثداياخ t   , PPEلأالجيؼياخ الؼبجاخ للطاىخ 

 ,Demerjian et al). لألالا يزىابلأف الجبؽاش عمياغ المز ياراد لاي وما  ط tالطاىخ 

لجااابقي  لألكاااه أقزرااار ػلاااي الاااض س الطااابثقييه ثطاااجت ػاااد  رااا الر ثيبوااابد  (2012

الوااةرح  ،OLالؼىبصاار لااي ػيىااخ الد اضااخ جضاال ػقاا ا الإيغااب  الزواا يلي المرضااملخ 

, امصا ف ييار الملم ضاخ  R&D , و قبد الجؾش لأالزط ير المرضاملخGDالموزراح 

لألقااااابي للد اضااااابد  لأاااااا ا ميااااالصر ػلاااااي صااااا ؽيخ الىزااااابئظ OtherInاث ااااار  

رزارالأػ  (Ruhs and Østerås, 2019; Prakosa and Sari, 2019)الطابثقخ.

ا عخ الك بءح الكليخ للوررخ جب ثيه الر ر لأال اؽاد الراؾيؼ، لبلوارربد الزاي ر  ا  

( اي الورربد اثرضر ر بءح ، أجب الورربد الزي رقل ػه ال اؽاد الراؾيؼ 1القيمخ )

 اي الورربد اثقل ر بءح لأرؾزبط إجب لسيباح إيرااارةب ألأ لزخ ي  جد  رةب.

ررعاااغ ا عاااخ الك ااابءح الكلياااخ المرؽلاااخ الضبوياااخ: رؼاااديل ا عاااخ ر ااابءح الواااررخ :  -2

المؾط ثخ لي المرؽلخ اثلألى إلى رل جه الإاا ح لأالواررخ، لا لي يغات رؼاديلةب 

ػه طريق اضزجؼبا ر صير ثؼ   ربئص الوررخ الملصرح ػليةب , لأيزلا  لي جاه 

 ,Demerjian et al)( Tobit Regression  ف وما  ط الإوؾادا  الزابلي )

2012): . 

 
ااي الك ابءح الكلياخ للواررخ المقاد ح جاه المؼبالاخ  قالا  FirmEfficiency ؽياش أن:

(1)  , Ln (Total Assets) اي الل يب يزلا الطجيؼي لإعمابلي أصا ف الواررخ لاي

اي الىرايت الطا قي للواررخ، لأاا  وطاجخ ججيؼابد  t ,Market Shareوةبيخ الطىخ 

: t، Positive Free Cash, Flowالوررخ إلى إعمبلي ججيؼبد الرىبػخ لي الطاىخ 

( إ ا ؽققااذ 1الزاادلقبد الىقديااخ الؾاارح الم عجااخ ، لأااا  جز ياار لأامااي ي  اا  القيمااخ )

دياخ الوررخ ردلقبد وقديخ ؽرح ج عجخ، لأالقيماخ )صا ر( إ ا ؽققاذ الواررخ رادلقبد وق

الل يب يزلا الطجيؼي لؼمر الوررخ لأيؼجر ػى  ثؼدا ضاى اد  Ln (Age),  ؽرح ضبلجخ

 t ،Foregin Currencyقياااد الواااررخ لاااي الج  صاااخ المراااريخ ؽزاااى الطاااىخ 

Indicator( إ ا ؽققاذ 1: جلرار للؼملاخ اثعىجياخ لأاا  جز يار لأاماي ي  ا  القيماخ )

: جلرار t , Year Indicator الوررخ أ ثبػ ج عجخ جه الؼم د اثعىجيخ لي الطاىخ

 .t)جز ير لأامي( للطىخ 

اااي ا عااخ  Tobitلأرؼااد الج اقي)الىطااجخ يياار الم طاارح جااه الىماا  ط(  جااه جؼبالااخ 

لمااب  Tobitالقااد ح الإاا يااخ  للمااديريه الزى ياا ييه. لأيرعااغ اضاازخدا  وماا  ط اوؾاادا  

الزاابثغ ليةااب يزميااس ثاا  جااه إيغبثيااخ رجياارح ػىااد رقاادير المؼاابامد الزااي يكاا ن المز ياار 

ا ثماادا جؼاايه، ؽيااش أن ر اابءح الوااررخ )المز ياار الزاابثغ( رقااغ ثاايه الراا ر  جؾاادلأاي

ثزقطيلا ث اقي الىم  ط إلاي  Demerjian et al (2012)لألقد قب   لأال اؽد الرؾيؼ.

 ثيؼبد رؼجر ثا اقي الرثياغ اثلأف ػاه القاد ح الإاا ياخ المرر ؼاخ , لاي ؽايه رؼجار  4

 ،ث اقي الرثيغ الراثغ ػه قد ح إاا يخ جىخ ضاخ لأ لاي لكجار ؽغالا الؼيىاخ الخبصاخ ثا 

لأوظاارا موخ بضااةب لااي الجؾااش الؾاابلي ميمكااه إعااراء  لااي لأ ا  إرطاابقب جااغ ا اضااخ 



 .......دراسة واختبار أثر مشاركة الإناث بمجالس إدارات                                   مدـمد خميس محـد/  عمرو مح
    

  41  

 

المتغير 

 ورمزه
 توصيفه وقياسه نوعه

العلاقة 

 المتوقعة

(Habib and Hasan (2017 

 

الضقخ الم رطخ 

للمدير 

الزى ي   

OCi,t)) 
 

 

 جطزقل

 ,He etal., 2019; Longjie ans Anfeng)ػلاي يارا  ا اضازي  ،قب  الجبؽاش

2017; Kim etal., 2016)  لأالزااي اضاازىدد إلااي ا اضااخSchrand and 

Zechman, (2012)  جرراات جزؼاادا اثثؼاابا لقياابش ا عااخ الضقااخ ثزطاا ير جقياابش

( زياباح الماديريه الزى يا ييه لؾرازةلا لاي 1ػىبصر ) 5الإاا يخ الم رطخ جك ن جه 

( الإضازضمب  3) ،( القياب  ثؼمليابد إوادجبط ألأ إضازؾ ا 2) ،أضةلا الوررخ  ا ف الطاىخ

% , 51( وطجخ الدي ن إلاي ؽقا   الملكياخ أرضار جاه 4) ،أرضر جه ال ز  لي الوررخ

ؽيش ان المديريه امرضار ر اب ف االا أرضار ػرضاخ  ،( ر زيؼبد ام ثبػ جىخ ضخ5)

لأالإلراط لي امضازضمب ، لأالاد  ف لاي ػمليلاذ  ،لسيباح ؽرزةلا لي  أضمبف الوررخ

الإضاازؾ ا  لأالإواادجبط، لأيسيااد اضاازخداجةلا للاادي ن،  لأأقاال  يجااخ لااي الااغ ر زيؼاابد 

صا ر لأ 1اث ثبػ . لأػىد ر الر أ  ػىرر جه الؼىبصر الطبثقخ ر    الوررخ القيمخ 

لأرقاابش الضقااخ الم رطااخ جااه  اا ف قطاامخ الااد عبد الزااي راالا الؾراا ف  ، لخاا ي  لااي

  ا عبد( 5ػليةب / إعمبلي الىقبط )

 

 

+ 

 

الزى ع ثيه 

الغىطيه اا ل 

المغلص ألأ 

جوب رخ 

الإوبس 

(BGD i,t) 

 

 

 

 جؼدف

( جادا لأعا ا الإوابس لاي 1رلا قيبش جوب رخ الإوابس لاي المغلاص ثؼادح طار  جىةاب )

إ ا ربواذ الإوابس جواب رخ لاي ركا يه  1الإاا ح ا  جز ير لأامي ي    القيماخ جغلص 

 ( راالا قياابش2)،(Hoseini etal., 2019)جغلااص الإاا ح، لأصاا ر لخاا ي  لااي

جه   ف ؽطبة الىطجخ المئ ياخ لنوابس إلاي إعمابلي ػادا اثػضابء  جوب رخ الإوبس

( 3) ،(Jarboui etal., 2020 ;Widuri etal., 2020)لي جغلص إاا ح الواررخ 

اا  جز يار  Female Dummy( 1جقبييص ثديلاخ لأااي ) 3يزلا قيبش  لي جه   ف 

إ ا ربن اىاب  ػضا اد لاي جغلاص الإاا ح جاه الإوابس لاي ضاىخ  1لأامي ي    قيمخ 

اااي وطااجخ إعماابلي ػضاا اد  FemaleRatio(  2)،جؼيىااخ، لأ صاا ر لخاا ي  لااي

( 3) ،لاااااااص الإاا حجغلاااااااص الإاا ح جاااااااه الإوااااااابس إلاااااااي إعمااااااابلي أػضااااااابء جغ

FemaleKeyboard  ااا  الؼاادا الإعماابلي للمىبصاات الرئيطاايخ لااي جغلااص الإاا ح

الزي رو لةب ػض اد جغلص الإاا ح؛ جضال لغىاخ ؽ رماخ الوارربد لألغىاخ المك لابد 

, لأارجاغ  (Lanis etal., 2017; Richardson etal., 2016)لألغىاخ المراعؼاخ 

خ لي رطجي   لي الجيئاخ المراريخ لأالزاي لاي الجبؽش المقيبش اثلأف ر و  امرضر ضة ل

 إرغباةب لزوةد ط رح ؽقيقخ لي جوب رخ الإوبس لي جغبلص الإاا ح لأالمىبصت الؼليب.

 

 

 

 

+ 

- 

 

 

 ؽغلا الوررخ

(SIZE i,t) 

 

  قبثي

يؼجر ػه القد اد لأالإجكبويبد لأالم  اا المبليخ المزبؽخ للوررخ لأجه ضامىةب القاد ح 

، ؽيش أن الورربد الكجار  يمكىةاب عا ة الماديريه اثرضار قاد ح ،الإاا يخ لمديريةب

لاديةب ؽا الس رجار  لنوخاراط  لاي جمب ضابد الزغىات الضاريجي  ،جه وبؽياخ أ ار 

  لإعمابلى الطجيؼاى لأيقاابش ثبلل ياب يزلا ،لزخ اي  ػاتء الضاريجخ المرر اغ ػليةاب

 Lee). قيبضابي ػلاي i المبلياخ  الطاىخ وةبياخ لاى t الواررخ  للأصا ف الدلزرياخ القيماخ

etal., 2018; Habib and Hasan ,2017)  

 

+ 

 الرثؾيخ

ROA i,t)) 

 

  قبثي

يؼجار ػااه قااد ح الوااررخ ػلااى إضاازخدا  أصا لةب لااى رؾقيااق اث ثاابػ لأالزااي رؼااد أؽااد 

الملرراد ػلي ر الر جديريه  لأا قد ح إاا ياخ جرر ؼاخ يمكاىةلا إضاز  ف جا  ااالا 

الإياراا , رماب أوا  جلرار ػلاي اوخ ابس جمب ضابد الزغىات ثك بءح لألؼبليخ لي ر لياد 

 إعمابلى إلاى i الطاىخ وةبياخ t الضاريجخ ثؼاد الاد ل صابلى الضاريجي لأيقابش ثىطاجخ

 Asiri etal., 2020; Lee etal., 2018; Habib and)اثصا ف. قيبضابي ػلاي 

Hasan ,2017) 

 

- 

 

 الرلغ المبلي

(LEV i,t) 

  قبثي

الوررخ ػلي الدي ن ألأ اثج اف المقزرضخ جه ال ير لي ايكل يؼجر ػه جد  إػزمبا 

لأاااي جلرار ػلاي أؽزماابف ج اعةاخ الوااررخ  ،رم يلةاب ثصا لةب لأػمليبرةااب الزوا يليخ

لأرااا لي ؽبعزةاااب للقياااب  ثممب ضااابد الزغىااات  ،لقيااا ا رم يلياااخ رؼااا   ر ااابءح ػمليبرةاااب

ي الإلزساجاابد / الضااريجي لزاا لير اثجاا اف ال زجااخ لزم ياال ػمليبرةااب لأيقاابش ث عماابل

 Asiri etal., 2020; Habib and Hasan)إعمابلي اثصا ف . قيبضابي ػلاي 

,2017) 

 

+ 
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الىقديخ 

 المؾز ظ ثةب

(Cash 

holding i,t) 
 

لأااي جلرار ػلااي جاد  راا لر الىقدياخ ال زجااخ لزم يال ال اارا امضازضمب يخ المزبؽااخ 

ضاايؼزمد لأراا لي ػلااي جااد  إوخااراط الواارربد لااي جمب ضاابد الزغىاات الضااريجي , 

الجبؽش ػلى قيبش الىقديخ المؾز ظ ثةب جه   ف قيابش وطاجخ الىقدياخ لأجاب لاي ؽكمةاب 

 ;Asiri etal., 2020; Lee etal., 2018)إلى القيمخ الدلزريخ لإعمابلى اثصا ف 

Habib and Hasan ,2017;) . 

 

- 

 

 ووف ً  ل   سبد يظفر   وذج البحث ك لد ل ا
 

 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (: نموذج البحث ) من إعداد الباحث(1شكل )
 
 
 

 

الضقخ الم رطخ 

 للمدير الزى ي  

 

 القد ح الإاا يخ

 

 الزى ع ثيه الغىطيه ألأ جوب رخ الإوبس

 لي جغلص الإاا ح
 

 

 

 

جمب ضبد 

الزغىت 

 الضريجي

 

 المز ير الزبثغ المز ير المؼدف المطزقلخالمز يراد 

 الىقديخ المؾز ظ ثةب ( ،الرثؾيخ ،الرلغ المبلي، المز يراد الرقبثيخ ) ؽغلا الوررخ

H2 

H1 

H3 

H4 
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                                الأساليب والنماذج الإحصائية المستخدمة لإختبار فروض البحث  (7-6-5)
  لحست ب ال تدرة ا دارثت   مت  غترار دراست   Tobit Regressionا د د الب حث  م    وذج ا  حتدار ) 

(Demerjian et al, 2012)  بتتيق صتترر وذلتتك  ق  ي تت  ال د يتتر الدتت ب  و تتو كرتت ةة الشتترك  ددتترواح
 تتت وة  متت  إستتتدخدام دحميتتم ا  حتتتدار ال ديتتدد  خدبتتت ر فتتروض الدراستتت  وذلتتك بلاستتتدخدام حز تتت   ،وواحتتد

%  تتتق ختتت   5. ك تتت  دتتتم اخدبتتت ر فتتتروض البحتتتث   تتتد  ستتتدو   ي ويتتت  SPSS24البتتترا ع ا حصتتت يي  
إذا  ،بحيتث يتدم رفتض فترض اليتدم و بتو  الرترض البتديم ،دحوثم صي   الرترض البتديم إلت  فترض اليتدم

 ،%5  ل يم ت ت ا  حتدار ذات الي  ت  أ تم  تق Sigلم  توذج أو ) (P-Value)ك  ت ال ي ت  ا حد  ليت  
لم  توذج أو  (P-Value)إذا ك  تت ال ي ت  ا حد  ليت   ،بي    يدم  بو  فرض اليدم ورفض الرترض البتديم

(Sig 5  ل يم  ت ا  حدار ذات الي    أكبر  ق .% 
 

لمحكم  ما صت حي    توذج  ANOVA   ق خ   دحميم الدب يق F-Testوديد د الدراس   ما )
 تق خت   أخدبت ر فترض اليتدم ال  يتم بتأق ج يت   يم ت ت ا  حتدار دست وع الصترر، فت   ،الدراس  ال  درح

   بم الررض البديم بأ ي واحدة  ما الأ م  تق  يم ت ت ا  حتدار لا دست وع الصترر. ويي ت   بتو  فترض 
 ، حدار لا يرسر  ي وي  الد يترات فت  ال د يتر الدت ب  وب لدت ل  د يتدم  ي ت   تذا ال  توذجاليدم أق   وذج الا

أ تت  رفتتض فتترض اليتتدم يي تت  أق ال  تتوذج ي ك تتي  ي ويتت  درستتير الد يتترات الدتت  دطتترأ  متتا ال د يتتر الدتت ب ، 
ديتتتد رغتتتم إ ك  يتتت   تتتدم  ي ويتتت  بيتتتض  يم تتت ت الا حتتتدار. ك تتت  دتتتم ا  د تتت د  متتت  استتتدخدام  ي  تتتم الدح

(RSquare لمحكم  ما ال درة الدرسيرث  ل  وذج الدراس .   وة  م  اسدخدام   ي س  (Collinearity 
Diagnostics)  لمدأكتد  تتق  تتدم وجتتود  شتتكم  الاردبتت ة الخطتت  ال ديتتددMulticollinearity،  و تتو ي تتوم

د م ، و ق ثتم إيجت د   لكم  د ير  ق ال د يرات ال سTolerance ما احدس ب  ي  م الدب يق ال س وح )
    لكتتتتم  د يتتتتر  تتتتق ال د يتتتترات ال ستتتتد م . وكتتتتذلك إيجتتتت د  صتتتتروف  اردبتتتت ة VIFدضتتتتخم الدبتتتت يق )   ي  تتتتم

 Khurana et)  بيق ج ي  ال د يترات ال ستد م  وذلتك  ي ستً   مت   Pearson Correlationبيرسوق )
al.,2018; Hsieh et al., 2018; Koester et al., 2017; Park et al., 2016). 

 ك لد ل ا ، و د دم ا  د  د  م   دة    ذج لا حدار  خدب ر فروض البحث

 (H1( نموذج الفرض الأول )7-6-5-1)
 خدبت ر أثرال تتدرة ا دارثت   متت     رستت ت الدج تب الضتترثب  فت  الشتترك ت ال  يتتدة ب لبورصت  ال صتترث  دتتم 

 إسدخدام   وذج ا  حدار الد ل ا
TaxAV i,t = β0 + β1 MA i,t + β2SIZE i,t + β3ROA i,t + β4LEV i,t + β5Cash holding 

i,t + ε i,t    (1) 
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 حيث أقا 
TaxAV i,t  ا درج  الدج ب الضرثب  لمشركi   ف   ف ي  الس   ال  ليt. 

:β0  . الجزة ال  طوع ث بت ف  ال ي دل 
β1  إلا β4 ال سدخد   ف  ال  وذجا  ي   ت الا حدار لكم  د ير  سد م  ق ال د يرات. 

MA score i,t  لمشرك  ا درج  ال درة ا دارثi   ف   ف ي  الس   ال  ليt   س  ب  وذج   (Demerjian 
et al, 2012). 

 SIZE i,t  حجم الشرك     سً  بموغ رثدم إج  ل  ا صو  لمشرك  اi   ف   ف ي  الس   ال  ليt. 
ROA i,t   ك  الي يد  م  الأصو  لمشر ا  يدi   ف   ف ي  الس   ال  ليt. 
LEV i,t  درج  الرف  ال  ل  لمشرك  اi   ف   ف ي  الس   ال  ليt. 

Cash holding i,t   ا  سب  ال  دي  ال حدر  بف  لمشركi   ف   ف ي  الس   ال  ليt 
ε i,t  الخطأ اليشواي .ا 

 (H2( نموذج الفرض الثاني )7-6-5-2)
لم تتتدير الد ريتتتذ   متتت     رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  فتتت  الشتتترك ت ال  يتتتدة  خدبتتت ر أثتتتر الث تتت  ال ررطتتت  

 ب لبورص  ال صرث  دم إسدخدام   وذج ا  حدار الد ل ا
TaxAV i,t = β0 + β1 OC i,t + β2SIZE i,t + β3ROA i,t + β4LEV i,t + β5Cash holding 

i,t + ε i,t    (2) 
 حيث أقا
OC i,t لمشرك   الد ريذ درج  الث   ال ررط  لم دير اi   ف   ف ي  الس   ال  ليt . 

 ب     د يرات ال  وذج ك   سبد 
 (H3( نموذج الفرض الثالث )7-6-5-3) 

 خدب ر الاثر ال يد  ل شت رك  ا  ت ث فت  ال جمتس  مت  الي  ت  بتيق ال تدرة ا دارثت  و   رست ت الدج تب 
 إسدخدام   وذج ا  حدار الد ل االضرثب  ف  الشرك ت ال  يدة ب لبورص  ال صرث  دم 

TaxAV i,t = β0 + β1 MA i,t + β2BGD i,t + β3MA i,t * BGD i,t + β4SIZE i,t + 
β5ROA i,t + β6LEV i,t + β7 Cash holding i,t + ε it   (3) 

 حيث أقا 
BGD i,tب جمس إدارة الشرك   ا   ش رك  ا   ثi   ف   ف ي  الس   ال  ليt . 

:MA i,t*BGDi,t  ب جمتتس إدارة الشتترك    شتت رك  ا  تت ث تتو  د يتتر درتت  م  بتتيق ال تتدرة ا دارثتت  وi   فتت
  t ف ي  الس   ال  لي  
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 ب     د يرات ال  وذج ك   سبد 
 (H4( نموذج الفرض الرابع )7-6-5-4)

الد ريتتتذ   خدبتت ر الاثتتر ال يتتتد  ل شتت رك  ا  تتت ث فتت  ال جمتتتس  متت  الي  تت  بتتتيق الث تت  ال ررطتتت  لم تتدير 
و   رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  فتتت  الشتتترك ت ال  يتتتدة ب لبورصتتت  ال صتتترث  دتتتم إستتتدخدام   تتتوذج ا  حتتتدار 

 الد ل ا
TaxAV i,t = β0 + β1 OC i,t + β2BGD i,t + β3OC i,t * BGD i,t + β4SIZE i,t + β5ROA 

i,t + β6LEV i,t + β7 Cash holding i,t + ε it   (3) 
 حيث أق ا 
BGD i,t  ا   ش رك  ا   ث ب جمس إدارة الشركi   ف   ف ي  الس   ال  ليt  . 

: OC i,t*BGD i,t  ب جمتس   شت رك  ا  ت ث تو  د يتر درت  م  بتيق الث ت  ال ررطت  لم تدير الد ريتذ  و
 . tف   ف ي  الس   ال  لي   iإدارة الشرك  

 ب     د يرات ال  وذج ك   سبد 

 تحميل نتائج الدراسة التطبيقية (7-6-6)
 وفي   يم   رض ل د يع الدراس  الدطبي ي ا

 ( الإحصاءات الوصفية7-6-6-1) 
  ا حصت يي ت الوصتري  ل د يترات الدراست  والدت  دد ثتم فت  الوست  الحست ب  8يوضم الجدو  ر تم )     
(Mean(  وا  حتتتتتتتتترا  ال ييتتتتتتتتت ر  (StndDeviation، (  وأد تتتتتتتتت   ي تتتتتتتتتMinimum    وأ صتتتتتتتتت   ي تتتتتتتتت
(Maximum  ب ل ستتب  لم د يتتر الدتت ب  و تتو    رستت ت الدج تتب الضتترثب . ETR1،  يدضتتم أق  تتدا   بتتيق
ك ت  لا يوجتد درت وت  ،11772.)وال دوس  الحس ب  ) ،% كأ ص   ي    23.8كأد    ي   ف  % 0.1)

و تتو  ، 083448.كبيتتر بتتيق الشتترك ت فتت     رستت ت الدج تتب الضتترثب  حيتتث بمتت  ا  حتترا  ال ييتت ر  )
يي   أق  يظم الشرك ت ال صرث  دمجأ إ     رس ت الدج ب الضرثب  ل ح ول  دخريض  تبة الضترثب  

 تت وة  متت  اق جتتزة  تتق اليي تت  كتت ق يدضتت ق شتترك ت ح  تتت خستت ير او ك  تتت دحصتتم  ،ال ستتدح    ميفتت 
جت     رست ت   ت  أد  إلت  زثت دة در  ، م  إ ر ة ضترثب  وب لدت ل  كت ق  يتد  الضترثب  الريت   لفت  صترر

 الدج ب الضرثب  ف   ي   الدراس . 
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 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة :(2جدول )
Descriptive Statistics 

 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 

ETR1 241 .001 .238 .11772 .083448 

MA 241 .0012 .333 .0754 .221756 

OC 241 .200 .800 .54357 .173596 

SIZE 241 13.241 25.367 20.11071 2.235105 

ROA 241 -.943 52.757 .52306 4.435053 

LEV 241 .009 2.248 .48119 .261703 

CASH 241 .001 .707 .09429 .118737 

BGD 241 .00 1.00 .5228 .50052 

ETR2 241 -.714 1.491 .14212 .152375 

 0.012%ددرواح بيق ) (DEA Score) فلاق درج  ال درة ا دارث  ،أ   ب ل سب  لم د يرات ال سد م   
  و تتلا حرا   ييتتت ر  (0754.و تتد بمتتت   دوستت  درجتت  ال تتتدرة ا دارثتت   ،% كحتتتد أ صتت  33 ،كحتتد أد تت 
      يي   أق    ك ا خر ض كبير ف  درجت  ال تدرة ا دارثت  وفت  ك فت  ال ط  ت ت 221756.  خرض )

  وكتذلك  ت  الدراست ت الدت  د تت فت  8181(ال صرث  و و يدرتد  ت   ت  ستبد وخمصتت إليتي دراست  محمد 
ولك ي يخدمت   ت   دت يع الدراست ت  ،(Park et al., 2016;Aliahmadi et al., 2016)الدو  ال   ي  

 Khurana et al.,2018;Habib and Hasan, 2017; Gan and)الد  د ت ف  الدو  ال د د   
Park, 2017)  وثرجتت  ذلتتك إلتت  اق غ لبيتت  الشتترك ت ال  يتتدة فتت  البورصتت  ال صتترث   تت  أ تت  شتترك ت

 ،لايدم إ د  دأ  م   تدردفم ا دارثت    يمي  أو شرك ت   موك  لمحكو   وب لد ل  فلاق ديييق  جمس ا دارة
ب  ض ف  إل  غيت ب الد طيت  الصتحري  الدت  دبترز ال وا تب والكرت ةات ا دارثت  لدحريتز م داختم الشترك ت 

كحتتد   20%ددتترواح بتتيق ) OCفتتلاق الث تت  ال ررطتت  لم تتدير الد ريتتذ   ،ال صتترث .  متت  ال  تتيض  تتق ذلتتك
  و تتو يدرتتد  تت  173596.   ييتت ر   تت خرض )%  و تتلا حرا54% كحتتد أ صتت   وب دوستت  )80 ،أد تت 

 ;He et al., 2019; Longjie ans Anfeng, 2017)   خمصت إليي اليديد  ق الدراس ت الس ب   
Kim et al., 2016)  و تتد يرجتت  الب حتتث ذلتتك إلتت  ال تتوروث  ،وخ صتت  الدتت  د تتت فتت  التتدو  ال   يتت

ي دمتك رؤيت  أفضتم  تق الأخترثيق وب لدت ل  يبت ل  الث  ف  وا جد     فت  دمتك التدو  بتأق ال تدير الد ريتذ  
 .ال درات وال ف رات  ق الأخرثيق ف  د دير  درادي وكر ةدي الخ ص  ودخيم  رسي أ م  ف 
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     س   ق خ   الموغت رثدم (20.11071فلاق  دوس  حجم الشرك   ،أ   ب ل سب  لم د يرات الر  بي  
ت كبير بتيق أحجت م شترك ت اليي ت  حيتث يبمت  ا  حترا  ك   يوجد در و  ،الطبيي   ج  ل  أصو  الشرك 

%     س   ق خ    س   ص ف  التر م بيتد 52 . أ   ب ل سب  ل دوس  الر حي  )2.235105ال يي ر  )
  و تتلا حرا   ييتت ر   تت خرض 52.757ف 943.-الضتترثب   متتا إج تت ل  الأصتتو ، يدتترواح  تتدا   بتتيق )

ف  ر حي  دمك الشرك ت. أ   ب ل ستب  لمرفت  ال ت ل  ف بمت         يي   أق    ك در وت كبير4.435053)
%     ست   تتق خت    ستت   إج ت ل  الالدزا تت ت 48ب ل دوست   ستب  ال ديو يتت  لمشترك  فتت   ي ت  الدراستت  )

 متتت  إج تتت ل  الأصتتتو ، ك تتت  يوضتتتم ا  حتتترا  ال ييتتت ر   تتتدم وجتتتود دبتتت يق كبيتتتر حيتتتث يبمتتت  الا حتتترا  
    تت  يي تت  أق غ لبيتت  شتترك ت اليي تت  ديد تتد  متت  ا  دتتراض بصتتورة كبيتترة لد وثتتم 261703.ال ييتت ر  )

 شرو  دف  و و  ؤشتر  مت  الح جت  إلت     رست ت الدج تب الضترثب  لدح يتد وفتورات   ديت   وجبت . أ ت  
  و تت   ستتب    خرضتت  وكتتذلك 09429.ففتت  فتت  ال دوستت  ) CASHب ل ستتب  ل ستتدو  ا حدرتت   ب ل  ديتت  

    ت  يي ت   تدم وجتود درت ت كبيتر بتيق شترك ت اليي ت  فت  ا خرت ض  ستي  118737.ر  )بلا حرا   ييت 
ال  دي  ال حدر  بف  و    ؤشر أخر  م  ح ج  دمك الشرك ت لم ي م ب   رس ت الدج ب الضترثب . أخيتراً 

او  شتت رك  ا  تت ث فتت  ال جمتتس ففتت  فتت  ال دوستت   ستتب   ي ولتت   BGDف ب ل ستتب  لمد تتوع بتتيق الج ستتيق 
%    تت  يتتد   متت  زثتت دة  شتت رك  ا  تت ث فتت   جتت لس إدارة الشتترك ت ال صتترث  فتت  الستت وات الاخيتترة 52)

 حد   بم إصدار  رار الفيي  الي    لمر  ب  ال  لي  كدليم  م  د     دور ال رأة ف  ال جد   .

 Correlation Analysisنتائج تحميل الإرتباط   (7-6-6-2) 
بيق ج ي  ال د يترات  (Pearson Correlation)  ي  م اردب ة بيرسوق   م الب حث بلا داد  صروف  

حيتتث أق وجتتود  ،ال ستتد م ،  خدبتت ر  تتد  ا ردبتت ة بتتيق ال د يتترات ببيضتتف  التتبيض فتت    تتوذج الدراستت 
%  يشير إلا وجود  شكم  الاردبت ة الخطت  ال ديتدد. و ت  ذلتك، 71إردب ة بيق  د يرثق  سد ميق يرو  )

   يحستتتتم وجتتتتود  شتتتتكم  الاردبتتتت ة الخطتتتت  ال ديتتتتدد  تتتتو ا  د تتتت د  متتتت    يتتتت س فتتتتلاق ا خدبتتتت ر التتتتذ
Collinearity Diagnostics  و تو ي توم  متا احدست ب  ي  تم الدبت يق ال ست وح(Tolerance)   لكتم

 Variance-Infiation-Factor د ير  ق ال د يترات ال ستد م ، و تق ثتم إيجت د  ي  تم دضتخم الدبت يق 
(VIF)  ويظفتتر  .ل د يتترات ال ستتد م ، وا د تتد الب حتتث  متتا كتت  الأستتمو يق فتت  الدراستت لكتتم  د يتتر  تتق ا

 ا  ل د يرات الدراس  ك   يم (Pearson Correlation)    د يع  صروف  اردب ة بيرسوق 1الجدو  ر م )
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 Pearson Correlation رتباط الخطي بين متغيرات الدراسة( مصفوفة الإ 3جدول )
 ETR1 MA OC BGD SIZE ROA LEV CASH 

ETR1 

Pearson 

Correlation 1 

-

.414** 
.147* -.099 .087 -.086 .157* -.150* 

Sig. (2-tailed) .000 .022 .126 .178 .183 .015 .020 

MA 

Pearson 

Correlation 

-

.414** 1 
.060 -.011 .000 .149* .008 .122 

Sig. (2-tailed) .000 .350 .863 1.000 .021 .899 .059 

OC 

Pearson 

Correlation 
.147* .060 

1 
.063 .227** -.067 .193** -.006 

Sig. (2-tailed) .022 .350 .331 .000 .297 .003 .925 

BGD 

Pearson 

Correlation 
-.099 -.011 .063 

1 
.049 -.107 .002 -.085 

Sig. (2-tailed) .126 .863 .331 .451 .097 .971 .189 

SIZE 

Pearson 

Correlation 
-.087 .000 .227** .049 

1 
-.238** .271** .036 

Sig. (2-tailed) .178 1.000 .000 .451 .000 .000 .581 

ROA 

Pearson 

Correlation 
.086 .149* -.067 -.107 -.238** 

1 
.134* .043 

Sig. (2-tailed) .183 .021 .297 .097 .000 .037 .503 

LEV 

Pearson 

Correlation 
.157* .008 .193** .002 .271** .134* 

1 
-.114 

Sig. (2-tailed) .015 .899 .003 .971 .000 .037 .076 

CASH 

Pearson 

Correlation 
-.150* .122 -.006 -.085 .036 .043 -.114 

1 

Sig. (2-tailed) .020 .059 .925 .189 .581 .503 .076 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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وثدضم  ق خ    صروف  ا ردب ة بيرسوق بيق ال د يرات ال سد م  لمدراس  أق    ك إردب طً   ي ويتً  
بتتتيق اليديتتتد  تتتق ال د يتتترات ال ستتتد م  و ال د يتتتر الدتتت ب  و تتتو أ تتتر ضتتترورع  بتتتم دطبيتتتد   تتتوذج ا  حتتتدار 

    اردبتتت ة ضتتتيي   ال ديتتتددف ك تتت  أظفتتترت  يتتت   ت الاردبتتت ة بتتتيق ال د يتتترات ال ستتتد م  فتتت  الدراستتت  وجتتتود
%  و ذا يشير إلا  دم وجود دداخم  خطت  بتيق ال د يترات ال ستد م  ، ب ي ت  أق الاردبت ة 50)أ م  ق 

بيق  يظم ال د يرات ال سد م  غير ذ  دلالت  إحصت يي  و ت خرض ال ي ويت  ، و تذا يتد   متا  توة   توذج 
 تتق ختت   حستتت ب  ي  تتم دضتتتخم  الدراستت  فتت  درستتتير الأثتتر  متتتا ال د يتتر الدتت ب  ودحديتتتد . ك تت  يدضتتتم

بتيق ال د يترات ال ستد م    تد دشت يم   ت ذج الا حتدار، أق  Tolerance والدبت يق ال ست وح (VIF) الدبت يق
  01لم د يتترات ال ستتد م  أ تتم  تتق ) (VIF)دمتتك ال شتتكم  غيتتر  وجتتودة لأق  ي تت   ي  تتم دضتتخم الدبتت يق 

  لفذ  ال د يترات أ تم  تق Tolerance م   سدو   د يرات ال  وذج، و ي    ؤشر الدب يق ال س وح بي )
 الواحد الصحيم. 

 

 في ظل التحميل الأساسي نتائج اختبار فروض البحث  (7-6-6-3)
 في   يم  ييرض الب حث  د يع اخدب ر الرروض ك  يمياا 

 (H1نتائج اختبار الفرض الأول ) (7-6-6-3-1)
 ، إخدبتت ر  تت  إذا كتت ق   تت ك    تت   ي ويتت  إيج بيتت  بتتيق ال تتدرة ا دارثتت  H1استتدفد  الرتترض الأو  )

   دت يع 5و   رس ت الدج ب الضرثب  فت  الشترك ت ال  يتدة ب لبورصت  ال صترث  ف وثوضتم الجتدو  ر تم )
   ك   يماا0  وذج ا  حدار ر م )

 

 (H1)نتائج تحميل الإنحدار لاختبار الفرض الأول  :(4جدول )
Collinearity 

Statistics Sig 

 

T 

 

Std. 

Error 
β Variables 

VIF Tolerance 

  .000 4.736 .045 .214 Con 

1.038 .963 .000 -6.739 .022 -.148 MA 

1.189 .841 .010 2.610 .002 .006 SIZE 

1.143 .875 .137 -1.493 .001 -.002 ROA 

1.155 .866 .001 3.386 .020 .067 LEV 

1.039 .963 .240 -1.177 .041 -.048 CASH 

  R2 =0.228   Adjusted R Square =  0.211 

DF = 5  N = 240 (0.000) F = 13.874 
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 .Pو    ي ويت  إحصت يي  حيتث 13.874ال حسوب  بم ت (F)   أق  ي   4يدضم  ق الجدو  ر م )   
Value= 0.000   و ذا يبيق أق    ك  ي  م واحتد  متا الأ تم  تق 5و   أ م  ق  سدوع ال ي وي ،%

 يتتت   ت   تتتوذج الا حتتتدار يخدمتتت   تتتق الصتتترر ) ي تتتو  ، ب ي تتت  أق ال  تتتوذج يصتتتمم لاخدبتتت ر فتتترض 
ولكتق يبمت   ي  تم  .الدراس  ودرسير الد يرات الد  دطرأ  ما ال د ير الد ب  )   رس ت الدج ب الضترثب  

% 22.8حيتتث أق  ،و تتو يشتتير إلتت   دردتتي  الدرستتيرث  ال  خرضتت  (R2=0.228)الدحديتتد لم  تتوذج الأو  
ف    ق إج  ل  الد يرات الد  دحدث ف  ال د ير الد ب  )   رس ت الدج ب الضرثب   ي كق درستير    تق 

الخطتت  اليشتتواي  فتت  الد تتدير، أو ختت    د يتترات ال  تتوذج الحتت ل  فتتا حتتيق أق بتت  ا الد يتترات درجتت  إلتت  
 ليدم إدارج  د يرات  سد م  أخر  ك ق  ق ال  كق إدراجف  ض ق ال  وذج لزث دة  ودي الدرسيرث . 

حيتتث دوجتتد    تت   ،H1يتتدم رفتتض فتترض اليتتدم و بتتو  الرتترض البتتديم  ،وبتت لرجوع لمجتتدو  الستت بد  
ستت ت الدج تتب الضتترثب  فتت  الشتترك ت و   ر  (DEA Score) ي ويتت  ستتمبي  بتتيق درجتت  ال تتدرة ا دارثتت  

  و تذا يخدمت   ت  اليديتد  تق sig.= 0.000 < 0.05، (β1= -.148) ) ،ال  يتدة ب لبورصت  ال صترث 
 ,.Ruhs and Qsterås, 2019; Koester etalالدراست ت الست ب   الدت  دتد م الي  ت  ا يج بيت  

 Nurfauzi)يد  ق الدراس ت الس ب   يدرد       خمصت إليي اليد ،ولك ي  م  الج  ب الأخر ، (2017
and Firmansyah, 2018; Park et al., 2016;Francis et al. 2013)   والدت  دتد م الي  ت

بتتأق ال تتديرثق الأكثتتر  تتدرة لاي يمتتوق لم يتت م ب   رستت ت الدج تتب الضتترثب . حيتتث ستتبد وأق أشتت ر  ،الستتمبي 
و متت   ،دارثتت  و   رستت ت الدج تتب الضتترثب الب حتتث أق   تت ك وجفدتت   ظتتر بشتتأق الي  تت  بتتيق ال تتدرة ا 

 كس دو   الب حث فتلاق ال تديرثق الأكثتر  تدرة فت  الشترك ت ال صترث  لاي خرطتوق فت     رست ت الدج تب 
الضتترثب    د تتت د م بتتتأق الدكتتت لي  الصتترثح  والضتتت  ي  ل   رستتت ت الدج تتتب الضتترثب  أكبتتتر  تتتق    فيتتتي 

و ل دردفم  مت  دوليتد دتدف  ت   ديت   وجبت   تق خت   أ ،خ ص  ا ضرار بس يدفم ال ف ي  وس ي  الشرك 
ا سد    الريت   ل توارد الشترك  ال حتدودة بشتكم أكثتر كرت ةة دوق الح جت  إلت  ال يت م ب   رست ت الدج تب 

ييد تتتد الب حتتتث أق   تتت ك ستتتبب أختتتر لدمتتتك الي  تتت  الستتتمبي  ي يتتتم البييتتت   ،الضتتترثب .  تتت وة  متتت    ستتتبد
 تتتق الشتتترك ت ال صتتترث  ال  يتتتدة ب لبورصتتت   تتت  شتتترك ت   يميتتت  وب لدتتت ل  ال صتتترث  و تتتو أق  ستتتب  كبيتتترة 

لايوجد ح فز لم ديرثق ف  دمك الشرك ت لم ي م ب   رست ت الدج تب الضترثب  ب ترض دح يتد دتدف  ت   ديت  
 تتت وة  متتت   تتت   ، وجبتتت  أو وفتتتورات ضتتترثي  ي كتتتق إستتتد  لف  فتتت  الدتتتر م ا دار  أو إستتتدخراج ا يجتتت ر

ك الست وات  تق إصت ح ت ضترثبي  ل ح ولت  دخرتيض    رست ت الدج تب الضترثب  شفدت  صر خ   دم
يوجتتتد دتتتأثير  ي تتتو  إيجتتت ب  لحجتتتم  ، تتتق  بتتتم  صتتتمح  الضتتترايب ال صتتترث . وب ل ستتتب  لم د يتتترات الر  بيتتت 

و تذا  ، sig.= 0.010 < 0.05، (β2=0.006)   مت     رست ت الدج تب الضترثب  )SIZEالشترك  )
 ;Asiri etal., 2020; Lee etal., 2018يديتد  تق الدراست ت الست ب   يدرتد  ت   ت  خمصتت إليتي ال

Habib and Hasan,2017)  حيث أق الشرك ت كبيرة الحجتم دديترض لدكت لي  سي ستي    ليت  أبرز ت  
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الضرايب ال ردري  ف لذلك د يم إل  ال ي م ب   رست ت الدج تب الضترثب  لدخرتيض اليتبة الضترثب  . ك ت  
 sig.= 0.001)    م     رس ت الدج ب الضرثب  )(LEVإيج ب  لمرف  ال  ل   أ ي يوجد دأثير  ي و  

حيث أق زث دة  سب  الرف  ال ت ل   تو  ؤشتر  مت  أحد ت    واجفت  الشترك     فβ4= 0.067ف )0.05 >
ل يود د وثمي  ديو  كر ةة   مي دف  ف وب لد ل  ح جدف  لم ي م ب   رس ت الدج تب الضترثب  لدتوفير الدتدف  ت 

  لتتم دتتردب  بي  تت   ي ويتت   تت     رستت ت ROAال  ديتت  ال ز تت  . و متت   كتتس ال دو تت  ف فتتلاق الر حيتت  )
  ف وثرجت  الب حتث ذلتك إلت  اق الشترك ت ال صترث  ب تض sig.= 0.137 > 0.05الدج تب الضترثب  )

 ال ظتتر  تتق ر حيدفتت  د يتتم إلتت  ال يتت م ب   رستت ت الدج تتب الضتترثب  حدتت  لتتو ح  تتت خستت رة لكتت  ي ك فتت 
درحيتم دمتتك الخستت رة  ستد بً  لدخرتتيض اليتتبة الضتترثب   ستد ب  ف و تتذا يدرتتد  تت   ت  خمتتص إليتتي  ميجتت  

حتت  ي ك فتت   Big Bath  لأق الشتترك ت الدتت  دح تتد خستت ير  تتد دستتي  ا دارة لزثتت د الخستت ير  8108)
لتدخم ف ك ت  لمضترايب  مت  ا 8115لست    90   تق  ت  وق 89ا سدر دة  ق درحيمف  للأ  م طب ً  لم  دة )

أ تتتي ي كتتتق  دارة الشتتترك  ختتت   فدتتترات ا  رتتت ة دأجيتتتم بيتتتض ال ر تتت ت إلتتت   دتتترات الخضتتتوع لمضتتترثب  أو 
ديجيم الا درا  ب  يراد حدت  دستدريد  تق  يتزة ا  رت ة الضترثب ف  رتس الأ تر ي طبتد  مت   ستب  ال  ديت  

ت الدج تب الضترثب  ب  ي ت  اق ال يت م ب   رست CASH(   (sig.= 0.240 > 0.05ال حتدر  بفت  )
 ليس لي      ب سدو  ال  دي  ال حدر  بف  داخم الشرك .

 

 (H2نتائج اختبار الفرض الثاني ) (7-6-6-3-2) 
 ، إخدبتت ر  تت  إذا كتت ق   تت ك    تت   ي ويتت  إيج بيتت  بتتيق الث تت  ال ررطتت  H2استتدفد  الرتترض الثتت    )

وثوضتم الجتدو   ،  يتدة ب لبورصت  ال صترث لم دير الد ريذ  و   رس ت الدج ب الضرثب  فت  الشترك ت ال
   ك   يماا8   د يع   وذج ا  حدار ر م )5ر م )

 

 (H2)نتائج تحميل الإنحدار لاختبار الفرض الثاني  :(5جدول )
Collinearity 

Statistics Sig 

 

T 

 

Std. 

Error 
β Variables 

VIF Tolerance 

  .000 5.010 .049 .245 Con 

1.078 .928 .008 2.679 .031 .082 OC 

1.220 .820 .032 2.158 .003 .005 SIZE 

1.121 .892 .015 -2.449 .001 -.003 ROA 

1.180 .847 .000 3.558 .021 .076 LEV 

1.025 .975 .074 -1.792 .044 -.079 CASH 

  R2 =0.106   Adjusted R Square =  0.087 

DF = 5  N = 240 (0.000) F = 5.574 

 



 .......دراسة واختبار أثر مشاركة الإناث بمجالس إدارات                                   مدـمد خميس محـد/  عمرو مح
    

  51  

 

 .Pو    ي ويت  إحصت يي  حيتث  5.574ال حسوب  بم ت (F)   أق  ي   5يدضم  ق الجدو  ر م )
Value= 0.000   و ذا يبيق أق    ك  ي  م واحتد  متا الأ تم  تق 5و   أ م  ق  سدوع ال ي وي ،%

ب ي تتت  أق ال  تتتوذج يصتتتمم لاخدبتتت ر فتتترض   يتتت   ت   تتتوذج الا حتتتدار يخدمتتت   تتتق الصتتترر ) ي تتتو  ،
ولكتق يبمت   ي  تم  .الدراس  ودرسير الد يرات الد  دطرأ  ما ال د ير الد ب  )   رس ت الدج ب الضترثب  

% 10.6حيتث أق  ،و تو يشتير إلت   دردتي  الدرستيرث  ال  خرضت  (R2=0.106)الدحديد لم  توذج الثت    
د ير الد ب  )   رس ت الدج ب الضرثب   ي كق درستير    تق ف    ق إج  ل  الد يرات الد  دحدث ف  ال 

ختت    د يتترات ال  تتوذج الحتت ل  فتتا حتتيق أق بتت  ا الد يتترات درجتت  إلتت  الخطتت  اليشتتواي  فتت  الد تتدير، أو 
 ليدم إدارج  د يرات  سد م  أخر  ك ق  ق ال  كق إدراجف  ض ق ال  وذج لزث دة  ودي الدرسيرث . 

حيتتث دوجتتد    تت   ، H2يتتدم رفتتض فتترض اليتتدم و بتتو  الرتترض البتتديم ) ،وبتت لرجوع لمجتتدو  الستت بد
 ي ويتت  إيج بيتت  بتتيق الث تت  ال ررطتت  لم تتدير الد ريتتذع و   رستت ت الدج تتب الضتترثب  فتت  الشتترك ت ال  يتتدة 

  و ذا يدرد      خمصت إليي اليديد sig.= 0.008 < 0.05، (β1= 0.082) ب لبورص  ال صرث   )
 Sumunar etal., 2019; Kubick and Lockhart, 2017; Aliani et al) ق الدراس ت الس ب   

بأق ال دير  ررة الث   يب ل  ف  د دير   ت ف  الدج تب الضترثب  أو يخرتض  تق د تدير دكت لي   (2016 ,.
الدج تتتب الضتتترثب  أو كميف تتت   يتتتً .  تتت وة  متتت  أق ال تتتديرثق  ررطتتت  الث تتت  يرغبتتتوق فتتت  دح يتتتد وفتتتورات 

بستتبب  بتت ل دفم فتت  د تتدير اليوايتتد  ،  ديتت  ي كتتق إستتد  لف  لديظتتيم  صتت لم ال ستت   يق ضتترثب  أو دتتدف  ت
ال سد بمي  لمررص ا سدث  رث  ال د ح  و دردفم  مت  الاستدخدام الريت   لم توراد ال حتدودة ال د حت  ودح يتد 

ا  حتتد ً  أ صت    ريت    فت . أو أ تي  مت  الترغم  تتق أق    رست ت الدج تب الضترثب  د ت م ا دارة  صتدرً 
لمد وثتتتتم التتتتداخم   تتتتق ختتتت   الدتتتتدف  ت ال  ديتتتت   ديجتتتت  خرتتتتض الضتتتترايب الصتتتترثح  ال دفو تتتت  لمستتتتمط ت 

إلا أق دمك ال   رس ت ي كق أق دؤد  إل  در  م  ش كم الوك ل  )ال خ طر الأخ  ي   و شتكم   ،الضرثبي 
وب لدتتت ل  يزثتتتد إحد  ليتتت   ، تتتدم د  ثتتتم ال يمو تتت ت خ صتتت  فتتت  البييتتت ت الدتتت  يتتت خرض فيفتتت  الر  بتتت  الري لتتت 

إسدخدام الوفورات الضرثبي  بشكم إ دف ز   ق ج  ب ال دير  ررة الث   لدح يد  ص لم الخ صت  خ صت  
 إذا اسد م ال دير الطبيي  ال ي دة لمدج ب الضرثب .

   متتت     رستتت ت SIZEوب ل ستتتب  لم د يتتترات الر  بيتتت  ف يوجتتتد دتتتأثير  ي تتتو  إيجتتت ب  لحجتتتم الشتتترك  )
   متت  (ROAودتتأثير ستتمب  لمر حيتت   ، β2=0.005) ،sig.= 0.032 < 0.05)الضتترثب  )الدج تتب 

وأخيتران دتأثير إيجت ب  لمرفت   ، sig.= 0.015 < 0.05،(β3= -0.003)   رست ت الدج تب الضترثب  )
ب ي ت  أق الشترك ت  ،  م     رس ت الدج ب الضرثب sig.= 0.000 < 0.05،(β4= 0.076)ال  ل  )

الأكبتتر حج تتً  والأ تتم ر حيتت  والأكثتتر  ديو يتت  أو رفتت   تت ل  د يتتم إلتت  ال يتت م ب   رستت ت الدج تتب الضتترثب  
 لدح يد وفورات ضرثبي  أو ددف  ت   دي   وجب  ي كق إسد  لف  ف  ديظيم  ي   الشرك  ودحسيق أدايف . 
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 (H3نتائج اختبار الفرض الثالث ) (7-6-6-3-3)
  ، إخدبت ر التدور ال يتد  ل شت رك  ا  ت ث ب جمتس ا دارة  مت  الي  ت  H3د  الررض الث لتث )اسدف

بتتتيق ال تتتدرة ا دارثتتت  و   رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  فتتت  الشتتترك ت ال  يتتتدة ب لبورصتتت  ال صتتترث  ف وثوضتتتم 
   ك   يماا1   د يع   وذج ا  حدار ر م )6الجدو  ر م )

 

 (H3)نتائج تحميل الإنحدار لاختبار الفرض الثالث  :(6جدول )
Collinearity 

Statistics Sig 

 

T 

 

Std. 

Error 
β Variables 

VIF Tolerance 

  .000 4.900 .045 .220 Con 

1.905 .525 .000 -5.873 .030 -.173 MA 

1.019 .981 .042 -1.955 .010 -.019 BGD 

1.849 .541 .193 1.305 .044 .057 MA*BGD 

1.191 .839 .012 2.521 .002 .006 SIZE 

1.176 .850 .140 -1.481 .001 -.002 ROA 

1.166 .858 .001 3.266 .020 .064 LEV 

1.046 .956 .188 -1.321 .041 -.054 CASH 

  R2 =0.246   Adjusted R Square =  0.223 

DF = 5  N = 240 (0.000) F = 10.864 

 

 .Pو    ي وي  إحص يي  حيث  10.864ال حسوب  بم ت (F)   أق  ي   5الجدو  ر م )يدضم  ق 
Value= 0.000   و ذا يبيق أق    ك  ي  م واحد  ما الأ م  ق 5و   أ م  ق  سدوع ال ي وي ، %

 يتتت   ت   تتتوذج الا حتتتدار يخدمتتت   تتتق الصتتترر ) ي تتتو   ، ب ي تتت  أق ال  تتتوذج يصتتتمم لاخدبتتت ر فتتترض 
ولكتق يبمت   ي  تم  .الد يرات الد  دطرأ  ما ال د ير الد ب  )   رس ت الدج ب الضترثب   الدراس  ودرسير

و تتتو لايخدمتتت  ب تتدر كبيتتتر  تتتق  ي  تتتم الدحديتتتد لم  تتتوذج الأو   (R2=0.246)الدحديتتد لم  تتتوذج الث لتتتث 
(R2=0.228) س ف  ال  وذجحد  بيد إدخ    د ير الد وع بيق الج سيق أو  ش رك  ا   ث ف  ال جم، 

% ف تت   تتق إج تت ل  الد يتترات الدتت  دحتتدث فتت  24.6حيتتث أق  ،ك تت  لادتتزا   دردتتي الدرستتيرث  ال  خرضتت 
ال د ير الد ب  )   رس ت الدج ب الضرثب   ي كق درسير    تق خت    د يترات ال  توذج الحت ل  فتا حتيق 

 م  أختر  كت ق  تق أق ب  ا الد يرات درج  إل  الخط  اليشواي  ف  الد تدير، أو ليتدم إدارج  د يترات  ستد
 ال  كق إدراجف  ض ق ال  وذج لزث دة  ودي الدرسيرث . 
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حيث لايوجد اخد   ف   ، H3يدم  بو  فرض اليدم ورفض الررض البديم  ) ،وب لرجوع لمجدو  الس بد
دأثير ال درة ا دارث   م     رس ت الدج ب الضرثبا حد  بيتد إدخت    شت رك  ا  ت ث بت ل جمس ك د يتر 

ث   زالتتت   تت ك    تت   ي ويتت  ستتمبي  بتتيق ال تتدرة ا دارثتت  و   رستت ت الدج تتب الضتترثب  فتت  حيتت ، يتتد 
      ف  ت وة  مت  sig.= 0.000 < 0.05، (β1= -0.173) الشترك ت ال  يتدة ب لبورصت  ال صترث  )

  لتم يتردب  بي  ت   ي ويت ، MA*BGDأق الأثر الدر  م  بيق ال درة ا دارث  و شت رك  ا  ت ث بت ل جمس 
 ،sig.= 0.193 > 0.05)  ت     رست ت الدج تب الضترثب  فت  الشترك ت ال  يتدة ب لبورصت  ال صترث  )

(β3= 0.057 ،  ولكتق ك ت  كت ق  دو ت  فتلاق  شت رك  ا  ت ث دتردب  بي  ت  ستمبي   ت     رست ت الدج تب
 ;Hoseini etal., 2019) ،الضترثب  ب ت  يدرتد  ت   دت يع اليديتد  تق الدراست ت الست ب   فت   تذا الشتأق

Lanis etal., 2017; Richardson etal., 2016; Francis et al., 2014)  ًكتو فق أكثتر  رتورا
 تق ال ختت طر، ولتتديفق  يت يير أخ  يتت  أ متتاف وب لدت ل  ي تتيمق إلتت  دخرتيض ال   رستت ت ا  دف زثتت  لتتادارة 

 تتب الضتترثب . وثرجتت  وزثتت دة  ستتدو  ا  دثتت   لم تتوا يق الضتترثبي    تت  يتت يكس ستتمبً   متت     رستت ت الدج
الب حث  دم  ي وي  الأثتر الدرت  م  إلت  الد ثيتم ال ت خرض لا ت ث فت  ال جمتس ا دارة أو فت  ال   صتب 
ا دارثتتت  اليميتتت  والرييستتتي    تتت  يجيتتتم وجتتتود م غيتتتر ذات أ  يتتت   حتتتداث دتتتأثير    ستتتب  متتتا السي ستتت ت 

 تم فت   جمتس الأدارة لمدتأثير  متا الضرثبي  لم جمس. بيب رة أختر  ف يجتب وجتود ثت ث  تديرات  متا الأ
 رارات ال جمس كو ف  دشتكم كدمت  حرجت  فت  ال جمتس دكتوق ك فيت  لمحتد  تق    رست ت الدج تب الضترثب  

وب ل سب    Chen etal., 2019;Oyenike etal., 2016)لم ديرثق الأكثر  درة ب   يدرد    دراسد  )
   متتت     رستتت ت الدج تتتب SIZEلحجتتتم الشتتترك  )لم د يتتترات الر  بيتتت  ف ظتتتم   تتت ك دتتتأثير  ي تتتو  إيجتتت ب  

 sig.= 0.001)ودأثير إيج ب  لمرف  ال  ل  ) ،  sig.= 0.012 < 0.05، (β4=0.006)الضرثب  )
ب ي ت  أق الشترك ت الأكبتر حج تً  والأكثتر  ،   مت     رست ت الدج تب الضترثب β6= .064ف )0.05 >

 ديو يتت  أو رفتت   تت ل  د يتتم إلتت  ال يتت م ب   رستت ت الدج تتب الضتترثب  لدح يتتد وفتتورات ضتترثبي  أو دتتدف  ت 
   دي   وجب  ي كق إسد  لف  ف  ديظيم  ي   الشرك .

 

 (H4نتائج اختبار الفرض الرابع ) (7-6-6-3-4)
التتدور ال يتتد  ل شتت رك  ا  تت ث ب جمتتس ا دارة  متت  الي  تت     ، إخدبتت رH4استتدفد  الرتترض الرابتت  )

بيق الث   ال ررط  لم ديرالد ريذ  و   رس ت الدج ب الضرثب  فت  الشترك ت ال  يتدة ب لبورصت  ال صترث  ف 
   ك   يما ا1   د يع   وذج ا  حدار ر م )7وثوضم الجدو  ر م )
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 (H4)نتائج تحميل الإنحدار لاختبار الفرض الرابع  :(7جدول )
Collinearity 

Statistics Sig 

 

T 

 

Std. 

Error 
β Variables 

VIF Tolerance 

  .000 4.770 .051 .241 Con 

2.021 .495 .202 1.281 .042 .054 OC 

11.082 .090 .749 .321 .034 .011 BGD 

12.347 .081 .367 -.903 .060 .054 OC*BGD 

1.222 .819 .031 2.164 .003 .005 SIZE 

1.134 .882 .011 -2.549 .001 -.003 ROA 

1.183 .845 .001 3.509 .021 .075 LEV 

1.039 .962 .076 -2.007 .044 -.088 CASH 

  R2 =0.121   Adjusted R Square =  0.095 

DF = 5  N = 240 (0.000) F = 4.583 

 

 .Pو    ي ويت  إحصت يي  حيتث  4.583ال حسوب  بم ت (F)   أق  ي   5الجدو  ر م )يدضم  ق 
Value= 0.000   و ذا يبيق أق    ك  ي  م واحد  ما الأ م  ق 5و   أ م  ق  سدوع ال ي وي ، %

 يتتت   ت   تتتوذج الا حتتتدار يخدمتتت   تتتق الصتتترر ) ي تتتو   ، ب ي تتت  أق ال  تتتوذج يصتتتمم لاخدبتتت ر فتتترض 
ولكتق يبمت   ي  تم  .الد يرات الد  دطرأ  ما ال د ير الد ب  )   رس ت الدج ب الضترثب  الدراس  ودرسير 

و تتتو لايخدمتت  ب تتتدر كبيتتتر  تتتق  ي  تتم الدحديتتتد لم  تتتوذج الثتتت     (R2=0.121)الدحديتتد لم  تتتوذج الرابتتت  
(R2=0.106)  حد  بيد إدخ    د ير الد وع بيق الج سيق أو  ش رك  ا  ت ث فت  ال جمتس فت  ال  توذج

% ف تت   تتق إج ت ل  الد يتترات الدتت  دحتتدث فتت  12.1حيتتث أق  ،ف ك ت  لادتتزا   دردتتي الدرستتيرث  ال  خرضت 
 ال د ير الد ب  )   رس ت الدج ب الضرثب   ي كق درسير    تق خت    د يترات ال  توذج الحت ل  فتا حتيق
أق ب  ا الد يرات درج  إل  الخط  اليشواي  ف  الد تدير، أو ليتدم إدارج  د يترات  ستد م  أختر  كت ق  تق 

 ال  كق إدراجف  ض ق ال  وذج لزث دة  ودي الدرسيرث . 
 

حيتث لايوجتد اختد    ، H4يدم  بو  فرض اليدم ورفض الررض البديم ) ،وب لرجوع لمجدو  الس بد
م تتتدير الد ريتتتذ   متتت     رستتت ت الدج تتتب الضتتترثبا حدتتت  بيتتتد إدختتت    شتتت رك  فتتت  دتتتأثير الث تتت  ال ررطتتت  ل

بتم  مت  اليكتس لتم ديتد   ت ك    ت   ي ويت  بتيق الث ت  ال ررطت  لم تدير  ،ا   ث ب ل جمس ك د يتر  يتد 
 ت وة  مت  أق  ، sig.= 0.202 > 0.05، (β1= 0.054) الد ريتذ  و   رست ت الدج تب الضترثب  )
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ف لتتم يتتردب   OC*BGDلث تت  ال ررطتت  لم تتدير الد ريتتذ  و شتت رك  ا  تت ث بتت ل جمس الأثتتر الدرتت  م  بتتيق ا
 =.sig)بي  تتت   ي ويتتت   تتت     رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  فتتت  الشتتترك ت ال  يتتتدة ب لبورصتتت  ال صتتترث  

فتلاق  شت رك  ا  ت ث لتم دتردب   ت     رست ت  ، ت وة  مت  أ تي  مت   كتس ال دو ت ، 0.05 < 0.367)
و تد يرجت  الب حتث ذلتك إلت  أ تي  مت  ، Chang et al. (2019)يدرتد  ت  دراست  الدج ب الضرثب  ب ت  

فلا ف  لم دش م    صب  ي ديت  أو  ،الرغم وجود د وع بيق ال جمسيق ف   ج لس إدارات الشرك ت ال صرث 
بيبتت رة أختتر  لتتم د تتم  ،إدارثتت   ميتت  داختتم الشتترك  ولك تتي كتت ق  جتترد د ثيتتم ر تتز  لا تت ث داختتم ال جمتتس

ا  تتت ث بشتتت م   صتتتب ال تتتدير الد ريتتتذ  فتتت  الشتتترك ت ال صتتترث  لمحتتتد  تتتق الث تتت  ال ررطتتت  لتتتد  ال تتتديرثق 
الد ريذييق الذكور والذيق يبت ل وق فت  د تدير  تدرادفم و فت ردفم و تدردفم  مت  دح تم  دت يع    رست دفم غيتر 

 ثتتتتم   صتتتتب ال تتتتدير الد ريتتتتذ   تتتتد يحتتتتد  ا خ  يتتتت . وييد تتتتد الب حتتتتث أق شتتتت م ا  تتتت ث لم   صتتتت  اليميتتتت 
 سد ب ً  ق دمك ال   رس ت ا دارثت  ا  دف زثت  لم تديرثق التذكور  ثتم ال يت م ب   رست ت الدج تب الضترثب  

  ديج  الررو  بيق الج سيق ف  سموكي ت ال خ طرة .
 

 تحميلات إضافية  (7-7)
م الأس ست   ت  ال دت يع فت  الدحميتييرض الب حث     لبيض الدحمي ت ا ض في  لمو و   م   د  د

 ذج البحث ف  الدحميم الأس س   ق جف  أخر .  ق جف  وس    ب  ة   
 

 ( تحميل الحساسية7-7-1)
ييدبتتر دحميتتم الحس ستتي  أحتتد ال  فجيتت ت ال ستتدخد   لد يتتيم  تتدع  تتوة و د  تت  ال دتت يع الدتت  دتتم الدوصتتم 
اليفتت  ب لدحميتتم الأس ستت ،  تتق طرثتتد الدح تتد  تتق أثتتر اختتد   افدراضتت دي  متتا  تت  دتتم الدوصتتم اليتتي  تتق 

طتتر   يتت س   اختتد   0 دتت يع . ك تت  ي كتتق إجتتراة دحميتتم الحس ستتي  فتت  ظتتم ثتت ث بتتدايم رييستتي  و  تت  )
  وأخيتتتترا اختتتتد   الردتتتترة الز  يتتتت   جتتتت   الدراستتتت  .  وستتتت  1  اختتتتد   حجتتتتم اليي تتتت ، )8ال د يتتتترات، )

، فروض البحث ف  ظتم دحميتم الحس ستي   و د    ت الب حث ب سدخدام البديم الأو  ف  اخدب ر 8181)
بتدلا  GAAP ETR, Current ETRحيتث دتم استدخدام  يتد  الضترثب  الريت   الحت ل  أو ال ح ستب   

 تتتتق  يتتتتد  الضتتتترثب  ال  تتتتد  الريتتتت   ك د يتتتتر دتتتت ب  فتتتت    تتتت ذج ا  حتتتتدار الأر يتتتت  ب تتتت  يدرتتتتد  تتتت  دراستتتت  
(Hanlon and Heitzman (2010  ولا دوجتتد أفضتتمي   ،بتتأق   تت ك  تتدة   تت ييس لمدج تتب الضتترثب

 يتت س وأ تت  إختتد   ال  ،ولكتتق يجتتب  متت  الب حتتث اخديتت ر ال  يتت س الا ستتب لبحثتتي  ،ل  يتت س  متت  أختتر
   دت يع   ت ذج ا  حتدار 8ال سدخدم  د يتؤثر  مت  ال دت يع الدت  دتم الدوصتم إليفت . وثوضتم الجتدو  ر تم )

 الأر ي  ف  ظم دحميم الحس سي ا 
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 نتائج تحميل الإنحدار لمنماذج الأربع في ظل تحميل الحساسية :(8جدول )
H4 H3 H2 H1  

varibales 
Sig β Sig β Sig β Sig β 

.038 .203 .029 .194 .024 .212 .031 .190 Con 

 MA 222.- 000. ــ ــ 173.- 003. ــ ــ

.392 .004 .419 .004 .396 .004 .446 .003 SIZE 

.211 -.003 .455 -.002 .203 -.003 .570 -.001 ROA 

.114 .065 .078 .068 .108 .036 .049 .063 LEV 

.111 -.135 .279 -.087 .119 -.131 .292 -.084 CASH 

 OC ــ ــ 008. 887. ــ ــ 016. 846.

 BGD ــ ــ ــ ــ 003.- 046.- 023. 725.

 MA*BGD ــ ــ ــ ــ 108.- 209. ــ ــ

 OC*BGD ــ ــ ــ ــ ــ ــ 049.- 670.

R2 = 0.030 R2 = 0.135 R2 = 0.029 R2 = 0.129 R Square 

F = 1.030 F = 5.211 F = 1.411 F = 6.987 F 

Sig. =0.410 Sig. =0.000 Sig. =0 .221 Sig. =0.000 Sig. 

  اق د يتر طرث ت  ال يت س لم د يتر الدت ب  و تو    رست ت الدج تب الضترثب  8يدضم  ق الجتدو  ر تم )
 ق ال يد  الري   ال  د  إل  ال يد  الري   ال ح سب  أو الح ل  لم يؤد  إل   د يع  خدمر    د اخدب ر 

ف فم د ظمت    ك      ستمبي   ي ويت  بتيق ال تدرة ا دارثت   H3وكذلك الررض الث لث  H1الررض الأو  
 =.sig)و   رس ت الدج ب الضترثب  فت  الشترك ت ال  يتدة ب لبورصت  ال صترث  فت  ظتم الرترض الأو  )

وكذلك ف  الررض الث لث   د إدخ   الد وع بيق الج سيق ك د ير  يتد  لمي  ت   حتم  0.05 > 0.000
ف  مت  الترغم  تق ا خرت ض ال  تتدرة الدرستيرث  لم  توذج بيتد د ييتتر  sig.= 0.003 < 0.05)است  )الدر 

 .R2 = 0بدلا  ق  R2 = 0.129طرث   ال ي س ف فيم  سبيم ال ث   ف  ال  وذج الأو  ا خرضت إل  
فتتتت  ظتتتتم الدحميتتتتم الاس ستتتت  . بيبتتتت رة أختتتتر ف ظتتتتم ال تتتتديروق الأكثتتتتر ال تتتتدرة لايرغبتتتتوق فتتتت  ال يتتتت م  228

ب   رست ت الدج تب الضترثب  لدتتوفير دتدف  ت   ديت   وجبتت  لمشترك  أيتً  ك  تتت الأست ليب والطتر  ال ح ستتبي  
ال سدخد   ف  دمك ال   رست ت لدخرتيض  تبة الضترثب  ال ستدح    مت  الشترك  والدت  دخدمت  بتلاخد   

   كتتتو فم لتتتديفم طرث تت  ال يتتت س ) تتتق ختتت   الرتتترو  الداي تتت  أوال ؤ دتتت  أو ا  رتتت ةات أو الدأجيتتتم الضتتترثب
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إ د  د د م بأق دك لي     رست ت الدج تب الضترثب  درتو     فيتي ب تض ال ظتر  تق أست ليب أو    رست ت 
 الدج ب الضرثب . 

 

أد  إلت   تدم وجتود    ت   ي ويت   ،فتلاق د يتر طرث ت  ال يت س لم د يتر الدت ب  ، م  ال  تيض  تق ذلتك
بيق الث   ال ررط  لم دير الد ريذ  و   رس ت الدج ب الضرثب  فت  الشترك ت ال  يتدة ب لبورصت  ال صترث  

فضتتت   تتتتق ا خرتتت ض ال تتتتدرة  ،H4وكتتتتذلك   تتتد الرتتتترض الرابتتت   H2وذلتتتك   تتتد اخدبتتتت ر الرتتترض الثتتت    
فيمت  ستبيم ال ثت   فت  ال  توذج الثت    ا خرضتت  ،الدرسيرث  لم   ذج بشكم كبير    د يير طرث   ال يت س

و د يرج  الب حتث ذلتك إلت  اق  ،ف  ظم الدحميم الاس س  R2 = 0.087بدلا  ق  R2 = 0.029إل  
الث تتت  ال ررطتتت  لم تتتدير الد ريتتتذ  دتتتؤثر  متتت  الأستتت ليب والطتتتر  الدتتت  يستتتدخد ف  فتتت     رستتت ت الدج تتتب 

 Khurana)ل دبيتتتت  فتتت  البحتتتث.  ب تتتت  يدرتتتد  تتت  الضتتترثب  والدتتت  ددتتت ثر بتتتتأخد   طرث تتت  ال يتتت س ا
etal.,2018;Kubick and Lockhart, 2017; Koester etal., 2017; Park et al., 2016) 
وييد تد الب حتث ا تتي يجتب إستتدخدام   ت ييس  ديتتددة ل   رست ت الدج تب الضتترثب  لمدح تد  تتق صتح  ود تت  

 و د    ال د يع.
 

 ( التحميل المجمع 7-7-2)
وب لدتت ل   ،ا  حتتدار الأر تت  الستت ب   كتت ق الب حتتث ي تتوم بلادختت   كتتم  د يتتر  متت  حتتد  فتت  ظتتم   تت ذج

 ،دظفتتر الح جتت  إلتت    تتوذج إ حتتدار  ج تت  ي تتوم بلاخدبتت ر دتتأثير ك فتت  ال د يتترات الستت ب   ) ال تتدرة ا دارثتت 
 ستتد م   الد تتوع بتتيق الج ستتيق أو  شتت رك  ا  تت ث فتت  ال جمتتس  ك د يتترات ،الث تت  ال ررطتت  لم تتدير الد ريتتذ 

  و تتو يأختتذ الشتتكم 5 متت     رستت ت الدج تتب الضتترثب  ك د يتتر دتت ب   تتق ختت     تتوذج ا  حتتدار ر تتم )
 الاد ا 

TaxAV i,t = β0 + β1 MA i,t + β2OC i,t + β3 BGD i,t + β4SIZE i,t + β5ROA i,t + 

β6LEV i,t + β7 Cash holding i,t + ε it   (5) 
   ك   يماا5ا  حدار ر م )    د يع   وذج9وثوضم الجدو  ر م )

 نتائج تحميل الإنحدار المجمع :(9جدول )
Collinearity 

Statistics Sig 

 

T 

 

Std. 

Error 
β Variables 

VIF Tolerance 

  .000 5.254 .045 .237 Con 

1.043 .959 .000 -6.641 .022 -.144 MA 

1.086 .921 .019 2.363 .028 .067 OC 

1.022 .979 .043 -1.869 .010 -.018 BGD 
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Collinearity 

Statistics Sig 

 

T 

 

Std. 

Error 
β Variables 

VIF Tolerance 

1.221 .819 .030 -2.185 .002 -.005 SIZE 

1.156 .865 .071 -1.812 .001 -.002 ROA 

1.181 .847 .000 3.747 .020 .073 LEV 

1.046 .956 .179 -1.347 .041 -.055 CASH 

  R2 =0.358   Adjusted R Square =  0.336 

DF = 5  N = 240 (0.000) F = 11.594 

 

 .Pو    ي وي  إحص يي  حيث  11.594ال حسوب  بم ت (F)   أق  ي   5يدضم  ق الجدو  ر م )
Value= 0.000   و ذا يبيق أق    ك  ي  م واحد  ما الأ م  ق 5و   أ م  ق  سدوع ال ي وي ، %

فتتترض  يتتت   ت   تتتوذج الا حتتتدار يخدمتتت   تتتق الصتتترر ) ي تتتو   ، ب ي تتت  أق ال  تتتوذج يصتتتمم لاخدبتتت ر 
ول تتتد اردرتتت ع  .الدراستتت  ودرستتتير الد يتتترات الدتتت  دطتتترأ  متتتا ال د يتتتر الدتتت ب  )   رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  

% ف    ق إج ت ل  الد يترات الدت  35.8و و يي   أق  (R2=0.358) ي  م الدحديد لم  وذج الخ  س 
ت ال  وذج الح ل  دحدث ف  ال د ير الد ب  )   رس ت الدج ب الضرثب   ي كق درسير    ق خ    د يرا

فا حيق أق ب  ا الد يرات درج  إل  الخط  اليشواي  فت  الد تدير، أو ليتدم إدارج  د يترات  ستد م  أختر  
كت ق  تق ال  كتق إدراجفت  ضت ق ال  توذج لزثت دة  ودتي الدرستيرث  . وثدضتم أق   ت ك    ت   ي ويت  ستتمبي  

 =.sig)ال  يتتدة ب لبورصتت  ال صتترث   بتتيق ال تتدرة ا دارثتت  و   رستت ت الدج تتب الضتترثب  فتت  الشتترك ت
(0.000 < 0.05 ، (β1=-0.144  ،  و   تتت   ي ويتتت  إيج بيتتت   تتت  الث تتت  ال ررطتتت  لم تتتدير الد ريتتتذ      
( (sig.= 0.019 < 0.05، (β2=-0.067 ،   و   ت  ستمبي  كتذلك  ت  وجتود د توع بتيق الج ستيق فت

  . بيبت رة أختر  β3=-0.018ف )sig.= 0.043 < 0.05) ال جمس أو  شت رك  ا  ت ث فت  ال جمتس )
أق وجتتود ال تتديرثق الأكثتتر  تتدرة أو  شتت رك  ا  تت ث ب جمتتس إدارات الشتترك ت ال  يتتدة ب لبورصتت  ال صتترث  

 م  ال  يض  ق ذلتك  ،يس  م ف  الحد  ق    رس ت الدج ب الضرثب  وييزز  ق ال سيولي  ا جد   ي 
 تدير  فت رادفم ويررطتوق فت  الدرت ؤ  بشتأق ال ستد بم وفت  ف ق وجتود ال تديرثق  ررطت  الث ت  يبت ل وق فت  د

 تتدردفم  متت  الستتيطرة  متت   دتت يع  تتررادفم يزثتتد  تتق    رستت ت الدج تتب الضتترثب  أ تت  لدح يتتد  صتت لحفم 
الخ ص  )الدر م ا دار   أو  سد    الوفروات الضترثبي  فت  الرترص الاستدث  رث  ال د حت  لديظتيم  ي ت  

 الشرك   سد بً . 
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 نتائج البحث والتوصيات ومجالات البحث المقترحة (7-8)
استتتدفد  البحتتتث دراستتت  واخدبتتت ر أثتتتر كتتتم  تتتق ال تتتدرة ا دارثتتت  والث تتت  ال ررطتتت  لم تتتدير الد ريتتتذ   متتت  
   رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  فتتت  الشتتترك ت غيتتتر ال  ليتتت  ال صتتترث ، وكتتتذلك اخدبتتت ر أثتتتر  شتتت رك  ا  تتت ث 

وذلتتك  تتق ختت   ا  د تت د  متت  دراستت   ، دتتيق الرييستتديق  حتتم الدراستت ب جمتس ا دارة ك د يتتر  يتتد  لمي 
شرك  غيتر   ليت    يتدة ب لبورصت  خت   الردترة  تق  080 ش  دة س وي  ليدد 810دطبي ي   م   ي    ق

. وخمتتتص الب حتتتث إلتتت  وجتتتود    تتت   ي ويتتت  ستتتمبي  بتتتيق ال تتتدرة ا دارثتتت  و   رستتت ت 8109إلتتت  8108
ت ال  يتتدة ب لبورصتت  ال صتترث  . ب ي تت  أق ال تتديرثق الأكثتتر  تتدرة لاي ميتتوق الدج تتب الضتترثب  فتت  الشتترك 

إلت  ال يتت م ب   رست ت الدج تتب الضترثب    د تت د م بتأق الدكتت لي  الصترثح  والضتت  ي  ل   رست ت الدج تتب 
أو  تتتدردفم  متتت  دوليتتتد  ،الضتتترثب  أكبتتتر  تتتق    فيتتتي خ صتتت  ا ضتتترار بستتت يدفم ال ف يتتت  وستتت ي  الشتتترك 

   وجب   ق خ   ا سد    الري   ل وارد الشرك  ال حدودة بشتكم أكثتر كرت ةة دوق الح جت  ددف  ت   دي
إلتت  ال يتت م ب   رستت ت الدج تتب الضتترثب . ولكتتق ييد تتد الب حتتث أق   تت ك ستتبب أختتر ي يتتم البييتت  ال صتترث  

وجتد حتت فز و تو أق  ستب  كبيتترة  تق الشترك ت ال صتترث  ال  يتدة ب لبورصت   تت  شترك ت   يميت  وب لدتت ل  لاي
لم تتديرثق فتت  دمتتك الشتترك ت لم يتت م ب   رستت ت الدج تتب الضتترثب  ب تترض دح يتتد دتتدف  ت   ديتت   وجبتت  أو 

 تت وة  متت   تت  شتتفددي  صتتر  ،وفتتورات ضتترثي  ي كتتق إستتد  لف  فتت  الدتتر م ا دار  أو إستتدخراج ا يجتت ر
 بتتتم  صتتتمح   ختتت   الردتتترة الأخيتتترة  تتتق إصتتت ح ت ضتتترثبي  لدخرتتتيض    رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب   تتتق

 الضرايب ال صرث .  
 متت  ال  تتيض  تتق ذلتتكف دوجتتد    تت   ي ويتت  إيج بيتت  بتتيق الث تت  ال ررطتت  لم تتدير الد ريتتذ  و   رستت ت 

 ديج  أق ال دير  ررة الث   يبت ل  فت  د تدير   ،الدج ب الضرثب  ف  الشرك ت ال  يدة ب لبورص  ال صرث 
 ،  الدج تتب الضتترثب  أو كميف تت   يتتً . بيبتت رة أختتر    تت ف  الدج تتب الضتترثب  أو يخرتتض  تتق د تتدير دكتت لي

بستتبب  ب ل دتتي فتت  د تتدير  ،يرغتتب ال تتدير  رتترة الث تت  فتت  دح يتتد وفتتورات ضتترثب  أو دتتدف  ت   ديتت   وجبتت 
اليوايتتد ال ستتد بمي  لمرتترص ا ستتدث  رث  ال د حتت  و دردتتي  متت  الاستتدخدام الريتت   لم تتوراد ال حتتدودة ال د حتت  

فلا تي  مت   ،لدح يتد طرترة فت  ثتروات و صت لم ال ست   يق.  تق   حيت  أختر   ،ودح يد أ ص    ري    فت 
الرغم  ق وجود      سمبي   ي وي  بيق  ش رك  ا   ث ف   جمس ا دارة و   رست ت الدج تب الضترثب  

وب لدت ل  ي تيمق إلت  دخرتيض ال   رست ت  ،كو فق أكثر  روراً  ق ال خت طر، ولتديفق  يت يير أخ  يت  أ متا
زثتت  لتتادارة وزثتت دة  ستتدو  ا  دثتت   لم تتوا يق الضتترثبي    تت  يتت يكس ستتمبً   متت     رستت ت الدج تتب ا  دف 

الضتتترثب . فتتتلاق  شتتت رك  ا  تتت ث فتتت   جمتتتس ا دارة ك د يتتتر  يتتتد  لتتتم ييتتتد  الي  دتتتيق الرييستتتيديق  حتتتم 
 صتب ا دارثت  الدراس ف وثرج  الب حث ذلك إل  الد ثيم ال  خرض لا  ث ف  ال جمس ا دارة أو فت  ال  

اليميتت  والرييستتي    تت  يجيتتم وجتتود م غيتتر ذات أ  يتت   حتتداث دتتأثير    ستتب  متتا السي ستت ت الضتترثبي  
يجتتب وجتتود ثتت ث  تتديرات  متتا الأ تتم فتت   جمتتس الأدارة لمدتتأثير  متتا  تترارات  ،لم جمتتس. بيبتت رة أختتر  
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ج تب الضترثب  . وديتد ال جمس كو ف  دشكم كدم  حرجت  فت  ال جمتس دكتوق ك فيت  لمحتد  تق    رست ت الد
  د يع  ذ  الدراس   حم إ د  م اليديد  ق الجف ت  ق ال  ظ يق وال سدث رثيق وا دارة. 

و  تتد إجتتراة دحميتتم الحس ستتي   تتق ختت   د ييتتر طرث تت   يتت س ال د يتتر  ،وفتت  ظتتم الدحميتتم ا ضتت ف 
د م وجود      سمبي   دم ،الد ب  و و    رس ت الدج ب الضرثب   ق ال يد  الري   ال  د  إل  الح ل 

ولكتق لتم يتد م الي  ت  ا يج بيت  لمث ت  ال ررطت  لم تدير  ،بيق ال تدرة ا دارثت  و   رست ت الدج تب الضترثب 
وثرج  ذلتك إلت  أق   ت ك جوا تب وطتر   ديتددة  ،الد ريذ  أو الدور ال يد  ل ش رك  ا   ث ف  ال جمس
اخدي ر تت  ييد تد  مت   ستدو  الث ت  الدت  يد دت  بفتت   لم يت م ب   رست ت الدج تب الضترثب  أفضتميدف  أو ستبب

ال تتدير الد ريتتذ  والدتت  دخدمتت  طرث تت   ي ستتف  بتتلاخد   ال  يتت س ال طبتتد فتت  الدراستت . وفتت  ظتتم الدحميتتم 
دشتتتير ال دتتت يع إلتتت  اق وجتتتود ال تتتديرثق الأكثتتتر  تتتدرة أو  شتتت كرة ا  تتت ث بتتت ل جمس يخرتتتض  تتتق  ،ال ج تتت 

أق وجتتود  تتدير  رتترة الث تت  يزثتد  تتق    رستت ت الدج تتب الضتترثب  فتت  حتيق  ،   رست ت الدج تتب الضتترثب 
 ف  الشرك ت ال  يدة ب لبورص  ال صرث . 

 

 في ضوء طبيعة ما انتيى إليو البحث من نتائج، وفى ضوء حدوده يُوصى الباحث بما يمى:
  ال تتديرثق فتت  ضتترورة إ د تت م الحكو تت  والجفتت ت ال ي يتت  ب  ستتدث  ر بدطتتوثر ود  يتت   تتدرات و فتت رات

إل  ج  ب  ح ول   س  ددفم  م  الد مب  مت  دحيتزادفم الستموكي   ،الشرك ت ال صرث  بشكم  سد ر
أو ال يرفي   ثم الدر ؤ  او الدش ؤم او ا فراة ف  الث    ق خ   ووجود حوك ت  جيتدة دضت ق وجتود 

طتت  الث تت  و   رستتدفم د تتوع داختتم ال جمتتس لمحتتد  تتق حرثتت  الدصتتر  ا دار  لم تتديرثق الد ريتتذييق  رر 
ا  دف زث  .   وة  مت  ضترورة وجتود بيتض الصتح  ال دخصصت  أو الجفت ت ال ف يت  والدت  ي كتق 
اق دبرز ال ديرثق الأكثر  درة ف  السو  ال صر  والذيق ي كت فم دتوفير الاحدي جت ت الد وثميت  وجتذب 

 لشرك دفم . الاسدث  رات وخمد السيول 
  ك ت ال صتتتترث  ب لستتتتي  إلتتتت  إستتتتد ط ب ال تتتتديرثق الد ريتتتتذييق ذوع ضتتتترورة  يتتتت م  جتتتت لس إدارات الشتتتتر

ال تتتدرات ا دارثتتت  ال ردريتتت   تتتق ختتت   دب تتت   ليتتت ت    ستتتب  لدييتتت فم ولدحديتتتد حتتتوافز م و كأفتتت دفم ب تتت  
يض ق إسد     درادفم ا دارثت  فت  ا ستدخدام الكت ة والريت   ل وراد ت  ال د حت  فت  أ شتط  الشترك  

ويحتد  تق ال   رست ت  ،ي يكس  م  زث دة  ستدو  شتر في  وجتودة ال توايم ال  ليت الأ ر الذ   ،ال خدمر 
وثزثتتتد  تتتق  ي تتت   ،ا دارثتت  ا  دف زثتتت  داختتتم الشتتترك   ثتتتم    رستتت ت إدارة الأر تتت ح والدج تتتب الضتتترثب 

خطتتر ا فيتت ر أسي رالاستتفم  تتق ختت    را بتت  و  تت  الستتموك ا دار   تتق دختتزثق  الشتترك  وثخرتتض  تتق
 ل دة طوثم . الأخب ر السيي 

  ضرورة  ي م ا دارة الضرثبي  ال خدص  بلا  دة ال ظتر فت  ال ت  وق الضترثب  ال صتر  بفتد  دخرتيض
          الث تتترات والدي رضتتت ت الدتتت  ي كتتتق إستتتد  لف  فتتت     رستتت ت الدج تتتب الضتتترثب  ف  متتت  ستتتبيم ال ثتتت  

ل ردبطت  لمدح تد  تق دطبيتد لمدليم ا سدرش د  لدسيير ال يت   ت بتيق الجفت ت ا) الدطوثر ال سد ر 
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الستتير ال ح يتتد فتتا ال يتت   ت الدج رثتت  وال  ليتت  ، خضتتوع الشتترك ت الدتت  د تتوم ب يتت   ت  تت  دو  
الا ديتتت زات الضتتترثبي  ال   وحتتت  لم  تتت طد الحتتترة وا  رتتت ةات د  تتتيق   ،ديدبتتتر  تتت ذ ضتتترثب  لمرحتتتص

الذ  ي و وق ب   رس ت الدج ب  د مي  الي وب ت  م  ال  ولييق ،الضرثبي  ال   وح  ل ط   ت  يي  
 الضرثب  بشكم  سد ر خ ص     رس ت الدج ب الضرثب  اليدوا ي  أو الديسري  .

  ي ب تت  أق د تتوم ا دارة الضتترثبي  بي تتد  تتدوات لم  تتوليق وال ح ستتبيق ال تت  و ييق ال ف يتتيق حتتو   رفتتوم
، حيتتتث لاد دصتتتر إضتتتترار الدج تتتب الضتتترثب  و لي دتتتي والأضتتترار ال دردبتتت   ميتتتي والدتتت  درتتتو     فيتتتي 

   رستت ت الدج تتب الضتترثب   متت  ف تتد الدولتت  ل بتت ل  كبيتترة  تتق حصتتيمدف  الضتترثبي  ، ولكتتق د دتتد إلتت  
الشتتترك   رستتتف   تتتق ختتت   زثتتت دة  ستتتدو  ال ختتت طر داختتتم الشتتترك  وزثتتت دة إحد  ليتتت  ف تتتداق شتتتر يدف  

 وس يدف  داخم ال جد  . 
 الشتترك ت ب لافصتت ح  تتق  يتتدلات الضتترثب  الري لتت  فتت   يجتتب  متت  الفييتت  الي  تت  لمر  بتت  ال  ليتت  إلتتزام

والافصتتتت ح  تتتتق  تتتتد  إلدزا فتتتت  الضتتتترثب  كجتتتتزة  تتتتق  ستتتتيوليدف  ا جد   يتتتت  دجتتتت    ، واي فتتتت  ال  ليتتتت 
 ووض  إجراةات خ ص  ل را ب الحس ب ت لمدأكد  ق  سدو  ا دزام الضرثب  لمشرك . ،ال جد  

   كخطتتتوة   بمتتت  بوضتتت   ستتتب   حتتتددة ل شتتت رك  ا  تتت ث فتتت  ضتتترورة  يتتت م الفييتتت  الي  تتت  لمر  بتتت  ال  ليتتت
 جمتتس ا دارة و تتدم ا كدرتت ة ف تت  ب شتت ركدفم الر زثتت  ف وكتتذلك   يضتت ق د متتد م لم   صتتب ا دارثتت  

 لدشكيم كدم  حرج  ي ك ف  الدأثير  م  سموكي ت ال جمس و رارادي.، اليمي  والرييسي  داخم الشرك 
 

  البحث المقترحة، فإن الباحث يقترح المجالات البحثية التالية:وأخيراً، فيما يتعمق بمجالات 
  أثر ال تدرة ا دارثت  والث ت  ال ررطت  لم تدير الد ريتذ   مت  جتودة الد ت رثر ال  ليت  واا يك ستف   مت  كرت ةة

 دراس  دطبي ي . –ا سدث  ر ف  الشرك ت ال صرث  
 ريتتتذ   متتت  الي  تتت  بتتتيق  ستتتدو  الاحدرتتت   التتتدور ال يتتتد  لم تتتدرة ا دارثتتت  والث تتت  ال ررطتتت  لم تتتدير الد 

 دراس  دطبي ي  –ب ل  دي  وكر ةة ا سدث  ر ف  الشرك ت ال صرث  
    أثتتر ال تتدرة ا دارثتت  والث تت  ال ررطتت  لم تتدير الد ريتتذ   متت   ؤشتترات الأداة ال تت ل  والدشتت يم  إحد تت

 دراس  دطبي ي . –الديثر ال  ل  لمب وك الدج رث  
 حد تت   أثتتر ال تتدرة ا دارثتت   والث تت  ال ررطتت  لم تتدير الد ريتتذ   متت   ؤشتترات الأداة ال تت ل  والدشتت يم  واا

 دراس  دطبي ي .–الديثر ال  ل  لمب وك الدج رث  
   التتدور ال يتتتد  لم تتتدرة ا دارثتتت   متت  الي  تتت  بتتتيق  ستتتدو  التتدحر  ال ح ستتتب  و   رستتت ت ا ر تتت ح فتتت

 دراس  دطبي ي  –الشرك ت ال صرث  
 ث فت   جمتس ا دارة  مت  دخرتيض  خت طر الشترك  والحتد  تق ال   رست ت ا دارثت  أثر  شت رك  ا  ت 

 دراس  دطبي ي . –ا  دف زث  
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   دراست  –الدور ال يد  لم تدرة ا دارثت   مت  الي  ت  بتيق جتودة ال راجيت  و   رست ت الدج تب الضترثب
  . دطبي ي 

 طر إ فيت ر أستي ر الأستفم فت  الشترك ت أثر ال تدرة ا دارثت  والث ت  ال ررطت  لم تدير الد ريتذ   مت   خت 
 دراس  دطبي ي .–ال صرث 

  أثتتتتر ال تتتتدرة ا دارثتتتت  والث تتتت  ال ررطتتتت  لم تتتتدير الد ريتتتتذ   متتتت  أديتتتت ب   ميتتتت  ال راجيتتتت  فتتتت  الشتتتترك ت
 دراس  دطبي ي .–ال صرث 
 المراجع

 العربيةمغة بالأولًا: المراجع 
دتتتتأثير ال تتتدرة ا دارثتتتت  لم تتتديرثق  متتتت  الي  تتت   تتتت  بتتتيق إدارة الار تتتت ح  . 8108محمد إبتتترا يم محمد ) ،حستتتيق

 كمياة والمراجعاة، المحاسابة مجماة الح ي يي  والأداة ال سد بم  ل  شت ت الأ  ت  ا دراست  دطبي يت .
 .887 -850اص اليددالث لث، سويف، بني جامعة التجارة ،

الد ريتذييق  مت     ت  الافصت ح  لم تديرثق ا دارثت  ال تدرة  يت س دتأثير . 8181)   ة  م  أح تد ،حسيق
مجمااااة الفكاااار دليتتتتم دطبي تتتت   تتتتق البورصتتتت  ال صتتتترث  . ا ال ح ستتتتب  وسي ستتتت  الدوز يتتتت ت ال  ديتتتت 

 .0161 -995، صاالث    ، اليدد88 جمد ف  عين شمس –المحاسبي , كمية التجارة 
  متا الد ريتذع لم تدير ال ررطت  ا دارثت  والث ت  ا دارث  ال مكي  أثر  . 8181أس  ة إبرا يم ) ، بد الرحيم

 الشتتترك ت  متتتا اخدب رثتتت  دراستتت    ال صتتترث  ال ستتت     الشتتترك ت ب ل  ديتتت  فتتتا ا حدرتتت    ستتتدوع 
 ال جمتد –اليتدد الأو  ، المحاسبية لمبحوث الإسكندرية مجمة.   ال صرث  البورص  فا  ال سجم 
 .891-817صاالراب  

 ال  ليتتت  ال يتتود بتتتيق الي  تت   متتا الضتتترثبا لمدج تتب الوستتتي  الأثتتر . 8181الستتيد أح تتتد  ح تتود ) ،فتتودة
اليتتدد  ،المحاساابية لمبحااوث الإسااكندرية مجمااة.  إخدب رثتت  دراستت  -ب ل  ديتت   وا حدرتت   لمشتترك ت
 .078-87 صاالراب   ال جمد –الث    

أثتتتتر جتتتتودة الد تتتت رثر ال  ليتتتت  وال تتتتدرة ا دارثتتتت   متتتت  الي  تتتت  بتتتتيق  . 8181 بتتتتد ي حستتتتيق يتتتتو س ) ،محمد
مجمااة الفكاار    رست ت دج تتب الضتترثب  وكرتت ةة ال تترارات ا ستتدث  رث  فتت  بييتت  الأ  تت   ال صتترث . 

 .591 -511، صاالث لث ، اليدد81 جمد .  عين شمس –كمية التجارة  ،المحاسبي
  دراستت  الي  تت  بتتيق ال ستتيولي  الاجد   يتت  لمشتترك ت و   رستت ت 8107 ح تتود ف   تترو الستتيد زكتت  ف )

مجماة . الدج ب الضرثب  دراس  دطبي ي   مت  الشترك ت ال  يتدة بستو  الاورا  ال  ليت  فت   صتر 
 .160 -117، صاالأو  ، اليدد80 جمد .  عين شمس –كمية التجارة  ،الفكر المحاسبي

دحميتتتتتم الي  تتتتت  بتتتتتيق الاحدرتتتتت   ب ل  ديتتتتت  وال ستتتتتيولي   . 8108 جتتتتتد   ميجتتتتت   بتتتتتد الحكتتتتتيم ) ، ميجتتتتت 
.     ميت   تق بييت  الأ  ت   ال صترث الاجد   ي  والدج ب الضرثب  وأثر    م   ي   الشرك ا أدلت
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 -110، صاالأو  ، اليتتتدد88 جمتتتد . عاااين شااامس –كمياااة التجاااارة  ،مجماااة الفكااار المحاسااابي
110. 

 وخطتر ال ت ل  الد رثتر جتودة  ما ا دارث  ال درة أثر  ي س . 8109 جد   ميج   بد الحكيم ) ، ميج 
 مجماااااةال صتتتتترث  .  ب لبورصتتتت  ال  يتتتتدة الشتتتتترك ت  متتتتا دطبي يتتتتت  دراستتتت  الأستتتتتفم أستتتتي ر ا فيتتتت ر

 .186 -891صاالث لث  ال جمد -الث لثاليدد ،المحاسبية لمبحوث الإسكندرية
 التدحر  بتيق الي  ت   متا الشرك ت لحوك   الداخمي  ا لي ت أثر . 8181) بوس  ح دع حسيق ، وس 

 ب لبورصتتتتت  ال  يتتتتتدة الشتتتتترك ت  متتتتتا دطبي يتتتتت  دراستتتتت  الضتتتتترثب  الدج تتتتتب و   رستتتتت ت ال ح ستتتتتب 
 .71-0اص  الراب  ال جمد –الث لث اليدد ،المحاسبية لمبحوث الإسكندرية مجمة. ال صرث 
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