
 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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 المهخف

تظتعشض انذساطٝ يؼكهٝ انتعثش الأكـاديٚ نـذٟ به ـٝ كهٙـٝ انتربٙـٝ الأطاطـٙٝ بذٖنـٝ انكٗ٘ـ  ٖتظـعٞ            

ٙـٝ   نهكؼف عِ يظ  اتٓا يِ ٖجٓٝ َظـش انله ـٝ المتعثـشِ٘ سَمظـٌٓ ء كـ٠ٗ بعـير المـتديمار انذيدشاكٙـٝ ٖالأكادي        

كًا تٓـذ  لى  تدـذٌ٘ بعـير ابسهـٗى انـش يـِ ػـسَٓا المظـاًْٝ ء يعابزـٝ ْـزٕ المؼـكهٝ  ٖدـذ ات عـ  انذساطـٝ المـُٓ                 

انٗؿمٚ انتحهٙهٚ يِ خلاى جمع يعهٗيار يٙذاَٙٝ باطتخذاٍ سداٜ الاطت اَٝ يـِ عُٙـٝ يـِ انله ـٝ المتعثـشِ٘ دٗايٓـا       

ٖدــذ سػــاسر َتــا١  انذساطــٝ لى  سّ سكــشاد انعُٙــٝ ء بصًهــٓا  (  اخــتيمر بلش٘دــٝ عؼــٗا١ٙٝ يــِ بصتًــع انذساطــٝ  942)

٘دشّٖ ٖبذسجٝ يشتمعٝ عهٞ سّ المظ  ار بسَٗاعٓا انثلاثٝ )الأكاديٙٝ ٖالاجتًاعٙـٝ ٖانؼخــٙٝ( تـ دٛ لى  يؼـكهٝ     

ــٙٝ  (  تهٙٓـا ء الأًْٙـٝ المظـ  ار انؼخ   3 8انتعثش الأكاديٚ  ٖدـذ جـا٠ر المظـ  ار الاكاديٙـٝ ء المدذيٝ)يتٗطـ 8     

ــٝ     04 8( ٖيــِ ثــٌ المظــ  ار الاجتًاعٙــٝ )يتٗطــ 8   82 8)يتٗطــ 8 (  كًــا سطــمشر انُتــا١  عــِ ٖجــٗد كــشٖ  رار دلان

لىحـا١ٙٝ ء اطتجابار سكشاد انعُٙٝ تعضٟ لمتديمار ابزُع ٖانظُٝ انذساطٙٝ ٖابزُظـٙٝ ٖابسانـٝ الاجتًاعٙـٝ ٖيعـذى     

ــا١  دــذي  انذساطــٝ     انثاَٗ٘ــٝ انعايــٝ ٖالمظــتٟٗ انتعهًٙــٚ نهٗانــذِ٘ ء بطتهــف بض ــ    اٖس انذساطــٝ  ٖء كــ٠ٗ ْــزٕ انُت

 بصًٗعٝ يِ انتٗؿٙار انعًهٙٝ  انش تظٌٓ ء يعابزٝ يؼكهٝ انتعثش الأكاديٚ ٖابسذ يُٓا 

Causes of students’ underachievement at the College of Basic Education                        
in the State of Kuwait- An exploratory study. 

Dr. Suaad Musalam Alshebou     Dr. Haifaa Ali Alyousef 
Abstract 

The study addresses the problem of students’ academic underachievement at the 
College of Basic Education in the state of Kuwait, and it seeks to uncover its causes 
from the point of view of underachieving students themselves in the light of a 
number of demographic and academic variables. It also purposes to provide some 
solutions that will contribute to tackling this problem. To this end, the study 
followed the analytical descriptive method by collecting field information using the 
questionnaire tool from a sample of (742) underachieving students randomly 
selected from the study population. The findings reveal that respondents in their 
entirety strongly acknowledge that the three types of causes (academic, social and 
personal) can lead to the problem of academic underachievement. The most 
significant causes expressed by respondents are the academic ones (m=08.3) 
followed by the personal causes (m=0802), then the social causes (m=08.4). The 
results also showed statistically significant differences in the responses of the 
sample in the various study constructs due to their gender, study year, nationality, 
marital status, secondary school GPA, and educational level of the parents. Based 
on this, the study presents a set of practical recommendations that contribute to 
addressing and resolving the problem of academic underachievement. 
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  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 
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عتــا انتعهــٌٙ ابزــايعٚ اطــتثًاسا  بؼــش٘ا  ٘عــٗد بــانُمع عهــٞ انمــشد ٖالمجتًــع  كٓــٗ يثــو دًــٝ    ٘ 

ــٗس س١ٙظـــٚ نهُٓـــٗض      ــذ ٖبضـ ــٝ انتًُٗ٘ـــٝ ء سٛ بهـ انظـــهٌ انتعهًٙـــٚ ٖسكٙـــضٜ سطاطـــٙٝ ء انعًهٙـ

ر بجًٙع سبعادْـا  حٙـي ٘ٓـذ  لى  تضٖ٘ـذ طـٗ  انعًـو بانلادـا        ٖالاجتًاعٙٝ الادتـاد٘ٝبانتًُٙٝ 

ــِ        ــانش ٌ يـ ــٝ ٖالأدا٠  ٖبـ ــا٠ٜ ٖانمعانٙـ ــِ انكمـ ــذ يـ ــتٟٗ جٙـ ــهٝ عهـــٞ يظـ ــٝ ٖابساؿـ ان ؼـــش٘ٝ انلاصيـ

الإؿلاحار الإداس٘ٝ ٖالمانٙٝ انش تدٍٗ بٓا انعذ٘ذ يِ انذٖى ٖيُٓا دٖنـٝ انكٗ٘ـ  يـِ سجـو يٗاجٓـٝ      

سَـٔ  يتله ار انعًهٙٝ انتعهًٙٙٝ ٖسكع يظتٟٗ جٗدٜ انتعهـٌٙ ء ْـزا اندلـال انتعهًٙـٚ انلـخٌ  لىلا      

(  ٖسْــٌ ْــزٕ المؼــكلار يؼــكهٝ تعثــش انله ــٝ      9102يــا صاى ٘عــاَٚ يــِ عــذٜ يؼــكلار )عــا  انمكــش       

 الأكاديٚ ٖتسخش برشجٌٓ سٖ تظشبٌٓ يِ انتعهٌٙ ابزايعٚ مما ٘ؼيم لى  كعف ك يم 
ء كما٠ٜ انُظاٍ ٖ٘ دٛ لى  كادذ يانٚ ك يم ء يٙضاَٙـار انتعهـٌٙ انعـانٚ ٖبانتـانٚ ٘علـو يظـيمٜ       

 ء ان لاد    انتًُٙٝ

ٖتؼــــيم الأدبٙــــار لى  سّ يؼــــكهٝ انتعثــــش الأكــــاديٚ ء انتعهــــٌٙ ابزــــايعٚ يؼــــكهٝ نٙظــــ    

ــا          ــِ دٖى انعـــ ــثيم يـــ ــا انكـــ ــاَٚ يُٓـــ ــكهٝ تعـــ ــٚ يؼـــ ــا ْـــ ــٚ  ٖلىهـــ ــع اكهـــ ــٞ انٗادـــ ــٗسٜ عهـــ                                       يدــــ

(Al-Mutairi,73..)  ٝيظـتًشٜ نهكؼـف عـِ الأطـ ا        ْٖٚ تمثو يؼكهٝ يهحٝ ٖبحاجٝ لى  دساط

ابزذ٘ذٜ انش تظٓش  بو تعذ دساطٝ المؼكلار انش تٗاجٔ بـلا  ابزايعـٝ سحـذ المٗكـٗعار انش١ٙظـٝ      

 المشت لٝ بانكما٠ٜ انذاخهٙٝ نهً طظٝ انتعهًٙٙٝ ٖبجٗدٜ َظايٓا ٖاعتًادْا الأكاديٚ 

ٖصاسٜ انتربٙــٝ ٖنعــو ْــزٕ المؼــكهٝ تمتــذ جــزٖسْا يــِ المشحهــٝ انثاَٗ٘ــٝ حٙــي كؼــم  دساطــٝ    

( ٖانــش ْــذك  لى  انتعــش  عهــٞ حجــٌ انشطــٗ  ء يشاحــو انتعهــٌٙ انعــاٍ بــسّ   9109بذٖنــٝ انكٗ٘ــ  )

كــاّ ء المشحهــٝ انثاَٗ٘ــٝ ٖبكهمــٝ يانٙــٝ عانٙــٝ    9101-9112سعهــٞ يعــذى نهشطــٗ  خــلاى انمــترٜ يــِ  

 9114/9101اٍ حٙـــي دـــذس لىجمـــانٚ انكهمـــٝ المانٙـــٝ انكهٙـــٝ نهٓـــذس المـــانٚ َتٙجـــٝ سطـــٗ  انله ـــٝ ء عـ ــ   

 (  4 91095%( يِ يٙضاَٙٝ ٖصاسٜ انتربٙٝ )ٖصاسٜ انتربٙٝ 4 8( دُ٘اسا  بما ٘ؼكو )148 242 40 )

ٖعهٞ انش ٌ يـِ الإؿـلاحار ٖاكـاٖلار انـش تدـٍٗ بٓـا ابزايعـار ٖي طظـار انتعهـٌٙ انعـانٚ            

انتظش   يثو بٓذ  سكع المظتٟٗ انتحـٙهٚ نهله ٝ ٖ يعابزٝ ظاْشٜ انتعثش انذساطٚ ٖانشطٗ  ٖ

سػــاسر انذساطــار ٖيُٓــا دساطــٝ يكتــب يــذ٘ش جايعــٝ انكٗ٘ــ  نهؼــ٢ّٗ    بضاٖنــٝ سكــع َظــب اند ــٗى

انعهًٙــٝ  لى  الاست ــاق اندــٗٛ بــت انــذسجار المتذَٙــٝ نهله ــٝ ء انثاَٗ٘ــٝ انعايــٝ ٖتــذَٚ يظــتٟٗ      

ٝ ْـٌ  % يـِ لىجمـانٚ به ـٝ ابزايع ـ   91حٙـي بُٙـ  تهـل انذساطـٝ سّ       بذـٙهٌٓ انذساطٚ ء ابزايعٝ

% ٖ سدـو  21% يِ ْ لا٠ المُـزسِ٘ كـاّ يعـذلهٌ ء انثاَٗ٘ـٝ انعايـٝ      29عهٞ دا١ًٝ الإَزاس ٖ سّ حٗانٚ 

(  لىلا سّ ْــزٕ المؼــكهٝ يــا صانــ  دا١ًــٝ ٖ ء حانــٝ اصد٘ــاد يهحــٗظ  ممــا ٘تلهــب  0443)جايعــٝ انكٗ٘ــ  

   ٝ                           ان حـــــي ٖانذساطـــــٝ بــــــمٝ يظـــــتًشٜ نهكؼـــــف عـــــِ انعٗايـــــو المـــــ ثشٜ كٙٓـــــا ٖابسهـــــٗى المًكُـــــ

(9114)حمادٜ ٖانـاٖٛ 

 

   

تؼــيم انذساطــار لى  سّ ُْــام عــذٜ عٗايــو تــ ثش عهــٞ يظــتٟٗ انتحـــٙو الأكــادي5ٚ يُٓــا     ٖ 

      ٝ ــٙ ــو َمظــــ ــزنل عٗايــــ ــٝ  ٖكــــ ــو ديدشاكٙــــ ــٝ  ٖعٗايــــ ــو يعشكٙــــ ــٝ  ٖعٗايــــ ــو سكاديٙــــ                            عٗايــــ

(McKenzie & Schweitzer, 733.) ٘ـ  شٟ ان ـاحثّٗ سّ يظـ  ار يؼـكهٝ انتعثـش الأكـاديٚ        كًـا 

تتُــٗل ٖتتمــاٖر كًُٓــا يــا ٘تـــو بانلانــب َمظــٔ ٖلىيكاَٙاتــٔ انؼخـــٙٝ  ٖيُٓــا يــا ٘تعهــ  بابسٙــاٜ     

ابزايعٙــٝ الأكاديٙــٝ ٖيــذٟ تكٙــف انلانــب يــع َظًٓــا ٖيتله اتٓــا انــش تدــا٘ش يتله ــار ابسٙــاٜ   

اد٘ٝ ٖالاجتًاعٙٝ ٖانــحٙٝ ٖيـا دـذ تؼـكهٔ يـِ      المذسطٙٝ  ٖيُٓا يا ٘تعه  بظشٖ  انلانب الادتـ

يعٗدــار بذــٗى دّٖ دٙــاٍ انلانــب بانــذٖس الملهــٗ  يُــٔ ٖلىبظــاصٕ نهْــذا  المتٗدعــٝ يُــٔ  ٖبانتــانٚ      

ٖدٗعــٔ ء يؼــكهٝ انتعثــش انذساطــٚ  ٖبٓــزا تـــ ا دساطــٝ ْــزٕ المظــ  ار ٖانعٗايــو بمثابــٝ بضاٖنــٝ     

 تدا٠ بمظتٟٗ انله ٝ الأكاديٚ عهًٙٝ لاطتؼشا  حهٗى نهحذ يِ ْزٕ المؼكهٝ ٖنلاس

٘لاحظ ء انعدٗد الأخيمٜ تضا٘ـذ انلهـب عهـٞ انتعهـٌٙ ابزـايعٚ ء المجتًـع انكـٗ٘ش  ٘ــاح ٔ          

كَٗٓـا ابزايعـٝ    -تٗطع يهحٗظ ء سعذاد المد ٗنت ء ي طظـار انتعهـٌٙ انعـانٚ كجايعـٝ انكٗ٘ـ      



 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ

 

 

 

132 

  ٝ ــ ــف    ٖكهٙــار اله٢ٙــٝ ان  -ابسكٗيٙــٝ انٗحٙــذٜ ء انذٖن عايــٝ نهتعهــٌٙ انتل ٙدــٚ ٖانتــذس٘ب بمخته

برــاتٓا  الأيش انزٛ كشض ٖادعا جذ٘ذا عهٞ تهـل الم طظـار ٖٖكـعٓا سيـاٍ ؿـعٗبار ٖبذـذ٘ار       

جمــٝ سًْٓــا كًٙــا ٘تعهــ  بلادتٓــا الاطــتٙعابٙٝ ٖدــذستٓا عهــٞ تــٗكيم تعهــٌٙ جــايعٚ را جــٗدٜ عانٙــٝ   

 9119-9110نكهٙـار ابسكٗيٙـٝ نهعـاٍ انذساطـٚ     نله تٓا  لىر استمع لىجمانٚ عذد المظجهت ء ابزايعار ٖا

 .(Alshebou, 9102)   9108-9109( ء انعاٍ انذساطٚ 43242( نٙـ ا )98498يِ )

ٖلا ػــــل بــــسّ طٙاطــــٝ انتٗطــــع ء َظــــاٍ اند ــــٗى لهــــا يــــِ الاَعكاطــــار ٖالمعلٙــــار الإداس٘ــــٝ   

اص ٖبانتـانٚ دـذستٌٓ   ٖالأكاديٙٝ انش تسثش بؼـكو سٖ بـرخش عهـٞ دـذسٜ انله ـٝ عهـٞ انُجـا  ٖالإبظ ـ       

حٙي بشصر ي خشاً يؼكهٝ انتعثش الأكـاديٚ عهـٞ     ((Alasfour, 9102عهٞ انتحـٙو الأكاديٚ 

انظلا ٖسؿ ح  ظاْشٜ ٖاكحٝ نهعٙاّ تظتذعٚ اَت إ ٖبذشم المعُٙت ٖسؿحا  اندشاس نهٗدٗ  

 عهٞ يظ  اتٓا ٖبش  انظ و المًكُٝ بسهٓا  

ا٘ــذ يهحــٗظ ء سعــذاد المتعثــشِ٘ دساطــٙاً ٖسعــذاد المُــزسِ٘  كًــا تكؼــف الأسدــاٍ انعهًٙــٝ عــِ تض  

لابغمــاض المعــذلار انتراكًٙــٝ سٖ يعــذلار انتخـــف انعهًــٚ ٖكــزنل الممـــٗنت  كمــٚ انعــاٍ       

بهــع عــذد المتظــشبت يــِ كهٙــٝ انتربٙــٝ الأطاطــٙٝ بظــ ب انمـــو نلاَدلــال سٖ        9114/9101انذساطــٚ 

% تدش٘ ـاً يــِ  2( بان ــاً بمـا يثــو  494انتراكًـٚ )  انشطـٗ  سٖ ابغمـاض المعــذى انتخـــٚ سٖ المعــذى   

% ء انعـاٍ انـزٛ ٘هٙـٔ     8 2( بان ـاً ٖبُظـ ٝ   242)نٙــ ا  استمع ْـزا انعـذد    ٖدذعذد انله ٝ الإجمانٚ  

% يـِ لىجمـانٚ   2 4ٖبمـا يثـو َظـ ٝ     9100/9109( بان ـاً ء انعـاٍ انذساطـٚ    0118ثٌ تضا٘ذ انعـذد نٙــ ا )  

 (  2 91085انله ٝ )انعاصيٚ 

ٖيا صانـ  الاحــا١ٙار الأخـيمٜ تؼـيم لى  استمـال سعـذاد انله ـٝ المتعثـشِ٘ سكاديٙـا ء كهٙـٝ            

انتربٙٝ الأطاطٙٝ  حٙي بهع عذد انله ٝ المتعثشِ٘ سكاديٙاً ممـِ نـذٌ٘ٓ لىَـزاسار سٖنٙـٝ سٖ َٓا١ٙـٝ      

ــاٍ انذساطـــٚ  2221) ــ ٝ  9103-9102( ء انعـ ــانع   4 92سٛ بُظـ ــٝ ٖان ـ ــٝ انكهٙـ ــانٚ به ـ ــذدٌْ % يـــِ لىجمـ عـ

 ( 2 91025( بانب ٖبان ٝ )يكتب انعًٙذ المظاعذ نؼ٢ّٗ انلان ار 211 98)

ٖيِ خلاى عًو ان ـاحثتت كسطـاتزٜ ء كهٙـٝ انتربٙـٝ الأطاطـٙٝ ٖكًتلٗعـار ء يشكـض         

بذـ    حـذ٘ثاً  سانذعٌ انتربٗٛ انتابع لمكتب انعًٙذ المظاعذ نؼ٢ّٗ انلان ار بانكهٙٝ  ْٖٗ يشكض سَؼ ـ

المظاعذ نؼ٢ّٗ انلان ار بٓذ  يتابعٝ ػ٢ّٗ انلان ار ٖتدذٌ٘ انعّٗ لهـِ يـِ   يظهٝ يكتب انعًٙذ 

سػاد٘ٝ ٖبشاي  َمظٙٝ ٖاجتًاعٙٝ ٖسكاديٙٝ نهًظاًْٝ ء انُٓـٗض  لىخلاى اطتؼاسار ٖخذيار 

بالمخشجــار انعهًٙــٝ ٖتــزنٙو انـــعا  عهــٞ بعــٗ طــهٌٙ  كدــذ لاحظتــا ان احثتــاّ سّ يظــسنٝ انتعثــش     

٘ؼاسم ء ظٓٗسْا عذٜ سبشا  ٖلها يظ  ار بطتهمٝ  ممـا اطـتذعٞ    الأكاديٚ يظسنٝ تشاكًٙٝ

( بان ــٝ يـِ انكهٙــٝ  نهخـشٖر بتــٗس سٖنــٚ لأْـٌ ْــزٕ     82لىجـشا٠ اطـتللال سسٛ عؼــٗا١ٚ عهـٞ بعـٗ )    

المظ  ار  ٖبُا٠ عهٞ َتا١  الاطتللال الأٖنٚ ت ت نه احثتت ٖجٗد عذد يِ المظ  ار ندلٙٝ انتعثـش  

اطتجابار انلان ار مما اطتذعٞ اندٙـاٍ بذساطـٝ عهًٙـٝ لهـزٕ المؼـكهٝ       الأكاديٚ ٖانش بذذدر ء

 كجا٠ر ْزٕ انذساطٝ انش تتًحٗس يؼكهتٓا ء انتظاؤى انش١ٙظٚ انتان5ٚ  

 يا ْٚ انعٗايو المظ  ٝ لمؼكهٝ انتعثش الأكاديٚ نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ؟ 

 الأط٢هٝ انمشعٙٝ انتان5ٝٙ ٖيكِ الإجابٝ عِ ْزا انتظاؤى يِ خلاى الإجابٝ عهٞ

 
تظـعٞ ْـزٕ انذساطـٝ ٖبؼـكو بضـذد لى  انٗدـٗ  عهـٞ يؼـكهٝ انتعثـش الأكـاديٚ نـذٟ به ـٝ              

كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ ء دٖنٝ انكٗ٘ـ   ْٖـٚ تٓـذ  لى  انكؼـف عـِ سْـٌ المظـ  ار لهـزٕ المؼـكهٝ          

عابزـٝ ْـزٕ المؼـكهٝ سٖ ابسـذ يــِ     ء بضاٖنـٝ نهخـشٖر بـ عير انـشؤٟ ٖانتــٗسار انـش يــِ ػـسَٓا ي       

 تذاعٙاتٓا  ٖ٘تمشل يِ ْزا الهذ  انش١ٙظٚ الأْذا  انمشعٙٝ انتان5ٝٙ

انكؼف عِ المظـ  ار انؼخــٙٝ ٖالأكاديٙـٝ ٖالاجتًاعٙـٝ لهـزٕ المؼـكهٝ حظـب يـا ٘شاْـا            0

 ٖ٘دذسْا المتعثشّٖ سَمظٌٓ 



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ار َظـش انله ـٝ بعـٗ    انتعش  عهٞ سثش المتديمار انذيدشاكٙٝ ٖالأكاديٙٝ ء تؼكٙو ٖجٓ  9

 تهل المظ  ار ٖابسهٗى المًكُٝ   
 تدذٌ٘ سؤٟ ٖيدترحار بذذ يِ ْزٕ المؼكهٝ ٖتظٌٓ ء يعابزتٓا ٖحهٓا   8

 تتًثو سًْٙٝ انذساطٝ كًٙا ٘ست5ٚ 

        تُ ــع سًْٙــٝ ْــزٕ انذساطــٝ يــِ سًْٙــٝ ظــاْشٜ انتعثــش الأكــاديٚ َمظــٓا حٙــي سؿــ ح

ار انتعهٌٙ انعانٚ ء انكٗ٘   ْٖٚ يظسنٝ يًٓٝ لهـا  ظاْشٜ يهًٗطٝ ٖٖاكحٝ ء ي طظ

اَعكاطــار طــه ٙٝ عهــٞ انلانــب ٖيظــتد هٔ ٖسطــشتٔ  ٖعهــٞ الم طظــٝ انتعهًٙٙــٝ ٖيظــتٟٗ  

ابشذيار الأكاديٙٝ انش تدذيٓا  ٖكزنل عهٞ المجتًع ٖي ػـشار انتًُٙـٝ ء انذٖنـٝ    

ي عِ ٖطا١و علاجٓـا  بشيتٓا  نزا ٘عتا انٗدٗ  عهٞ سط ا  ْزٕ انظاْشٜ ٖبضاٖنٝ ان ح

 سيشاً عهٞ دذس ك يم يِ الأًْٙٝ 

         تشكض ْزٕ انذساطٝ عهٞ ك٢ٝ انؼـ ا  ابزـايعٚ كم٢ـٝ يظـتٓذكٝ ٖسكٙـضٜ سطاطـٙٝ تدـع

عهــٞ عاتدٓــا يظــ٢ٗنٙار عذ٘ــذٜ سًْٓــا المظــاًْٝ ء بذدٙــ  ابشلــٝ انتًُٗ٘ــٝ انٗبُٙــٝ      

ٔ يــِ يؼــاكو   "  نــزا تعــذ دساطــٝ سدا٠ انؼــ ا  ابزــايعٚ ٖيــا ٘عتر٘ ــ     9182"سؤ٘ــٝ انكٗ٘ــ   

ــٙٝ        ــذسار تُاكظـ ــع بدـ ــذاعٚ ٘تًتـ ــشٛ لىبـ ــاى بؼـ ــذاد سسغ يـ ــو لىعـ ــِ سجـ ــٝ يـ ــشٖسٜ يهحـ كـ

 ٖلىَتاجٙٝ عانٙٝ  

          تــذعٌ ْــزٕ انذساطــٝ خلــ  الإؿــلا  انتربــٗٛ ٖانتعهًٙــٚ ء دٖنــٝ انكٗ٘ــ   حٙــي تؼــيم

انذساطــار ٖانتدــاس٘ش انشإٙــٝ لى  سّ يؼــكهٝ انتعثــش الأكــاديٚ تعــذ َٗعــاً يــِ الإْــذاس   

 ٛ ــز ــا ٘ظــ  ٔ يــِ سطــٗ           انتربــٗٛ ان ــٔ َظــشاً لم ــٔ ٖانتدهٙــو يُ ــع انــذٖى بدُ  بذــاٖى جمٙ

نهله ــٝ ٖتــسخش برــشجٌٓ ٖبدــا١ٌٓ يــذٜ سبــٗى ء انتعهــٌٙ ابزــايعٚ  الايــش انــزٛ ٘ؼــكو    

 عب٠ يادٛ ٖبؼشٛ عهٞ يٙضاَٙٝ خل  انذٖى انتًُٗ٘ٝ   
  هـٞ  ٘ظاعذ ان حي ابسانٚ اندا١ًت عهٞ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ بؼكو خاق ٖاندـا١ًت ع

ي طظار انتعهٌٙ انعانٚ بؼكو عاٍ ء بذذ٘ذ َداق اندٜٗ ٖانلعف ء انااي  انذساطٙٝ 

ٖابشـــذيار الإداس٘ـــٝ ٖالاسػـــاد٘ٝ ٖانللابٙـــٝ المدذيـــٝ بمـــا ٘ظـــٌٓ ء سطـــٌ انظٙاطـــار         

 ٖابشل  المظتد هٙٝ  

          ٜٖعهٞ ٖجٔ انتحذ٘ذ  يِ الم يـو سّ تدـذٍ ْـزٕ انذساطـٝ تدز٘ـٝ ساجعـٝ نهدـا١ًت عهـٞ لىداس

ٙــٝ بمظــ  ار ْــزٕ انظــاْشٜ ٖطــ و علاجٓــا يــِ خــلاى تظــهٙ  انلــ٠ٗ عهــٞ عًـــو            انكه

يشاكــض الإسػــاد الأكــاديٚ ٖيُٓــا يشكــض انــذعٌ انتربــٗٛ ء انكهٙــٝ ٖٖحــذار الإسػــاد   

ٖانتٗجٙــٔ ٖيكاتــب ػــ٢ّٗ انله ــٝ ٖيــا تدــٍٗ بــٔ يــِ يٓــاٍ ٖيظــ٢ٗنٙار كــشٖس٘ٝ تتلهــب   

 لاصيٝ انذعٌ المظتًش ٖتٗكيم المٗاسد ان ؼش٘ٝ ٖالمانٙٝ ان
          ٝ٘عتــا بذذ٘ــذ المظــ  ار انــش تعًــو عهــٞ ظٓــٗس يؼــكهٝ انتعثــش الأكــاديٚ نــذٟ انله ــ

تدز٘ٝ ساجعٝ كشٖس٘ٝ نهله ٝ نتجُب انـعٗبار انش بذذ يـِ علـا٠اتٌٓ ٖانـش بذـٗى     

 بٌُٙٓ ٖبت بذدٙ  رٖاتٌٓ ٖبذظت يظتٟٗ بذـٙهٌٓ انعهًٚ  

     ٖ تؼـابل جٗاَ ٓـا انؼخــٙٝ ٖالاجتًاعٙـٝ     ٖمما ٘ض٘ذ يِ سًْٙٝ انذساطـٝ ْـٚ تعدـذ ْـزٕ انظـاْشٜ 

ٖالأكاديٙٝ كًا تؼيم لىنٙٔ الأدبٙار المتعهدٝ ْٖٚ جٗاَب   ٘ظ   دساطتٓا بؼكو شمٗنٚ يعًـ   

٘كؼف عِ المظ  ار ابسدٙدٙٝ حظب يا ٘شاْا المتعثشّٖ سكاديٙاً سَمظٌٓ  ْٖٗ يا تظعٞ نتحدٙدـٔ  

 ْزٕ انذساطٝ 

 



 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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 Academic underachievement
٘شت   يـلها انتعثش الأكاديٚ است اباً ٖثٙداً بمـلها انتحـٙو الأكاديٚ )انذساطـٚ(   

Academic achievement   ٌْٙ( بسَٔ " يذٟ اطتٙعا  انللا  لما تعهًٗا 9114ٖانزٛ ٘عشكٔ )لىبشا 
  انش بؼـو عهٙٓا انللا  خاار يعُٙٝ  خلاى دساطٝ المٗكٗعار المدشسٜ  ٖ٘داغ بانذسجٝيِ 

(  ء حــــت ٘عــــش  انتعثــــش  5982 9114ء الاخت ــــاسار انتحـــــٙهٙٝ المعــــذٜ لهــــزا اندــــشض" )لىبــــشاٌْٙ   

الأكـــاديٚ )انذساطـــٚ( بعـــذٍ دـــذسٜ انلانـــب عهـــٞ لىبظـــاص انظـــاعار المدـــشسٜ عهٙـــٔ خـــلاى انمــــٗى  

عـذى انتراكًـٚ نـٔ    انذساطٙٝ اكذد لها يِ جٓٝ  سٖ تذَٚ يظتٟٗ بذـٙو انلانب كًـا ٘عكظـٔ الم  

(  كًا تم تعش٘ف المتعثـشِ٘ سكاديٙـاً   9101%( يِ جٓٝ سخشٟ )الأطتار ٖؿ ا 22عِ المعذى المد ٗى )

بسٖن٢ــل انلــلا  انــزِ٘ ٘كــّٗ بذـــٙهٌٓ انذساطــٚ سدــو يــِ يظــتٟٗ سدــشآٌَ سٖ ٘كــّٗ يظــتٗاٌْ           

  (9102انذساطٚ سدو يِ َظ ٝ ركا١ٌٓ )ع اغ ٖعثًاّ 

ساطــٚ عــِ انمؼــو انذساطــٚ انــزٛ بؼًــو ء يلــًَٗٔ سيــش ٖادــع  ٖبؽتهــف يـــلها انتعثــش انذ  

َٖٓـا١ٚ ٘تجهـٞ ء كؼــو تـاٍ عـِ يتابعــٝ انذساطـٝ  بعكــع انتعثـش انذساطـٚ انــزٛ ٘ـٗحٚ ء يذنٗنــٔ         

انتخهف سٖ انتسخش انذساطٚ انزٛ ُ٘جٌ عِ انشطٗ  المتكـشس ء بعـير المدـشسار ٖالمظـادار انذساطـٙٝ      

ا انمـو الم د  ٖالإعادٜ ٖانتخهف عِ يٗعذ انتخـشر سٖ  بحٙي ٘ترتب عهٞ رنل عذٜ يلاعمار يُٓ

 ء سطٗس الأحٗاى انمـو انُٓا١ٚ يِ ابزايعٝ 

( بسّ انتحـٙو الأكاديٚ انلعٙف يا ْٗ لىلا طهٗم ٘عـا عـِ   9102ٖتشٟ ابِ  ؼيم ٖآخشّٖ ) 

يـِ خـلاى    عذٍ انتٗاك  ء الأدا٠ عُـذ المـتعهًت  سٛ بـت يـا ْـٗ يتٗدـع ٖبـت يـا ُ٘جـضٕ المـتعهٌ كعـلاً           

بذـٙهٔ الأكاديٚ  كانلانب انزٛ ٘تذَٞ يظتٟٗ بذـٙهٔ الأكاديٚ بؼكو ٖاكا عهـٞ انـش ٌ   

يِ لىيكاَٙاتٔ انعدهٙٝ انش ت ْهٔ لأّ ٘كّٗ ء يظـتٟٗ سكلـو  دـذ لا ٘شجـع طـ ب تـسخشٕ لى  َدـف        

( 9119سٖكـا َـاجٚ )   ٖعهـٞ بعـٗ مماثـو     ء اطتعذاداتٔ ٖدذساتٔ  ٖلىها ٘شجع رنل لى  عٗايو سخـشٟ  

سّ ابشـــا١ف انــش تــ دٛ ا  ص٘ــادٜ انتحـــٙو انذساطــٚ نــذٟ انله ــٝ لا تُحـــش ء استمــال َظــ ٝ     

انزكا٠ انعدهٚ كحظب  بو ُْام يتديمار سخشٟ تهعب دٖساً ء عًهٙٝ انتحــٙو  ٖيُٓـا5 انذاكعٙـٝ    

ٖانتٗاكــ  انؼخـــٚ ٖالاجتًــاعٚ  ٖيظــتٟٗ انلًــٗ   ٖالمٙــٗى  ٖانظــشٖ  الاجتًاعٙــٝ ٖالأطــش٘ٝ       

   ٙع رنل يشت   بانثدٝ بانُمع ٖالاطتعذادار انؼخـٙٝ ٖجم
       ٖ ٞ ٖدذ تم تعش٘ف يـلها انتعثش الأكـاديٚ لىجشا١ٙـا ء انعذ٘ـذ يـِ انذساطـار انظـابدٝ    عهـ

طٗ  تت ُٞ انذساطٝ ابسانٙٝ انتعش٘ف الإجشا١ٚ نهتعثش الأكـاديٚ بسَـٔ عـذٍ     تهل انذساطارك٠ٗ 

عهٙٔ خلاى انمـٗى انذساطٙٝ اكذدٜ نٔ يظـ دا  يـِ د ـو    دذسٜ انلانب عهٞ لىبظاص انظاعار المدشسٜ 

ابزايعٝ  سٖ تـذَٚ يظـتٟٗ بذــٙو انلانـب عـِ المعـذى المد ـٗى كًـا ٘عكظـٔ يعذنـٔ انتراكًـٚ سٖ            

 انتخــٚ    

  
    ٌ  تعــذ يؼــكهٝ انتعثــش الأكــاديٚ يــِ المؼــكلار الأكثــش ػــٙٗعاً ٖاَتؼــاساً ء ي طظــار انتعهــٙ

انعـانٚ عهـٞ اخـتلا  سَٗاعٓـا  حٙـي سؿـ ح  ء انٗدـ  ابسـانٚ بضـٗس اْتًـاٍ ان ـاحثت ٖانتربـٗ٘ت             

ٖاندا١ًت عهٞ ْزٕ الم طظار بٓذ  انٗدٗ  عهٞ ب ٙعٝ سط ا  ْـزٕ المؼـكهٝ ٖانعٗايـو انـش تـ دٛ      

لى  ظٓٗسْـــا ٖتدـــذٌ٘ ابسهـــٗى المُاطـــ ٝ لمعابزتٓـــا  ٖعهـــٞ انـــش ٌ يـــِ اخـــتلا  ْـــ لا٠ المٓـــتًت ء    

ي حثٌٓ ٖٖجٓار َظشٌْ ء ب ٙعٝ ْزٕ الأط ا   لىلا سٌَٓ ٘تمدـّٗ ء اعت اسْـا ي ػـشاً عهـٞ ٖجـٗد      

خهو يا دذ ٘كّٗ يتعهداً بانلانب َمظٔ سٖ بضٙلٔ الأطشٛ سٖ الاجتًاعٚ سٖ بظ ب تـذَٚ جٗاَـب ء   

ظـ  ٝ  انتجشبٝ الأكاديٙٝ انش يش بٓا  ٖيكِ تمظيم ْزا ابشهو يِ خلاى انكؼف عِ انعٗايو الم

 5ٖانش يكِ بذذ٘ذْا عهٞ انُحٗ انتانٚ



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٘عٙؽ انلانب ابزايعٚ كترٜ انؼ ا  ْٖـٚ كـترٜ ها١ٙـٝ تعدـب كـترٜ المشاْدـٝ ٖتظـ   يشحهـٝ          

ــٝ           انشػــذ  ٖ٘ٗكــا عهًــا٠ انــُمع بــسّ يعظــٌ المؼــكلار انــش تظــٗد ء ْــزا انلــٗس تتعهــ  بابزاربٙ

و ٖانُدــــٗد ٖانُجــــا  الأكــــاديٚ ٖانعلادــــار انؼخـــــٙٝ ٖانتكٙــــف الاجتًــــاعٚ ٖالأطــــشٛ ٖانعًــــ

(  لىلا سّ حانــٝ انؼــا  ابزــايعٚ ء اندــشّ انٗاحــذ ٖانعؼــشِ٘  5400 0441ابزُظــٙٝ )سبــٗ حلــب ٖؿــاد   

برتهــف عًــا طــ دٔ بظــ ب ظــشٖ  انتدــذٍ انتكُٗنــٗجٚ انظــش٘ع انــزٛ ٘ؼــٓذٕ ْــزا اندــشّ ٖتعٙؼــٔ     

    ٜ ء انتعدٙــذ الاجتًــاعٚ ٖهــٗ ابساجــار    المجتًعــار  َٖتٙجــٝ لهــزا انــتديم انــتد  ٖانض٘ــادٜ الملــشد

انتعهًٙٙٝ تلهب جمٙعاً الاْتًاٍ بٓزٕ انؼشبؼٝ يـِ انشاػـذِ٘ انــداس حتـٞ يكـٌُٓ انتعايـو يـع        

   ظشٖ  انعـش بكما٠ٜ ٖادتذاس

ٖتعتــا انش  ــٝ ء انُجــا  ٖانتمــٗ  يــِ سْــٌ انش  ــار انذاكعــٝ نظــهٗم الاَظــاّ  لىلا سَــٔ يــِ          

ء دٜٗ داكعٙتٌٓ ء بصاى انذساطٝ  كًـٌُٓ يـِ ٘تظـٌ بش  ـٝ ػـذ٘ذٜ      الملاحظ سّ انله ٝ بؽتهمّٗ 

نهُجا  ٖانتمٗ   ٖيٌُٓ يِ ٘ ذٖ عهٙٔ انتكاطـو ٖانتراخـٚ ٖعـذٍ الاْتًـاٍ بانذساطـٝ ٖانؼـكٟٗ يـِ        

كعف انتحـٙو الأكاديٚ  ُٖ٘ت  عِ رنل انشطٗ  المتكشس نهله ٝ ء بعير المٗاد ٖبانتانٚ تـذَٚ  

ٌٓ ٖبدا١ٌٓ ء ابزايعٝ يذٜ سبٗى ٖيِ ثٌ انـذخٗى ء دا١ـشٜ ابشلـش    المعذى انذساطٚ ٖتسخش برشج

  ٖالإَزاسار اَتٓا٠ً بانمـو ابزض١ٚ سٖ انتاٍ

ٖ٘شٟ ان احثّٗ بسّ ُْام عٗايو راتٙٝ يشت لٝ بؼخـٙٝ انلانب تعشدو يظـيمتٔ ابزايعٙـٝ    

كــا٠ يثـو  ًــٗض انشؤ٘ــٝ ٖالهــذ  لاختٙــاسٕ نهكهٙــٝ ٖانتخــف انعهًــٚ انــزٛ دــذ ٘كــّٗ بظــ ب لىس   

الأْــو ٖتماػــٙاً يــع انــضيلا٠  ٖكــزنل اكتدــاس انلانــب لمٓــاسار دساطــٙٝ سطاطــٙٝ يثــو كٙمٙــٝ لىداسٜ   

ــ كٝ      ــٗار انملـــا١ٙٝ ٖػـ ــاس ٖطـــا١و انتٗاؿـــو الاجتًـــاعٚ ٖاندُـ ــٝ يـــع اَتؼـ انٗدـــ  ٖتُظًٙـــٔ خاؿـ

ــا انله ـــٝ كـــانده  ٖالاكت٢ـــا      المعهٗيـــار انعالمٙـــٝ  سٖ بعـــير المؼـــاكو انُمظـــٙٝ انـــش ٘عـــاَٚ يُٓـ

 ٛ ( سّ انلانـــب ء المشحهــٝ ابزايعٙـــٝ دـــذ ٘ٗاجـــٔ كـــدٗبار  9108(  ٖ٘ـــزكش انعـــاصيٚ )9104  )انؼــًش

سكاديٙــٝ ٖلىداس٘ــٝ   ٘عتــذ عهٙٓــا بظــ ب عًهٙــٝ الاَتدــاى يــِ المذسطــٝ لى  ابزايعــٝ  حٙــي بػــذ      

انلانب َمظٔ سياٍ ب٢ٙٝ جذ٘ذٜ تتلهب ئُ ابرار دشاسار يًٓٝ ء يظيمتٔ انعهًٙٝ ٖانعًهٙـٝ يثـو   

تخـف انعهًـٚ ٖالمدـشسار انذساطـٙٝ ٖالأطـتار ٖطـاعار اكاكـشار ٖ ـيم رنـل  ٖجمٙـع          اختٙاسٕ نه

ْزٕ الأيٗس تتلهب ئُ جٓذاً ٖيعشكٝ بكثيم يـِ انهـٗا١ا ٖالأَظًـٝ كًـا ٘تلهـب يُـٔ انتعايـو يـع         

جٓـــار يتعـــذدٜ داخـــو ابســـشٍ ابزـــايعٚ ٖخاسجـــٔ  ٖدـــذ ٘عـــاَٚ بعـــير انله ـــٝ يـــِ كدـــذاّ انـــذعٌ    

زٛ كــاّ يتــٗكشاً نــٔ ء يشاحــو انتعهــٌٙ انعــاٍ ٖبانتــانٚ تض٘ــذ انلــدٗق     الاَمعــانٚ ٖالاجتًــاعٚ ان ــ

   انُمظٙٝ عهٞ انلهب ُٖ٘عكع رنل بؼكو طهبي عهٞ تدذئ انذساطٚ

ٖيــِ انظــًار انؼخـــٙٝ المظــ  ٝ لمؼــكهٝ انتعثــش نــذٟ انله ــٝ ْــٚ يعاَاتــٔ يــِ ؿــعٗبار ء         

ؿــعٗبار ء انــتعهٌ ء ؿــٗس انــتعهٌ  كدــذ ٘عــاَٚ انلانــب عهــٞ انــش ٌ يــِ تمتعــٔ بــزكا٠ عــادٛ يــِ  

بطتهمــٝ كــاندشا٠ٜ سٖ انكتابــٝ سٖ انش٘اكــٙار  ٖدــذ ٘كــّٗ ء كــثيم يــِ الأحٙــاّ  ــيم يــذسم لهــا         

الأطــ ا  انــش   يمْــا يــِ ٖسٖ٘كــّٗ طــ  ٓا ْــٗ يؼــاكو ؿــحٙٝ كعجــض الاَت ــإ سٖ كــشق انُؼــاق    

  تتلهب عُا٘ٝ خاؿٝ

 تٗاجٓـٔ يـِ انلـشٖس٘ار المهحـٝ     نزا كـنّ ان حـي ء حاجـار انؼـ ا  ابزـايعٚ ٖانتحـذ٘ار انـش        

نتجُــب الهــذس ء سكٙــضٜ يــِ سكــا١ض انتًُٙــٝ سلا ْٖــٚ المــٗاسد ان ؼــش٘ٝ  ممــا ٘لــًِ نهًجتًــع            

الاطــتمادٜ يــِ كــو يــا نــذٟ سبُا١ــٔ يــِ بادــار ٖلىيكاَــار ٖدــذسار ء يظــيمتٔ انتًُٗ٘ــٝ يــِ جٓــٝ    

  ٖكزنل لىعذاد سجٙاى ػابٝ طٗ٘ٝ يتـابسٝ يع رٖاتٓا ٖعـشْا

تعتا الأطشٜ ان ٢ٙٝ الأٖ  انش ُ٘ؼس كٙٓا انلانـب ٖتـ ثش بؼـكو سطاطـٚ ء إاتـٔ انؼخــٙٝ        

ٖيكَٗاتٓـــا يُـــز انــــدش لا طـــًٙا كًٙـــا بؽـــف تدـــذ٘ش دًٙـــٝ انعهـــٌ ٖانش  ـــٝ ء انُجـــا  ٖانلًـــٗ   

عـٝ سٖ  ء َظش٘تـٔ نذاكعٙـٝ الإبظـاص سّ انُض   Atkinson  (.724) ٖ ٘ كـذ  ٖانتؼـجٙع عهـٞ الإبظـاص      

المٙو نهُجا  سيـش يـتعهٌ ٖيكتظـب ْٖـٗ بؽتهـف بـت الأكـشاد ٖ٘تـسثش بعٗايـو بطتهمـٝ يُٓـا اكـٙ              



 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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الأطشٛ ٖالاجتًاعٚ انزٛ بؼٙ  بانمشد  كًا تعذ خهمٙٝ الأطشٜ ي ػـش نُجـا  انلانـب سٖ تعثـشٕ     

 ـٙ          ٝ سكثش يـِ دٖس المعهـٌ سٖ ان ٢ٙـٝ انتعهًٙٙـٝ  كـ عير انلـلا  ُ٘ؼـ٢ّٗ ء ظـشٖ  سطـش٘ٝ ٖاجتًاع

     ٖ  ٘ٗكـا  ؿع ٝ بدعهٌٓ عشكٝ نهتعثش انذساطٚ عهٞ انش ٌ يـِ تـٗاكش ان ٢ٙـٝ انتعهًٙٙـٝ المُاطـ ٝ  

سّ الأكشاد المُحذسِ٘ يِ سطش يظـتدشٜ اجتًاعٙـاً ٖادتــاد٘اً ٘شكـضّٖ      بحثٔ( ء 9110سجا٠ سبٗعلاٍ )

عهـــٞ سْـــذا  بعٙـــذٜ المـــذٟ ٖ٘ظـــعّٗ نتحدٙـــ  يظـــتٗ٘ار عانٙـــٝ يـــِ انلًـــٗ   سكثـــش يـــِ سٖن٢ـــل    

ُحذسِ٘ يِ سطـش  ـيم يظـتدشٜ  كانــشاعار الأطـش٘ٝ ٖابشلاكـار ٖانتمكـل الأطـشٛ تـ ثش بؼـكو           الم

طهبي عهٞ يٙو انلانب نتحدٙـ  انُجـا  ء انذساطـٝ ٖبانتـانٚ لى  انتعثـش انذساطـٚ بظـ ب احظاطـٔ         

بعذٍ الأياّ ٖالاكت٢ا  ٖكزنل تلاػٚ انش  ٝ ء لىسكا٠ الأْو  كزنل بظذ بسّ المظـتٟٗ انثدـاء   

ًٙٚ نهطـشٜ ٖبـالأخف نهٗانـذِ٘ ٘ـ ثش بؼـكو كـ يم عهـٞ تدـذٍ انلانـب سكاديٙـاً  ٖبمـا سّ            ٖانتعه

انلانب ٘كّٗ َتـار ان ٢ٙـٝ انـش ٘عـٙؽ كٙٓـا  كًـِ المتٗدـع سّ الأ  انـزٛ سكًـو تعهًٙـٔ ابزـايعٚ لا            

  ٘د و سّ ٘دو بذـٙو سبُا١ٔ عِ المظتٟٗ ابزايعٚ بعكع الأ   يم ابزايعٚ

   ّ انلــدٗبار الأطــش٘ٝ ٖالاجتًاعٙــٝ عهــٞ انلانــب خاؿــٝ كًٙــا     ٖيــِ َاحٙــٝ سخــشٟ دــذ تكــٗ

٘تعهــ  باختٙــاسٕ نهتخـــف انعهًــٚ ء ابزايعــٝ لهــا عٗادــب ٖخًٙــٝ تــ ثش عهــٞ َمظــٙٝ انلانــب ء  

حاى كشض الأْو برـف لا ٘ش ب بٔ ػخـٙاً  ٖء ْزا انـذد تعهـ  الملـيمٛ " بـسّ ُْـام جٗاَـب      

ــش انذساطــٚ نهلانــب  يُٓــا عــذٍ كما٘ــٝ انذس     اطــٝ ء المشحهــٝ انثاَٗ٘ــٝ ٖيُاْجٓــا ء تسْٙــو     نهتعث

انلانب نهذساطٝ ء انكهٙـٝ بؼـكو يُاطـب  ٖابدـإ انلانـب ا  انتخــف بُـا٠ عهـٞ س  ـٝ رٖ٘ـٔ  اٖ           

  (502 9100صيٙو نٔ  يِ دّٖ تدذ٘ش نش  اتٔ اٖ ايكاَاتٔ انزاتٙٝ" )جش٘ذٜ انشسٛ  

نذٟ انله ـٝ  حٙـي تـزكش جٗص٘ـ       ٖلا يكِ لى ماى دٖس انشكدا٠ ء يظسنٝ انتعثش الأكاديٚ 

( سّ تسثيم انضيلا٠ ٘عتا يِ سْـٌ عٗايـو تعثـش به ـٝ ابزايعـٝ دساطـٙاً  كالأؿـذدا٠ لهـٌ         9119ع ذالله )

دٖس ك يم ء سكـع داكعٙـٝ انلانـب ٖتؼـجٙعٔ عهـٞ انُجـا  سٖ جـشٕ نهمؼـو ٖانشطـٗ  َتٙجـٝ تـسثشٕ            

  ٗم انتًشد ٖانعـٙاّبشكدا٠ انظ٠ٗ ٖكدذٕ ابساكض نهذساطٝ ٖالاطتزكاس ٖطهكٔ نظه

٘ كذ ان احثّٗ عهـٞ سّ ان ٢ٙـٝ انتربٗ٘ـٝ ٖانتُظًٙٙـٝ انـش ٘تهدـٞ كٙٓـا انلانـب تعهًٙـٔ تـ ثش            

بذسجــٝ كــ يمٜ عهــٞ لىَتاجٙتــٔ ٖتدذيــٔ  ٖعهــٞ انــش ٌ يــِ انتلــٗسار ٖالإؿــلاحار انــش يــشر بٓــا     

شبٚ  يـا صانـ  ْـزٕ الم طظـار تعـاَٚ      انعًهٙٝ انتعهًٙٙٝ داخو ي طظار انتعهٌٙ انعانٚ ء انٗبِ انع

انلعف ء انكثيم يِ جٗاَ ٓـا  كدـذ بذـٗى ابسـشٍ ابزـايعٚ لى  يكتـب لىؿـذاس ػـٓادٜ ٖسدٙـٝ كدـ            

( يـــع ٖجـــٗد انعذ٘ـــذ يـــِ يظـــاْش انلـــعف عهـــٞ يظـــتٟٗ المُـــاْ  ٖان ُـــٞ ٖانـــااي    9104)انؼـــًشٛ  

ــاسار ٖ يم     ْــا يــِ انعُاؿــش الأطاطــٙٝ   انذساطــٙٝ ٖالمُــاْ  ٖانداعــار ٖالأجٓــضٜ ٖالمختــاار ٖالاخت 

انلاصيــٝ لأٛ عًهٙــٝ تعهًٙٙــٝ رار جــٗدٜ عانٙــٝ  كًــا صاى اطــتخذاٍ سطــهٗ  انــتهدت ء انتــذس٘ع          

ٖالاعتًاد عهٞ اكاكـشار ْـٗ الأطـهٗ  انظـا١ذ ء انكهٙـار ٘ــاح ٔ عـضٖ  يـِ الأطـاتزٜ عـِ ات ـال            

كًــا    (Alshebou, 73.7) ذ٘ثــٝ يثــو المُادؼــٝ ٖحــو المؼــكلار ٖالمؼــاس٘عابستــذس٘ع انسطـانٙب  

 ًٗض َظاٍ الإسػاد الأكاديٚ ٖعذٍ كٌٓ انله ٝ نٔ كًٓاً ؿحٙحاً  ٖانتدـٙيم   تعاَٚ ْزٕ انكهٙار

ٖتشكٙــــض الإداسٜ ابزايعٙــــٝ عهــــٞ ابزٗاَــــب انذساطــــٙٝ ٖلىًْالهــــا  ء ابشلــــ  انذساطــــٙٝ المظـــتًش 

حت سّ يؼـاسكٝ  نهَؼلٝ الاجتًاعٙٝ ٖانثداكٙٝ ٖانش٘اكٙٝ انلاصيٝ نتجذ٘ذ َؼاق انله ٝ  ء 

انلانب ء الأَؼلٝ انللابٙٝ تظاعذٕ عهـٞ الاَـذيار ٖالاَظـجاٍ يـع اكـٙ  ابزـايعٚ ممـا ٘ذكعـٔ         

لى  انش  ــٝ ء الإبظــاص ٖبذدٙــ  انُجــا   ٖنعــو َظــاٍ انــذسجار المعتًــذ ء انكهٙــار ٘عــذ يــِ سطــ ا     

الاخت ــاسار دّٖ انتعثــش الأكــاديٚ ء دٖنــٝ انكٗ٘ــ  خاؿــٝ ء المدــشسار انــش تعتًــذ عهــٞ دسجــار    

الأخـز ء الاعت ــاس جٓـٗد انلانــب انـــمٙٝ ٖيؼـاسكتٔ ء انُداػــار ٖاَلـ ابٔ ٖانتضايــٔ ء حلــٗس     

   (9102اكاكشار بالإكاكٝ لى  لىبظاصٕ نهٗاج ار الملهٗبٝ ئُ )انعتٙبي 



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كهٝ انتعثش الأكاديٚ ْٖـٚ  ( بعير الملايا انش تـاحب يؼ5824 9119تزكش جٗص٘  ع ذالله ) 

 :كانتانٚ

عهـٞ انـش ٌ سّ اندان ٙـٝ ٘ـذسكّٗ سّ انتحــٙو الأكـاديٚ لا        بذـٙو دساطٚ كعٙف5  -0

٘ظاٖٛ انتعهٌ لىلا سّ الاْتًاٍ بٔ آخز ء انتُايٚ نذٟ كاكٝ المجتًعار الإَظاَٙٝ كَٗـٔ  

ٙـاٜ انلانـب   الم ػش الأطاطـٚ لمظـيمٜ انلانـب انتعهًٙٙـٝ  ٖلمـا نـٔ يـِ تـسثيم لىبػـابٚ عهـٞ ح          

انعهًٙــٝ ٖبذذ٘ــذ يظــتد هٔ  كًشاجعــٝ دسجــار انلانــب  ان ــاً يــا تعلُٙــا ؿــٗسٜ ٖاكــحٝ  

  َظ ٙاً عِ ٖكعٔ الأكاديٚ

عادٜ ٘تٗدع يِ انله ٝ سّ ُ٘ٓٗا دساطتٌٓ ابزايعٙٝ ء يعذى يا بت  ص٘ادٜ يذٜ انذساط5ٝ     -9

ذٜ  سيـا ء حـاى   سسبع لى  طـتٝ طـُٗار  ٖ٘ظـتلٙع انـ عير اطـتكًاى دساطـتٌٓ د ـو ْـزٕ الم ـ        

ــٝ            ــٔ تدــذٌ٘ بهــب كــترٜ صيُٙ ــسخش انلانــب عــِ انتخــشر خــلاى ْــزٕ المــذٜ كٙتحــتٌ عهٙ ت

لىكاكٙٝ  ٖبانُظش لى  الأط ا  يـِ ٖسا٠ رنـل تتلـا نـذُ٘ا المؼـاكو انـش كاَـ  طـ  اً ء         

  لىعادٝ انلانب عِ اطتكًاى دساطتٔ ابزايعٙٝ ء انمترٜ اكذدٜ

انــزٛ ٘عجــض عــِ بذدٙــ  انتحـــٙو انذساطــٚ      دــذ ٘هجــس انلانــب  اكــلشابار طــهٗك5ٝٙ     -8

د ٗنٝ يثو اندٙا  المظتًش ٖاندـؽ ٖتُـاٖى انعدـاديم    الم المُاطب لى  بعير انظهٗكٙار  يم

  ٖانظهٗم انعذٖاَٚ ٖ يمْا

 ان ا يا ٘عتا الاَظحا  سٖ تعلٙو انذساطٝ نمترٜ يعُٙٝ  الاَظحا  سٖ تعلٙو انذساط5ٝ     -4

ــار ء   ــٌ انكهٙـ ــٗلًا ء يعظـ ــشاً يد ـ ــٗد سعـــزاس يد ٗنـــٝ ٖيُاطـــ ٝ كالمؼـــاكو    سيـ ــاى ٖجـ  حـ

انــــحٙٝ سٖ الأطـــش٘ٝ سٖ الادتــــاد٘ٝ سٖ بظـــ ب انتخـــٗ  يـــِ ابســــٗى عهـــٞ دسجـــار         

  يُخملٝ  ٖء جمٙع ْزٕ الأحٗاى تتلا المؼكهٝ انش بػب انتعايو يعٓا ٖعلاجٓا

تعثـش الأكـاديٚ نـذٟ انله ــٝ     برـتف عـذٜ جٓـار داخـو ابسـشٍ ابزـايعٚ لمٗاجٓـٝ ظـاْشٜ ان         

 5َٖزكش يُٓا عهٞ ط ٙو المثاى لا ابسـش

 يشاكض الإسػاد الأكاديٚ-0

لا برهٗ كهٙٝ سٖ جايعـٝ يـا يـِ يشاكـض الإسػـاد الأكـاديٚ ٖانتٗجٙـٔ انـش تلـٌ عـذدا يـِ              

ػـذ  المشػذِ٘ الأكاديٙت المظـ ٖنت عـِ تٗجٙـٔ انلانـب يُـز بذا٘ـٝ انتحادـٔ بانكهٙـٝ  لىر ٘دـٍٗ المش         

الأكــاديٚ بمظــاعذٜ انلانــب ء اختٙــاس المدــشسار انذساطــٙٝ المــزكٗسٜ ء ؿــحٙمٝ انتخــشر  كًــا  

٘عًو عهٞ يتابعٝ تدـذٍ انلانـب انذساطـٚ يـِ حٙـي يشاجعـٝ انتدـذ٘ش انعـاٍ ٖانتخـــٚ ء كـو           

كـو دساطٚ بحظب انهٗا١ا ٖانُظٌ المعًٗى بٓا  ُْٖام َـٗل آخـش يـِ المشػـذِ٘ الأكـاديٙت ْٖـٌ       

الأطــاتزٜ انــزِ٘ تدــع عهــٞ عــاتدٌٓ يتابعــٝ به ــٝ اندظــٌ انعهًــٚ ابشــاق بٓــٌ ٖتــٗجٌٙٓٓ       سٖن٢ــل 

ٝ ٖلىسػـــادٌْ ء اختٙـــاس المدـــشسار الأطاطـــٙٝ ٖالاختٙـــاس بحظـــب         بالإكـــاكٝ لى   ابشلـــٝ انذساطـــٙ

تٗجٌٙٓٓ لى  انظ و انش تًُٚ يِ دذساتٌٓ ٖيٓاساتٌٓ انذساطـٙٝ حتـٞ بؼددـٗا سعهـٞ انـذسجار  لىلا      

(  9102ر انظـابدٝ سػــاسر لى   ٙـا  دٖس المشػـذ الأكــاديٚ ٖعـذٍ جذ٘تـٔ )انعتــٙبي        ان ٙـٝ انذساطـا  

( بظــ ب تدهٙذ٘ــٝ 9104ٖ)انظمــيمٛ ٖبٙــاّ   (9108سػــاد الأكــاديٚ )انعــاصيٚ  ٖدهــٝ كاعهٙــٝ َظــاٍ الإ

  (9112عًهٙٝ الإسػاد ٖبذا١ٙتٓا )طهًٙاّ ٖسبٗصس٘   

 يكاتب ػ٢ّٗ انله ٝ-9

( عهــٞ سًْٙــٝ يكاتــب ػــ٢ّٗ انله ــٝ يــِ حٙــي كَٗٓــا ابزٓــٝ     9119ٖت كــذ جٗص٘ــ  ع ــذالله )  

المُابٝ بانتعايو يع انله ٝ عهٞ اختلا  خهمٙاتٌٓ انثداكٙٝ ٖالاجتًاعٙٝ ٖالادتــاد٘ٝ  ٖبانتـانٚ   

كٓٚ المظ٢ٗنٝ عِ انله ٝ انزِ٘ ٘ٗاجّٓٗ يؼكلار سكاديٙٝ ٖيـِ ْـٌ ء دا١ـشٜ ابشلـش ٖالمٓـذدِ٘      



 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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 ٝ دساطــٝ حــالاتٌٓ ٖتؼخٙـــٓا ٖسكــع   المكاتــب يظــ ٖنٝ عــِ    كًــا تكــّٗ ْــزٕ  بــانلشد يــِ ابزايعــ

انتٗؿــٙار انلاصيــٝ نهحمــاظ عهــٞ يظــيمٜ انلانــب ابزايعٙــٝ  ٖكــزنل ْــٚ ابزٓــٝ المظــ٢ٗنٝ عــِ        

  تدذٌ٘ المظاعذار ٖالإعاَار الماد٘ٝ نهله ٝ

 يشاكض الإسػاد انُمظٚ ٖالاجتًاعٚ-8

       ٖ الاطتؼـاسار الاجتًاعٙـٝ   ٖتلٌ ْزٕ المشاكـض بصًٗعـٝ يـِ المتخـــت ء انعـلار انُمظـٚ 

ٖانتربٗ٘ٝ لمتابعٝ ابسالار ابشاؿٝ يِ انله ٝ انزِ٘ ٘ٗاجّٓٗ يؼاكو ٖسيشاض َمظٙٝ ٖكـزنل  

يؼـــاكو صٖجٙـــٝ سٖ سطـــش٘ٝ سٖ عابمٙـــٝ سٖ يؼـــاكو طـــهٗكٙٝ كانظـــهٗم انعـــذٖاَٚ سٖ اديـــاّ         

 ٝ ٖٖدا١ٙـٝ   المخذسار ٖ يمْا  بالإكاكٝ لى  سّ يِ يٓاٍ ْزٕ المشاكض تدذٌ٘ بشاي  تٗعٗ٘ٝ ٖعلاجٙـ

  بزًٙع انله ٝ ٖعدذ َذٖار ٖبضاكشار تظٌٓ ء سكع يظتٟٗ انـحٝ انُمظٙٝ نهله ٝ

 سعلا٠ ٢ْٙٝ انتذس٘ع-4

٘عتــا سعلــا٠ ٢ْٙــٝ انتــذس٘ع ٖالأطــاتزٜ يــِ انعُاؿــش المظــاعذٜ عهــٞ حــو يؼــكهٝ انتعثــش              

كـتا   الأكاديٚ ٖانش ٘ظاًّْٗ كٙٓا بؼكو سإٚ يِ خلاى برـٙـٌٓ نهظاعار المكت ٙٝ بٓـذ  

المجاى نهله ٝ لمشاجعتٌٓ ٖيُادؼتٌٓ ٖالاَـار لهـٌ ٖتٗكـٙا بعـير انُدـاق سٖ المٗاكـٙع اندايلـٝ       

بانُظــ ٝ لهــٌ  ٖتعتــا يشاجعــٝ انلانــب لأطــتار المــادٜ حــ  يــِ حدــٗ  انلانــب ء بطتهــف جايعــار    

انعـــا  ٖسحـــذ المٓـــاٍ انٗظٙمٙـــٝ نهطـــتار نهًظـــاًْٝ ء حـــو يؼـــاكو انلانـــب الأكاديٙـــٝ ٖسكـــع  

 ٟ بذـٙهٔ انعهًٚ يظتٗ
 

تُاٖن  انكـثيم يـِ انذساطـار المؼـكلار انـش ٘تعـشض لهـا به ـٝ ابزايعـار ٖي طظـار انتعهـٌٙ             

انعـانٚ ء انٗادــع اكهــٚ ٖانعشبــٚ عهــٞ انظــٗا٠  لىلا سّ دهٙـو يُٓــا يــِ بحــي ء المؼــكلار انــش ٘عــاَٚ    

سّ دهــٝ دهٙهــٝ يــِ ْــزٕ انذساطــار يــِ   يُٓــا به ــٝ كهٙــار انتربٙــٝ ٖي طظــار لىعــذاد المعهــٌ  كًــا   

سكضر ء بحثٓا عهٞ ظاْشٜ انتعثش الأكاديٚ ٖك٢ٝ المتعثـشِ٘ سكاديٙـاً بذذ٘ـذاً ْٖـٗ يـا تظـعٞ       

  ٝ الم اػــشٜ ٖ ــيم  رار انعلادــٝ انذساطــٝ ابسانٙــٝ لى  بذدٙدــٔ  ٖطــٙتٌ اطــتعشاض انذساطــار انظــابد

       َ تـا١  بحظـب است ابٓـا ٖنـٙع بحظـب      الم اػشٜ بمؼكهٝ انتعثـش الأكـاديٚ ٖسْـٌ يـا جـا٠ر بـٔ يـِ 

 انترتٙب انضي  لها    

انكــٗ٘ش ْــٚ اكهــٚ يــِ سبــشص انذساطــار انــش بحثــ  ظــاْشٜ انتعثــش الأكــاديٚ ء انٗادــع    لىّ  

( المعَُٗــٝ   " انعٗايــو انكايُــٝ ٖسا٠ تعثــش انله ــٝ المُــزسِ٘ بجايعــٝ     9114دساطــٝ حمــادٜ ٖانـــاٖٛ ) 

زٕ انذساطــٝ عــِ سّ سطــ ا  يؼــكهٝ انتعثــش الأكــاديٚ   انكٗ٘ــ 5 دساطــٝ يٙذاَٙــٝ"  ٖدــذ كؼــم  ْ ــ 

تكًــِ ء عــذٜ عٗايــو5 عٗايــو ػخـــٙٝ  ٖعٗايــو دساطــٙٝ  ٖعٗايــو اجتًاعٙــٝ  حٙــي تــ ت سّ ْــزٕ   

انعٗايــو تــ ثش عهــٞ تــذَٚ انتحـــٙو انذساطــٚ نهله ــٝ المُــزسِ٘ ٖكــعف يعــذلهٌ انتراكًــٚ  ٖدــذ    

ٝ اخــتيمٖا بلش٘دــٝ عؼــٗا١ٙٝ يــِ     ( بانــب ٖبان  ــ 392سجش٘ــ  ْــزٕ انذساطــٝ عهــٞ عُٙــٝ دٗايٓــا )      

ــش           ــسّ سْــٌ انعٗايــو انــش تــ ثش ء يؼــكهٝ انتعث بصتًــع انذساطــٝ المُــزسِ٘  ٖدــذ سظٓــشر انُتــا١  ب

الأكــاديٚ ْــٚ انعٗايــو الأكاديٙــٝ تهٙٓــا انعٗايــو انؼخـــٙٝ ثــٌ الاجتًاعٙــٝ  كًــا سٖكــح       

  ٖسَـٔ كهًـا دـو يعـذى     انذساطٝ بسّ سكثـش انلـلا  تـسثشاً ء ْـزٕ انعٗايـو ْـٌ به ـٝ انظـُٝ الأٖ         

انله ــٝ ء انثاَٗ٘ــٝ انعايــٝ كهًــا صاد تــسثشٌْ ء انعٗايــو الأكاديٙــٝ انذساطــٙٝ ممــا ٘ــ دٛ لى           

 تعثشٌْ الأكاديٚ    
( ْــذك  لى  سؿــذ سْــٌ المؼــكلار الأكاديٙــٝ انــش   9108ٖء دساطــٝ سخــشٟ دــاٍ بٓــا انعــاصيٚ )   

لادتٓــــا بـــ عير المــــتديمار كــــانُٗل  تٗاجـــٔ به ــــٝ كهٙـــٝ انتربٙــــٝ الأطاطــــٙٝ بذٖنـــٝ انكٗ٘ــــ  ٖع   

ٖانتخـــف انذساطــٚ ٖانظــُٝ انذساطــٙٝ  ٖدــذ ات عــ  انذساطــٝ المــُٓ  انٗؿــمٚ انتحهٙهــٚ ء جمــع     

( 0911ٖبذهٙو ان ٙاَار باطتخذاٍ سداٜ الاطت اَٝ ٖانش تم تل ٙدٓـا عهـٞ عُٙـٝ عؼـٗا١ٙٝ بهـع عـذدْا )      

 ٚ   ٖسٖكــح  انُتــا١  بــسّ 9109/9108 بان ــاً ٖبان ــٝ خــلاى انمـــو انذساطــٚ الأٖى يــِ انعــاٍ انذساطــ

المؼــكلار انــش تتعهــ  بسطــانٙب انتــذس٘ع  ٖبمـــادس المعهٗيــار ٖانتكُٗنٗجٙــا  ٖبــالمدشسار انذساطــٙٝ  

ٖبُظٌ الاخت اسار ْـٚ يـِ سْـٌ المؼـكلار انـش ٘عـاَٚ يُٓـا انله ـٝ ٖبذسجـٝ يشتمعـٝ  بًُٙـا ُْـام             



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

142 

 

 

ٝ بذسجـــٝ يتٗطــلٝ  ْٖـــٚ تهـــل  بصًٗعــٝ سخـــشٟ يـــِ المؼــكلار الأكاديٙـــٝ ٘عـــاَٚ يُٓــا انله  ـــ  

المتعهدٝ بُظاٍ الإسػاد الأكاديٚ  ٖبسطانٙب تعايو سعلا٠ ٢ْٙـٝ انتـذس٘ع  ٖبتُظـٌٙ اكاكـشار      

كًا سطمشر انُتا١  عِ ٖجٗد كشٖ  رار دلانٝ لىحـا١ٙٝ ء اطتجابار انله ٝ تعضٟ لمـتديم انُـٗل    

انتـذس٘ع  ٖبسطـانٙب تعايـو     حٙي كاَ  انلان ار سكثش احظاطاً بٗجـٗد يؼـكلار تتعهـ  بسطـانٙب    

ــٝ       ــٗد كـــشٖ  رار دلانـ ــا١  ٖجـ ــا سظٓـــشر انُتـ ــشار  كًـ ــٌٙ اكاكـ ــٝ انتـــذس٘ع  ٖبتُظـ ــا٠ ٢ْٙـ سعلـ

لىحـا١ٙٝ ء اطتجابار انله ٝ تعضٟ لمتديم انظُٝ انذساطٙٝ ٖنـالح به ٝ انظـُٝ انذساطـٙٝ الأٖ    

  ٖالمؼـكلار المشت لـٝ   حٙي جا٠ر اطتجاباتٌٓ سعهٞ كًٙا ٘تعه  بمؼكلار َظاٍ الإسػاد الأكاديٚ

 بسطانٙب تعايو سعلا٠ ٢ْٙٝ انتذس٘ع  

( كدذ طع  لى  انكؼف عِ ب ٙعٝ المؼـكلار الاكاديٙـٝ   9104سيا عِ دساطٝ انظميمٛ ٖبٙاّ ) 

الأكثش ػٙٗعا بت به ٝ دظٌ يعهٌ انـف ء كهٙٝ انتربٙٝ بجايعـٝ ان عـي  ٖانمـشٖ  ء ب ٙعـٝ     

( يؼـــكهٝ 94دشاكٙـــٝ  حٙـــي ب دـــ  اطـــت اَٝ تلـــٌ )  ْـــزٕ المؼـــكلار يـــِ حٙـــي عـــذٜ يـــتديمار دي  

( بانب ٖبان ٝ  ٖدن  َتـا١  انذساطـٝ عهـٞ عـذٍ     0111سكاديٙٝ عهٞ عُٙٝ عؼٗا١ٙٝ ب دٙٝ عذدْا )

ٖجٗد كشٖ  دانٝ لىحــا١ٙا ء اطـتجابار انله ـٝ تعـضٟ لمـتديم َـٗل انؼـٓادٜ انثاَٗ٘ـٝ  ٖٖجـٗد كـشٖ            

  ٖ نـــالح به ــٝ انظــُٝ انذساطــٙٝ الأٖ   ٖدــذ دــذٍ   دانــٝ لىحـــا١ٙاً تعــضٟ لمــتديم انظــُٗار انذساطــٙٝ 

ان احثاّ عذٜ يدترحار عًهٙٝ يِ سًْٓا لىَؼا٠ ٖحـذار لىسػـاد٘ٝ سكاديٙـٝ تدـٍٗ بعًهٙـٝ الإسػـاد       

 ٖانتٗجٙٔ بماعهٙٝ ٖعدذ ندا٠ار دٖس٘ٝ خاؿٝ نله ٝ انظُٝ الأٖ  

جايعـٝ انكٗ٘ـ     ( يـِ دظـٌ الاسػـاد الأكـاديٚ ء     9102ٖء دساطٝ حذ٘ثٝ داي  بٓا انعتـٙبي )  

كؼم  انذساطٝ لى  سّ عـذٍ ٖعـٚ انلانـب بــحٙمٝ انتخـشر ٖبهـٗا١ا ٖػـشٖق انتحٗ٘ـو المعًـٗى          

بٓا بت انتخــار انعهًٙٝ ٖ ٙا  دٖس المشػذ الأكاديٚ ٖكثـشٜ انؼـعب المدهدـٝ ٖتكـذغ سعـذاد      

ر انله ــٝ ء المجــايٙع انذساطــٙٝ تعــذ يــِ سْــٌ الأطــ ا  انــش تــ ثش بؼــكو كــ يم عهــٞ تــسخش برــش         

انله ــٝ  ٖسٖكـــح  انذساطـــٝ بـــسّ تمعٙـــو دٖس المشػــذ الأكـــاديٚ ٖيكتـــب انتٗجٙـــٔ ٖالإسػـــاد يـــع   

انله ـٝ دــذ ٘علــٚ َتــا١  لىبػابٙــٝ نهحــذ يـِ يؼــكهٝ تعثــش انله ــٝ انذساطــٚ ٖتــسخشٌْ ء انتخــشر     

كًا سٖؿ  ان احثٝ بابتكاس سطانٙب جاربـٝ نهله ـٝ يـِ د ـو يكاتـب المتابعـٝ ٖالإسػـاد لا طـًٙا يـع          

ــتخذ ــشٖسٜ تـــذس٘ب       اطـ ــاكٝ لى  كـ ــاعٚ  بالإكـ ــٗار انتٗاؿـــو الاجتًـ ــٝ ٖدُـ ــا ابسذ٘ثـ اٍ انتكُٗنٗجٙـ

 الأطاتزٜ ابزايعٙت عهٞ كٙمٙٝ انتعايو يع انله ٝ ٖتدٗ٘ٝ انعلادٝ ٖانثدٝ بٌُٙٓ   

ٍ  المظتٟٗ الإدهًٙٚ  كدـذ  سيا عهٞ  ْـذك  لى  انتعـش  عهـٞ سطـ ا      بذساطـٝ  ( 9112بلاكحـٝ )  دـا

 ٝ نهله ــٝ المُــزسِ٘ يــِ جايعــٝ ي تــٝ بحظــب ابزــُع َٖــٗل انكهٙــٝ  تم       تــذَٚ المعــذلار انتراكًٙــ

( بانـب ٖبان ـٝ يـِ المتعثـشِ٘ سكاديٙـاً باطـتخذاٍ سداٜ الاطـت اَٝ        904اطتللال سسٛ عُٙـٝ دٗايٓـا )  

ٖانــش كــً  ثلاثــٝ بضــاٖس س١ٙظــ5ٝٙ الأطــ ا  انؼخـــٙٝ ٖانتربٗ٘ــٝ ٖالاجتًاعٙــٝ  ٖدــذ كؼــم     

ــٞ       انُتــا١  بــسّ سْــٌ الأطــ ا  انتربٗ٘ ــ   ٝ ْــٗ اطــتخذاٍ سطــانٙب انتــذس٘ع انتدهٙذ٘ــٝ انــش تعتًــذ عه

الاطتظٓاس يِ د و الأطاتزٜ ابزايعٙت  ء حت كاّ سْـٌ الأطـ ا  انؼخــٙٝ ْـٗ كـعف المٓـاسار       

انذساطٙٝ نذٟ انللا  ٖعذٍ انتحلـيم يظـ داً نهـذسٖغ  بًُٙـا كـاّ انتظـه  انٗانـذٛ ء المعايهـٝ         

ٛ لى  ابغمــاض يعــذى انلــلا  انتراكًــٚ  كًــا سػــاسر    ْــٗ سْــٌ الأطــ ا  الاجتًاعٙــٝ انــش تــ د   

ــٝ تعــضٟ لمــتديم ابزــُع  بًُٙــا          انُتــا١  لى  عــذٍ ٖجــٗد كــشٖ  دانــٝ لىحـــا١ٙٝ ء اطــتجابار انله 

ٖجذر كشٖ  ء يتٗطلار تدذ٘شار انله ٝ نهطـ ا  انؼخــٙٝ ت عًـا لاخـتلا  َـٗل انكهٙـٝ سدبٙـٝ        

 اَظاَٙٝ كاَ  سٍ عهًٙٝ تل ٙدٙٝ 

( ء دساطتٌٓ حٗى يؼـكلار انله ـٝ ء جايعـٝ بٙ ـٝ     9112ندلب ٖيعٗض )ٖسٖكا كو يِ ا 

ــٙٝ       ــٝ يـــِ المؼـــكلار الأكاديٙـــٝ ٖانؼخــ ــام بصًٗعـ ــسّ ُْـ ــٙو انعهًـــٚ بـ ــا عهـــٞ انتحــ ٖسثشْـ

ٖالأطــش٘ٝ ٖكــزنل يؼــكلار تتعهــ  بان ٢ٙــٝ ابزايعٙــٝ ٖابشــذيار لهــا تــسثيم بذسجــٝ كــ يمٜ عهــٞ  

 اْاتٌٓ بعٗ ابزايعٝ  بذـٙو انله ٝ انعهًٚ ٖيظتٗاٌْ انذساطٚ ٖابد

( ٖانــش ْــذك  لى  تعــش  ب ٙعــٝ المؼــكلار انــش ٘ٗاجٓٓــا  9112ٖء دساطــٝ طــهًٙاّ ٖسبٗصس٘ــ  ) 

بــلا  كهٙــٝ المعهًــت بت ــٗم ء المًهكــٝ انعشبٙــٝ انظــعٗد٘ٝ ٖعلادــٝ كــو يــِ المعــذى انتراكًــٚ    

تل ٙـ  اطـت اَٝ   ( بانـب تم  911ٖانظُٝ انذساطٙٝ بحجـٌ ْـزٕ المؼـكلار  ٖدـذ بهدـ  عُٙـٝ انذساطـٝ )       



 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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( كدـــشٜ يــــُمٝ لى  ثـــلاش بضـــاٖس5 يؼـــكلار دساطـــٙٝ ٖادتــــاد٘ٝ ٖاجتًاعٙـــٝ  ٖدـــذ   81تتلـــًِ )

كؼم  انُتا١  بسّ سٌْ المؼكلار انش ٘عـاَٚ يُٓـا انله ـٝ ْـٚ المؼـكلار انذساطـٙٝ ٘هٙٓـا المؼـكلار         

ء اطـتجابار   الاجتًاعٙٝ ثٌ الادتـاد٘ٝ  كًا دن  انُتا١  عهٞ سَٔ لا ٖجٗد نمشٖ  دانٝ لىحـا١ٙاً

 سكشاد انعُٙٝ تعضٟ لمتديمار المعذى انتراكًٚ ٖانظُٝ انذساطٙٝ 
ٖء دساطٝ ٖؿمٙٝ بذهٙهٙٝ اطتخذي  كٙٓا الاطـت اَٝ كـسداٜ بزًـع ان ٙاَـار ٖدـاٍ بٓـا كـو         

( بانـب ٖبان ـٝ يـِ جايعـٝ الأدــٞ بمهظـلت بٓـذ  انتعـش          811( عهـٞ ) 9101يِ الأطـتار ٖؿـ ا )  

ــش الأكـ ــ   ــتٟٗ انتعثـ ــٞ يظـ ــالار ء     عهـ ــار ٖالاتــ ــا المعهٗيـ ــزنل دٖس تكُٗنٗجٙـ ــ ابٔ  ٖكـ اديٚ ٖسطـ

% كًعـذى  31يعابزتٔ  سٖكح  انُتـا١  بـسّ يظـتٟٗ انتعثـش الأكـاديٚ نـذٟ انله ـٝ لا ٘دـو عـِ          

اكتراكٚ  ٖبـسّ سْـٌ بصـالار انتعثـش تشجـع لى  ابشلـ  انذساطـٙٝ ٘هٙٓـا نـٗا١ا اند ـٗى ٖانتظـجٙو            

لأكـاديٚ انتدهٙذ٘ـٝ  كًـا سػـاسر انذساطـٝ لى  دٖس تكُٗنٗجٙـا       انـاسيٝ  ٖسخيماً عًهٙٝ الإسػـاد ا 

 % 31المعهٗيار ٖالاتـالار ء يعابزٝ سط ا  انتعثش بمعذى 

( 9108ٖء دساطٝ عهـٞ به ـٝ جايعـٝ عًـاّ الأْهٙـٝ دايـ  بٓـا كـو يـِ انــٗابسٝ ٖانعًـشٛ )            

تديمار ابزـُع  بدشض انكؼف عِ يظتٟٗ تدذ٘ش انله ٝ لأط ا  انتعثش الأكـاديٚ ٖعلادتٓـا بم ـ  

بان ــاً ٖبان ــٝ   088ٖانظــُٝ انذساطــٙٝ َٖــٗل انكهٙــٝ  ٖانــش ب دــ  عهــٞ عُٙــٝ دـــذ٘ٝ تكَٗــ  يــِ    

ٖتٗؿه  َتـا١  انذساطـٝ بـسّ يظـتٟٗ تدـذ٘ش انله ـٝ لأطـ ا  انتعثـش جـا٠ بذسجـٝ يتٗطـلٝ ٖعهـٞ             

لاجتًاعٙـٝ  انترتٙب انتان5ٚ الأط ا  انذساطٙٝ الأكاديٙٝ  ٘هٙٓا الأطـ ا  انؼخــٙٝ ثـٌ الأطـ ا  ا    

ٖالادتـاد٘ٝ  ٖكزنل سظٓشر انُتا١  ٖجٗد كشٖ  رار دلانٝ لىحـا١ٙٝ لمتديمار انذساطٝ ٖكاَـ   

نــــالح الإَـــاش يـــِ انله ـــٝ ٖنله ـــٝ انكهٙـــار انعهًٙـــٝ ٖكـــزنل نهله ـــٝ ء انظـــُٗار الأٖ  يـــِ    

 انذساطٝ  

ـــادٛ ٖيـِ جاَــب آخــش لا يكــِ عــضى ظــاْشٜ انتعثــش الأكــاديٚ عــِ انظــٙا  الأطــشٛ ٖالادت   

باعت اسٕ انٗط  انـزٛ ٘ٗنـذ كٙـٔ انمـشد  ك ـذاخو ْـزا انُظـ  ًُ٘ـٗ انمـشد اَمعانٙـاً ٖعابمٙـاً ٖتتحـذد             

لى  سّ سْـٌ انعٗايـو انـش تـ ثش      Jaggia & Kelly (.777)اطـتجاباتٔ ٖيٗادمـٔ  ٖدـذ سٖكـا كـو يـِ       

سػـاس كـو يـِ    عهٞ سدا٠ انلانب الأكاديٚ ْٗ اطتدشاس الأطشٜ ٖالمظتٟٗ انتعهًٙٚ لأكشادْـا  كًـا   

كانلانــب انــزٛ  ( ا  تــسثش الأكــشاد بل ٙعــٝ ٖيعلٙــار ان ٢ٙــٝ انــش ٘عٙؼــّٗ بٓــا    9112سبٙــع ٖاندــٗى )

٘عــٙؽ ء سطــشٜ تتًتــع بمظــتٟٗ تعهًٙــٚ عــاى طــٙتسثش بــلا ػــل بمحٙلــٔ ٖتض٘ــذ نذ٘ــٔ انذاكعٙــٝ         

نهتحـــٙو انعهًــٚ ٖالإبظــاص  كًــا سّ الأ  انــزٛ سكًــو دساطــتٔ ابزايعٙــٝ لا ٘شكــٞ بسدــو يــِ          

 المظتٟٗ ابزايعٚ بذـٙلا لأبُا١ٔ بعكع الأ  انزٛ لا ٘دذس دًٙٝ انتعهٌٙ 

( عهـٞ سًْٙـٝ يعاُ٘ـٝ انظـشٖ  الأطـش٘ٝ      9102ٖء َمع انظٙا   سكذر اكشٖدٙـٝ ٖصيلا١ٓـا )   

ٖالادتـاد٘ٝ نهله ٝ المتسخشِ٘ سكاديٙاً ٖسثشْا ء اختٙاس انتخـف ابزايعٚ  يـِ خـلاى دساطـٝ    

( بان ـا ٖبان ـٝ يـِ المتـسخشِ٘     204هلاّ دابٗغ سجش٘ـ  عهـٞ عُٙـٝ دٗايٓـا )    دايٗا بٓا ء جايعٝ انظ

سكاديٙاً بٗاطلٝ اطت اَٝ انكترَٖٙٝ  ٖدذ سظٓشر انُتا١  سّ س هـب انله ـٝ دٙـذ انذساطـٝ َؼـسٖا ء      

سطش يتًاطكٝ اجتًاعٙاً  ٖ٘تًتعّٗ بعلادار سطش٘ٝ جٙذٜ عهٞ انش ٌ يِ تماٖر سدٖد سكعـاى الأْـو   

١ٌٓ سكاديٙــاً  لىلا سّ  ان ٙــٝ سكــشاد انعُٙــٝ جــاؤٖا يــِ سطــش تتًٙــض دخٗلهــا انؼــٓش٘ٝ  بدــإ تــسخش سبُــا

ــٝ         ــاد٘ا نتدلٙـ ــٙلت ادتــ ــاّٖ َؼـ ــشِ٘ ٘عتـ ــِ المتعثـ ــ يمٜ يـ ــ ٝ كـ ــٝ  ٖسّ َظـ ــلٝ ٖالمتذَٙـ بالمتٗطـ

 يـاس٘مٌٓ انذساطٙٝ ٖانؼخـٙٝ      

ٙٝ نهلانـب  كًا تؼيم الأدبٙار لى  سّ بذـٙو انلانب انذساطٚ ٘تٗدف عهٞ انظًار انؼخـ 

ٖ٘تٗدف عهٞ عذٜ يكَٗار يعشكٙـٝ َٖمظـٙٝ ٖطـهٗكٙٝ خاؿـٝ بانلانـب ٖطـهٗكٔ انذساطـٚ  يـِ         

حٙي المٗاظ ٝ عهٞ ابسلٗس ٖالاَتظاٍ بانذساطٝ ٖانتماعـو داخـو انداعـٝ انذساطـٙٝ ٖابسـشق عهـٞ       

٘ـٔ   نذ Preferred Learning Stylesسدا٠ المٓاٍ الملهٗبٝ ٖانٗاج ـار ٖكـزنل سهـاق انـتعهٌ المملـهٝ      

(  ٖكـــزنل كٙمٙـــٝ لىداستـــٔ نهٗدـــ   9111ٖإـــار انلانـــب انؼخــــٙٝ ٖدذساتـــٔ انعدهٙـــٝ )ابشهٙمـــٚ  

 (  9104ٖاطتخذائ الأيثو ء ظو المهٓٙار يِ ٖطا١و انتٗاؿو الاجتًاعٚ المتُٗعٝ )انؼًشٛ 



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖدذ سٖكا يشكض ابشذيار انظٙكٗنٗجٙٝ ء جايعٝ طُظـُاتٚ بانٗلا٘ـار المتحـذٜ الأيش٘كٙـٝ      

د يِ انعٗايـو انـش لهـا تـسثيم ي اػـش ٖ ـيم ي اػـش نهًؼـكلار الاكاديٙـٝ ٖحـذدْا ء5           سّ ُْام عذ

 ًٗض انشؤ٘ٝ ٖالهذ  نذٟ انلانب لانتحادٔ بانكهٙٝ ٖاختٙـاسٕ انتخــف انـزٛ دـذ ٘كـّٗ بظـ ب       

لىسكا٠ انٗانذِ٘ سٖ انضيلا٠  ٖاندـٗس نـذٟ انلانـب ء كٙمٙـٝ لىداسٜ انٗدـ  ٖاطـتخذائ الاطـتخذاٍ       

المٓاسار انذساطٙٝ نذٟ انله ٝ  ٖكزنل انـعٗبار ٖالمؼاكو انُمظٙٝ انـش تٗاجـٔ    الأيثو  ٖكعف

 ( 9113)بٗبؼٙ   انله ٝ كانده   ٖالإح اق  ٖانمدذاّ  ٖانتٗتش

عهــٞ انله ــٝ ابزــايعٙت ء انظــُٝ انذساطــٙٝ    Sibanda et al.  (73.2)ٖء دساطــٝ دــاٍ بٓــا  

  انكؼـف عــِ انعٗايــو انـش تــ ثش عهــٞ بظــا    جُـٗ  سكش٘دٙــا  ْٖــذك  لى لىحــذٟ جايعــار انثاَٙـٝ ء  

انله ٝ سٖ سطٗبٌٓ يِ ٖجٓٝ َظشٌْ  سظٓشر انُتا١  سّ يِ سٌْ انعٗايو انـش تـ ثش طـه اً سٖ ابػابـاً     

عهٞ بظا  سٖ سطٗ  انلانب ْٚ انعٗايو انزاتٙـٝ ٖانؼخــٙٝ انـش تتعهـ  بانلانـب َمظـٔ ٖيٓاساتـٔ        

ــٙٝ  حٙـــي جـــا٠ر ان ُـــٗد المتعهدـــٝ بانذسا     طـــٝ المُتظًـــٝ ٖالاَتظـــاٍ ء حلـــٗس اكاكـــشار     انذساطـ

 ٖانذسٖغ الإكاكٙٝ ٖكزنل بزى ابزٓذ المُاطب ء يدذيٝ انعٗايو الم ثشٜ    

ٖيــِ خــلاى دساطــتٓا حــٗى يؼــكلار بــلا  جايعــٝ ؿــُعا٠ ٖحاجــاتٌٓ الإسػــاد٘ٝ  سػــاسر آى     

تـاص بسَٓــا  ( بـسّ يشحهــٝ انتعهـٌٙ انعـانٚ يشحهــٝ يًٓـٝ ء تكـِٗ٘ ػخـــٙٝ انلانـب ٖتم      9111يؼـش  ) 

يشحهــٝ تمــتا عدهــٚ ٖبذــشس ككــشٛ ٖاطــتدلاى ػخـــٙٝ  حٙــي ٘ظــعٞ انلانــب لى  اكتؼــا  راتــٔ  

ٖته ٙٝ حاجاتٔ انُمظٙٝ ٖالاَمعانٙٝ ٖالمُٓٙٝ  ٖدـذ ٘تعـشض خـلاى ْـزٕ المشحهـٝ لى  بصًٗعـٝ يـِ        

انلدٗبار ٖانـذيار  ٘ـاح ٓا ظٓٗس بعير المؼـاعش انظـه ٙٝ كالإح ـاق ٖاندهـ  ٖانــشال  ٖدـذ       

نذ٘ــٔ بعــير ؿــعٗبار انتكٙــف ٖانتٗاكــ  ء بذا٘ــٝ انتحادــٔ بابزايعــٝ ممــا ٘ــ ثش طــه اً عهــٞ            ُ٘ؼــس

 بذـٙهٔ الأكاديٚ ٖتٗاكدٔ انُمظٚ ٖالاجتًاعٚ 

سيــا يــِ حٙــي المكَٗــار انُمظــٙٝ انــش دــذ تــ ثش طــه ا سٖ لىبػابــا عهــٞ انتحـــٙو انذساطــٚ  كدــذ      

ش ٘عـــاَٚ يُٓـــا انلانـــب كـــانده  ( لى  سًْٙـــٝ بعـــير المؼـــاكو انُمظـــٙٝ انـــ9104سػــاسر انؼـــًشٛ ) 

سّ  El-Anzi (7332)ٖالاكت٢ا  ٖتسثيمْا انظهبي عهٞ انتحـٙو الأكاديٚ  كًا سٖكح  دساطـٝ  

        ٝ ــٝ الأكــاديٚ ٖعــذٜ يــتديمار َمظــٙ ــام علادــٝ است ابٙــٝ بــت بذـــٙو انله  كمــٚ دساطــٝ    ُْ

اطـٙٝ  اطـتخذٍ كٙٓـا    بانب ٖبان ٝ يـِ كهٙـٝ انتربٙـٝ الأط    (411)ٖؿمٙٝ داٍ بٓا عهٞ عُٙٝ دٗايٓا 

ــ  ٖتدــذ٘ش انــزار ٖانتمــاؤى ٖانتؼــاؤٍ            ــٝ ندٙــاغ عٗايــو انده عــذٜ يدــا٘ٙع َمظــٙٝ عالمٙــٝ ٖيعشب

دٗ٘ٝ بت يظتٟٗ انتحــٙو انذساطـٚ نهلانـب    ٖسظٓشر انُتا١  بسّ ُْام علادٝ است ابٙٝ يٗج ٝ 

ـــٙو  ٖبــت يظــتٟٗ تماؤنــٔ ٖتدــذ٘شٕ نزاتــٔ  ُْٖــام علادــٝ است ابٙــٝ طــه ٙٝ بــت يظــتٟٗ انتح          

 انذساطٚ نهلانب ٖبت يظتٟٗ انده  نذ٘ٔ ٖتؼاؤئ   

ــا ابـــِ  ؼـــيم )    ( ْـــذك  ا  يعشكـــٝ انعلادـــٝ بـــت انلـــدٗق   9102ٖء دساطـــٝ سخـــشٟ دايـــ  بٓـ

انُمظــٙٝ ٖانتحـــٙو الأكــاديٚ نــذٟ عُٙــٝ يــِ بان ــار دظــٌ يعهــٌ انمـــو ء كهٙــٝ انتربٙــٝ        

ض لها بان ار دظٌ يعهـٌ انمــو   بجايعٝ يـشاتٔ  حٙي تُاٖن  انتعش  عهٞ انلدٗق انش تتعش

ٖانتعش  عهٞ انمـشٖ  ء انلـدٗق انُمظـٙٝ نـذٟ عُٙـٝ يـِ انلان ـار المتضٖجـار ٖ ـيم المتضٖجـار            

ٖاختيمر عُٙٝ ان حي بؼكو عؼٗا١ٚ يِ بان ار كهٙـٝ انتربٙـٝ )يتضٖجـار ٖ ـيم يتضٖجـار( يـِ       

(  ـيم يتضٖجـار    82ر ٖ)( يتضٖجـا 94( بان ٝ  يُِٓ )24دظٌ يعهٌ انمـو  ٖبهع عذد عُٙٝ ان حي )

ٖسطمشر َتا١  ان حـي عهـٞ سّ انلـدٗق الادتــاد٘ٝ حــه  عهـٞ سعهـٞ َظـ ٝ نـذٟ سكـشاد انعُٙـٝ            

انكهٙــٝ بًُٙـــا كاَـــ  انلـــدٗق انُمظـــٙٝ ْـــٚ الأكثــش ػـــٙٗعا ٖاَتؼـــاساً نـــذٟ المتضٖجـــار  ٖجـــا٠ر    

ضٖجـار  بًُٙـا   انلدٗق الادتـاد٘ٝ س٘لا ٖالاجتًاعٙٝ ء َمع انترتٙب نذٟ سكـشاد انعُٙـٝ  ـيم المت   

كاَــ  سدــو انلــدٗق بانُظــ ٝ نهعُٙــٝ ككــو يتعهدــٝ بانلــدٗق الأطــش٘ٝ  ٖبانُظــ ٝ نهًتضٖجــار  

 كاَ  انلدٗق الأطش٘ٝ  بًُٙا سدو انلدٗق نذٟ  يم المتضٖجار ْٚ انلدٗق انُمظٙٝ 

    ٝ انـش بحثـ  ء المؼـكلار     اطتمادر انذساطٝ ابسانٙٝ يِ يشاجعٝ الأدبٙـار ٖانذساطـار انظـابد

انش تٗاجٔ انله ٝ ابزايعٙت بؼكو عاٍ ٖيؼكهٝ انتعثش الأكاديٚ بؼكو خاق  مما سكـاد كـثيماً   



 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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ء لىثشا٠ الإباس انُظشٛ نهذساطٝ ابسانٙٝ ٖبُا٠ سداتٔ ٖتمظيم َتا١جٔ  كًا سكادر تهل انذساطـار ء  

بزــايعٚ  ٖ٘لاحــظ بــسّ س هــب انذساطــار بذذ٘ـذ سْــٌ انعٗايــو ٖالمظــ  ار لمؼــكهٝ انتعثــش ء انتعهــٌٙ ا 

انــش تمــ  يشاجعتٓــا كاَــ  تتعهــ  بكهٙــار انتربٙــٝ ٖي طظــار لىعــذاد المعهًــت كًــا ْــٗ ابســاى             

بانُظــ ٝ نهذساطــٝ ابسانٙــٝ  الأيــش انــزٛ ٘ــٗحٚ بتدــاس  ان ٢ٙــٝ ابزايعٙــٝ يــِ حٙــي ب ٙعــٝ ان ٢ٙــٝ  

اُْـٝ ْـٗ تشكٙضْـا ء بحثٓـا عهـٞ      الأكاديٙٝ ٖالمظادار انذساطٙٝ  ٖنكِ يا تتًٙض بٔ انذساطـٝ انش 

ك٢ٝ المتعثشِ٘ سكاديٙاً ٖاطـتللال آسا١ٓـٌ بذذ٘ـذاً ء المجتًـع انكـٗ٘ش انـزٛ ٘متدـش لى  يثـو ْـزٕ          

انذساطار  نزا تستٚ ْزٕ انذساطٝ كًحاٖنٝ نهتعش  عهٞ سًْٙٝ ْـزٕ انعٗايـو ٖتماعهـٓا بصتًعـٝ     

 ِ سَمظٌٓ  ء انتسثيم عهٞ انتحـٙو الأكاديٚ يِ ٖجٓٝ َظش المتعثش٘

تدتـش ْزٕ انذساطٝ عهٞ كؼف المظ  ار لمؼكهٝ انتعثش الأكاديٚ نله ـٝ ٖبان ـار كهٙـٝ     

ٖالمذسجــٝ سإــاؤٌْ ء دــٗا١ٌ الإَــزاس ٖانــزِ٘  9103-9102انتربٙـٝ الأطاطــٙٝ المدٙــذّٖ نهعــاٍ انذساطــٚ  

  (1 9)تدو يعذلاتٌٓ انتراكًٙٝ سٖ انتخــٙٝ عِ 

ادتلــ  ب ٙعــٝ انذساطــٝ ابسانٙــٝ الاعتًــاد عهــٞ المــُٓ  انٗؿــمٚ انتحهٙهــٚ لملا١ًتــٔ سطــ٢هٝ         

 ٖسْذا  انذساطٝ  

  عُٙٝ انذساط0ٝ

ــانع         ٘تكــّٗ بصتًــع انذساطــٝ يــِ جمٙــع انله ــٝ المتعثــشِ٘ ء كهٙــٝ انتربٙــٝ الأطاطــٙٝ ٖان 

ترٜ انضيُٙـٝ بزًـع ان ٙاَـار لمـذٜ       ايتـذر انم ـ 9103-9102( بان ا ٖبان ـٝ نهعـاٍ انذساطـٚ    2221عذدٌْ )

سسبعٝ سػٓش تدش٘ اً حٙي كاّ يِ انـعٗبٝ انتٗاؿو يع انله ٝ ٖانلان ـار بؼـكو ي اػـش يـِ د ـو      

يكتــب الإسػــاد   -ان ــاحثتت ممــا سدٟ ء َٓا٘ــٝ الملــا  لى  انتعــاّٖ يــع عًــادٜ اند ــٗى ٖانتظــجٙو        

ٓ   -الأكـــاديٚ ــ ٙو عًهٙـــٝ تٗص٘ـــع الاطـــت اَار  باله٢ٙـــٝ انعايـــٝ نهتعهـــٌٙ انتل ٙدـــٚ ٖانتـــذس٘ب نتظـ

ــذ تم تٗص٘ـــع    ــشاد انعُٙـــٝ  ٖدـ ــا عهـــٞ سكـ ــِ انله ـــٝ المتعثـــشِ٘    (821)ٖتل ٙدٓـ اطـــت اَٝ عهـــٞ عُٙـــٝ يـ

اطـت اَٝ كـاّ يُٓـا     (922)سكاديٙا تم اختٙاسٌْ بلش٘دٝ عؼٗا١ٙٝ بظـٙلٝ  ٖتم اسجـال يـا ٘دـاس      

ــٌ )     (942) ــذٖى سدـ ــا ابزـ ــو  ٖ٘ٗكـ ــابسٝ نهتحهٙـ ــٝ ٖؿـ ــت اَٝ كايهـ ــف ت0اطـ ــٝ  ( ٖؿـ ــٙهٚ نعُٙـ مــ

 انذساطٝ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (0جذٖى )

 ٖؿف عُٙٝ انذساطٝ

 % انعذد انم٢ٝ المتديم
 ابزُع

 3 82 40 سَثٞ
 9 28 022 ركش

 انتخـف

 9 21 094 عهًٚ
 3 44 098 سدبٞ

 انظُٝ انذساطٙٝ

 0 2 02 الأٖ 
 3 81 22 انثاَٙٝ
 8 93 21 انثانثٝ
 3 84 32 انشابعٝ

 ابزُظٙٝ

 2 32 904 كٗ٘ش
 8 00 93  يم كٗ٘ش

 1 9 2  يم بضذد ابزُظٙٝ

 يعذى انثاَٗ٘ٝ انعايٝ

 82 34 يُخمير
 84 34 يتٗط 
 81 24 يشتمع

 ابسانٝ الاجتًاعٙٝ

 9 22 020 سعض 
 8 92 22 يتضٖر
 2 2 04 يله 
 3. 9 سسيو

 اكظٝ انظكُٙٝاك

 4 98 24 انعاؿًٝ
 1 04 42 حٗنٚ

 4 02 48 انمشٖاَٙٝ
 8 00 93 ابزٓشا٠

 4 08 88 الأحمذٛ
 1 02 82 ي اسم انك يم

 يظتٟٗ تعهٌٙ الأ 

 4 2 02 ابتذا١ٚ
 1 02 49 يتٗط 
 2 94 20 ثاَٗٛ
 2 98 23 دبهٍٗ

 8 94 21 جايعٚ
 2 8 4 كٗ  ابزايعٚ

 يظتٟٗ تعهٌٙ الأٍ

 4 2 02 ابتذا١ٚ
 0 09 81 يتٗط 
 2 94 20 ثاَٗٛ
 8 93 21 دبهٍٗ

 4 98 24 جايعٚ
 1 4 01 كٗ  ابزايعٚ

 1 011 942 المجًٗل
  سداٜ انذساط9ٝ

 يِ سجو لىعذاد سداٜ يُاط ٝ لأط٢هٝ انذساطٝ تم ات ال ابشلٗار انتانٙٝ يِ د و ان احثتا5ّ 

بــش  اطــتللال سسٛ نله ــٝ كهٙــٝ انتربٙــٝ الأطاطــٙٝ عــِ سْــٌ الأطــ ا  لمؼــكهٝ انتعثــش            -0

  الأكاديٚ يِ ٖجٓٝ َظشٌْ
اجعٝ الأدبٙـار المتعهدـٝ بمٗكـٗل انتعثـش الأكـاديٚ ٖانذساطـار انظـابدٝ انعشبٙـٝ يُٓـا          يش -9

  ٖالأجُ ٙٝ
اطتؼاسٜ بصًٗعٝ يِ الأطاتزٜ ابزـايعٙت المتخـــت ء انعهـٍٗ انتربٗ٘ـٝ ٖعهـٌ انـُمع        -8

ــاد        ــٝ ٖالإسػــ ــ٢ّٗ انله ــ ــب ػــ ــايهت ء يكاتــ ــذِ٘ انعــ ــزنل المشػــ ــال ٖكــ ــٌ الاجتًــ ٖعهــ

 الأكاديٚ 



 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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ا ط    ظٓشر الأداٜ ء ؿٗستٓا انُٓا١ٙٝ ْٖٚ ع اسٜ عِ اطت اَٝ ؿـًً  ندٙـاغ   ٖء ك٠ٗ مم 

يظــ  ار انتعثــش الأكــاديٚ يــِ ٖجٓــٝ َظــش انله ــٝ المتعثــشِ٘ ٖابداْــاتٌٓ بعــٗ بعــير ابسهــٗى         

 ٖدذ اطتدشر انـٗسٜ انُٓا١ٙٝ نلاطت اَٝ عهٞ سسبعٝ سجضا5٠ المدترحٝ 

 الم حٗثت س  ابزض٠ الأٖى5 ان ٙاَار انذيدشاكٙٝ نهله ٝ

 ع اسٜ 08   ابزض٠ انثا5َٚ المظ  ار الأكاديٙٝ ٖ٘تكّٗ يِ 

 ع اسار 3ر  ابزض٠ انثاني5 المظ  ار الاجتًاعٙٝ ٖ٘تكّٗ يِ 

 ع اسٜ 09د  ابزض٠ انشابع5 المظ  ار انؼخـٙٝ ٖ٘تكّٗ يِ 

 ع اسار 4ٕ  ابزض٠ ابشايع5 ابسهٗى المدترحٝ ٖ٘تكّٗ يِ

ــذ اطـــتخذٍ يدٙـــاغ نٙكـــشر ابشًا     ــ يم عـــِ انـــٗصّ انُظـــبي     (Likert Scale)طـــٚ ٖدـ ء انتعـ

 لاطتجابار سكشاد انعُٙٝ  

  ؿذ  الاطت اَٝ 4

يـــِ خـــلاى عشكـــٓا عهـــٞ بعـــير الأطـــاتزٜ اككًـــت  تم حظـــا  ؿـــذ  الاطـــت اَٝ انظـــاْشٛ  

المتخــــت نهتسكــذ يــِ ٖكـــٗ  انع ــاسار ٖاَتًا١ٓــا انظــاْشٛ لمـــا تدٙظــٔ  ٖء كــ٠ٗ يلاحظـــار         

عــذن  كدــشار الاطــت اَٝ يــِ حٙــي ابســز  ٖالإكــاكٝ ٖانتدــٙيم  كًــا تم       ٖيدترحــار اككًــت   

يعايـو است ـاق بيمطـّٗ بسظـا  انعلادـٝ بــت      حظـا  الاتظـا  انـذاخهٚ نـهداٜ يـِ خـلاى اطـتخذاٍ        

( بانـب ٖبان ـٝ  ٖدـذ سظٓـشر َتـا١       011انمدشار ٖبضاٖس الاطت اَٝ عهٞ عُٙٝ اطـتللاعٙٝ دـذسْا )  

انعلادٝ بـت انمدـشار ٖبضاٖسْـا سّ يعـايلار الاست ـاق كاَـ         يعايلار الاست اق المظتخشجٝ يِ

( كًـا  402 1 - 289 1) بـت  دًٙٓـا  تشاٖح  ٖدذ  ،(.α ≤ 383) كهٓا رار دلانٝ لىحـا١ٙٝ عُذ يظتٟٗ 

 (   ْٖٗ يا ٘ؼيم ا  تٗكش عُـش الاتظا  انذاخهٚ بمحاٖس الاطت اَٝ 9٘ٗكحٓا جذٖى سدٌ )

 (9جذٖى )

 (011نمدشار ٖبصالار الاطت ٙاّ )8ّ يعايلار الاست اق بت ا

 ابسهٗى المدترحٝ المظ  ار انؼخـٙٝ المظ  ار الاجتًاعٙٝ المظ  ار الأكاديٙٝ

 يعايو الاست اق انشدٌ يعايو الاست اق انشدٌ يعايو الاست اق انشدٌ يعايو الاست اق انشدٌ

0 .218** 

0 .322** 

0 .289** 

0 .349** 

9 .221** 

9 .343** 

9 .242** 

9 .333** 

8 .244** 

8 
302** 

8 .291** 

8 .419** 

4 .223** 

4 .391** 

4 .234** 

4 .411** 

2 
228** 

2 .348** 

2 .289** 

2 .402** 

2 .219** 

2 .234** 

2 .221** 

2 .414** 

2 .224** 

2 .322** 

2 .284** 

2 .342** 

3 .240** 

3 .304** 

3 .234** 

3 .404** 

4 .242**   4 .242** 

4 .412** 
01 .222**   01 .220**   
00 .222**   00 .220**   
09 .283**   09 .242**   
08 .202**       

 10 1**دانٝ عُذ يظتٟٗ                          
 
 



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

145 

 

 

  ث ار الاطت ا5َٝ 2

ّ      بلش٘دشتم حظا  ث ار الاطت اَٝ    -سنما كشَٖ اخ ٖبش٘دـٝ انتجض١ـٝ انُــمٙٝ لمعايـو طـ يميا

(  حٙـي ٘تـ ت يـِ دـٌٙ انث ـار سّ يعـايلار ث ـار الاطــت اَٝ        8بـشٖاّ  كًـا ٘عشكـٓا ابزـذٖى سدـٌ )     

(  ٖبهــع يعايــو  424 1 - 412 1لش٘دــٝ سنمــا كشَٖ ــاخ ٖتشاٖحــ  نهًحــاٖس بــت )  ب (428 1انكهــٚ بهدــ  )

(  422 1 - 331 1ٖتشاٖحـ  نهًحـاٖس بـت )    )421 1(انث ار انكهٞ نلاطت اَٝ بلش٘دٝ انتجض١ٝ انُـمٙٝ 

 ْٖٗ يا ٘ؼيم ا  سّ المدٙاغ ٘تًتع بذسجٝ ث ار يشتمعٝ ٖيكِ انٗثٗ  بُتا١جٔ   

 (8جذٖى )

 يعايلار انث ار بلش٘دش سنما كشَٖ اخ ٖانتجض١ٝ انُـمٙٝ

 انتجض١ٝ انُـمٙٝ يعايو سنما عذد ان ُٗد اكٗس

 404. 412. 08 المظ  ار الأكاديٙٝ
 449. 484. 3 المظ  ار الاجتًاعٙٝ
 331. 412. 09 المظ  ار انؼخـٙٝ
 422. 424. 4 ابسهٗى المدترحٝ

 421. 428. 49 ككو  اَٝالاطت
 المعابزار الإحـا5ٝٙ١  2

ء يعابزــٝ ان ٙاَــار ٖبذهٙهــٓا  ٖاطــتخذي    SPSSتم اطــتخذاٍ بشَــاي  انتحهٙــو الإحـــا١ٚ    

الأطــانٙب الإحـــا١ٙٝ انٗؿــمٙٝ يثــو انُظــب الم٢ٗ٘ــٝ ٖكــزنل المتٗطــلار ابسظــابٙٝ ٖالابعشاكــار    

سطــانٙب الإحـــا٠ المعٙاس٘ــٝ ء بذهٙــو ان ٙاَــار انذيدشاكٙــٝ ٖبُــٗد الاطــت اَٝ  ء حــت اطــتخذي     

نتعش  انمشٖ  ء  (ANOVA)ٖاخت اس بذهٙو انت اِ٘ الأحادٛ   (T-test)اس ر  الاطتذلانٙٝ يثو اخت

 نهًداسَار ان عذ٘ٝ    L.S.Dاطتجابار الم حٗثت ت عاً لمتديمار انذساطٝ  ٖاخت اس 

ــش     ــٓا ٘دـ ــشاد انعُٙـــٝ ء بصًهـ ــا١  انذساطـــٝ لى  سّ سكـ ــٞ سّ  تؼـــيم َتـ ــٝ يشتمعـــٝ عهـ ّٖ ٖبذسجـ

ــش       ــكهٝ انتعثـ ــ دٛ لى  يؼـ ــٙٝ( تـ ــٝ ٖانؼخــ ــٝ ٖالاجتًاعٙـ ــٝ )الأكاديٙـ ــا انثلاثـ ــ  ار بسَٗاعٓـ المظـ

الأكاديٚ  ْٖٗ يا تعا عُٔ المتٗطلار ابسظابٙٝ نكو بضٗس ٖلإجمانٚ اكـاٖس كـزنل  حٙـي تم    

ِ دـٌٙ المتٗطـ    تدٌٙٙ يظـتٟٗ اطـتجابار انله ـٝ عهـٞ بضـاٖس ٖكدـشار الاطـت اَٝ بحظـا  كـو ي ـ         

 ابسظابٚ ٖالابعشا  المعٙاسٛ  ٖرنل حظب المظتٗ٘ار انتانٙٝ  

  ِيُخملٝ جذا 31 0 - 0ي 

  ِيُخملٝ 21 9 –30 0ي 

  ِيتٗطلٝ 41 8 – 20 9ي 
  ِيشتمعٝ   91 4 – 40 8ي 
  ِيشتمعٝ جذا 2 – 90 4ي 

ٖدـــذ جـــا٠ر المظـــ  ار الأكاديٙـــٝ ء يدذيـــٝ سطـــ ا  انتعثـــش ٖبمظـــتٟٗ يشتمـــع ٖبمتٗطـــ     

(  بًُٙا جا٠ ء انترتٙب انثاَٚ المظ  ار انؼخـٙٝ ٖانش جا٠ر بمظـتٟٗ يتٗطـ    3 8حظابٚ دذسٕ )

(  ٖكـٞ انترتٙـب الأخـيم جـا٠ر الأطـ ا  الاجتًاعٙـٝ بمظـتٟٗ        82 8ٖبدًٙٝ يتٗط  حظـابٚ دـذسٕ )  

 ( 04 8يتٗط  س٘لاً ٖبدًٙٝ يتٗط  حظابٚ دذسٕ )

 

 

 



 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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 (4جذٖى )

 لمظ  ار انتعثش الأكاديٚ المتٗطلار ٖالابعشاكار المعٙاس٘ٝ

 انترتٙب المظتٟٗ الابعشا  المعٙاسٛ المتٗط  ابسظابٚ اكٗس ٍ

0 
 0 يشتمع 224. 31 8 ٝالمظ  ار الأكاديٙ

 8 يتٗط  041 0 04 8 المظ  ار الاجتًاعٙٝ 9

8 
 9 يتٗط  382. 82 8 المظ  ار انؼخـٙٝ

 
  يشتمع 219. 44 8 بصًٗل المظ  ار

(  9114ٙجٝ يع يا جا٠ر بٔ يعظـٌ انذساطـار انظـابدٝ يثـو )حمـادٜ ٖانــاٖٛ )      ٖتتظ  ْزٕ انُت 

(( ء سًْٙـٝ انعٗايـو   9102(  انعتٙبي )9108(  ؿٗابسٝ ٖانعًشٛ )9101(  الأطتار ٖؿ ا )9112بلاكحٝ )

الأكاديٙٝ كسٌْ يظ ب نهتعثش الأكاديٚ  بًُٙا برتهـف ْـزٕ انُتٙجـٝ يـع يـا كؼـمتٔ بعـير        

( 9119(  ٖدساطــٝ انؼايظــٚ ٖانؼايظــٚ )9119ْــزٕ المظــ  ار يثــو دساطــٝ انعــاجض ) انذساطــار ء تشتٙــب 

انــش سٖكــح  سّ انظــشٖ  الأطــش٘ٝ ٖالاجتًاعٙــٝ ٖعهــٞ سسطــٓا عــذٍ الاطــتدشاس الأطــشٛ تعــذ سْــٌ  

ط ب نهتعثش انذساطٚ نذٟ انله ٝ ٖانلان ار عهٞ انظٗا٠  بًُٙا جا٠ر الأٖنٗ٘ٝ نهعٗايو انؼخـٙٝ 

(  9102ٖنهعٗايــو الادتـــاد٘ٝ ء دساطــٝ ابــِ  ؼــيم ٖآخــشّٖ ) ،Sibanda et al.  (73.2)ء دساطــٝ 

 ٖنهتعش  عهٞ سٌْ ْزٕ المظ  ار بمختهف سَٗاعٓا طٙتٌ يُادؼٝ كو بضٗس عهٞ حذٜ 

 سٖلا5 المظ  ار الأكاديٙٝ 

 (2جذٖى )

 المتٗطلار ٖالابعشاكار المعٙاس٘ٝ نمدشار بضٗس المظ  ار الأكاديٙٝ

 انمدشٜ ٍ

  المتٗط

 ابسظابٚ
الابعشا  

 انترتٙب المظتٟٗ المعٙاسٛ

 0 يشتمع 124 0 14 4 كثشٜ سعذاد انؼعب المدهدٝ ء بصاى برــٚ 00

 9 يشتمع 120 0 44 8 كثشٜ اعذاد انله ٝ ء انؼعب انٗاحذٜ 8

 8 يشتمع 142 0 44 8 عذٍ انعذانٝ ء تعايو الأطاتزٜ يع انله ٝ  09

08 

نتكُٗنٗجٙا ابسذ٘ثٝ ء انعًهٙٝ اندـٗس ء اطتخذاٍ ٖطا١و ا

 الاسػاد٘ٝ
8 40 0 001 

 4 يشتمع

 2 يشتمع 194 0 41 8 كعف الاسػاد ٖانتٗجٙٔ الأكاديٚ  3

 2 يشتمع 009 0 32 8 كثشٜ المتله ار انذساطٙٝ  4

 2 يشتمع 120 0 23 8 دهٝ اْتًاٍ سطتارتٚ بمذٟ كًٓٚ نهًادٜ انعهًٙٝ  4

 3 يشتمع 010 0 22 8 ٘ع انتدهٙذ٘ٝاطتخذاٍ سطتارتٚ نلش  انتذس 0

 4 يشتمع 021 0 24 8 ؿعٗبٝ انتٗاؿو يع سطاتزٜ يدشساتٚ انذساطٙٝ  2

 01 يشتمع 004 0 24 8 عذٍ انتضاٍ سطاتزتٚ بسٖدار اكاكشار  01

 00 يشتمع 124 0 22 8 عذٍ تمكِ سطتار المدشس يِ المادٜ انعهًٙٝ  2

 09 يشتمع 028 0 20 8 ٖاندٙا  عذٍ ابسضٍ ء تل ٙ  نٗا١ا ابسلٗس  2

 08 يشتمع 818 0 29 8 برــٚ ابسانٚ بؽانف س  ش 9

 المتٗط  انكهٞ كٗس المظ  ار الأكاديٙٝ
  يشتمع 224. 31 8

( 3 8ّ المتٗطـ  انكهـٞ كـٗس المظـ  ار الأكاديٙـٝ جـا٠ بدًٙـٝ )       س( 2)سدـٌ  ت ت َتا١  ابزذٖى  

ٙـــٝ الأطاطـــٙٝ ٘دًٙـــّٗ تهـــل المظـــ  ار بمظـــتٟٗ يشتمـــع   ْٖـــٗ يـــا ٘ؼـــيم ا  سّ به ـــٝ كهٙـــٝ انترب

( ٖجمٙعٓـا تدـع ء المظـتٟٗ المشتمـع  ٖدـذ جـا٠ ء       29 8 - 14 4ٖتشاٖح  يتٗطلار كدشار اكٗس بت )

يدذيــٝ المظــ  ار الأكاديٙــٝ نهتعثــش ان ُــذ ابشــاق   " كثــشٜ سعــذاد انؼــعب المدهدــٝ ء بصــاى          

  " كثـشٜ سعـذاد انله ـٝ ء انؼـع ٝ انٗاحـذٜ"  ثـٌ ان ُـذ         برــٚ "  ٘هٙٔ ء الأًْٙـٝ ان ُـذ المتعهـ    

المتعهــ    "عــذٍ انعذانــٝ ء تعايــو الأطــاتزٜ يــع انله ــٝ"  ٖالملاحــظ بــسّ ْــزٕ المؼــكلار تــستٚ ء            

 91146يدذيـٝ المؼــكلار الأكاديٙـٝ انــش َادؼــتٓا س هـب انذساطــار انظــابدٝ يثـو )حمــادٜ ٖانـــاٖٛ     

ــاّ  انظمــيمٛ 91086انعــاصيٚ  ــٝ انتظــجٙو     69102 انعتــٙبي 9104ٖبٙ (  لا طــًٙا كًٙــا بؽــف تعدــذ عًهٙ



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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الانكترَٖٚ ٖبضذٖد٘ٝ انؼعب الملشٖحٝ ٖكثشٜ انؼعب المدهدٝ  ْٖٚ يؼكهٝ يضيُـٝ تتكـشس كـو    

كـو دساطٚ  سبشص سط ابٓا تكًِ ء انتديم ء طٙاطٝ اند ٗى ٖد ٗى سعذاد ْا١هٝ يِ انله ـٝ ء ظـو   

ــٝ الم ــ    ــٝ انكــادس انتذس٘ظــٚ ٖبضذٖد٘ ــٞ يظــاس       ده ــٗكشٜ  ممــا ٘ــ ثش طــه اً عه ٗاسد ان ؼــش٘ٝ ٖالماد٘ــٝ المت

(  سيــا 9103انعًهٙــٝ انتعهًٙٙــٝ ٖ٘ــ دٛ لى  تــسخيم برــشر انله ــٝ ٖحـــٗلهٌ عهــٞ لىَــزاسار )ابسشبــٚ   

كّٗ يظسنٝ كثشٜ الأعذاد ء انؼـع ٝ انٗاحـذٜ كًظـ ب نظـاْشٜ انتعثـش الأكـاديٚ  كدـذ سكـذ         

لى  سّ ُْـام علادـٝ عكظـٙٝ     Keil and Partell   (.772) ٖHarrington et al.  (7332)كـو يـِ   

دٗ٘ٝ بت سعذاد انله ٝ ء انداعٝ انذساطٙٝ ٖاستمال المظتٟٗ انتحـٙهٚ لهٌ  ككهًا صادر الأعـذاد ء  

انداعــٝ انذساطــٙٝ كهًــا دهــ  احتًانٙــٝ حـــٗلهٌ عهــٞ دسجــار عانٙــٝ ء المدــشس  ْٖــٗ الأيــش انــزٛ    

نٙـــٝ  كًـــا عـــا سكـــشاد انعُٙـــٝ عـــِ سًْٙـــٝ الأدا٠ انتذس٘ظـــٚ  ٘ظتؼـــعشٕ سكـــشاد عُٙـــٝ انذساطـــٝ ابسا

نهطاتزٜ ٖالأطانٙب انـش ٘ت عَٗٓـا ء يعايهـٝ انله ـٝ ٖتدٙـًٌٙٓ ٖسثشْـا ء تـذَٚ بذــٙهٌٓ  ممـا          

٘ كذ سًْٙٝ تًُٙٝ المٓاسار انتذس٘ظٙٝ نهطاتزٜ ٖكشٖسٜ تلٗ٘ش سدا٠ٌْ انتذس٘ظـٚ لا طـًٙا كًٙـا    

 ٖيشاعاٜ انمشٖ  انمشد٘ٝ بت انله ٝ  ٘تعه  بسطانٙب انتدٌٙٙ المٗكٗعٙٝ

 ثاَٙا5 المظ  ار انؼخـٙٝ

( 82 8( اّ المتٗط  انكهٞ كٗس المظـ  ار انؼخــٙٝ كـاّ بدًٙـٝ )    2ت ت َتا١  ابزذٖى سدٌ ) 

ْٖــٗ يــا ٘ؼــيم ا  سّ به ــٝ كهٙــٝ انتربٙــٝ الأطاطــٙٝ ٘دًٙــّٗ تهــل المظــ  ار بمظــتٟٗ يتٗطــ            

( بمظــتٗ٘ار بــت المشتمــع ا  المتٗطــ   ٖدــذ  14 8 - 22 8 )ٖتشاٖحــ  يتٗطــلار كدــشار اكــٗس بــت 

 جا٠ر خمظٝ كدشار ء المظتٟٗ المشتمع  ٖط عٝ كدشار ء المظتٟٗ المتٗط  

 (2جذٖى )

 المتٗطلار ٖالابعشاكار المعٙاس٘ٝ نمدشار بضٗس المظ  ار انؼخـٙٝ

 انمدشٜ ٍ

المتٗط  

 ابسظابٚ
الابعشا  

 المعٙاسٛ

 انترتٙب المظتٟٗ

 0 يشتمع 108 0 22 8 ؿعٗبٝ ء تُظٌٙ ٖدش انذساطٚ  سجذ 0

 9 يشتمع 104 0 22 8 اكتدش المٗاصَٝ بت يظ٢ٗنٙاتٚ الاجتًاعٙٝ ٖانذساطٙٝ  9

 8 يشتمع 909 0 22 8 سعاَٚ يِ ده  الاخت اسار  4

 4 يشتمع 020 0 43 8 ستشدد يِ انتٗاؿو يع سطاتزتٚ عُذ ابساجٝ 2

 2 يشتمع 904 0 44 8 حدٗدٚ كلانب جايعٚ سجذ ؿعٗبٝ ء انذكال عِ  2

 2 يتٗط  901 0 82 8 سكتدش اندذسٜ عهٞ حو يؼكلاتٚ بُمظٚ 8

 2 يتٗط  910 0 84 8 سخجو يِ انتماعو داخو انداعٝ انذساطٙٝ 2

 3 يتٗط  922 0 81 8 سجذ ؿعٗبٝ ء انتسدهٌ يع ابسٙاٜ ابزايعٙٝ  3

 4 يتٗط  801 0 90 8 انله ٝ  سػعش بانده  عُذ ٖجٗدٛ بت عذد ك يم يِ 4

 01 يتٗط  980 0 02 8 عذٍ دذستٚ عهٞ انتحكٌ باَمعالاتٚ تعٙ  بذـٙهٚ انذساطٚ  01

 00 يتٗط  034 0 12 8 تؼاؤيٚ ٖطه ٙش ء ابسٙاٜ ت ثشاّ عهٞ بذـٙهٚ انذساطٚ 00

 09 يتٗط  932 0 14 8 ظشٖء انـحٙٝ بذٗى دّٖ اَتظايٚ ء انذساطٝ  09

  يتٗط  382. 82 8 كٗس المظ  ار انؼخـٙٝنكهٞ المتٗط  ا
ــاسٜ سدــٌ      ــا       0ٖدــذ جــا٠ر انع  ــٝ الأٖ   ٘هٙٓ "سجــذ ؿــعٗبٝ ء تُظــٌٙ ٖدــش انذساطــٚ " ء المشت 

انع ــاسٜ المتعهدــٝ  "اكتدــش المٗاصَــٝ بــت يظــ٢ٗنٙاتٚ الاجتًاعٙــٝ ٖانذساطــٙٝ"  ثــٌ انع ــاسٜ المتعهدــٝ        

  "سعاَٚ يِ ده  الاخت اسار"  
ظ بــسّ ان ُــٗد المتعهدــٝ بلــعف المٓــاسار انذساطــٙٝ دــذ جــا٠ر ء المشاتــب الأٖ  ٖبذسجــٝ  ٖ٘لاحــ 

( يــِ سّ كــعف المٓــاسار  9112يشتمعــٝ  ٖتتمــ  ْــزٕ انُتٙجــٝ يــع يــا جــا٠ر بــٔ دساطــٝ انللاكحــٝ )      

انذساطٙٝ كعذٍ انتحليم المظ   نهًٗاد انذساطٙٝ تعذ يِ سٌْ الأط ا  انؼخـٙٝ نتعثـش انله ـٝ    

ٖانــش  Sibanda et al. (73.2)( 9104ٖ( ٖانؼــًشٛ )9113 دساطــٝ كــو يــِ بٗبؼــٙ  ) بالإكــاكٝ لى 

سكذر عهٞ سًْٙـٝ اندـذسار المعشكٙـٝ ٖانظـًار انؼخــٙٝ ء بذذ٘ـذ بظـا  انلانـب يـِ تعثـشٕ ء           

 انتعهٌٙ ابزايعٚ 

ٖيــِ َاحٙــٝ سخــشٟ  تؼــيم َتــا١  انذساطــٝ لى  بعــير المؼــكلار انُمظــٙٝ انــش ٘عــاَٚ يُٓــا سكــشاد        

عُٙٝ كانده  ٖابشجو ٖعذٍ انثدٝ بـانُمع ٖ٘شَٖٓـا كًظـ  ار ػخــٙٝ سطاطـٙٝ تـ دٛ لى        ان

تعثشٌْ  ْٖٗ يا ٘ؼـيم لى  سًْٙـٝ انتٗاكـ  انُمظـٚ ء سكـع يظـتٟٗ انتحــٙو الأكـاديٚ  حٙـي          



 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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( يـِ سّ ُْـام است ـاق    9113ٖ انظـُٙذٛ )  El-Anzi (7332)( 9111ٖيؼـش  )  و آى٘ كذ ان ـاحثّٗ يث ـ 

انُمظـٙٝ ٖانتحــٙو الأكـاديٚ  ككهًـا دهـ  انلـدٗق نـذٟ انله ـٝ كهًـا          طهبي بت انلـدٗق  

 استمع يعذى بذـٙهٌٓ الأكاديٚ   

ٖنعو يا جا٠ ء ْزا اكٗس يِ َتا١  ٘ كذ عهٞ سًْٙٝ انذٖس المُـاق بمكاتـب الإسػـاد انُمظـٚ      

نتربـٗٛ  ٖالاجتًاعٚ ٖيشاكض انذعٌ الأكاديٚ ٖعًادار ػ٢ّٗ انله ٝ ء تٗكيم انذعٌ انُمظـٚ ٖا 

لهــزٕ انم٢ــٝ ٖتدــذٌ٘ الاطتؼــاسار انُمظــٙٝ ٖانظــهٗكٙٝ ٖكــزنل انُـــا١ا انذساطــٙٝ ٖابشــذيار       

المعشكٙــٝ انــش يــِ ػــسَٓا تًُٙــٝ ابداْــار لىبػابٙــٝ بعــٗ انذساطــٝ ٖلىكظــابٌٓ يٓــاسار المــزاكشٜ           

 ابزٙذٜ لمظاعذتٌٓ عهٞ برلٚ يثو ْزٕ انـعٗبار 

 ثانثا5ً المظ  ار الاجتًاعٙٝ

( ْٖــٗ يــا 04 8( سّ المتٗطــ  انكهــٞ كــٗس المظــ  ار الاجتًاعٙــٝ جــا٠ بدًٙــٝ ) 2ى )تؼــيم َتــا١  ابزــذٖ

٘ؼـيم ا  سّ به ـٝ كهٙـٝ انتربٙـٝ الأطاطـٙٝ ٘دًٙـّٗ تهـل المظـ  ار بمظـتٟٗ يتٗطـ  ْٖـٗ اكـٗس             

انثانــي ء الأًْٙــٝ بعــذ المظــ  ار الأكاديٙــٝ ٖالمظــ  ار انؼخـــٙٝ  ٖتشاٖحــ  يتٗطــلار كدــشار    

ٖالمتعهدـــٝ  "  2( ٖتدـــع جمٙعٓــا ء المظـــتٟٗ المتٗطـــ   ٖجــا٠ر انع ـــاسٜ سدـــٌ   10 8-84 8اكــٗس بـــت ) 

سع ـا١ٚ الأطـش٘ٝ تعٙـ  اَتظـايٚ انذساطـٚ " ء المشت ـٝ الأٖ   ٘هٙٓـا ء الأًْٙـٝ انع ـاسٜ المتعهدـٝ  "           

اَؼدانٚ بانٗاج ار الاجتًاعٙـٝ ٘عٙـ  بذــٙهٚ انذساطـٚ" ثـٌ انع ـاسٜ " اَؼـدانٚ بمتله ـار حٙـاتٚ          

 ٙٝ عهٞ حظا  انذساطٝ"   انضٖج

 (2جذٖى )

 المتٗطلار ٖالابعشاكار المعٙاس٘ٝ نمدشار بضٗس المظ  ار الاجتًاعٙٝ

 انمدشٜ ٍ

المتٗط  

 ابسظابٚ
الابعشا  

 المعٙاسٛ

 انترتٙب المظتٟٗ

 0 يتٗط  824 0 84 8 سع ا١ٚ الأطش٘ٝ تعٙ  اَتظايٚ انذساطٚ  2

 9 يتٗط  928 0 81 8 ٚ انذساطٚاَؼدانٚ بانٗاج ار الاجتًاعٙٝ ٘عٙ  بذـٙه 3

 8 يتٗط  482 0 08 8 اَؼدانٚ بمتله ار حٙاتٚ انضٖجٙٝ عهٞ حظا  انذساطٝ 8

 4 يتٗط  404 0 09 8 سعاَٚ خلاكار سطش٘ٝ تعٙ  بذـٙهٚ الأكاديٚ 0

 2 يتٗط  884 0 00 8 ط٠ٗ ٖكعٚ المانٚ ٘ ثش عهٞ بذـٙهٚ انذساطٚ 4

 2 يتٗط  404 0 12 8 ه اتٚ انذساطٙٝسطشتٚ لا تتمٌٓ احتٙاجاتٚ ٖيتل 9

 2 يتٗط  802 0 14 8 اَؼدانٚ يع الأؿذدا٠ ط ب ء تعثشٛ انذساطٚ  2

 3 يتٗط  841 0 10 8 يؼاسكش ء بعير الأَؼلٝ انللابٙٝ تعٙ  تدذيٚ انذساطٚ 2

  يتٗط  041 0 04 8 المتٗطلار انكهٙٝ نهًظ  ار الاجتًاعٙٝ 

"يؼاسكش ء بعير الأَؼلٝ انللابٙٝ تعٙـ  تدـذيٚ    2ٜ سدٌ ٖيِ َاحٙٝ سخشٟ جا٠ر انع اس 

انذساطــٚ" ء المشت ــٝ الأخــيمٜ  بمعُــٞ سّ انله ــٝ المتعثــشِ٘ لا ٘ــشّٖ ء يؼــاسكتٌٓ ء الأَؼــلٝ          

انللابٙٝ كعا١  نتدذيٌٓ الأكاديٚ  ٖيكِ لى٘عاص رنل لى  كـعف يؼـاسكٝ انله ـٝ المتعثـشِ٘     

  ٝ عــذٍ تكــٙمٌٓ يـع ابسٙــاٜ ابزايعٙــٝ ٖب ٙعتٓــا  الأيــش   ء الأَؼـلٝ انللابٙــٝ ممــا ٘ض٘ــذ يـِ كشؿــ

( بـسّ كـعف انعلادـار الاجتًاعٙـٝ ٖكـعف المؼـاسكٝ ء       9102انزٛ َ ٓ  ئُ اكشٖدٙٝ ٖآخـشّٖ ) 

 الأَؼلٝ انللابٙٝ تؼكو بضشكار ْايٝ بعٗ انٗدٗل ء يؼكهٝ انتعثش الأكاديٚ 

 ابسهٗى المدترحٝ سابعا5ً 

بعـشا  المعٙـاسٛ  ٖيظـتٟٗ المٗاكدـٝ نكـو يـِ انذسجـٝ انكهٙـٝ         تم حظا  المتٗط  ابسظابٚ ٖالا 

( سدَـإ  ٖتـ ت انُتـا١  سّ المتٗطـ  انكهـٞ      3ٖكدشار بضٗس ابسهٗى المدترحٝ  كًـا ٘عشكـٓا جـذٖى )   

(  ٖتشاٖحـ  يتٗطـلار كدـشار اكـٗس     88 4كٗس ابسهٗى المدترحٝ نهتعثش الأكاديٚ جـا٠ بدًٙـٝ )  

ٗ 92 4 – 40 4بـت )  اكدـٝ جمٙعٓـا ء المظـتٟٗ المشتمـع جـذا  ْٖـٗ يـا ٘ؼـيم ا  سّ به ــٝ         ( ٖبمظـتٗ٘ار ي

 كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ ٘دًّٙٗ تهل ابسهٗى ٖ٘ٗاكدّٗ عهٙٓا بمظتٟٗ يشتمع جذا  

 

 



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (3جذٖى )

 المتٗطلار ٖالابعشاكار المعٙاس٘ٝ نمدشار بضٗس ابسهٗى المدترحٝ

 انمدشٜ ٍ

المتٗط  

 ابسظابٚ
الابعشا  

 المعٙاسٛ

 انترتٙب المظتٟٗ

4 
 0 يشتمع جذا 300. 40 4 ٖكع يض٘ذ يِ ابسٗاكض انتؼجٙعٙٝ نهله ٝ 

9 

تٗكيم يشكض داخو انكهٙٝ ٘دذٍ اطتؼاسار تشبٗ٘ٝ ٖسكاديٙٝ 

 َٖمظٙٝ نهله ٝ 

 9 يشتمع جذا 380. 83 4

0 
 8 يشتمع جذا 323. 82 4 تمعٙو دٖس المشػذ الأكاديٚ بؼكو سكا

8 
 4 يشتمع جذا 322. 88 4 بتًُٙٝ المٓاسار انذساطٙٝ لىدايٝ دٖسار تذس٘ ٙٝ تتعه  

2 
 2 يشتمع جذا 324. 89 4 حي الأطاتزٜ عهٞ تمعٙو انظاعار المكت ٙٝ 

2 
 2 يشتمع جذا 401. 89 4 بذظت خذيار انكهٙٝ المدذيٝ نهله ٝ 

4 

ادايٝ ندا٠ار تُٗ٘ش٘ٝ دٖس٘ٝ نهله ٝ بخـٗق انهٗا١ا الأكاديٙٝ 

 المعًٗى بٓا 

 2 يشتمع جذا 498. 81 4

2 
 3 يشتمع جذا 484. 92 4 لىدايٝ َذٖار تٗعٗ٘ٝ نهله ٝ حٗى بُا٠ انؼخـٙٝ 

3 

تُظٌٙ دٖسار ٖٖسؾ عًو نهله ٝ ء بصاى الاسػاد الأطشٟ ٖسعا٘ٝ 

 الأبماى
 4 يشتمع جذا 443. 92 4

  يشتمع جذا  248 88 4 المتٗط  انكهٚ كٗس ابسهٗى المدترحٝ 

ٝ  "  4ٖدــذ جــا٠ر انع ــاسٜ سدــٌ    " ء المشت ــٝ الأٖ   ٖكــع يض٘ــذ يــِ ابســٗاكض انتؼــجٙعٙٝ نهله ــ

٘هٙٓا ء الأًْٙٝ انع اسٜ المتعهدـٝ  " تـٗكيم يشكـض داخـو انكهٙـٝ ٘دـذٍ اطتؼـاسار"  ثـٌ "تمعٙـو دٖس          

المشػــذ الأكــاديٚ"  ٖتتظــ  ْــزٕ ابسهــٗى يــع س هــب يــا جــا٠ر بــٔ انذساطــار انظــابدٝ يــِ تٗؿــٙار   

تُظــٌٙ دٖسار ٖٖسؾ عًــو نهله ــٝ ء  7 3انتعثــش  سيــا انع ــاسٜ سدــٌ   ٖيدترحــار نهحــذ يــِ يؼــكهٝ   

" كدـذ جـا٠ر ء انترتٙـب الأخـيم  ْٖـٗ سيـش يتٗدـع حٙـي سّ         بصاى الاسػاد الأطشٟ ٖسعا٘ـٝ الأبمـاى  

  ان ٙٝ سكشاد انعُٙٝ  يم يتضٖجت ٖلا بؼتاجّٗ ء انٗد  ابسانٚ لمثو ْزٕ انذٖسار ٖانااي     

 ار سكشاد انعُٙٝ بحظب المتديمار انذيدشاكٙٝثاَٙا5ً انمشٖ  ء اطتجاب

نلإجابٝ عِ انظـ اى انثانـي لهـزٕ انذساطـٝ ٖالمتعهـ  بذلانـٝ انمـشٖ  الإحــا١ٙٝ ء اطـتجابار           

      ٝ ــٝ المتعثــشِ٘ بعــٗ بضــاٖس انذساطــٝ الأسبعــٝ )المظــ  ار الأكاديٙــ ٝ  -انله   -المظــ  ار الاجتًاعٙــ

 ٝ ــٙ ــ  ار انؼخــ ــتد   -المظـ ــب يـ ــٝ( بحظـ ــٗى المدترحـ ــذ   ابسهـ ــٝ  كدـ ــٝ ٖالأكاديٙـ يماتٌٓ انذيدشاكٙـ

سظٓشر الأطانٙب الإحـا١ٙٝ الاطتذلانٙٝ المظـتخذيٝ سَـٔ لا تٗجـذ كـشٖ  رار دلانـٝ لىحــا١ٙٝ ء       

اطــتجابار انله ــٝ تعــضٟ لمــتديمٛ اكاكظــٝ انظــكُٙٝ ٖ انتخـــف انعهًــٚ  ْٖــٗ يــا ٘تمــ  يــع يــا      

( انــش سكــادر بــسّ 9113اطــٝ بــٗ بؼــٙ  )( ٖدس9104( ٖانظمــيمٛ ٖبٙــاّ )9108جــا٠ر بــٔ دساطــٝ انعــاصيٚ ) 

يـــتديم انتخــــف انعهًـــٚ ْـــٗ سدـــو المـــتديمار تـــسثيماً بظـــ ب تماثـــو ان ٢ٙـــار الأكاديٙـــٝ نله ـــٝ     

انتخــار انعهًٙٝ ٖالأدبٙٝ  سيا بانُظ ٝ لمـتديم اكاكظـٝ انظـكُٙٝ كهـٌ ٘كـِ نـٔ تـسثيم دـٗٛ عهـٞ          

ٖنتدــاس  المظــاكار بــت المُــاب    اطــتجابار انله ــٝ ٖرنــل بظــ ب ؿــدش حجــٌ دٖنــٝ انكٗ٘ــ  َظــ ٙاً     

انظكُٙٝ بٗجـٔ عـاٍ  بًُٙـا سظٓـشر َتـا١  انذساطـٝ ابسانٙـٝ ٖجـٗد كـشٖ  رار دلانـٝ لىحــا١ٙٝ عُـذ             

( تعــضٟ لمــتديمار ابزــُع ٖانظــُٝ انذساطــٙٝ ٖابزُظــٙٝ ٖابسانــٝ الاجتًاعٙــٝ   12 1يظــتٟٗ انذلانــٝ )

بضـاٖس انذساطـٝ الأسبعـٝ  ْٖـٗ يـا      ٖيعذى انثاَٗ٘ٝ انعايٝ ٖالمظتٟٗ انتعهًٙٚ نهٗانـذِ٘ ء بطتهـف   

 طٙتٌ يُادؼتٔ بانتمـٙو ء انمدشار انتانٙٝ   

 

 

 

 



 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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 يتديم ابزُع  0

 (4جذٖى )

 اخت اس ر نهمشٖ  ء بضاٖس الاطت ٙاّ ت عا نهُٗل

المتٗط   انعذد انُٗل اكٗس

 ابسظابٚ
الابعشا  

 انذلانٝ ر المعٙاسٛ

 المظ  ار الأكاديٙٝ
 412. -004. 311. 24 8 40 ركش
   244. 30 8 022 سَثٞ

 المظ  ار الاجتًاعٙٝ
 143 0 42 8 40 ركش

8 299 .110 
   020 0 42 9 022 سَثٞ

 المظ  ار انؼخـٙٝ
 224. -808. 390. 82 8 40 ركش
   343. 83 8 022 سَثٞ

 ابسهٗى المدترحٝ

 124. -244 0 342. 90 4 40 ركش
   224. 41 4 022 سَثٞ

نهتعش  عهٞ انمشٖ  ء اطتجابار انله ـٝ كـاٖس انذساطـٝ ٖكدـا      t-testتم اطتخذٍ اخت اس ر  

( ا  سَــٔ لا تٗجــذ كــشٖ  دانــٝ 4لمــتديم ابزــُع  ٖتؼــيم َتــا١  انذساطــٝ ٖالمٗكــحٝ ء ابزــذٖى سدــٌ ) 

لىحـــا١ٙاً ٖكــ  لىجابــار كــو يــِ ابزُظــت عهــٞ كــو يــِ بضــاٖس المظــ  ار الأكاديٙــٝ  ٖالمظــ  ار   

(  ممـا  α ≤ 1 12ٝ حٙي كاَ  دًٙٝ ر  يم دانٝ احـا١ٙا عُذ يظتٟٗ ) انؼخـٙٝ  ٖابسهٗى المدترح

بًُٙـا تــ ت ٖجـٗد كـشٖ  رار دلانــٝ لىحــا١ٙٝ ت عــا      ٘ كـذ اتظـا  لىجابــاتٌٓ كًٙـا جــا٠ بٓـا يـِ بُــٗد      

( α ≤ 1 12نهُٗل ء بضٗس المظ  ار الاجتًاعٙـٝ  حٙـي كاَـ  دًٙـٝ ر دانـٝ احــا١ٙا عُـذ يظـتٟٗ )         

لا  انزكٗس  ْٖٚ َتٙجـٝ  ـيم يماج٢ـٝ بحكـٌ ب ٙعـٝ ثداكـٝ المجتًـع        ٖكاَ  انمشٖ  نـالح انل

انكٗ٘ش انزٛ ٘تًٙض باتظال ػ كٝ انعلادار الاجتًاعٙٝ نهشجو يِ خلاى ص٘اساتٔ لأياكِ انتجًـع  

كانذٖاِٖ٘ ٖانتجًعار انؼ ابٙٝ  ء حت تُحـش علادار انمتاٜ يـع ؿـذ٘داتٓا ء بضـٙ  ابسـشٍ     

(  9108انمــٝ لمــا جـا٠ر بــٔ كــو يـِ دساطــٝ انـــٗابسٝ ٖانعًــشٛ )  ابزـايعٚ  ٖتــستٚ ْــزٕ انُتٙجـٝ بط  

( حٙـي كاَـ  انلان ـار سكثـش تـسثشاً بانعٗايـو الاجتًاعٙـٝ        9114ٖكزنل دساطـٝ حمـادٜ ٖانــاٖٛ )   

يِ انللا  انزكٗس  ٖدذ سسجعٓا ان ـاحثّٗ لى  ظـشٖ  انلان ـار الاجتًاعٙـٝ ٖالأطـش٘ٝ ٖظـشٖ        

عــِ انعـادار ٖانتدانٙــذ ٖالمظــ٢ٗنٙار الاجتًاعٙــٝ انــش بذــٗى  ابسًـو ٖانــٗلادٜ ٖسعا٘ــٝ الأبُــا٠ كلــلًا  

 دّٖ اَتظايِٓ ء انذساطٝ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 
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   يتديم انظُٝ انذساط9ٝٙ

 (08جذٖى )

 اخت اس بذهٙو انت اِ٘ نهمشٖ  ء بصالار الاطت ٙاّ ت عا نهظُٝ انذساطٙٝ

 يـذس انت اِ٘

 بصًٗل

 المشبعار
 دسجٝ

 ابسش٘ٝ
 يتٗط 

 انذلانٝ   المشبعار

 المظ  ار

 الأكاديٙٝ

 244. 292. 822. 8 011 0 بت المجًٗعار
   232. 948 492 049 داخو المجًٗعار

    942 292 048 المجًٗل

المظ  ار 

 الاجتًاعٙٝ

 102. 212 8 404 4 8 923 08 بت المجًٗعار
   920 0 948 823 812 داخو المجًٗعار

    942 292 804 المجًٗل

 المظ  ار

 خـٙٝانؼ

 424. 322. 204. 8 348 0 بت المجًٗعار
   219. 948 434 021 داخو المجًٗعار

    942 892 029 المجًٗل

 ابسهٗى

 المدترحٝ

 449. 312. 212. 8 291 0 بت المجًٗعار
   281. 948 449 029 داخو المجًٗعار

    942 200 024 المجًٗل
 ٖ  رار دلانٝ لىحـا١ٙٝ بت به ٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ ت عا( لى  ٖجٗد كش4ت ت َتا١  ابزذٖى سدٌ )

نهظُٝ انذساطٙٝ ء بضٗس المظ  ار الاجتًاعٙٝ كد  دَٖاً عِ بدٙٝ اكاٖس  حٙـي كاَـ  دًٙـٝ      

(  ٖنهتعش  عهٞ ابدـإ انمـشٖ  بـت المتٗطـلار ت عـا نظـُٗاتٌٓ       α ≤ 1 12دانٝ احـا١ٙا عُذ يظتٟٗ ) 

 نهمشٖ  ان عذ٘ٝ  ء اكاٖس انذانٝ بتحهٙو انت اِ٘    L.S.Dانذساطٙٝ  اطتخذٍ اخت اس 

 (01جذٖى )

 ت عاً نهظُٝ انذساطٙٝ  L.S.Dدلانٝ انمشٖ  ان عذ٘ٝ ء بضاٖس الاطت ٙاّ باخت اس 

 المتٗط  انشابعٝ انثانثٝ انثاَٙٝ الأٖ  انظُٝ المتديم

المظ  ار 

 الاجتًاعٙٝ

 43 8     الأٖ 
 99 8    *222. انثاَٙٝ

 19 8   042. *429. نثانثٝا
 10 8  114. 912. *421. انشابعٝ

ــذٖى سدــــٌ )   ــ  ار   01تــــذى انُتــــا١  ء ابزــ ــذ٘ش انلــــلا  بانظــــُٝ الأٖ  نهًظــ ( لى  استمــــال تدــ

الاجتًاعٙٝ بــٗسٜ دانـٝ احــا١ٙا يداسَـٝ بـانللا  بـانمش  انتانٙـٝ  ٖتـستٚ ْـزٕ انُتٙجـٝ يتظـدٝ            

( 9108( ٖانـــٗابسٝ ٖانعًــشٛ ) 9114حمــادٜ ٖانـــاٖٛ ) َٗعــا يــا يــع يــا خشجــ  بــٔ دساطــٝ كــو يــِ     

( يــِ سّ بــلا  انظــُٝ الأٖ  ْــٌ سكثــش انلــلا     9104( ٖكــزنل انظمــيمٛ ٖبٙــاّ ) 9108ٖانعــاصيٚ )

اطتؼــعاساً نهًؼــكلار ابزايعٙــٝ يــِ بــادٚ انظــُٗار انذساطــٙٝ الأخــشٟ  ٖيكــِ تمظــيم رنــل بظــ ب   

 ـٙ ٝ ٖيتله اتٓـا ابزذ٘ـذٜ ٖانـش برتهـف كـثيماً      عذٍ تكٙف بلا  انظُٗار الأٖ  يع ان ٢ٙٝ ابزايع

ــٝ انثاَٗ٘ــٝ  ٖكــزنل اكتدــاسٌْ لمعشكــٝ ب ٙعــٝ انذساطــٝ ٖالمدــشسار  ٖالأْــٌ          ــار المشحه عــِ يتله 

بانُظ ٝ نهذساطٝ ابسانٙٝ ْٗ عذٍ دذستٌٓ عهـٞ يٗاصَـٝ يتله ـار انذساطـٝ ابزايعٙـٝ ٖالمظـ ٖنٙار       



 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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حٙـاٜ انلانـب حٙـي ٘ظـعٞ لى  بذدٙـ  دــذس      الاجتًاعٙـٝ انـش تتلـا ء تهـل المشحهـٝ انعًش٘ـٝ يــِ       

يُاطب يِ الاطتدلانٙٝ ٖلىث ار انزار سياٍ سطشٌْ يِ خلاى الانتضاٍ ب عير انٗاج ـار الاجتًاعٙـٝ   

(  لا طًٙا ء بصتًع يتراب  تظٗدٕ انعادار ٖانتدانٙذ ٖانٗاج ـار الاجتًاعٙـٝ يثـو    9111)آى يؼش   

ه ٝ ء طُٗار انذساطٝ طٗ  تضداد خاتٌٓ المعشكٙـٝ  المجتًع انكٗ٘ش  ٖيِ المتٗدع بسّ يع تدذٍ انل

ــتدشاسٌْ     ــا ٘ظــــٌٓ ء عًهٙــــٝ تــــٗاكدٌٓ ٖاطــ ٖالاجتًاعٙــــٝ ٖانظــــهٗكٙٝ بــــالأجٗا٠ ابزايعٙــــٝ ممــ

 الأكاديٚ   

  يتديم ابسانٝ الاجتًاع8ٝٙ

 (00جذٖى )

 اخت اس بذهٙو انت اِ٘ نهمشٖ  ء بصالار الاطت ٙاّ ت عا نهحانٝ الاجتًاعٙٝ

 يـذس انت اِ٘

 بصًٗل

 المشبعار
 دسجٝ

 ابسش٘ٝ
 يتٗط 

 انذلانٝ   المشبعار

 المظ  ار

 الأكاديٙٝ

 143. 223 9 280 0 8 248 4 بت المجًٗعار
   229. 948 484 083 داخو المجًٗعار

    942 292 048 المجًٗل

المظ  ار 

 الاجتًاعٙٝ

 182. 414 9 233 8 8 128 00 بت المجًٗعار
   921 0 948 228 813 داخو المجًٗعار

    942 292 804 المجًٗل

 المظ  ار

 انؼخـٙٝ

 224. 222. 429. 8 832 0 بت المجًٗعار
   218. 948 441 021 داخو المجًٗعار

    942 892 029 المجًٗل

 ابسهٗى

 المدترحٝ

 994. 422 0 402. 8 243 9 بت المجًٗعار
   292. 948 228 020 داخو المجًٗعار

    942 200 024 المجًٗل
( لى  عــذٍ ٖجــٗد كــشٖ  رار دلانــٝ لىحـــا١ٙٝ بــت به ــٝ   00تــ ت َتــا١  ابزــذٖى انظــاب  سدــٌ )  

نهحانــٝ الاجتًاعٙــٝ ء بضـٗسٛ المظــ  ار انؼخـــٙٝ ٖابسهــٗى المدترحــٝ    انتربٙـٝ الأطاطــٙٝ ت عــا 

ار بًُٙـــا ظٓـــشر كـــشٖ  رار دلانـــٝ لىحــــا١ٙٝ ء كـــو يـــِ بضـــٗس المظـــ  ار الأكاديٙـــٝ ٖالمظـــ     

(  ٖنهتعـش  عهـٞ ابدـإ ْـزٕ     α ≤ 1 12الاجتًاعٙٝ  حٙي كاَ  دٌٙ   دانٝ احـا١ٙا عُذ يظـتٟٗ )  

 نهمشٖ  ان عذ٘ٝ     L.S.Dانمشٖ  بت المتٗطلار تم اطتخذاٍ اخت اس 

( سّ انله ٝ المتضٖجّٗ ٘شتمع تدـذ٘شٌْ نهًظـ  ار الاكاديٙـٝ    09تذى انُتا١  بابزذٖى سدٌ ) 

كًا ٘شتمع تدذ٘شٌْ س٘لا نهًظ  ار الاجتًاعٙٝ بُظـ ٝ سكـا يداسَـٝ     بُظ ٝ سكا يِ  يمٌْ 

بانللا   يم المتضٖجت  ٖتستٚ ْـزٕ انُتٙجـٝ يؼـابٓٝ لى  حـذ يـا يـع يـا خشجـ  بـٔ دساطـٝ حمـادٜ            

( يـــِ سّ انله ـــٝ المتضٖجـــّٗ ْـــٌ سكثـــش ك٢ـــٝ ٘ظتؼـــعشّٖ انــــعٗبار الأكاديٙـــٝ  9114ٖانــــاٖٛ )

 ٝ تعٙ  تدذيٌٓ الأكاديٚ ٖ٘ٗاجّٓٗ يظ٢ٗنٙار سطش٘ٝ اجتًاعٙ

ٖعهٞ انُدٙير  تتعاسض َتـا١  انذساطـٝ انشاُْـٝ يـع يـا جـا٠ر بـٔ دساطـٝ ابـِ  ؼـيم ٖآخـشّٖ             

 ( يِ سّ سدو انلدٗق انش ػعشر بٓا انلان ار المتضٖجار ْٚ انلدٗق الأطش٘ٝ    9102)

 

 

 



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (09جذٖى )

 هحانٝ الاجتًاعٙٝت عا ن  L.S.Dدلانٝ انمشٖ  ان عذ٘ٝ ء بضاٖس الاطت ٙاّ باخت اس 

 انم٢ٝ المتديم
 المتٗط  سسيو يله  يتضٖر  ضسع

 المظ  ار الأكاديٙٝ

 24 8      ضسع
 44 8    -021.  يتضٖر
 48 8   *204. *824. يله 
 92 8  - 022. 222. 292. سسيو

 المظ  ار الاجتًاعٙٝ

 44 9      ضسع
 49 8    *482. يتضٖر
 82 8   123. - 822.  يله 
 44 8  - 239. - 204. -444. سسيو

 ثانثا5ً يتديم ابزُظ5ٝٙ

نهتعــش  عهــٞ سثــش يــتديم ابزُظــٙٝ عهــٞ    One Way Anovaتم اطــتخذٍ اخت ــاس بذهٙــو انت ــاِ٘  

اطتجابار انله ٝ  ٖدذ سظٓـشر انُتـا١  عـذٍ ٖجـٗد كـشٖ  رار دلانـٝ لىحــا١ٙٝ بـت به ـٝ انتربٙـٝ           

اٖس المظــ  ار الاجتًاعٙــٝ  ٖالمظــ  ار انؼخـــٙٝ  ٖابسهــٗى   الأطاطــٙٝ ت عــا لمــتديم ابزُظــٙٝ ء بض ــ 

بًُٙـا ظٓـشر كـشٖ  رار     ( α ≤ 1 12المدترحٝ  حٙي كاَ  دٌٙ    يم دانٝ احــا١ٙا عُـذ يظـتٟٗ )    

           ٟ            دلانٝ لىحــا١ٙٝ ء بضـٗس المظـ  ار الأكاديٙـٝ  حٙـي كاَـ  دـٌٙ   دانـٝ احــا١ٙا عُـذ يظـتٗ

 (α ≤ 1 12ٖدـــذ اطـــتخذٍ اخت   ) ـــاس L.S.D     نهمـــشٖ  ان عذ٘ـــٝ نهتعـــش  عهـــٞ ابدـــإ انمـــشٖ  بـــت

 المتٗطلار ت عا لهزا المتديم 

 (08جذٖى )

 اخت اس بذهٙو انت اِ٘ نهمشٖ  ء بصالار الاطت ٙاّ ت عا نهجُظٙٝ

 يـذس انت اِ٘

 بصًٗل

 المشبعار
 دسجٝ

 ابسش٘ٝ
 يتٗط 

 انذلانٝ   المشبعار

 المظ  ار

 الأكاديٙٝ

 بت المجًٗعار
4.842 9 9 044 8 322 .199 

   221. 944 081 084 داخو المجًٗعار
    942 292 048 المجًٗل

 المظ  ار الاجتًاعٙٝ
 844. 128 0 848 0 9 232 9 بت المجًٗعار

   944 0 944 341 802 داخو المجًٗعار
    942 292 804 المجًٗل

 المظ  ار

 انؼخـٙٝ

 234. 824. 928. 9 292. بت المجًٗعار
   214. 944 310 020 داخو المجًٗعار

    942 892 029 المجًٗل

 ابسهٗى

 المدترحٝ

 132. 432 9 248 0 9 132 8 بت المجًٗعار
   290. 944 492 020 داخو المجًٗعار

    942 200 024 المجًٗل



 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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ــا ْـــٚ يٗكـــحٝ ء ابزـــذٖى سدـــٌ )    ه ـــٝ ( سدَـــإ عهـــٞ استمـــال تدٙـــٌٙ انل 04ٖتـــذى انُتـــا١  كًـ

انكــٗ٘تٙت بـــٗسٜ دانــٝ احـــا١ٙا نهًظــ  ار الأكاديٙــٝ نهتعثــش يداسَــٝ بانله ــٝ  ــيم انكــٗ٘تٙت     

ٖ ــيم بضــذدٛ ابزُظــٙٝ  ٖيكــِ لى٘عــاص رنــل لى  سّ انله ــٝ انكــٗ٘تٙت كًــٗابُت نــذٌ٘ٓ يعــا٘يم   

ــٝ        ــاد انعًهٙـ ــشسٜ ء اَتدـ ــٌ  ٖكـــزنل ابزـ ــذٍ لهـ ــٌٙ المدـ ــٗدٜ انتعهـ ــٝ ٖجـ ــٞ َٗعٙـ ــٌ عهـ ــاسيٝ نهحكـ ؿـ

ًٙٝ ٖتدٌٙٙ ابشذيار انتذس٘ظٙٝ ٖالإسػاد٘ٝ المدذيٝ لهٌ  عهٞ عكع انله ٝ  ـيم انكـٗ٘تٙت   انتعهٙ

ٖ ــيم بضــذدٛ ابزُظــٙٝ انــزِ٘ ٘دــذسّٖ انتجشبــٝ الأكاديٙــٝ انــش ٘عٙؼــَٗٓا  لا طــًٙا ء ظــو          

ػــشٖق اند ــٗى انـــاسيٝ بانُظــ ٝ لهــزٕ انم٢ــار  ممــا بػعهــٓا كشؿــٝ دًٙــٝ ٖممتــاصٜ بانُظــ ٝ لهــٌ   

 سٖجٔ اندـٗس كٙٓا   عهٞ انش ٌ يِ

 (04جذٖى )

 ت عا لمتديم ابزُظٙٝ  L.S.Dدلانٝ انمشٖ  ان عذ٘ٝ كٞ بضاٖس الاطت ٙاّ باخت اس 

 انم٢ٝ المتديم
 المتٗط   يم بضذد  يم كٗ٘ش كٗ٘ش

 المظ  ار الأكاديٙٝ

 32 8    كٗ٘ش
 42 8   *849.  يم كٗ٘ش
 42 8  111. *849.  يم بضذد

 نثاَٗ٘ٝ انعايٝ  يتديم يعذى ا4
نهتعش  عهٞ انمشٖ  ء اطـتجابار سكـشاد     One Way Anova اطتخذٍ اخت اس بذهٙو انت اِ٘  

انعُٙٝ ت عا لمعذلاتٌٓ بالمشحهٝ انثاَٗ٘ٝ  ٖدذ سظٓشر انُتا١  عذٍ ٖجٗد كشٖ  رار دلانٝ لىحــا١ٙٝ  

ار انؼخــٙٝ  ٖابسهـٗى   بت انله ٝ المتعثشِ٘ ء ثلاثٝ بضاٖس 5ْٖٚ المظ  ار الأكاديٙـٝ  ٖالمظـ    

نكِ ت ت ٖجٗد كـشٖ   (α ≤ 3832  8) المدترحٝ حٙي كاَ  دًٙٝ    يم دانٝ احـا١ٙا عُذ يظتٟٗ 

رار دلانٝ لىحـا١ٙٝ ت عا لمعذى المشحهٝ انثاَٗ٘ٝ ء بضٗس المظ  ار الاجتًاعٙٝ  حٙي كاَـ  دًٙـٝ   

نهمــشٖ  ان عذ٘ــٝ نهتعــش   L.S.D  ٖباطــتخذاٍ اخت ــاس  (α ≤ 3832)   دانــٝ احـــا١ٙا عُــذ يظــتٟٗ  

عهــٞ ابدــإ انمــشٖ  بــت المتٗطــلار  سػــاسر انُتــا١  لى  سّ انمــشٖ  كاَــ  نـــالح انله ــٝ رٖٛ          

% ٖسعهــٞ( بًُٙــا ابغمــير تدــذ٘ش رٖٟ المعــذى انثــاَٗٛ 32المعــذلار المشتمعــٝ ء المشحهــٝ انثاَٗ٘ــٝ )سٛ 

مــع كًــا ٘ٗكــا ابزــذٖى المتٗطــ  نهًظــ  ار الاجتًاعٙــٝ يداسَــٝ بــزٖٛ المظــتٟٗ المــُخمير ٖالمشت

( ٖدساطـٝ  9114( سدَإ  ٖبخلا  يا جـا٠ر بـٔ انذساطـار انظـابدٝ كذساطـٝ حمـادٜ ٖانــاٖٛ )       02سدٌ )

                 ( ء جض١ٙـــٝ الاست ـــاق بـــت سدا٠ انلانـــب ء المشحهـــٝ انثاَٗ٘ـــٝ ٖيظـــتٗإ الأكـــاديٚ   9114ابزـــابشٛ )

               است ــاق دــٗٛ ٖلىبػــابٚ بــت يعــذى انلانــب ء ابزايعــٝ  حٙــي سػــاسر تهــل انذساطــار لى  سّ ُْــام  

ء المشحهــٝ انثاَٗ٘ـــٝ ٖبــت يظـــتٟٗ بذـــٙهٔ ابزـــايعٚ  بظــذ بـــسّ سكــشاد عُٙـــٝ انذساطــٝ ابسانٙـــٝ       

ٖجمٙعٌٓ يِ ك٢ٝ المتعثـشِ٘ دساطـٙاً تتمـاٖر يظـتٗ٘ار سدا١ٓـٌ ء المشحهـٝ انثاَٗ٘ـٝ يـا بـت المظـتٟٗ           

(  ٖبانتــانٚ  0اسبــٝ كًــا ْــٗ يٗكــا ء ابزــذٖى سدــٌ )      المــُخمير ٖالمتٗطــ  ٖالمشتمــع ٖبُظــب يتد    

 كمشكٙٝ ْزا الاست اق لا تتحد  ء انذساطٝ انشاُْٝ      

ــٝ           ــذلار انعانٙـ ــٝ رٖٛ المعـ ــ لا٠ انله ـ ــش ْـ ــاص تعثـ ــًٙكِ لى٘عـ ــٝ  كـ ــا١  ابسانٙـ ــ ٝ نهُتـ ــا بانُظـ                         سيـ

طــش٘ٝ ٖتدــيم ابسانــٝ الاجتًاعٙــٝ  ء المشحهــٝ انثاَٗ٘ــٝ لى  يظــ  ار ٖعٗايــو سخــشٟ كــانظشٖ  الأ 

ــع نهًظـــ  ار الاجتًاعٙـــٝ ء انذساطـــٝ ابسانٙـــٝ  سٖ لى  انـــتديمار      ــش تدـــذ٘شٌْ المشتمـ ــا ٘مظـ ْٖـــٗ يـ

انُمظــٙٝ ٖالاَمعانٙــٝ انــش يــش بــٔ انله ــٝ ء ْــزٕ المشحهــٝ ابسشجــٝ ٖانــش تمثــو يُعلمــا حــاداً ء    

كحـو   كـع َظـب اند ـٗى ء ابزايعـار    ٖبانتانٚ  كنّ يدـتر  س (  9111حٙاتٌٓ كًا سػاسر آى يؼش  )

نتمادٛ يؼكهٝ انتعثش دذ لا ٘كّٗ ابسو الأيثو  ٖلىها ٘كًِ ابسو ء ٖكع ابسهٗى المُاط ٝ لمعابزـٝ  

ــش  سيــا يــا بؽــف سكــشاد انعُٙــٝ رٖٛ المعــذلار المُخملــٝ                                الأطــ ا  ابسدٙدٙــٝ ٖالمتعــذدٜ لهــزا انتعث

المشتمــع نهًظــ  ار الاجتًاعٙــٝ  كــًٙكِ تمظــيم رنــل بظــ ب ابدــإ   ء المشحهــٝ انثاَٗ٘ــٝ ٖتدــذ٘شٌْ 



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ْ لا٠ انله ٝ لى  عًهٙٝ الإطداق ٖالإَكـاس حما٘ـٝ نهـزار يـِ انؼـعٗس بانمؼـو  كٓـٌ ٘لـعّٗ انهـٍٗ          

 عهٞ الأطشٜ ٖاكٙ  ٖانلدٗق انش ٘تعشكّٗ لها بذلا يِ سّ تكّٗ يظ ٖنٙٝ انله ٝ سَمظٌٓ 

 (02جذٖى )

 نهمشٖ  ء بصالار الاطت ٙاّ ت عا لمعذى المشحهٝ انثاَٗ٘ٝاخت اس بذهٙو انت اِ٘ 

 بصًٗل يـذس انت اِ٘

 المشبعار

 دسجٝ

 ابسش٘ٝ
 يتٗط 

 انذلانٝ   المشبعار

 المظ  ار
 الأكاديٙٝ

 بت المجًٗعار
0 410 9 .421 0 214 .038 

   222. 994 243 094 داخو المجًٗعار
    992 444 092 المجًٗل

 اعٙٝالمظ  ار الاجتً
 112. 842 2 322 2 9 204 08 بت المجًٗعار

   920 0 994 242 934 داخو المجًٗعار
    992 400 943 المجًٗل

 المظ  ار
 انؼخـٙٝ

 بت المجًٗعار
0 091 9 .221 .319 .421 

   244. 994 290 022 داخو المجًٗعار
    992 240 022 المجًٗل

 ابسهٗى
 المدترحٝ

 بت المجًٗعار
0.940 

9 .242 0 122 .844 
   200. 994 319 082 داخو المجًٗعار

    992 148 083 المجًٗل
 (02جذٖى )

 ت عا نهًعذى بالمشحهٝ انثاَٗ٘ٝ  L.S.Dدلانٝ انمشٖ  ان عذ٘ٝ كٞ المظ  ار الاجتًاعٙٝ باخت اس 

 المتٗط  يشتمع يتٗط  يُخمير انم٢ٝ المتديم

 جتًاعٙٝالمظ  ار الا

 04 8    يُخمير
 24 9   *411  يتٗط 
 40 8  *292 - 992 - يشتمع

   يتديم المظتٟٗ انتعهًٙٚ نهٗانذ2ِ٘

( لى  سّ سكثش يِ َـف سكشاد انعُٙـٝ ٘تًتـع ٖانـذٌ٘ٓ بمظـتٟٗ     0تؼيم الأسداٍ ء جذٖى سدٌ ) 

ُ     4 20تعهًٙٚ عاى )سٛ يا بعذ انثاَٗ٘ٝ(  حٙـي بهـع    ًـا  % يـٌُٓ بانُظـ ٝ نهًظـتٟٗ انتعهًٙـٚ نهٗانـذ بٙ

% كــٗ  انتعهــٌٙ انثــاَٗٛ  سيــا بانُظــ ٝ نتــسثيم المظــتٟٗ  9 22كاَــ  َظــ ٝ تعهــٌٙ سيٓــار اكــشاد انعُٙــٝ  

انتعهًٙــٚ نهٗانــذِ٘ عهــٞ اطــتجابار انله ــٝ كدــذ دنــ  انُتــا١  عهــٞ سَــٔ لا تٗجــذ كــشٖ  رار دلانــٝ    

 ـً  ٝ    ـيم  لىحـا١ٙٝ ء اطتجابار سكشاد انعُٙٝ تعضٟ لمتديم المظتٟٗ انتعهًٙٚ نهٍ حٙي كاَـ  دٙ

( α ≤ 1 12بًُٙـا ٖجـذر كـشٖ  دانـٝ لىحــا١ٙاً عُـذ يظـتٟٗ )         ( α ≤ 1 12دانٝ احــا١ٙا عُـذ يظـتٟٗ )    

تعــضٟ لمـــتديم المظـــتٟٗ انتعهًٙــٚ نـــه  ٖرنـــل ء بضـــٗسِ٘ ًْٖــا5 المظـــ  ار الاجتًاعٙـــٝ ٖابسهـــٗى    

  (02المدترحٝ  كًا ٘ٗكحٓا جذٖى سدٌ )
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 (02جذٖى )

 مشٖ  ء بصالار الاطت ٙاّ ت عا لمظتٟٗ تعهٌٙ الأ اخت اس بذهٙو انت اِ٘ نه

 يـذس انت اِ٘

 بصًٗل

 المشبعار

 دسجٝ
 ابسش٘ٝ

 يتٗط 
 المشبعار

 انذلانٝ  

 المظ  ار

 الأكاديٙٝ

 282. 399. 430. 2 412 9 بت المجًٗعار
   232. 940 090 040 داخو المجًٗعار

    942 292 048 المجًٗل

 المظ  ار الاجتًاعٙٝ
 180. 212 9 024 8 2 242 02 المجًٗعار بت

   920 0 940 381 818 داخو المجًٗعار
    942 292 804 المجًٗل

 المظ  ار
 انؼخـٙٝ

 232. 220. 294. 2 242 9 بت المجًٗعار
   214. 940 239 024 داخو المجًٗعار

    942 892 029 المجًٗل

 ابسهٗى
 المدترحٝ

 بت المجًٗعار
04 124 2 

9.302 4 389 .110 
   238. 940 489 041 داخو المجًٗعار

    942 200 024 المجًٗل
نهًداسَار ان عذ٘ـٝ     L.S.Dٖنتعش  يـادس انمشٖ  بت ْزٕ المتٗطلار  تم اطتخذاٍ اخت اس  

ء اكاٖس انذانٝ  حٙي سػاسر انُتا١  لى  سّ انمشٖ  ء بضٗس المظ  ار الاجتًاعٙٝ كاَـ  نــالح   

ــا٠ رٖٛ       انلــلا   يــِ آبــا٠ رٖٛ يظــتٟٗ تعهًٙــٚ يتــذَٚ )المشحهــٝ الابتذا١ٙــٝ( بًُٙــا انلــلا  يــِ آب

المظتٟٗ انتعهٌٙ ابزايعٚ كـاَٗا الأدـو بــٗسٜ دانـٝ احــا١ٙا يـِ بـادٚ المظـتٗ٘ار انتعهًٙٙـٝ  ْٖـٚ           

َتٙجٝ يُلدٙٝ ٖيتٗدعٝ بحظب يا سكادر بٔ انذساطار انظـابدٝ بـسّ الأطـش رار المظـتٟٗ انتعهًٙـٚ      

تذَٚ ْـٚ الأكثـش عشكـٝ لى  عـذٍ الاطـتدشاس الأطـشٛ ٖالاجتًـاعٚ ٖالادتــادٛ  ٖبانتـانٚ كـنّ           الم

يِ انل ٙعٚ سّ سبُا٠ ْزٕ الأطش ٘تعشكّٗ نظشٖ  اجتًاعٙٝ ٖسطش٘ٝ ؿع ٝ دذ تكّٗ ْـٚ انظـ ب   

( ٖانعـاجض  9119انش١ٙظٚ نتذَٚ يظـتٗاٌْ الأكـاديٚ كًـا جـا٠ر بـٔ دساطـٝ انؼايظـٚ ٖانؼايظـٚ )        

ظشٖ  ادتـاد٘ٝ  يم يُاط ٝ يِِ ػسَٓا المظـاًْٝ ء تـسخش سدا١ٓـٌ الأكـاديٚ كًـا جـا٠        (  س9119ٖ)

(  ٖبانتــانٚ بظــذ بــسّ ْــ لا٠ انله ــٝ  9102( ٖاكشٖدٙــٝ ٖآخــشّٖ )9114ء دساطــٝ كــو يــِ ابزــابشٛ )

٘تعثــشّٖ سكاديٙـــاً بدـــير انُظـــش عـــِ يظــتٟٗ دـــذساتٌٓ انؼخــــٙٝ ٖيٓـــاساتٌٓ انذساطـــٙٝ سٖ يـــا   

 ٗبار سكاديٙٝ ء ان ٢ٙٝ ابزايعٙٝ ٘ٗاجَٓٗٔ يِ ؿع
نهمشٖ  ان عذ٘ٝ لى  سّ انمشٖ  ء بضٗس ابسهـٗى     L.S.Dٖيِ َاحٙٝ سخشٟ دن  َتا١  اخت اس  

المدترحٝ جا٠ر نـالح انللا  يِ آبا٠ رٖٛ المظتٟٗ انتعهٌٙ ابزـايعٚ حٙـي كـاَٗا الأعهـٞ بــٗسٜ      

َتٙجٝ يتٗدعـٝ حٙـي تكـّٗ ْـزٕ انم٢ـٝ يـِ        دانٝ احـا١ٙا يِ بادٚ المظتٗ٘ار انتعهًٙٙٝ  ْٖٚ س٘لاً

انللا  عهٞ دذس سكا يِ المٗكـٗعٙٝ ٖانعًهٙـٝ ء بذهٙهـٌٓ لمؼـكهٝ تعثـشٌْ الأكـاديٚ ٖٖكـع        

ٖنعـو   ابسهٗى لها ء ك٠ٗ يؼاسكتٌٓ لمثو ْزٕ اندلٙٝ المــيم٘ٝ ٖيُادؼـتٓا يـع سطـشٌْ المتعهًـٝ      

سثش الأكشاد بل ٙعٝ ٖيعلٙـار ان ٢ٙـٝ انـش    ( يِ حٙي ت9112رنل ٘تم  يع يا سػاس انٙٔ سبٙع ٖاندٗى )

٘عٙؼــّٗ بٓــا  كــانمشد انـــزٛ ٘عــٙؽ ء ب٢ٙــٝ كدـــيمٜ يــِ حٙــي المظــتٟٗ انثدـــاء طــٙتسثش بــلا ػـــل           

بمحٙلــٔ ٖتدــو نذ٘ــٔ انذاكعٙــٝ نهتحـــٙو يداسَــٝ بــزنل انــزٛ ٘تًتــع ب ٢ٙــٝ رار يظــتٟٗ تعهًٙــٚ  

طـــٚ  ٖالأ  انـــزٛ سكًـــو يتٗطـــ  سٖ عـــانٚ  كسكشادْـــا ٘تــــمّٗ بذاكعٙـــٝ سكـــا نهتحــــٙو انذسا 

دساطتٔ ابزايعٙٝ لا ٘شكٞ بسدو يِ المظتٟٗ ابزايعٚ بذـٙلا لأبُا١ٔ بعكع الأ  انـزٛ لا ٘ـذسم   

 ( 9112سًْٙٝ انذساطٝ ٖانتعهٌٙ )سبٙع ٖاندٗى  

 



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

152 

 

 

 (03ذٖى )ج

  ت عا لمظتٟٗ تعهٌٙ الأ  L.S.Dدلانٝ انمشٖ  ان عذ٘ٝ كٞ المظ  ار الاجتًاعٙٝ باخت اس 

 

 المتٗط  كٗ  ابزايعٚ جايعٚ دبهٍٗ ثاَٗٛ يتٗط  ٚابتذا١ انم٢ٝ

 المظ  ار الاجتًاعٙٝ

 29 8       ابتذا١ٚ

 94 8      923. يتٗط 

 84 8     -142. 039. ثاَٗٛ

 04 8    042. 121. 893. دبهٍٗ

 22 9   *443. *244. *443. *222. جايعٚ

كٗ  

 ابزايعٚ
.218 .492 .290 .822 .124-  9 39 

 هٗى المدترحٝابس

 23 8       ابتذا١ٚ

 01 4      -800. يتٗط 

 84 4     -944.  *-224. ثاَٗٛ

 83 4    -184. -939. *-248. دبهٍٗ

 24 4   -923. *-942. *-241. *-320. جايعٚ

كٗ  

 ابزايعٚ
.902- .142 .884 .822 .282*  4 11 

 اطٝ تٗؿٚ بما ٘ه5ٚء ك٠ٗ يا تدذٍ يِ َتا١   كنّ انذس 

          ٜــذس ــت اندـ ــٝ بـ ــ  بالمٗاصَـ ــا ٘تعهـ ــًٙا كًٙـ ــٝ لا طـ ــٗى ء انكهٙـ ــٝ اند ـ ــش ء طٙاطـ ــادٜ انُظـ لىعـ

الاطــتٙعابٙٝ نهكهٙــٝ ٖكٗادسْــا الماد٘ــٝ ٖان ؼــش٘ٝ ٖبــت سعــذاد المد ــٗنت  ٖانعًــو عهــٞ          

تدــُت سعــذاد انله ــٝ ٖانلان ــار ء انؼــع ٝ انذساطــٙٝ انٗاحــذٜ نلــًاّ تعهــٌٙ جــايعٚ را   

 يُاطب يِ ابزٗدٜ ٖانكما٠ٜ  يظتٟٗ
          ــٔ ٖالإسػــاد الأكــاديٚ بانكهٙــٝ بؼــكو سكــا يــِ خــلاى عدــذ تمعٙــو دٖس يكاتــب انتٗجٙ

ــاديٚ       ــذ الأكــ ــٞ سًْٙــــٝ دٖس المشػــ ــذ عهــ ــٝ نهله ــــٝ  ٖانتسكٙــ ــاد٘ٝ دٖس٘ــ ــا٠ار لىسػــ ندــ

ٖيشاجعتٔ  بالإكاكٝ لى  اطتخذاٍ سحذش الأطانٙب الانكترَٖٙٝ يثـو انا٘ـذ الانكترَٖـٚ    

 الهاتمٙٝ نهتٗاؿو  ٖانشطا١و
   كشٖسٜ عدذ ندا٠ار تُٗ٘ش٘ٝ نهله ٝ المظتجذِ٘ نتٗكٙا انهٗا١ا ٖالأَظًٝ المعًٗى بٓـا ء

انكهٙــٝ ٖبخاؿــٝ كًٙــا ٘تعهــ  بــابشل  انذساطــٙٝ ٖالمعــذلار انتخــــٙٝ ٖانتراكًٙــٝ   

 ٖػشٖق انتحٗ٘و 
           انٙب عدذ ندـا٠ار دٖس٘ـٝ يـِ د ـو يكاتـب اند ـٗى ٖانتظـجٙو نهله ـٝ ٖرنـل نتعـش٘مٌٓ بسط ـ

انتظـــجٙو الانكترَٖٙـــٝ انــــحٙحٝ ٖبـــرخش انتحـــذ٘ثار كٙٓـــا  ٖتـــٗكيم َؼـــشار لىسػـــاد٘ٝ   



 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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نعًهٙــٝ انتظــجٙو بـــمٝ يظــتًشٜ  بالإكــاكٝ لى  كــشٖسٜ دٙــاٍ تهــل المكاتــب بمتابعــٝ        

 ٖؿٙاَٝ سَظًٝ انتظجٙو المظتخذيٝ ٖبذظت كما٠تٓا ٖكاعهٙتٓا 
 ـــ  ٗق عهــٞ بذدٙــ  انتٗاكــ  يظـاعذٜ انله ــٝ بؼــكو عــاٍ ٖالمتعثــشِ٘ يــٌُٓ عهــٞ ٖجــٔ ابش

ــذيار انتربٗ٘ـــٝ         ــت ابشـ ــ  بذظـ ــِ بش٘ـ ــاديٚ عـ ــا  الأكـ ــاعٚ ٖانُجـ ــٚ ٖالاجتًـ انُمظـ

ٖالاطتؼـــاسار انُمظـــٙٝ ٖالاجتًاعٙـــٝ ٖانـــااي  انعلاجٙـــٝ ٖتكثٙـــف انـــذٖسار ٖانـــااي   

الأكاديٙٝ انـش تدـذيٓا الأدظـاٍ ٖالمكاتـب انُٗعٙـٝ ء انكهٙـٝ يثـو يكاتـب عًـادٜ ػـ٢ّٗ           

ذعٌ انتربٗٛ ٖتٗعٙٝ انله ٝ بل ٙعٝ عًو ْـزٕ المكاتـب ٖالإعـلاّ عُٓـا     انله ٝ ٖيكتب ان

 باطتًشاس 
        ٝــ ــذيار الأكاديٙــ ــٝ ٖابشــ ــٗٛ ء انكهٙــ ــذعٌ انتربــ ــب انــ ــٞ دٖس يكتــ ــ٠ٗ عهــ ــهٙ  انلــ تظــ

ٖالاطتؼــاسار انُمظــٙٝ ٖالاجتًاعٙــٝ انــش ٘ٗكشْــا نهله ــٝ َٖؼــش يــا ٘دــٍٗ بــٔ يــِ َتــا١   

ٝ ٖخلـــٗار جـــادٜ ء عـــلار كـــثيم يـــِ  بٙ ـــٝ ء خهـــ  ابداْـــار لىبػابٙـــٝ بعـــٗ انذساط ـــ

المؼــاكو انظــهٗكٙٝ ٖانُمظــٙٝ ٖالاجتًاعٙــٝ نــذٟ انله ــٝ  ٖانعًــو عهــٞ تعًــٌٙ ْــزٕ       

 انتجشبٝ عهٞ انكهٙار الأخشٟ  
       ِ٘بُــا٠ بــشاي  تؼخٙـــٙٝ ٖخلــ  علاجٙــٝ ٖبــشاي  سكاديٙــٝ لىثشا١ٙــٝ نهله ــٝ المتعثــش

دٖسٛ  يــع الأخــز  لمظــاعذتٌٓ نهخــشٖر يــِ يشحهــٝ ابشلــش ٖانتظــش  ٖيتــابعتٌٓ بؼــكو  

 بالاعت اس بُا٠ بشاي  ٖدا١ٙٝ تظتٓذ  انله ٝ المعشكت بشلش انتعثش الأكاديٚ   
     تٗكيم بشاي  انتًُٙٝ المُٓٙٝ ٖانذٖسار انتذس٘ ٙٝ ٖٖسؾ انعًو لأعلـا٠ ٢ْٙـٝ انتـذس٘ع ء

انكهٙٝ نشكع كما٠تٌٓ ٖنلاستدا٠ بمظتٟٗ سدا١ٌٓ انتذس٘ظـٚ لا طـًٙا كًٙـا بؽـف بـش       

 ذ٘ثٝ ٖسطانٙب انتدٌٙٙ ٖانتدٌٗ٘ ٖيٓاسار انتعايو يع انله ٝ انتذس٘ع ابس
   ّٖبُــا٠ ػــشاكار تشبٗ٘ــٝ يــع اندــا١ًت عهــٞ انتعهــٌٙ انثــاَٗٛ ٖيــذ جظــٗس انتٗاؿــو ٖانتعــا

يعٌٓ عهٞ ت ـيم به ٝ انتعهٌٙ انثاَٗٛ بل ٙعٝ انتعهٌٙ ابزايعٚ ٖبرــاتٔ ٖنٗا١حٔ 

 َٖظًٔ 
    ــٝ ٖانش٘ا ــٝ انثداكٙـ ــااي  انللابٙـ ــف انـ ــٞ    تكثٙـ ــٝ عهـ ــجٙع انله ـ ــٝ ٖتؼـ ــٙٝ ٖالاجتًاعٙـ كـ

المؼاسكٝ كٙٓا نض٘ادٜ الاَذيار ء اكٙ  ابزـايعٚ ٖتدٗ٘ـٝ سٖ  الاَتًـا٠ انـش تؼـجعٌٓ      

 عهٞ الاجتٓاد ٖالابظاص ٖانُجا    

 نتٗطٙع دا١شٜ ان حي بزٗاَب ظاْشٜ انتعثش الأكاديٚ  تٗؿٚ ان احثتاّ بانتان5ٚ 

 اثهــٝ نتؼــًو انله ــٝ المتمــٗدت سكاديٙــا ء َمــع انكهٙــٝ ٖعدــذ  لىجــشا٠ دساطــار مم

يداسَــار بــت يظــ  ار انتمــٗ  الأكــاديٚ ٖيظــ  ار انتعثــش الأكــاديٚ يــِ سجــو    

لىثشا٠ المعشكٝ ٖانكؼف عِ جـْٗش الإػـكانٙٝ ٖنتحذ٘ـذ سبـش ٖاكـحٝ نهظـاْشٜ دٙـذ        

 انذساطٝ 
     عثــشِ٘ كَٗٓــا  ان حــي بؼــكو يعًــ  نهظــشٖ  الأطــش٘ٝ ٖالادتـــاد٘ٝ نهله ــٝ المت

يــذاخو ْايــٝ تملــٚ لى  كٓــٌ سكــا نهظــاْشٜ خاؿــٝ بظــ ب ب ٙعــٝ الإػــكانٙار     

 ٖالمـاعب انش يكِ سّ تتخههٓا 
   ٝلىجشا٠ دساطٝ مماثهٝ تتابعٙٝ يظتد لًا عهٞ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ لمداسَـ

 انُتا١  ٖنهكؼف عِ يظ  ار ٖيتديمار جذ٘ذٜ لمؼكهٝ انتعثش الأكاديٚ 
 طـــار مماثهـــٝ ء كهٙـــار ٖجايعـــار سخـــشٟ ء المجتًـــع انكـــٗ٘ش لمداسَـــٝ  لىجـــشا٠ دسا

 يظ  ار انتعثش الأكاديٚ نله تٓا 
 



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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 ( يعجٌ يـلهحار ٖيماٌْٙ انتعهٌٙ ٖانتعهٌ  عا  انكتب5 انداْشٜ 9114لىبشاٌْٙ  بصذٛ )  0

 ـٙـا  9 ( انلــدٗق انُمظــٙٝ ٖعلادتٓــا 9102ٝ ٖانلانــب  طــالمٝ )بــِ  ؼــيم  آيــاى ٖالأبــيمؾ  كتح

بانتحـــٙو الأكــاديٚ نــذٟ بان ــار دظــٌ يعهــٌ انمـــو ء كهٙــٝ انتربٙــٝ بجايعــٝ          

يـــشاتٝ  المجهــٝ انعهًٙــٝ نكهٙــٝ انتربٙــٝ  جايعــٝ يـــشاتٝ  نٙ ٙــا  المجهــذ انثــاَٚ  انعــذد     

 982-918انثايِ  ق 
اّ يـِ يشحهـٝ ابزـُت لى  يشحهـٝ المظـُت       ( هـٗ الاَظ ـ 0441سبٗ حلب  ك اد ٖؿاد   آيـاى )   8

 انداْش5ٜ يكت ٝ الأبظهٗ المـش٘ٝ   

ــا٠ )   4 ــٙٝ ٖانتربٗ٘ــــٝ  ق  9110سبــــٗ عــــلاٍ  سجــ ــٍٗ انُمظــ ــاْ  ان حــــي ء انعهــ ــش 8( يُــ   داس انُؼــ

 نهجايعار المـش٘ٝ   
( انتعثش الأكاديٚ ٖسط ابٔ نذٟ به ٝ جايعٝ الأدــٞ  9101الأطتار  بضًٗد ٖؿ ا  سيِ )  2

نٗجٙا المعهٗيار ٖالاتـالار ء يعابزتٔ  بصهـٝ ابزايعـٝ الإطـلايٙٝ )طهظـهٝ     ٖدٖس تكُٗ

  30-84انذساطار الإَظاَٙٝ( المجهذ انثايِ عؼش  انعذد الأٖى  ق 

( يؼـــكلار به ـــٝ جايعـــٝ ؿـــُعا٠ ٖحاجـــاتٌٓ الإسػـــاد5ٝ٘ دساطـــٝ   9111آى يؼـــش   كش٘ـــذٜ )  2

 ـً  24اطتللاعٙٝ  المجهٝ انتربٗ٘ـٝ  انعـذد    ٚ  جايعـٝ انكٗ٘ـ   ق ق     بصهـع انُؼـش انعه

024-912   
(  المؼـكلار الأكاديٙـٝ انـش تٗاجـٔ بان ـار كهٙـٝ       9113بٗ بؼٙ   ابزـْٗشٜ بُـ  لىبـشاٌْٙ )     2

انذساطــار انتل ٙدٙــٝ ٖخذيــٝ المجتًــع بجايعــٝ المهــل كٙـــو  بصهــٝ جايعــٝ سٍ اندــشٟ     

   940 – 022  0(  91نهعهٍٗ انتربٗ٘ٝ ٖالاجتًاعٙٝ ٖالإَظاَٙٝ  )

( بضذدار الأدا٠ الأكاديٚ نللا  ٖبان ار جايعٝ بٙ ـٝ ء المًهكـٝ   9114  )ابزابشٛ  َٙا  3

  يكتب انتربٙٝ انعشبٚ نـذٖى ابشهـٙ    000انعشبٙٝ انظعٗد٘ٝ  سطانٝ ابشهٙ  انعشبٚ  انعذد

 انعشب5ٚ انش٘اض 
لىحـا١ٙار اند ٗى ٖالمتظشبت عهـٞ   43/0444جايعٝ انكٗ٘   يهح  تدش٘ش اند ٗى ابزايعٚ   4

  0443ار  انكٗ٘   جايعٝ انكٗ٘   عًادٜ اند ٗى ٖانتظجٙو  سكتٗبش يظتٟٗ انكهٙ
كـشض الأطـشٜ عهـٞ انلانـب     «5 انتعثّش انذساطٚ»( ابزايعٝ َادؼ  سط ا  9100جش٘ذٜ انشسٛ )  01

  9100يا٘ٗ  92انظُٝ ابشايظٝ   .A3-..22برــاً لا ٘ش  ٔ  انعذد 
تكثٙـف خلـ  الابتعـاش"  جش٘ـذٜ     ( "لا حـو لمؼـكهٝ انؼـعب المدهدـٝ لىلا ب    9103ابسشبٚ  جُـاّ )   00

   9103يا٘ٗ  01سكاديٙا  انكٗ٘   بتاس٘خ 
( " انعٗايــو انكايُــٝ ٖسا٠ تعثــش انلــلا   9114حمــادٜ  ع ــذ اكظــِ ٖانـــاٖٛ  بضًــذ ٖجٙــٔ )    09

 81انظـُٝ   009المُزسِ٘ بجايعٝ انكٗ٘ " بصهـٝ دساطـار ابشهـٙ  ٖابزض٘ـشٜ انعشبـٚ  انعـذد       

 جايعٝ انكٗ٘      بصهع انُؼش انعهًٚ  9114ُ٘ا٘ش 



  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( علادــٝ يٓــاسار انــتعهٌ ٖانــذاكع المعــشء بانتحـــٙو انذساطــٚ نــذٟ    9111ابشهٙمــٚ  طــ ٙكٝ )  08

عُٙٝ يِ بان ار كهٙٝ انتربـٝ بجايعـٝ دلـش  بصهـٝ يشكـض ان حـٗش انتربٗ٘ـٝ  انظـُٝ         

 94-08  ق 02انتاطعٝ  انعذد 

ــو    04 ــادٛ ٖاندـــٗى  لىإاعٙـ ــع  ْـ ــو ا( 9112)   سبٙـ ــذ انتربـــٗٛ ٖدٖسٕ انماعـ ــاكو   لمشػـ ء حـــو يؼـ

 الأسد5ّ داس عا  انثداكٝ          انله ٝ
( يؼـكلار بـلا  كهٙـٝ المعهًـت بت ـٗم ء المًهكـٝ       9112طهًٙاّ  ػاْش ٖسبٗ صس٘ـ   َاؿـش )    02

انعشبٙٝ انظعٗد٘ٝ يِ ٖجٓٝ َظش انللا  ء ك٠ٗ بعير المتديمار  سطانٝ انتربٙٝ ٖعهـٌ  

   29-22(  ق 93انُمع )

لــدٗق انُمظــٙٝ ٖعلادتٓــا بانتحـــٙو انذساطــٚ  جايعــٝ َــا٘ف  ( ان9113انظــُٙذٛ  جــاسالله )  02

 انعشبٙٝ الأيُٙٝ  كهٙٝ انذساطار انعهٙا5 دظٌ انعهٍٗ الاجتًاعٙٝ  انظعٗد٘ٝ 

( سطـ ا  انتعثـش الأكـاديٚ نـذٟ انله ـٝ بجايعـٝ       9119انؼايظٚ  يٙثـا٠ ٖانؼايظـٚ  سٖ٘ـٝ )     02

  922-028الاياسار انعشبٙٝ المتحذٜ  عهٞ انلش٘ 5 انكٗ٘   ق 

انتعثش انذساطٚ نذٟ بلا  ٖبان ار انذساطار انعهٙا بجايعٝ المهل ( 9104انؼًشٛ  يٗكٚ )  03

طــعٗد5 دساطــٝ يل دــٝ عهــٞ كهٙــار ايدا  ٖانتربٙــٝ ٖلىداسٜ الاعًــاى  بصهــٝ دساطــار ء    

  2440-2442  ق 04ابزض٠  82 انعذد ابشذيٝ الاجتًاعٙٝ ٖانعهٍٗ الإَظاَٙٝ 

( سطـــ ا  انتعثـــش الأكـــاديٚ ء جايعـــٝ عًـــاّ ٠9108 )انـــٗابسٝ  عَٗٙـــٝ ٖانعًـــشٛ  سإـــا   04

(  02)المجهــذ الأْهٙــٝ كًــا ٘شاْــا انله ــٝ المتعثــشّٖ  بصهــٝ ان هدــا٠ نه حــٗش ٖانذساطــار     

   022-098 ( 0انعذد )
ــ اد )   91 ــٝ  كــ ــٝ      9112بلاكحــ ــزس5ِ٘ دساطــ ــٝ المُــ ــٝ نهله ــ ــذلار انتراكًٙــ ــذَٚ المعــ ــ ا  تــ ( سطــ

  99   المجهـذ  يعٝ ديؼ ـعٝ ي تٝ  بصهٝ جاتؼخٙـٙٝ يٙذاَٙٝ عهٞ عُٙٝ يِ به ٝ جاي

  804-924 انعذد انثاَٚ 

( المؼــكلار الأكاديٙــٝ انــش تٗاجــٔ به ــٝ كهٙــار      9104انظمــيمٛ  َــٗا  ٖبٙــاّ  بضًــذ )     90

انتربٙٝ ٖعلادتٓا ب عير المـتديمار يـِ ٖجٓـٝ َظـش انله ـ5ٝ دساطـٝ يٙذاَٙـٝ عهـٞ به ـٝ          

هــٝ ابذــاد ابزايعــار انعشبٙــٝ  دظــٌ يعهــٌ انـــف ء كهٙــٝ انتربٙــٝ بجايعــٝ ان عــي  بص  

  41-21 ( انعذد الأٖى09) نهتربٙٝ ٖعهٌ انُمع  المجهذ

( انعٗايو الم ثشٜ ء تذَٚ المعذلار انتراكًٙٝ نـذٟ بعـير به ـٝ انكهٙـار     9119انعاجض  ك اد ) 99

الإَظاَٙٝ بابزايعٝ الإطلايٙٝ بدـضٜ  بصهـٝ ابزايعـٝ الإطـلايٙٝ  المجهـذ انعاػـش  انعـذد        

   89-0الأٖى  ق 

( المؼـــكلار الأكاديٙــٝ نـــذٟ به ـــٝ كهٙــٝ انتربٙـــٝ الأطاطـــٙٝ   9108انعــاصيٚ  ع ـــذالله )   98

  08عـــذد  2بذٖنــٝ انكٗ٘ــ  ء كـــ٠ٗ بعــير المـــتديمار  بصهــٝ انلمٗنــٝ ٖانتربٙـــٝ  المجهــذ       

  824-482جايعٝ الإطكُذس٘ٝ  ق 
ٗرجـا    ( َذٖٜ سصيٝ انتعهٌٙ    سِ٘ ابشهو؟ دٖى بصهع انتعـاّٖ ابشهٙجـٚ ه  9102عا  انمكش )  94

   824-940المجهع انٗب  نهثداكٝ ٖانمُّٗ ٖايدا   انكٗ٘   ق 

( كاعهٙٝ بشَاي  لىسػـادٛ نتحظـت داكعٙـٝ الإبظـاص نـذٟ      9102ع اغ  طاسٜ ٖعثًاّ  سيُٙٝ )  92

انلان ــار المتعثــشار دساطــٙاِ بكهٙــٝ انتربٙــٝ بــانضنمٚ  دساطــار عشبٙــٝ ء انتربٙــٝ ٖعهــٌ          

   429-402  ق 32انُمع5 انظعٗد٘ٝ  انعذد 



 9104نظُٝ            (  ايعالمجهذ انتاطع ٖانعؼشّٖ    )انعذد ابش                                                                  الإطكُذس٘ٝ    انتربٙٝ ـ جايعٝ بصهٝ كهٙٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـ
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( سطــ ا  تعثـــش انلانــب ء دساطــتٔ الأكاديٙــٝ ٖيظـــاًْٝ الإداسار     9119ع ــذالله  جٗص٘ــ  )   92

-820  ق 91المختهمــٝ ٖالأدظــاٍ انعهًٙــٝ ء بــش  علاجٓــا  بصهــٝ عهــٞ انلش٘ــ   انعــذد    

   انكٗ٘  822
جش٘ـذٜ آكـا  ابزايعٙـٝ       ( "انتعثش انذساطٚ يؼكهٝ ك يمٜ لهـا حـو"  9102انعتٙبي  ػًٙا٠ )  92

   جايعٝ انكٗ٘ 2/01/9102  ابشًٙع 0012 عذد
( يؼــكلار بــلا  ٖبان ــار جايعــٝ بٙ ــٝ   9112اندلــب  إــيم ٖيعــٗض  ؿــلا  انــذِ٘ )    93

ٖسثشْــا عهـــٞ بذــــٙهٌٓ انعهًـــٚ ٖعلادتٓـــا بـــ عير المـــتديمار ء كـــ٠ٗ يعلٙـــار اندـــشّ  

ابســادٛ ٖانعؼــشِ٘  ٖسدــٝ عًــو دـــذي  ء َــذٖٜ انتحـــٙو انعهًــ5ٚ انٗادــع ٖانلًـــٗ           

 ٝ  المذُ٘ٝ المُٗسٜ   جايعٝ بٙ 

( انظـشٖ  الأطـش٘ٝ ٖالادتــاد٘ٝ    9102اكشٖدٙٝ  سحمٝ  كشداػٝ  يُيم باحؼٗاّ  خهـٗد )   94

ــهلاّ        ــٝ انظـ ــاتٌٓ ء جايعـ ــِ برـــ ــاٌْ عـ ــذٟ سكـ ــاً ٖيـ ــسخشِ٘ سكاديٙـ ــٝ المتـ نهله ـ

   انكٗ٘ 80المجهذ  -)ابزض٠ الأٖى(  094دابٗغ5 دساطٝ يٙذاَٙٝ  المجهٝ انتربٗ٘ٝ  انعذد 

( سؤ٘ٝ يشكض انـذعٌ انتربـٗٛ  كهٙـٝ انتربٙـٝ     9102عًٙذ المظاعذ نؼ٢ّٗ انلان ار )يكتب ان  81

 الأطاط5ٝٙ انكٗ٘  

( دساطٝ اطتكؼاكٙٝ ن عير انعٗايو الم ثشٜ ء انتحهٙـو انذساطـٚ نله ـٝ    9119بضًذ )  َاجٚ  80

ابزايعٝ  بصهٝ ابذاد ابزايعار انعشبٙٝ نهتربٙٝ ٖعهٌ انُمع  جمعٙٝ كهٙار ٖيعاْـذ  

 كهٙٝ انتربٙٝ  -ديؼ  - ابزايعار انعشبٙٝ انتربٙٝ ء

ــات  عــِ انشطــٗ  بمشاحــو انتعهــٌٙ انعــاٍ       9109ٖصاسٜ انتربٙــٝ )  89 ــٗٛ ٖالمــانٚ انُ ( الهــذس انترب

(  دلـال انتخلـٙ  ٖالمعهٗيـار     9114/9101-9112/9112ابسكٗيٚ بذٖنٝ انكٗ٘  خلاى انمترٜ )

 انكٗ٘ 
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  د  ْٙما٠ عهٚ  د  طــعـــاد يظــهٌ              دساطٝ اطتللاعٙٝ  -بذٖنٝ انكٗ٘   نذٟ به ٝ كهٙٝ انتربٙٝ الأطاطٙٝ يظ  ار انتعثش الأكاديٚ 
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