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 
 
 

 
           

  





            

            

          



 

      0.05)     



 (0.05) 
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            



    

            
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  

The degree of Effective time management from the 
perspective of the principals in the governorates 

Batinah north of the Sultanate of Oman      
Abstract: 

This study aims to identify the effective time management with 
school principals in Al Batinah North Governorates in the Sultanate 
of Oman. It also aims to investigate the effect of the study variables, 
gender, job title, educational qualification and years of experience of 
the study participants regarding the effective time management with 
school principals. 

The study sample consists of (232) principals, and it uses a 
questionnaire consisting of (6) areas. After reliability and validity 
were approved, the reliability coefficient was (96.0). 

The study found that the effective time management with the 
school principals at Al Batinah North Governorates according to the 
sample of the study was among the middle range. It also showed that 
the effective time management for planning ranged between medium 
and few. Sstatistically significant differences were found at the level 
of (0.05) between the study sample in the levels of experience 
concerning the efficiency in time management. The study also 
showed the presence of sstatistically significant differences at the 
level of (0.05) according to the Gender variable for females. The 
study indicated that there were statistically significant differences at 
the level of (0.05) according to the educational qualification variable 
for those who have a qualification higher than bachelor.   

The recommendations focus on in-service training workshops 
for principals to develop their skills in time management and the 
development of awareness among school principals, as well as 
employees, of the importance of time management. 
Keyword: degree of Effectiv time management, principals, 
governorates 
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 
         

           

        

         

          

 

           

     
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         

   

          

          

        
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     

           
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          

     
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  

         




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
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
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        
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



          
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           

 
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-2           
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 
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   
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 
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 



 

-        - 
 

٢٢٨
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 
 

١ -   

   

٢- 

 

 

 

       

 

      

 

        

 

         

 

 
 






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 

          

 





 

       

 

         

           

 





         

 

        



         

           

 

     



 
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٢٣٠

  

 البا    بأنھا   

التخطیط





 

 
 

         



  



 

       

     

   



   

 

   

           



        
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 

       

 

 


 

       

     

             

          

   

 

         

 

 

           





 

 
        

 

         

          
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٢٣٢

  

   

 

        

 

 2010     

    

 

       



 







   



   

 

 
       

         

 

 
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 

 




﴿

     ﴿﴾  ﴿﴾    

﴿﴾

﴿﴾
  

    ﴿﴾  ﴿﴾

 



            

 

        ﴿﴾ 

﴿﴾

  



         



 ﴿﴾          

 

 
 
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  

         

          

  

 

  

  

  

 

  

  

  2009   







 

   2010     

          

 

  2011       



           

      
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 



         

 

 


      



          

 

 

 

 

          

 

  

 

 

 - 

 

 

   

   
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  

   

   

   

  

   

   
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  

  

             

 

 
    

            



            
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     

 

          



 

       

           

 



           

 
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 

       

 

 


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 
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


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٢٤٢

  

            



           

           

  

 

  


 

           





           

        

     

            



            

    

             

           



. 
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 

  
 

          

          

          

         



          

 

   
     

 
          
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         

          

  

 
  (Taylor,2007 

 
      

   – 

–



          

 1001 

1000



43         

 

          

         

          

 

Brown, ADAMS AMJAD, 2007 

 



 

-        - 
 

٢٤٦

  



            

           

 

             

 

(Ruder2008 

 





          

   



            

 

Eileen, Daniel and Susanna 2009 

  

        

 






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 

         



   

          

          

             

 

 
, 2011Livinus Ezeuwa, Ani I.P & Nwachukwu E.A 

 


  

    145      

            

     (QTM      



            

   

    

Ekundayo, 2012&Kolawole  
 

         

          
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  

     200   600  

OndoK Ekiti, Osun ,  



           

           

          

  

           

          

 

 

 (Yu su,2013 

 


            

      









           



 
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 -18ی(Wed & Passerine  


 
        

          



           

    

. 

 



 

         



 

         

 

         



 

         

        

 
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  

 
          



 

 
 -         

         

 

 -            

        

  

 

 
            



 

  

 

 

  
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 

 
  

232

261232

209

1

 

1 
 

    

 128 55.2  

 104 44.8 

 47 20.3 

 143 61.6 

 

 

 42 18.1 

15 54 23.3 

610 68 29.3   

 110 47.4 

  123 53 



 

-        - 
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  

   
          

          

         

 

 

 

2        

 

 

 

   

1  9 

2  11 

3  9 

4  12 

5  8 

6  11 

  60 
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          

 

2 

   

1  3 

2  2 

3  1 

 


       6   



80 

 
           

   30      

Cronbach Alpha 

 


     (SPSS)  

 
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  

1  

2  

3 t-Test  

 LSD 

 
          



          

 

 


 

         



 

 

  
2.34-3  

1.67-2.33  
1-1.66  
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 

 3 2 1

 

         

        

        

 


 

 6   

       

          

2.11 2.20   .39 .40    

   2.12  .32  

 2.13  .29    

     
1  2.11 .39  
2  2.12 .32  
3  2.13 .29  
4  2.16 .32  
5  2.19 .39  
6  2.20 .40  

 2.15 .28  
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  

2.16  .32      2.19

 .39        

2.20  .40       

   2.15

.28 



 

 


 

  
1  2.01 .68  
2  2.05 .52  
3  2.12 .48  

4  2.03 .52  

5  2.14 .48  

6  2.15 .52  

7  2.17 .52  

8  2.34 .56  

9  2.35 .55  

 2.13 .29  
7

         

         

2.012.35.6855
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 

          2.01

 .68          

            

2.05  .52        

        2.35

 .55      

        2.34

 .56        

2.13

.29 

      

 
 


 

  
1  2.00 .62  
2  2.05 .60  

3  2,08 .62  

4  2.09 .51  

5  2.11 .72  

6  2.13 .65  

7  2.14 .61  

8  2.15 .66  

9  2.17 .67  



 

-        - 
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  

  
10  2.20 .57  

11  2.36 .64  

  2.12 .32  

8

   



2.00 2.36   .32 0.72     

2.00

 .62        

        2.05

.60

           

2.36.64

     

2.12.32 

  9     

 

 
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 

 
 

  
 


 


 

1  2.02 .71  
2  2.09 .63  

3  2.15 .65  

4  2.18 .65  
5  2.21 .65  

6  2.25 .61  

7 2.26 .63  

8  2.34 .61  

9  2.36 .69  

  2.20 .40  

 

9



          

 2.02 2.36   .71 .69  

            

2.02.71

2.09.63
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  

          2.36

 .69       

 2.34  .61   

         

2.20.40 

 

 

  
 


 


 

1  1.87 .67  

2  2.04 .65  

3  2.07 .60  

4  2.12 .60  

5  2.14 .64  

6  2.19 .62  

7  2.20 .60  

8  2.21 .69  

9  2.23 .62  

10 


 
2.27 .62  
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 

  
 


 


 

11  2.28 .68  

12  2.36 .70  

 2.16 .32  

    10       

    



1.87 2.36   .67 .70     

1.87

 .67         

2.04 

.65         

         2.36

.70 

         

2.16.32 

-       

 

11

 



 

-        - 
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  


 

   
 


 

1         

 

1.91 .72  

2      2.03 .65  

3       2.05 .63  

4        2.12 .63  

5    2.13 .69  

6    2.16 .65  

7  2.21 .60  

8  2.34 .66  

 2.11 .39  

    11       

    



1.912.34.72.66  

          

1.91 .72     

         2.03

 .65         



  
 

-        - ٢٦٣

 

        

2.34  .66      



2.11.39 

 

-  


 

  
 


 

 

1       2.05 .66  

2        2.09 .60  

3        2.10 .60  

4         2.13 .63  

5       2.18 .64  

6     2.19 .68  

7        2.21 .62  

8      2.21 .66  

9      2.28 .67  

10       2.34 .66  



 

-        - 
 

٢٦٤

  

  
 


 

 

11    2.35 .64  

 2.19 .39  

    12       

    



2.052.35.66.64 

        2.05 

.66        

  2.09  .60   

  

2.35  .64       

      2.34  

.66         

2.19

.39 

 
 

          

          

 



  
 

-        - ٢٦٥

 

 
   

 
 6   

        
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           

     2.00    

           

            
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 

            



 

 
  9       

    



     2.02  

     

           



            

 

 
   10)      

    



1.87

            



  

           

 

 



 

-        - 
 

٢٦٨

  

 
11



    

    1.91

             

         



 

 
12

          

   

     2.05 



             



 

 
          

 
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 

           

      تھ     

          

 

          

         

 

 

  

     

            

           



 

 
 

1         

 

2 

 

3 

 



 

-        - 
 

٢٧٠

  

 -4          

         

 

 

 

 
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 
 
 

  

  

  

  

  

 

 
 (7) 

2010 

 

 

      



 

ریمإبراھیمالغدیر

 

 

http://search.mandumah.com/Record/654275�
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  



.1999 



2006 





 



 

 http://search.mandumah.com/Record/839921. 



2003 





 

http://search.mandumah.com/Record/946193 



2014 



2007 



2012 
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 

 http://search.mandumah.com/Record/946193 



 

 http://search.mandumah.com/Record/806417 



 





 

 http://search.mandumah.com/Record/864820 


 

2010 



 





 

 

 
(29) Taylor, K. (2007). A study of principal's perceptions 
regarding time management. Manhattan, Kan.: Kansas State 
University. 
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  

(30) Brown, A., Adams, J., & Amjad, A. (2007). The 
relationship between human capital and time performance in 
project management: A path analysis. International Journal of 
Project Management, 25(1), 77-8doi: 
10.1016/j.ijproman.2006.07.01 

 (31)   Ruder, R. (2008). Time management for new principals 
[Electronic version]. Principal Leadership 8(7), 36-38, 40 

 (32)  Principal Time-Use and School Effectiveness Eileen Lai 
Horng, Daniel Klasik, and Susanna Loeb CALDER Working 
Paper No. 34 December 2009. 
(33) Ezeonu, C., & Akani, N. (2011). Evaluating School Health 
Appraisal scheme in Primary Schools within Abakaliki 
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