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 المػدمظىومذكلظىالبحثى:

ركد عمؼ الإدارة الحجيثة عمى الأفخاد باعتبارىؼ الجعامة الخئيدة في نجاح السؤسدة وقجرتيا 
التشافدية ، مؽ خلبؿ تظبيق أحجث أساليب إدارة السؾارد البذخية التي تيجؼ إلى إرضاء العامميؽ ورفع 

 مدتؾي أدائيؼ. 
 فكختذغل  الغؾاىخ التيأىؼ أحج ة ورعايتيا في وقتشا الحاضخ بالسؾارد البذخي الاىتساـ يعجو  

تسثل عشرخاً ىاماً مؽ  ياكؾن الاىتساـالدؾاء ، ويخجع ىحا حج السدئؾليؽ بالجوؿ الستقجمة والشامية عمى 
 (. 11:  1تؾافخ الخبخات والسيارات البذخية اللبزمة )حيث يمدـ عشاصخ الإنتاج 

انتاج السعخفة كبيخاً مؽ تؾجياً  الأخيخةمرجرا شيجت العقؾد  فالسؾارد البذخية تعتبخ اليؾـ
وتشسية  لمتفكيخ بغاىخة الاستثسار السعخفي لجى العامميؽ  افقج يجعؾ  ، الحجيثة الاتراؿوتقشياتيا ووسائل  

 .(111:11)امتلبؾ رأس الساؿ السعخفي والفكخي  بغخضالسؾارد البذخية عالية التأىيل والتسكيؽ 
التشافدية عمى  ؾلة عؽ تحقيق السخاكد ئة السؾارد البذخية مؽ اىؼ الؾعائف السدفأصبحت وعيف
 (.1:11)وضسؽ الشسؾ والتؾسع والابجاع وخجمة العسلبء والعالسيالسدتؾييؽ السحمي 

تيجؼ إدارة السؾارد البذخية وفق الشغخية الحجيثة للئدارة الى تكؾيؽ قؾة عسل مدتقخة وفعالة و 
بجرجة عالية مؽ التفاىؼ والخضا فيسا  ويستازوااد القادريؽ والخاغبيؽ عمى العسل مجسؾعة مؽ الأفخ  ليإ

 (.11:5) بيشيؼ
، لقج شكمت ىحه التجاعيات عشاصخ ضغط عمى ادارة السؾارد البذخية ومسارساتيا الؾعيفيةو 

ؾانب، مسا استؾجب عمييا تكييف استخاتيجياتيا في جسيع مجالات عسميا ووعائفيا الخئيدة مع تمػ الج
وىحا ، التجريب و معامميؽ والتظؾيخ لاو التحفيد تعييؽ  وأباستقظاب  سؾاء ما يتعمق بتقييؼ الاداء

وىحا يدتجعي في الؾقت نفدو ضخورة وجؾد  يدتجعي في الؾقت نفدو ضخورة وجؾد تؾافق بيؽ تمػ
سشغسة سؾاء في تؾافق بيؽ تمػ استخاتيجيات لمسؾارد البذخية وباقي الاستخاتيجيات السعتسجة في ال

التدؾيكية او السالية وبالذكل الحي يكؾف فيو تؾافق وتكامل الاقترادية او الانتاجية او  السجالات
الحي يحقق ليا  الأداءبالبقاء والاستسخارية الحي لؽ يتؼ دوف وجؾد  السؤسدةيداعج عمى تحقيق اىجاؼ 

 (.81:11)ذلػ 

ىإدارةىالمواردىالبذروظىودورهاىفيىالتدوورىالوظوغي
ىلديىالػواداتىالرواضوظىالإداروظ

أحمدىرزميىإمامىمتوليأ.م.دى/ى  
 جامطظىالمنوا.ى–كلوظىالتربوظىالرواضوظىى–الإدارةىالرواضوظأدتاذىمداردىبػدمى
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 واحجاميا ييتسؾف اىتساماً واىجافيا ياتيا بسختمف مدس السؤسداتلحلػ نجج اف السدؤوليؽ عؽ 
انعكاساً لقجرات كل فخد داء كسا ىؾ واضح لا يعج ، لاف الأ مؤسداتيؼكبيخا بأداء العامميؽ في 

 ودرجة السؤسدةىحه  أداءايزا عمي ، وانسا ىؾ انعكاس  وكسية العسل السشجد فحدب ودافعيتو
 دة لتحديؽ مدتؾى ونؾعية اداء العامميؽ ىؾواف احج السجاخل الخئي ، افاعميتيا وتقييؼ عسمي

 .(24:11) السؤسداتالاستخاتيجيات السعتسجة والستبعة مؽ قبل ادارة السؾارد البذخية في تمػ 
 مياراتيؼ تشسية وصقل ليجؼ ت التي عجد أساليب ومجاخل تظؾيخ وتشسية السؾارد البذخيةتتف

أحج ىحه ويعج التجويخ الؾعيفي ، تسؾف إلييا عؽ طبيعة أعساؿ السشغسة التي يش بالخبخاتتدويجىؼ و 
يذعخ بيا السؾعف نتيجة بقائو في يسكؽ أف عمى السمل والختابة التي  في القزاء تديؼ الأساليب التي

  لدشؾات طؾيمة. وعيفتو
مدبقاً ، يتؼ مؽ ومشغسة سياسة إدارية مخظظة " التجويخ الؾعيفي عمي أنو يسكؽ تعخيفف

خلبؿ فتخة زمشية محجدة بيجؼ تشسية مياراتيؼ  السؤسدةيؽ الؾعائف السختمفة في خلبليا نقل العامميؽ ب
 . (11:18)" ككل والسؤسدةوخبخاتيؼ ، مسا يشعكذ عمي أداء السؾعف 

وىؾ أحج الأساليب التظؾيخ الؾعيفي و التغييخ التشغيسي  أحج أساليب وتقشياتالتجويخ الؾعيفي ف
مؽ العامميؽ في مسارسة أكثخ مؽ عسل مشغؼ  الفخصة لأكبخ عجدالإدارية الحجيثة التي تسارس لإتاحة 

 (12:15)الإدارة أو الكيادة  سؾاء في الأعساؿ الفشية أو الإدارية أو في مجاؿ الإشخاؼ أو
التجويخ الؾعيفي ىؾ نيج لترسيؼ الؾعائف وكحلػ تشسية رأس الساؿ البذخي التي الحي فإف إذاً 
العسلبء بالإضافة إلى الخضا الؾعيفي  ءرضاإؾدة الخجمات وازدياد الخئيدي عمى تحديؽ ج يعج العامل

السؤسدات آثار التجويخ الؾعيفي عمى أداء السؾعفيؽ في والتعخؼ عمي السؾعفيؽ،  وزيادة القجرات لجى
 مع الأخح في الاعتبار تشؾع السيارات والخضا الؾعيفي وتؾفيخ إرشادات فعالة لتسكيؽالسختمفة ، 

 .(4:1) دة السؤسدة نحؾ مدتقبل أفزل مؽ خلبؿ الدياسات السخغؾبةمؽ قيا السجراء
مؽ وعيفة إلى بظخيقة مشغسة  الفخدقل تشي أفالتجويخ الؾعيفي ىؾ  البعض أف مفيؾـويخى 

عجة أىجاؼ أىسيا تظؾيخ الأداء وتعديد الكيادات الإدارية وتعديد مبجأ الاعتساد  أخخى بيجؼ تحقيق
الكفاءات مؽ الكؾادر الإدارية الشاجحة والسؤىمة، وكحلػ تفعيل  تذجيع عمى التشافذ في سبيل
 .(18:1)السؤسداتالإصلبح الإداري في 

تقميص  العامل مؽ عسل لأخخ، وذلػ بيجؼ انتقاؿالتجويخ الؾعيفي في يتمخص حيث 
 والخوتيؽ ، وذلػ مؽ خلبؿ زيادة تشؾع السياـ التي يقؾـ بياوالختابة احتسالات الذعؾر بالسمل 

 .(142:8)لعاملا
   يعتبخ أحج الظخؽ حيث  مدايا تظبيق سياسة التجويخ الؾعيفيىشاؾ العجيج مؽ ونجج أف 

الشفدية والتي تجعل الجدسانية و السذاكل  الستبعة لسعالجة ضغؾط العسل والتي تؤدي إلي الكثيخ مؽ
رادر السدببة ليحه الخوتيشية أحج الس ، وتعتبخ الأعساؿ الفخد غيخ قادر عمي الإنتاجية في العسل

 (.111:44)الزغؾط 
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السؾعف الذامل الحي بإف تظبيق سياسة التجويخ الؾعيفي بشجاح يشتج عشو ما يدسي ولحلػ ف
، وليحا فإف كلًب  ، وتحديؽ أدائو الؾعيفي وزيادة قجراتو ومعارفو وخبخاتوبالسؤسدة  يدتظيع الشيؾض

التي تخغب في  السؤسداتجويخ الؾعيفي، وأف يدتفيجا مؽ تظبيق سياسة الت والعامميؽ السؤسدةمؽ 
وتسكشيؼ مؽ مؾاجية التحجيات التشغيسية ستقجـ عمي تظبيق سياسة  تؾسيع نظاؽ أفق العامميؽ بيا

 .(48:18)التجويخ الؾعيفي 
معارؼ ، حيث أف التجويخ الؾعيفي يكدب العامميؽ  تدييل عسمية الإحلبؿ الإداري بجانب 

كؾادر وكفاءات مؤىمة تداعجىؼ عمي إجخاء أي عسمية  لمسؤسدةيؾفخ ميارات وخبخات ججيجة مسا و 
قيادي في أي وقت وفي أي مخكد، بالإضافة إلي أنو يعظي فخصة لمعامميؽ لتعمؼ وإجادة أكثخ  تعاقب
عسل مسا يداعج الإدارة عمي عسمية الإحلبؿ خاصة في حالة غياب بعض الأفخاد أو إنياء  مؽ

 (.1411:41)ئف أعمي أو تخقيتيؼ إلي وعا خجمتيؼ

ومؽ خلبؿ العخض العمسي الدابق ، وعسل الباحث الأكاديسي كعزؾ ىيئة تجريذ بكمية 
التخبية الخياضية "بخنامج الإدارة الخياضية" ، الأمخ الحي يتظمب الإشخاؼ عمي التجريب السيجاني 

لبب بجامعة السشيا ػ مكاتب لمقظاعات الخياضية السختمفة بسحافغة السشيا مثل)الإدارة العامة لخعاية الظ
تؾجيو التخبية الخياضية والستابعة الفشية بالإدارة التعميسية( ، لاحظ الباحث أف ىشاؾ تشقلبت تتؼ 

في تمػ القظاعات الخياضية إلي قظاعات إدارية أعمي في تخررات غيخ  لمكيادات الخياضية الإدارية
ة الخياضية )كأميؽ عاـ جامعة ، أمشاء كميات ، رياضية تختمف عؽ السجسؾعة الؾعيفية الشؾعية لمتخبي

كسجيخ مخكد للببتكار وريادة الأعساؿ ، وكسجيخ لسخاكد متحجي الإعاقة بالجامعة ، وكسجيخ لشادي 
العمؾـ .... وغيخىا( مؽ الؾعائف الإدارية داخل الجامعة ، وفي إطار مؾازي نجج وعائف غيخ 

لتخبية والتعميؼ ، ومجيخ التعميؼ الإعجادي ومجيخي مكاتب تخررية بالتخبية والتعميؼ )كسجيخ إدارة ا
الستابعة الفشية ...وغيخىا( مؽ الؾعائف ، وذلػ نغخاً لتؾجيو الجولة في الآونة الأخيخة نحؾ عجـ 
التعييؽ  بالإضافة إلي بمؾغ الكيادات لمدؽ القانؾني لمسعاش ، مسا أضظخ الكيادات العميا إلي 

ىب مؽ الكؾادر الخياضية لمتعييؽ في السشاصب الإدارية اليامة مؽ خارج استقظاب الكفاءات والسؾا 
السجسؾعة الؾعيفية لخخيجي التخبية الخياضية ، الأمخ الح يدتجعي تأىيل ىحه الكفاءات وصقميؼ 

 وتجريبيؼ الي تمػ الؾعائف الكيادية الججيجة .

شل نريبة الكافي عشج مسا أستخعي اىتساـ الباحث كسحاولة إلقاء الزؾء عمي مؾضؾع لؼ ي
دراسة السجاخل الإدارية الحجيثة في السجاؿ الخياضي ألا وىؾ دور إدارة السؾارد البذخية في التجويخ في 

وفق مشيج  العسمية هتظبيق ىح مجي، وتحجيج  لمكيادات الخياضية الإداريةالؾعيفي عسمية التجويخ 
 .بذكل عذؾائي عمسي، أـ
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ىهدفىالبحثى:ى
لكيػػادات الخياضػػية جي الػػالػػؾعيفي التػػجويخ إدارة السػػؾارد البذػػخية فػػي دراسػػة ي ييػػجؼ البحػػث الػػ

 : دورىا في تحجيجبسحافغة السشيا ، مؽ خلبؿ  الإدارية
 .الخياضية الإدارية لجي الكيادات  التخظيط لمتجويخ الؾعيفي .1
 .الإدارية الخياضية استقظاب وتعييؽ وتأىيل الكيادات  .2
 .ات الخياضية الإداريةلمكيادل التجويخ الؾعيفي تقب   .3

ىتداؤلاتىالبحثى:ى
 ؟الخياضية الإدارية لجي الكيادات  التخظيط لمتجويخ الؾعيفيما دور إدارة السؾارد البذخية في  .1
 ؟الإدارية الخياضية ما دور إدارة السؾارد البذخية في استقظاب وتعييؽ وتأىيل الكيادات  .2
 ؟لمكيادات الخياضية الإداريةل التجويخ الؾعيفي ب  ما دور إدارة السؾارد البذخية في تحجيج درجة تق .3
 ؟الكيادات الخياضية الإدارية إدارة السؾارد البذخية في التجويخ الؾعيفي لجي دور ما  .4
إدارة جامعة السشيا في دور و بالتخبية والتعميؼ  الكيادات الخياضية الإدارية استجابات فيما الفخوؽ  .5

 ي؟السؾارد البذخية في التجويخ الؾعيف

ىالبحثى:ىفيىىالواردةىالتطروغات

ى:ىإدارةىالمواردىالبذروظ
التي تعتشي باستذخاؼ  السؤسدةمجسؾعة وعائف "( بأنو 4212) "عادل بزياف"عخفة 

وتكييفيا لسؾاجية السدتججات ، وتظؾيخىا  ،والسحافغة عمييا ،واستقظاب السؾارد البذخية  الؾعائف
  . (1:1" )والستغيخات

ى:التدوورىالوظوغيى
تشفيحية  تحخيػ السؾعف مؽ وعيفتو الحالية سؾاء كانت "بأنو  (4211) "ماجد السرهّل"عخفة 

 أو إشخافيو أو قيادية إلى وعيفة أخخى تشاسب قجراتو ومياراتو أو تخررو لإكدابو ميارات ججيجة
 .(11:1)"سؾاء اقتزت ذلػ مرمحة الفخد أو مرمحة السشغسة

*ىالػواداتىالرواضوظىالإداروظ


 : 

غيخ رياضية تأثيخ عمى نذاط مجسؾعة ال القائج الخياضيقجرة عخفيا الباحث إجخائياً بأنيا " 
 . "وتشديق جيؾدىؼ لتحقيق ىجؼ محجد مؽ قبل السؤسدة

                                  

 .جرائيإ*  
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ىخطظىوإجراءاتىالبحثى:

ىمنؼجىالبحثى:ى
استخجـ الباحث السشيج الؾصفي )أسمؾب الجراسة السدحية والسقارف( وذلػ لسلبئستو لظبيعة 

 لبحث ويدسح بؾصف الغاىخة وصفاً عمسياً دقيقا.ىحا ا

ىمجتمعىالبحثى:
مجيخية التخبية ػػ  )جامعة السشيا يبقظاع الكيادات الخياضية الإدارية فييتسثل مجتسع البحث 

 .السشيا(ب والتعميؼ

ىرونظىالبحثى:
 ائفوعمؽ الحيؽ تؼ تجويخىؼ وعيفياً  الكيادات الخياضية الإداريةعيشة البحث عمي  اشتسمت

جامعة السشيا ومجيخية التخبية والتعميؼ في  إدارية أعمي غيخ متخررةرياضية متخررة إلي وعائف 
( 112باختيار عيشة البحث بالظخيقة الظبكية العذؾائية وقج بمغت قؾاميا ) الباحث، وقج قاـ بالسشيا 
ئجاً قاعذخوف خسدة و ( 45عيشة استظلبعية قؾاميا ) الباحث، واختار  قائجاً رياضياً  ثسانؾف مائة و 
 .عيشة البحث تؾصيف( يؾضح 1ججوؿ) ، مؽ مجتسع البحث ومؽ خارج العيشة الأساسية رياضياً 

 ( 1جدول ) 
 تهصيف عيشة البحث

 العيشة الاستظلبعية العيشة الأساسية السجتسع القظاع ـ

 5 22 21 جامعة السشيا 1
 42 122 111 مجيخية التخبية والتعميؼ 4

 45 112 485 يالإجسال

ىىأدواتىجمعىالبواناتى:
 في جسع بيانات البحث الأدوات الأتية : الباحثاستخجـ 

ىأولًا:ىالوثائقىوالدجلات:
 التخبية والتعميؼمجيخية و  جامعة السشيالالؾثائق والدجلبت التابعة  عمي بالاطلبع الباحثقاـ 

بتمػ وعيفاً الحيؽ تؼ تجويخىؼ  ة الإداريةلمكيادات الخياضيوذلػ لمتعخؼ عمى الأعجاد الفعمية  بالسشيا
، والؾصف العاـ بظاقات وصف الؾعائف الإدارية لكل درجة وعيفية التعخؼ عمي و القظاعات ، 

 .والؾاجبات والسدئؾليات لكل وعيفة ، وشخوط شغل الؾعيفة
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ىالمػابلظىالذخصوظ:ىثانواً:
العميا بجامعة السشيا  اداتبإجخاء بعض السقابلبت غيخ السقششة مع بعض الكي الباحثقاـ 

 .ومجيخية التخبية والتعميؼ
ادااتبواإىإدارةىالمااواردىالبذااروظىفاايىالتاادوورىالااوظوغيىلااديىالػواااداتىالرواضااوظىىىىىىثالثاااً:ى
ى(ىواتبعىفيىإردادهىالآتي:الباحث،ىوهوىادتبواإىمإى)إردادىىالإداروظ

 : ـ القراءة والاطلاع 1
اسات والسخاجع التي تشاولت مجالات إدارة السؾارد قاـ الباحث بالاطلبع عمى العجيج مؽ الجر 

"رقيا ( ، دراسة 1( )4211)"عسراوي فتحي"( ، دراسة 5( )4211) "سعيد أبه جميدة"البذخية كجراسة 
 (.1( )4212) "عادل بزياف"( ، دراسة 2( )4212) البدارين واخرون"

Oparanma & Nwaeke "(2018 )" والجراسات والسخاجع التي تشاولت التجويخ الؾعيفي كجراسة
دراسة ( ، 11( )7112"نزار عمي" ) دراسة( ، 11( )7112دراسة "مرمحة البارقي" )( ، 23)
"Ali-Mohammadi, et al( "2017) (16 ، )دراسة "Jocom, et al( "2017) (20 ، )

 (.7( )7111"جبر أبه صبحة" ) دراسة(، 17( )7112"ميدهن أحسد" ) دراسة
 ستبيان :ـ تحديد ىدف الا 7

إدارة السؾارد البذخية في التجويخ دور تؼ تحجيج ىجؼ الاستبياف وقج تسثل في التعخؼ عمى 
 .الؾعيفي لجي الكيادات الخياضية الإدارية بسحافغة السشيا

 ـ تحديد محاور الاستبيان:  3
مؽ خلبؿ إطلبع الباحث عمى الجراسات والبحؾث الدابقة ، قاـ الباحث بتحجيج مجسؾعة مؽ 

 ( ، وقج تسثمت محاور الاستبياف كالآتي:4لسحاور )ممحق ا
 الخياضية الإدارية(. )إدارة السؾارد البذخية في التخظيط لمتجويخ الؾعيفي لجي الكيادات  السحؾر الأوؿ•
 (.الإدارية الخياضية )إدارة السؾارد البذخية في استقظاب وتعييؽ وتأىيل الكيادات  السحؾر الثاني•
)إدارة السؾارد البذخية في تحجيج استخاتيجية التظؾيخ الؾعيفي لمكيادات الخياضية  ثالسحؾر الثال•

 الإدارية(.
السحؾر الخابع )إدارة السؾارد البذخية في تحجيج السياـ التخررية لمتجويخ الؾعيفي لمكيادات الخياضية •

 الإدارية(.
التجويخ الؾعيفي لمكيادات الخياضية ل السحؾر الخامذ )إدارة السؾارد البذخية في تحجيج درجة تقب  •

 الإدارية(.
 السحؾر الدادس )إدارة السؾارد البذخية في تقييؼ الكيادات الخياضية الإدارية لمتجويخ الؾعيفي(.•

قاـ الباحث بعخضيؼ عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء في مجاؿ الإدارة الخياضية والبالغ عجدىؼ 
( ، وذلػ 1( عذخ سشؾات )ممحق12في السجاؿ عؽ ) ( عذخة خبخاء ، بحيث لا تقل مجة خبختيؼ12)

لإبجاء الخأي في مجي مشاسبتيا لسؾضؾع البحث ، وقج تؼ اختيار السحاور التي حرمت عمى ندبة 
 ( يؾضح ذلػ .4% فأكثخ مؽ مجسؾعة أراء الخبخاء ، والججوؿ )12
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 (7جدول )
 بيان إدارة السهارد استالدادة الخبراء حهل مدي مشاسبة محاور  لآراءالشدبة السئهية 

 (11)ن =     الرياضية الإدارية لدي الكيادات البذرية في التدوير الهعيفي                       
 الشدبة السئهية التكرار السحهر م

 %91 9 .الرياضية الإدارية لدي الكيادات  التخظيط لمتدوير الهعيفيإدارة السهارد البذرية في   .1
 %81 8 .الإدارية الرياضية ية في استقظاب وتعيين وتأىيل الكيادات إدارة السهارد البذر   .7
 %21 2 .لمكيادات الرياضية الإداريةالتظهير الهعيفي  استراتيجيةإدارة السهارد البذرية في تحديد   .3
لمكيــادات الرياضــية إدارة الســهارد البذــرية فــي تحديــد السيــام التخررــية لمتــدوير الــهعيفي   .1

 .الإدارية
5 51% 

 %91 9 .لمكيادات الرياضية الإداريةل التدوير الهعيفي إدارة السهارد البذرية في تحديد درجة تقب    .5
 %11 1 .لمتدوير الهعيفي الكيادات الرياضية الإداريةإدارة السهارد البذرية في تقييم   .2

 ( :4يتزح مؽ ججوؿ )
% : 22الاسػػتبياف مػػا بػػيؽ )الخبػػخاء حػػؾؿ مػػجي مشاسػػبة محػػاور  لآراءتخاوحػػت الشدػػبة السئؾيػػة لػػ 
مػػا عػػجا السحػػاور  %( ، وبشػػاءاً عمػػى آراء الدػػادة الخبػػخاء تػػؼ السؾافقػػة عمػػى جسيػػع محػػاور الاسػػتبياف12
" لمكيـادات الرياضـية الإداريـةالتظـهير الـهعيفي  اسـتراتيجيةإدارة السهارد البذـرية فـي تحديـد  " لػثالثا

لمكيــادات د السيــام التخررــية لمتــدوير الــهعيفي إدارة الســهارد البذــرية فــي تحديــ والسحػػؾر الخابػػع "
 الكيــادات الرياضــية الإداريــةإدارة الســهارد البذــرية فــي تقيــيم  " والسحػػؾر الدػػادس " الرياضـية الإداريــة

 % مؽ آراء الدادة الخبخاء.12" لحرؾليؼ عمي ندبة أقل مؽ  لمتدوير الهعيفي
 ـ صياغة عبارات الاستبيان : 1

 ؾعة مؽ العبارات لكل محؾر مؽ محاور الاستبياف الشيائية وىي:بؾضع مجس حثقاـ البا
لجي  التخظيط لمتجويخ الؾعيفيإدارة السؾارد البذخية في  السحؾر الأوؿ:

 .الخياضية الإدارية الكيادات 
( 12وعجد عباراتو )
 عذخ عبارات 

إدارة السؾارد البذخية في استقظاب وتعييؽ وتأىيل الكيادات  السحؾر الثاني:
 .الإدارية الخياضية 

( 1وعجد عباراتو )
 تدع عبارات

ل التجويخ الؾعيفي إدارة السؾارد البذخية في تحجيج درجة تقب   السحؾر الثالث:
 .لمكيادات الخياضية الإدارية

( 1وعجد عباراتو )
 تدع عبارات
عبارة وقج روعي عشج صياغة العبارات ، أف يكؾف لمعبارة معشى واحج محجد واف تكؾف لغة كل 
 صحيحة، والابتعاد عؽ العبارات الرعبة ، وتجشب استعساؿ الكمسات التي تحسل أكثخ مؽ معشى.

 ـ الرهرة السبدئية لعبارات الاستبيان  : 5
( وذلػ لإبجاء الخأي في مجي مشاسبة 1بعخضيا عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء )ممحق الباحثوقاـ 

 ( ذلػ .8)( ، ويؾضح ججوؿ 8العبارات لسحاور البحث )ممحق 
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ىالمطاملاتىالطلموظىللادتبواإى:
 قاـ الباحث بحداب السعاملبت العمسية للبستبياف عمى الشحؾ التالي :

 أ ـ الردق :  
 لحداب صجؽ الاستبياف استخجـ الباحث الظخؽ التالية :

 صدق السحتهى :( 1)
ية قؾاميػػا مجػػاؿ الإدارة الخياضػػفػػي قػػاـ الباحػػث بعػػخض الاسػػتبياف عمػػى مجسؾعػػة مػػؽ الخبػػخاء 

 ملبءمػػة الاسػػتبياف فيسػػا وضػػع مػػؽ أجمػػو سػػؾاء مػػؽ حيػػث السحػػاورفػػي ( خبػػخاء وذلػػػ لإبػػجاء الػػخأي 12)
( يؾضػح 8والعبارات الخاصة بكل محؾر ومجى مشاسبة تمػ العبػارات لمسحػؾر الػحى تسثمػو ، والجػجوؿ )

 الخبخاء عمى عبارات الاستبياف. لآراءالشدبة السئؾية 
 (3جدول )

 ية لآراء الخبراء عمى عبارات استبيان إدارة السهارد البذرية فيالشدبة السئه 
 (11الرياضية الإدارية        )ن =  التدوير الهعيفي لدي الكيادات 

التخظيط لمتدوير إدارة السهارد البذرية في 
 الرياضية الإدارية لدي الكيادات  الهعيفي

إدارة السهارد البذرية في استقظاب وتعيين 
 الإدارية الرياضية يادات وتأىيل الك

ل إدارة السهارد البذرية في تحديد درجة تقب  
 لمكيادات الرياضية الإداريةالتدوير الهعيفي 

الشدبة  تكرارىا رقم العبارة
الشدبة  تكرارىا رقم العبارة السئهية

الشدبة  تكرارىا رقم العبارة السئهية
 السئهية

1 11 111% 11 11 111% 71 9 91% 
7 11 111% 17 9 91% 71 8 81% 
3 11 111% 13 9 91% 77 11 111% 
1 9 91% 11 9 91% 73 9 91% 
5 11 111% 15 8 81% 71 1 11% 
2 9 91% 12 8 81% 75 11 111% 
2 11 111% 12 11 111% 72 5 51% 
8 9 91% 18 11 111% 72 8 81% 
9 8 81% 19 9 91% 78 11 111% 

11 9 91%       

 ( :8يتزح مؽ ججوؿ )
%( ، بػػحلػ تػػؼ 122% : 22الخبػػخاء حػػؾؿ عبػػارات الاسػػتبياف مػػا بػػيؽ ) لآراءػػػ تخاوحػػت الشدػػبة السئؾيػػة 

لحرػؾليؼ عمػي ندػبة أقػل مػؽ ( 41،  42)فيسا عجا العبػارتيؽ السؾافقة عمي جسيع العبارات للبستبياف 
 .اتفاؽ الخبخاء% مؽ 12

 ( صدق الاتداق الداخمي : 7) 
( فػػخداً 45خمي للبسػتبياف قػػاـ الباحػػث بتظبيقػػو عمػى عيشػػة قؾاميػػا )لحدػاب صػػجؽ الاتدػػاؽ الػػجا

، وتػؼ حدػاب معػاملبت الارتبػاط بػيؽ درجػة كػل عبػارة  الأساسػيةالعيشػة خػارج مؽ مجتسػع البحػث ومػؽ 
والجرجة الكمية لمسحؾر الحى تشتسػى إليػو ، وكػحلػ معػاملبت الارتبػاط بػيؽ درجػة كػل عبػارة مػؽ عبػارات 

لكمية للبسػتبياف ، كسػا تػؼ حدػاب معػاملبت الارتبػاط بػيؽ درجػة كػل محػؾر والجرجػة الاستبياف والجرجة ا
 ( تؾضح الشتيجة عمى التؾالي.1( ، )5( ، )2الكمية للبستبياف ، والججاوؿ )



 

 
 9 

 مجلة علوم الرياضة السادسالجزء  0202( يونيه 33المجلد)

 (1جدول )
 (75معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لمسحهر الذى تشتسى إليو    )ن =        

التخظيط لمتدوير لبذرية في إدارة السهارد ا
 الرياضية الإدارية لدي الكيادات  الهعيفي

إدارة السهارد البذرية في استقظاب وتعيين 
 الإدارية الرياضية وتأىيل الكيادات 

ل إدارة السهارد البذرية في تحديد درجة تقب  
 لمكيادات الرياضية الإداريةالتدوير الهعيفي 

 معال الارتباط رقم العبارة معال الارتباط العبارة رقم معال الارتباط رقم العبارة
1 1.22 11 1.83 71 1.81 
7 1.92 17 1.83 71 1.91 
3 1.27 13 1.89 77 1.83 
1 1.92 11 1.89 73 1.83 
5 1.95 15 1.91 71 1.98 
2 1.92 12 1.89 75 1.82 
2 1.21 12 1.89 72 1.91 
8 1.97 18 1.92   
9 1.92 19 1.89   

11 1.91     

 2.811( = 2.25قيسة ) ر ( الججولية عشج مدتؾي دلالة )
 ( ما يمي : 2يتزح مؽ ججوؿ )

:  2.11ػػػ تخاوحػػت معػػاملبت الارتبػػاط بػػيؽ درجػػة كػػل عبػػارة والجرجػػة الكميػػة لمسحػػؾر السشتسيػػة إليػػة مػػا بػػيؽ )
التػجويخ  فػيؾارد البذػخية إدارة السػمسػا يذػيخ إلػى أف اسػتبياف ( وىى معاملبت ارتباط دالة إحرائياً 2.11

 .عمى درجة مقبؾلة مؽ الرجؽ الخياضية الإدارية لجي الكيادات الؾعيفي 
 (5جدول )

 (75معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية للاستبيان      )ن =                 
 الارتباطمعال  رقم العبارة معال الارتباط رقم العبارة معال الارتباط رقم العبارة

1 1.59 11 1.91 19 1.93 
7 1.97 11 1.82 71 1.97 
3 1.21 17 1.82 71 1.92 
1 1.95 13 1.97 77 1.21 
5 1.91 11 1.81 73 1.21 
2 1.93 15 1.97 71 1.93 
2 1.27 12 1.82 75 1.93 
8 1.91 12 1.81 72 1.95 
9 1.95 18 1.93   

 2.811( = 2.25)قيسة ) ر ( الججولية عشج مدتؾي دلالة 
 ( ما يمي : 5يتزح مؽ ججوؿ )

( 2.11:  2.51ػػ تخاوحػت معػاملبت الارتبػاط بػيؽ درجػة كػل عبػارة والجرجػة الكميػة للبسػتبياف مػا بػيؽ )
مسػػا يذػػيخ إلػػى أف اسػػتبياف إدارة السػػؾارد البذػػخية ودورىػػا فػػي وىػػى معػػاملبت ارتبػػاط دالػػة إحرػػائياً 

 عمى درجة مقبؾلة مؽ الرجؽ. ضية الإداريةالخيا لجي الكيادات التجويخ الؾعيفي 
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 (2جدول )
 (75معامل الارتباط بين مجسهع درجات كل محهر والدرجة الكمية للاستبيان     )ن =            

 معامل الارتباط السحاور م
 1.92 .الرياضية الإدارية لدي الكيادات  التخظيط لمتدوير الهعيفيإدارة السهارد البذرية في  1
 1.99 الإدارية. الرياضية ارة السهارد البذرية في استقظاب وتعيين وتأىيل الكيادات إد 7
 1.98 .لمكيادات الرياضية الإداريةل التدوير الهعيفي إدارة السهارد البذرية في تحديد درجة تقب   3

 2.811( = 2.25قيسة ) ر( الججولية عشج مدتؾي دلالة )
 ( ما يمي :1يتزح مؽ الججوؿ ) 

              خاوحػػػػػػت معػػػػػػاملبت الارتبػػػػػػاط بػػػػػػيؽ مجسػػػػػػؾع درجػػػػػػات كػػػػػػل محػػػػػػؾر والجرجػػػػػػة الكميػػػػػػة للبسػػػػػػتبياف مػػػػػػاػػػػػػػ ت
مسػػا يذػػيخ إلػػى أف اسػػتبياف إدارة السػػؾارد ( وىػػى معػػاملبت ارتبػػاط دالػػة إحرػػائيا 2.11:  2.11بػػيؽ )

 مؽ الرجؽ. عاليةعمى درجة  الخياضية الإدارية لجي الكيادات البذخية ودورىا في التجويخ الؾعيفي 

 :ب ـ الثبات 
باسػتخجاـ معامػل ألفػا لكخونبػاخ وذلػػ بتظبيقيػا عمػى عيشػة  لحداب ثبات الاستبياف قاـ الباحث

 ( يؾضح ذلػ .1، والججوؿ التالي ) ساسيةسع البحث ومؽ خارج العيشة الأ( فخداً مؽ مجت45قؾاميا )

 (2جدول )
 (75ا لكرونباخ للاستبيان        )ن = معاملات الثبات باستخدام معامل ألف                

 معامل الفا السحاور

 1.92 .الرياضية الإدارية لدي الكيادات  التخظيط لمتدوير الهعيفيإدارة السهارد البذرية في 
 1.95 الإدارية. الرياضية إدارة السهارد البذرية في استقظاب وتعيين وتأىيل الكيادات 

 1.95 .لمكيادات الرياضية الإداريةل التدوير الهعيفي د درجة تقب  إدارة السهارد البذرية في تحدي
 1.98 الدرجة الكمية

 ( ما يمي :1يتزح مؽ ججوؿ )
مسػػا يذػػيخ ( وىػػى معػػاملبت دالػػة إحرػػائيا 2.11:  2.15ػػػ تخاوحػػت معػػاملبت ألفػػا للبسػػتبياف مػػا بػػيؽ )

عمػػى  الخياضػػية الإداريػػة الكيػػادات لػػجي إلػػى أف اسػػتبياف إدارة السػػؾارد البذػػخية فػػي التػػجويخ الػػؾعيفي 
 .الثباتمؽ  عاليةدرجة 

 الرهرة الشيائية للاستبيان :ـ  2
 بكتابػػة شػػكل الاسػػتبياف فػػي صػػؾرتو الشيائيػػة وذلػػػ بتختيػػب العبػػارات تبعػػاً لمسحػػؾر الباحػػثقػػاـ 

 (.2السشتسية إليو )ممحق
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 (8جدول )
 انعدد العبارات التي تم حذفيا من الرهرة السبدئية للاستبي

 والأبعاد السحاور م

عدد 
 في العبارات 

الرهرة 
 السبدئية

عدد العبارات 
 السحذوفة

أرقام العبارات 
 السحذوفة

عدد العبارات 
 الشيائية

 التخظـيط لمتـدوير الـهعيفيإدارة السهارد البذرية فـي  السحهر الأول
 .الرياضية الإدارية لدي الكيادات 

 11 ـــ ـــ 11

سـهارد البذـرية فـي اسـتقظاب وتعيـين وتأىيــل إدارة ال السحهر الثاني
 .الإدارية الرياضية الكيادات 

 9 ـــ ـــ 9

ـ السحهر الثالث ل التـدوير إدارة السهارد البذرية فـي تحديـد درجـة تقب 
 .لمكيادات الرياضية الإداريةالهعيفي 

9 7 71  ،72 2 

 72 7 78 الإجسالي

 ( :8يتزح مؽ ججوؿ )
% مػؽ اتفػاؽ الخبػخاء وقػج بمغػت عػجد 12مت عمػى ندػبة أقػل مػؽ تؼ ححؼ العبػارات التػي حرػ

عبػػػػارة  وعذػػػػخيؽ سػػػػت( 41لترػػػػبح الرػػػػؾرة الشيائيػػػػة مكؾنػػػػة مػػػػؽ ) اف( عباراتػػػػ4العبػػػػارات السححوفػػػػة )
 ( .2)ممحق

ىخطواتىالبحثى:ى

 ـ الدراسة الاستظلاعية:  أ
عمػػى مجتسػػع  بػػإجخاء دراسػػة اسػػتظلبعية لمتعػػخؼ عمػػى مشاسػػبة الاسػػتبياف لمتظبيػػق الباحػػثقػػاـ 

عذػػخيؽ فػػخداً مػػؽ مجتسػػع خسػػذ و ( 45البحػػث وذلػػػ عػػؽ طخيػػق تظبيقػػو عمػػى عيشػػة عذػػؾائية قؾاميػػا )
وذلػػ بغػخض ،  ـ8/12/4211إلػى  ـ44/1/4211فػي الفتػخة مػؽ البحث ومؽ خارج العيشة الأساسػية 

ة عمػػػى مػػػجى مشاسػػػبة صػػػياغة العبػػػارات لعيشػػػة البحػػػث ، والتعػػػخؼ عمػػػى مػػػجى فيػػػؼ أفػػػخاد العيشػػػ التعػػػخؼ
 لتعميسات الاستبياف ، وإيجاد السعاملبت العمسية مؽ صجؽ وثبات.

 ـ تظبيق البحث: ب
بتظبيقيػػا  الباحػػثجسػع البيانػػات والتأكػػج مػػؽ صػجقيا وثباتيػػا قػػاـ  اة بعػج تحجيػػج العيشػػة واختبػػار أد
ؽ وكانػػت فتػػخة التظبيػػق مػػمػػؽ خػػلبؿ الاسػػتبياف الػػؾرقي والالكتخونػػي عمػػى جسيػػع أفػػخاد العيشػػة قيػػج البحػػث 

 .ـ4211/  11/  1ـ  إلى 4211/  12/  18
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 ـ ترحيح استسارات الاستبيان: ج
بترػػػػػحيح الاسػػػػػتسارات طبقػػػػػاً لمتعميسػػػػػات السؾجػػػػػؾدة  ثبعػػػػػج الانتيػػػػػاء مػػػػػؽ التظبيػػػػػق قػػػػػاـ الباحػػػػػ 

بخصػػػػج الػػػػجرجات وذلػػػػػ تسييػػػػجاً  الباحػػػػثوالسؾضػػػػحة سػػػػابقاً وبعػػػػج الانتيػػػػاء مػػػػؽ عسميػػػػة الترػػػػحيح قػػػػاـ 
 لسعالجتيا إحرائياً .

الدػادة الخبػخاء ،  لآراءوذلػػ وفقػاً  ثلبثػيبؾضع ميداف تقجيخي  الباحثترحيح الاستبياف قاـ لو 
 وقج تؼ ترحيح العبارات كالتالي:

 ( درجة واحجة .1)ػ غيخ مؾافق  ( درجتاف4ػ إلي حج ما ) ( درجات8ػ مؾافق )

ىالأدلوبىالإحصائيىالمدتخدمى:
ائياً ، ولحدػػاب نتػػائج البحػػث اسػػتخجـ الباحػػث بعػػج جسػػع البيانػػات وجػػجولتيا تػػؼ معالجتيػػا إحرػػ

 الأساليب الإحرائية الآتية :
 ػ الشدبة السئؾية .
 ػ معامل الارتباط .

 ػ معامل الفا لكخونباخ .
 ػ الجرجة السقجرة .

 ػ ندبة متؾسط الاستجابة .
 . حجود الثقةػ 

 Spssبخنػامج ( ، كسػا اسػتخجـ الباحػث 2.25الباحث مدتؾى دلالة عشج مدتؾى ) يوقج ارتز
 لحداب بعض السعاملبت الإحرائية.

ى
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ى:ىىالنتائجىوتغدورهاىومناقذتؼاررضى
 سؾؼ يدتعخض الباحث نتائج البحث وفقاً لمتختيب التالي :

 ـ الإجابة عمى التداؤل الأول والذى يشص عمى :
الرياضية  لدي الكيادات  التخظيط لمتدوير الهعيفيما دور إدارة السهارد البذرية في  .1

 ؟لإداريةا
 (9جدول )

  :السحهر الأولالعيشة بالشدبة لعبارات الاستبيان  ستجاباتلاالدرجة السقدرة وندبة متهسط الاستجابة والترتيب 
 (181)ن =   "الرياضية الإدارية لدي الكيادات  التخظيط لمتدوير الهعيفيإدارة السهارد البذرية في " 

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 السقدرة
ة ندب

متهسط 
 الاستجابة

 الترتيب
إلى حد  مهافق

 ما
غير 
 مهافق

الهعيفي  تتبشي إدارة السهارد البذرية عسمية التدوير   .1
 1 1.99 531 ــ 2 121  الأساسية. كأحد مياميا  لمكيادات الرياضية الإدارية

بذكل  يتم التدوير الهعيفي بتخظيط مدبق وليس   .7
 1 1.91 188 12 71 111  عذهائي.

في  تؤىل الكهادر الرياضية لذغل ادوار قيادية   .3
 7 1.95 517 8 17 121  السدتقبل من خلال التدوير الهعيفي.

السدار  تدتيدف إدارة السهارد البذرية تخظيط   .1
الهعيفية السختمفة  الهعيفي بالتخظيط لمتحركات 

  .لمكيادات الرياضية الإدارية
172 19 35 151 1.81 11 

الرياضية  السهارد البذرية بترشيح الكيادات تقهم إدارة   .5
خظة التدوير  لذغل الهعائف اليامة عشد إعداد 

  .الهعيفي
118 11 71 182 1.91 5 

لتعهيض شغل  تقهم إدارة السهارد البذرية بهضع خظة   .2
إن  الكيادات الرياضية الإداريةمن السشاصب الإدارية 

  .أمكن
171 79 72 152 1.85 9 

احتياجات  دارة السهارد البذرية لتحديد تدعي إ  .2
 3 1.91 519 17 2 121  .الكيادات الرياضية الإداريةالسؤسدة من 

الهعيفي لدد  بالتدوير   تقهم إدارة السهارد البذرية   .8
 2 1.88 125 19 72 131  التخررات الشادرة. الشقص في السيارات ذات 

لهعيفي كأحد ا التدوير    تظبق إدارة السهارد البذرية   .9
التي تديم في معالجة عاىرة  الأساليب الإدارية 

  الهعيفي. الترحر 
178 71 78 121 1.85 8 

الهعيفي عمى  التدوير   تظبق إدارة السهارد البذرية   .11
مع طبيعة إمكانياتي  السدتهى الرأسي ومتساشياً 

  الإدارية والفشية.
111 13 73 181 1.89 2 

  1.91 1851 الدرجة الكمية لمسحهر
 1.21لمثقة =  الأعمىالحد                    1.21لمثقة =  الأدنىالحد 

 ( ما يمي :1يتزح مؽ ججوؿ )
إدارة السػػؾارد البذػػخية فػػي عبػػارات السحػػؾر الأوؿ : فػػي عيشػػة البحػػث  اسػػتجاباتػػػ تخاوحػػت ندػػبة متؾسػػط 
 (.2.11:  2.12يؽ )ما ب الخياضية الإدارية لجي الكيادات  التخظيط لمتجويخ الؾعيفي
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لمثقة مسا يذيخ إلي تحققيػا بجرجػة كبيػخة فػي  الأعمى* كسا جاءت ندبة جسيع العبارات أعمي مؽ الحج 
 .الخياضية الإدارية لجي الكيادات  التخظيط لمتجويخ الؾعيفيدور إدارة السؾارد البذخية في 

سػػؾاء فػػي جامعػػة البذػػخية  دارة السػػؾاردلإويعػػدو الباحػػث تمػػػ الشتيجػػة إلػػي أف ىشػػاؾ دور فعػػاؿ  
 الخياضػػػػية الإداريػػػػة لػػػػجي الكيػػػػادات متػػػػجويخ الػػػػؾعيفي لتخظػػػػيط الفػػػػي السشيػػػػا أو مجيخيػػػػة التخبيػػػػة والتعمػػػػيؼ 

التػػػجويخ  عسميػػػة يػػػاتبشيب الإداريػػػة الأعمػػػى ، وذلػػػػ مػػػؽ خػػػلبؿ مجسؾعػػػة مػػػؽ السحػػػجدات وىػػػي لمسشاصػػػ
مػػؽ قبػػل يػػتؼ بتخظػػيط مدػػبق ، حيػػث ليػػا  الأساسػػية  سيػػاـالكأحػػج  لمكيػػادات الخياضػػية الإداريػػةالػػؾعيفي  

فػي السدػتقبل  ل الكؾادر الخياضية لذغل ادوار قيادية يىأت، وفيو يتؼ  بذكل عذؾائي وليذ الإدارة العميا 
تدػتيجؼ حيػث ،  ةيػة والكياديػوالإدار  يةالإشػخاقالؾعائف يعج محفداً قؾيا لمكفاءات البذخية لسسارسة لأنو 

الؾعيفيػػػػة السختمفػػػػة  التخظػػػػيط لمتحخكػػػػات مػػػػؽ خػػػػلبؿ السدػػػػار الػػػػؾعيفي   إدارة السػػػػؾارد البذػػػػخية تخظػػػػيط
،  وإبػػػخاز قػػػجراتيؼ وابػػػجاعاتيؼ فػػػي الكيػػػاـ بالأعسػػػاؿ وإدارة السؾاقػػػف السختمفػػػة لمكيػػػادات الخياضػػػية الإداريػػػة

لذػغل الؾعػائف اليامػة عشػج إعػجاد  الستسيػدة الخياضػية تقػؾـ إدارة السػؾارد البذػخية بتخشػيح الكيػادات  حيث
لدػػػج  الكيػػػادات الخياضػػػية الإداريػػػةاحتياجػػػات السؤسدػػػة مػػػؽ  تحجيػػػج مػػػؽ خػػػلبؿ  خظػػػة التػػػجويخ الػػػؾعيفي 

الذاغخة نتيجة شغل السشاصب الإدارية و تعؾيض بغخض   التخررات الشادرة الشقص في السيارات ذات 
لسػػؾارد تظبػػق إدارة احيػػث ،  مػػؽ الكيػػاداتعػػجـ وجػػؾد تعييشػػات ججيػػجة والخػػخوج لدػػؽ السعػػاش أو الؾفػػاة 

بسياـ وعيفة أعمػى الفخد كأف يكمف الؾعيفي عمى السدتؾى الخأسي  التجويخ بالسؤسدات عسمية   البذخية 
الإداريػػة  إمكانياتػػومػػع طبيعػػة  ومتساشػػياً مػػؽ مدػػتؾى وعيفتػػو الدػػابقة مػػؽ حيػػث الؾاجبػػات والسدػػئؾليات 

التػػي تدػػيؼ فػػي  ج الأسػػاليب الإداريػػة الػػؾعيفي كأحػػ التػػجويخ    تظبػػق إدارة السػػؾارد البذػػخية ، حيػػث  والفشيػػة
  .الشاتج عؽ شغخ الؾعائف الكيادية السختمفة الؾعيفي معالجة عاىخة الترحخ 

لمثقػػة مسػػا يذػػيخ إلػػي تحققيػػا  الأعمػػى( وىػػؾ أعمػػي مػػؽ الحػػج 2.12* كسػػا جػػاءت ندػػبة السحػػؾر ككػػل )
الخياضػػػية  لػػػجي الكيػػػادات  التخظػػػيط لمتػػػجويخ الػػػؾعيفيدور إدارة السػػػؾارد البذػػػخية فػػػي بجرجػػػة كبيػػػخة فػػػي 

 . الإدارية
أسمؾب التجويخ الؾعيفي  في أف( 1( )4211")عسراوي فتحيدراسة "نتائج وىحه الشتائج تتفق مع 

 البيخوقخاطيةلقزاء عمى وامؽ أفزل الدياسات الاستثسارية لمسؾارد البذخية في كافة مدتؾيات السشغسة ، 
القرؾى مؽ السؾارد البذخية الستؾافخة مؽ خلبؿ التجريب عمى الاستفادة و والختابة في الأعساؿ  والخوتيؽ

، ونتائج  السجالاتميارات ججيجة لإنجاز الأعساؿ الأخخى، وذلػ بيجؼ سج الشقص البذخي في بعض 
وجؾد علبقة ارتباط معشؾية بيؽ التجويخ الؾعيفي وتشسية السؾارد ي ( ف12( )4211" )نزار عميدراسة "

كذف عؽ مدايا وقجرات وإبجاعات السؾعفيؽ، تيعج تقشية إدارية حجيثة  ، حيث لكميالبذخية عمى السدتؾى ا
ويتيح الفخصة ليؼ لمتعبيخ عؽ قجراتيؼ ومؾاىبيؼ في وعائف ونذاطات أخخى كالؾعائف الإشخاقية والإدارية 

،  لبذخيةوالكيادية، كسا يكذف للئدارة والكيادات في السؤسدة عؽ الفخوؽ الفخدية لسؾعفييا ومؾاردىا ا
( ضخورة سعي السجيخيؽ نحؾ تشسية مؾاردىؼ لسا لو مؽ أثخ 14( )4211" )ميدهن أحسددراسة "ونتائج 

 ثبت معشؾيتو.
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 ـ الإجابة عمى التداؤل الثاني والذى يشص عمى :
 ؟الإدارية الرياضية ما دور إدارة السهارد البذرية في استقظاب وتعيين وتأىيل الكيادات  .0

 (11جدول )
 لثاني:ا العيشة بالشدبة لعبارات الاستبيان السحهر ستجاباتلاالسقدرة وندبة متهسط الاستجابة والترتيب الدرجة 
      (181)ن =         "الإدارية الرياضية إدارة السهارد البذرية في استقظاب وتعيين وتأىيل الكيادات "       

 العبارات م
الدرجة  الاستجابة

 السقدرة

ندبة 
متهسط 

 ابةالاستج
 الترتيب

إلى حد  مهافق
 ما

غير 
 مهافق

وتهصيف الهعائف  تيتم إدارة السهارد البذرية بتحميل   .11
 1 1.82 121 77 75 133  وتحديد مهاصفات من يذغميا. الكيادية السختمفة 

وضع  يتم وضع نغم الاختيار والتعيين من أجل   .17
 1 1.93 511 2 77 151  السشاسب. الذخص السشاسب في السكن 

لمكهادر  تهفر إدارة السهارد البذرية البرامج التدريبية   .13
  . 132 79 15 181 1.89 7الهعائف السدتيدفة الرياضية السرشحين لذغل 

لمكهادر  التدريبية  تهفر إدارة السهارد البذرية الخظط   .11
 9 1.28 328 51 21 27 .الشاتج عن مبدأ التخرص الرياضية لعلاج القرهر 

الأماكن الكيادية  تدتخدم وسائل متعددة للإعلان عن   .15
 2 1.81 133 13 71 112  الذاغرة .

اختيار  تسارس مبدأ العدالة والذفافية في عسمية   .12
 5 1.85 121 15 19 112  .الكيادات الرياضية الإداريةوتقييم 

يتم انتقاء حسمة الدراسات العميا )ماجدتير/دكتهراه(   .12
 8 1.22 111 19 31 111  .الكيادات الرياضية الإدارية كأحد معايير انتقاء

الكيادات الرياضية  يتم وضع محفزات لاستقظاب   .18
 2 1.28 173 35 12 98  لإعيار إبداعاتيم .  الإدارية

الهعائف  يتم تكيم السرشحين لمتدوير الهعيفي في   .19
   111 18 71 181 1.89 3 قدراتيم السيشية. الكيادية من خلال التركيز عمى 

  1.83 1137 الدرجة الكمية لمسحهر
 1.21لمثقة =  الأعمىالحد                    1.21لمثقة =  الأدنىالحد 

 ( ما يمي :12يتزح مؽ ججوؿ )
إدارة السػؾارد البذػخية فػي عبػارات السحػؾر الثػاني : فػي عيشػة البحػث  اسػتجاباتػ تخاوحػت ندػبة متؾسػط 

 ( .2.18:  2.11ما بيؽ ) الخياضية يادات استقظاب وتعييؽ وتأىيل الك
( أعمػػػػػي مػػػػؽ الحػػػػػج 11،  11،  11،  11،  15،  18،  14،  11* كسػػػػا جػػػػاءت ندػػػػػبة العبػػػػارات )

دور إدارة السػػؾارد البذػػخية فػػي اسػػتقظاب وتعيػػيؽ لمثقػػة مسػػا يذػػيخ إلػػي تحققيػػا بجرجػػة كبيػػخة فػػي  الأعمػػى
 . الخياضية وتأىيل الكيادات 

ضػػد دمػػاء ججيػػجة فػػي لشتيجػػة إلػػي الػػجور الحيػػؾي لإدارة السػػؾارد البذػػخية اويعػػدو الباحػػث تمػػػ  
لبىتسػػػاـ باسػػػتقظاب ل تدػػػعيالسؤسدػػػات أف  تمػػػػ عمػػػى ، ولػػػحا كػػػاف لدامػػػاً قياديػػػة  إداريػػػة مشاصػػػبلتػػؾلي 

،  والتؾجيػو لإكدػابيا الخبػخات والسيػارات اللبزمػة والرػقل خلبؿ التػجريب الكفاءات البذخية وتأىيميا مؽ
يػػػا لسؾاجيػػػة تشسيتيػػػا وتظؾيخىػػػا بسػػػا يتساشػػػى مػػػع متظمبات أف تعسػػػل أيزػػػا عمػػػى الأىسيػػػة كسػػػا أنػػػو مػػػؽ
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 إدارة السػػؾارد البذػػخية الػحي تمعبػػو ، ويعػػؾد ذلػػػ لمػجور الحيػػؾي والسيػػؼبالسؤسدػة  الستغيػخات السحيظػػة بػػو
في السشاصب  لمكيادات الخياضية الإداريةبالاستقظاب والتعييؽ والتأىيل  نتقاءالاوما تقؾـ بو مؽ عسمية 
صػػػفات أىػػػؼ وتحجيػػػج  وتؾصػػػيف الؾعػػػائف الكياديػػػة السختمفػػػة  تحميػػػل  عػػػؽ طخيػػػقالذػػػاغخة بالسؤسدػػػة ، 

  ، السشاسػب وضع الذخص السشاسػب فػي السكػؽ  يتؼ وضع نغؼ الاختيار والتعييؽ مؽ أجل ف،  يايغمتمذ
مػػػػؽ خػػػػلبؿ  لسدػػػػتيجفةالؾعػػػػائف ا لمكػػػػؾادر الخياضػػػػية السخشػػػػحيؽ لذػػػػغل  خ البػػػػخامج التجريبيػػػػة يتػػػػؾففتقػػػػؾـ 

فيتقجـ لمسشرب كػل في تمػ السؤسدات عؽ السشاصب الكيادية الذاغخة بظخؽ متعجدة الإعلبف الخسسي 
مبػػجأ  عمػػي بشػػاءاً  الانتقػػاءيػػتؼ وىشػػا ، لمتقػػجـ لػػحلػ السشرػػب  ؼتػػؤىميمػػؽ يجػػج فػػي نفدػػة السقاومػػات التػػي 

أحػػػج وفػػػق مرػػػفؾفة درجػػػات  الإداريػػػة الكيػػػادات الخياضػػػيةاختيػػػار وتقيػػػيؼ  العجالػػػة والذػػػفافية فػػػي عسميػػػة 
)ماجدػتيخ/دكتؾراه( كأحػج معػاييخ انتقػاء الحاصميؽ عمي درجتي حسمة الجراسات العميا معاييخىا الأولؾية 

الكيػػادات   ىػػؤلاءؾضػػع محفػػدات لاسػػتقظاب فتقػػؾـ إدارة السػػؾارد البذػػخية ب،  الكيػػادات الخياضػػية الإداريػػة
الؾعائف الكيادية مؽ خلبؿ  تكيؼ السخشحيؽ لمتجويخ الؾعيفي في و  إبجاعاتيؼلإعيار   الخياضية الإدارية
كسػػا يشبغػػي أف يعظػػى السؾعػػف فخصػػة ،  والإداريػػة والذخرػػية والعمسيػػة قػػجراتيؼ السيشيػػة التخكيػػد عمػػى 

كافيػػػة لمتػػػجريب عمػػػى السيػػػاـ الججيػػػجة وأف يبقػػػى مػػػجة كافيػػػة لكػػػي يػػػتسكؽ مػػػؽ الإلسػػػاـ بتفاصػػػيل السيػػػاـ 
 .الججيجة

لمثقة مسا يذيخ إلي تحققيا بذكل  الأعمىو  الأدنى( تتخاوح ما بيؽ الحج 12ندبة العبارة ) * كسا جاءت
ويعػدو الباحػث  الخياضػية دور إدارة السػؾارد البذػخية فػي اسػتقظاب وتعيػيؽ وتأىيػل الكيػادات متؾسط فػي 

بإعػػجاد الخظػػط  بالسؤسدػػة ليدػػت الإدارة الؾحيػػجة التػػي تيػػتؼإدارة السػػؾارد البذػػخية أف  الشتيجػػة إلػػيتمػػػ 
وإنسػا ىشػاؾ إدارات أخػخي تتعػاوف   الشاتج عؽ مبجأ التخرص لمكؾادر الخياضية لعلبج القرؾر  التجريبية  

ومخكػػػد تشسيػػػة قػػػجرات أعزػػػاء ىيئػػػة التػػػجريذ والكيػػػادات معيػػػا فػػػي ىػػػحا الأمػػػخ كػػػإدارة التشغػػػيؼ والإدارة 
 . بالجامعة والأكاديسية السيشية لمسعمسيؽ في التخبية والتعميؼ

لمثقػػة مسػػا يذػػيخ إلػػي تحققيػػا  الأعمػػى( وىػػؾ أعمػػي مػػؽ الحػػج 2.18* كسػػا جػػاءت ندػػبة السحػػؾر ككػػل )
 .الإدارية الخياضية دور إدارة السؾارد البذخية في استقظاب وتعييؽ وتأىيل الكيادات بجرجة كبيخة في 

دعى ت السؤسداتأف  (5( )4211" )سعيد أبه جميدةدراسة "وتتفق تمػ الشتائج مع نتائج 
كؾادر بذخية مؽ خلبؿ استخاتيجية الاستقظاب والتعييؽ السعتسجة لجييا، كحلػ اللمحرؾؿ عمى أفزل 

اىتساميا العالي باستخاتيجية التجريب والتظؾيخ، بالإضافة الى الاىتساـ العالي بأجخاء تقييؼ دوري لأداء 
تحفيدىؼ بذكل مدتسخ بسا يشعكذ عمى العامميؽ لتحجيج الشقاط الايجابية والدمبية في ادائيؼ، والعسل عمى 
" رقيا البدارين واخرون دراسة "ونتائج  ، تحديؽ أدائيؼ في العسل والؾصؾؿ الى طسؾحيؼ الذخري

وجؾد اثخ لسسارسات الاستقظاب والاختيار والتعييؽ والتجريب عمى اكتذاؼ وتظؾيخ في  (2) (4212)
التجويخ الؾعيفي  في أف( 4( )4212)ر أبه صبحة" "جب ونتائج دراسة ، القجرات الابجاعي لمعامميؽ فييا

يؤدي إلى زيادة اكتداب السؾعفيؽ لمخبخات والسيارات الججيجة والاستفادة مؽ تبادؿ الخبخات والسيارات 
بيؽ الجوائخ والأقداـ والسؾعفيؽ في الجامعة كسا يداىؼ في بشاء علبقات اجتساعية وتجارب ججيجة 

لإنتاجية وإكداب السؾعفيؽ معارؼ وتجارب متشؾعة تخفع مؽ قجراتيؼ الأمخ الحي يؤثخ عمى زيادة ا
 الإبجاعية ويعدز العسل بخوح الفخيق والتشديق الفعاؿ بيؽ الجوائخ والكميات.
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 ـ الإجابة عمى التداؤل الثالث والذى يشص عمى :

اضية لمكيادات الريالتدوير الهعيفي تقب ل ما دور إدارة السهارد البذرية في تحديد درجة  .3
 ؟الإدارية

 (11جدول )
 العيشة بالشدبة لعبارات الاستبيان السحهر الثالث : ستجاباتلاالدرجة السقدرة وندبة متهسط الاستجابة والترتيب 

 (181)ن =    "لمكيادات الرياضية الإداريةالتدوير الهعيفي تقب ل إدارة السهارد البذرية في تحديد درجة " 

 العبارات م
 الاستجابة

ة الدرج
 السقدرة

ندبة 
متهسط 
 الاستجابة

 الترتيب
إلى حد  مهافق

 ما
غير 
 مهافق

يداعد التدوير الهعيفي في القزاء عمى   .71
البيروقراطية والروتين في بعض الأعسال الفشية 

  والإدارية .
157 19 9 513 1.93 1 

يتم وضع نغام لمترقية والشقل لتشغيم حركة الكهادر   .71
 3 1.82 121 18 31 178  رأسياً.

يتم ترسيم نغام لمحهافز ومكافآت للأداء الستسيز   .77
 2 1.59 371 25 29 32  وتحديد الحهافز السشاسبة لظبيعة السشرب الجديد .

للأجهر بتحديد قيسة كل وعيفة   يتم ترسيم نغام   .73
 2 1.58 315 82 51 17  وأىسيتيا الشدبية وتحديد أجرىا .

هضع نغم لمدلامة تيتم إدارة السهارد البذرية ب  .71
لمكيادات السيشية والرعاية الرحية والاجتساعية 

 . الرياضية الإدارية
22 28 12 381 1.21 5 

الكيادات الرياضية يتم ترسيم نغام تقهيم أداء   .75
  ويتم فيو معرفة آثار التقهيم ونتائجو . الإدارية

115 11 71 181 1.91 7 

في  داريةالكيادات الرياضية الإيتم متابعة وتقييم   .72
السشاصب الجديدة ومعرفة مدي تحقيق السدتهي 

  الستهقع مشيم .
172 72 78 158 1.85 1 

  1.22 7931 الدرجة الكمية لمسحهر
  1.83 11812 الدرجة الكمية للاستبيان

 1.21لمثقة =  الأعمىالحد                    1.21لمثقة =  الأدنىالحد 

 ( ما يمي :11يتزح مؽ ججوؿ )
دور إدارة عبػػارات السحػػؾر الثالػػث :  فػػي عيشػػة البحػػث  سػػتجاباتلاتخاوحػػت ندػػبة متؾسػػط الاسػػتجابة  ػػػ

:  2.51مػػا بػػيؽ ) لمكيػػادات الخياضػػية الإداريػػةالتػػجويخ الػػؾعيفي تقب ػػل السػػؾارد البذػػخية فػػي تحجيػػج درجػػة 
2.18.) 
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قػػة مسػػا يذػػيخ إلػػي لمث الأعمػػى( أعمػػي مػػؽ الحػػج 41،  45،  41،  42* كسػػا جػػاءت ندػػبة العبػػارات )
لمكيػػػادات التػػػجويخ الػػػؾعيفي تقب ػػػل دور إدارة السػػػؾارد البذػػػخية فػػػي تحجيػػػج درجػػػة تحققيػػػا بجرجػػػة كبيػػػخة فػػػي 

 .الخياضية الإدارية
ل التجويخ إدارة السؾارد البذخية في تحجيج درجة تقب  دور ويعدو الباحث تمػ الشتيجة إلي  
 ؿاعساء عمى البيخوقخاطية والخوتيؽ والختابة في الأوذلػ لمقز لمكيادات الخياضية الإداريةالؾعيفي 
، ولا شػ أف ىشاؾ اعتبارات معيشة يجب أف تؤخح في في بعض الأعساؿ الفشية والإدارية التقميجية 

مشاسبة مجي و  لمسياـ الججيجة قائجسشاسبة الكالحدباف عشج إجخاءات تجويخ السؾعفيؽ داخل السشغسة 
وضع نغاـ لمتخقية والشقل مؽ خلبؿ  ،الججيجة وغيخىا ؼ الكياديةيإلى ميام يؼوميؾلؼ التخرص لي

ترسيؼ نغاـ تقؾيؼ أداء ب إدارة السؾارد البذخية، وتقؾـ لمسشاصب الأعمى  لتشغيؼ حخكة الكؾادر رأسياً 
 الكيادات الخياضية الإداريةوتقييؼ  وتمتابعو  معخفة آثار التقؾيؼ ونتائجو ليتؼ الكيادات الخياضية الإدارية

  في السشاصب الججيجة ومعخفة مجي تحقيق السدتؾي الستؾقع مشيؼ.
تظبيق التجويخ الؾعيفي  (11( )7112"مرمحة البارقي" ) دراسة وتتفق تمػ الشتائج مع نتائج

وجؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في درجة و في إدارة التعميؼ ومدتؾى الؾلاء التشغيسي عشج مؾعفييا 
-Aliدراسة "نتائج و  ، غيخ عجد سشؾات الخبخة في العسل الإداري تظبيق التجويخ الؾعيفي لست

Mohammadi, et al( "2017) (16 )وجؾد أثخ لفعالية نغاـ التجويخ الؾعيفي عمى استعجاد  في
وجؾد في Oparanma & Nwaeke "(2018( )23 )دراسة "، ونتائج  السؾعفيؽ لمتغييخ التشغيسي

التجويخ الؾعيفي وأداء السؾعفيؽ، حيث أف السيارات والسعخفة  علبقة إيجابية ذات دلالة معشؾية بيؽ
السكتدبة مؽ التجويخ الؾعيفي تعدز الإنتاجية بالإضافة إلى أف التجويخ الؾعيفي يداعج الإدارة في 

 الكذف عؽ الأخظاء وترحيحيا.
لي تحققيا بذكل لمثقة مسا يذيخ إ الأعمىو  الأدنى( تتخاوح ما بيؽ الحج 42* كسا جاءت ندبة العبارة )

 لمكيادات الخياضية الإداريةالتجويخ الؾعيفي تقب ل دور إدارة السؾارد البذخية في تحجيج درجة متؾسط في 
تشؾع السشاصب الكيادية ما بيؽ قيادة عميػا وقيػادة وسػظي وىػحه التشػؾع ويعدو الباحث تمػ الشتيجة إلي ، 

لمكيػػػادات الخياضػػػية ة والاجتساعيػػػة يػػػة الرػػػحيوضػػػع نغػػػؼ لمدػػلبمة السيشيػػػة والخعافػػػي  تبػػػايؽيشػػتج عشػػػو 
 .الإدارية

ـــدةدراسػػػة " وتتفػػػق تمػػػػ الشتػػػائج مػػػع نتػػػائج  اىتسػػػاـفػػػي ضػػػخورة ( 5) (4211) "ســـعيد أبـــه جمي
والعسل عمى تحفيدىؼ بذكل مدتسخ بسا يشعكذ عمػى تحدػيؽ أدائيػؼ فػي العسػل و  بالكيادات السؤسدات

 الؾصؾؿ الى طسؾحيؼ الذخري.
لمثقػػة مسػػا يذػػيخ إلػػي عػػجـ تحققيػػا فػػي  الأدنػػى( أقػػل مػػؽ الحػػج 48،  44العبػػارات )* كسػػا جػػاءت ندػػبة 

 . لمكيادات الخياضية الإداريةالتجويخ الؾعيفي تقب ل دور إدارة السؾارد البذخية في تحجيج درجة 
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نغػػػاـ أثشػػػاء عسميػػػة التػػػجويخ الػػػؾعيفي لترػػػسيؼ تغافػػػل السؤسدػػػات ويعػػػدو الباحػػػث تمػػػػ الشتيجػػػة 
يػتؼ فػلب  .لكل وتحجيج الحؾافد السشاسبة لظبيعة السشرب الججيج لمقادة فآت للؤداء الستسيد سكاالمحؾافد و ل

لا لكػؽ الؾاقػع الفعمػي و ، للؤجؾر بتحجيػج قيسػة كػل وعيفػة وأىسيتيػا الشدػبية وتحجيػج أجخىػا  ترسيؼ نغاـ 
  .يتؼ التعؾيض الكافي لمؾعيفة الججيجة
إعادة الشغخ في ضخورة في ( 1( )4212" )بزيافعادل دراسة "نتائج وىحه الشتائج تختمف مع 

طخيقة انتقاء وإعجاد وتكؾيؽ السؾعفيؽ العسل عمى رفع العائج السالي لمسؾعف بذكل يتيح لو الحياة 
 .الكخيسة ،لأف عجـ كفاية الخاتب لو أعسق الأثخ عمى مؾاقف السؾعفيؽ تجاه مؤسدتيؼ وعسميؼ

لمثقػػة مسػػا يذػػيخ إلػػي تحققيػػا  الأعمػػىعمػػي مػػؽ الحػػج ( وىػػؾ أ 2.11* كسػػا جػػاءت ندػػبة السحػػؾر ككػػل )
لمكيػػادات الخياضػػية التػػجويخ الػػؾعيفي تقب ػػل دور إدارة السػػؾارد البذػػخية فػػي تحجيػػج درجػػة بجرجػػة كبيػػخة فػػي 

 .الإدارية
التؾصل إلى وجؾد  في Jocom, et al" (2017) (20)" دراسةمع نتائج  تتفقوىحه الشتائج 

 لمتجريب عمى أداء السؾعفيؽ. أثخ إيجابي ذو دلالة إحرائية
 لمثقػػة مسػػا يذػػيخ إلػػي تحقػػق الأعمػػى( وىػػؾ أعمػػي مػػؽ الحػػج 2.18* كسػػا جػػاءت ندػػبة الاسػػتبياف ككػػل )

 .بجرجة كبيخة الكيادات الخياضية الإدارية إدارة السؾارد البذخية في التجويخ الؾعيفي لجي دور 
بػػاختلبؼ إدارة السػػؾارد البذػػخية و تقػػؾـ بػػالػػي الػػجور الحيػػؾي الػػحي ويعػػدو الباحػػث تمػػػ الشتيجػػة 

فػػػي أي قظػػػاع سػػػؾاء بجامعػػػة السشيػػػا أو سػػػؾاء شػػػئؾف أفػػػخاد أو شػػػئؾف عػػػامميؽ مدػػػسياتيا فػػػي القظاعػػػات 
 لمكيػػادات الخياضػػػية الإداريػػػةالتخبيػػة والتعمػػػيؼ ، ومػػػجي نجاحيػػا فػػػي خظػػػو التػػجويخ الػػػؾعيفي باسػػػتقظابيا 

صب إدارية أعمي ومؽ خلبؿ خظػط الرػقل والتأىيػل وتعييشيا في مشاأفزل العشاصخ الستسيدة  بانتقائيا
، ويعػدو الباحػث في التخررات الشؾعية السختمفة يػتؼ إثبػات كفػاءتيؼ وتسيػدىؼ فػي التخرػص الججيػج 

مػػػؽ مػػػؾاد ذلػػػػ لظبيعػػػة الجراسػػػة الأكاديسيػػػة التػػػي تعػػػخض ليػػػا القائػػػج الخياضػػػي فػػػي مخحمػػػة البكػػػالؾريؾس 
وكػحلػ بخوح الفخيق مؽ خلبؿ الذعب الجراسية فػي السػؾاد العسميػة دراسية تتعمق بالإدارة والكيادة والعسل 

السػػػؾاد الستعمقػػػة بػػػالعمؾـ الشفدػػػية وسػػػيكؾلؾجيا الكيػػػادة والجساعػػػة والعجيػػػج مػػػؽ السػػػؾاد التخبؾيػػػة والتػػػجريب 
ترػمح لمتعامػػل ، الأمػخ الػحي يجعػل مػػؽ القائػج الخياضػي قائػج بػالفظخة وقائػػج بسيػارات مكتدػب السيػجاني 
 الأىجاؼ عمي خيخ وجيو .تحقيق  بغخضتخررات ومع أغمب السجسؾعات مع أغمب ال
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 ـ الإجابة عمى التداؤل الرابع والذى يشص عمى :
 ؟الكيادات الرياضية الإدارية إدارة السهارد البذرية في التدوير الهعيفي لدي دور ما  .4

 (17جدول )
 إدارة السهارد البذريةان الدرجة السقدرة وندبة متهسط الاستجابة والترتيب لسحاور استبي

 (181)ن =        الكيادات الرياضية الإدارية  في التدوير الهعيفي لدي       

ندبة متهسط  الدرجة السقدرة السحاور
 الترتيب الاستجابة

لدي الكيادات  التخظيط لمتدوير الهعيفيإدارة السهارد البذرية في 
 1 1.91 1851 .الرياضية الإدارية 

 الرياضية هارد البذرية في استقظاب وتعيين وتأىيل الكيادات إدارة الس
 7 1.83 1137 الإدارية.

لمكيادات التدوير الهعيفي تقب ل إدارة السهارد البذرية في تحديد درجة 
 .الرياضية الإدارية

7931 1.22 3 

  1.83 11812 الدرجة الكمية

 ( ما يمي :14يتزح مؽ ججوؿ )
إدارة السػؾارد البذػخية فػي التػجويخ الػؾعيفي لػجي ستجابة لسحاور استبياف دور ػ تخاوحت ندبة متؾسط الا

إدارة التختيػػب الأوؿ محػػػؾر ) فػػي ( ، حيػػث جػػاء 2.12:  2.11مػػا بػػيؽ ) الكيػػادات الخياضػػية الإداريػػة 
 فػػػي ( ، بيشسػػػا جػػػاء الخياضػػػية الإداريػػػة لػػػجي الكيػػػادات  التخظػػػيط لمتػػػجويخ الػػػؾعيفيالسػػػؾارد البذػػػخية فػػػي 

( ، بيشسػػا الخياضػػية إدارة السػػؾارد البذػػخية فػػي اسػتقظاب وتعيػػيؽ وتأىيػػل الكيػػادات تيػب الثػػاني محػػؾر )التخ 
ل التػجويخ الػؾعيفي إدارة السػؾارد البذػخية فػي تحجيػج درجػة تقب ػالتختيب الثالػث والأخيػخ محػؾر ) في جاء 

 (.لمكيادات الخياضية الإدارية
ؾعيفي أحػػػج الاسػػػتخاتيجيات اليامػػػة لتظػػػؾيخ أداء التػػػجويخ الػػػويعػػػدو الباحػػػث تمػػػػ الشتيجػػػة إلػػػي  

العامميؽ والسؤسدات فيؾ أساس حخكة التشقلبت في السؤسدات ويكؾف ذلػ مؽ خلبؿ إكداب السؾعف 
خبخات ججيجة وميارات متشؾعة، كسا أنو يسكّؽ الإدارة مؽ ضد دماء ججيجة لتؾلي مياـ إداريػة ججيػجة ، 

تعسل عمػى الاىتسػاـ باسػتقظاب الكفػاءات البذػخية وتأىيميػا مػؽ ولحا كاف لداما عمى ىحه السؤسدات أف 
خلبؿ التجريب والتؾجيو لإكدابيا الخبخات والسيارات اللبزمة لعسمية التجويخ، كسا أنػو مػؽ الزػخوري أف 
يكؾف ىشاؾ الأجخ الػؾعيفي السشاسػب لمسشرػب الكيػادي الججيػج ، والخعايػة والاىتسػاـ مػؽ قبػل السؤسدػة 

 استقخارىؼ وعيفياً.بيؤلاء القادة و 
( 4211")عسراوي فتحيدراسة "وىحه الشتائج تتفق مع نتائج ه الشتيجة تتفق مع نتائج دراسة كلًب مؽ وىح
أسمؾب التجويخ الؾعيفي مؽ أفزل الدياسات الاستثسارية لمسؾارد البذخية في كافة مدتؾيات  في أف( 1)

الاستفادة القرؾى مؽ السؾارد البذخية و بة في الأعساؿ والختا والخوتيؽ البيخوقخاطيةلقزاء عمى واالسشغسة ، 
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الستؾافخة مؽ خلبؿ التجريب عمى ميارات ججيجة لإنجاز الأعساؿ الأخخى، وذلػ بيجؼ سج الشقص البذخي 
 السؤسداتأف  (5( )4211" )سعيد أبه جميدةدراسة "وتتفق تمػ الشتائج مع نتائج  ، السجالاتفي بعض 

كؾادر بذخية مؽ خلبؿ استخاتيجية الاستقظاب والتعييؽ السعتسجة لجييا، كحلػ لاتدعى لمحرؾؿ عمى أفزل 
اىتساميا العالي باستخاتيجية التجريب والتظؾيخ، بالإضافة الى الاىتساـ العالي بأجخاء تقييؼ دوري لأداء 

ا يشعكذ عمى العامميؽ لتحجيج الشقاط الايجابية والدمبية في ادائيؼ، والعسل عمى تحفيدىؼ بذكل مدتسخ بس
 .تحديؽ أدائيؼ في العسل والؾصؾؿ الى طسؾحيؼ الذخري
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 (1شكل )
م بياني يهضح ترتيب محاور استبيان دور إدارة السهارد البذرية في التدوير الهعيفي لدي رس

 الكيادات الرياضية الإدارية 
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 ـ الإجابة عمى التداؤل الخامس والذى يشص عمى :
الكيادات الرياضية بالتربية والتعميم و  الكيادات الرياضية الإدارية استجاباتبين  ما الفروق  .5

  الهعيفي؟ دويرإدارة السهارد البذرية في التبجامعة السشيا في دور  الإدارية

 
 (13جدول )

 الكيادات الرياضيةبالتربية والتعميم و  الكيادات الرياضية الإدارية استجاباتدلالة الفروق الإحرائية بين 
       (181)ن =      إدارة السهارد البذرية في التدوير الهعيفي بجامعة السشيا في دور  الإدارية 

 السحاور

 الكيادات الرياضية الإدارية
 لتربية والتعميمبا

 الكيادات الرياضية الإدارية
قيسة ت  بجامعة السشيا

 السحدهبة
 مدتهي الدلالة

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

التخظيط لمتدوير إدارة السهارد البذرية في 
 .الرياضية الإدارية لدي الكيادات  الهعيفي

35.72 7..5 37 7..2 3..2 
دال عشد مدتهي 

1.11 
إدارة السهارد البذرية في استقظاب وتعيين 

 الإدارية. الرياضية وتأىيل الكيادات 
32..5 2..0 .5..2 7.5. 2.55 

دال عشد مدتهي 
1.11 

ل إدارة السهارد البذرية في تحديد درجة تقب  
 .لمكيادات الرياضية الإداريةالتدوير الهعيفي 

 غير دال 02.. .2.5 ...7. 2.22 .2...

 3.5 2..7. 0.20. 2.57. ...5. الدرجة الكمية
دال عشد مدتهي 

1.11 

 4.51( = 2.21)   1.11( = 2.25قيسة )ت( الججولية عشج درجة مدتؾى دلالة )
 ما يمي : ( 18ججوؿ )يتزح مؽ 

الكيػػػادات عمػػػيؼ و بالتخبيػػػة والت الكيػػػادات الخياضػػػية الإداريػػػة اسػػػتجاباتػػػػ تؾجػػػج فػػػخوؽ دالػػػة إحرػػػائيا بػػػيؽ 
إدارة السػػؾارد البذػػخية فػػي التػػجويخ الػػؾعيفي بجامعػػة السشيػػا فػػي محػػاور اسػػتبياف دور  الخياضػػية الإداريػػة

إدارة السػػؾارد ،  الخياضػػية الإداريػػة لػػجي الكيػػادات  التخظػػيط لمتػػجويخ الػػؾعيفيإدارة السػػؾارد البذػػخية فػػي )
( والجرجػة الكميػة للبسػتبياف وفػي اتجػاه الإداريػة يةالخياض البذخية في استقظاب وتعييؽ وتأىيل الكيادات 

إدارة بالتخبيػػة والتعمػػيؼ ، بيشسػػا تؾجػػج فػػخوؽ غيػػخ دالػػة إحرػػائياً فػػي محػػؾر ) الكيػػادات الخياضػػية الإداريػػة
 ( .لمكيادات الخياضية الإداريةالتجويخ الؾعيفي تقب ل السؾارد البذخية في تحجيج درجة 

أشػػػتخاؾ إدارة السػػػؾارد البذػػػخية فػػػي قظػػػاعي الجامعػػػة والتخبيػػػة إلػػػي ويعػػػدو الباحػػػث تمػػػػ الشتيجػػػة  
اسػػتقظاب وتعيػػيؽ و ،  الخياضػػية الإداريػػة لػػجي الكيػػادات  التخظػػيط لمتػػجويخ الػػؾعيفيكػػلب مػػؽ فػػي والتعمػػيؼ 

والتعيػػػيؽ وفػػػق  الاسػػػتقظابنتيجػػػة نفػػػذ القؾاعػػػج والإجػػػخاءات الإداريػػػة فػػػي  الخياضػػػية وتأىيػػػل الكيػػػادات 
وجؾد جية مشؾطة بالتجريب لكلب القظاعيؽ سؾاء مؽ خػلبؿ ، وكحلػ  الإدارية بظاقات وصف الؾعائف
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بيشسػا تؾجػج فػػخوؽ ،  مخاكػد تشسيػة القػجرات بالجامعػة ، أو مػؽ خػلبؿ الأكاديسيػة السيشيػة بالتخبيػة والتعمػيؼ
كيادات لمالتجويخ الؾعيفي تقب ل ور إدارة السؾارد البذخية في تحجيج درجة د غيخ دالة إحرائياً في محؾر

 .واضح وصخيح لمتعامل مع ىؤلاء القادة والحؾافدعجـ وجؾد نغاـ للؤجؾر نتيجة  الخياضية الإدارية

 (7شكل )
رسم بياني يهضح الفروق بين آراء الكيادات الرياضية الإدارية بالتربية والتعميم والكيادات 

ر إدارة السهارد البذرية في التدوير الرياضية الإدارية بجامعة السشيا في محاور استبيان دو 
 الهعيفي

27.53

23.19

16.46

67.18

25.00

19.63
15.68

60.30

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

دور إدارة الموارد البشرية في

تخطيط إستراتيجية التدوير الوظيفي

للقيادات الرياضية

دور إدارة الموارد البشرية في

استقطاب وتعيين وتأهيل القيادات

الرياضية

دور إدارة الموارد البشرية في تحديد

درجة تقبل التدوير الوظيفي للقيادات

الرياضية

الدرجة الكلية

التربية والتعليم  جامعة المنيا
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ىالادتنتاجاتىوالتوصوات

ىأولًاى:ىالادتنتاجاتى:ى
 الباحثتحكيقاً لأىداف البحث والإجابة عمى تداؤلاتو وفى ضهء الشتائج التي تهصل إلييا 

معالجة نتائجيا إحرائيا وعرضيا وتفديرىا وفى حدود العيشة بعد تظبيق الدراسة السيدانية و 
 من الهصهل للاستشتاجات الآتية: الباحثوالسشيج السدتخدم وأدوات جسع البيانات تسكن 

الخياضػػػػية  لػػػػجي الكيػػػػادات  التخظػػػػيط لمتػػػػجويخ الػػػػؾعيفيفػػػػي ليػػػػا دور حيػػػػؾي إدارة السػػػػؾارد البذػػػػخية  .1
 .الإدارية

مختمفػة مػؽ  قياديػة إداريػة مشاصػبضد دماء ججيجة لتػؾلي في ور حيؾي ليا دإدارة السؾارد البذخية  .2
  الإدارية. الخياضية استقظاب وتعييؽ وتأىيل الكيادات خلبؿ 

لمكيػػػادات الخياضػػػية ل التػػػجويخ الػػػؾعيفي تقب ػػػ مػػػجيي تحجيػػػج حيػػػؾي فػػػدور ليػػػا إدارة السػػػؾارد البذػػػخية  .3
في بعض الأعساؿ الفشية التقميجية  ؿاعسفي الأ لمقزاء عمى البيخوقخاطية والخوتيؽ والختابة الإدارية
  .والإدارية

بػاختلبؼ  الكيادات الخياضية الإداريػة في التجويخ الؾعيفي لجي إدارة السؾارد البذخية ليا دور حيؾي  .4
مدسياتيا في القظاعات سػؾاء شػئؾف أفػخاد أو شػئؾف عػامميؽ فػي أي قظػاع سػؾاء بجامعػة السشيػا أو 

 .التخبية والتعميؼ
التي تدػيؼ فػي معالجػة عػاىخة  الؾعيفي كأحج الأساليب الإدارية  التجويخ  ق إدارة السؾارد البذخية تظب .5

  .الشاتج عؽ شغخ الؾعائف الكيادية السختمفة الؾعيفي الترحخ 
لمكػؾادر الخياضػية  التجريبيػة  إعػجاد الخظػط  فػيإدارة السػؾارد البذػخية مػع ىشاؾ إدارات أخػخي تتعػاوف  .6

كػػإدارة التشغػػيؼ والإدارة ومخكػػد تشسيػػة قػػجرات أعزػػاء ،  الشػػاتج عػػؽ مبػػجأ التخرػػص لعػػلبج القرػػؾر 
 . ىيئة التجريذ والكيادات بالجامعة والأكاديسية السيشية لمسعمسيؽ في التخبية والتعميؼ

لمخياضػػػييؽ الإداريػػػيؽ  الكياديػػػةصػػػب اسكافػػػآت السشاسػػػبة لظبيعػػػة السشاللحػػػؾافد و انغػػػاـ  عػػػجـ مشاسػػػبة .7
  .لا يتؼ التعؾيض الكافي لمؾعيفة الججيجة حيث اً وعيفي ىؼتجويخ يؽ تؼ الحالسؤسدات ب

السؤسدػات في  الكيادات الخياضية الإداريةالتجويخ الؾعيفي أحج الاستخاتيجيات اليامة لتظؾيخ أداء  .8
فيؾ أسػاس حخكػة التػشقلبت فػي السؤسدػات ويكػؾف ذلػػ مػؽ خػلبؿ إكدػاب السؾعػف خبػخات ججيػجة 

 .وميارات متشؾعة
القؾاعػػػج  تشفيػػػحىؼ لػػػشفذإدارة السػػػؾارد البذػػػخية فػػػي قظػػػاعي الجامعػػػة والتخبيػػػة والتعمػػػيؼ نتيجػػػة  بوتتذػػػا .9

والإجػػػخاءات الإداريػػػة فػػػي الاسػػػتقظاب والتعيػػػيؽ وفػػػق بظاقػػػات وصػػػف الؾعػػػائف الإداريػػػة ، وكػػػحلػ 
 .وجؾد جية مشؾطة بالتجريب لكلب القظاعيؽ 
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ىاًى:ىالتوصواتىنوثا

 بسا يمى : حثالبافي ضهء نتائج البحث يهصي 

 ضع نغاـ مكتؾب.مؽ خلبؿ و التخظيط السدبق لعسمية التجويخ الؾعيفي  .1
 الؾعيفي لمكيادات الخياضية الإدارية.ضخورة وضع خظة شاممة ومتكاممة لتشفيح التجويخ  .2
مفيؾمػػػو عػػػؽ  لمكيػػػادات الخياضػػػية الإداريػػػةتشؾيػػػع الؾسػػػائل الخاصػػػة بشذػػػخ ثقافػػػة التػػػجويخ الػػػؾعيفي  .3

 وأىجافو وفؾائجه.
 التجويخ الؾعيفي.عسمية عشج تشفيح الخياضييؽ  القادةمخاعاة قجرات وميارات وكفايات ورغبات  .4
بشغػػاـ  اىتسامػػا خاصػػاً والتخبيػػة والتعمػػيؼ الجامعػػة السػػؾارد البذػػخية بقظػػاعي ضػػخورة أف تعظػػي إدارة  .5

اعتبارىػػا ببعػػج التػػجويخ  الأجػؾر والحػػؾافد الساديػػة التػػي تتشاسػػب مػػع طبيعػة السشرػػب الكيػػادي الججيػػج
  .الؾعيفي استقخارىؼوزيادة  القادة يداىؼ في تشسية قجرات ىاـ عامل

فػػػي التػػػجويخ الػػػؾعيفي ومزػػػاميشو لمقزػػػاء عمػػػى البيخوقخاطيػػػة والختابػػػة عسميػػػة اىتسػػػاـ الادارة العميػػػا ب .6
 الأعساؿ .
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 قائمظىالمراجع

 أولًاى:ىالمراجعىباللعظىالطربوظى:

دراسػة نغخيػة بتظبيػق عمسػي معاصػخ  – الإبداع الإداري التشسية البذرية و أحسج عدمي إماـ :   .1
 ـ .4218، السؤسدة العخبية لمعؾـ والثقافة ، القاىخة ، 

:  دور سياسة التجويخ الؾعيفي في رفع مدػتؾى الكفػاءة الإداريػة  4212جبخ عمي أبؾ صبحة  .4
، ةرسـالة ماجدـتير غيـر مشذـهر لجى العامميؽ الإدارييؽ في الجامعة الإسلبمية بغدة، 

 أكاديسية الإدارة والدياسة لمجراسات العميا، جامعة الأقرى، غدة، فمدظيؽ.

، ط الدمهك التشغيسي، سمهك الأفراد والجساعات في مشغسات الأعسال : 4218حديؽ حخيؼ   .8
 ، دار الحامج لمشذخ والتؾزيع، الأردف، عساف. 2

بذػػخية عمػػى اكتذػػاؼ وتظػػؾيخ : اثػػخ مسارسػػات ادارة السػػؾارد ال 4212رقيػػا البػػجاريؽ وأخػػخوف   .2
القػػجرات الإبجاعيػػة لمعػػامميؽ: دراسػػة تظبيكيػػة عمػػى البشػػؾؾ العاممػػة فػػي اقمػػيؼ الذػػساؿ، 

 ، مجمة رؤى اقترادية، العجد الدابع. بحث مشذهر

: أثخ استخاتيجيات أدارة السؾارد البذخية عمى أداء العػامميؽ فػي  4211سعيج سسيخ أبؾ جميجة   .5
، كميػة الأعسػاؿ ، جامعػة  رسالة ماجدتير غير مشذهرةية ، شخكات الاترالات الميب
 الذخؽ الأوسط ، الأردف.

: مػػجي فعاليػػة إدارة السػػؾارد البذػػخية فػػي تحقيػػق الخضػػا الػػؾعيفي لػػجي  4212عػػادؿ بزػػياؼ   .1
، جامعػػة ميتػػؾري قدػػشيظة ،  رســالة ماجدــتير غيــر مشذــهرةالسػػؾعفيؽ الجػػامعييؽ ، 

 الجدائخ.

التػجويخ الػػؾعيفي لمكيػادات الإداريػة وانعكاسػاتو عمػى الػػخوح  : 4211تػوعبػج العديػد عثسػاف فلب  .1
 رسالة ماجدتير غير مشذهرة، القؾات السدمحة بالخياض بسدتذفىالسعشؾية لمعامميؽ 

 ، جامعة نايف لمعمؾـ الأمشية، الدعؾدية، الخياض.

رسالة دارية ، : دور سياسة التجويخ الؾعيفي في رفع مدتؾى الكفاءة الإ4211عسخاوي فتحي   .1
  ، كمية العمؾـ الاقترادية والتجارية وعمؾـ التدييخ، الجدائخ.ماجدتير غير مشذهرة 
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: أثخ التجويخ الؾعيفي عمى أداء السؾعفيؽ دراسة ميجانية عمى  4211ماجج محسؾد السرؾّؿ   .1
، قدػؼ إدارة الأعسػاؿ ،  رسالة ماجدتير غير مشذهرةبشػ سؾرية الجولي الإسػلبمي ، 

 جامعة الافتخاضية الدؾرية.ال

: مػػػجى تػػػؾافخ معػػػاييخ اختيػػػار السػػؾارد البذػػػخية فػػػي مػػػجارس عػػػجف الثانؾيػػػة 4211محمد الدػػعجي   .12
(، 41، )1لمسؾىؾبيؽ في الجسيؾرية اليسشية، بحث مشذؾر ، مجمة العمؾـ الاجتساعيػة  

  اليسؽ.
شغيسػػي لسػػؾعفي إدارة : التػػجويخ الػػؾعيفي وعلبقتػػو بػػالؾلاء الت 4211مرػػمحة حدػػيؽ البػػارقي   .11

، السجمة العخبية لمعمؾـ ونذخ الابحاث  بحث مشذهرالتعميؼ بالميث )دراسة ميجانية( ، 
 ، العجد الثاني ، السجمج الأوؿ ، الدعؾدية.

: أثػػػخ التػػػجويخ الػػػؾعيفي لمسػػػجيخيؽ فػػػي تظػػػؾيخ وتشسيػػػة السػػػؾارد  4211ميدػػػؾف عبػػػج   أحسػػػج   .14
في عجد مؽ كميات الجامعة ومعاىج وكميات ىيئة السجيخيؽ  ستجاباتالبذخية تحميل لا

     ، مجمػػػة جامعػػػػة التشسيػػػة البذػػػػخية، بحــــث مشذــــهرالتعمػػػيؼ التقشػػػي بسجيشػػػػة السؾصػػػل ، 
 .8العجد 

دور سياسػػة التػػجويخ الػػؾعيفي فػػي تشسيػػة السيػػارات الإشػػخاقية لمعػػامميؽ  : 4215 ناديػة فػػؾده  .18
رسالة ماجدـتير لمتشغػيؼ والإدارة، بالسشغسات العامة: بالتظبيق عمي الجياز السخكدي 

 ، كمية الاقتراد والعمؾـ الدياسية، جامعة القاىخة.غير مشذهرة

: التجويخ الؾعيفي ودوره فػي تشسيػة السػؾارد البذػخية "دراسػة تحميميػة لآراء  4211ندار محمد عمي  .12
، مجمػػػػة العمػػػػؾـ  بحــــث مشذــــهرعيشػػػػة مػػػػؽ السػػػػؾعفيؽ الإداريػػػػيؽ فػػػػي جامعػػػػة زاخػػػػؾ"، 

 .2، العجد  5ة لجامعة زاخؾ، السجمج الإنداني
: التػػػػػجويخ الػػػػػؾعيفي ودوره فػػػػػي الكفػػػػػاءة الإنتاجيػػػػػة فػػػػػي الػػػػػؾزارات  4211نزػػػػػاؿ سػػػػػلبـ بػػػػػجر  .15

، أكاديسيػػػة الإدارة والدياسػػػة لمجراسػػػات  رســـالة ماجدـــتير غيـــر مشذـــهرةالفمدػػػظيشية، 
 العميا، جامعة الأقرى، غدة، فمدظيؽ.

ى
ى
ى
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 ملخصىبحث

ىإدارةىالمواردىالبذروظىودورهاىفيىالتدوورىالوظوغيى
ىالػواداتىالرواضوظىالإداروظلديى

 متهلي م د / أحسد عزمي إمام *أ                                                              
 

 

ركد عمؼ الإدارة الحجيثة عمى الأفخاد باعتبارىؼ الجعامة الخئيدة في نجػاح السؤسدػة وقػجرتيا التشافدػية  
ة السؾارد البذخية التي تيجؼ إلػى إرضػاء العػامميؽ ورفػع مدػتؾي أدائيػؼ ، ، مؽ خلبؿ تظبيق أحجث أساليب إدار 

 لمكيػػػادات الخياضػػػية الإداريػػػةيجؼ البحػػػث التعػػػخؼ عمػػػى دور إدارة السػػػؾارد البذػػػخية فػػػي التػػػجويخ الػػػؾعيفي سػػػتوأ
لظبيعػة استخجـ الباحػث السػشيج الؾصػفي )أسػمؾب الجراسػة السدػحية والسقػارف( وذلػػ لسلبئستػو ، بسحافغة السشيا 

الكيػػادات الخياضػػية تسثػػل مجتسػػع وعيشػػة البحػػث عمػػي ،  ىػػحا البحػػث ويدػػسح بؾصػػف الغػػاىخة وصػػفاً عمسيػػاً دقيقػػا
الحيؽ تؼ تجويخىؼ وعيفياً مؽ وعائف رياضية متخررة إلي وعائف إدارية أعمي غيخ متخررػة فػي  الإدارية

ث باختيػار عيشػة البحػث بالظخيقػة الظبكيػة العذػؾائية جامعة السشيا ومجيخية التخبية والتعميؼ بالسشيا ، وقج قاـ الباحػ
( خسدػػة 45( مائػػة وثسػػانؾف قائػػجاً رياضػػياً ، واختػػار الباحػػث عيشػػة اسػػتظلبعية قؾاميػػا )112وقػػج بمغػػت قؾاميػػا )

فػػي جسػػع بيانػػات  اسػػتخجـ الباحػػثو ،  وعذػػخوف قائػػجاً رياضػػياً مػػؽ مجتسػػع البحػػث ومػػؽ خػػارج العيشػػة الأساسػػية
إدارة السػػؾارد البذػػخية فػػي التخظػػيط الؾثػػائق والدػػجلبت ػ السقابمػػة الذخرػػية ػ اسػػتبياف تيػػة )البحػػث الأدوات الأ

إدارة ، وكانػت أىػؼ الشتػائج ، وىػؾ اسػتبياف مػؽ )إعػجاد الباحػث( الكيادات الخياضػية الإداريػةلمتجويخ الؾعيفي لجي 
بػاختلبؼ مدػسياتيا سػؾاء  ية الإداريػةالكيػادات الخياضػ ليػا دور حيػؾي فػي التػجويخ الػؾعيفي لػجي السؾارد البذخية 

الػػؾعيفي  التػػي تدػػيؼ فػػي معالجػػة عػػاىخة الترػػحخ  التخبيػػة والتعمػػيؼ كأحػػج الأسػػاليب الإداريػػة  وأجامعػػة السشيػػا فػػي 
التخظػيط السدػػبق لعسميػة التػػجويخ  ، وكانػت أىػؼ التؾصػػيات ضػخورة الشػاتج عػؽ شػػغخ الؾعػائف الكياديػة السختمفػػة

 .الكيادات الخياضية الإدارية مع لتشفيحهخظة شاممة ومتكاممة و ـ مكتؾب الؾعيفي مؽ خلبؿ وضع نغا
 

     الكمسات السفتاحية :
 التجويخ الؾعيفيػ               إدارة السؾارد البذخيةػ 

 

                                  
 .السشيا جامعة ػ الخياضية التخبية كمية ػ الخياضية الإدارة بقدؼ مداعج أستاذ* 
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Research Summary 

Human resources management and its role in the career rotation of 

sports leaders 

*Ass Prof /Ahmed Azmy Emam Metwally 

Modern management science focused on individuals as the main pillar in the 

success of the institution and its competitiveness, through the application of the latest 

methods of human resource management that aim to satisfy employees and raise 

their level of performance, and the research aimed to identify the role of human 

resources management in the job rotation of sports leaders in Minya Governorate, 

the researcher used The descriptive approach (survey and comparative study 

method) due to its suitability to the nature of this research and allows for an accurate 

scientific description of the phenomenon. The community and the research sample 

represented the sports leaders who were functionally rotated from specialized sports 

positions to higher non-specialized administrative positions at Minia University and 

the Minia Directorate of Education. The researcher selected an exploratory sample 

consisting of (25) twenty-five sports leaders from the research community and 

outside the main sample. The personal interview - a questionnaire of human 

resources management in planning the career rotation of sports leaders, and it is a 

questionnaire (prepared by the researcher), The most important results were human 

resources management that has a vital role in the career rotation of sports leaders 

with their different names, whether in Minia University or education, as one of the 

administrative methods that contribute to addressing the phenomenon of job 

desertification resulting from the vacancy of various leadership positions, and the 

most important recommendations were the necessity of advance planning For the job 

rotation process by setting up a written system and a comprehensive and integrated 

plan to implement it with sports leaders. 

key words :  

                       - Human Resources Department               - Job Rotati 
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