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 المًخف

١ ايفٓٝـ١ يـذ٣ فافـاٍ ايــث اي ـاْٞ َـٔ سٜـال ا٭افـاٍ َـٔ  ـ٬ٍ           إلى تُٓٝـ١ ا٭ْؼـ   زٙ ايذساط١ ٖذفت ٖ

    ِ ــذٜٗ ــتفه  اي ـــــشٟ يــ ــٛسٟ ٚفتــــشٙ ص ايــ ــ ١ َٓتظــ ٌ   ، ٚيكــــذفْؼــ ــ ــل ايذساطــــ١ ص ايفـــ                             ا٭ٍٚ ايذساطــــٞ تم ت  ٝــ

ْ  لمظـتٟٛ  ا٬ب ا ٔااي اً ٚااي ١ َ (68) ٔع١ٓٝ ايذساط١ َٚتهْٛت  ،2019 -2018يظ١ٓ   ـَاي ـا جـش٣  ٔ سٜـال ا٭افـاٍ،   ٞ 

 ـَ   ف٬ ٚافًـ١ ( ا34)  ٔتجشٜ ١ٝ َه١ْٛ َ إلى لدُٛع١تكظُِٝٗ عؼٛا٥ٝا  افـ٬  ( 34) ٔ، ٚلدُٛعـ١ كـاب ١ َهْٛـ١ 

ٟ   ًُّحُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ باطتخذايذسٚغ ايٚجش٣ تذسٜع ، فٜلاًٚاف١ً  المجُٛعـ١   دسطـت  ، ص ذـ  فْؼـ ١ َٓتظـٛس

 فدٚات ايكٝاغ ايتاي١ٝ:اطتخذَت اي اذ ١  ;ايذساط١فٖذاف  يتركٝلٚ .ذسٚغ باي شٜك١ المعتاد٠ْفع ايايلاب ١ 

قا١ُ٥ َٗاسات ا٭ْؼـ ١ ايفٓٝـ١ ي فـٌ ايشٚكـ١، قا٥ُـ١ َٗـاسات ايـتفه  اي ــشٟ ي فـٌ ايشٚكـ١، نشاطـ١            

 فْؼ ١ ي فٌ ايشٚك١.

ديٌٝ المعًِ يًُظت٣ٛ اي اْٞ َٔ سٜـال ا٭افـاٍ باطـتخذاّ فْؼـ ١ َٓتظـٛسٟ، ٚيكـا٤ات اي ـ٬ب باطـتخذاّ          

. ٚت اتٗـا  ايذساط١ فدٚات ؿذم ايتركل َٔ ٚجشٟ  ت َٓتظٛسٟ، َكٝاغ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ، ا ت اس  ايتفه  اي ـشٟ،فدٚا

ٝ ا دايــ١ ٚمايذساطــ١ ٚجــٛد فــشْتــا٥خ  ٚفظٗــشت                 ٚايلــاب ١ ايتحشٜ ٝــ١   المجُٛعــ١ ففــشاد ع٬َــات َتٛطــ ٞ بــ  إذـــا٥

ــاس ايــتفه    َكٝــاغ ا٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١، ص   باطــتخذاّ  دسطــت ايــي ايتحشٜ ٝــ١ المجُٛعــ١ ففــشاد اي ـــشٟ يـــا  ٚا ت 

 فْؼ ١ َٓتظٛسٟ.

Using The Activities of Montessori in Developing Some Artistic Activities                       
and The Visual Thinking for The Kindergarten Child 

Dr. Omnia Mohamed Ibrahim Ahmed 
Abstract 

The current study has aimed at using the activities of t Montessori in 
developing some artistic activities and the visual thinking for the kindergarten child. 
The study was applied in the first semester of 2018-2019, and the sample of the 
study consisted of (68) student from the second level of kindergarten. The sample 
was randomly divided into an experimental group consisting of (34) child a control 
group of (34) child as well. The lessons were taught to the experimental group 
using the activities of Montessori, while the control group studied the same lessons 
in the usual way. To achieve the objectives of the study, the researcher has used 
the following measuring tools: a list of technical skills for the kindergarten child, a 
list of visual thinking skills for the kindergarten child, the activity booklet for the 
kindergarten child, a teacher's guide for the second level of kindergarten using 
Montessori activities, student encounters using Montessori tools, scale of artistic 
activities, visual thinking testing. The verification of the stability and validity of 
study tools were done. The findings of the study have revealed that there are 
statistically significant differences between the marks averages of the experimental 
group and the control group in the technical activities scale and the visual thinking 
test in favor of the experimental group whose persons have studied using the 
activities of Montessori.                          
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 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  
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نـــ  ٠ َـــٔ  ١بمحُٛعـــ ٕٚيمـــش ِْٗإفـــ ِإلى سٚكـــتٗ -َٜٛٝـــا  -افـــاٍ عٓـــذَا ٜـــ تٞ ا٭

ٝ    ،فِٗ َؼاٖذٕٚ جٝذٕٚ يهٌ َا ٜذٚس ص ب٦ٝتِٗ المحًٝـ١  ;الخبرات  بـٌ ًٜتك ـٕٛ    ٖٚـِ يٝظـٛا طـً 

ٕ  ،فػٝا٤ ٜٚكـزفٕٛ فػـٝا٤   ِ     ،ٚيمشذـٛ إػـاسات ٚسَـٛص    ٜتعـذ٣ بـٌ ا٭َـش    ،ٜٚترـذتٕٛ عُـا ٜـذٚس ذـٛ 

 يٓاغ بشطا٥ٌ َع١ٓٝ.ٚؿٛس تخبر ا
ٚ ــا ا٭ُٖٝــ١    ،تكــذَٗا ايشٚكــ١   ايــي ا٭ْؼــ ١ المتٓٛعــ١    ٣ذــذ إٚتعــذ ايتربٝــ١ ايفٓٝــ١    

ٍ  صايهــبر٣  فُــٔ  ٬ ــا يمهــٔ فٕ ٜتعــشف اي فــٌ عًــ٢   ;ذٝــا٠ ا٫ْظــإ ٚ اؿــ١ ص سٜــال ا٭افــا

 ايعالم.اي فٌ َفاُٖٝ٘ عٔ  ٞٚطط َِٗ َٔ  ٬ي٘ ُٜٓ فٗٞالمعًَٛات ٚالمفاِٖٝ، 

ٚتهــٕٛ   الم هــش٠،َشذًــ١ اي فٛيــ١  ص - اؿــ١  -بٝــ١ بؼــهٌ نــ   عًــ٢ ايفــٔ تعتُــذ ايتر

 ـــ  ٖـــــٞا٭عُـــــاٍ ايفٓٝـــــ١                          نبر قـــــذس َـــــٔ المجـــــاٍ ا٭ن ـــــش إتاذـــــ١ َـــــٔ فجـــــٌ تضٜٚـــــذ اي فـــــٌ بــ

            ٘            المعًَٛات، ٚالحــٍٛ َٓـ٘ عًـ٢ فنـبر قـذس َـٔ ايتعـ   عـٔ المؼـاعش ٚا٫ تٝـاسات الخاؿـ١ ْٚعشتـ

 يٮػٝا٤. ١كُٝٝٝايت

ٚا٭افاٍ ٜكلٕٛ ٚقتاً ممتعاً َٔ  ٬ٍ ا٭ْؼـ ١ ايفٓٝـ١ ٚايتعاَـٌ َـع ا٭ٚسام ٚا٭يـٛإ      

 .دساى اي ـشٟ يذِٜٗت١ُٝٓ بعض َٗاسات اٱ صٚالخاَات المختًف١ يمهٔ فٕ ٜظاِٖ 

ــ٘ يٮػــٝا٤، ٜٚٓلــخ فهــشٙ        طــتعذاد ايفــ  ُٜٓــٛ ا٫ ــ٘ ٬َٚذعت ــذ اي فــٌ بُٓــٛ َعشفت عٓ

المحٝط بـ٘، ٚايتعـ   عٓٗـا فٓٝـاً      الخاسجٞي فٌ ٜظت ٝع ايتكاط ايـٛس َٔ ايعالم ٚرنا٩ٙ، فٓحذ ا

فرٖــاِْٗ  ــ٬ٍ    صبـــٛس٠ فشٜــذ٠، ٚلطتًــث ا٭افــاٍ ص تعــ  اتِٗ ايفٓٝــ١ ْظــ ١ إلى َــا ٜٓ  ــع         

فْٗــا  فٟ، ٖٚــزٙ ايـــٛس٠ ايزٖٓٝــ١ ايــي ًٜتك ٗــا اي فــٌ تختــضٕ بايعكــٌ،     ٞس٩ٜــتِٗ يًعــالم الخــاسج 

ٖا ب ػـهاٍ فٓٝـ١ عـٔ فػـٝا٤ ٚاقعٝـ١ فٚ سَضٜـ١ فٚ تجشٜذٜـ١        ٩ذٝث ٜتِ اطتذعا ;ساي٬ػعٛ صنا١َٓ 

                     ٚتعٗــش َتــ٢ َــا اًــت َٓــ٘ ايتعــ   بايشطــِ عــٔ َٛكــٛص َــا ٜظــتذع٢ ٖــزٙ ايــــٛس              ،فٚ تع  ٜــ١ 

 رانشت٘.َٔ 

فٕ ا٭افــاٍ  ص Kuang , Ching – Chen   (( 2007:189 ٖٚــزا َــا فنذتــ٘ دساطــ١  

بـشاص ففهـاسِٖ ٚذكٝكـ١ ٚاقعٗـِ بايٛطـا٥ٌ ايـي لطتاسْٚٗـا ب ْفظـِٗ ٜٚؼـعشٕٚ          ايفـٔ ٱ ٜظتخذَٕٛ 

 . ايف بظعاد٠ بايغ١ ص فتٓا٤ عًُِٗ 

ص تهـٜٛٔ ػخــ١ٝ اي فـٌ، ٚتعـذ      ُٗـ١ إٕ َشذ١ً سٜال ا٭افاٍ َـٔ المشاذـٌ الم  يزيو ف

ذ َــٔ ا٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١ َــٔ ا٭ْؼــ ١ المح  ــ١ ي فــٌ ايشٚكــ١ ذٝــث ٜظــتخذّ اي فــٌ فٝٗــا ايعذٜ ــ     

 ب٘ إلى ت١٦ٝٗ ايفشق المٓاط ١ ي٘ يًكٝاّ بايتع   عُا بذا ً٘. ٟالمٗاسات مما ٜ٪د

إلى كـشٚس٠ تـٛف  ب٦ٝـ١ تعًُٝٝـ١       Lee , Seung yeon  (( 2009:303 است دساطـ١  ػ ـٚقـذ ف 

ٚتٓاٚيـت  ، آ١َٓ تتٛافش بٗا المٛاد ٚالخاَات ايف١ٝٓ ٚايتفاع٬ت المت ادي١ بـ  ا٭افـاٍ بعلـِٗ ايـ عض    

فُٖٝــ١ ا٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١ يــذ٣ اي فــٌ     Horlik , Christine (175-190 : ( 2006  دساطــ١ فٜلــاً

 ٚايتعشف ع٢ً ايفشق ايي ٜعبرٕٚ بٗا عٔ عالمِٗ الخاق َٔ  ٬ٍ ايشطّٛ.

إٕ افــٌ ايشٚكــ١ لضتــاد إلى فطــايٝت ٚاــشم تعًُٝٝــ١ تتٓاطــت َــع  ـــا٥ف ٚا ٝعــ١   

    ٜ ًُظــٕٛ، ٜٚؼــعشٕٚ، ٜٚؼــُٕٛ، ٜٚتــزٚقٕٛ    نمــٛٙ، فا٭افــاٍ ٜتعًُــٕٛ  ٛاطــِٗ ٚ ــبراتِٗ، فٗــِ 

    ٕ ٕ  ،ا٭ػــٝا٤، نــٌ ريــو ٖٚــِ لصــشٚ ٕ  ،ٜٚكفــضٚ ٜٚظــ يٕٛ   ،ًٜٚع ــٕٛ فيعــابِٗ ايتخًٝٝــ١    ،ٜٚتظــًكٛ

 عًــ٢ايٓــاغ  ٜت٬قــ٢ص فٗــِ نٝــث  ٜ ــذ٤ٕٚٚنــٌ ٜــّٛ يمــش عًــِٝٗ ص سذًــتِٗ   عؼــشات ا٭طــ١ً٦،

ٕ  ؟ٚنٝــث ٜغــ ٕٚ َــٔ ب٦ٝــتِٗ ؟ا٭سل ٚس اٜترــ ٚنٝــث ؟ٚنٝــث ٜغــ  اي كــع  ـٛؿــ١ٝ المهــا

 ؟.ٚنٝث تترشى ا٭ػٝا٤ ٚا٭فهاس ؟َهإ إلىايٓاغ بايترشى َٔ َهإ 

ٚيكــذ فؿــ رت اشٜكــ١ َٓتظــٛسٟ فنمٛرجــا لضتــز٣ بــ٘ ص ايتعًــِٝ ص َشذًــ١ اي فٛيــ١   

اٛيــت ايتعًــِٝ َــٔ لدــشد تًكــ  ٚذفــغ يًركــا٥ل ٚالمعًَٛــات إلى تعضٜــض ايش  ــ١ ص    الم هــش٠; ٭ْٗــا ذ

اٍ، َٚظــاٜش٠ ايــتعًِ ي  ٝعــ١ اي فــٌ َٚٝٛيــ٘، َٚظــتُذ٠ فهشٖــا   ايتعًــِٝ ٚا٫طتهؼــاف يــذ٣ ا٭اف ــ

ٚفًظفتٗا َٔ دساط١ ع١ًُٝ يً فٌ، ٚفِٗ عُٝـل يعًُٝـات ايت ـٛس ٚايـتعًِ يـذ٣ افـٌ َٓتظـٛسٟ،        

ٚنزيو فإٕ َٓٗخ َٓتظٛسٟ لضكـل ايُٓـٛ المتهاَـٌ يً فـٌ، ٚلصعـٌ اي فـٌ َـتر٬ُ يًُظـ٦ٛي١ٝ،         

       (Kayili, 2011, 4)ٜٚـ ح َؼاسنا ص المجتُع.
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 964 

فٓٝـ١  ٚتختًث ايذساط١ الحايٝـ١ عـٔ ايذساطـات ايظـابك١ ص فْٗـا تتٓـاٍٚ تُٓٝـ١ المٗـاسات اي        

 ـا   ٚايـي  ٚفتشٖا ص ايفٕٓٛ اي ـش١ٜ ع٢ً فافاٍ َا ق ٌ المذسط١، ٚيهٔ باطتخذاّ فدٚات َٓتظٛسٟ

َـٔ ػـ ٕ   َٚٔ فِٖ ايذساطـات ايـي ععُـت     .نظاب ا٭افاٍ المفاِٖٝ ٚ المٗاساتإدٚس فعاٍ ص ع١ًُٝ 

 ـَ        ) :Bobick, Bryna; DiCindio Carissa (20-23 ٔمماسطـ١ ايفٓـٕٛ يـذ٣ ا٭افـاٍ دساطـ١ نـٌ 

دساد ايفٓـٕٛ ص  إ إلىفـشد فٝٗـا تـاسٜل ايـذع٠ٛ     ف ٚايـي َٔ  ـ٬ٍ دساطـ١ دعـ٠ٛ إلى تعًـِٝ ايفـٔ        2012

ٔ     ،المٓــاٖخ ايتعًُٝٝــ١  ٚفٕ ٜهــٕٛ ٖٓــاى َــٓٗخ ػــاٌَ َظــتُذ َــٔ تــذسٜع عًــِ ا ُــاٍ ٚتــاسٜل ايفــ

ٕ يًفٓــٕٛ اي ـــش١ٜ،   ٛفٕ ٜهــٕٛ ٖٓــاى َعًُ ــ  إلى -فٜلــا -ْتــاد ايفٓــٕٛ، نُــا دعــا   إٚ ايفــ  ٚايٓكــذ 

ٍ ٚتظٌٗٝ ايتحاسب يًُ ذع  َـٔ ا٭   ( Vande Zande Robin (51-45  ,2007ػـاس فٚ ،ص المجـاٍ ايفـ     افـا
ٚ  إلى ف ــ١   ــ١ ايفٓٝـ ــ١ ايتربٝـ ــ١  إُٖٝـ ــايبراَخ ايتعًُٝٝـ ــا بـ ــ١ ٚا  ، دساجٗـ ــبراَخ المترفٝـ ــا ايـ ــع ٭َٚٓٗـ طـ

 المعُاس١ٜ ٚفٕٓٛ ايًغ١ ٚايشٜاكٝات ٚايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا.

ٖٚـــذفت إلى تــــُِٝ لدُٛعـــ١ َـــٔ  ،(2012) ، َـــش٠ٚ٪نـــذ عًـــ٢ ريـــو  دساطـــ١ لذُـــذتٚ

 افــــاٍاي رــــث َــــٔ ا٭ ا٭ْؼــــ ١ ايفٓٝــــ١ ايتؼــــه١ًٝٝ المكترذــــ١ نٛطــــا٥ٌ اتـــــاٍ تٓاطــــت عٝٓــــ١ 

ذ،ا٫طــــتك٬ي١ٝ، المؼــــاسن١( ) ايتكًٝ ا٫جتُــــاعٞايتٛذــــذٜ ، ٚبظــــ  بعــــض َٗــــاسات ايتفاعــــٌ 

ٚبمؼـــاسنتِٗ ٚدلدٗـــِ َـــع  ايتؼـــهًٝٞ،ايفـــٔ  فْؼـــ ١ايتٛذـــذٜ  َـــٔ  ـــ٬ٍ ت  ٝـــل   افـــاٍيٮ

ايتعــشف عًــ٢   إلى ت( ٖــذف2012ٜلــا دساطــ١ ع ُــإ ) ف(، ٚا٫جتُــاعٞقــشاِْٗ َــٔ ايعــادٜ  )ايــذَخ  ف

 ـٝ     ١ ٚايًغٜٛـ١ يـذ٣   فاع١ًٝ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ ص الحذ َٔ المؼـه٬ت ايظـًٛن١ٝ ٚتُٓٝـ١ المٗـاسات ايعكً

ا٭افــاٍ المــذلد ، ٚإعــذاد فْؼــ ١ يتــذسٜت ا٭افــاٍ عًــ٢ بعــض ا٭عُــاٍ ايفٓٝــ١، ٚايتعــشف عًــ٢   

فاع١ًٝ ا٭ْؼـ ١ ايفٓٝـ١ يًرـذ َـٔ المؼـه٬ت ايظـًٛن١ٝ، ٚايتعـشف عًـ٢ فاعًٝـ١ ا٭ْؼـ ١ ايفٓٝـ١            

ِ   يتُٓٝـ١ المٗـاسات ايعكًٝـ١ ٚايًغٜٛـ١، نُـا      لمُاسطــ١  اترذ ـَك ا( بشْالد ـ2011)فيمـٔ   ،اطـتخذّ إبـشاٖٝ

ٜٛا٥ٝــ١، نُــا طــاُٖت دساطــ١ ٭افــاٍ الم٪طظــات اٱايتهٝفــٞ ا٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١ ص بظــ  ايظــًٛى 

 ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ. َٔ  ٬ٍ ايٛجذاْٞ(  ص دساطتٗا ع٢ً ت١ُٝٓ ايزنا٤ 2011)ايفشغ، فاا١ُ 

ــاسات          ــ١ المٗـ ــا ص تُٓٝـ ــٛسٟ ٚفتشٖـ ــ١ َٓتظـ ــ١ ْعشٜـ ــت بذساطـ ــات اٖتُـ ــذ٠ دساطـ ــاى عـ ٖٚٓـ

ــث  المختًفــ١; ( دساطــ١ ٖــذفت إلى تعــشف فتــش بشْــاَخ قــا٥ِ عًــ٢       2000ع ــذا ٛاد، ْ ٝــٌ )  فجــش٣ذٝ

ــإ; إر بًــ  ففــشاد           ْعشٜــ١ َٓتظــٛسٟ ص تُٓٝــ١ َٗــاس٠ اٱبــذاص يــذ٣ ت٬َٝــز سٜــال ا٭افــاٍ ص ي ٓ

( افــ٬ ٚافًــ١، ٚصعــٛا ب شٜكــ١ عؼــٛا١ٝ٥ إلى لدُــٛعت : المجُٛعــ١ ايتحشٜ ٝــ١ ايــي     50ايعٝٓــ١ )

لمكترح، ٚايلاب ١ ايي دسطت باي شٜك١ ايتكًٝذ١ٜ، ٚتٛؿًت ايذساط١ إلى ٚجـٛد  دسطت بايبرْاَخ ا

ٝ ا يـــا  المجُٛعــ١ ايتحشٜ ٝــ١ ص تُٓٝــ١ اٱبــذاص، ٚانتظــاب ايت٬َٝــز َٗــاسات   فــشٚم دايــ١ إذـــا٥

 تفه  لرتًف١ َٔ  ٬ٍ ا٫طتُاص يًكـ١ ٚايترذث.    

( افـ٬ َـٔ فافـاٍ    138ْٛـ١ َـٔ )  يعٝٓـ١ َه  تت ع١ٝدساط١   Richardson (2004 )نُا فجش٣  

إْٛ َــٔ ؿــعٛبات ص ايكــشا٠٤، ٚصعــٛا عًــ٢ لدُــٛعت ، تم اطــتخذاّ   عــايشٚكــ١ ص فَشٜهــا ايــزٜٔ ٜ

ــًت       ــٝا٤، ٚتٛؿـ ــ١ُٝ ا٭ػـ ــف١ٜٛ فٚ طـــشع١ تظـ ــاٜٝع ايـــزانش٠ ايؼـ ــُْٛٝٞ، َٚكـ ــٛعٞ ايفـ َكٝـــاغ ايـ

ٔ  ايذساط١ إلى فٕ ؿعٛب١ ايكشا٠٤ َٔ فن ش فنماط ؿعٛبات ايـتعًِ; ٭ْٗـا تـ٪تش ص    ( % 17 )  فن ـش َـ

ٕ عًُٝــ١ اطترلــاس المعًَٛــات بظــشع١ َــٔ فٖــِ عٛاَــٌ ؿــعٛب١  ف، ٚتــ   المذسطــ١ َــٔ فافــاٍ عُــش

ْكــف  فٟٕ ايعاَــٌ ا٭ن ــش فُٖٝــ١ ص ؿــعٛب١ ايكــشا٠٤ ٖــٛ ْكــف ص المعا ــ١ ايـــٛت١ٝ  فايكــشا٠٤، ٚ

 ايٛعٞ ايفُْٛٝٞ، ٚيمهٔ تمٝٝضٖا ص ايـث ا٭ٍٚ َٚا ق ٌ المذسط١.

بذساطــ١ ٖــذفت إلى َكاسْــ١ ايترـــٌٝ ايذساطــٞ لدُٛعــ١ َــٔ     Lopata (2005 ) ٚقاَــت 

اي ً ١ ايزٜٔ ذلشٚا ص المذاسغ ايي ت  ل بشْاَخ َٓتظٛسٟ ٚب  ا٭افاٍ ايـزٜٔ دسطـٛا بـبراَخ    

َـٔ ايـزٜٔ    افـ٬ ٚافًـ١  ( 252ايتعًِٝ ايتكًٝذ١ٜ ص ٫ٜٚـ١ ْٜٝٛـٛسى، ٚتهْٛـت عٝٓـ١ ايذساطـ١ َـٔ )      

ــٛسٟ اي  ــ١ َٓتظــ ــشٚا ص َذسطــ ــذ٠ ص    ذلــ ــات َٛذــ ــ١ ص ت  ٝكــ ــ١ ايتكًٝذٜــ ــذاسغ ايعاَــ ــ١ ٚالمــ عاَــ

ايشٜاكٝات ٚفٕٓٛ ايًغ١، ٚفظٗشت ايٓتا٥خ فٕ ا٭افاٍ ايـزٜٔ ذلـشٚا ص َـذاسغ َٓتظـٛسٟ نـاْٛا      

 فن ش تفٛقا ص ت  ٝكات ايشٜاكٝات ٚفٕٓٛ ايًغ١ َٔ اي ٬ب ايزٜٔ ذلشٚا ص المذاسغ ايعا١َ.

إلى َكاسْــ١ المخشجــات بــ  فافــاٍ َذسطــ١     ايــي تٗــذف  Rathunde ( 2006)نُــا فجــشت   

َٓتظــٛسٟ ايعاَــ١ ص َٓ كــ١ ايلــٛاذٞ ص ًَٝــٛانٞ ص اي٫ٜٛــات المترــذ٠، ٚبــ  فافــاٍ َذسطــ١       

ذه١َٝٛ، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ جمٝع فافاٍ َٓتظٛسٟ ٚالمذسط١ الحهَٛٝـ١، ٚفظٗـشت ْتـا٥خ    



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 964 

ٟ  ( طٓٛات  5ايذساط١ فٕ َٔ ب  فٚي٦و ا٭افاٍ ايزٜٔ ٜ ًغٕٛ)  ٖـِ   -َٔ ايعُش َٔ فافـاٍ َٓتظـٛس

ففلٌ اطتعذادا بؼهٌ ن   يًُذسط١ ا٫بتذا١ٝ٥ ص َٗـاسات ايكـشا٠٤ ٚايشٜاكـٝات، ممـٔ ٖـِ يٝظـٛا       

ففلـٌ فُٝـا لطـف وايٛظٝفـ١ ايتكًٝذٜـ١و ايـي تعـشف فْٗـا          -فٜلـا   -َٔ فافاٍ َٓتظـٛسٟ، ٚنـاْٛا  

ــذا، ٚايــي ٖــٞ          ــ قًِ َــع َؼــانٌ َــتغ ٠ ٚفن ــش تعكٝ ــ٢ ايت َ٪ػــش يًٓحــاح المظــتك ًٞ   ايكــذس٠ عً

يًُذسط١ ٚالحٝا٠، ٚبزيو فإٕ تعًِٝ َٓتظـٛسٟ ٜكـٛد ا٭افـاٍ إلى َٗـاسات اجتُاعٝـ١ ٚفناديمٝـ١       

 ففلٌ.
( دساط١ ٖـذفت إلى تعـشف فاعًٝـ١ بشْـاَخ تعًُٝـٞ قـا٥ِ عًـ٢        2011ٚفجشت فبٖٛضِٜ، َٗا ) 

ا٭سدٕ، ٚتهْٛــت ْعشٜــ١ َٓتظــٛسٟ ص انتظــاب المٗــاسات ايًغٜٛــ١ يــذ٣ فافــاٍ سٜــال ا٭افــاٍ ص    

عٝٓـ١ ايذساطــ١ َــٔ فافــاٍ المظــت٣ٛ ايتُٗٝــذٟ ص سٚكـ١ قشا ــ١ ا٭طاطــ١ٝ ايتابعــ١ لمٓ كــ١ عُــإ    

( افـــ٬ 20( افـــ٬ ٚافًـــ١، ٚصعـــٛا عًـــ٢ لدُـــٛعت  َتظـــاٜٚت   ًـــت ) 40ا٭ٚلى، ٚبًـــ  عـــذدٖا )

شٜــ١ ٚافًــ١ يهــٌ َــٔ المجُٛعــ١ ايتحشٜ ٝــ١ ايــي تم تذسٜظــٗا باطــتخذاّ ايبرْــاَخ ايكــا٥ِ عًــ٢ ْع 

َٓتظٛسٟ، ٚالمجُٛع١ ايلاب ١ ايي  لعت يً شٜك١ ا٫عتٝادٜـ١. ٚيتتركـل َـٔ ٖـذف ايذساطـ١;      

ــاس ايترـــًٝٞ         قاَــت اي اذ ــ١ بإعــذاد ايبرْــاَخ ايتعًُٝــٞ ايكــا٥ِ عًــ٢ ْعشٜــ١ َٓتظــٛسٟ، ٚا٫ ت 

يكٝاغ دسج١ انتظاب المٗاسات ا٭سبـع ايًغٜٛـ١ يـذ٣ ففـشاد ايذساطـ١، ٚقـذ فٚؿـت ايذساطـ١ باعتُـاد          

برْاَخ ايكا٥ِ ع٢ً ْعش١ٜ َٓتظٛسٟ ص تذسٜع المٗاسات ايًغ١ٜٛ ا٭سبع ص سٜال ا٭افاٍ، ٚذـث  اي

َعًُات سٜال ا٭افاٍ ص ا٭سدٕ ع٢ً تٛظٝث اشٜكـ١ َٓتظـٛسٟ ص المٛاقـث ايتعًُٝٝـ١ ايــف١ٝ،      

بٗــذف ت  ٝكٗــا ص سٜــال ا٭افــاٍ، ٚتلــُ  َٓــاٖخ سٜــال ا٭افــاٍ نمــارد يــذسٚغ تكــّٛ عًــ٢     

 ٛسٟ.  اشٜك١ َٓتظ

( ايتعــشف إلى فاعًٝــ١ بشْــاَخ َظــتٓذ إلى اشٜكــ١  2012ٖٚــذفت دساطــ١ ا٭حــذ، ذظــ  ) 

( 10َٓتظٛسٟ ص صٜاد٠ الحـ١ًٝ ايًغٜٛـ١ يـذ٣ فافـاٍ َت٬صَـ١ دفٕٚ، ٚتهْٛـت عٝٓـ١ ايذساطـ١ َـٔ )        

( طٓٛات ص َذ١ٜٓ دَؼل، ٚفطفشت ايذساطـ١ عـٔ فاعًٝـ١ بشْـاَخ     8 -6فافاٍ تترفٚح فعُاسِٖ ب  )

 إلى اشٜك١ َٓتظٛسٟ ص صٜاد٠ الحـ١ًٝ ايًغ١ٜٛ يذ٣ فافاٍ َت٬ص١َ دفٕٚ.   َظتٓذ

( إلى تكــٞ ت ـٛس   2013ٖٚذفت دساط١ ع اغ، فؿغش; ٚااٖش، ع ذايغفاس; ٚ ضايٞ،  ٝٛس ) 

المٗاسات ا٫جتُاع١ٝ ٚايًغ١ٜٛ باطتخذاّ اشٜكـ١ َٓتظـٛسٟ ٭افـاٍ ايشٚكـ١ ص َذٜٓـ١ سٚاي ٓـذٟ       

( افٌ، ٚفظٗشت ْتا٥خ ايذساطـ١ َظـاعذ٠ اشٜكـ١ َٓتظـٛسٟ     ١100 َٔ )با ٓذ، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط

 يٮافاٍ ع٢ً ت ٜٛش المٗاسات ا٫جتُاع١ٝ ٚايًغ١ٜٛ.  

( إلى تعـشف فتـش اشٜكـ١ َٓتظـٛسٟ ص بظـ       2017نُا ٖذفت دساط١ فبٛ ؿا ، ٖذ٣ ) 

اُـإ، ٚتهْٛـت عٝٓـ١ ايذس    ( 50اطـ١ َـٔ )  َٗاستٞ ا٫طتُاص ٚالمحادت١ يذ٣ فافاٍ ايشٚك١ ص َذ١ٜٓ ع

اف٬ ٚاف١ً َٔ فافاٍ المظت٣ٛ اي اْٞ ص سٚك١ َٚذاسغ اي ٝإ ايتابع١ لمذٜش١ٜ ايتعًِٝ الخـاق  

اُــإ يًفـــٌ ايذساطــٞ ا٭ٍٚ َــٔ ايعــاّ ايذساطــٞ  ، ٚتم تــٛصٜعِٗ بايتظــاٟٚ إلى 2016-2015ص َذٜٓــ١ ع

ٚفطـفشت ْتـا٥خ   ( فـشدا يهـٌ لدُٛعـ١،    25لدُٛعت  إذذاُٖا كاب ١، ٚا٭ ش٣ تجشٜ ٝـ١ بٛاقـع )  

 ايذساط١ عٔ فاع١ًٝ اشٜك١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ َٗاسات ا٫طتُاص ٚالمحادت١ يذ٣ افٌ ايشٚك١.    

ٕ  نُـــا فظٗـــشت   ٭افـــاٍ ٜعـــإْٛ َــــٔ    ايت عٝــــ١ Richardson, (4002) ،دساطـــ١ سٜتؼاسدطــــٛ

ٟ ا٭ن ش ف١ُٖٝ ص ؿعٛب١ ايكـشا٠٤ ٖـٛ ْكـف ص المعا ـ١ ايــٛت١ٝ ف      ايعاٌَ فٕ - ؿعٛبات ايكشا٠٤

 ٞ ــٛع ــا َــع ايذساطــ١ الحايٝــ١ ص فُٖٝــ١ ايهؼــث عــٔ فتــش          ،ايفــُْٛٝٞ ْكــف ص اي ٖٚــٞ تتفــل جض٥ٝ

١ّٜ َٓتظٛسٟ   ت١ُٝٓ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ ٚاٱدساى اي ـشٟ. ص  اطتخذاّ ْعش
ــاٍ                     ــا فافـ ــت ص ف ً ٗـ ــث تٓاٚيـ ــ١; ذٝـ ــع ايذساطـ ــا لمجتُـ ــات ص تٓاٚ ـ ــِ ايذساطـ ــت َععـ ٚاتفكـ

ــ١ ــذ   ايشٚكـــ ــ١ )ع ـــ ــٌ دساطـــ ــٛاد، َ ـــ ــٕٛ، ( 2000 ا ـــ ــ١ )سٜتؼاسدطـــ ــٛ ٖـــــضِٜ، (2004 ٚدساطـــ                             (2011 ٚ)فبـــ

َ ـٌ ايــث ا٭ٍٚ، فٚ ايّ ـاْٞ، فٚ    ا٫بتذا٥ٝـ١  ٚايكًٌٝ َٓٗا تٓـاٍٚ لدتُـع المشذًـ١     .(2016 ؿا ، ٚ)فبٛ

 ْعشٜـ١ ٚممـا ٬ٜذـغ فٕ َععـِ ايذساطـات سنـضت عًـ٢ اطـتخذاّ         (.2011ايّ ايث َ ٌ دساط١ )ٜـا ٞ،  

 ٖـزٙ ايٓعشٜـ١ ٫   ٕفَٓتظٛسٟ ي ٬ب َا ق ٌ المذسط١; ٚيعٌ ايظ ت ص ريو ٜعـٛد ٫عتكـاد اي ـاذ      

ٝ تتٓاطت َع المشذ١ً ا٭طا   ١، ٚفْٗـا َٓاطـ ١ ٭افـاٍ ايشٚكـ١، َـع ايعًـِ فٕ َٓتظـٛسٟ  ًـت ص        طـ

ّٜتٗا ا٭افاٍ َٔ اي٫ٛد٠ ذت٢ طٔ  إكـاف١ بععـذ   اي ا١َٓ عؼـش; ٖٚـزا ٜعـضص دٚس ٖـزٙ ايذساطـ١ ص       ْعش

  .َعشص جذٜذ يًتعاٌَ َع ْعش١ٜ َٓتظٛسٟ يًُشاذٌ ايذساط١ٝ المختًف١
              



 2019  ظ١ٓ ي     (  اَعالخ)ايعذد     ٚايعؼشٕٚ ايتاطعالمجًذ                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٚتتفل ٖزٙ ايذساط١ َع ايذساطات ايظابك١ ص تٓاٚ ـا يٓعشٜـ١ َٓتظـٛسٟ طـٛا٤ فنـإ َـٔ        

 ٍ  فافـــاٍ ايشٚكـــ١.بٓـــا٤ إطـــتراتٝح١ٝ فّ بشْـــاَخ تعًُٝـــٞ ص بظـــ  المٗـــاسات ايًغٜٛـــ١ يـــذ٣   ــ٬

ّٝــ١ عــٔ طــابكاتٗا ص تٓاٚ ــا ٭تــش      يذساطــ١ٚتمٝــضت ا تُٓٝــ١ ا٭ْؼــ ١  َٓتظــٛسٟ ص فْؼــ ١ الحاي

ِ   ٖٚـزا َـا لم تتٓاٚيـ٘ ايذساطـات ايظـابك١      ،ايف١ٝٓ ٚفتشٙ ص اٱدساى اي ـشٟ            فُٖٝـ١ إجـشا٤    ممـا ٜـذع

  .ٖزٙ ايذساط١

َٚكــااع  نُــا تــ٪دٟ المــ  ات اي ـــش١ٜ المختًفــ١ نايـــٛس ٚايشطــّٛ اي ابتــ١ ٚالمترشنــ١ 

ايفٝذٜٛ دٚسا َُٗا; ٭ْٗا تعٌُ ع٢ً جزب المتعًِ ٚنمٛ ايعًُٝات ايز١ٖٝٓ  يذٜ٘ َٔ  ـ٬ٍ ٬َذعـ١   

ا٭ػٝا٤ ٚتمٝٝضٖا، َٚعشف١  ـا٥ـٗا المش١ٝ٥، ٚايتعشف عًـ٢ ايع٬قـات بـ  فجـضا٤ المؼـٗذ َـٔ فجـٌ        

اٱكـــاف١ انتؼـــاف َلـــُْٛٗا، ٚالمكاسْـــ١ بـــ  َهْٛاتٗـــا َـــٔ ذٝـــث جٛاْـــت ايتؼـــاب٘ ٚا٫ ـــت٬ف، ب 

 ي٬طتٓتاد ٚايٛؿث ٚا٫طتذ٫ٍ ٚؿ٫ٛ إلى ايتفه  ايظًِٝ ٚبكٝل ايتعًِ رٟ المع٢ٓ يذ٣ المتعًِ.

فٕ اٱْظــإ عٓــذَا ٜفهــش فــإٕ  Eicker, & Beariey (2009,9 ),ٚقــذ بٝٓــت دساطــ١ إٜهــش ٚب يــٞ

ا ٜـذٍ  % ( َـٔ َـذ ٬ت عًُٝـات ايـتفه ، مم ـ    80ْظ ١ َـا يمـش َـٔ  ـ٬ٍ ذاطـ١ اي ــش إلى ايـذَا  )        

ع٢ً ف١ُٖٝ ايتفه  اي ـشٟ يً فـٌ، نُـا ٜفٝـذ ايـتفه  اي ــشٟ ص صٜـاد٠ ايكـذس٠ ايعكًٝـ١ ٚفٗـِ          

ــتفه         ــٛاص ايـ ــٔ فْـ ــذ َـ ــ١ ايعذٜـ ــل لمُاسطـ ــتح اي شٜـ ــالمتعًِ; ذٝـــث ٜفـ ــ١ بـ ــش١ٜ المحٝ ـ المـــ  ات اي ــ

 .(Nemirovesky&Nobel,1997,99-100)ا٫بتهاسٟ، ٚايتفه  ايٓاقذ، ٚايتفه  ايعًُٞ... 

َـا طـ ل ٜت ًـت َـٓٗخ سٜـال ا٭افـاٍ تـٛف   ـبرات يكـشا٠٤ ايــٛس تعتُــذ           اعتُـادا عًـ٢   ٚ

ــاٍ ص      ــذسات اي ــــش١ٜ يـــذ٣ ا٭افـ ــتعًِ، ٚتٛظٝـــث ايكـ ــِٝ ٚايـ عًـــ٢ اطـــتخذاّ إطـــتراتٝحٝات يًتعًـ

 تذسٜ ِٗ ع٢ً َٗاسات ايتفه  اي ـشٟ.

يــتفه  اي ـــشٟ ص  ( إلى إعــذاد قا٥ُــ١ بمٗــاسات ا  2009ٚنــزيو ٖــذفت دساطــ١ حــادٙ، لذُــذ )        

ايشٜاكٝات يت٬َٝز ايــث الخـاَع ا٫بتـذا٥ٞ، ٚايتعـشف عًـ٢ فتـش ايتـذسٜع ٚفـل ػـ هات ايـتفه            

اي ـشٟ ص ت١ُٝٓ ايترـٌٝ َٚٗاسات ايتفه  اي ـشٟ ٚايكذس٠ ع٢ً ذٌ ٚاشح المؼه٬ت ايًفعٝـ١  

ُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١،   ( تًُٝـزا ص المج 41ص ايشٜاكٝات ٚا٫تجاٙ لسٛ ذًٗا، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ )

( تًُٝزا ص المجُٛع١ ايلـاب ١، تم تذسٜظـِٗ َـاد٠    44تم تذسٜظِٗ ٚفل ػ هات ايتفه  اي ـشٟ، ٚ)

ايشٜاكـــٝات باي شٜكـــ١ ايتكًٝذٜـــ١. ٚيتركٝـــل ٖـــذف ايذساطـــ١; اطـــتخذّ اي اذـــث ا ت ـــاس َٗـــاسات    

اس ذــٌ ٚاــشح ايــتفه  اي ـــشٟ ص ايشٜاكــٝات، ٚا ت ــاس ايترـــٌٝ ايذساطــٞ ص ايشٜاكــٝات، ٚا ت  ــ  

المؼــه٬ت ايًفعٝــ١ ص ايشٜاكــٝات، ٚتٛؿــًت ايٓتــا٥خ إلى ٚجــٛد فــشٚم رات د٫يــ١ إذـــا١ٝ٥ بــ           

َتٛط ٞ دسجات ت٬َٝز المجُـٛعت  ايتحشٜ ٝـ١ ٚايلـاب ١ يــا  ت٬َٝـز المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١        

    ٚ ا ت ـاس  ص ايت  ٝل اي عذٟ يهٌ َٔ ا ت اس َٗاسات ايتفه  اي ــشٟ، ٚا ت ـاس ايترــٌٝ ايذساطـٞ، 

 ذٌ ٚاشح المؼه٬ت ايًفع١ٝ ص ايشٜاكٝات.

( بذساطــ١ ٖــذفت إلى ايتعــشف عًــ٢ فتــش تٛظٝــث المــذ ٌ      2010نُــا قاَــت ايؼــٛبهٞ، فــذا٤ )  

المٓعَٛٞ ص ت١ُٝٓ المفاِٖٝ َٚٗاسات ايتفه  اي ـشٟ بايفٝضٜا٤ يذ٣ ااي ات ايــث الحـادٟ عؼـش،    

الحـــادٟ عؼـــش، ٚتم تكظـــُِٝٗ إلى  ( ااي ـــ١ َـــٔ ااي ـــات ايــــث68ٚتهْٛـــت عٝٓـــ١ ايذساطـــ١ َـــٔ )

( ااي ـ١ دسطــت باطـتخذاّ المــذ ٌ المٓعـَٛٞ،  ٚا٭ ــش٣    32لدُـٛعت  إذــذاُٖا تجشٜ ٝـ١ عــذدٖا )  

( ااي ـــ١ دسطـــت باي شٜكـــ١ ايتكًٝذٜـــ١ ص ايتـــذسٜع. ٚيتركٝـــل ٖـــذف  36كـــاب ١ ٜٚ ًـــ  عـــذدٖا )

      ٝ ٌ، ٚتٛؿـًت ْتـا٥خ   ايذساط١; اطتخذَت اي اذ ١ ا ت ـاس َٗـاسات ايـتفه  اي ــشٟ ٚا ت ـاس ايترــ

ايذساطــــ١ إلى ٚجــــٛد فــــشٚم رات د٫يــــ١ إذـــــا١ٝ٥ بــــ  َتٛطــــ ٞ دسجــــات ااي ــــات المجُــــٛعت   

ايتحشٜ ٝــ١ ٚايلــاب ١ يـــا  ااي ــات المجُٛعــ١ ايتحشٜ ٝــ١ ص ايت  ٝــل اي عــذٟ يهــٌ َــٔ ا ت ــاس   

تعـشف  ( إلى اي2011َٗاسات ايتفه  اي ـشٟ، ٚا ت اس ايترـٌٝ.  نُا ٖذفت دساط١ اافؽ، إيمـإ )  

عًــ٢ فتــش بشْــاَخ َكــترح ص َٗــاسات ايتٛاؿــٌ ايشٜاكــٞ عًــ٢ تُٓٝــ١ ايترـــٌٝ ايعًُــٞ َٚٗــاسات        

ايتفه  اي ـشٟ ص ا ٓذط١ يذ٣ ااي ات ايـث اي أَ ا٭طاطٞ بغض٠، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ 

( ااي ١ َٔ ااي ات ايـث اي أَ ا٭طاطٞ، ٚتم تكظـُِٝٗ إلى لدُـٛعت  إذـذاُٖا تجشٜ ٝـ١     74)

( ااي ــ١ دسطــت باطــتخذاّ ايبرْــاَخ المكــترح ص َٗــاسات ايتٛاؿــٌ ايشٜاكــٞ، ٚا٭ ــش٣    37ذدٖا )ٚعــ

( ااي ــ١ دسطــت باي شٜكــ١ ايتكًٝذٜــ١. ٚيتركٝــل ٖــذف ايذساطــ١; اطــتخذَت  37كــاب ١ ٚعــذدٖا )

اي اذ ـــ١ ا ت ـــاسا بــــًٝٝا ص ا ٓذطـــ١، ٚا ت ـــاسا ص َٗـــاسات ايـــتفه  اي ــــشٟ، ٚتٛؿـــًت ْتـــا٥خ   

فعايٝــ١ بشْــاَخ َكــترح ص َٗــاسات ايتٛاؿــٌ ايشٜاكــٞ عًــ٢ تُٓٝــ١ ايترـــٌٝ ايعًُــٞ  ايذساطــ١ إلى 



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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َٚٗــاسات ايــتفه  اي ـــشٟ ص ا ٓذطــ١ يــذ٣ ااي ــات ايـــث اي ــأَ ا٭طاطــٞ بغــض٠، نُــا تٛجــذ       

فــشٚم رات د٫يـــ١ إذــــا١ٝ٥ بـــ  َتٛطـــ ٞ دسجـــات ااي ـــات المجُـــٛعت  ايتحشٜ ٝـــ١ ٚايلـــاب ١  

 ٜ  ٝــ١ ص ايت  ٝــل اي عــذٟ يهــٌ َــٔ ا٫ ت ــاس ايترـــًٝٞ ٚا ت ــاس    يـــا  ااي ــات المجُٛعــ١ ايتحش

 َٗاسات ايتفه  اي ـشٟ.

( إلى ايتعشف عًـ٢ فاعًٝـ١ ٚذـذ٠ َكترذـ١ ص ٖٓذطـ١      2012ٚفطفشت دساط١ طٓذٟ، ػزا )           

ايفشانتـــاٍ باطـــتخذاّ الحاطـــٛب يتُٓٝـــ١ ايـــتفه  اي ــــشٟ ٚايترــــٌٝ يـــذ٣ تًُٝـــزات المشذًـــ١    

( تًُٝـــز٠ ص ايــــث ايظـــادغ ا٫بتـــذا٥ٞ; ٚباطـــتخذاّ  20ت عٝٓـــ١ ايذساطـــ١ َـــٔ )ا٫بتذا٥ٝـــ١، ٚتهْٛـــ

تـــُِٝ المجُٛعــ١ رات ايكٝــاغ ايك ًــٞ ٚاي عــذٟ. ٚيتركٝــل ٖــذف ايذساطــ١; اطــتخذَت اي اذ ــ١       

ا ت اسا بـًٝٝا ص ٖٓذط١ ايفشانتاٍ ٚا ت اسا ص ايتفه  اي ـشٟ، ٚتٛؿـًت ْتـا٥خ ايذساطـ١ إلى    

ــزات ص ايت  ــٝك  ايك ًــٞ       ٚجــٛد فــشٚم رات د٫يــ١ إذـ ــ   ا١ٝ٥ بــ  َتٛطــ ٞ ستــت دسجــات ايتًُٝ

ٚاي عــذٟ يـــا  ايت  ٝــل اي عــذٟ  ُٝــع ا٫ ت ــاسات ايفشعٝــ١ ٚايذسجــ١ ايهًٝــ١ ٫ ت ــاس ايــتفه    

ــزات ص         ــات ايتًُٝـ ــت دسجـ ــ ٞ ستـ ــ  َتٛطـ ــا١ٝ٥ بـ ــ١ إذــ ــشٚم رات د٫يـ ــذ فـ ــا تٛجـ ــشٟ، نُـ اي ــ

ــاس ايترـــٌٝ ص ٖٓذطــ١ ايفشانتــاٍ    ايت  ــٝك  ايك ًــٞ ٚاي عــذٟ يـــا  ايت  ٝــل اي     عــذٟ ٫ ت 

 ُٝع المظتٜٛات ٚايذسج١ ايه١ًٝ، نُا ٜٛجذ فشم ب  َعاًَٞ ا٫ست اط بـ  ايترــٌٝ ٚايـتفه     

 اي ـشٟ عٓذ ايتًُٝزات ص ايت  ٝك  ايك ًٞ ٚاي عذٟ يـا  ايت  ٝل اي عذٟ.

اطــ١ ٖــذفت إلى ايتعــشف  بذس Mokos & Kafoussi ( 2013)ٚيكــذ قــاّ َٛنــٛغ ٚنافٛطــٞ          

عًــ٢ فتــش اطــتخذاّ إطــتراتٝح١ٝ ذــٌ المؼــه٬ت ص تُٓٝــ١ َٗــاسات ايــتفه  اي ـــشٟ ص ايشٜاكــٝات     

( تًُٝزا ٚتًُٝـز٠ بالمشذًـ١ ا٫بتذا٥ٝـ١ بايــف      95يت٬َٝز المشذ١ً ا٫بتذا١ٝ٥، ٚتهْٛت ايع١ٓٝ َٔ )

( تًُٝـزا ٚتًُٝـز٠،   50دٖا )ايشابع ٚالخاَع، ٚتم تكظـُِٝٗ إلى لدُـٛعت  إذـذاُٖا تجشٜ ٝـ١ ٚعـذ     

( تًُٝزا ٚتًُٝز٠. ٚيتركٝـل ٖـذف ايذساطـ١; اطـتخذّ اي اذـث ا ت ـاس       45ٚا٭ ش٣ كاب ١ ٚعذدٖا )

ايــتفه  اي ـــشٟ ص ايشٜاكــٝات يت٬َٝــز المشذًــ١ ا٫بتذا٥ٝــ١، ٚتٛؿــًت ْتــا٥خ ايذساطــ١ إلى ٚجــٛد     

حشٜ ٝــ١ ٚايلــاب ١ ص فــشٚم رات د٫يــ١ إذـــا١ٝ٥ بــ  َتٛطــ ٞ دسجــات ت٬َٝــز المجُــٛعت  ايت   

ايت  ٝل اي عذٟ ٫ ت اس ايتفه  اي ـشٟ ص ايشٜاكٝات يـا  ت٬َٝز المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١، ممـا    

ٜ٪نــــذ فعايٝــــ١ اطــــتخذاّ إطــــتراتٝح١ٝ ذــــٌ المؼــــه٬ت ص تُٓٝــــ١ َٗــــاسات ايــــتفه  اي ـــــشٟ ص  

 ايشٜاكٝات يت٬َٝز المشذ١ً ا٫بتذا١ٝ٥.

إلى ايتعـــــشف عًــــ٢ فعايٝـــــ١ اطـــــتخذاّ  )  (Tok,  2013ٚنــــزيو فطـــــفشت  دساطــــ١ تـــــٛى         

فتعًـِ( ص تُٓٝـ١ ايترــٌٝ َٚٗـاسات ايـتفه  اي ــشٟ ص ايشٜاكـٝات         -فسٜـذ  -إطـتراتٝح١ٝ )فعـشف  

( تًُٝـــز ٚتًُٝـــز٠ 100ٚ فـــض َظـــت٣ٛ ايكًـــل يت٬َٝـــز المشذًـــ١ المتٛطـــ ١، ٚتهْٛـــت ايعٝٓـــ١ َـــٔ )   

ذــــذاُٖا تجشٜ ٝــــ١، ٚا٭ ــــش٣ بالمشذًــــ١ المتٛطــــ ١، ٚتم تكظــــُِٝٗ إلى لدُــــٛعتلظ بايتظــــاٟٚ إ 

كاب ١. ٚيتركٝل ٖذف ايذساط١; اطتخذّ اي اذـث ا ت ـاسا بــًٝٝا ٚا ت ـاس ايـتفه  اي ــشٟ ص       

ايشٜاكٝات، َٚكٝاغ ايكًل ص ايشٜاكٝات، ٚتٛؿًت ايذساط١ إلى ٚجٛد فشٚم رات د٫ي١ إذــا١ٝ٥  

ــاس  بــ  َتٛطــ ٞ دسجــات ت٬َٝــز المجُــٛعت  ايتحشٜ ٝــ١ ٚايلــاب ١ ص ايت  ٝ ــ     ل اي عــذٟ ي٬ ت 

ايترـًٝٞ ٚا ت اس ايـتفه  اي ــشٟ ص ايشٜاكـٝات َٚكٝـاغ ايكًـل ص ايشٜاكـٝات يــا  ت٬َٝـز         

 المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ.

بذساطــ١ ٖــذفت إلى َعشفــ١ تــ ت  ايتــذسٜع     Yang & Lee  (2013)  نُــا قــاّ ٜــاْخ ٚلى          

تفه  اي ـــشٟ ص ايشٜاكــٝات ي ــ٬ب باٱطــتراتٝحٝات المعشفٝــ١ َٚــا ٚسا٤ المعشفٝــ١ عًــ٢ َٗــاسات اي ــ

ايـث ايتاطع، ٚتهْٛت ايع١ٓٝ َٔ ا٬ب بايــث ايتاطـع، ٚتم تكظـُِٝٗ إلى لدُـٛعت  إذـذاُٖا      

تجشٜ ١ٝ دسطـت باٱطـتراتٝحٝات المعشفٝـ١ َٚـا ٚسا٤ المعشفٝـ١ ٚا٭ ـش٣ كـاب ١ دسطـت باي شٜكـ١          

ــث ا ت ـ ــ      ــتخذّ اي اذـ ــ١ اطـ ــذف ايذساطـ ــل ٖـ ــذسٜع; ٚيتركٝـ ــاد٠ ص ايتـ ــشٟ ص  المعتـ ــتفه  اي ــ اس ايـ

ايشٜاكٝات، ٚتٛؿـًت ايٓتـا٥خ إلى ٚجـٛد فـشٚم رات د٫يـ١ إذــا١ٝ٥ بـ  َتٛطـ ٞ دسجـات اـ٬ب           

المجُــٛعت  ايتحشٜ ٝــ١ ٚايلــاب ١ ص ايت  ٝــل اي عــذٟ ٫ ت ــاس ايــتفه  اي ـــشٟ ص ايشٜاكــٝات      

 يـا  ا٬ب المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ.

١ ص دساطـــ١ َٗـــاسات ايـــتفه  اي ــــشٟ اتفكـــت ايذساطـــ١ الحايٝـــ١ َـــع ايذساطـــات ايظـــابك

 ٚاطتخذاّ المٓٗخ ايتحشٜبي، ٚا ت اس ايتفه  اي ـشٟ. 



 2019  ظ١ٓ ي     (  اَعالخ)ايعذد     ٚايعؼشٕٚ ايتاطعالمجًذ                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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تعــذ َشذًــ١ سٜــال ا٭افــاٍ َــٔ فن ــش المشاذــٌ فُٖٝــ١ ص ذٝــا٠ اٱْظــإ ٚف ـــ ٗا;            

ات فاي فٌ ص ٖزٙ المشذ١ً ايعُش١ٜ الم هش٠ ٜت تش ت تشا َ اػـشا ص نُٝـ١ ْٚٛعٝـ١ المـ  ات، ٚالخـبر     

الم هش٠; فكذ فت تت ايذساطات فٕ اي فٌ ايـزٟ ٜتعـشل ص طـٓٛات٘ الخُـع ا٭ٚلى لخـبرات َٚـ  ات       

 ٜعٗش دافع١ٝ ٚس  ١ يًتعًِ ٚتكذٜشا يزات٘ فن ش َٔ   ٙ. -لر ط  ا تشبٜٛا

نُا فٕ ٖزٙ المشذًـ١ تـٛاصٟ َشذًـ١ ايُٓـٛ ايعكًـٞ ايـي ٜ ًـل عًٝٗـا بٝاجٝـ٘ َشذًـ١ َـا            

ظــاسص فٝٗــا ايُٓــٛ بؼــهٌ نــ  ، ٜٚظتهؼــث ا٭افــاٍ اي ٦ٝــات بــايه   َــٔ      ق ــٌ ايعًُٝــات; ذٝــث ٜت 

، ٚص المذسطـ١ تـ٪دٟ ا٭ْؼـ ١ ايفٓٝـ١     ا٭ػٝا٤ ايي ٜعًُْٛٗا، ٜٚتعًُٕٛ َٔ  ٬ ا يٝـذ ًٛا المذسطـ١  

ــ٘ عًــ٢ ايتعــ               دٚسٖــا ص تُٓٝــ١ َٗــاسات اي فــٌ; ٭ْٗــا تعُــٌ عًــ٢ تٛطــٝع تكافتــ٘ ٚتُٓٝــ١ قذسات

هٜٛٓ٘ ايعكًٞ ٚايٓفظـٞ ٚايظـًٛنٞ ٚا٫جتُـاعٞ; بغٝـ١ ايٛؿـٍٛ إلى ايتهاَـٌ       ٚالمظا١ُٖ ص تهاٌَ ت

ْعشا يٓذس٠ ايذساطـات ص   ب  المعشف١ المجشد٠ ٚايتحشب١ المعاػ١، ٚنزيو إدساى ايٛع٢ ا٫جتُاعٞ،

ت١ُٝٓ المٗاسات باطتخذاّ اشٜك١ َٓتظٛسٟ، ٚبخاؿ١ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ ايي قذ تهٕٛ تًو ايذساطـ١  

ْٛعٗا ص سبط ت١ُٝٓ ا٭ْؼـ ١ ايفٓٝـ١ ٭افـاٍ المظـت٣ٛ اي ـاْٞ يًشٚكـ١ ٚفْؼـ ١        ٖٞ ايفشٜذ٠ َٔ 

 َٓتظٛسٟ َٔ ْاذ١ٝ ٚبايتفه  اي ـشٟ َٔ ْاذ١ٝ ف ش٣، 

ٚف٢ لذاٚي١ اطت ٬ع١ٝ قاَت اي اذ ١ فٝٗا باطت ٬ص ٚاقع افٌ ايشٚكـ١ فـ٢ ٖـزا ايــذد                

 اتلرت ايٓتا٥خ ايتاي١ٝ .
ٚجذ فٕ ايهتت بٗا اْؼـ ١    Kg1  +Kg2ق١ المكشس٠ َشذ١ً سٜال ا٫افاٍ با٫ا٬ص ع٢ً نتت اي ا -1

 َٚٗاسات ن  ٠ يمهٔ تٛظٝفٗا باطتخذاّ اْؼ ١ َٓتظٛس٣ . 

بالمكاب٬ت ايؼخـ١ٝ الحش٠ َع َعًُات َٚٛجٗات سٜال ا٫افاٍ َٚع اافاٍ سٜـال ا٭افـاٍ    -2

ــ١      ــا يتُٓٝـ ــٛس٣ ٚتٛظٝفٗـ ــ ١ َٓتظـ ــتخذاّ اْؼـ ــتِ اطـ ــذٚا إ لم ٜـ ــ١ ٚايـــتفه    ا٫ فنـ ــ ١ ايفٓٝـ ْؼـ

 .اي ـش٣

ٚنزيو تٓاٚيت ايعذٜذ َٔ ايذساطات اْؼـ ١ َٓتظـٛس٣ ٚايتـ٢ تعتُـذ فـ٢ ا٫طـاغ عًـ٢ ا٫ْؼـ ١         

( ٚدساطــ١ ع ــاغ ،  2012( ، ٚدساطــ١ ا٫حــذ ، ذظــ  ) 2011ٚايــتفه  َعــاً َ ــٌ دساطــ١ ابــٖٛضِٜ ، َٗــا )  

( ٚايت٢ تتفل جض٥ٝـاً   2017  ، ٖذ٣ )( ٚدساط١ ابٛؿا2013فؿغش ، ٚااٖش ، ع ذايغفاس ٚ ضالى ،  ٝٛس )

 َع ايذساط١ الحاي١ٝ ،
ٚاٜلاً تٓاٚيت عذٜذ َٔ ايذساطات ا٫ ش٣ ايت٢ ت٪نذ ع٢ً اُٖٝـ١ ا٫ْؼـ ١ ايفٓٝـ١ يـذ٣ افـٌ            

                 ( ، ٚدساطــــ2011١( ٚدساطــــ١ ابــــشاِٖٝ ، ايمــــٔ )2012َــــا ق ــــٌ المذسطــــ١ َ ــــٌ دساطــــ١ لذُــــذ ، َــــش٠ٚ ) 

Richardson (2004) . 
ٚنزيو تٓاٚيت ايعذٜذ َٔ ايذساطات ايتفه  اي ـش٣ ٚاعت اسٙ َهْٛاً اطاطـٝاً يًت ـٜٛش ايعًُـ٢          

ٚيً فٌ ْعشاً نذٚسٙ ف٢ َظاعذ٠ اي فٌ ع٢ً ا٫ْتكاٍ َٔ َظت٣ٛ ايتفه  اي  ٝعـ٢ الى المظـت٣ٛ   

( ، ٚدساطـ١  2012ايز٣ ٜتِ فٝ٘ تٛجٝ٘ اجشا٤اتـ٘ َٚظـاعذت٘ عًـ٢ المؼـه٬ت َ ـٌ دساطـ١ طـٓذ٣ ، ػـزا )        

Mokos , Kafoussi (2013)   ٚدساط١yang . Lee (2013) 

        ٚف٢ ك٤ٛ ْتا٥خ ايذساط١ ا٫طت ٬ع١ٝ ْٚتـا٥خ ايذساطـات ايظـابك١ اتلـرت إ لصـت تٛظٝـث

ب شٜك١ جٝذ٠ ٚبزيو تم بذٜذ َؼه١ً ايذساط١ فُٝا ًٜـ٢ عًـ٢     Kg2نتاب اي اق١ يًُشذ١ً

ْؼـ ١ ايفٓٝـ١ ٚايـتفه  اي ــش٣ يـذ٣ افـٌ       اطتخذاّ اْؼ ١ َٓتظٛس٣ فـ٢ تُٓٝـ١ بعـض ا٫   

 ايشٚك١ .

اطــتخذاّ فْؼــ ١ َٓتظــٛسٟ ص تُٓٝــ١ ا٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١ ٭افــاٍ المظــت٣ٛ اي ــاْٞ َــٔ َشذًــ١      (1

 سٜال ا٭افاٍ.

قٝاغ فتش اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ يذ٣ افٌ المظت٣ٛ اي اْٞ َـٔ   (2

 سٜال ا٭افاٍ.



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ ايتفه  اي ـش٣ يذ٣ افٌ المظت٣ٛ اي اْٞ  قٝاغ فاع١ًٝ (3

 ٭افاٍ ايشٚك١.  

 تشجع ف١ُٖٝ ٖزٙ ايذساط١ إلى َا ًٜٞ:

 ـ٬ٍ  َـٔ   ٚالمعًُـ ، بكٝل تعًِ ْؼط ٜظاعذ ص ايتغًـت عًـ٢ المؼـه٬ت ايـي تٛاجـ٘ المـشب         (1

ٔ ٚتخ ُــذ عًــ٢ اطــتخذاّ الحــٛاغ،  اي رــث عــٔ اشا٥ــل ٚفطــايٝت َــ٪تش٠ ٚفاعًــ١ تعت     تًــث عــ

 اي شم ا٫عتٝاد١ٜ ايي تعتُذ بايذسج١ ا٭ٚلى ع٢ً المعًِ ايي لم تعذ بكل َت ً ـات ايعــش  

ً الحذٜث ص ايتعًِٝ، ٚايي تٓادٟ ب ٕ ٜهٕٛ المتعًِ لذـٛس    ا٭َـش ايـزٟ دعـا    ;ُٝـ١ ٝا يًعًُٝـ١ ايتع

اـــشم جذٜـــذ٠ يمهـــٔ تٛظٝفٗــــا  َععـــِ اي ـــاذ  ، ٚالمعًُـــ ، ٚفؿـــراب ايكـــشاس يً رـــث عـــٔ  

عًُٝـ١ ايـتعًِ ٚبظـٝٓ٘. ٫ٚ بـذّ َـٔ ا ت ـاس فتـش ٖـزٙ ا٭طـايٝت ٚاٱطـتراتٝحٝات            يتظـاعذ فـٞ

إذشاص تكذّ ٚبّظٔ ص تعًِ اي ً ١ لسٛ ا٫تجاٙ ا٭فلـٌ يٝتظـ٢ٓ تعُُٝٗـا     َٚذ٣ ت ت ٖا ص

  .يتعِ ايفا٥ذ٠
 ٍ ْعشٜــ١ َٓتظــٛسٟ ٚت  ٝكاتٗــاذــٛ ٚقـذ تلــٝث ٖــزٙ ايذساطــ١ يــٮدب ايتربــٟٛ بعــذ ا َعشفٝــا  (2

ٕ ايذساطــات ايــي تٓاٚيــت ْعشٜــ١ َٓتظــٛسٟ باي رــث تهــاد تهــٕٛ فلمشاذـٌ دساطــ١ٝ لرتًفــ١; إر  

ٞ  َٚٔ  ١،كُٔ ذذٚد اا٬ص اي اذ  ػرٝر١ ٞ   ايشٚكـ١  المتٛقع فٕ تـضٚد َعًُـ  بُٓـٛرد ت  ٝكـ

ٝ  ـع٢ً ْعش١ٜ َٓتظٛسٟ، ٚاطتخذاَ٘ نمٛرج  ـ قا٥ِ ايفٓٝـ١  سات ٗـا الما ٜظـاعذ عًـ٢ تُٓٝـ١    ا تعًُٝ

 ايعُش١ٜ ا٭ٚلى ايي قذ تظِٗ ص بظ  تعًِ اي ً ١ يًكشا٠٤. المشاذٌ ص ٚايتفه  اي ـش٣

، عًُــٞ ايذساطـ١ بُٓـٛرد  كـ٤ٛ ْتــا٥خ   المٓـاٖخ ص ذ ايكـا٥ُ  عًــ٢ عًُٝـات تخ ـٝط ٚبٓــا٤     ـٜضٚت (3

 ٚبكايت جذٜذ ٜعٌُ ع٢ً بظ  عًُٝات ايتعًِ ٚايتعًِٝ ٚتظًٗٝٗا. 

٘   ١ ٌَ اي اذت (4 اي ـاذ   ايعـاًَ  ص َٝـذإ اي رـث لسـٛ صٜـاد٠ ا٭ ـاث المٝذاْٝـ١          ْعـش  بتٛجٝـ

، يـــفٛف لرتًفــ١ َــٔ المشذًــ١  ا٭ْؼــ ١ المتٓٛعــ١لمعا ــ١  المُاتًــ١ ذــٍٛ ْعشٜــ١ َٓتظــٛسٟ

 .ا٭طاط١ٝ

 باٍٚ ايذساط١ اٱجاب١ عٔ ايظ٪اٍ ايش٥ٝع اٯتٞ: 

َٓظــتٛس٣ ص تُٓٝــ١ ا٭ْؼــ ١ ٚايــتفه  اي ـــش٣ يــذ٣   َــا فاعًٝــ١ اطــتخذاّ فْؼــ ١                   

 َٔ سٜال ا٭افاٍ؟  اْٞاي لمظت٣ٛافافاٍ 

:
َــا فاعًٝــ١ فْؼــ ١ َٓظــتٛس٣ ص تُٓٝــ١ ا٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١ يــذ٣ افــٌ المظــت٣ٛ اي ــاْٞ ي فــٌ        (1

 ايشٚك١ ؟

يــذ٣ افــٌ المظــت٣ٛ اي ــاْٞ ي فــٌ   َــا فاعًٝــ١ فْؼــ ١ َٓظــتٛس٣ ص تُٓٝــ١ ايــتفه  اي ـــش٣     (2

 ايشٚك١ ؟

ٝ ا بـ  َتٛطـ ات دسجـات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ص ايكٝاطـ  ايك ًـٞ           (1 تٛجذ فشٚم دايـ١ إذــا٥

 .ٚاي عذٟ لمكٝاغ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ يـا  ايكٝاغ اي عذٟ

ٝ ا بــ  َتٛطــ ات دسجــات المجُــٛعت  ايتحشٜ ٝــ١ ٚايلــاب ١ ص           (2 تٛجــذ فــشٚم دايــ١ إذـــا٥

 .ايكٝاغ اي عذٟ لمكٝاغ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ يـا  المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ
ٝ ا بـ  َتٛطـ ات دسجـات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ص ايكٝاطـ  ايك ًـٞ           (3 تٛجذ فشٚم دايـ١ إذــا٥

 ٚاي عذٟ ٫ ت اس ايتفه  اي ـشٟ يـا  ايكٝاغ اي عذٟ.



 2019  ظ١ٓ ي     (  اَعالخ)ايعذد     ٚايعؼشٕٚ ايتاطعالمجًذ                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٝ ا بــ  َتٛطــ ات دسجــات المجُــٛعت  ايتحشٜ ٝــ١         (4 ٚايلــاب ١ ص   تٛجــذ فــشٚم دايــ١ إذـــا٥

 .ايكٝاغ اي عذٟ ٫ ت اس ايتفه  اي ـشٟ يـا  المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ

طـــٝتٓاٍٚ اي رـــث تُٓٝـــ١ ا٭ْؼـــ ١ ايفٓٝـــ١ باطـــتخذاّ فدٚات َٓتظـــٛسٟ    الحـــذٚد المٛكـــٛع١ٝ: (1

 الم ٛس٠ ٚفتشٙ ص ايتفه  اي ـشٟ ٭افاٍ سٜال ا٭افاٍ.

 .1/1/2019ٚ  2018/ 1/11 ايفتـش٠ ايٛاقعـ١ بـ تم ت  ٝـل اي رـث فـٞ  ضَا١ْٝ:ايذٚد الح (2

  َذاسغ المظتك ٌ بمرافع١ فطٝٛط. تم ت  ٝل اي رث ص سٚك١ ها١ْٝ:المذٚد الح (3

1)  

ٖــٞ ايٓعشٜــ١ ايــي تم ت ٓٝٗــا ص ايذساطــ١، ٚايــي تٗــذف إلى تعًــِٝ        : َٓتظــٛسٟ فْؼــ ١ 

ٛ   اي ايــت ظــٝط إلى المعكــذ، َٚــٔ المحظــٛغ إلى المجــشد، ٜــتعًِ     َــٔ اي  غ، ٚتظــ اعــٔ اشٜــل الحــ

بؼــهٌ ذــش ص ب٦ٝــ١ َعــذ٠ يتُٓٝــ١ ذٛاطــ٘، َــٔ فجــٌ َظــاعذت٘ عًــ٢ ت ــٜٛش قذساتــ٘         اي ايــت فٝٗــا 

  .ع٢ً ذٌ المؼه٬ت ٚت١ُٝٓ ايتفه  اٱبذاع١ٝ، ٚايكذس٠

 
ٚالمتذسجــ١ ايــي تٓفــز ٚفــل ْعشٜــ١       ٚالخــبرات المٓعُــ١  لدُٛعــ١ َــٔ المٗــاّ ٚايٓؼــااات   

ٓ  ــ عٜ  ٚايٓؼــااات ٚاٱجــشا٤ات ٚتؼــٌُ: ايٓتاجــات، ٚالمعــاسف،     ٢ عًٝٗــا تخ ــٝط ايــذسٚغ  َٓتظــٛسٟ، 

ٞ ايـث ايفافاٍ طتراتٝحٝات ٚفدٚات ايتكِٜٛ; بٗذف إنظاب ، ٚإٚالمٗاسات ايًغ١ٜٛ، ٚايٓؼااات   ـاْ

نٝف١ٝ ايتعاٌَ َع ٖزٙ ايـذسٚغ،  ٔ َ، َشفك١ بذيٌٝ ايف١ٝٓ َٗاسات ا٭ْؼ ١َٔ سٜال ا٭افاٍ 

 .ايتعًُٝٞ ٚنٝف١ّٝ تٓفٝزٖا ص المٛقث
 

 افــاٍجشا٥ٝــا ب ْٗــا: لدُٛعــ١ المُاسطــات ايعًُٝــ١ يٮ إا٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١  ١عــشف اي اذ ــت 

ٚتتُٝض تًـو المُاسطـ١ بكـذستٗا عًـ٢     ، دا ٌ ايكاعات َٔ ٚاقع س٩ٜتِٗ ا ُاي١ٝ يً ١٦ٝ المحٝ ١ بِٗ

ِ   إبشاص  ـا٥ باٱكـاف١ إلى إظٗـاس قـذساتِٗ     ،ف ذظ١ٝ ٚػه١ًٝ تعبر عٔ ذاجـات ا٭افـاٍ َٚٝـٛ 

         ٚايشطـــّٛ ٚايتؼـــهٌٝ بايعحــــا٥ٔ    ٚ ـــبراتِٗ المهتظـــ ١ ص لدــــا٫ت ايفٓـــٕٛ، ٚايٓرـــت، ٚايض شفــــ١،    

 .بايشَاٍٚايًعت 
 

ل ا٭افاٍ يكشا٠٤ تعشف٘ اي اذ ١ ب ْ٘ ايكذس٠ ايي لضتاجٗا تًُٝز ايـث اي اْٞ َٔ سٜا 

ايؼهٌ اي ـشٟ، ٚبٌٜٛ ايًغ١ اي ـش١ٜ ايي لضًُٗا ايؼهٌ إلى يغـ١ يفعٝـ١ َهتٛبـ١ فٚ َٓ ٛقـ١;     

يتركٝــل َــشدٚد تعًُٝــٞ ص َــٓٗخ سٜــال ا٭افــاٍ يًـــث اي ــاْٞ، ٚتكــاغ بايذسجــ١ ايــي لضـــٌ    

 عًٝٗا ايتًُٝز ص ا٫ ت اس المعذ  زا ايغشل.  

 اط١ فعذت اي اذ ١ المٛاد ٚا٭دٚات ايتاي١ٝ:يغشل ايذس

 قا١ُ٥ َٗاسات ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ. (1

 قا١ُ٥ َٗاسات ايتفه  اي ـشٟ. (2
 نشاط١ فْؼ ١ يٮافاٍ. (3



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ديٝـــٌ المعًـــِ يٮْؼـــ ١ ايفٓٝـــ١ يًُظـــت٣ٛ اي ـــاْٞ َـــٔ سٜـــال ا٭افـــاٍ باطـــتخذاّ فْؼـــ ١            (4

 َٓتظٛسٟ. 

 َكٝاغ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ.   (5

 ا ت اس ايتفه  اي ـشٟ. (6

ِٗ ِ ا٭ْع١ُ ايتكًٝذ١ٜ بما فٝٗا َـٔ ب٦ٝـات  ـ  تشٜـ١ بالمحظٛطـات ص إلصـاد اتجاٖـات        تعظ

ص  -َــٔ ذشٜــ١ ايتعــ   ٚايــتفه  يــذ٣ اي ً ــ١، نُــا فٕ ٖــزٙ ا٭ْعُــ١    َــٔ ػــ ْٗا فٕ بــذا طــً ١ٝ

ًٝــٌ فــشق ايتفاعــٌ ايـــفٞ، ٚبايتــايٞ  تشاعــٞ َ ــذف ايفــشٚم ايفشدٜــ١، ممــا ٜــ٪دٟ إلى تك  ٫ -ف ً ٗــا 

غ فتٓا٤ ع١ًُٝ ايتعًِ. َٚع بذا١ٜ ظٗٛس ايعذٜذ َـٔ ايٓعشٜـات   اع٢ً اطتخذاّ الحٛ تت٬ػ٢ ايكذس٠

ٚايكٝاّ باي رٛث المٝذا١ْٝ ايي فُجشٜـت عًـ٢ لرتًـث اي ٦ٝـات، تم ايت نٝـذ عًـ٢        ايترب١ٜٛ الحذٜ ١،

بكـا٤ المعًَٛـات ص ايـزانش٠ يفـتر٠ فاـٍٛ.       الحٛاغ يذ٣ اي ً ١ ممـا ٜظـاعذ عًـ٢    ف١ُٖٝ تفعٌٝ دٚس

ٚالخـبرات ايـي ٜهتظـ ٗا اي ايـت َـٔ  ـ٬ٍ اطـتخذاّ عـذد فنـبر َـٔ            ٚالم ـاد٨  فالمعًَٛات ٚالمفاِٖٝ

    .ٚديم١َٛٚا٭ن ش فعاي١ٝ  الحٛاغ ٖٛ ا٭لزح

   ٟ ; (Montessori)َٚٔ فٚا٥ٌ ايتربٜٛ  ايزٜٔ اٖتُٛا بترظ  ب١٦ٝ ايـتعًِ َاسٜـا َٓتظـٛس

عٜع   ـ  ،َـٔ  ـ٬ٍ ْعشٜتٗـا إلى تُٓٝـ١ قـذسات اي فـٌ ايزاتٝـ١       دعت ذٝث  ٢ اي فـٌ الحشٜـ١   فـشفت فٕ 

ْؼاا٘ بؼهٌ ا ٝعٞ، ٚفٕ لطتاس ايعٌُ ايزٟ ٜشٜذ ايكٝاّ ب٘، ٚريو ذظت س  ات٘ ٚقذساتـ٘   يُٝاسغ

ْ ا َٓٗـا فٕ اي فـٌ قـادس عًـ٢ انتؼـاف ايعـالم َـٔ ذٛيـ٘، َـٔ  ـ٬ٍ اَت٬نـ٘ ي اقـات              َٚٝٛي٘; إيما

ت ٜٛشٖا بمُاسط١ فْؼ ١ ممتع١ َٚظ١ًٝ، َظـتخذَا الحـٛاغ ص ب٦ٝـ١ آَٓـ١، دٕٚ      ٘نا١َٓ يمهٓ

   فٚ اُع ص تٛاب.   ٛف َٔ عكاب

نُــذٜش٠ لمذسطــ١ ا٭افــاٍ المعــاق  رٖٓٝــا،  1901-1899عًُــت َٓتظــٛسٟ ص َــا بــ  عــاَٞ 

           اطـــــتخذَت فٝٗـــــا ا٭دٚات الحظـــــ١ٝ ايـــــي ناْـــــت َظـــــتخذ١َ آْـــــزاى، ٚفد ًـــــت عًٝٗـــــا بعـــــض 

ــفتٗا      ــا يفًظـ ــش، ٚبـــذفت ص تــــُِٝ ٚتــــٓٝع فدٚات تعًُٝٝـــ١ ا كـ ايتعـــذ٬ٜت يتركـــل فا٥ـــذ٠ فن ـ

(Smith, 2010, 15- 16). 
عٜٛي ذ ٚيذٜ٘ إَهاْات٘ ايفشٜذ٠ ٚايـي تعٗـش عٓـذ ت٦ٝٗـ١      ٚتعتكذ َاسٜا َٓتظٛسٟ فٕ اي فٌ 

يفشؿــ١ ب٦ٝــ١ ا ٝعٝــ١ يمهــٔ تعذًٜــٗا باطــتُشاس;  ٚريــو ذتــ٢ ْــتُهٔ َــٔ ٬َذعتــ٘ َــع إتاذــ١ ا      

يً فــٌ ٫طــتخذاّ ٖــزٙ اٱَهاْــات، يــزيو بــذفت َٓتظــٛسٟ بتحشٜــت فدٚاتٗــا َٝــذاْٝا، ذٝــث إْٗــا لم   

تــ٪َٔ بــاي شم ايــي ناْــت َت عــ١ آْــزاى ص تعًــِٝ ا٭افــاٍ المعــاق  لمــا  ــزٙ اي ــشم َــٔ ستابــ١          

 ٚسٚت ، ذٝث ناْت ت٪َٔ بما ٜظ٢ُ بـايتعًِ بايًعـت ٚناْـت ايٓتٝحـ١ فٕ ا٭افـاٍ فلـًٛا ايًعـت       

      (Kee,2007,1- 3) ب دٚاتٗا

إٕ فدٚات َٓتظــٛسٟ ايتعًُٝٝـــ١ يٝظـــت اشٜكــ١ ص ذـــذ راتٗـــا، إنمــا ٖـــٞ فدٚات تظـــتخذّ    

ٱتــاس٠ ايــتفه  المٓ كـــٞ ٚا٫نتؼــاف يــذ٣ ا٭افـــاٍ، ممــا لصعــٌ ايـــتعًِ فن ــش جــذ٣ٚ ٚفن ـــش         

 .(Seldin, 2008,9)َتع١.

 عـــالم طـــًُٞ َٓظـــحِعًـــ٢ تُٓٝـــ١  ٚتـــش٣ َٓتظـــٛسٟ فٕ اي فـــٌ ؿـــاْع يًُظـــتك ٌ، قـــادس 

 يـزا لم تكتــش ففهاسٖـا عًـ٢ ايتربٝـ١ ص طـٔ َعٝٓـ١، بـٌ اتظـع          ;َٚتٓا ِ َٔ  ٬ٍ جٗـٛدٙ الخاؿـ١  

ٌ      ،ٖتُاَٗا يٝؼٌُ اٱْظإ َٔ ٫ٚدت٘ ذت٢ بًٛ ٘ا : فكذ قظـُت َٓتظـٛسٟ َشاذـٌ ايُّٓـٛ إلى المشاذـ

  .(10، 2015، )َٓتظٛسٟ (.ط18١ٓ -12) ،(ط١ٓ 12 -6) ،(طٓٛات6 - اي٫ٛد٠)َٔ 



 2019  ظ١ٓ ي     (  اَعالخ)ايعذد     ٚايعؼشٕٚ ايتاطعالمجًذ                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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  :سا٤ َاسٜا َٓتظٛسٟ فُٝا ًٜٞآتتُ ٌ فًظف١ ٚ 
ــ١       (4 ــٓٗخ المظـــتٓ ط َـــٔ الم٬ذعـ ــا َٓتظـــٛسٟ المـ ــتٓ ط َـــٔ الم٬ذعـــ١: عشكـــت َاسٜـ   المـــٓٗخ المظـ

 ـً َٛكر١ فٕ إدساى ا٭ػـٝا٤ ايـي ٜظـت ٝع س٩ٜتٗـا ٚؿـفاتٗا،       ٢عكٌ اي فٌ ٫ ٜكتـش فكط ع

        ٜٚعٗــش ايتخٝــٌ، ذٝــث ٜــتعًِ َــٔ اي ٦ٝــ١ ٚيــٝع َــٔ المعًــِ          ايهٓــ٘ ٜــزٖت إلى فبعــذ َــٔ ٖــز    

ــذ      ــ٘ فٕ ٜكــث َظــتعذا يًتــذ ٌ عٓ ــ١     ايــزٟ لصــت عًٝ           ذاجــ١ اي فــٌ. ٚتشجــع ايــبراَخ ايتربٜٛ

ص إع ــا٤ فــشق لمذسطــ١ َٓتظــٛسٟ يٮافــاٍ بــ ٕ ٜكَٛــٛا بتحــاسبِٗ  شٜــ١ ٚص اي  ٝعــ١.        

((Kim, 2009, 3107  
ــاٍ: ف  (4 ــذ ا٭افـ ــ ي١  ايتعـــت عٓـ ــا لطـــتف بمظـ ــ١    ايتعـــت،ُٝـ               فٚكـــرت فٕ اي فـــٌ بـــت ايظادطـ

              ٚفٜلـــا ،، نُـــا فظٗـــشت الخـــبرات َـــع فافـــاٍ ص عُـــش اي اْٝـــ١١ذكـــا٥ل َزًٖـــ فظٗـــش  قـــذ

ٔ    اي اي ــ١ ٌ  ،فْــ٘ يــٝع ٖٓــاى تعــت َــٔ ايذساطــ١ ص ٖــزا ايظــ              ،بــٌ فؿــ ح ا٭افــاٍ فقٜٛــا٤ بايفعــ

 ــ  ٚلم ٞ       ٜٓـــــتخ عـــــٔ عًُـــ                            ِٗ فٟ تعـــــت نُـــــا نـــــإ ٜعـــــٔ ايـــــ عض، ٖٚٓـــــاى َٝـــــٌ ا ٝعـــــ

ــ١.     ٜٗٝــــ٧ ــا ص ٖــــزٙ المشذًــــ١ الحظاطــ                   اي فــــٌ يتًكــــٞ المعشفــــ١ ٚيهــــٔ المجتُــــع ٜعضيــــ٘ رٖٓٝــ

(Rodriguez, et al., 2005: 45- 65).  

تهُـٔ ص ايتٓعـِٝ راتـ٘،     ايعٛاٌَ ا٭ ٬قٝـ١: فٚكـرت َاسٜـا َٓتظـٛسٟ فٕ فُٖٝـ١ اشٜكتٗـا ٫       (3

اٯتاس ايـي بـذتٗا ص اي فـٌ، ٚاي فـٌ ٖـٛ َـٔ ٜ  ـت قُٝـ١ ٖـزٙ اي شٜكـ١ بمـا ٜعٗـشٙ              بٌ ص

 تًكا٥ٝا، ٚلسٔ ْترى ا٭افاٍ فذشاسا ص عًُِٗ ٚص جمٝع ايتـشفات  ـ  المضعحـ١، ٖـزا ٜعـ     

     ٚ َهُــٌ فْٓــا ْكـــٞ ايفٛكــ٢ ٚلســزفٗا ٭ْٗــا طــ١٦ٝ، بُٝٓــا ْظــُح بمــا ٖــٛ َــٓعِ ٭ْــ٘ ذظــٔ 

يًرشٜــ١ اي ادٜــ١ عًــِٝٗ، ٖٚٓــا ٜعٗــش ا٭افــاٍ ذ ــا يًعُــٌ ٚا ــذ٤ٚ ٚايٓعــاّ ص الحشنــ١ ممــا  

 ٜذٖؽ المحٝ   بِٗ.

 ـــ  (9                                    فجـــــٌ ا٭افـــــاٍ ٔب٦ٝـــــ١ اي فـــــٌ: تؼـــــ  َاسٜـــــا َٓتظـــــٛسٟ إلى فٕ المذسطـــــ١ َهـــــإ بـــــ  َــ

ايـٛس   بشٜه٘، ٚتعًل ٔيً فٌ َ ٔهاشاص يم ٔا٭تاث فٝٗا  فٝث َٚعذ َ ٜهٕٛ بذ فٕ ٫ٚ ،

المفشٚػــات ٚا٭  ٝــ١   ٢ًــعإيٝٗــا ص ساذــ١، ٜٚ  ــل ريــو    َظــتٟٛ ٜظــُح يً فــٌ بــايٓعش   ص 

    ٘ ــزٟ طٝظـــتخذَ ــاث ايـ ــٌ، ٚا٭تـ ــٝط باي فـ ــا ٖـــٛ لذـ ــٌ َـ ٕ  ٚنـ ــٛ ــٌ لصـــت فٕ ٜهـ ــاب٬  اي فـ قـ

ٍ   عٚسا٤ ريو إ ٔيًتٓعٝث، فُ ٙ ٫ٜٚتعًُـٕٛ ا  ، ا٤ فشؿـ١ يًعُـٌ يٮافـا  كـع اي  ٚتٓعٝـث   ْت ـا

 (Gortz; Dopfner, 2009: 183- 194) ذٛ ِتٓعٝث نٌ ػ٤ٞ  عٔٚايع٬َات ٚذت٢ ٜهْٛٛا َظ٦ٛي  

ايتخ ٝط ٚايعٌُ َع ا٭افاٍ: فػاست َاسٜا َٓتظٛسٟ لم اد٨ ايتخ ٝط ٚايعٌُ َع ا٭افـاٍ   (5

ٚتٗـذّ ْعـاّ    ،ٕ ايشاذ١ يٝظت كشٚس١ٜ، فـ٬ ًٜحـ  و يٮجـاصات و فٗـٞ َلـٝع١ يًٛقـت      إ :قا١ً٥

ايٛظٝفـ١ فٚ ايٓؼـاط فٚ لذـٝط ايفـشد،      تغـٝ   -ب ظـاا١   -ا٭جـاصات ٚايشاذـ١ ٖـٞ     إٕ الحٝـا٠، 

  .١عٚاٖتُاَات َتٓٛ  ٬ٍ فْؼ ١ ٔفٕ تتِ َ ٔٚيمه
ــتحاب١   (6 ــٞ اطــ ــ١ ٖــ ــاد ايعكــ ــ٫فٕ ايذساطــ ــ٢ٕ بٓٝــــت إٚ ٌذتٝــ ــاغ ا ٝعتــ ــ عًــ ــذ١ٜ،  ٘فطــ              ا ظــ

ٍ     تهــٕٛ ْٔٗــا ي ــإف           اتلــح ريــو ص و ، نمــٛٙ َشٖكــ١، ٚيهٓٗــا تعــٝؽ تٓ ــ٘ ٚتكــٟٛ ايعكــٌ  ــ٬

ــام     ــٌ إلى اٱسٖــ ــ٪د ايعُــ ــث لم ٜــ ــاٍو ذٝــ ــت ا٭افــ ــٌ صاد َــ ــ ،بٝــ ٕ   ٔبــ ــا ــاٍ. ٚنــ ــ١ ا٭افــ                 ااقــ

ــ١ َــ ــ  ــٕٛ ص المذسطــ ــاٍ ٜعًُــ ــو      ٔا٭افــ ــع ريــ ــا٤، َٚــ ــ١ َظــ ــ٢ ايظادطــ ــ اذا ٚذتــ ــ١ ؿــ                     اي آَــ

ــٛاد   ــزٕٚ المـ ــاٍ ٜ  ـ ــإ ا٭افـ ــ نـ ٛ   َٔـ ــ ــ٢ ٜتُهٓـ ــ١ ذتـ ــ االمذسطـ ــت   َٔـ ــِ ص اي ٝـ ــ١ً ايعًـ                . َٛاؿـ

2009: 361- 367) (Einarsson, et al.,  
 ـَ ع١: اي اعاي ا (4 نمـٛ ٚت ـٛس اٱساد٠، يـزا فـإٕ اٱساد٠ بمفشدٖـا تجعـٌ        ١ٔ ٖٞ المشذ١ً ا٭ ـ ٠ 

١ ا٭افــاٍ، ٚفٕ فسقــٞ فْــٛاص عــممهٓــ١، ٚالمعًُــ١ المــاٖش٠ تــتعًِ فٕ تتفــاد٣ اطــتغ٬ٍ اا ١عــاي ا

ٖٚـٞ فٚيـٞ    ،لدتُع َتٛافل ٢ًعاٱساد٠ المهت١ًُ ٚالم ١ٝٓ  ١ٔ َعاي اع٢ً الحـٍٛ  ايٓعاّ ٖٛ

 (Tang, et al., 2009: 319- 320) . الخ ٛات



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 944 

ٍ عبٛاطــ ت٘ قٝــاغ قــ٠ٛ اٱساد٠   ٔٚاٱساد٠: إٕ اشٜــل ايـــُت يمه ــ ايـــُت (8  عــٔٚ ،ٓــذ ا٭افــا

نُـا اطـتخذَت   نًُا اايت فـتر٠ ايــُت،    ٣ساد٠ فقٛاٱ ٬ي٘ تـ ح  ٔايتذسٜت َٚ اشٜل

  ِ ٚ   َْٛتظــٛس٣ ا ُــع باطــ طــِ ٜــتِ بــذٕٚ كــح١ بُٝٓــا بكــٞ      ٫ٓــذ ا ُــع با عنــٌ افــٌ، 

ايـ ط٤ ص لذ ٚيـ١ الحلـٛس بـذٕٚ      ٢ ـًق عاٯ شٕٚ ص ٖذ٤ٚ، ٚبما فٕ نٌ افـٌ َـِٓٗ لضـش   

 عًـ٢ ا٭افـاٍ قـذستِٗ    ظٗـش فؿٛت، نإ فَاّ اي فٌ ا٭   ٚقتـا اـ٬ٜٛ يٝٓتعـش دٚسٙ، ٚقـذ     

 .ايي يًه اس َٔاَت٬ى ق٠ٛ إساد٠ فنبر 

ٕ ٜهٕٛ اي فٌ ٦َٝٗـا يًتكًٝـذ ٚالمحانـا٠، ٖٚـزا ايتٗٝـ٪ ٖـٛ ا٭َـش        فالمِٗ  ٔٚايتكًٝذ: َ المحانا٠ (4

 لصــت فٕ ٜتــذ ٌ ايه ــاس ٫لدٗــٛد اي فــٌ ْفظــ٘ يًرٝــا٠ المظــتك ١ًٝ، ٚ عًــ٢ٜعتُــذ  ايــزٟ ٗــِالم

فع فٚ كــاسا بــايٓ ٔا٭ذــٛاٍ االمــا فْــ٘ لم ٜه ــ ٔباي فــٌ بــ ٟ ذــاٍ َ ــق ٱٜكــاف فٟ ْؼــاط  ــا 

  (Gortz, Dopfner, Manfred, 2009: 183 – 194) ..با ظذ

ٓــذ عتٓ ــاٙ تــذسلصٝا ذتــ٢ تت ــٛس قــ٠ٛ ايترنٝــض   ٫ْت ــاٙ: لصــت بفٝــض ا ٫ اَــات َٓتظــٛسٟ ٚا (44

ٚايــي  ،يٝٗــا بظــٗٛي١إايتعــشف  ٔٚاطــتخذاّ ٚطــا٥ٌ تــ   الحــٛاغ، ٚايــي يمه ــ اي فــٌ بظــٗٛي١

ت لرتًفـ١ ٚرات ا٭يـٛإ المشت ـ١ ذظـت اي ٝـث،      َكاطا َٔ تؼذ اْت اٙ اي فٌ َ ٌ ا٭ط ٛاْات

بعـذٖا تكـذِٜ    ًَُٔظـٗا، ٚيمه ـ  ع٢ًايتعشف ٔ يمه ١١ َٓفـ١ً، ٚفط ح  ؼٓعٚفؿٛات َتٓٛ

 ٚ الحظـــــاب ٚايتـــــاسٜل  ًُٝـــــات فن ـــــش تعكٝـــــذا صعالحـــــشٚف ا حا٥ٝـــــ١، ايهتـــــاب ٚايكـــــشا٠٤، 

   (Oka, Miura, 2008: 165- 175).ٚايعًّٛ

  : َٓتظٛسٟاذتٝاجات المع١ًُ يتهٕٛ َع١ًُ  (11
 َ المع١ًُ ايعاد١ٜ َٔع١ًُ َٓتظٛسٟ فن ش جٗذا ْٚؼااا.  
   َـ  ٕ    ذٝـث تجٗٝـض    َٔع١ًُ َٓتظٛسٟ  ا َٗاّ ذٜٝٛـ١ َٚعكـذ٠   ايٛطـا٥ٌ ٚالمـٛاد ايتعًُٝٝـ١ يتهـٛ

  .طتخذا٫ّيًعٌُ ٚا جاٖض٠
  ًٍُٗا َع٘عَع١ًُ َٓتظٛسٟ لصت فٕ ٜهٕٛ يذٜٗا إيمإ بكذسات اي فٌ  ٬. 
 ٝٗت   اْت اٙ ا٭افا٫ٍُاعَع١ًُ َٓتظٛسٟ ف ٧ت   (La Malfa, 2008: 158-164). 

ٍ  (Malim. Birhitte. 2003, 112)  ًٝ٘ ْتا٥خ دساط١عٖٚزا َا فنذت                   ٚايي ٖذفت إيـٞ ايٛؿـٛ

     ٛ َذسطــٞ َٓتظــٛسٟ   ١ٔ َــعــيفٗــِ ففلــٌ لملــُٕٛ َذسطــٞ َٓتظــٛسٟ، ٚريــو با تٝــاس لدُ

 .ًُِٗعذٝاتِٗ ٚ ٢عًريو )اشٜك١ َٓتظٛسٟ(  ٚتٛكٝح اْعهاغ

ايٓتــا٥خ ايتايٝــ١: ْــٛاذٞ ايكــ٠ٛ ص اشٜكــ١ َٓتظــٛسٟ     عــٔذٝــث فطــفشت ٖــذٙ ايذساطــ١          

ٖتُـاّ نُ ــذف  ٫إدساى فًظــفتٗا ٚايتٛجـ٘ ايؼـاٌَ، ٚايعٓاٜـ١ ٚا    عًـ٢  ٚايـي تتُ ـٌ ص تشنٝضٖـا   

 ٟ ا٭طاطــ١ٝ يتربٝــ١ َٓتظــٛسٟ تتفــل َــع المٓــاٖخ  نُــا فٕ الم ــاد٨ ،ف ٬قـٞ ص اشٜكــ١ َٓتظــٛس

 .الحاي١ٝ لمذاسغ ايتعًِٝ اٱيضاَٞ / اٱج اسٟ الحهَٛٞ

 فٖذاف َذسط١ َٓتظٛسٟ-2

 :فٕ َذسط١ َٓتظٛسٟ تٗذف إيٞ تعًِٝ ا٭افاٍ َا ًٜٞ (47 -38، 2001 ،ٔ ذايشحعٜشٟ )
 ـَ       ٫طتك٬ي١ٝ ٚايترنٝض: فالمعًِ ٫ا -ف  ٔ لض ٍٚ فٕ ٜٛجـ٘ فٚ ٜعًـِ فٚ ٜكـترح فَـشا َـا لطـف اي فـٌ 

 ٌ ا٭دٚات  عًـ٢ طـتك٬ي١ٝ، ٚإرا افتركـٓا فٕ ب٦ٝـ١ المذسطـ١ بتـٟٛ      ا٫لحشٜـ١ فٚ  ايظـٝاد٠ فٚ ا  فجـ

الحاجـــات ايذا ًٝـــ١ ٭افـــاٍ ص َشاذـــٌ ذظاطـــ١ َت آٜـــ١ فـــإٕ   تٛافـــل َـــعتايــــرٝر١ ايـــي 

      تًكــا٤ فْفظــِٗ بــذٕٚ إػــشاف فٚ تٛجٝــ٘      َٔ ــ ا٭افــاٍ طــٛف ٜترُظــٕٛ يًعُــٌ بٗــزٙ ا٭دٚات    

  .ايه اس َٔ
ٍ       تٝاس الحش: ذ ٫ا -ب ٚفٕ  ،ٚيت َٓتظٛسٟ فٕ تُٓٞ ففهاسٖـا الخاؿـ١ بمـا لصـت فٕ ٜتعًُـ٘ ا٭افـا

 تٝـاس الحـش   ٫ًُتٗـا الخـبر٠ فٕ ا  ع تٝـاس، نُـا   ٫َا قذ لطتاسْٚ٘ إرا تشنت  ِ ذشٜـ١ ا  تشاقت

ٚ عُــاٍ إتــاس٠ ٭ عا٭ ٜــ٪دٟ إيــٞ قٝــاَِٗ بــ ن ش    المــذسغ فٕ ٜــٛفش ٖــزا    عًــ٢ُــاقِٗ ايذا ًٝــ١، 

ٔ اي فٌ   ٕ ٜهًثٚريو ب ; تٝاس الحش يً ف٫ٌا ٚقـت ٯ ـش بمُٗـ١ جذٜـذ٠ ٜ ـذٟ اطـتعذادٙ        َـ



 2019  ظ١ٓ ي     (  اَعالخ)ايعذد     ٚايعؼشٕٚ ايتاطعالمجًذ                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 944 

 ـا٤ اي فـٌ ػـعٛسا ب ْـ٘ َـش ِ      عٜتحٓـت إ  المعًِ فٕ ع٢ًب شٜك١    َ اػش٠، ٚلصت  ٔ ا، ٚيه

 .فٕ ٜت ع َٝٛي٘ ع٢ًقذس٠ اي فٌ  ٔ٭ٕ ٖزا ايؼعٛس قذ ٜكًٌ َ ;ٌُ َاعفدا٤  ع٢ً
 المـذسغ  ٔذٝث ٜ٪َ ;ص فـٍٛ َٓتظٛسٟ هإاي ٛاب ٚايعكاب: طٝاط١ اي ٛاب ٚايعكاب يٝع  ا َ -د

ٮافـاٍ فظـٛف لصـذ ا٭دٚات ايـي ٜك ـٌ      يص َذسط١ َٓتظٛسٟ ب ْ٘ إرا اٖـتِ بـالمٍٝٛ اي  ٝعٝـ١    

 ٔفْفظـــِٗ بـــذافع  شٜـــضٟ يهـــٞ لضظـــٓٛا َ ـــ ٢ًـــع ٔبترنٝـــض ػـــذٜذ َعتُـــذٜ ًٝٗـــا ا٭افـــاٍع

ح اي فــٌ كــ ط الخ ــ  فٝـــر فٟ   (Control of Error) قــذساتِٗ، ٚٚكــعت َٓتظــٛسٟ َ ــذف 

  .ٙ ٜٚتعًِ راتٝا٤ف  ا
ٍ       ;ايتخٌٝ: ذ ٚيت َٓتظٛسٟ سبط الخٝـاٍ بـايٛاقع   -د  ذٝـث قاَـت بـايتُٝٝض بـ  اطـتخذاَات الخٝـا

 ٔ  فـٓر عفٕ ٜهْٛـٛا َ ـذ   عًـ٢ ذ ا٭افـاٍ  ْبتهاسٟ ٚالخٝاٍ    الحكٝكٞ، فإرا س  ٓا فٕ ْظـا ٫ا

 ـَ   عًـ٢ ذ٠ يهـٞ ْ ـٛس قـذساتِٗ    عيًُظا ص ذاج١ ع ف ـز ايعـالم الحكٝكـٞ ص    الم٬ذعـ١ ٚايتُٝٝـض 

 الم  ٝايٞ    ذكٝكٞ.علسشاف إيٞ ٫ا ع٢ً ت اس، ٚيٝع تؼحٝعِٗع٫ا
  ٛ  ٜتُٝض َٓٗخ َٓتظٛسٟ بايعذٜذ َٔ المٝضات ايي تجعً٘ لرتًفًا عٔ   ٙ َٔ المٓاٖخ، فٗـ

لطًط ب  ا٭عُاس المختًف١ يًظـُاح بإلصـاد ب٦ٝـ١ داعُـ١ يًـتعًِ عـٔ اشٜـل ا٭قـشإ، نُـا ٜ٪نـذ           

َٓتظٛسٟ ع٢ً ٚجٛد فٚقات عُـٌ لذـذد٠  ـ  قابًـ١ يًُكااعـ١; ب٦ٝـ١ ؿـف١ٝ داعُـ١ تتـٛفش           َٓٗخ

ناًَــ١ َــٔ فدٚات ايــتعًِ الخاؿــ١ بالمٓتظــٛسٟ َشت ــ١ ب شٜكــ١ َعٝٓــ١، َٚٓاطــ ١    فٝٗــا لدُٛعــ١

فٜذِٜٗ. تع ٢ٓ ا٭ْؼ ١ ع٢ً الحٛاغ ايي َٔ ػـ ْٗا فٕ تع ـٛس قـذسات اي فـٌ      ٭عُاسِٖ ٚص َتٓاٍٚ

ــ١، َـــ ــ ــ٬ٍاٱدسانٝـــ ــالم       ٔ  ـــ ــانٞ ايعـــ ــث بـــ ــٌ َٛاقـــ ــل اي فـــ عٜ  ـــ ــش٠ ايـــــي  ــ١ الم اػـــ ايتحشبـــ

  .(Hewitt & Carmel, 2000, 83- 92).الحكٝكٞ

فٕ َٓٗحٗــا قـذ سنــض عًــ٢   ١ش٣ اي اذ ــت ـًُــٓٗخ المٓتظــٛسٟ يٝــضات ايظـابك١  َُٚـٔ  ــ٬ٍ الم 

عٜؼهِّ اي فٌ الم ًـث ًٜخـف    ايتعًِ ٚاي ١٦ٝ تعتُِ كـًع٘ اي ايـث، ٖٚـزا    ث٬ٕ كًع  لم ًٚالحٛاغ; إر 

ٍ          ايع١ًُٝ َـٔ   ايتع١ًُٝ بشَتٗا. ٚص ذاٍ ت  ٝـل ْعشٜتٗـا ص ايتعًـِٝ طـٝخشد افـ٬ يذٜـ٘ قـذس عـا

ــض،        اي كــ١ ــ٢ ايــٓفع، ٚايترنٝ ــابش٠، ٚا٫عتُــاد عً ــ٢ اٱلزــاص، ٚالم  ــايٓفع، ٚا٫ذــتراّ، ٚايكــذس٠ عً  ب

َـٔ المعًُـ١ فّ َـٔ    ص ايعٌُ، ٚا ذ٤ٚ ف٬ ؿشاخ َٔ ق ـٌ ا٭اـشاف ا٭ ـش٣ طـٛا٤ فنـإ       ٚا٫ُْٗاى

  .فْفظِٗ ا٭افاٍ
ــا              ــاب َٗـ ــذّ انتظـ ــإ عًـــ٢ الم   سات ا٭ْؼـــ ١ ايفٓٝـــ١ٚتععـ  ظـــت٣َٛـــٔ ا٭َـــٛس المُٗـــ١ طـــٛا٤ فنـ

ٓ  ـ ايفٓٝـ١  ايعاّ، فُٔ  ـ٬ٍ ا٭ْؼـ ١   لمظت٣ٛا ايؼخـٞ فّ ع٢ً ٢ المعـاسف ٚتعــكٌ المٗـاسات، نُـا     تع 

ٕ ا٫ٖتُاّ بايكشا٠٤ ٚإع ا٥ٗـا فُٖٝـ١ َـٔ الحاجـات     ا٭فهاس يٰ شٜٔ، يزا فإ فْٗا فدا٠ يًتٛاؿٌ ْٚكٌ

١ّٜ ٫ٚطُٝا ص َذاسطٓا ايي باتت تض ش به   َٔ ايلعث   ص ٖزٙ ا٭ْؼ ١المًر١ ٚايلشٚس

ٚتم ــٌ َــع المــٛاد ايذساطــ١ٝ    ،تعــذ ا٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١ سنٓــا َــٔ فسنــإ ايتربٝــ١ الحذٜ ــ١    

ايتُٓٝــ١ ايؼــا١ًَ ٚالمتٛاصْـ١  ُٝــع جٛاْــت ايؼخـــ١ٝ لمــا  ــزٙ   بكٝـــلا٭ ـش٣ ْعاَــا ٜٗــذف إلى  

ًـ٢ تُٓٝـ١ المٗـاسات ٚالمعًَٛـات َـٔ      ، ٚعالمٛاد َٔ اْعهاطات إلصاب١ٝ ع٢ً ػخـ١ٝ المتعًِ َـٔ ْاذٝـ١  

لذٝ ــ٘ اي ٦ٝــٞ  ْاذٝـ١ ف ــش٣، فٗــٞ تظــع٢ إلى بٓـا٤ فــشد َتهاَــٌ َتــٛاصٕ َــع ْفظـ٘ َٚتفاعـــٌ َـــع   

  .ٚا٫جتُاعٞ

طـكاا١ٝ ٚايع٬جٝـ١ ٚايٓفظـ١ٝ ص ايٛقـت     ؼـ ١ ايفٓٝـ١ ٚطـ١ًٝ َـٔ ايٛطـا٥ٌ اٱ     ٚتعذ ا٭ْ

 ٘  ــ ;ْفظـــ تظــاعذ ا٭فــشاد َــٔ  ــ٬ٍ ايتعــ   ايتًكــا٥ٞ  ــ  ايًفعــٞ باطــتخذاّ آيٝــات َعٝٓـــ١           ٞ فٗـ

نايتذاعٝات الحش٠ ص اٱفشاد عٔ ايتخـ٬ٝت ٚالمؼاعش المه ٛتـ١ دا ـٌ ايفـشد ٚبًٜٛـٗا إلى تعـ  ات      

ٚيمهـٔ اطـتخذاَٗا ٭ ـشال تؼخٝـ١ٝ ٚتٓفٝظـ١ٝ ٚع٬جٝـ١    ،ايتعشف عًٝٗاف١ٝٓ لدظذ٠ يمهٔ 

 (.18، 1999ذٓفٞ، )تظاعذ اي فٌ ع٢ً اطتعاد٠ تهٝف٘ َع رات٘ ٚتٛاصْ٘ َع المجتُع 

( ب ْٗـا كـُإ نمـٛ َـٔ ْـٛص ممٝـض عٓـذ المـتعًِ َـٔ  ـ٬ٍ           24، 2008 فحـذ،   ٚعشفٗا )عاٜؽ،

٘    ،ٚص اٱبـذاص ايفـ    ،ايفٓٝـ١  ايفٔ بمعاٖشٙ المتعـذد٠ نـايُٓٛ ص ايش٩ٜـ١     ،ٚص تمٝٝـض ا ُـاٍ ٚتزٚقـ

  المظـاذات ٚا٭يٛإ. ٚ ٚص ايتع   عٔ ا٭ػٝا٤ بًغ١ الخ ٛط
( فٕ ا٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١ تظــاِٖ َــع بــاقٞ المــٛاد ايذساطــ١ٝ ص  111، 2004 ،ٚتــش٣ )إبــشاِٖٝ، يًٝــ٢                   



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ;فاعـٌ َـع الخـبرات ايتربٜٛـ١ ٚايفٓٝـ١ الم اػـش٠      المتعًِ عٔ اشٜل إتاذـ١ فـشق ايت   تُٓٝـ١ ػخــ١ٝ

  ٍ دساطـ١ المعًَٛـات ٚالحكـا٥ل ٚايٓعشٜـات ايعًُٝـ١ ايتربٜٛـ١،        فٗٞ تُٓٞ ايكذسات ايعكًٝـ١ َــٔ  ــ٬

        ٍ المُاسطــات المتٓٛعــ١ ص ايفــٔ،     نُــا تُٓــٞ ٖــزٙ ا٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١ المــذسنات الحظـــ١ٝ َـــٔ  ـــ٬

ٚاـشم   يـترهِ ص اطـتخذاّ الخاَـات اي ٦ٝٝــ١ ٚفطــايٝت     ٚإنظاب٘ المٗاسات ايتك١ٝٓ ايي تعٝٓ٘ عًـ٢ ا 

 -ايعًُــٞ ٚايتهٓٛيٛجٝــا المعاؿــش٠، نُــا تظــاعذ   ايــشبط بٝٓٗــا ٚبــ  ايت ــٛس ٚ ٚتجٗٝضٖــا، تؼهًٝٗا

ـــا  ِ         -فٜلــ ــٝ ــ١ يًكــ ــات اٱلصابٝــ ــٜٛٔ ا٫تجاٖــ ــ٬ٍ تهــ ــٔ  ــ ــ١ َــ ــت ايٛجذاْٝــ ـــ١ ا ٛاْــ ـــ٢ تُٓٝــ               عًــ

 .ا٫جتُاع١ٝ ٚايف١ٝٓ

( ايٓؼـــاط ايفـــ  ب ْـــ٘ فٟ ْؼـــاط ٜكـــّٛ بـــ٘ اي فــــٌ       13، 2006ٓٝـــذٟ، َٓـــاٍ،   تعـــشف ) ا  ٚ 

َظتخذَا الخاَات ٚا٭دٚات ايف١ٝٓ المختًف١، ذٝـث ٜظـت اس اي فـٌ لخاَـات ايفـٔ ب ـشم لرتًفـ١        

ذتـ٢ ٚإٕ قــذ ايًعـت بٗــا ٚتجشبتٗـا ٚايتعـشف عًٝٗــا ممـا ٜـ٪دٟ إلى ؿــكٌ َعشفتـ٘ ٚتكـذِٜ  ــبر٠          

قـادسا   -تـذسلصٝا   -ن ش عٔ ا٭ػـٝا٤ ايـي ٜتعاَـٌ َعٗـا، فٝــ ح     جذٜذ٠ تجتزب٘ ٚتضٚدٙ بمعًَٛات ف

 ع٢ً ايتُٝٝض ب  ا٭ػٝا٤ ٚالخاَات المختًف١ ٚا٫بتهاس بٗا.

ٍ تتفــل ٖــزٙ ايتعشٜفــات ص فٕ ا٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١     ٖــٞ ايتربٝــ١ عــٔ اشٜــل ايفـــٔ َـــٔ  ـــ٬

ٍ ايٝذٜٚــ١ المكــشس٠ ص  مماسطــ١ المــتعًِ لمختًــث فػــهاٍ ايفــٔ المتُ ًــ١ ص ايشطــِ ٚا٭يــٛإ ٚا٭ػــغا        

المٗاسات ايتك١ٝٓ ٚايف١ٝٓ ايـي تعٝٓـ٘ عًـ٢ ايـترهِ ص اطـتخذاّ  اَـات        ٱنظاب٘ ;ايبراَخ ايذساط١ٝ

 - ايعًُـٞ ٚايتهٓٛيٛجٝـا المعاؿـش٠، نُـا تظـاعذ      اي ١٦ٝ ٚاشم تؼهًٝٗا، ٚايشبط بٝٓٗا ٚبـ  ايت ــٛس 

يًكـِٝ ا٫جتُاعٝـ١    ٖــات اٱلصابٝــ١  ع٢ً ت١ُٝٓ ا ٛاْت ايٛجذا١ْٝ َٔ  ـ٬ٍ تهـٜٛٔ ا٫تجا   -فٜلا 

تعتُـذ عًـ٢ المٗـاس٠ ٚالخاَـ١     ٚ ،ٚاي كاف١ٝ ٚايف١ٝٓ، ٚتـرٝح ايظًٛنٝات َٔ الخاا١٦ إلى ايظـ١ٜٛ 

َــٔ جٗــ١ بؼــشط ٚجــٛد المــ   يً فــٌ، ٚتٗــذف إلى انتظــاب الخــبرات ٚؿــكٌ المعشفــ١ َــٔ جٗــ١        

 ف ش٣. 

  :فُٝا ًٜٞفٖذاف ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ   (33 -23 ،1993)حذٟ خمٝع، فٚكح 
   :ت١ُٝٓ ايٓاذ١ٝ ايعااف١ٝ فٚ ايٛجذا١ْٝ -1

  ٜٚكـــذ بٗــزا َــذ٣ إذظــاغ المــتعًِ عٓــذ مماسطــت٘ يًعُــٌ ايفــ  ايــزٟ ٜظــاعذٙ عًــ٢           
ٕ  -نُـــا ْكـــٍٛ -تُٓٝـــ١ ٚعٝـــ٘ الحظـــٞ فٚ ايٛجـــذاْٞ ذتـــ٢ ٜــــ ح    ،َشٖـــث الحـــع سقٝـــل ايٛجـــذا

ص تٓعُٝ٘ يٮػـهاٍ ٫ ٜعتُـذ عًـ٢ َٓ كـ٘ ايـزٖ  بكـذس َـا         فٚص تخ ٙ يٮيٛإ،  -َ ٬  -فالمـٛس

٫ ٜتفـل   - َـ ٬  -ٜعتُذ ع٢ً َٓ ك٘ ايٛجذاْٞ، بمع٢ٓ فٕ ايًٕٛ ا٭حش ايزٟ ٜظتخذَ٘ ص يٛذات٘ 

َع ا٭بٝض فٚ ا٭طٛد، ٫ ٭ْ٘ يٕٛ ػا٥ع، فٚ َك ٍٛ عٓـذ ايٓـاغ، بـٌ ٭ْـ٘ يـٕٛ قـذ ْـاٍ ٖـ٣ٛ ص ْفـع          

ت ذظــ٘ ٚٚجذاْــ٘، فايٛجــذإ ٖــٛ المعٗــش ايغايـــت عًــ٢ تفهــ  ايفٓــإ    ٚف ــز جاْ ــا َــٔ جٛاْ ــ ،ايفٓــإ

 .ٚسا٥ذٙ فتٓا٤ عًُ٘

ِ  زا يمهٓٓا ايكـٍٛ              إرا َـا فقـذّ عًـ٢ تعـ   فـ  ٜظـتخذّ فٝـ٘ ايًـٕٛ، فٚ نـإ يـ٘ فٕ            إٕ المـتعً

ٕ، نإ نٌ ٖزا تذسٜ ا يـ٘ عًـ٢ اطـتخذاّ ايٛجـذا     -ص تـُِٝ عً ١ ؿغ ٠ ٜظتخذّ ايٛسم المكـ٣ٛ

فُٝٓٛ اطتعذادٙ ذت٢ ٜـ ح َشٖث الحع سقٝـل ايٛجذإ، ٜعـبر َـٔ  ـ٬ٍ الخ ـٛط ٚا٭يـٛإ عـٔ       

 .َه ٛتات٘ ٚاْفعا٫ت٘

  :ع٢ً ا٫طتخذاّ    المحذٚد ايتذسٜت-2

ذٝـــث تٓ ًـــل ذٛاطــــِٗ َـــٔ  ;ٜٚعٗـــش عـــٔ اشٜـــل مماسطـــ١ المـــتعًُ  يٮعُـــاٍ ايفٓٝـــ١

يــزٟ ٫ ٜعــشف ذــذٚدا، إْٗــا لحعــات ٜتحــشد فٝٗــا    فطــًٛبٗا ايــزاتٞ المحــذٚد إلى فطــًٛبٗا المٛكــٛعٞ ا  

المـتعًِ َـٔ نـٌ ْضٚات٘ ٚس  ات٘ ايؼخـ١ٝ فإرا ناْـت ٖٓـاى عـ  تٓعـش، فٗـٞ تٓعـش لمجـشد ْعـش،         

ت دٜــ١ ٚظٝفتٗــا  ــزا ففــٞ مماسطــ١ المــتعًُ  يٮعُــاٍ      إْٗــا لحعــات تعُــٌ فٝٗــا الحــٛاغ لمجـــشد   

 .تذسٜ ا    لذذٚدايف١ٝٓ ٚا٫طتُتاص بٗا فتش باي  ص تذسٜت ذٛاطِٗ 

   :ايتذسٜت ع٢ً فطًٛب ا٫ْذَاد ص ايعٌُ ٚايتعاٌَ -3

فُـ ٬   ،إٕ ا ٝع١ ع١ًُٝ اٱبذاص ٚا٫بتهاس بتِ عًـ٢ ايفـشد فٕ ٜترًـ٢ ب طًٛب ا٫ْذَاد

ايفٓإ ٖٚٛ َُٓٗو ص يٛذت٘ َ ً٘ َ ـٌ ايؼـاعش ٚالمٛطـٝكٞ، فهـٌ َـِٓٗ فتٓـا٤ عًُـ٘ ٫ يم ـٌ فطـًٛب          

ٚيــزا ٜعــبر عًُــا٤ ايــٓفع عــٔ ٖــزٙ الحايــ١ ايعكًٝــ١ بمــا    ،٫ فطــًٛب ايٓظــٝإ ايتــاّٚ ،ايٝكعــ١ ايتاَــ١



 2019  ظ١ٓ ي     (  اَعالخ)ايعذد     ٚايعؼشٕٚ ايتاطعالمجًذ                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ٟ  (لحايـ١ ايـي ًٜتكـٞ فٝٗـا لدـش٣ ايؼـعٛس ٚاي٬ػـعٛس ص ؿـعٝذ ٚاذـذ         ا فٟ )ٜظ٢ُ ػـ ٘ اي٬ػــعٛس

فعٓـذ مماسطــ١ المـتعًُ  يٮعُــاٍ ايفٓٝـ١ ٜــتِ     ٚ ـــزا ،ٜٚـتِ ٖـزا عــاد٠ ص لحعـات اٱبــذاص ٚا٫بتهــاس    

   .٢ً فطًٛب ا٫ْذَاد ص ايعٌُ ٚايتعاٌَتذسٜ ِٗ ع

 :ايتٓفٝع عٔ بعض ا٫ْفعا٫ت ٚا٭فهاس  -4

ــا       ــا َـــٔ فـــشق يًتعـــ   عـــٔ اْفعا٫تٓـ ــا ٜتـــاح يٓـ  تتٛقـــث ايــــر١ ايٓفظـــ١ٝ عًـــ٢ َـــذ٣ َـ
ٚففهاسْــا، فــٓرٔ ٫ نمًــو طــ٣ٛ فٕ ْتــ تش بهافــ١ َــا ْــشاٙ ًُْٚظــ٘ ْٚظــُع٘، ٚإرا لم تٗٝــ  يٓــا فــشق     

فٚ ا٫ْفعـا٫ت تعتـٌ ذٝاتٓـا ٚتــاب بـايكًل، َـٔ ٖٓـا جـا٤ت قُٝـ١ ايتعـ              اتيًتع   عٔ ٖزٙ المــ٪تش 

فٚ  ــ  طــ١ٜٛ، ٚعــٔ قُٝــ١ ا٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١    عُــا ٜؼــعش بــ٘ ا٭افــاٍ َــٔ اْفعــا٫ت فٚ ففهــاس طــ١ٜٛ   

عُــا تهٓــ٘  نٛطــ١ًٝ يتركٝــل ريــو، إر فٕ مماسطــ١ المــتعًُ  يٮعُــاٍ ايفٓٝــ١ تظــاعذ عًــ٢ ايتعــ   

  .فٝؼعشٕٚ بايشاذ١ ٚا٫تضإ ٚا٫طتكشاس ايٓفظٞ ،اسْفٛطِٗ َٔ فذاطٝع ٚففه
ــشق          ــاَِٗ فـ ــ٧ فَـ ــ١ تٗٝـ ــاٍ ايفٓٝـ ــتعًُ  يٮعُـ ــ١ المـ ــذف فٕ مماسطـ ــزا ا ـ ــٛد بٗـ ٚالمكــ

 ِ ٚففهـاسِٖ فٝتركـل  ـِ ْـٛص َـٔ ا٫طـتكشاس ٚا٫تـضإ ايٓفظـٞ، َـٔ           ايتٓفٝع عٔ بعـض اْفعــا٫تٗ

ٔ   ظلصـــابٞ نالحفـــا إ ــ٬ٍ تـــرٝح ا٭فهــاس ايظــً ١ٝ بمــا ٖــٛ      ٚايتعــ ٕٚ  ،عًــ٢ ممتًهــات اٯ ــشٜ

 .  َٚؼاسنتِٗ ص فعُا ِ ٚاذتراّ ايه اس َٚظاعذتِٗ ،َعِٗ

 :ت نٝذ ايزات ٚايؼعٛس باي ك١ بايٓفع -5

 بتركٝــل  اٜــات - عــاد٠ -إٕ ا٭عُــاٍ ايفٓٝــ١ ايــي ٜكــّٛ بٗــا المــتعًِ يــٛ فٕ قٝاَٗــا َــشت ط   

يـزات ٚايؼـعٛس بٗـا، ٚإلى جاْـت ٖـزا ٬ْذـغ       ْت ًع إيٝٗا إ٫ فْٗا جمٝعا َعٗش َٔ َعـاٖش ت نٝـذ ا  

٭ؿــرابٗا فشؿــ١ ايتعــ   عــٔ ْــضٚاتِٗ ٚس  ــاتِٗ ايؼخـــ١ٝ فقــشب إلى فٕ ٧ٝ فٕ ا٭عُــاٍ ايــي تٗـــ

ٚ زا فا٭ْؼ ١ ايفٓٝـ١ ٚمماسطـ١ المـتعًُ      ،المجاٍ تؼعشِٖ بهٝاِْٗ َٔ ا٭عُاٍ المحذٚد٠ ص ٖـزا

 :ٚنٝاِْٗ ٭ْٗا ٭ٚج٘ ْؼااٗا المختًف١ تجعًِٗ ٜؼعشٕٚ ب ْفظِٗ

  .المًُٛط١فعُاٍ ٜغًت ع٢ً اابعٗا ايٓاذ١ٝ ايع١ًُٝ فٚ  -ف٫ٚ
فعُاٍ بٗا َتظع يًتع   عٔ ا٫طتعذادات ٚالمٍٝٛ الخاؿ١ عٓذ المتعًُ ، بٌ إٕ قُٝـ١ ايعُـٌ    -تاْٝا

ع٢ً َذ٣ ظٗٛسٙ ص اـابع ممٝـض يـ٘، ٚلطتًـث ص فجضا٥ـ٘ ٚنٝاْـ٘ عـٔ ايعُـٌ          ايف  ايٛاذذ تتٛقـث

 .اٯ شايف  

 :ايتذسٜت ع٢ً اطتخذاّ بعض ا٭دٚات -6

        ٞ ايتؼـهًٝٞ   َٔ اي  ٝعٞ فٕ الشـشاط المـتعًُ  ص َضفٚيـ١ ا٭ْـٛاص المختًفـ١ يًٓؼـاط ايفٓــ

ٜذسبِٗ ع٢ً نٝف١ٝ اطتخذاّ بعـض ا٭دٚات، ٚيـٛ لم ٜهـٔ َـذسبا عًـ٢ اطـتخذاّ َ ـٌ ٖـزٙ ا٭دٚات         

ايف١ٝٓ عْٛـا يًُـتعًُ  ٚطـ ٬ٝ يتـذسٜ ِٗ      ايه   َٔ ايٛقت،  زا ناْت ا٭ْؼ ١ فكاص ع٢ً ْفظ٘

فٝٓفعــٛا فْفظــِٗ ٚ  ٖــِ، ص ذاكــشِٖ َٚظــتك ًِٗ  عًــ٢ اطــتخذاّ بعــض ا٭دٚات بمٗــاس٠ ٚذــزم

 . ع٢ً ايظٛا٤

 : ػغٌ فٚقات ايفشا  بؼهٌ َ ُش ْافع -7

 ـٖـ٣ ذـــذإتظـع٢ المذسطـ١ إلى تــٛف  طـ ٌ ايٓؼــاط المختًفـ١، ٚا٭ْؼـ ١ ايفٓٝــ١ ٖـٞ                     زا فٚجـ٘ 

ايٓؼاط ايزٟ تعتُذ عًٝ٘ المذسط١ ص عًُٝـ١ ايترفٝـ٘ يًُـتعًُ  ٚتـذسٜ ِٗ عًـ٢ بعـض ايٓؼــااات        

تمهِٓٗ َٔ ػغٌ فٚقات ايفشا  يذِٜٗ ص المذسط١ فٚ  اسجٗـا، ٚيهـٔ يـٔ ٜـتِ ٖـزا إ٫ إرا       ايفٓٝـ١ ايتـٞ

.اص بٗاق١ٜٛ ٌَٚٝ دا٥ِ لسٛ مماسط١ ا٭عُاٍ ايف١ٝٓ ٚا٫طتُت لزح المذسغ ص  ًـل عاافـ١

  :ٖزٙ ا٭ٖذاف ص ايٓكاط ايتاي١ٝاي اذ ١ ٚتًخف 
٭ٕ ايعٌُ ايفـ    ;إٕ مماسط١ ايعٌُ ايف  عٓذ المتعًُ ، تجعً٘ َشٖث الحع، سقٝل المؼاعش -

 .٫ ع٢ً ايزٖٔ ٚايعكٌ ،اٱذظاغ ٚايٛجذإ ٜعتُذ ص جٖٛشٙ عًـ٢

ـــ١  تـــذسٜت المـــتعًُ  عًـــ٢ اطـــتخذاّ ذٛاطـــِٗ نًـــٗا ٚتٗـــزٜ ٗا، نتـــذس    - ٜت ايعـــ  عًـــ٢ ايش٩ٜـ

 .المٛطٝك٢ المتٓا ١ُ، ٚايٓ ل ع٢ً ايكشا٠٤ ا ٝذ٠ الحظـ١ٓ ٚا٭رٕ عًـ٢ طـُاص

تــذسٜت المــتعًُ  عًــ٢ ا٫ْــذَاد ص نــٌ َــا ٜــ تِٝٗ َــٔ فعُــاٍ، فٚ ٜـــادفِٗ َــٔ َٛاقــث             -

٭ٕ ايظــٝ ش٠ بــذ َــٔ إْتــاد ايفــشد، ٚايتٗــ ٕٚ  ; َــٔ جــاْ ِٗ اجتُاعٝــ١، دٕٚ طــٝ ش٠ فٚ تٗــ ٕٚ

 .ب ٟ عٌُ ف  ٜ ًت َٓ٘ ٘ اذتراّ اٯ شٜٔ ي٘ نتع ْٚ٘ َع ص٥٬َ٘، ٚاطتعذادٙ يًكٝاّٜظً 



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ـُ - ٕ اتجاٖـا ععـٌ نـٌ فعُـا ِ ٖٛاٜـات يماسطـْٛٗا َـٔ فجـٌ المتعـ١ بٗـا فٝـ٪دٕٚ            ٜٛهتظت المتعً

 فايعٌُ ٜـ ح يذِٜٗ ٖٛا١ٜ يزٜز٠، ٫ ٖذفا َادٜا جاف. ٖزٙ ا٭عُاٍ    ت دٜـ١،

 ٢ً المٗاس٠ ايي تع :ٜٚعتُذ ايٓؼاط ايف  ع

ايٓؼااات ايي تتلـُٔ اطـتخذاَا َتٓاطـكا َـٔ علـ٬ت ا ظـِ نـ  ٠ فٚ ؿـغ ٠، نُـا          

ٜكـذ بٗا فٜلا المٗاس٠ الحشن١ٝ يًٝذ ٚايزساص ٚا٭ؿابع لدتُع١ فٚ َظـتك١ً عـٔ بعلـٗا ايـ عض،     

ــِ   ــ١ تتظــ ــاس٠ ايٝذٜٚــ ــزٙ    -فالمٗــ ــش ٖــ ــ١ ايٓعــ ــٔ ٚجٗــ ــ ط فٚ ايذ  -َــ ــشع١ ص ا٭دا٤ فٚ ايلــ ــ١.بايظــ                قــ

 (.87، 2008)إبشاِٖٝ، ف١َٝٓ، 

ٚبٗزا فإٕ المكـٛد بت١ُٝٓ المٗاسات ايف١ٝٓ ايعٌُ ع٢ً إنظاب ايفشد لدُٛعـ١ َـٔ المعـاسف    

ــ١.      ــا٬َت الحٝاتٝـ ــٌ ٚالمعـ ــاٍ ايعُـ ــت٣ٛ ا٭دا٤ ص لدـ ــع َظـ ــات ايـــي تشفـ ــاسات ٚا٫تجاٖـ ــِٝ ٚالمٗـ  ٚايكـ

   (.68، 2000)ع ذالحُٝذ، ع  ، 

 ات ايفٓٝــ١ ص ايذساطـ١ الحايٝــ١ ص: ايفـو ٚايـذَخ، ٚايتؼــهٌٝ ب ْٛاعـ٘ المختًفــ١    تتُ ـٌ المٗـاس  

 ٚايـًـاٍ،ايٛسم، اي  اع١، ٚايتهٜٛٔ، ٚايتخ ٝط، ٚايشطِ الحش.ايعحا٥ٔ 

 ( نايتايٞ:123، 2006ٚقذ ؿٓفتٗا )ا ٓٝذٟ، َٓاٍ، 

 اي ٓا٤ ٚايترنٝت:-1

ٚ بؼـش١ٜ، َظـتخذَا ص ريـو    ٭ػٝا٤ َٔ اي ١٦ٝ ايي بٝط باي فٌ طـٛا٤ ناْـت َادٜـ١ ف    

نٌ َا ٜكع بت ٜذٙ َٔ َهع ات، عٝـذإ نبرٜـت، ػـفااات، صيـط، عًـت نشتـٕٛ، ْؼـاس٠  ؼـت،         

 بكاٜا ف ؼاب.

 ايفو ٚايذَخ: -2

ٚالمكــٛد بــ٘ فٕ ٜفـو اي فــٌ فجـضا٤ ب اقــات َــٛس٠ فٚ َشطــ١َٛ لمٛاقـث ذٝاتٝــ١ ٜظــت ٝع      

 اي فٌ َٔ  ٬ ا إدساى رات٘ ٚاٯ شٜٔ. 

 ايتؼهٌٝ:-3

يـو عــٔ اشٜـل ايتؼــهٌٝ با٭ؿـابع فُــٔ  ــ٬ٍ ايتؼـهٌٝ ٜظــت ٝع اي فـٌ ايتعــشف عًــ٢      ٚر

إَهاْات ٜذٙ ص ا٭دا٤ات اٯت١ٝ: )ايفشد، اي  ، ايًث، ايبرّ، ايلغط، اٱذظاغ بايبرٚد٠، ٚايظخ١ْٛ، 

 اٱذظاغ بالخؼٔ، ٚايٓاعِ( ٚريو َٔ  ٬ٍ تعاًَ٘ بخاَات لرتًف١.  

 َٗاس٠ ايتًٜٛٔ: -4

( ب ْــ٘ تــذسٜت اي فــٌ عًــ٢ ايتًــٜٛٔ ص اتجــاٙ ٚاذــذ ٚعــذّ     34، 2004; ْٚظــِٝ، تعشفــ٘ )فبٛصٜــذ

ا٫ْتٗـا٤ َـٔ ايعُـٌ، ٚفٜلـا      الخشٚد عٔ اٱااس المحـذد، ٚكـشٚس٠ تٓعٝـث المهـإ ٚ ظـٌ ا٭ٜـذٟ بعـذ       

 َعشف١ اي فٌ يٮيٛإ ٚدسجاتٗا عٔ اشٜل  ً ٗا ب عض، ٚايترهِ ص ايًٕٛ دا ٌ المظاذ١.

 :فٝحت َشاعا٠ فٕ تهٕٛ

 كٛعات ايتًٜٛٔ َؼٛق١ ٚجزاب١ َٚٓاط ١ لمظت٣ٛ نمٛ اي فٌ.َٛ -
َظـــاذ١ ايــــٛس٠ المـــشاد تًٜٛٓٗـــا نـــ  ٠ َٚٓاطـــ ١ يتع ـــ٢ اي فـــٌ ذشٜـــ١ الحشنـــ١ ص   -

 ايتًٜٛٔ. 
فْؼــ ١ ايتًــٜٛٔ  اَــات لرتًفــ١ نـــايشٜؽ، ٚايفشػــا٠، ٚا٭قــ٬ّ ايؼــُع١ٝ، ٚا٭قـــ٬ّ         -

 الخؼ ١ٝ، ٚفق٬ّ ايفًَٛاطتر، ٚا٭يٛإ الما١ٝ٥.  
 ( المٗاسات ايتاي14:١ٝ، 2017)بخٝت، َاجذ٠; ٚع ذالحُٝذ، ع  ; ٚع ذالحُٝذ، ػ ٜٔ،  فٚسد 

 َٗاس٠ ايكف ٚايًـل: -5

ٖٛ مماسط١ اي فٌ ٭عُاٍ ايكف ٚايًـل ٚايك ع يـٮٚسام المًْٛـ١ ٚ ـ ٙ َـٔ فٚسام المجـ٬ت      

 ٚايـرث ٚايهتت، ٚيـكٗا بـٛس٠ جماي١ٝ ص يٛذ١ ؿغ ٠ َٔ عٌُ اي فٌ.

 ٗاس٠ يمهٔ يٮافاٍ اطتخذاّ الخاَات ايتاي١ٝ:ٚص ٖزٙ الم

فٚسام ايكف ٚايًـل ايعاد١ٜ، ٚيمهٔ تشى الحش١ٜ يٮافاٍ يهٞ ٜكـٛا ا٭ػهاٍ ايـي ٜشٜـذْٚٗا    -1

ٜٚـٓعْٛٗا، تِ ٜكَٕٛٛ بًـكٗا عًـ٢ ايـٛسم، فٚ فٕ تهـٕٛ ا٭ٚسام َكـٛؿـ١ ب ػـهاٍ لذـذد٠،       

 ٜٚكّٛ ا٭افاٍ بًـكٗا ع٢ً ايٛسم بؼهٌ جمايٞ.

 بعض ا٭ػهاٍ المشط١َٛ ع٢ً ٚسم َك٣ٛ ذٝث ٜكّٛ ا٭افاٍ بكـٗا ٚيـكٗا. -2
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تٛصٜــع بعــض ؿــرث المجــ٬ت ٚايكـــف، ٚٚكــع دٚا٥ــش عًــ٢ بعــض   -فٜلــا  -نُــا يمهــٔ 

ٖزٙ ايـٛس المشاد قـٗا، ٚتترى الحش١ٜ يً فٌ يكـف ايــٛس ايـي ذٛ ـا دٚا٥ـش، ًٜٚــكٗا ص في ـّٛ        

ِّْ ٛا في َٛا يـٛس الحٝٛاْات، ٚفي َٛا يــٛس اي ٝـٛس، ٚفي َٛـا     اق ب٘ ٚبٗزا ٜظت ٝع ا٭افاٍ فٕ ٜه

 يٮػهاٍ ا ٓذط١ٝ.

 َٗاس٠ اي  اع١: -6

ٜٚكـذ بٗزٙ المٗاس٠ ت  ٝل اي فٌ يًتـُُٝات المفش ١ عًـ٢ ٚسم إطتٓظـٌ ي  اعتٗـا عًـ٢     

ايكُــاؾ فٚ ايـــٛسم بــاي شم ايٝذٜٚـــ١ المٓاطــ ١ ي  ٝعـــ١ َشذًــ١ افـــٌ ايشٚكــ١ يًُظـــت٣ٛ اي ـــاْٞ      

ا٭يٛإ الما١ٝ٥، ٚالمذقات ا٫طـفٓح١ٝ، ٚفٜلـا باطـتخذاّ ا٭يـٛإ الما٥ٝـ١ ٚٚسم ايؼـحش عًـ٢        باطتخذاّ 

 ايٛسم فٚ ايكُاؾ باي شم ايٝذ١ٜٚ المٓاط ١ ي  ٝع١ ٖزٙ المشذ١ً.

ٜتلــح ممــا طــ ل فْــ٘ ٫بــذ َــٔ تجٗٝــض تـــُُٝات َفش ــ١ َظــ كا ٚٚسم ٚقُــاؾ ي  ــع       

 ٭يٛإ الما١ٝ٥، ٚايذم با٭طفٓخ فٚ اي  ااع.ايتـُُٝات المفش ١ ع٢ً ٚسم اٱطتٓظٌ باطتخذاّ ا

 ٚيمهٔ يٮْؼ ١ المظتٓذ٠ ع٢ً ٖزٙ المٗاسات ايف١ٝٓ فٕ ت٪تش ص اي فٌ نُا ًٜٞ:

 بٓا٤ جٛاْت ػخـ١ٝ اي فٌ; ذٝث ٜظاعذٙ ع٢ً ايتعاٌَ َع َٔ ذٛي٘. (1

 ايؼعٛس بايشكا ٚاي ك١ بايٓفع. (2

 ايتٛافل ب  ا٫تجاٖات ايفشد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ. (3

   ا٫تجاٖات ايعك١ًٝ ٚا٫ْفعاي١ٝ ٚايفهش١ٜ ٚالحظ١ٝ ي فٌ ايشٚك١.  ايتٛاصٕ ب (4

( إلى ايتفه  اي ــشٟ عًـ٢ فْـ٘ َٓعَٛـ١     77، 2010( ٚ )جبر، 8، 2006ٜؼ  نٌ َٔ )َٗذٟ،  

 َــٔ ايعًُٝــات تترجــِ قــذس٠ ايفــشد عًــ٢ قــشا٠٤ ايؼــهٌ اي ـــشٟ، ٚبٜٛــٌ ايًغــ١ اي ـــش١ٜ المٛجــٛد٠    

 بايؼهٌ إلى يغ١ يفع١ٝ َهتٛب١ فٚ َٓ ٛق١، ٚاطتخ٬ق المعًَٛات َٓ٘.

( فٕ ايشطّٛ ٚايتهٜٛٓـات الخ ٝـ١ بمـا تؼـًُ٘ َـٔ سطـّٛ بٝاْٝـ١،        15 -7، 2000ٜٚ٪نذ )ع٢ً،  

ٚايًٛذات ايتٓعُٝٝـ١ فٚ ايتذفكٝـ١، ٚالمًــكات، ٚايشطـّٛ ايهاسٜهات ٜـ١، ٚايشطـّٛ ايتٛكـٝر١ٝ َـٔ         

اطتخذاَٗا يًتع   عٔ المحت٣ٛ ايًفعٞ بـٛس٠ بـش١ٜ مما ٜظاعذ ص  ا٭طايٝت ايي يمهٔ يًُعًِ

( إلى فْــ٘ 15، 2012تهــٜٛٔ المفــاِٖٝ اي ـــش١ٜ ايزٖٓٝــ١ ٚايــتخًف َــٔ ايتحشٜــذ. بُٝٓــا ٜؼــ  )ؿــا ،     

يمهــٔ تم ٝــٌ ايــتفه  اي ـــشٟ بٛاطــ ١ ايشطــّٛ ايتٛكــٝر١ٝ، ٚالمخ  ــات، ٚايشطــّٛ اي ٝاْٝــ١، ص   

( فٕ يًـتفه  اي ــشٟ عـذ٠ فدٚات تتُ ـٌ     64، 2013ٚ)صْكـٛس،   ،(Wileman, 1993)ذـ  ٜـش٣ ًُٜٚـإ     

 ص:

 ايشَٛص: ٚتعذ فن شٖا ػٝٛعا ٚاطتعُا٫ ص ا٫تـاٍ س ِ فْٗا فن ش تجشٜذا. -
ايشطــّٛ ايتخ ٝ ٝــ١: ٜظــتخذّ فٝٗــا ايشطــّٛ المتعًكــ١ بايـــٛس، ٚايشطــّٛ المتعًكــ١ بــالمفّٗٛ،           -

 ٚايشطّٛ ايهاسٜت ١ٜ.
 اي شم دق١ ص ا٫تـاٍ.   ايـٛس: ٖٚٞ َٔ فن ش  -

تم ٌ َٗاسات ايتفه  اي ـشٟ َٓع١َٛ َٔ ايعًُٝات َه١ْٛ َٔ لدُٛعـ١ َـٔ المٗـاسات ايـي                

تؼحع المتعًِ عًـ٢ ايـتفه  اي ــشٟ ٚايت َـٌ، ٚتشجمـ١ ٖـزٙ ايــٛس إلى يغـات َفَٗٛـ١ َهتٛبـ١ فٚ           

ٗاس٠ َتعذد٠، ٚقذ ا تًفـت ايذساطـات ٚا٭ ـاث فٝٗـا فكـذ      َٓ ٛق١، ٚاطتخ٬ق المعًَٛات. ٖٚزٙ الم

( َٗاسات ايتفه  اي ـشٟ بـ سبع تؼـٌُ: ايتعـشف عًـ٢ ايؼـهٌ ٚٚؿـف٘، ٚبًٝـٌ        78، 2010ذذد )جبر، 

( فْٗـــا 83، 2006ايؼـــهٌ، ٚإدساى ٚتفظـــ  ايغُـــٛل، ٚاطـــتخ٬ق المعـــاْٞ، ص ذـــ  ٜـــش٣ )إبـــشاِٖٝ،    

ــٌُ: ايترًٝــــــــٌ، ٚايترنٝــــــــت، ٚاٱدساى، ٚا                                        يٓعــــــــش٠ ايهًٝــــــــ١ ايؼــــــــُٛي١ٝ، بُٝٓــــــــا ٜــــــــش٣    تؼــــــ

( فْٗا خمـع َٗـاسات تؼـٌُ: ايتعـشف عًـ٢ ايؼـهٌ ٚٚؿـف٘،        25، 2006(، ٚ)َٗذٟ، 44 -43، 2011)اافؽ، 



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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                       ٚبًٝــــٌ ايؼــــهٌ، ٚايــــشبط بــــ  ايع٬قــــات، ٚتفظــــ  ايغُــــٛل، ٚاطــــتخ٬ق المعــــاْٞ، ٜٚؼــــ          

 ( فْٗا تؼٌُ: ايٛؿث، ايتفظ ، ٚإدساى ايع٬قات، ٚايتُ ٌٝ، ٚا٫طتٓتاد، ٚايتبرٜش.23، ٠2009، )حاد

 ٚطٛف تشنض ايذساط١ الحاي١ٝ ع٢ً المٗاسات اٯت١ٝ:

 ايتعشف: ٖٚٛ ايكذس٠ ع٢ً ايتعشف ع٢ً لذتٜٛات ايـٛس٠ فٚ ايؼهٌ، ٚعذٖا، ٚتظُٝتٗا. -
 ايفشع١ٝ المٛجٛد٠ ص ايـٛس٠ فٚ ايؼهٌ.ايٛؿث: ٖٚٛ ايكذس٠ ع٢ً ٚؿث ايتفاؿٌٝ ايش٥ٝظ١ ٚ -
ايشبط ٚايترنٝت: ٖٚٛ ايكذس٠ ع٢ً سبط عٓاؿش ايـٛس٠ فٚ ايؼهٌ ب علٗا ٚسب ٗـا بالمعًَٛـات    -

ايظابك١، ٚٚكع فشٚل يًُعاْٞ ايي يمهٔ اطتخ٬ؿٗا َٔ تشنٝت ٖزٙ ايعٓاؿـش ص تهاَـٌ،   

 ٚإلصاد ايتٛافكات بٝٓٗا ٚالمغاي ات فٝٗا.
ع٢ً تـٓٝث عٓاؿش الم   اي ـشٟ )ؿـٛس٠ فٚ ػـهٌ( ٚتجُٝعٗـا يترذٜـذ      ايترًٌٝ: ٖٚٛ ايكذس٠ -

 َٛقعٗا ص ػ ه١ المعًَٛات المعشف١ٝ يًُتعًِ، ٚاطتذعا٤ الخبرات ايظابك١ المشت  ١ بٗا.
اطــتخ٬ق المعٓــ٢: ٖٚــٛ ايكــذس٠ عًــ٢ ايٛؿــٍٛ إلى المعٓــ٢ فٚ المفٗــّٛ المكــذّ فٟ المظــتخًف َــٔ      -

 ايـٛس٠ فٚ ايؼهٌ.       

ايتحــشٜبي ايــزٟ ٜعتُــذ عًــ٢    َــٓٗخ اي رــثيغــشل ٖــزٙ ايذساطــ١ اطــتخذَت اي اذ ــ١    

ذٝث ا كت فدٚات ايكٝاغ ق ـٌ ٚبعـذ    تجشٜ ١ٝ ٚا٭ ش٣ا كاب ١، ُلدُٛعت  َتهاف٦ت  إذذاٖ

 إجشا٤ المعا ١ ايتحشٜ ١ٝ.

 ٞ َٔ سٜال ا٭افـاٍ، تم اي اْظت٣ٛ الم فافاٍ َٔ اف٬ (68) ٔع١ٓٝ ايذساط١ َٚتهْٛت  

 ـَ  إلى لدُٛعت  لدُٛع١تكظُِٝٗ  ، ٚلدُٛعـ١ كـاب ١ َهْٛـ١    افـ٬ ( 34)  ٔتجشٜ ١ٝ َهْٛـ١ 

 .اف٬ فٜلا( 34) َٔ

 ايف١ٝٓ ٭افاٍ ايشٚك١. تٗذف ايكا١ُ٥ إلى بذٜذ المٗاسات ايف١ٝٓ اي٬صّ تُٓٝتٗا يٮْؼ ١          

 َـادس إعذاد ايكا١ُ٥: 

 اعتُذت اي اذ ١ ص إعذاد ايكا١ُ٥ ع٢ً عذ٠ َـادس، َٓٗا:

         ا٫اــ٬ص عًــ٢ بعــض المشاجــع ٚاي رــٛث ٚايذساطــات ايــي تٓاٚيــت تُٓٝــ١ المٗــاسات ايفٓٝــ١ يــذ٣

 فافاٍ ايشٚك١.

 ي اق١(.ا٫ا٬ص ع٢ً المٓٗخ ايتفاعًٞ يًُظت٣ٛ اي اْٞ يشٜال ا٭افاٍ )نتاب ا 

 .ٍا٭ ز بشفٟ َؼشص َٚؼشفات سٜال ا٭افا 

   تم إعـــذاد قا٥ُـــ١ المٗـــاسات ايفٓٝـــ١ ي فـــٌ ايشٚكـــ١ ص ؿـــٛستٗا ا٭ٚيٝـــ١، ٚتهْٛـــت َـــٔ إذـــذ٣

 ٚت٬ت  َٗاس٠.

     تم عشل ايكا١ُ٥ بعذ تـُُٝٗا ع٢ً لدُٛع١ َٔ المحهُ  المتخـــ ، ص َٓـاٖخ ٚاـشم

ا٥ِٗ ص ٖزٙ ايكا١ُ٥ َٔ ذٝـث: َٓاطـ ١ ٖـزٙ    ايتذسٜع سٜال ا٭افاٍ، تِ اًت َِٓٗ إبذا٤ آس

 المٗاسات ٭افاٍ ايشٚك١، ٚايت نذ َٔ ٚكٛح ؿٝا ١ المٗاسات المتل١ُٓ بايكا١ُ٥.

     ( ِٚيكـذ   1بعذ اا٬ص اي اذ ١ ع٢ً آسا٤ المحهُ  قاَت بإجشا٤ ايتعذ٬ٜت اي٬صَـ١ ًَرـل سقـ )

      ٛ ــ ٜٔ، تؼــهٌٝ ايـًـــاٍ،  تلــُٓت قا٥ُــ١ المٗــاسات خمــع َٗــاسات فطاطــ١ٝ، ٖــٞ : ايشطــِ، ايتً

 ا اع١ ا٭يٛإ ع٢ً ايٛسم، ايكف ٚايًـل.



 2019  ظ١ٓ ي     (  اَعالخ)ايعذد     ٚايعؼشٕٚ ايتاطعالمجًذ                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 فعذت اي اذ ١ قا١ُ٥ يًتفه  اي ـشٟ َٔ  ٬ٍ الخ ٛات اٯت١ٝ:

       ٙا٫ا٬ص ع٢ً ا٭دب ٚايتراث ايتربٟٛ ص لداٍ ايتفه  اي ــشٟ َـٔ نتـت، ٚسطـا٥ٌ دنتـٛسا

( ٜاطـش،  2004( فحـذ، ايهرًـٛت )  2011ُـاس، لذُـذ، ايك ـاْٞ، لزـٛإ )    َٚاجظت ، ٚف اث َ ـٌ: )ع 

 (.2017( ا٭ْكش، ْٝف  )2016( ،فحذ، سماح )2015( فشجٕٛ،  ايذ )2010فٛصٟ )

 .تم بذٜذ  طت َٗاسات س٥ٝظ١ يًتفه  اي ـش٣ بتٟٛ ع٢ً تظع عؼش٠ َٗاس٠ فشع١ٝ 

       ــتفه  اي ـــشٟ عًــ٢ لدُٛعــ١ َــٔ المح (، ٚتم 9هُــ  عــذدِٖ ) تم عــشل قا٥ُــ١ َٗــاسات اي

ذظـاب ْظــت ا٫تفــام بــ  المحهُــ  عًــ٢ َٗـاسات ايــتفه  اي ـــشٟ، ٚتم اٱبكــا٤ عًــ٢ المٗــاسات    

 (:1%( نُا ٖٛ َٛكح با ذٍٚ )75ايي ذـًت ع٢ً ْظت اتفام عاي١ٝ )
 (1جذٍٚ )

 ْظت اتفام المحهُ  ع٢ً َٗاسات ايتفه  اي ـشٟ

  ١ ا٫تفامْظ المٗاسات ايفشع١ٝ المٗاس٠ ا٭ؿ١ًٝ ّ

1 

ايتـٛس اي ـشٟ 

 يٮجظاّ ٚا٭ػهاٍ

 %77.78 تـٛس ا٭جظاّ ٚا٭ػهاٍ بعذ اْعهاطٗا.

 %100.00 تـٛس ا٭جظاّ ٚا٭ػهاٍ بعذ دٚساْٗا.

 %33.33 تـٛس المظ رات )ا٭ػهاٍ تٓا١ٝ٥ اي ذ( بعذ إكاف١ اي عذ اي ايث.

 عذ تـٛس المجظُات )ا٭ػهاٍ ت٬ت١ٝ ا٭بعاد( بعذ ذزف اي

 اي ايث.

33.33% 

 %22.22 تـٛس المظ رات بعذ إكاف١ ط ٛح عًٝٗا.

 %22.22 تـٛس المظ رات بعذ ذزف ط ٛح َٓٗا.

 %88.89 تـٛس ا٭جظاّ ٚا٭ػهاٍ بعذ ق عٗا ق عا َتُات٬.

 %44.44 تـٛس ا٭جظاّ ٚا٭ػهاٍ بعذ اْتكا ا.

 %66.67 تـٛس ا٭جظاّ ٚا٭ػهاٍ بعذ فهٗا.

 يترجم١ اي ـش١ٜا 2

 %100.00 لضٍٛ َٔ سَٛص بـش١ٜ إلى سَٛص يفع١ٝ.

 %88.89 لضٍٛ َٔ سَٛص يفع١ٝ إلى بـش١ٜ.

3 

ايتُٝٝض اي ـشٟ 

 يًشَٛص اي ـش١ٜ

 %88.89 ٜفظش ايشَٛص اي ـش١ٜ.

ٜتعشف إلى فٚج٘ ايؼ ٘ ٚا٫ ت٬ف ب  ايشَٛص اي ـش١ٜ 

 المختًف١.

100.00% 

 %100.00 ات ٚايشَٛص اي ـش١ٜ المختًف١.ٜذسى ايع٬ق١ ب  الم  

 %77.78 ٜتابع بـشٜا ايشَٛص اي ـش١ٜ.

 %88.89 لضًٌ المٛقث اي ـشٟ إلى الم  ات ٚايشَٛص اي ـش١ٜ المه١ْٛ ي٘. ايترًٌٝ اي ـشٟ 4

 ايتٓعِٝ اي ـشٟ 5

 %88.89 ٜٓعِ المٛقث اي ـشٟ.

 %100.00 ٜعٝذ تؼهٌٝ المٛقث اي ـشٟ.

6 

َٚٛاقف٘  إْتاد نمارد

 َٚٛاقث بـش١ٜ

ٜٓتخ نمارد َٚٛاقف٘ َٚٛاقث بـش١ٜ ص ك٤ٛ لذذدات 

 َٚع ٝات بـش١ٜ َظ ك١.

55.56% 

قاَــت اي اذ ــ١ بإعــذاد نشاطــ١ فْؼــ ١ فٓٝــ١ ص ايتًــٜٛٔ، ٚايشطــِ، ٚايكــف، ٚايًـــل،         

تعًُٝــ٘ اشٜكــ١ َٓتظــٛسٟ، ٚريــو بعــذ  ٚاي  اعــ١ عًــ٢ ايــٛسم يمــاسغ فٝٗــا اي فــٌ ا٭ْؼــ ١ ق ــٌ   

( ْؼـااا   30(تتهٕٛ نشاط١ ا٭ْؼ ١ َـٔ)  3اا٬ص اي اذ ١ ع٢ً عذ٠ فْؼ ١ يٮافاٍ ًَرل سقِ )

 ص لداٍ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ يً فٌ.



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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يًُع١ًُ ٚفل فْؼ ١ َٓتظـٛسٟ،  يتركٝل فٖذاف ايذساط١ الحاي١ٝ، فعذت اي اذ ١ دي٬ٝ  

(، 2003ٚبعذ ا٫ا٬ص ع٢ً ا٭دب ايتربٟٛ المتعًل ب ْؼ ١ َٓتظٛسٟ َ ـٌ: نتـاب )اي رـإ، اـاٖش٠،     

 (.2011(، ٚفبٖٛضِٜ، َٗا، 2000ٚايذساطات ايي اعتُذت ع٢ً اشٜك١ َٓتظٛسٟ َ ٌ: )ع ذا ٛاد، ْ ٌٝ، 

٘ َــٔ  ــ٬ٍ تكظــِٝ ا٭افــاٍ ٚتلــُٔ ٖــزا اٱعــذاد ا٭ٖــذاف ايعاَــ١ يهــٌ ْؼــاط، َٚ اد٥ ــ 

لمجُٛعــات، ٚإعــذاد ايٛطــا٥ٌ ٚا٭دٚات اي٬صَــ١، ٚا٭ْؼــ ١ ٚا٭يعــاب المــشاد تٓفٝــزٖا، ٚايــضَٔ ايــ٬صّ   

يتركٝكٗـا، ٚبذٜــذ المٗـاسات ايفٓٝــ١  يٮْؼـ ١ ايفٓٝــ١ َٚٗـاسات ايــتفه  اي ــشٟ ايٛاجــت تُٓٝتٗــا      

 عٔ اشٜل فْؼ ١ َٓتظٛسٟ.

 يكا٥ِ ع٢ً فْؼ ١ َٓتظٛسٟ:ا٭طع ايي اطتٓذ إيٝٗا ايذيٌٝ ا

تم ٚكع فطع ٚاكر١ ٚلذذد٠ تشتهض عًٝٗا اي اذ ١ ص إعذاد ٖزا ايذيٌٝ، ٚتٓفٝـزٙ َـٔ    

  ٬ٍ ا٫ا٬ص ع٢ً ايذساطات ايظابك١ ايت٢ اٖتُت ب ْؼ ١ َٓتظٛسٟ. 

بذٜذ ا٭ٖذاف ايعا١َ المٓاط ١ لمظت٣ٛ اي فٌ ايعُشٟ ٚايعكًٞ، لصعٌ اشم ايتـذسٜع فن ـش    -

 يتركٝل ت١ُٝٓ المٗاسات ايف١ٝٓ َٚٗاسات ايتفه  اي ـشٟ. ٚكٛذا ٚفطٌٗ
 َشاعا٠ َظت٣ٛ ايُٓٛ ايعكًٞ يذ٣ ا٭افاٍ. -
إتاس٠ اي فٌ لسٛ ايتعًِ، ٚجعً٘ ع٢ً قٓاع١ ب ْ٘ ص ذاجـ١ َاطـ١ إلى ايتعًـِٝ ايٝـّٛ ٚتـ ت ٙ ص       -

 َظتك ً٘.
 ١َ٤٬َ المحتٜٛات ي  ٝع١ تعًِ المٗاس٠ ٚإتكاْٗا. -
ُٛعــ١ َــٔ ا٭ْؼــ ١ ايفٓٝـــ١ َٚٗــاسات ايــتفه  اي ـــشٟ ايــي فنـــذت        اطــتٓاد ايــذيٌٝ إلى لد   -

 ايذساطات ايٓعش١ٜ فُٖٝتٗا ي فٌ ايشٚك١.
تُٓٝـ١ ا٭ْؼـ ١ ايفٓٝـ١ َٚٗــاسات ايـتفه  اي ــشٟ َــٔ  ـ٬ٍ َٛقـث ؿــفٞ قـا٥ِ عًـ٢ تفعٝــٌ           -

            ـــبرات اي فـــٌ، عـــٔ اشٜـــل ا٭ْؼـــ ١ المتٓٛعـــ١، ٚفطـــايٝت ايعـــشل يًُرتـــ٣ٛ بمـــا ٜظـــِٗ ص   

 ١ٝ فهشٙ.تُٓ
 .بظاا١ ايًغ١ ٚ ًٛٙ َٔ ايتعكٝذ -
 .ٚكٛح ايتعًُٝات فٝ٘ -

 فٖذاف ايذيٌٝ:

 ٚكعت اي اذ ١ ٖزا ايذيٌٝ َٔ فجٌ بكٝل ا٭ٖذاف ايتاي١ٝ:

 فٕ ٜهٕٛ المتعًِ َفهشا َٚ ذعا. -1

 فٕ ٜهٕٛ المتعًِ َظتُشا ص ايتعًِٝ ٚايتعًِ. -2

 فٕ ٜهٕٛ المتعًِ قا٥ذا فعا٫ َٚكٛدا إلصابٝا. -3

 .فٕ ٜ٪َٔ بكِٝ ايعٌُ -4

 ت١ُٝٓ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ يذ٣ فافاٍ المظت٣ٛ اي اْٞ َٔ سٜال ا٭افاٍ. -5

 ت١ُٝٓ َٗاسات ايتفه  اي ـشٟ َٔ  ٬ٍ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ. -6

 دَخ المٗاسات الحٝات١ٝ ٚايكِٝ ايذاع١ُ  ا. -7

تُـذ عًــ٢ ْؼــاط  تٓفٝـز المؼــشٚعات ايـي تؼــٌُ عـذدا َــٔ ا٭ْؼـ ١ ايفشدٜــ١ ٚا ُاعٝـ١ ايــي تع      -8

 المتعًِ ٚفاعًٝت٘.

 َظاعذ٠ المع١ًُ ص إداس٠ ايـث ٚتٓفٝز ا٭ْؼ ١ ٚاٱطتراتٝحٝات المٓاط ١. -9

 ا تٝاس ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ المٓاط ١ يتٓفٝز ايذسٚغ ب دٚات َٓتظٛسٟ. -10 

 جعٌ ع١ًُٝ ايتعًِ بكل المتع١ ٚايفا٥ذ٠ َعا. -11
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ٚإيٝــو قا٥ُــ١ با٭ْؼــ ١ ايــي تمــاسغ  ــ٬ٍ عًُٝــات ايترـــٌٝ ص المــٛاد المختًفــ١، ٚايــي     

 يمهٔ تٛظٝث ا٭ْؼ ١ ٚالمٗاسات ايف١ٝٓ ٚاشٜك١ َٓتظٛسٟ فٝٗا

 ايٓؼاط ايف  اطِ ايٓؼاط ّ

 ايشطِ ٚايتًٜٛٔ تظ١ُٝ فجضا٤ ا ظِ 1

 ايشطِ ٚايتًٜٛٔ ظُات و فان١ٗ، فدٚات، ذٝٛاْات وتظ١ُٝ المج 2

 ايشطِ ٚايتًٜٛٔ طشاسوتظ١ُٝ المجظُات ص نٝع و نٝع ا٭ 3

 ايكف ٚايًـل تظ١ُٝ ايـٛس 4

 ايتًٜٛٔ ت ابل المجظُات 5

 ايتًٜٛٔ ت ابل المجظُات َع ايـٛس 6

 ايتًٜٛٔ ت ابل ايـٛس 7

 لايكف ٚايًـ ت ابل فجضا٤ ا ظِ َع ايهًُات 8

 اي  اع١ باٱطتٓظٌ ذشٚف ايـٓفش٠ 9

 ايفو ٚايذَخ الحشٚف ٚ عًت ايُٓارد 10

 ايشطِ ٚايتًٜٛٔ عذ١ٜ المترشن١ا٭ 11

 ايكف ٚايًـل الحشٚف ا٭ٚلى ٚايـٛس و فنٝاغ ايـٛسو 12

 ايشطِ ٚايكف ٚايًـل الحشٚف ايٛط ٢ ٚايـٛس 13

 ايشطِ تهٜٛٔ فسما٤ المجظُات 14

 ايشطِ ٛسسما٤ ايـفتهٜٛٔ  15

 اي ٓا٤ ٚايترنٝت بٓا٤ ايهًُات 16

 ايترنٝت َ ابك١ ايهًُات ٚ ايـٛس 17

 ايكف ٚايًـل سما٤ الحشٚفف 21

 اي  اع١ باٱطتٓظٌ نشٚت ا ٌُ 23

 ايتًٜٛٔ ْؼاط ايظحع 24

 ايٓؼاط ايف  اطِ ايٓؼاط ّ

 ايتًٜٛٔ ايعـٞ الحُشا٤ 1

 ايتًٜٛٔ ٤ايعـٞ الحُشا٤ ٚ ايضسقا 2

 اي  اع١ باٱطتٓظٌ فسقاّ ٚسم ايـٓفش٠ 3

 اي ٓا٤ ٚايترنٝت سقاّسبط ايعـٞ با٭ 4

 ايكف ٚايًـل عذاد ايضٚج١ٝ ٚ ايفشد١ٜا٭ 5

 ايتًٜٛٔ تزنش ايشقِ ايٓاقف 6

 ايكف ٚايًـل َ ابك١ ايشقِ َع اسم٘ َهتٛب 7

 ايتؼهٌٝ بايـًـاٍ ايٓعاّ ايعؼشٟ 8

 اي  اع١ فشػ١ ايتظع١ 9

 ايفو ٚايذَخ ايعذ اي ٛيٞ الخشص 10

 ايتًٜٛٔ ذاديٛذ١ اٯ 11

 ايتًٜٛٔ يٛذ١ ايعؼشات 12

 ايكف ٚايًـل سقاّ و الما١٥ ويٛذ١ ا٭ 13

 ايتًٜٛٔ 45فشػ١  14

 ايتؼهٌٝ بايـًـاٍ ا ُع بايٓكط 15

 ايفو ٚايذَخ يٛذ١ ا ُع 16

 ايكف ٚايًـل ؿابعيٛذ١ ا٭ 17



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  
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 ايٓؼاط ايف  اطِ ايٓؼاط ّ

 فْؼ ١ ا٭ذحاّ -ف٫ٚ

 فط ٛاْات رات المك ض : 1

 .ْفع ا٫ستفاص لرتًف١ ا٫تظاص 

 .لرتًف١ ا٫ستفاص ٚ ا٫تظاص 

 .ِلرتًف١ ا٫ستفاص ٚ الحح 

 لرتًف١ ا٫ستفاص ٚ ْفع ا٫تظاص 

 ايتًٜٛٔ

 ايتًٜٛٔ ايبرد ايٛسدٟ. 2

 ايتًٜٛٔ .ايظ٬لم ايعشٜل١. 3

 ايتًٜٛٔ ُشا٤ايعـٞ الح 4

 فط ٛاْات بذٕٚ المك ض: 5

 :١ٜٚ ا٫ستفاص ٚلرتًف١ ا٫تظاصاَتظ الحُشا٤. 

 .ايـفشا٤: لرتًف١ ا٫ستفاص ٚ ا٫تظاص 

 .ِالخلشا٤: لرتًف١ ا٫ستفاص ٚ الحح 

 ايضسقا٤: لرتًف١ ا٫ستفاص ْٚفع ا٫تظاص. 

 ايتًٜٛٔ

 فْؼ ١ ا٭يٛإ -تاْٝا

 ايتًٜٛٔ ا٭يٛإ ا٫طاط١ٝ. 6

 ايتًٜٛٔ ٛإ اي ا١ْٜٛ.ا٭ي 7

 ايتًٜٛٔ تذسد ا٭يٛإ. 8

 ايتًٜٛٔ  ًط ا٭يٛإ . 9

 فْؼ ١ ا٭ػهاٍ -تاي ا 

 ايكف ٚايًـل عً ١ ا٭ػهاٍ ا ٓذط١ٝ 10

 ايتؼهٌٝ د٫ٚب ا٭ػهاٍ 11

 اي  اع١ ا٭ػهاٍ ا ٓذط١ٝ المجظ١ُ. 12

 ايتؼهٌٝ تهٜٛٔ الم ً ات 13

 ايفو ٚايذَخ تهٜٛٓات الم ً ات 14

اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظـٛسٟ ص تُٓٝـ١ بعـض ا٭ْؼـ ١ ايفٓٝـ١       يًتركل َٔ َذ٣ فاع١ًٝ 

ٍ ٚ ايتفه  اي ـشٟ  ـ ت   -، ٚبكٝل ا٭ٖذاف، ٚيتكذٜش َذ٣ ايترظٔ ايزٟ اشف ع٢ً فدا٤ ا٭افـا

 اي اذ ١ إلى اطتخذاّ ا٭طايٝت ايتاي١ٝ:

 ايتكِٜٛ المعتُذ ع٢ً الم٬ذع١. -1

 ا٭دا٤ ايعًُٞ(.      -يعت ا٭دٚاس -ايتع   ايف  -تُذع٢ً ا٭دا٤: )المحانا٠ايتكِٜٛ المع  -2

ٚيًتركل َٔ ؿذم المحت٣ٛ، تم عشك٘ بـٛست٘ ا٭ٚي١ٝ ع٢ً عـذد َـٔ المحهُـ  َـٔ رٟٚ     

ا٫ تـــاق ص ايتربٝــ١ ٚعًــِ ايــٓفع ٚالمٓــاٖخ ٚاــشم ايتــذسٜع َــٔ فعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع ص           

ايذيٌٝ َٔ ذٝث ٚكٛح   ٛات٘ ذظت اشٜكـ١ َٓتظـٛسٟ، َٚـذ٣    سٜال ا٭افاٍ، ٱبذا٤ سفِٜٗ ص 

( َــٔ جٗــ١، َٚــذ٣ َٓاطــ ١ ا٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١ ص تُٓٝــ١   6-5َٓاطــ تٗا ٭افــاٍ ايشٚكــ١ َــٔ عُــش ) 

بعض ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ َٚٗاسات ايتفه  اي ــشٟ، َٚـذ٣ طـ٬َت٘ َـٔ ذٝـث ايــٝا ١ ايًغٜٛـ١ َـٔ         

 ج١ٗ ف ش٣.

ذـ١، تم ذـزف ا٭ْؼـ ١ ايفٓٝـ١ ايـي سفٟ لدُٛعـ١       بعذ دساط١ اي اذ ١ المًرٛظات المكتر 

َــٔ المحهُـــ  عـــذّ ٤٬ََتٗـــا ايكـــذسات ايعكًٝــ١، ٚيًُٗـــاسات ايفٓٝـــ١ َٚٗـــاسات ايـــتفه  اي ــــشٟ،   

ٚتعذٌٜ بعض ا٭ْؼ ١، ٚإكاف١ فْؼ ١ جذٜذ٠، ٚبعذ ا٭ ز بالمكترذات فؿـ ح ايـذيٌٝ ص ؿـٛست٘    

ٟ 4ايٓٗا٥ٝــ١ )ًَرــل سقــِ  عــٔ اشٜــل ْظــ ١ المٛافكــ١ ايعايٝــ١ َــٔ   (، َٚترككــا فٝــ٘ ايـــذم ايعــاٖش

 المحهُ  ٚالخبرا٤ عًٝٗا.
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ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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      بعذ اا٬ص اي اذ ١ ع٢ً ا٭دب ايتربٟٛ َٔ دساطات، ٚنتـت َتخـــ١، ٚ ـٛث تشبٜٛـ١ رات

إٛ         ايـــ١ً با٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١، تم تـــُِٝ َكٝــاغ ص ا٭ْؼــ ١ ايفٓٝــ١ ي فــٌ ايشٚكــ١، ٚتهــ

 ( ط٪ا٫ ص ؿٛست٘ ا٭ٚيٝ٘. 16لمكٝاغ َٔ ) ا

      ٕتم ؿٝا ١ فكشات المكٝاغ  با٫طتٓاد إلى الم٪ػشات المٗاسٜ٘ ايذاي١ عًـ٢ ا٭ْؼـ ١ ايفٓٝـ١، فهـا

 يهٌ ط٪اٍ َٗاس٠ ٚعذ٠ َ٪ػشات. 

    ،ٍتم عشل المكٝاغ ص ؿٛست٘ ا٭ٚي١ٝ ع٢ً عذد َٔ المحهُ  المتخــ  ص سٜـال ا٭افـا

ٚايكٝــاغ ٚايتكــِٜٛ، ٚاُنًــت َــِٓٗ إبــذا٤ آسا٥ٗــِ ص المكٝــاغ َــٔ ذٝــث      ٚعًــِ ايــٓفع ايتربــٟٛ، 

َٓاط ١ فط١ً٦ َكٝاغ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ ي فٌ ايشٚك١، ٚنزيو ؿٝا ١ ايفكشات يغٜٛـا، ٚتم  

إجشا٤ ايتعـذ٬ٜت،  ٚذـزف بعـض ا٭طـ١ً٦ ٚفـل ٬َذعـات المحهُـ ، ٚيكـذ ٚؿـٌ المكٝـاغ ص           

 ( ط٪ا٫. 12ؿٛست٘ ايٓٗا٥ٝ٘ إلى ) 

 ؿذم المحهُ : - ف

ايفٓٝـ١ عًـ٢ لدُٛعـ١ َـٔ ا٭طـتار٠       ا٭ْؼ ١ يًتركل َٔ ؿذم المحهُ  تم عشل َكٝاغ         

المتخـــــ  َـــٔ فعلـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــذسٜع بهًٝـــات ايتربٝـــ١ با اَعـــات المــــش١ٜ، ذٝـــث بًـــ  عـــذد   

 فكا يًُعادي١ ايتاي١ٝ:( لذهُ  ،ٚتم ذظاب ْظ ١ ا٫تفام ب  المحهُ  9ٚالمحهُ  )

 

% ٖٚــٞ ْظــت َك ٛيــ١ ممــا 100% إلى 88.89ٚتشاٚذــت ْظــت ا٫تفــام بــ  فكــشات المكٝــاغ بــ   

 ٜذٍ ع٢ً ؿذم َكٝاغ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ.

 ؿذم ا٫تظام ايذا ًٞ : - ب

ي٬ا٦ُٓــإ عًــ٢ ؿــذم ا٫تظــام ايذا ًٝــ١ يًُكٝــاغ ايٓؼــاط ايفــ  تم ت  ٝــل المكٝــاغ عًــ٢             

( افـ٬، ٚتم ذظـاب َعاَـٌ ا٫ست ـاط باطـتخذاّ َعاديـ١ ب طـٕٛ بـ          70قـذسٖا )  ع١ٓٝ اطت ٬ع١ٝ

 نٌ فكش٠ َٔ فكشات ا٫ ت اس، ٚايذسج١ ايه١ًٝ يً عذ نُا ٖٛ َٛكح با ذٍٚ ايتايٞ:

 (2)جذٍٚ 

 ا٫تظام ايذا ًٞ يفكشات َكٝاغ  ايٓؼاط ايف 

 المٗاس٠

 
 ايفكشات

است اط 

ايفكش٠ 

 المٗاس٠ب

لمٗاس٠ است اط ا

 سج١ ايه١ًٝبايذ

 المٗاس٠

 
 ايفكشات

است اط 

ايفكش٠ 

 المٗاس٠ب

لمٗاس٠ است اط ا

بايذسج١ 

 ايه١ًٝ

 ايشطِ

1 0.364* 

0.505** 

تؼهٌٝ 

 ايـًـاٍ

7 0.495** 

0.473** 

2 0.501** 8 0.508** 

3 0.392* 
ا اع١ ا٭يٛإ 

 ع٢ً ايٛسم

9 0.434** 

0.358* 

 ايتًٜٛٔ

4 0.475** 

0.441** 

10 0.372* 

5 0.484** 
ايكف 

 ٚايًـل

11 0.389* 

0.365* 

6 0.505** 12 0.402* 

 0.05*داي١ عٓذ َظت٣ٛ  0.01**داي١ عٓذ َظت٣ٛ 

( 0.01ٚ 0.05َظـت٣ٛ د٫يـ١ )  َعا٬َت ا٫ست اط داي١ عٓـذ  قِٝ فٕ جمٝع ( 1) ذٍٜٚتلح َٔ ا 

ٞ  ا٫تظـام  ؿذم ٜ٪نذ ٚايزٟ  ت ـاس بٛجـ٘ عـاّ ؿـادم     ا٭بعـاد، ٖٚـزا ٜعٓٝـ  ا٫    َـع  يًفكـشات  ايـذا ً

 ٚيمهٔ ا٫عتُاد عًٝ٘.



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 اطتخذاّ َعاٌَ ايفا نشْٚ اخ ٚايتحض١٥ ايٓـف١ٝ: - ف

ــات   ــ٢ ت ـــــ ــإ عًـــــ ٌ    ي٬ا٦ُٓـــــ ــ ــ١ َعاَـــــ ــ ١ ايفٓٝـــــ ــاغ ا٭ْؼـــــ ــا َكٝـــــ ــاخ ايفـــــ                      نشْٚ ـــــ

Cronbach's alpha ، ظاب ت ـات  ٚتم ذ( اف٬، 70)ع٢ً ع١ٓٝ اطت ٬ع١ٝ قذسٖا  المكٝاغتم ت  ٝل

 نُا ٖٛ َٛكح با ذٍٚ ايتايٞ: نشْٚ اخ، ايفا َعاٌَ ا٫ ت اس باطتخذاّ

 (3جذٍٚ )

 باطتخذاّ َعاٌَ ايفا نشْٚ اخ لمكٝاغ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓقِٝ َعا٬َت اي  ات 

 َعاٌَ اي  ات )ايفا نشْٚ اخ( عذد ايفكشات ا٭بعاد ّ

 0.717 3 َٗاس٠ ايشطِ 1

 0.737 3 َٗاس٠ ايتًٜٛٔ 2

 0.708 2 اس٠ تؼهٌٝ ايـًـاٍَٗ 3

 0.713 2 َٗاس٠ ا اع١ ا٭يٛإ ع٢ً ايٛسم 4

 0.705 2 َٗاس٠ ايكف ٚايًـل 5

 0.760 12 ا٫ ت اس نهٌ

ٌ       2ٜٚتلح َٔ ا ذٍٚ )  ايفـا  ( فٕ جمٝـع قـِٝ َعـا٬َت اي  ـات المحظـٛب١ باطـتخذاّ َعاَـ

 يف١ٝٓ.( مما ٜذٍ ع٢ً ت ات َكٝاغ ا٭ْؼ ١ ا0.7ناْت فنبر َٔ ) نشْٚ اخ،

 تـرٝح َكٝاغ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ:

 ٜٛكح ا ذٍٚ ايتايٞ تٛصٜع دسجات َفشدات َكٝاغ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ:

 (4)جذٍٚ

 ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ َكٝاغتٛصٜع دسجات 

 المٗاسات ّ

عذد 

 ايفكشات

 ايفكشات ٚدسجاتٗا

 دسجات( 5)دسجات(، ايظ٪اٍ اي ايث  6دسجات(، ايظ٪اٍ اي اْٞ ) 6)ايظ٪اٍ ا٭ٍٚ  3 َٗاس٠ ايشطِ 1

 3 َٗاس٠ ايتًٜٛٔ 2

                  دسجات(، ايظ٪اٍ ايظادغ  6دسجات(، ايظ٪اٍ الخاَع ) 4) يشابعايظ٪اٍ ا

 دسجات( 4)

 دسجات(، 6دسجات(، ايظ٪اٍ اي أَ ) 6) ايظابع ايظ٪اٍ 2 َٗاس٠ تؼهٌٝ ايـًـاٍ 3

 دسجات(، 4يظ٪اٍ ايعاػش )دسجات(، ا 4) ايتاطع ايظ٪اٍ 2 َٗاس٠ ا اص ا٭يٛإ ع٢ً ايٛسم 4

 دسجات(، 4دسجات(، ايظ٪اٍ اي اْٞ عؼش ) 4)الحادٟ عؼش  ايظ٪اٍ 2 َٗاس٠ ايكف ٚايًـل 5

 دسج١ 59ايذسج١ ايه١ًٝ ع٢ً ا٫ ت اس =  12 ا٫ ت اس نهٌ

ٚتم تـرٝح فٚسام اٱجاب١ َٓفشد٠، ٚفش ت ْتا٥خ نٌ ط٪اٍ ع٢ً ذـذ٠ ص نمـارد  اؿـ١،    

   ٔ ق ـٌ المــرح المتعــإٚ، ٚفش ـت ايٓتـا٥خ، ٚعكـذت اي اذ ـ١ َكاسْـ١ بــ          ٚتم َشاجعـ١ ايتــرٝح َـ

 ايتـرٝر ، تِ ايشجٛص إلى ٖزٙ ا٭ٚسام ٚايت نذ َٔ تـرٝرٗا  لٛس المـرح المتعإٚ.        

 تم إعذاد ا ت اس ايتفه  اي ـشٟ ٚفل الخ ٛات اٯت١ٝ:

   َــٔ دساطــات، ٚنتــت َتخــــ١ ٚ ــٛث تشبٜٛــ١ رات      ااــ٬ص اي اذ ــ١ عًــ٢ ا٭دب ايترب ــ ٟٛ

ايـــ١ً بــايتفه  اي ـــشٟ نُــا طــ ل رنــشٙ، تم تـــُِٝ ا ت ــاس ص ايــتفه  ي ـــشٟ ي فــٌ     

ايشٚكــ١، ٚ٭ٕ ا٭افــاٍ ص ٖــزٙ المشذًــ١  ــ  َعتــادٜٔ عًــ٢ ا٫ ت ــاسات; يــزا فكــذ نــإ َــٔ      

دا، َٚـٔ تـِ إع ـا٩ٙ    ايلشٚسٟ عٓذ ت  ٝل ا٫ ت اس قشا٠٤ ا٭ط١ً٦ يٮافـاٍ نـٌ افـٌ َٓفـش    

إٛ ا٫ ت اس ص ؿٛست٘ ا٭ٚي١ٝ َٔ ت٬ت  ط٪ا٫.  فشؿ١ اٱجاب١ لذذد٠ بايٛقت، ٚته



 2019  ظ١ٓ ي     (  اَعالخ)ايعذد     ٚايعؼشٕٚ ايتاطعالمجًذ                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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         ،ٟتم ؿٝا ١ فكشات ا٫ ت اس با٫طـتٓاد إلى الم٪ػـشات ايظـًٛن١ٝ ايذايـ١ عًـ٢ ايـتفه  اي ــش

 فهإ يهٌ ط٪اٍ َٗاس٠ ٚعذ٠ َ٪ػشات. 

 َٔ المحهُ  المتخــ  ص سٜال ا٭افاٍ،  تم عشل ا٫ ت اس ص ؿٛست٘ ا٭ٚي١ٝ ع٢ً عذد

ٚعًــِ ايــٓفع ايتربــٟٛ، ٚايكٝــاغ ٚايتكــِٜٛ، ٚاُنًــت َــِٓٗ إبــذا٤ آسا٥ٗــِ ص ا٫ ت ــاس َــٔ ذٝــث     

َٓاط ١ فط١ً٦ ا٫ ت اس لمٗـاسات ايـتفه  اي ــشٟ ي فـٌ ايشٚكـ١، ٚنـزيو ؿـٝا ١ ايفكـشات         

 ــاس ص ؿـٛست٘ ايٓٗا٥ٝــ١  يغٜٛـا، ٚتم إجـشا٤ ايتعــذ٬ٜت ٚفـل ٬َذعــات المحهُـ  ٚتٛؿـٌ ا٫ ت     

 إلى خمظ١ ٚعؼشٜٔ ط٪٫.

 ؿذم المحهُ : - ف

عًـــ٢ لدُٛعـــ١ َـــٔ  اي ــــشٟ ايـــتفه  يًتركـــل َـــٔ ؿـــذم المحهُـــ  تم عـــشل ا ت ـــاس 

ا٭طتار٠ المتخــ  َٔ فعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع بهًٝات ايترب١ٝ با اَعات المـش١ٜ ذٝث بًـ  عـذد   

 لذهُ ، ٚتم ذظاب ْظ ١ ا٫تفام ب  المحهُ  ٚفكا يًُعادي١ ايتاي١ٝ:( 9المحهُ  )

 

% ٖٚــٞ ْظــت َك ٛيــ١ ممــا 100% إلى 88.89ٚتشاٚذــت ْظــت ا٫تفــام بــ  فكــشات المكٝــاغ بــ   

 اي ـشٟ. ايتفه  ٜذٍ ع٢ً ؿذم ا ت اس

 ؿذم ا٫تظام ايذا ًٞ : - ب

ه  اي ـــشٟ تم ت  ٝــل ا٫ ت ــاس عًــ٢  ي٬ا٦ُٓــإ عًــ٢ ؿــذم ا٫تظــام ايــذا ًٞ ٫ ت ــاس ايــتف         

( افـ٬، ٚتم ذظـاب َعاَـٌ ا٫ست ـاط باطـتخذاّ َعاديـ١ ب طـٕٛ بـ          70ع١ٓٝ اطت ٬ع١ٝ قـذسٖا ) 

 (:5نٌ فكش٠ َٔ فكشات ا٫ ت اس ٚايذسج١ ايه١ًٝ يً عذ نُا ٖٛ َٛكح با ذٍٚ )
 (5)جذٍٚ 

 ا٫تظام ايذا ًٞ يفكشات ا ت اس ايتفه  اي ـشٟ

 ايفكشات اي عذ

است اط ايفكش٠ 

 باي عذ

است اط اي عذ 

بايذسج١ 

 ايه١ًٝ

 ايفكشات اي عذ

است اط 

ايفكش٠ 

 باي عذ

است اط اي عذ 

بايذسج١ 

 ايه١ًٝ

ايتـٛس 

اي ـشٟ 

يٮجظاّ 

 ٚا٭ػهاٍ

1 0.466** 

0.522** 

ايترًٌٝ 

 اي ـشٟ

12 0.593** 

0.542** 

2 0.395* 13 0.590** 

18 0.544** 14 0.451** 

19 0.419** 20 0.409** 

ايترجم١ 

 اي ـش١ٜ

3 0.368* 

0.420** 

21 0.421** 

4 0.464** 22 0.516** 

5 0.470** 24 0.602** 

6 0.498** 
ايتٓعِٝ 

 اي ـشٟ

23 0.490** 

0.585** 

ايتُٝٝض 

اي ـشٟ 

يًشَٛص 

 اي ـش١ٜ

7 0.394* 

0.374* 

10 0.396* 

8 0.412** 11 0.526** 

9 0.459** 

 0.05*داي١ عٓذ َظت٣ٛ  0.01**داي١ عٓذ َظت٣ٛ 

 

15 0.510** 
16 0.595** 
17 0.605** 
25 0.545** 

( 0.01ٚ 0.05َظـت٣ٛ د٫يـ١ )  َعا٬َت ا٫ست اط داي١ عٓذ قِٝ فٕ جمٝع ( 4) ذٍٜٚتلح َٔ ا 

ٕ ا٫ ت اس بٛج٘ عاّ ؿـادم،  ا٭بعاد، ٖٚزا ٜع  ف َع يًفكشات ايذا ًٞ ا٫تظام ؿذم ٜ٪نذ ٚايزٟ

 ٚيمهٔ ا٫عتُاد عًٝ٘.

 



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 : ت ات ا٫ ت اس

 اطتخذاّ َعاٌَ ايفا نشْٚ اخ ٚايتحض١٥ ايٓـف١ٝ:

، Cronbach's alpha نشْٚ ـاخ  ايفا ا ت اس ايتفه  اي ـشٟ َعاٌَ ي٬ا٦ُٓإ ع٢ً ت ات

ّ  ٚتم ذظـاب ت ـات ا  ( افـ٬،  70)ع٢ً ع١ٓٝ اطت ٬ع١ٝ قذسٖا  ا٫ ت استم ت  ٝل   ٫ ت ـاس باطـتخذا

 نُا ٖٛ َٛكح با ذٍٚ ايتايٞ: نشْٚ اخ، ايفا َعاٌَ

 (6)جذٍٚ 

 باطتخذاّ َعاٌَ ايفا نشْٚ اخ ٫ ت اس ايتفه  اي ـشٟقِٝ َعا٬َت اي  ات 

 َعاٌَ اي  ات )ايفا نشْٚ اخ( عذد ايفكشات ا٭بعاد ّ

 0.801 4 ايتـٛس اي ـشٟ يٮجظاّ ٚا٭ػهاٍ 1

 0.737 4 ايترجم١ اي ـش١ٜ 2

 0.775 7 ايتُٝٝض اي ـشٟ يًشَٛص اي ـش١ٜ 3

 0.807 7 ايترًٌٝ اي ـشٟ 4

 0.742 3 ايتٓعِٝ اي ـشٟ 5

 0.854 25 ا٫ ت اس نهٌ

ٌ       5ٜٚتلح َٔ ا ذٍٚ )  ايفـا  ( فٕ جمٝـع قـِٝ َعـا٬َت اي  ـات المحظـٛب١ باطـتخذاّ َعاَـ

 ه  اي ـشٟ.( مما ٜذٍ ع٢ً ت ات ا ت اس ايتف0.7ناْت فنبر َٔ ) نشْٚ اخ،

 ذظاب َعا٬َت ايـعٛب١ ٚايظٗٛي١ ٚايتُٝٝض:

ٚايتُٝٝض ٭ط١ً٦ ا ت اس ايتفه  اي ـشٟ بعذ ت  ٝـل   ٚايظٗٛي١ تم ذظاب َعا٬َت ايـعٛب١          

 ا٫ ت اس ع٢ً ايع١ٓٝ ا٫طت ٬ع١ٝ نُا ٖٛ َٛكح با ذٍٚ ايتايٞ:

 (7جذٍٚ )

 قِٝ َعا٬َت ايـعٛب١ ٚايظٗٛي١ ٚايتُٝٝض

سقِ 

 ظ٪اٍاي
َعاٌَ 

 ايـعٛب١

َعاٌَ 

 ايظٗٛي١

َعاٌَ 

 ايتُٝٝض

سقِ 

 ايظ٪اٍ

َعاٌَ 

 ايـعٛب١

َعاٌَ 

 ايظٗٛي١

َعاٌَ 

 ايتُٝٝض

1 0.286 0.714 0.491 14 0.243 0.757 0.463 

2 0.486 0.514 0.580 15 0.571 0.429 0.519 

3 0.314 0.686 0.433 16 0.786 0.214 0.635 

4 0.629 0.371 0.392 17 0.543 0.457 0.529 

5 0.500 0.500 0.468 18 0.729 0.271 0.554 

6 0.243 0.757 0.449 19 0.643 0.357 0.637 

7 0.600 0.400 0.433 20 0.586 0.414 0.435 

8 0.200 0.800 0.499 21 0.771 0.229 0.384 

9 0.229 0.771 0.622 22 0.371 0.629 0.408 

10 0.271 0.729 0.614 23 0.543 0.457 0.448 

11 0.614 0.386 0.440 24 0.600 0.400 0.502 

12 0.543 0.457 0.549 25 0.614 0.386 0.626 

13 0.486 0.514 0.393 

 
(، 0.8إلى  0.2( فٕ قــِٝ َعــا٬َت ايـــعٛب١ ٚايظــٗٛي١ تشاٚذــت بــ  )7ٜٚتلــح َــٔ ا ــذٍٚ )

 .0.3نُا فٕ قِٝ َعا٬َت ايتُٝٝض ناْت جمٝعٗا فنبر َٔ 

  ت اس ايتفه  اي ـشٟ:تـرٝح ا

تم إع ــا٤ دسجــ١ عًــ٢ نــٌ طــ٪اٍ إرا ناْــت اٱجابــ١ ؿــرٝر١، ٚ )ؿــفش( إرا ناْـــت           

( ط٪ا٫، فـإٕ ايذسجـ١ ايهًٝـ١ عًـ٢ ا٫ ت ـاس تظـاٟٚ       25اٱجاب١    ، ٚذٝث إٕ عذد فط١ً٦ ا٫ ت اس )

نمـارد  ( دسج١، ٚقذ تم تـرٝح فٚسام اٱجاب١ َٓفشد٠، ٚفش ت ْتـا٥خ نـٌ طـ٪اٍ عًـ٢ ذـذ٠ ص      25)

 اؿـــ١، ٚتم َشاجعـــ١ ايتــــرٝح َـــٔ ق ـــٌ المــــرح المتعـــإٚ، ٚفش ـــت ايٓتـــا٥خ، ٚعكـــذت اي اذ ـــ١  

َكاس١ْ ب  ايتــرٝر ، تـِ ايشجـٛص إلى ٖـزٙ ا٭ٚسام ٚايت نـذ َـٔ تــرٝرٗا  لـٛس المــرح          

 المتعإٚ.        

 



 2019  ظ١ٓ ي     (  اَعالخ)ايعذد     ٚايعؼشٕٚ ايتاطعالمجًذ                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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١ ايذساطـــ١ المجُٛعـــ١ ت  ٝـــل َكٝـــاغ ا٭ْؼـــ ١ ايفٓٝـــ١ ٚا ت ـــاس ايـــتفه  اي ــــش٣ عًـــ٢ عٝٓـ ــ   -1

 ايتحشٜ ١ٝ ٚالمجُٛع١ ايلاب ١ ق ًٞ.

إاــ٬ص المعًُــ١ المتعاْٚــ١ عًــ٢ ا ٝعــ١ ايذساطــ١، نُــا تم تــذسٜ ٗا عًــ٢ اشٜكــ١ َٓتظــٛسٟ ص          -2

ت  ٝل ا٭ْؼ ١ ذظت ايذيٌٝ ٚفٖذاف٘، ٚا٫تفام ع٢ً اي ـذ٤ بـايت  ٝل  ـ٬ٍ ايفــٌ ايذساطـٞ      

 .  2019/ 1/1إلى  2018/ 1/11اعت اسا َٔ  2019/ 2018ا٭ٍٚ 

ت  ٝل فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ع٢ً المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١، ٚريـو  لـٛس اي اذ ـ١; يًت  ـت َـٔ دقـ١          -3

تٓفٝــز المٛاقــث ايــــف١ٝ، ٬َٚذعــ١ فدا٤ المعًُـــ١ المتعاْٚــ١ ص فتٓــا٤ ايت  ٝـــل، َٚــذ٣ ايتضاَٗـــا       

 ب طع ايذساط١.

/ 1/ 1ُـٛعي ايذساطـ١ بتـاسٜل    ت  ٝل َكٝاغ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ ٚا ت اس ايتفه  اي ـش٣ ع٢ً لد -4

 بعذ ا٫ْتٗا٤ َٔ ت  ٝل فْؼ ١ َٓتظٛسٟ. 2019

ٚقــذ تم ايتركــل َــٔ ايتحــاْع بــ  المجُــٛعت  ايتحشٜ ٝــ١ ٚايلــاب ١ ص المٗــاسات ايفٓٝــ١   

ايفـشٚم بـ  َتٛطـ ات    َٚٗاسات ايتفه  اي ـشٟ; ذٝث تم اطتخذاّ ا ت اس وتو يًهؼث عٔ د٫ي١ 

دسجــات فافــاٍ المجُٛعــ١ ايلــاب ١ ٚفافــاٍ المجُٛعــ١ ايتحشٜ ٝــ١ عًــ٢ َكٝــاغ ايٓؼــاط ايفــ ،       

 ص ايت  ٝل ايك ٢ً نُا ٖٛ َٛكح با ذٍٚ ايتايٞ: ٚا ت اس ايتفه  اي ـشٟ

 (8جذٍٚ )

 ٛع١ايلاب ١ ٚالمجُ ْتا٥خ ا ت اس وتو يًهؼث عٔ د٫ي١ ايفشٚم ب  َتٛط ات دسجات المجُٛع١

 ٫ ت اس ايتفه  اي ـشٟايك ًٞ َٚكٝاغ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ  ايتحشٜ ١ٝ ص ايكٝاغ
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ايتـٛس اي ـشٟ 

 يٮجظاّ ٚا٭ػهاٍ
1.72 0.49 1.74 0.50 66 0.17 
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 0.44 66 0.46 1.59 0.47 1.64 ايترجم١ اي ـش١ٜ

ايتُٝٝض اي ـشٟ 

 يًشَٛص اي ـش١ٜ

3.16 0.90 3.32 0.95 66 0.71 

 0.14 66 0.89 2.91 0.82 2.88 ايترًٌٝ اي ـشٟ

 0.75 66 0.41 1.19 0.36 1.26 ٓعِٝ اي ـشٟايت

ايذسج١ ايه١ًٝ 

 ي٬ ت اس

10.66 3.05 10.75 3.07 66 0.12 
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 1.02 66 2.14 7.48 1.99 6.97 َٗاس٠ ايشطِ
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إ
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 1.04 66 1.60 5.60 1.72 6.02 َٗاس٠ ايتًٜٛٔ

َٗاس٠ تؼهٌٝ 

 ايـًـاٍ

4.80 1.37 4.67 1.34 66 0.40 

َٗاس٠ ا اع١ 

 ا٭يٛإ ع٢ً ايٛسم

3.60 1.03 3.27 0.94 66 1.38 

َٗاس٠ ايكف 

 ٚايًـل

3.20 0.92 3.48 1.00 66 1.21 

ايذسج١ ايه١ًٝ 

 ي٬ ت اس

24.59 7.03 24.50 7.00 66 0.05 

ٝ ا ممـــا ٜـــذٍ عًـــ٢ بكـــل  8ٜٚتلـــح َـــٔ ا ـــذٍٚ ) ( فٕ جمٝـــع قـــِٝ وتو  ـــ  دايـــ١ إذــــا٥

 اي ـشٟ ايتفه  َٚٗاسات ايف١ٝٓ المٗاسات ٚايلاب ١ ايتحشٜ ١ٝ المجُٛعت  ب  ايتحاْع



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٝ ا ب  َتٛط ات دسجات المجُٛع١ ٜٓف ايفشل اي ايث ع٢ً فْ٘  وٜٛجذ فشٚم داي١ إذـا٥

 و.١ٝ يـا  ايكٝاغ اي عذٟايتحشٜ ١ٝ ص ايكٝاط  ايك ًٞ ٚاي عذٟ لمكٝاغ ا٭ْؼ ١ ايفٓ

ٚيًتركـــل َـــٔ ؿـــر١ ٖـــزا ايفـــشل تم ذظـــاب المتٛطـــط الحظـــابٞ، ٚا٫لســـشاف المعٝـــاسٟ   

ٞ  ايكٝاطـ   ص ايتحشٜ ٝـ١  المجُٛع١ يذسجات ٟ  ايك ًـ لمكٝـاغ ايٓؼـاط ايفـ ، ٚتم اطـتخذاّ      ٚاي عـذ

 ا ت اس وتو يًعٝٓات المشت  ١ نُا ٖٛ َٛكح با ذٍٚ ايتايٞ:

 (11جذٍٚ )

                    ايفشٚم ب  َتٛط ات دسجات المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ  د٫ي١اس وتو يًهؼث عٔ ْتا٥خ ا ت 

 ايٓؼاط ايف لمكٝاغ ص ايكٝاط  ايك ًٞ ٚاي عذٟ 
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 0.77 10.61 33 3.64 12.75 1.99 6.97 َٗاس٠ ايشطِ

 0.80 11.59 33 3.14 10.99 1.72 6.02 َٗاس٠ ايتًٜٛٔ

 0.84 12.98 33 2.71 9.48 1.37 4.80 َٗاس٠ تؼهٌٝ ايـًـاٍ

ٕ َٗاس٠ ا اع١ ا٭يٛا

 ع٢ً ايٛسم

3.60 1.03 6.56 1.88 33 11.06 0.79 

 0.85 13.72 33 1.94 6.77 0.92 3.20 َٗاس٠ ايكف ٚايًـل

 0.88 15.51 33 13.30 46.55 7.03 24.59 ايذسج١ ايه١ًٝ ي٬ ت اس
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 عذٟ(: َتٛط ات دسجات المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ ص ايكٝاط  ايك ًٞ ٚاي 3ػهٌ )

 ايٓؼاط ايف  كٝاغلم

 ( َا ًٜٞ:11)ٜٚتلح َٔ ا ذٍٚ 

           ٞا بـ  َتٛطـ ات دسجـات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ص ايكٝاطـ  ايك ًـ ٝ ٚجٛد فشٚم دايـ١ إذــا٥

( ٖٚــٞ قُٝــ١ 10.61) ص اتجــاٙ ايكٝــاغ اي عــذٟ، ذٝــث بًغــت قُٝــ١ وتو  لمٗــاس٠ )ايشطــِ(ٚاي عــذٟ 

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )  (0.01داي١ إذـا٥



 2019  ظ١ٓ ي     (  اَعالخ)ايعذد     ٚايعؼشٕٚ ايتاطعالمجًذ                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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  ا بـ  َتٛطـ ات دسجـات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ص ايكٝاطـ  ايك ًـٞ          ٚجٛد فشٚم ٝ دايـ١ إذــا٥

ٟ    لمٗاس٠ )ايتًـٜٛٔ( ٚاي عذٟ  ( ٖٚـٞ قُٝـ١   11.59) ذٝـث بًغـت قُٝـ١ وتو    ;ص اتجـاٙ ايكٝـاغ اي عـذ

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )  .(0.01داي١ إذـا٥
        ا بـ  َتٛطـ ات دسجـات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ص ايكٝاط ـ ٝ   ايك ًـٞ  ٚجٛد فشٚم دايـ١ إذــا٥

( 12.98) ذٝــث بًغــت قُٝــ١ وتو ;ص اتجــاٙ ايكٝــاغ اي عــذٟ لمٗــاس٠ )تؼــهٌٝ ايـًـــاٍ(ٚاي عــذٟ 

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )  (0.01ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥
           ٞا بـ  َتٛطـ ات دسجـات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ص ايكٝاطـ  ايك ًـ ٝ ٚجٛد فشٚم دايـ١ إذــا٥

ٟ   ص ا لمٗاس٠ )ا اعـ١ ا٭يـٛإ عًـ٢ ايـٛسم(    ٚاي عذٟ   ذٝـث بًغـت قُٝـ١ وتو    ;تجـاٙ ايكٝـاغ اي عـذ

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )11.06)  (  0.01( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥
           ٞا بـ  َتٛطـ ات دسجـات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ص ايكٝاطـ  ايك ًـ ٝ ٚجٛد فشٚم دايـ١ إذــا٥

( ٖٚـٞ  13.72) ذٝث بًغـت قُٝـ١ وتو   ;ص اتجاٙ ايكٝاغ اي عذٟ لمٗاس٠ )ايكف ٚايًـل(ٚاي عذٟ 

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )ق١ُٝ د  (0.01اي١ إذـا٥
           ٞا بـ  َتٛطـ ات دسجـات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ص ايكٝاطـ  ايك ًـ ٝ ٚجٛد فشٚم دايـ١ إذــا٥

ٟ    يًذسجـ١ ايهًٝـ١ لمكٝـاغ ايٓؼـاط ايفـ      ٚاي عذٟ  ذٝـث بًغـت قُٝـ١     ;ص اتجـاٙ ايكٝـاغ اي عـذ

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )15.51) وتو  (0.01( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥

ٝ ا بـــ  َتٛطـــ ات دسجـــات  ٜـــٓف ايفـــشل ايشابـــع عًـــ٢ فْـــ٘   وتٛجـــذ فـــشٚم دايـــ١ إذــــا٥

المجُٛعت  ايتحشٜ ١ٝ ٚايلاب ١ ص ايكٝاغ اي عذٟ لمكٝاغ ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ يــا  المجُٛعـ١   

 و.ايتحشٜ ١ٝ

ٚيًتركـــل َـــٔ ؿـــر١ ٖـــزا ايفـــشل تم ذظـــاب المتٛطـــط الحظـــابٞ، ٚا٫لســـشاف المعٝـــاسٟ   

٫ ت اس َكٝاغ ايٓؼـاط ايفـ ، ٚتم    ايكٝاغ اي عذٟ ص ايتحشٜ ١ٝ ٚايلاب ١ ُٛعت المج يذسجات

 نُا ٖٛ َٛكح با ذٍٚ ايتايٞ: اطتخذاّ ا ت اس وتو يًعٝٓات المظتك١ً

 (12ٍ)جذٚ

 ايتحشٜ ١ٝ المجُٛعت  دسجات َتٛط اتايفشٚم ب   د٫ي١ْتا٥خ ا ت اس وتو يًهؼث عٔ 

 ايٓؼاط ايف   ت اس٫ اي عذٟ ايكٝاغ ص ٚايلاب ١

س
ا
 
ت
 

٫
ا

 

 ا٭بعاد

المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ 

 بعذٟ
 بعذٟالمجُٛع١ ايلاب ١ 

دسجات 

 الحش١ٜ

ق١ُٝ 

 وتو

ذحِ 

ا٭تش 

)اٜتا 

 تشبٝع(

المتٛطط 

 الحظابٞ
ا٫لسشاف 

 المعٝاسٟ

المتٛطط 

 الحظابٞ

ا٫لسشاف 

 المعٝاسٟ

 
ف
ي
 ا
ط

ا
ؼ

ٓ
ي
 ا
س
ا
 
ت
 

ا
 

 0.48 7.83 66 2.04 7.14 3.64 12.75 َٗاس٠ ايشطِ

 0.53 8.63 66 1.64 5.74 3.14 10.99 َٗاس٠ ايتًٜٛٔ

َٗاس٠ تؼهٌٝ 

 ايـًـاٍ

9.48 2.71 5.52 1.58 66 7.36 0.45 

َٗاس٠ ا اع١ 

 ا٭يٛإ ع٢ً ايٛسم

6.56 1.88 3.47 1.14 66 7.80 0.48 

َٗاس٠ ايكف 

 ٚايًـل

6.77 1.94 3.68 0.97 66 8.17 0.50 

ايذسج١ ايه١ًٝ 

  اسي٬ ت

46.55 13.30 25.55 7.36 66 7.97 0.49 

 



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 944 

  عذٟص ايكٝاغ ايٚايلاب ١ ايتحشٜ ١ٝ  ت (: َتٛط ات دسجات المجُٛع4ػهٌ )

 ايٓؼاط ايف  لمكٝاغ

 ( َا ًٜٞ:12)ٜٚتلح َٔ ا ذٍٚ 

   ُ ٝ ا ب  َتٛط ات دسجات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ٚالمج ٛعـ١ ايلـاب ١   ٚجٛد فشٚم داي١ إذـا٥

( 7.83) ذٝث بًغت ق١ُٝ وتو ;ص اتجاٙ المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ لمٗاس٠ )ايشطِ(ص ايكٝاغ اي عذٟ 

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )  (0.01ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥
      ا ب  َتٛط ات دسجات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ٚالمجُٛعـ١ ايلـاب ١ ٝ ٚجٛد فشٚم داي١ إذـا٥

ــث بًغــت قُٝــ١ وتو   ;اٙ المجُٛعــ١ ايتحشٜ ٝــ١ ص اتجــ لمٗــاس٠ )ايتًــٜٛٔ( ص ايكٝــاغ اي عــذٟ    ذٝ

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )8.63)  (0.01( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥
      ا ب  َتٛط ات دسجات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ٚالمجُٛعـ١ ايلـاب ١ ٝ ٚجٛد فشٚم داي١ إذـا٥

ذٝث بًغـت قُٝـ١    ;ص اتجاٙ المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ لمٗاس٠ )تؼهٌٝ ايـًـاٍ(ص ايكٝاغ اي عذٟ 

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )7.36) وتو  (0.01( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥
      ا ب  َتٛط ات دسجات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ٚالمجُٛعـ١ ايلـاب ١ ٝ ٚجٛد فشٚم داي١ إذـا٥

ذٝــث  ;ص اتجــاٙ المجُٛعــ١ ايتحشٜ ٝــ١ لمٗــاس٠ )ا اعــ١ ا٭يــٛإ عًــ٢ ايــٛسم(ص ايكٝــاغ اي عــذٟ 

ٝ ا عٓذ 7.80) بًغت ق١ُٝ وتو  (0.01َظت٣ٛ )( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥
      ا ب  َتٛط ات دسجات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ٚالمجُٛعـ١ ايلـاب ١ ٝ ٚجٛد فشٚم داي١ إذـا٥

ذٝـث بًغـت قُٝـ١     ;ص اتجـاٙ المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١    لمٗاس٠ )ايكـف ٚايًــل(  ص ايكٝاغ اي عذٟ 

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )8.17) وتو  (0.01( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥
 ا ب  َتٛط ٝ  ات دسجات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ٚالمجُٛعـ١ ايلـاب ١     ٚجٛد فشٚم داي١ إذـا٥

ــاس ايٓؼــاط ايفــ    ص ايكٝــاغ اي عــذٟ    ;ص اتجــاٙ المجُٛعــ١ ايتحشٜ ٝــ١   يًذسجــ١ ايهًٝــ١ ٫ ت 

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )7.97) ذٝث بًغت ق١ُٝ وتو  (0.01( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥

ٝ ا ب  َتٛط ات دسجات المجُٛع١ وٜٛجذ فشٚم دٜٓف ايفشل ا٭ٍٚ ع٢ً فْ٘  اي١ إذـا٥

 و.ايتحشٜ ١ٝ ص ايكٝاط  ايك ًٞ ٚاي عذٟ ٫ ت اس ايتفه  اي ـشٟ يـا  ايكٝاغ اي عذٟ



 2019  ظ١ٓ ي     (  اَعالخ)ايعذد     ٚايعؼشٕٚ ايتاطعالمجًذ                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٚيًتركـــل َـــٔ ؿـــر١ ٖـــزا ايفـــشل تم ذظـــاب المتٛطـــط الحظـــابٞ، ٚا٫لســـشاف المعٝـــاسٟ   

  اي ــشٟ، ٚتم اطـتخذاّ   ٫ ت اس ايتفه ٚاي عذٟ ايك ًٞ ايكٝاط  ص ايتحشٜ ١ٝ المجُٛع١ دسجات

 ا ت اس وتو يًعٝٓات المشت  ١ نُا ٖٛ َٛكح با ذٍٚ ايتايٞ:

 (9جذٍٚ )

ْتا٥خ ا ت اس وتو يًهؼث عٔ د٫ي١ ايفشٚم ب  َتٛط ات دسجات المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ ص 

 ايكٝاط  ايك ًٞ ٚاي عذٟ ٫ ت اس ايتفه  اي ـشٟ

س
ا
 
ت
 

٫
ا

 

 ا٭بعاد

المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ 

 ق ًٞ
لمجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ ا

دسجات  بعذٟ

 الحش١ٜ

ق١ُٝ 

 وتو

ذحِ 

ا٭تش 

)اٜتا 

 تشبٝع(

المتٛطط 

 الحظابٞ
ا٫لسشاف 

 المعٝاسٟ

المتٛطط 

 الحظابٞ

ا٫لسشاف 

 المعٝاسٟ

ٟ
ش

ـ
 
ي
 ا
 

ه
ف
ت
ي
 ا
س
ا
 
ت
 

ا
 

ايتـٛس اي ـشٟ 

 يٮجظاّ ٚا٭ػهاٍ
1.72 0.49 2.80 0.80 33 10.69 0.78 

 0.79 11.25 33 0.87 3.04 0.47 1.64 ايترجم١ اي ـش١ٜ

ايتُٝٝض اي ـشٟ 

 يًشَٛص اي ـش١ٜ

3.16 0.90 5.88 1.68 33 10.30 0.76 

 0.75 9.88 33 1.61 5.64 0.82 2.88 ايترًٌٝ اي ـشٟ

 0.82 12.41 33 0.68 2.37 0.36 1.26 ايتٓعِٝ اي ـشٟ

ايذسج١ ايه١ًٝ 

 ي٬ ت اس

10.66 3.05 19.73 5.64 33 13.25 0.84 

 

 

 (: َتٛط ات دسجات المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ ص ايكٝاط  ايك ًٞ ٚاي عذ1ٟػهٌ )

 ٫ ت اس ايتفه  اي ـشٟ

 ( َا ًٜٞ:9) ٜٚتلح َٔ ا ذٍٚ

           ٞا بـ  َتٛطـ ات دسجـات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ص ايكٝاطـ  ايك ًـ ٝ ٚجٛد فشٚم دايـ١ إذــا٥

ذٝــث بًغــت  ;ايكٝــاغ اي عــذٟيـــا   شٟ يٮجظــاّ ٚا٭ػــهاٍ(لمٗــاس٠ )ايتـــٛس اي ـــٚاي عــذٟ 

ٝ ا عٓــذ َظـــت٣ٛ )   10.69) قُٝــ١ وتو  (، نُــا ٜتلـــح َــٔ ا ـــذٍٚ   0.01( ٖٚــٞ قُٝـــ١ دايــ١ إذــــا٥



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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نـ     فتـش ( ٖٚـٞ قُٝـ١ نـ  ٠ ممـا ٜـذٍ عًـ٢ ٚجـٛد        0.78ٕ ق١ُٝ ذحِ ا٭تش بًغـت ) ف ايظابل

 يذ٣ المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ. (ػهاٍٚا٭ يٮجظاّ اي ـشٟ ايتـٛس) ت١ُٝٓ َٗاس٠يًبرْاَخ ص 
           ٞا بـ  َتٛطـ ات دسجـات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ص ايكٝاطـ  ايك ًـ ٝ ٚجٛد فشٚم دايـ١ إذــا٥

ٟ  لمٗــاس٠ )ايترجمــ١ اي ـــش١ٜ(ٚاي عـذٟ   ( 11.25) ذٝــث بًغــت قُٝــ١ وتو ;ص اتجــاٙ ايكٝـاغ اي عــذ

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ ) ٕ قُٝـ١ ذحـِ   ف ظـابل اي(، نُا ٜتلـح َـٔ ا ـذٍٚ    0.01ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥

 تُٓٝـ١ َٗـاس٠  ن   يًبرْاَخ ص  فتش( ٖٚٞ ق١ُٝ ن  ٠ مما ٜذٍ ع٢ً ٚجٛد 0.79ا٭تش بًغت )

 يذ٣ المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ. (اي ـش١ٜ ايترجم١)
           ٞا بـ  َتٛطـ ات دسجـات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ص ايكٝاطـ  ايك ًـ ٝ ٚجٛد فشٚم دايـ١ إذــا٥

ٟ  َــٛص اي ـــش١ٜ(لمٗــاس٠ )ايتُٝٝــض اي ـــشٟ يًش ٚاي عــذٟ  ذٝــث بًغــت  ;ص اتجــاٙ ايكٝــاغ اي عــذ

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )10.30) ق١ُٝ وتو  ايظـابل (، نُا ٜتلح َٔ ا ذٍٚ 0.01( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥

نـ   يًبرْـاَخ    فتـش ( ٖٚٞ ق١ُٝ ن  ٠ مما ٜذٍ ع٢ً ٚجـٛد  0.76ٕ ق١ُٝ ذحِ ا٭تش بًغت )ف

 يذ٣ المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ. (اي ـش١ٜ يًشَٛص اي ـشٟ ايتُٝٝض) ت١ُٝٓ َٗاس٠ص 
           ٞا بـ  َتٛطـ ات دسجـات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ص ايكٝاطـ  ايك ًـ ٝ ٚجٛد فشٚم دايـ١ إذــا٥

ٟ  لمٗــاس٠ )ايترًٝــٌ اي ـــشٟ( ٚاي عــذٟ  ( 9.88) ذٝــث بًغــت قُٝــ١ وتو  ;ص اتجــاٙ ايكٝــاغ اي عــذ

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ ) قُٝـ١ ذحـِ   ٕ ف ايظـابل (، نُا ٜتلـح َـٔ ا ـذٍٚ    0.01ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥

 تُٓٝـ١ َٗـاس٠  ن   يًبرْاَخ ص  فتش( ٖٚٞ ق١ُٝ ن  ٠ مما ٜذٍ ع٢ً ٚجٛد 0.75ا٭تش بًغت )

 يذ٣ المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ. (اي ـشٟ ايترًٌٝ)
           ٞا بـ  َتٛطـ ات دسجـات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ص ايكٝاطـ  ايك ًـ ٝ ٚجٛد فشٚم دايـ١ إذــا٥

( 12.41) ذٝــث بًغــت قُٝــ١ وتو  ;كٝــاغ اي عــذٟص اتجــاٙ اي لمٗــاس٠ )ايتٓعــِٝ اي ـــشٟ( ٚاي عــذٟ 

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ ) ٕ قُٝـ١ ذحـِ   ف ايظـابل (، نُا ٜتلـح َـٔ ا ـذٍٚ    0.01ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥

 تُٓٝـ١ َٗـاس٠  ن   يًبرْاَخ ص  فتش( ٖٚٞ ق١ُٝ ن  ٠ مما ٜذٍ ع٢ً ٚجٛد 0.82ا٭تش بًغت )

 يذ٣ المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ. (اي ـشٟ ايتٓعِٝ)
  ا بـ  َتٛطـ ات دسجـات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ص ايكٝاطـ  ايك ًـٞ          ٚجٛد فشٚم دايـ١ ٝ إذــا٥

ذٝث بًغت قُٝـ١   ;ص اتجاٙ ايكٝاغ اي عذٟ يًذسج١ ايه١ًٝ ٫ ت اس ايتفه  اي ـشٟٚاي عذٟ 

ٝ ا عٓـذ َظـت٣ٛ )  13.25) وتو ٕ ف ايظـابل (، نُـا ٜتلـح َـٔ ا ـذٍٚ     0.01( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥

       نـ   يًبرْـاَخ    فتـش ( ٖٚـٞ قُٝـ١ نـ  ٠ ممـا ٜـذٍ عًـ٢ ٚجـٛد        0.84ق١ُٝ ذحـِ ا٭تـش بًغـت )   

 يذ٣ المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ.ت١ُٝٓ َٗاسات ايتفه  اي ـشٟ  ص

ٝ ا بـــ  َتٛطـــ ات دسجـــات  ٜـــٓف ايفـــشل اي ـــاْٞ عًـــ٢ فْـــ٘  وتٛجـــذ فـــشٚم دايـــ١ إذــــا٥

س ايتفه  اي ـشٟ يـا  المجُٛع١ المجُٛعت  ايتحشٜ ١ٝ ٚايلاب ١ ص ايكٝاغ اي عذٟ ٫ ت ا

 و.ايتحشٜ ١ٝ

ٚيًتركـــل َـــٔ ؿـــر١ ٖـــزا ايفـــشل تم ذظـــاب المتٛطـــط الحظـــابٞ، ٚا٫لســـشاف المعٝـــاسٟ   

٫ ت ـــاس ايـــتفه  اي ــــشٟ، ٚتم   ايكٝـــاغ اي عـــذٟ ص ايتحشٜ ٝـــ١ ٚايلـــاب ١ المجُـــٛعت  دسجـــات

 :نُا ٖٛ َٛكح با ذٍٚ ايتايٞ اطتخذاّ ا ت اس وتو يًعٝٓات المظتك١ً
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 (10جذٍٚ )

 ايتحشٜ ١ٝ المجُٛعت  دسجات َتٛط اتْتا٥خ ا ت اس وتو يًهؼث عٔ د٫ي١ ايفشٚم ب  

 اي ـشٟ ايتفه  ٫ ت اس اي عذٟ ايكٝاغ ص ٚايلاب ١

س
ا
 
ت
 

٫
ا

 

 ا٭بعاد
 بعذٟالمجُٛع١ ايلاب ١  بعذٟالمجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ 

دسجات 

 الحش١ٜ

ق١ُٝ 

 وتو
المتٛطط 

 الحظابٞ
شاف ا٫لس

 المعٝاسٟ

المتٛطط 

 الحظابٞ

ا٫لسشاف 

 المعٝاسٟ

ٟ
ش

ـ
 
ي
 ا
 

ه
ف
ت
ي
 ا
س
ا
 
ت
 

ا
 

ايتـٛس اي ـشٟ يٮجظاّ 

 ٚا٭ػهاٍ
2.80 0.80 1.68 0.48 66 6.98 

 7.69 66 0.49 1.72 0.87 3.04 ايترجم١ اي ـش١ٜ

ايتُٝٝض اي ـشٟ يًشَٛص 

 اي ـش١ٜ

5.88 1.68 2.94 0.84 66 9.11 

 8.99 66 0.89 2.80 1.61 5.64 ايترًٌٝ اي ـشٟ

 7.28 66 0.41 1.38 0.68 2.37 ايتٓعِٝ اي ـشٟ

 8.40 66 3.01 10.52 5.64 19.73 ايذسج١ ايه١ًٝ ي٬ ت اس

 

  عذٟص ايكٝاغ ايٚايلاب ١ ايتحشٜ ١ٝ  ت (: َتٛط ات دسجات المجُٛع2ػهٌ )

 ٫ ت اس ايتفه  اي ـشٟ

 ( َا ًٜٞ:9)َٔ ا ذٍٚ ٜٚتلح 

      ا ب  َتٛط ات دسجات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ٚالمجُٛعـ١ ايلـاب ١ ٝ ٚجٛد فشٚم داي١ إذـا٥

ــذٟ   ــاغ اي عــ ــهاٍ(   ص ايكٝــ ــاّ ٚا٭ػــ ــشٟ يٮجظــ ــٛس اي ـــ ــاس٠ )ايتـــ ــ١   لمٗــ ــاٙ المجُٛعــ ص اتجــ

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )6.98) ذٝث بًغت ق١ُٝ وتو ;ايتحشٜ ١ٝ  (0.01( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥
 ا ب  َتٛط ات دسجات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ٚالمجُٛعـ١ ايلـاب ١      ٚجٛد ٝ فشٚم داي١ إذـا٥

ذٝــث بًغــت   ;ص اتجــاٙ المجُٛعــ١ ايتحشٜ ٝــ١  لمٗــاس٠ )ايترجمــ١ اي ـــش١ٜ( ص ايكٝــاغ اي عــذٟ  

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )7.69) ق١ُٝ وتو  (0.01( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥
 ا ب  َتٛط ات دسجات المج ٝ ُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ٚالمجُٛعـ١ ايلـاب ١     ٚجٛد فشٚم داي١ إذـا٥

 ;ص اتجـاٙ المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١    لمٗاس٠ )ايتُٝٝض اي ـشٟ يًشَٛص اي ــش١ٜ( ص ايكٝاغ اي عذٟ 

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )9.11) ذٝث بًغت ق١ُٝ وتو  (0.01( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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    ا ب  َتٛط ات دسجات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ٚالمجُٛعـ١ ا ٝ يلـاب ١  ٚجٛد فشٚم داي١ إذـا٥

ذٝث بًغـت قُٝـ١    ;ص اتجاٙ المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ لمٗاس٠ )ايترًٌٝ اي ـشٟ(ص ايكٝاغ اي عذٟ 

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )8.99) وتو  (0.01( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥
      ا ب  َتٛط ات دسجات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ٚالمجُٛعـ١ ايلـاب ١ ٝ ٚجٛد فشٚم داي١ إذـا٥

ذٝث بًغـت قُٝـ١    ;ص اتجاٙ المجُٛع١ ايتحشٜ ١ٝ  ـشٟ(لمٗاس٠ )ايتٓعِٝ ايص ايكٝاغ اي عذٟ 

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )7.28) وتو  (0.01( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥
      ا ب  َتٛط ات دسجات المجُٛعـ١ ايتحشٜ ٝـ١ ٚالمجُٛعـ١ ايلـاب ١ ٝ ٚجٛد فشٚم داي١ إذـا٥

ٟ     ص ايكٝاغ اي عذٟ   ;ٜ ٝـ١ ص اتجـاٙ المجُٛعـ١ ايتحش   يًذسجـ١ ايهًٝـ١ ٫ ت ـاس ايـتفه  اي ــش

ٝ ا عٓذ َظت٣ٛ )8.40) ذٝث بًغت ق١ُٝ وتو  (0.01( ٖٚٞ ق١ُٝ داي١ إذـا٥

        فػــاست ْتــا٥خ المعا ــ١ ا٫ذـــا١ٝ٥ يً ٝاْــات نفــا٠٤ اطــتخذاّ بشْــاَخ فــ٢ تُٓٝــ١ ا٭ْؼــ ١

 ( ٚدساطــ١ 2012( ٚ) ا٫حــذٙ  2017ايفٓٝــ١ ٚيكــذ اتفكــذت ٖــزٙ ايذساطــ١ َــع دساطــ١ ) فبــٛ ؿــا    

ــٖٛضِٜ  ( الى إ اطـــتخذاّ فدٚات َٓظـــتٛس٣  ـــا فاعًٝـــ١ فـــ٢ تُٓٝـــ١ بعـــض ا ٛاْـــت         2011)فبـ

المختًفــ١ َٚٓٗــا َٗــاس٠ ا٫طــتُاص ٚايترــذث ٚت ــٜٛش المٗــاسات ا٫جتُاعٝــ١ ٚالحـــ١ًٝ ايًغٜٛــ١  

ٚيكذ فنذت ٖزٙ ايذساط٘ ع٢ً لزاح اطتخذاّ بشْاَخ َٓظتٛس٣ فـ٢ تُٓٝـ١ ا٭ْؼـ ١ ايفٓٝـ١     

 ايشٚك١ . المختًف١ يذ٣ فافاٍ

          ِٗٚنؼــفت ايٓتــا٥خ إ فافــاٍ المجُٛعــ٘ ايتحشٜ ٝــ١ المظــتخذَ  ايبرْــاَخ ناْــت دسجـــات

(  2012ا٫فلٌ بايٓظ ١ يًُحُٛع١ ايلاب ١ ٚتتفل ٖزٙ ايذساط١ َع دساطـ١ نـٌ َـٔ )َـش٠ٚ     

( ٚايت٢ انذٚا ع٢ً إ ا تٝاس اي فٌ ٭دٚات٘ ٚاطتخذاّ بعض ايفٓٝات ٚفْؼـ ١   2011ٚ)ابشاِٖٝ 

٫يــٛإ ٚايشطــِ ٚايتكًٝــذ بــالخ ٛات ٜــ   ايذافعٝــ١ عٓــذ ا٭افــاٍ ٜٚــ٪تش عًــ٢ نمــٛ       ايًعــت ٚا

 المٗاسات ايف١ٝٓ يذ٣ ا٭افاٍ .

         ٚنزيو فػاست ْتا٥خ المعا ١ يً ٝاْات الى تـ ت  ايبرْـاَخ باطـتخذاّ َٓظـتٛس٣ فـ٢ ايـتفه

يتُٓٝـ١  اي ـش٣ ٚع٢ً ذذ عًِ اي اذ ٘ ٫ تٛجذ دساطات طابك٘ اطتخذَت بشْـاَخ َٓظـتٛس٣   

ايتفه  اي ـش٣ ٚيهٔ ٖٓاى بعض ايذساطات ايظـابك٘ ايتـ٢ اطـتخذَت اطـتراتٝحٝات تـذسٜع      

( ٚايتـــ٢ اطــتخذَت تـــ ت  ايتـــذسٜع   2013ذذٜ ــ٘ يتُٓٝـــ١ ايــتفه  اي ــــش٣ َ ـــٌ )ٜــاْخ ٚلى    

با٫طــتراتٝحٝات المعشفٝــ١ َٚــاٚسا٤ المعشفــ٘ عًــ٢ تُٓٝــ١ َٗــاسات ايــتفه  اي ـــش٣ ٚنــزيو          

( اطـــتخذَا اتـــش اطـــتاتٝح١ٝ ذـــٌ المؼـــه٬ت فـــ٢ تُٓٝـــ١  2013فٛغ )دساطـــ١ َٛنظـــٛغ ٚنـــا

 ٘ َــٔ جمٝــع ايذساطــات ايظــابك٘ فــ٢ ؿــٝا ٘ ٚعُــٌ    ايــتفه  اي ـــش٣ ٚيكــذ اطــتفادت اي اذ ــ

 ا ت اس ا٭ْؼ ١ ايف١ٝٓ َٚكٝاغ ايتفه  اي ـش٣

 :تتلُٔ ٖزٙ ايتٛؿٝات َا ًٜٞ

 ٯبا٤ اشٜكـ١ َٓتظـٛسٟ ص تُٓٝـ١ ا٭ْؼـ ١ ايفٓٝـ١ يـذ٣ فافـاٍ        اطتخذاّ المعًُ  ٚالمعًُات ٚا

 المظت٣ٛ اي اْٞ َٔ سٜال ا٭افاٍ.

           َاطــتخذاّ المعًُــ  ٚالمعًُــات ٚاٯبــا٤ َكٝــاغ ايٓؼــاط ايفــ  ٚايــتفه  اي ـــشٟ المظــتخذ      

ص ايذساط١ نـ دا٠ َكٓٓـ١ يمهـٔ َـٔ  ٬ ـا تكـذٜش َظـتٟٛ ايٓؼـاط ايفـ  ٚايـتفه  اي ــشٟ            

 المظت٣ٛ اي اْٞ َٔ سٜال ا٭افاٍ.يذ٣ فافاٍ 

  ٌايتؼتت. ٔٚفقٌ قذس َ ا٫طتفاد٠، ٔتتٝح يً فٌ فنبر قذس َ ذٝثلصت تٓعِٝ ب١٦ٝ ايفـ 

         ،ــ١ ــزٙ ايف٦ـ ــات ٖـ ــٛعٝتِٗ باذتٝاجـ ــا٤ يتـ ــ  ٚاٯبـ ــ١ يًُعًُـ ــذٚسات ايتذسٜ ٝـ ــِٝ ايـ ــشٚس٠ تٓعـ كـ

 .َٔ  ٬ٍ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ٚنٝف١ٝ ايتعاٌَ َعِٗ  ٬ٍ َشاذٌ ذٝاتِٗ المختًف١



 2019  ظ١ٓ ي     (  اَعالخ)ايعذد     ٚايعؼشٕٚ ايتاطعالمجًذ                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 .اعتُاد اي شٜك١ المعذ٠ ب شٜك١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ ايٓؼاط ايف  يذ٣ افٌ ايشٚك١ 

 .اطتخذاّ َعًُٞ َٚعًُات سٜال ا٭افاٍ يذيٌٝ المعًِ المظتخذّ ص ايشطاي١ 

         تٛجٝ٘ ْعش اي اذ   لسٛ إجشا٤ المضٜذ َـٔ ا٭ ـاث ذـٍٛ اشٜكـ١ َٓتظـٛسٟ ٚفتشٖـا ص تُٓٝـ١

 َٗاسات اي فٌ.

   ــاس َــٔ ق ــٌ ٚاكــعٞ َٓــاٖخ ايشٚكــ١ اي شٜكــ١ ايــي ٚكــعٗا اي رــث        كــشٚس٠ ا٭ ــز ص        ا٫عت 

 ص ت١ُٝٓ  

 .ا٭ْؼ ١ ٚالمٗاسات ايف١ٝٓ ي فٌ ايشٚك١ 

 فاع١ًٝ بشْاَخ قا٥ِ ع٢ً فْؼ ١ َٓتظٛسٟ يت١ُٝٓ ا٭دساى ايًْٛٞ ٚايتفه   ي فٌ ايشٚك١. -1

2-   ٖ ِٝ ايفٓٝـ١  ٚالمٗـاسات ايٝذٜٚـ١ ي فـٌ َت٬صَـ١      فاع١ًٝ اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ يتُٓٝـ١ المفـا

 اط  جش.

ــاسات      -3 فاعًٝـــ١ بشْـــاَخ َكـــترح باطـــتخذاّ فْؼـــ ١ َٓتظـــٛسٟ يترظـــ  ايظـــًٛى ايتهٝفـــٞ ٚالمٗـ

 الحٝات١ٝ ي فٌ ايشٚك١.

فاعًٝــ١ بشْــاَخ تعًُٝــٞ قــا٥ِ عًــ٢ ْعشٜــ١ َٓتظــٛسٟ يضٜــاد٠ الحـــ١ًٝ ايًغٜٛــ١ يــذ٣ فافــاٍ         -4

 َت٬ص١َ دفٕٚ.

١ٝ تفاع١ًٝ قا١ُ٥ ع٢ً فْؼـ ١ َٓتظـٛسٟ يتُٓٝـ١ ا٭ػـهاٍ ا ٓذطـ١ٝ ت٬تٝـ١ ا٭بعـاد        فتش بشلد -5

 ٚا٫بتهاس ايًْٛٞ يذ٣ افٌ ايشٚك١.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  
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 2019  ظ١ٓ ي     (  اَعالخ)ايعذد     ٚايعؼشٕٚ ايتاطعالمجًذ                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ْٚٞ ص تُٓٝـــ١ ا(. فاعًٝـــ١ اطـــتخذاّ المٛدٜـــ٫ٛت ايتعًُٝٝـــ١ ٚايـــتعًِ ايتعـــ2008إبـــشاِٖٝ، فَٓٝـــ١ )  .1

ِٝ ايف١ٝٓ ٚالمٗاسات ايٝذ١ٜٚ ٚا٫بتهاس يذ٣ ا٬ب ن١ًٝ ايتربٝـ١ ايٓٛعٝـ١ ػـع ١ ايتربٝـ١     المفاٖ

 فطٝٛط.  جاَع١ فطٝٛط.ايف١ٝٓ بمذ١ٜٓ فطٝٛط )سطاي١ دنتٛساٙ(. ن١ًٝ ايترب١ٝ.

إطــتراتٝح١ٝ  باطــتخذاّ(. فاعًٝــ١ بشْــاَخ َكــترح لمُاسطــ١ فْؼــ ١ فٓٝــ١   2012) إبــشاِٖٝ، فيمــٔ .2

يذ٣ فافاٍ َ٪طظات اٱٜٛا٤ بمرافع١ ا ٝـض٠.   ايتهٝفٞ  ايظًٛى ص بظ ايتعاْٚٞايتعًِٝ 

 ايعًّٛ ا٭طاط١ٝ. قظِ-سٜال ا٭افاٍ  ن١ًٝ-ايكاٖش٠  جاَع١-)َاجظت (  سطاي١

(. فاعًٝــ١ اطــتخذاّ ػــ هات ايــتفه  اي ـــشٟ يتُٓٝــ١ َظــتٜٛات جاْٝٝــ٘ 2006) ع ــذ اهإبــشاِٖٝ،  .3

المشذًــ١ المتٛطــ ١. المــ٪تمش ايعًُــٞ ايعاػــش.   المعشفٝــ١ َٚٗــاسات ايــتفه  اي ـــشٟ يــذ٣ اــ٬ب   

 -73ايتربٝـ١ ايعًُٝـ١ بــذٜات الحاكـش ٚس٣٩ المظــتك ٌ. ا ُعٝـ١ المـــش١ٜ يًتربٝـ١ ايعًُٝــ١.      

135   . 

(. َٓــاٖخ ايتربٝــ١ ايفٓٝــ١ بــ  ايٓعشٜــ١ ٚايت  ٝــل. د. ط.      2004(إبــشاِٖٝ، يًٝــ٢; ٚفــٛصٟ، ٜاطــش     .4

 ايكاٖش٠: َهت ١ ا٭لزًـٛ المـش١ٜ.

(. فاع١ًٝ بشْاَخ تعًُٝٞ قا٥ِ ع٢ً ْعشٜـ١ َٓتظـٛسٟ ص انتظـاب المٗـاسات     2011، َٗا )ٖضِٜ فبٛ .5

دنتـٛساٙ  ـ     سطاي١ايًغ١ٜٛ يذ٣ ت٬َٝز سٜال ا٭افاٍ، ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝ )

 َٓؼٛس٠(، جاَع١ عُإ ايعشب١ٝ. عُإ. ا٭سدٕ.

ــذ، ذظـــ  )  .6 ــتٓذ إلى اشٜكـــ١ َٓت  2012ا٭حـ ــاَخ َظـ ــ١ بشْـ ــ١ًٝ  (. فاعًٝـ ــاد٠ الحــ ظـــٛسٟ ص صٜـ

دنتـٛساٙ(. جاَعـ١ دَؼـل. نًٝـ١ ايتربٝـ١: قظـِ        سطـاي١ ايًغ١ٜٛ يذ٣ فافـاٍ َت٬صَـ١ دفٕٚ )  

 ايترب١ٝ الخاؿ١.

ْٚٞ ا(. فتش اطتخذاّ ايتعًِ ايتع2017الحُٝذ، ػ ٜٔ ) الحُٝذ، ع  ; ٚع ذ بخٝت، َاجذ٠; ٚع ذ .7

 رــٛث ٚايٓؼــش ايعًُــٞ. المجًــ١   ص تُٓٝــ١ بعــض المٗــاسات ايفٓٝــ١ يــذ٣ افــٌ ايشٚكــ١. إداس٠ اي    

 .272-218ايع١ًُٝ. المجًذ ا٭ٍٚ، ايعذد ا٭ٍٚ: 

(. فتــش إطــتراتٝح١ٝ دٚس٠ ايــتعًِ فــٛم المعشفٝــ١ عًــ٢ تُٓٝــ١ المفــاِٖٝ ايعًُٝــ١    2010جــبر، لضٝــ٢ ) .8

َٚٗاسات ايتفه  اي ـشٟ ص ايعًّٛ يـذ٣ اـ٬ب ايــث ايعاػـش ا٭طاطـٞ )سطـاي١ َاجظـت (.        

 ١ اٱط١َٝ٬.  ض٠.ن١ًٝ ايترب١ٝ. ا اَع

(. فاعًٝــ١ ػــ هات ايــتفه  اي ـــشٟ ص تُٓٝــ١ َٗــاسات ايــتفه  اي ـــشٟ        2009لذُــذ )حــاد٠،  .9

ٚايكذس٠ ع٢ً ذـٌ ٚاـشح المؼـه٬ت ايًفعٝـ١ ص ايشٜاكـٝات. لدًـ١ دساطـات ص المٓـاٖخ ٚاـشم          

 . 64 -14(، 146ايتذسٜع. )

 كاف١ اي فٌ. ايكاٖش٠. َـش.(. ايفٔ ص عٕٝٛ بش١٦ٜ. المجًع ايكَٛٞ ي 1999ذٓفٞ، ع ١ً ) .10

(. فتش بشلد١ٝ تفاع١ًٝ قا١ُ٥ ع٢ً المحانا٠ الحاطٛب١ٝ يٮػهاٍ ا ٓذطـ١ٝ  2013صْكٛس، َاٖش ) .11

ت٬تٝــ١ ا٭بعــاد ص تُٓٝــ١ َٗــاسات ايــتفه  اي ـــشٟ ٚايــتعًِ المــٓعِ راتٝــا يــذ٣ اــ٬ب ايـــث     

 .104 -30(، 2) 16اي اْٞ المتٛطط بمٓ ك١ اي اذ١. لد١ً تشبٜٛات. 

(. ديٝــٌ المعًُــات ٭ْؼــ ١ سٜــال ا٭افــاٍ. ايكــاٖش٠: داس     2004ٛصٜــذ، سمــ ٠; ْٚظــِٝ، طــرش )  فب  .12

 ايفهش ايعشبٞ.

ــ١ ايفشانتـــاٍ باطـــتخذاّ الحاطـــٛب    2012طـــٓذٟ، ػـــز٣ ) .13 (. فاعًٝـــ١ ٚذـــذ٠ َكترذـــ١ ص ٖٓذطـ

يت١ُٝٓ ايتفه  اي ـشٟ ٚايترـٌٝ يذ٣ تًُٝـزات المشذًـ١ ا٫بتذا٥ٝـ١ )سطـاي١ َاجظـت   ـ        

 ن١ًٝ ايترب١ٝ. جاَع١ اي ا٥ث. المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ. َٓؼٛس٠(.



 ١َٝٓ لذُذ إبشاِٖٝ ف. د            ٚ ايتفه  اي ـشٟ يذٟ افٌ ايشٚك١اطتخذاّ فْؼ ١ َٓتظٛسٟ ص ت١ُٝٓ بعض ا٭ْؼ ١  ايف١ٝٓ  

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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(. فتـــش تٛظٝـــث المـــذ ٌ المٓعـــَٛٞ ص تُٓٝـــ١ المفـــاِٖٝ َٚٗـــاسات ايـــتفه   2010ايؼـــٛبهٞ، فـــذا٤ ) .14

ــٛس٠.      ــادٟ عؼـــش )سطـــاي١ َاجظـــت   ـــ  َٓؼـ ــا٤ يـــذ٣ ااي ـــات ايــــث الحـ اي ــــشٟ بايفٝضٜـ

 ا اَع١ اٱط١َٝ٬،  ض٠.

لذتــ٣ٛ نتــت ايعًــّٛ بالمشذًــ١ اٱعذادٜــ١ عًــ٢ كــ٤ٛ َٗــاسات     (. تكــ2012ِٜٛؿــا ، لذُــذ ) .15

ايــتفه  اي ـــشٟ َٚــذ٣ انتظــاب ايت٬َٝــز  ــا. لدًــ١ دساطــات عشبٝــ١ ص ايتربٝــ١ ٚعًــِ           

 .54 -19(، 31) 3ايٓفع. 

(. فتـش اشٜكـ١ َٓتظـٛسٟ ص بظـ  َٗـاستٞ ا٫طـتُاص ٚالمحادتـ١ يـذ٣         2017ؿا ، ٖـذ٣ )  فبٛ .16

اُإ. ا٭1افٌ ايشٚك١. ط  سدٕ: داس لدذ يًٓؼش ٚايتٛصٜع.. ع

(. فتش بشْاَخ َكترح ص َٗاسات ايتٛاؿٌ ايشٜاكٞ عًـ٢ تُٓٝـ١ ايترــٌٝ    2011اافؽ، إيمإ ) .17

ايعًُــٞ َٚٗــاسات ايــتفه  اي ـــشٟ ص ا ٓذطــ١ يــذ٣ ااي ــات ايـــث اي ــأَ ا٭طاطــٞ بغــض٠    

 )سطاي١ َاجظت     َٓؼٛس٠(. ن١ًٝ ايترب١ٝ. جاَع١ ا٭صٖش.  ض٠.

(. فطـايٝت تـذسٜع ايتربٝـ١ ايفٓٝـ١ ٚالمٗٓٝـ١ ٚايشٜاكـ١ٝ. عُـإ: داس المظـ ٠         2008ذ )عاٜؽ، فح .18

 يًٓؼش ٚايتٛصٜع ٚاي  اع١.

(. تكظـٞ ت ـٛس المٗـاسات ا٫جتُاعٝـ١     2013ايغفـاس; ٚ ضايـٞ،  ٝـٛس )    ع اغ، فؿـغش; ٚاـاٖش، ع ـذ    .19

 ٚايًغ١ٜٛ باطتخذاّ اشٜك١ َٓتظٛسٟ ٭افاٍ ايشٚك١. سٚاي ٓذٟ. ا ٓذ.

(. فتــش بشْــاَخ تعًُٝــٞ قــا٥ِ عًــ٢ ْعشٜــ١ َٓتظــٛسٟ ص تُٓٝــ١ َٗــاس٠  2000 ــٛاد، ْ ٝــٌ )ا ع ــذ .20

اٱبذاص يذ٣ ت٬َٝز سٜال ا٭افاٍ )سطاي١ َاجظت     َٓؼـٛس٠(. جاَعـ١ طـاْت جٛصٜـث،     

 ب ٚت، ي ٓإ.

ــ   )  ع ـــذ .21 ــذ، عـ ــ      2000الحُٝـ ــ   ايفـ ــاسات ايتعـ ــ١ بعـــض َٗـ ــترح يتُٓٝـ ــاَخ َكـ ــ١ بشْـ (. فاعًٝـ

 ص ك٤ٛ فٔ الخذاص اي ـشٟ )سطاي١ َاجظت (. ن١ًٝ ايترب١ٝ. جاَع١ فطٝٛط.    يًت٬َٝز

يً  اعــ١  المعرفة دار. ايكــاٖش٠: مبادئه و أصوله النفس علم(. 1993)  الفتاح عبد ،لقالخــا عبد .22

 ٚايٓؼش ٚايتٛصٜع.

ٚا٥ـٌ  داس  .، عُـإ ا٭سدٕ: 2(. بط٤ ايتعًِ ٚؿعٛبات٘. ط2000)اه، عُش  ا ادٟ، ْ ٌٝ; ْٚـشع ذ  .23

 يًٓؼش.

 (. اي كاف١ اي ـش١ٜ. ايكاٖش٠: داس اي ؼشٟ يً  اع١ ٚايٓؼش.2000عًٞ، لذُذ ) .24

ــذ، د٫ٍ ) .25 ــاٍ(. ايتربٝــــ١ الحشنٝــــ١ ص سٜــــال   2006عٝــ ايٓعشٜــــ١، المٗــــاسات   المفــــاِٖٝ-ا٭افــ

 ا٭طاط١ٝ، ايبراَخ ٚايكٝاغ. ايكاٖش٠: المهتت ا اَعٞ الحذٜث.

َٗـاسات ايـزنا٤ ايٛجـذاْٞ باطـتخذاّ فْؼـ ١ ايتربٝـ١       (. تُٓٝـ١  2011ايفشغ، فاا١ُ ايضٖشا٤ ) .26

َاجظـت (.  جاَعـ١ ذًـٛإ. نًٝـ١     سطـاي١  ايف١ٝٓ يعٝٓـ١ َـٔ ا٭افـاٍ الملـ شب  طـًٛنٝا )     

 ايترب١ٝ ايف١ٝٓ. قظِ عًّٛ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ.

ٞ (. فْؼ ١ َكترذـ١ ص ايفـٔ   2012لذُذ، َش٠ٚ ) .27 نٛطـا٥ٌ اتــاٍ يترظـ  َٗـاسات      ايتؼـهًٝ

ذًــٛإ. نًٝــ١   جاَعــ١-()دنتــٛساٙ سطــاي١. ايتٛذــذٟٚايــذَخ يً فــٌ   ٞا٫جتُــاعايتفاعــٌ 

 ايترب١ٝ ايف١ٝٓ. قظِ عًّٛ ايترب١ٝ.

را تعـشف عــٔ افًــو؟، تشجمــ١: ْٝهـ٫ٛغ ْظــِٝ طــ٬َ٘، اي  عــ١   ا(، َــ2015َٓتظـٛسٟ، َاسٜــا )  .28

 اي ا١ْٝ، ايكاٖش٠، ايه١ًُ.

اي ــشٟ ٚايترــٌٝ   (. فاع١ًٝ اطتخذاّ بشلدٝات تعًُٝٝـ١ عًـ٢ ايـتفه     2006َٗذٟ، ذظٔ ) .29

ص تهٓٛيٛجٝا المعًَٛات يذ٣ ااي ات ايـث الحـادٟ عؼـش. سطـاي١ َاجظـت . نًٝـ١ ايتربٝـ١.       

 ا اَع١ اٱط١َٝ٬.  ض٠.
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