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 ـ :ـخـٍـِ

، ٚرزفبلُ ؽذح ٘زا ا٨عزؼذاد ٦داسح ا٤صِبد ٠ؼُذ ا٨عزؼذاد ا٦داسٞ ٘بعظ ِغزذ٠ُ ٌٍؾشوبد 

ثؼل ، ٚاٌزٟ رٕغُ ػٓ أصِبد خبسع١خ، ٚرمَٛ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثزؾ١ًٍ زشاد اٌزٛرش اٌؾذ٠ذاٌمٍك أصٕبء فٚ

اٌؾشوبد اٌى٠ٛز١خ رغبٖ أوجش أصِخ ؽذصذ ؽزٝ ٠ِٕٛب ٩ٌعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌخجشاد فٟ اداسح أصِخ وٛسٚٔب 

عٕمَٛ ، 2020َٚ ٚف٨ًٛ اٌٝ 2019فٟ أٚاخش  ( )ٚثبء اٌىٛسٚٔب(19٘زا، ٚٔمقذ ثٙب عبئؾخ وٛف١ذ )

ثبٌزؾ١ًٍ ِٓ خ٩ي ا٨عزٕبد اٌٝ ٔظش٠خ اٌّغؼ اٌج١ئٟ ٚاٌخًٍ اٌٛظ١فٟ ٚا٦داسٞ صُ ٔؼشط ػٍٝ رٛص١ك 

ٚثبء ا٤فؼبي اٌقبدسح ػٓ ا٦داسح ؽ١بي ؽب٨د اٌفضع اٌّزؼذدح اٌّشرجطخ ثبٌقؾخ اٌؼبِخ ٠ٚغطٟ رٌه )

اٌؼب١ٌّخ ظ اٌٝ أْ ثؼل اٌؾشوبد ش إٌزبئ( )اٌىٛسٚٔب(، ٚرؾ19١، صُ اٌىٛف١ذ )عبسص(، ٚأفٍٛٔضا اٌخٕبص٠ش

ؽٙذد ؽبٌخ ِٓ اٌشوٛد رىبد رقً اٌٝ ففش ثغجت عبئؾخ وٛسٚٔب، ٚوبْ ِٓ اٌّفشٚك أْ ٠ذق رٌه 

ٔزاس ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌؾشوبد ٌىٟ ٠غزؼذٚا ٌؾذٚس ع١ٕبس٠ٛ٘بد رٕزس ثىٛاسس ِب١ٌخ وزٍه اٌزٟ عشط ا٦

وبد فٟ اٌزؼٍُ ِٓ ٘زٖ ا٤صِخ اٌزٟ ِغذ َ، ٚفؾٍذ فشق ا٦داسح فٟ ٘زٖ اٌؾش2020ؽذصذ فؼ١ٍب فٟ أٚائً 

اٌقؾخ اٌؼبِخ اٌؼب١ٌّخ، ٚػغضد ػٓ ٚمٛػ اٌؾٍٛي ٚا٨عزشار١غ١بد ٌزٍه ا٤صِخ فٟ ؽشوبرُٙ، ٚسوضٚا 

ٚالزٕبؿ اٌفشؿ  ػٍٝ رٙذ٠ذاد أخشٜ ألً خطٛسح خ٩ي رٛص٠غ اٌؼٛائذ اٌّب١ٌخ اٌّزّضٍخ فٟ ا٤سثبػ

 .اٌّب١ٌخ
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 ِمذِخ :

َ 2020أغغطظ  16َ ٚؽزٝ ربس٠خ 2020فجشا٠ش  24ِٕز ثذا٠خ ٚثبء اٌىٛسٚٔب فٟ اٌى٠ٛذ فٟ  

( ؽبٌخ ٔؾطخ، ٚثٍغ ػذد اٌّزؼبف١ٓ ِٓ 7.569، ِٕٙب )( ؽبٌخ افبثخ ِئوذح76.205ٌى٠ٛذ )عغٍذ دٌٚخ ا

 (2020( ؽبٌخ. )ٚصاسح اٌقؾخ اٌى٠ٛز١خ، 501ػذد اٌٛف١بد )( ؽبٌخ، 68.135ٚاٌف١شٚط )

ٚلبِذ اٌؾىِٛخ اٌى٠ٛز١خ ثبرخبر ثؼل اٌزذاث١ش ا٨ؽزشاص٠خ ٦داسح ا٤صِخ ِٚؾبٌٚخ اٌؾذ ِٓ  

رؼ١ٍك ع١ّغ اٌشؽ٩د اٌزغبس٠خ ػٍٝ َ 2020ِبسط  13فٟ أزؾبس اٌف١شٚط داخً اٌّغزّغ، ؽ١ش ػٍّذ 

ِبسط، ٚاعزئٕبف اٌؼًّ فٟ  26ِبسط اٌٝ  12ْ ػٓ ػطٍخ ربِخ ِٓ ثبعزضٕبء سؽ٩د اٌؾؾٓ، ٚرُ ا٨ػ٩

ِبسط، ٚرُ اغ٩ق ثؼل اٌّزبعش، ٚفشك ل١ٛد ػٍٝ اٌّطبػُ، ٚغٍك ٌٍّغبعذ، ٚرؼ١ٍك اٌذساعخ،  29

ش اٌىٍٟ، ٚٚلف ظش اٌغضئٟ اٌٝ اٌؾظٚػضي إٌّبهك ػٓ ثؼنٙب، ٚرُ ٔمً ِشؽٍخ رؼ١ٍك اٌط١شاْ ِٓ اٌؾ

 (٠ٛ2020ذ. )عؼذ، ع١ّغ اٌشؽ٩د ِٓ ٚاٌٝ اٌى

ٌٍؾذ ِٓ أزؾبس اٌف١شٚط ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ دٌٚخ اٌى٠ٛذ لبِذ ثزطج١ك ا٦عشاءاد ا٨ؽزشاص٠خ  

ِٚمبسٔخ ثقغش ؽغّٙب ا٨ أْ ا٤ػذاد اعزّشد فٟ ا٨سرفبع، ٚرىجذد ؽشوخ ه١شاْ اٌى٠ٛذ ٚؽذ٘ب خغبئش 

صِخ ٌزٍه اٌغبئؾخ، ِٚب امطش ِؼٗ فؾً فٟ اداسح ا٠٤ظُٙش رمذس ث١ٍّبس د٨ٚس ِٓ رٍه اٌغبئؾخ، ٚ٘ٛ ِب 

اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌزطشق اٌٝ ثؼل اٌخجشاد ا٤عٕج١خ فٟ اداسح ا٤صِخ اٌخبفخ ثىٛسٚٔب ٩ٌعزفبدح ِٕٙب، ِٚب 

وبْ ِجشساً ٨خز١بس اٌخجشح ا٤ِش٠ى١خ ٔظشاً ٤ٔٙب أوضش اٌذٚي رنشساً ِٓ رٍه ا٤صِخ، ٚأوضشُ٘ ٔغبؽبً فٟ 

 اداسح ا٤صِخ.

أُ٘ أ١ٌٌٛٚبد ا٦داسح ٟ٘ ِشالجخ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍّٕظّخ ٌىٟ رغّغ ِؼٍِٛبد اٌمٛي أْ ٠ُّىٓ ٚ

 ُّ ، ٚ٘ٛ ا اٌّفَٙٛ اٌّغؼ اٌج١ئٟطٍك ػٍٝ ٘ز، ٠ُٚ ٍخ ِٓ فٕغ اٌمشاساد ا٨عزشار١غ١خمجِٓ أعً اٌغ٨ٛد اٌ

زشاد ٠مَٛ ثفقً فش٠ك ا٦داسح اٌؼ١ٍب ػٓ ثبلٟ وجبس اٌمبدح ا٤لً ِشرجخ ِّٓ لذ ٠ؼٍّٛا فٟ ٔطبق ثبساِ

ا٤لغبَ ا٤فغش إٌّفقٍخ، ٠ٚؼُذ اٌغضء ا٤فؼت ثٛظ١فخ اٌّغؼ ٘ٛ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌخبسع١خ 

 (More, et al.,2016 : 8)اٌزٟ لذ ٨ رىْٛ ٚص١مخ اٌقٍخ ثب٨عزشار١غ١خ اٌزٕظ١ّ١خ. 

ٍفخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ فقٍٙب ثطشق ثذ٠ٍخ، ِٚٓ إٌّظٛس اٌضٕبئٟ ِٚقذس ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ع١بلبد ِخز 

إٌطبق اٌزفشع ٌٙزٖ اٌغ١بلبد ٠ّىٓ رق١ٕف ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ِؼٍِٛبد خبسع١خ دل١مخ، ٟٚ٘ اٌٛاعؼخ 

ثطج١ؼزٙب ٌزٌه فٟٙ ألً خقٛف١خ عٛاءاً ٌٍّٕؾؤح اٌّشوض٠خ أٚ ٌغٛلٙب ا٤عبعٟ، أِب اٌّؼٍِٛبد 
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ٝ إٌّظّخ ش ػٍؽاٌخبسع١خ اٌذل١مخ فٟٙ أوضش خقٛف١خ ٚرؾذ٠ذا ثطج١ؼزٙب، ٌٚزٌه فٟٙ رئصش ثؾىً ِجب

 (Khan, 2014 : 122)ٚعٛلٙب ا٤عبعٟ.

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي رؾزًّ اٌّؼٍِٛبد اٌخبسع١خ اٌذل١مخ ػٍٝ اٌؼٛاًِ ا٨لزقبد٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ٚ 

اٌقٕبػٟ اٌمِٟٛ أٚ اٌذٌٟٚ أِب اٌّؼٍِٛبد اٌخبسع١خ اٌذل١مخ فزؾزًّ ػٍٝ ػٛاًِ أوضش لشثب ِٓ اٌمطبع 

قش ا٢خش اٌزٞ ٠مَٛ ثبٌزفشلخ ث١ٓ ٘بر١ٓ اٌج١ئز١ٓ فٙٛ عٌٙٛخ أٚ رىٍفخ اٌزٞ رزٕبفظ ف١ٗ إٌّظّخ، أِب اٌؼٕ

 ,.Liu, et al)اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غزؾك اٌؼٕبء ٌذِغٙب داخً دائشح فٕغ اٌمشاس ا٦داسٞ. 

2020) 

ىٍفخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ   ُِ فٟ ا٤غٍت ثً ػذ٠ّخ اٌزىٍفخ ػبدح أِب رزقف ثغٌٙٛخ عّؼٙب ١ٌٚغذ 

ِبد اٌخبسع١خ اٌذل١مخ فٟٙ فؼجخ ِٚىٍفخ فٟ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ، ٚاٌّض١ش ٌٍغخش٠خ أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٛ

اٌخبسع١خ اٌذل١مخ ٟ٘ اٌزٟ ٚعذد اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد فؼٛثخ فٟ عّؼٙب ٚٔؾش٘ب ، ا٤ِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ 

خ فبْ ا٦داسح ؽذٚس رشاعغ أٚ فؾً رٕظ١ّٟ، امبفخ اٌٝ عّغ ٚرفغ١ش اٌّؼٍِٛبد اٌخبسع١خ اٌذل١مخ اٌؾب١ٌ

ِغئٌٛخ أ٠نبً ػٓ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب، ٚاعزغ٩ي اٌّؼشفخ اٌزبس٠خ١خ ثب٤ؽذاس اٌخبسع١خ اٌذل١مخ ، ٚف١ّب ٠ٍٟ 

 (Huanli, et al., 2019 : 4-6)١ٓ ٘بر١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ِٓ ا٤ٔؾطخ : ٔمذَ رٛم١ؾب ٩ٌخز٩ف ث

 فٍٛ لذ رؾًّ اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ػٛاًِ الزقبد٠خ ِضً رزثزثب َُّ د عؼش اٌؼٍّخ، ِٚٓ ص

ٚؽغُ ٘زٖ اٌززثزثبد أْ إٌّؾؤح اٌىجشٜ رؼًّ فٟ ث١ئبد ِب١ٌخ ِخزٍفخ فزٌه ٠غؼً ِؼشفخ ارغبٖ 

، ٚػٍٝ ٔؾٛ ِّبصً فبْ ِؼشفخ ا٨رغب٘بد اٌزبس٠خ١خ فٟ رزثزثبد اٌؼ٩ّد ٚرؤص١شاد ِغؤٌخ ِؾٛس٠خ

ٔظشٔب اٌٝ اؽذٜ إٌّؾآد  ٛرٌه ػٍٝ أػّبي إٌّؾآد اٌىجشٜ ِغؤٌخ ِؾٛس٠خ ٟ٘ ا٤خشٜ، ٌٚ

اٌّٛعٛدح فٟ أِش٠ىب ٌٚىٕٙب رّبسط أٔؾطخ ا٤ػّبي فٟ ا٤عٛاق ا٤ٚسٚث١خ فجبٌٕغجخ ٌٙب ٠ىْٛ 

 .عّغ ث١بٔبد ثغ١طخ ػٓ أعؼبس اٌقشف ث١ٓ اٌذ٨ٚس ٚا١ٌٛسٚ

 ٚ٠غّؼ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ثزٕف١ز اعزشار١غ١بد اٌزغط١خ ٤غشاك اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبعجٟ امبفخ اٌٝ  لذ

رغ١١ش اٌمشاساد اٌغبثمخ اٌزٟ رمجً اٌزغ١١ش ِغؤٌخ ِّٙخ ِغ رٌه فبْ فُٙ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ٘بر١ٓ اؽزّبي 

أ٠نبً رٛلغ أِٛس ِٚؾى٩د لذ رطشأ فٟ ٘زا اٌغ١بق اٌؼٍّز١ٓ )ا١ٌٛسٚ & اٌذ٨ٚس( ٠ز١ؼ ٧ٌداسح 

 ٚ٘ٛ ِب ٠غبػذ فٟ ػ١ٍّخ ،شف ػٍٝ ّٔو ِزىشسؼ٤ْ ِضً ٘زا إٌّظٛس اٌزبس٠خٟ لذ ٠ئدٞ اٌٝ اٌز

ٚػٍٝ ٔؾٛ ِؾبثٗ ٚ٘ٛ ا٤وضش اسرجبه ثّٛمٛع دساعزٕب اٌؾب١ٌخ فبْ عّغ  ،فٕغ اٌمشاس

اٌّؼٍِٛبد ػٓ لنب٠ب اٌقؾخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼبٌُ ٚاٌزٞ ٠ؾذس فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ لذ ٠غّؼ ٧ٌداسح 
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ثؤْ رؼذي ِٓ اعزشار١غ١زٙب ٌىٟ رٕٛع عجً اٌّٛاعٙخ ٌذسء ِخبهش ا٤ِشاك ٚاٌقؾخ اٌؼبِخ، 

٠مزقش اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌزبس٠خ١خ ػٓ ِخبهش اٌقؾخ اٌؼبِخ ؽٛي اٌؼبٌُ ػٍٝ ِٚغ رٌه ف٩ 

 ,.Huanli, et al)ِب رمذَ ثً ٘ٛ مشٚسٞ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٌٛمغ ّٔبرط اؽزّب٨د ِغزمج١ٍخ ِشرجطخ، 

، ِٚضً ٘زٖ اٌزغبسة اٌغبثمخ رغّؼ اِب ثؤٔؾطخ ا٨عزغ٩ي ٚا٨عزفبدح أٚ رم١ًٍ (4-6 : 2019

رغبً٘ عٛاء عضئٟ أٚ وبًِ ٌٙزٖ ا٤ِٛس اٌؾب١ٌخ أٚ ا٤ؽذاس اٌزبس٠خ١خ فزٌه  اٌّخبهش ، ٌٚٛ ؽذس

٠ؼذ لقٛسا فبدؽب فٟ ٚاعجبد ا٦داسح ٚد١ًٌ ػٍٝ أْ ٕ٘بن خًٍ عغ١ُ فٟ اٌٛاعجبد ٚاٌٛظ١فخ 

 ا٦داس٠خ.

فٟ ثؼل اٌخجشاد  19اداسح ا٤صِبد اٌّجىشح فٟ ظً ٚثبء وٛف١ذ  ١ٌخٚرزٕبٚي اٌذساعخ اٌؾب

اٌؾشوبد اٌى٠ٛز١خثبٌجؾش فٟ اٌخًٍ اٌٛظ١فٟ فٟ ِٙبَ ا٦داسح ِغ رمذ٠ُ عزفبدح ِٕٙب فٟ اٌؼب١ٌّخ ٩ٌ

أدٌخ ػ١ٍّخ ٔٛػ١خ ػٓ ا٨عزؼذاد ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ فٟ ِٛاعٙخ ا٤صِبد اٌخبسع١خ اٌخط١شح، 

ؽشوبد ، ٚعٛف رشوض اٌذساعخ ػٍٝ  2019( ٚاٌزٞ ثذأ فٟ أٚاخش 19-ٟٚ٘ رؾذ٠ذ ف١شٚط )وٛف١ذ

دٚي ؽٛي ٟ رؤصشد ثؾىً وج١ش فٟ ٘زٖ ا٤صِخ ِٓ عشاء رٛلف ؽشوخ اٌط١شاْ ثؾىً وبًِ اٌزاٌط١شاْ 

(، ٌزٌه فغشك 19-اٌٝ ا٨ؽزّب٨د اٌّغزمج١ٍخ ٌزٍه اٌغبئؾخ )وٛف١ذ بداٌؼبٌُ، ار ٌُ رزٕجٗ اداسح اٌؾشو

زشار١غٟ اٌذساعخ امبفخ ثؼل ا٤فىبس اٌغذ٠ذح ٣ٌدث١بد ا٦داس٠خ ِضً اٌّغؼ اٌج١ئٟ ٚفٕغ اٌمشاس ا٨ع

 .فٟ اٌؾشوبد اٌى٠ٛز١خ فٟ اداسح ا٤صِبد اٌّجىشح ثٛاعطخ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕظ١١ّ١ٓ

 : اٌؼشك إٌظشٞ[ 1]

 ( اٌّغؼ اٌج١ئٟ :1-1) 

٠ؾًّ اٌّغؼ اٌج١ئٟ فٟ ه١برٗ اٌزفز١ؼ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚعّؼٙب ٚٔؾش٘ب ِٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ صُ  

ٍٝ فشق ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٤ْ فٕغ اٌمشاس اٌزٕظ١ّٟ ١بد اٌّغؼ اٌج١ئٟ ػاٌٝ داخً إٌّظّخ ، ٚلذ سوضد آدث

، ٚث١ّٕب رٛعذ ػذح اخز٩فبد فٟ أعفً"اٌٝ  ِٓ أػ٠ٍٕٝظش ا١ٌٗ فٟ ا٤عبط ػٍٝ "أٔٗ ظب٘شح رؾذس 

ٔٛاع اٌزذفك اٌّؼٍِٛبرٟ اٌزٟ اخنؼٙب اٌجبؽضْٛ ٌٍذساعخ فٟ آدث١بد عبثمخ، ا٨ أْ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٟ٘ أ

 (Maria, et al., 2020 : 223)زّبَ ِٓ ؽ١ش عّغ اٌج١بٔبد.اٌج١ئخ ا٤عًٙ ٚا٤ٌٚٝ ثب٨٘

٠ّىٓ رؼش٠ف اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ػٍٝ أٔٙب : "اٌقٕبػخ أٚ اٌغٛق اٌزٞ رزٕبفظ ف١ٗ إٌّؾآح ٚ

٤ْٚ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ أثؼذ ِٓ ث١ئخ اٌّّٙخ ، فمذ عشٜ رؼش٠فٙب ، اٌىجشٜ ٚا٩ٌػجْٛ اٌز٠ٓ رٛاعُٙٙ ف١ٗ"

ٚرٛعذ فىشح ِض١شح ٩ٌ٘زّبَ ػٓ عّغ اٌج١بٔبد  ،اٌذٌٟٚ ِٓ عبٔت ثؼل ػٍٝ أٔٙب اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ أٚ
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اٌخبسع١خ اٌذل١مخ فٟ وْٛ ٘زٖ اٌج١بٔبد ِزبؽخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٚػذ٠ّخ اٌزىٍفخ رمش٠جب، ٚرزىْٛ ٘زٖ 

 (Anne-Karen, et al., 2015 : 255)اٌّؼٍِٛبد ٚاعؼخ إٌطبق ِٓ ػٛاًِ ِضً :

 ش ػٍٝ اٌغٍطبد اٌؾى١ِٛخ.ِب ٟ٘ ا٤ؽضاة اٌغ١بع١خ اٌزٟ رغ١ط 

 .ِِٟٛب ٟ٘ ِؼذ٨د اٌزنخُ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌم 

 .أػذاد اٌؼبه١ٍٓ ٚاٌجطبٌخ 

 .ًاٌؼٛاًِ اٌذ٠ّٛاعشاف١خ اٌؾب١ٌخ أٚ ا٨رغب٘بد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ِغزمج٩ 

 .ا٨رغب٘بد ا٨عزّبػ١خ اٌّغزّؼ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌج١بٔبد اٌّشرجطخ 

 ٘اٌم١بَ ثٙزٖ اٌؼ١ٍّخ ٠مغ فش٠غخ ٌؼذد ِٓ دِظ اٌج١بٔبد داخً فٕغ اٌمشاس ٤ْ ِٓ ٠زغب ً

 ا٦خز٨٩د اٌٛظ١ف١خ ا٦داس٠خ.

رؼبٟٔ إٌّؾآد اٌزٟ رطجك ع١بعبد ِغؼ ث١ئٟ ع١ئخ ٟ٘ ( ِب ٟ٘ ا٨خز٨٩د اٌٛظ١ف١خ ا٦داس٠خ : 1-2)

فٟ اٌؼبدح اٌزٟ ٠ٛعذ ثٙب اخز٨٩د ٚظ١ف١خ ٚاٌزٟ رطٛي اٌفؼب١ٌخ ا٦داس٠خ ٚرنؼفٙب، ٘زٖ 

 : Zuccaro, et al., 2020) ٛظ١ف١خ رُ سفذ٘ب فٟ آدث١بد ا٤ػّبي ٚرؾًّ :ا٨خز٨٩د اٌ

228) 

 ٞٚػذَ ٚعٛد سإ٠خ ِغزمج١ٍخ: ٠ؾذس لقش إٌظش ا٦داسٞ ٌّب رمَٛ ثٗ لقش إٌظش ا٦داس ،

ا٦داسح ثبٌزشو١ض فمو ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ا٤وضش ٚمٛؽب أِبِٙب ػٍٝ ؽغبة اٌّؼٍِٛبد ثبٌزشو١ض فمو 

ضش ٚمٛؽب أِبِٙب ػٍٝ ؽغبة اٌّؼٍِٛبد ا٤خشٜ اٌض١ّٕخ اٌٛالؼخ فٟ ٔطبق ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ا٤و

 اٌجؾش.

 ٚرؼشف أ٠نبً ثزٕبلل إٌغبػ ؽ١ش ٠غؼً ِٛلف اٌغٛق اٌغبثك ٌٍّٕؾآح  اٌّضبثشح ا٨عزشار١غ١خ :

 اٌىجشٜ ا٦داسح رؾؼش أٔٙب ِؼضٌٚخ ػٓ أخطبء فٕغ اٌمشاس اٌؾبٌٟ أٚ اٌّغزمجٍٟ.

 َشح ا٨ٌزضاَ ِشرجطخ ثٕظش٠خ اٌزىٍفخ اٌٙبثطخ ؽ١ش اْ ا٨ٌزضاَ اٌزٞ ٨ : ظب٘ اٌزقبػذ فٟ ا٨ٌزضا

 ٠زضػضع ٠زغجت فٟ اػبلخ ا٦داسح ػٓ اٌزخٍٟ ػٓ لشاس عبثك فبؽً.

 ٟظب٘شح اٌزفى١ش اٌغّبػٟ رؾذس فٟ ِؼظُ ا٤ؽٛاًٌ فٟ رٛاصٞ ِغ ا٨خز٨٩د  اٌزفى١ش اٌغّبػ :

٠ئدٞ ٌغ١بة إٌّظٛساد اٌّزٕٛػخ اٌٝ  ، ٌٚىٓ فٟ ع١بق عّبػٟ ٌّب ا٦داس٠خ اٌغبثك روش٘ب

 ؽذٚس أؾ١بص فٟ ػ١ٍّبد فٕغ اٌمشاس اٌغّبػٟ.
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)اٌّضبثشح ا٨عزشار١غ١خ  ٚعٛف ٔؼًّ ػٍٝ رٛع١غ ٔطبق ٘زٖ ا٨خز٩فبد ا٦داس٠خ اٌغبثك روش٘ب

١خ أٚ ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌزضاَ ا٦داسح ٌٍٛمغ اٌؾبٌٟ ا٤ِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ اِب لجٛي ا٤ٚمبع اٌؾبٌرؾذ٠ذاً 

اٌغّٛد ٚغ١بة اٌّشٚٔخ ِٚغ ؽؼٛس اٌّذ٠ش٠ٓ ثب٨ٔؼضاي ػٓ فٕغ اٌمشاس اٌفبؽً خبفخ فٟ اٌفزشاد اٌزٟ 

رؼمت اٌؼ١ٍّبد إٌبعؾخ فبُٔٙ ٠جذءْٚ فٟ فٕبػخ لشاساد راد ٔظشح ِغزمج١ٍخ اعزٕبداً اٌٝ ِزغ١شاد 

شثؾخ لذ رجذأ فٟ رغبً٘ شعؼ١خ اٌزٛعٗ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي إٌّؾآد اٌزٟ ؽٙذد عٍغٍخ ِٓ اٌغٕٛاد اٌِّ

ؽذس عٍجٟ ػٍٝ ٚؽه اٌٛلٛع أٚ رمَٛ ثق١بغخ لشاسارٙب ثٕبءاً ػٍٝ رغبسة ٚلؼذ خ٩ي فزشح ِزمٍجٗ 

٠ىْٛ لذ فبد ا٤ٚاْ ٌزؼ٠ٛل لشاساد دفبػ١خ ٌُ ٠زُ  (اٌخبسع١خ )ا٤صِخٚثّغشد ؽذٚس ا٤ِش اٌغٍجٟ اٌزٞ 

 ارخبر٘ب.

اٌغضء اٌضبثذ ِٓ ٚظ١فخ اٌّغؼ ٘ٛ ل١بَ فشق ا٦داسح ،ا٨ؽزّب١ٌخ ٚإٌطبقاٌخبسع١خ :  ا٤صِبد( 1-3)

 ا٤صِبداٌؼ١ٍب ثبٌّغئ١ٌٛخ ػٓ اعزخ٩ؿ ا٤ّٔبه اٌزبس٠خ١خ ٥ٌؽذاس اٌّؼشٚفخ، ٚسغُ أْ 

ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ اػبلخ إٌّؾآد ؽبي ػغض ا٦داسح  بِٓ اٌقؼت اٌزٕجئ ثؾذٚصٙب ا٨ أٔٙاٌخبسع١خ 

ثؼل ا٤صِبد وّب ٌٛ وبٔذ ٔبدسح اٌؾذٚس ثؾ١ش ٠ق١ش ػٓ ا٨عزؼذاد اٌىبفٟ ٌّٛاعٙزٙب، ٚرجذٚ 

اٌزٕجئ ثٙب ِغؤٌخ ِغزؾ١ٍخ رمش٠جبً ٚامبفخ ٌزٍه اٌقؼٛثخ فب٤ؽذاس إٌبدسح ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ 

ٍه ا٤ؽذاس إٌبدسح رٚاٌقٕبػبد ثغجت ؽغُ اٌذِبس اٌزٞ رزغجت ف١ٗ، ِغ  ،إٌّؾآد اسثب كرّض٠

لذ رؾبٚي ا٨خزجبس خٍفٙب وزس٠ؼخ ٌؼذَ ا٨عزؼذاد  ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً ثؼل فشق ا٦داسح ،لٍّب رمغ

ٌّٛاعٙزٙب، ٌٚىٟ ٔزؼبًِ ِغ ا٤ؽذاس ثقٛسح ِٕٙغ١خ أوضش ف١ّىٓ إٌظش اٌٝ ِزٛا١ٌخ ا٨ؽزّب٨د 

سثؼخ أٚإٌطبلبد صُ ٔمبه اٌزمبهغ ٌٙز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٌٚزجغ١و اٌّغؤٌخ ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌّزٛا١ٌخ اٌٝ 

 (Kuzmanova, 2016 : 131)ِٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ. 2×2( ِقفٛفخ 1أعضاء ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌؾىً )

ا٨ؽزّب١ٌخ اٌؼب١ٌخ، ٌٚىٕٙب راد لقٝ اٌشثغ ا٤ٚي ٠مَٛ ٘زا اٌغضء ثب٦ِغبن ثب٤ؽذاس راد أفٟ  

ٔطبق رذ١ِش ِٕخفل ٠ٚؾًّ رٌه ا٤ؽذاس اٌؼبد٠خ أٚ اٌشٚر١ٕ١خ ِضً اٌززثزة فٟ عؼش فشف اٌؼ٩ّد 

ٚػٍٝ اٌغبٔت اٌّمبثً اٌشثغ اٌضبٌش ٚاٌزٞ ٠ؼشف ثّشفغ ا٤ؽذاس ا٤عٕج١خ أٚ اٌزمٍت فٟ أعؼبس اٌغٍغ، 

ؽذ٠ذح إٌذسح ؽ١ش اؽزّبي ؽذٚصٙب ِٕخفل ٌٍغب٠خ ٌٚىٓ ٔطبلٙب اٌزذ١ِشٞ ٚاعغ ٌٍغب٠خ، اٌشثغ اٌضبٟٔ 

٠نب ٟٚ٘ ٔٛػ١خ ا٤ؽذاس اٌزٟ ٠زؾزُ ػٍٝ أ٠ّغه ثب٤ؽذاس راد ا٨ؽزّب١ٌخ اٌؼب١ٌخ ٚٔطبق اٌزذ١ِش اٌؼبٌٟ 

، ٚاٌشثغ ا٤خ١ش ٠ّضً ا٤ؽذاس راد ا٨ؽزّب١ٌخ ًٙ اٌزٕجئ ثٛلٛػٙب، ِٚٓ اٌغ٘ب فٟ ا٨ػزجبسخزأإٌّؾآح 
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ؽذاس لبثٍخ ٧ٌداسح، ٚرزقف ثبٌضجبد فٟ اٌؼ١ٍّبد أإٌّخفنخ ٚإٌطبق إٌّخفل ا٤ِش اٌزٞ ٠ؼىظ 

 اٌّؼزبدح.

 

 

 ٔطبق اٌزذ١ِش

 

 

 

  ػبٌٟ ِٕخفل

 اؽزّبي ٚلٛع اٌؾذس
 ٟٔاٌشثغ اٌضب اٌشثغ ا٤ٚي

 ػبٌٟ

 اٌشثغ اٌشاثغ اٌشثغ اٌضبٌش
 

 ِٕخفل

 ( : ِقفٛفخ اٌّغؼ : ا٤سثؼخ أعضاء1ؽىً )

ٌج١بْ ا٤ثؼبد  2×2( ِقفٛفخ اٌّغؼ ا٤سثؼخ أعضاء ؽ١ش رّضً ِقفٛفخ ٠ٚ1زنؼ ِٓ اٌؾىً ) 

رذ١ِش ، فبٌشثغ ا٤ٚي ٠ّغه ثب٤ؽذاس راد ا٨ؽزّب١ٌخ اٌؼب١ٌخ، ٌٚىٓ ٔطبق ُ اٌذِبسغ٨ؽزّب١ٌخ اٌؾذس ٚؽ

ِٕخفل ٠غطٟ رٌه ا٤ؽذاس اٌؼبد٠خ ٚاٌشٚر١ٕ١خ ِضً رزثزثبد عؼش اٌقشف فٟ اٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ أٚ رمٍجبد 

ّضً ا٤ؽذاس ؽذ٠ذح إٌذسح ؽ١ش ا٨ؽزّب١ٌخ اعؼبس اٌغٍغ، ٚػٍٝ اٌغبٔت اٌّمبثً اٌشثغ اٌضبٌش ٚاٌزٞ ٠ُ 

غه ثب٤ؽذاس ػب١ٌخ ا٨ؽزّبي ٚػب١ٌخ ِّٕخفنخ ٌٍغب٠خ ٌٚىٓ ٔطبق اٌزذ١ِش ػبٌٟ ٌٍغب٠خ، ٚاٌشثغ اٌضبٟٔ ٠ُ 

، ً اٌزٕجئ ثٙباٌمذسح اٌزذ١ِش٠خ ٟٚ٘ ٔٛػ١خ ا٤ؽذاس اٌزٟ ٠زؾزُ ػٍٝ إٌّؾآح ٚمؼٙب فٟ ا٨ػزجبس ٠ٚغٙ

ّضً ا٤ؽذاس راد ا٨ؽزّب١ٌخ اٌم١ٍٍخ ٚؽغُ اٌذِبس اٌم١ًٍ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ا٤ؽذاس اٌزٟ ٠غًٙ ٚاٌشثغ ا٤خ١ش ٠ُ 

 ١ٍّبد اٌّؼزبدح.اداسرٙب ٚرزقف ثبٌضجبد فٟ اٌؼ

ٚا٨خز٩ف ث١ٓ اٌشثغ اٌضبٟٔ ٚاٌشثغ اٌضبٌش ٘ٛ أْ ؽذس ِب ع١مغ ؽزّب فٟ اٌشثغ اٌضبٟٔ، أِب ٔمبه  

، فجبٌٕغجخ ٌٍشثغ اٌضبٌش فبٌزٛل١ذ لذ ٠ىْٛ ٌٓ ٠ؾذس ا٨ٌزمبء ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌشثؼ١ٓ فٟٙ فٟ رٛل١ذ اٌؾذٚس

ْٛ فٟ ٔمطخ ِب فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت ا٨ أْ اٌزٛل١ذ أثذاً أٚ رمش٠جبً ٌٓ ٠ؾذس أَ اٌشثغ اٌضبٟٔ فبٌزٛل١ذ لذ ٠ى

 ثبٌنجو غ١ش ِؼٍَٛ.
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ٞ ِٓ أْ ؽذٚس ٚثبء ٘ٛ ثّضبثخ ؽذس خبسعٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٕذسط رؾذ ا: ( ا٤ٚثئخ وؤؽذاس خبسع١خ1-4)

ؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ٔضٌخ اٌجشد اٌؼبد٠خ أٚ ا٦فبثخ ثب٨ٔفٍٛٔضا اٌّٛع١ّخ ٠ُّىٓ فاٌّشثؼبد ا٤سثؼخ 

ثغ ا٤ٚي، ػٍٝ ا٤لً ثبٌٕغجخ ٌٍغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌقٕبػبد ٚاٌّٛاه١ٕٓ، ِٚؼٍَٛ ٚمؼٙب فٟ اٌّش

، ٌٚىٓ رٌه ٨ ثشد ػبد٠خ أٚ ا٨ٔفٍٛٔضا اٌخف١فخثٕٛثخ  بقبة اٌؼذ٠ذ ِٕأٔٗ ِغ لذَٚ فقً اٌؾزبء ٠ُ 

ذسٞ أٚ اٌطبػْٛ اٌذثٍٟ ف١ّ١ً أوضش ٌٍٛلٛع فٟ اٌّشثغ اٌضبٌش ٠زشرت ػ١ٍٗ فؼ١ٍب ِٓ لجً ِضً اٌغُ 

 World Health).ْ اؽزّبي ؽذٚس رٌه فغ١ش ٌٍغب٠خ ا٨ أْ اٌؼٛالت لذ رىْٛ ٚخ١ّخ ِٚذِشح٤

Organization, 2018 : 23) 

، (١2ً اٌٝ اٌٛلٛع فٟ اٌّشثغ سلُ )ا٤ٚثئخ اٌزٟ ٠زغجت ف١ٙب اٌىٛسٚٔب )اٌف١شٚعبد اٌزبع١خ( رّٚ

خ ا٤وضش خطٛسح ِٓ اٌجشد اٌؼبدٞ أٚ ٚثئا٤ ػٍٝ ًّزٚرؾ ،اٌف١شٚعبد )ٚثبئ١بد ف١شٚع١خ( ٝ ٘زٖطٍك ػ٠ٍُٚ 

 Dhama, et)،ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ لذ ٠ؾًّ ٘زا اٌّقطٍؼ أذ٨ع أِشاك ثىز١ش٠خ، ٚا٨ٔفٍٛٔضا اٌجغ١و

al., 2020 : 8)  ُِ شٚع١خ ِٓ ؽ١ش إٌؾؤح خزٍفخ ػٓ اٌؼذٜٚ اٌف١ٚسغُ إٔٔب ٔفُٙ أْ اٌؼذٜٚ اٌجىز١ش٠خ 

ؼبٟٔ عٙبد ِزفشلخ ِٓ اٌؼبٌُ ِٓ ؽبئؼخ ففٟ وً عٕخ رُ  ٚثئخ اٌف١شٚع١خ، ِٚؼٍَٛ أْ ا٤ٚخقبئـ أخشٜ

ُِ ٘زٖ ا٤  زفبٚرٗ.ٚثئخ ثذسعبد 

ٌٍغب٠ٗ ٚرزغجت  خقجؼ ِؼذ٠شٚع١خ اٌزٟ رُ ١ع١ىْٛ رشو١ضٔب فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ا٤ٚثئخ اٌفٚ

صّبٟٔ  عجب١ٔخ فٟ اٌمشْ اٌّبمٟ ٌُ ٠ؾذس أْ ؽٙذ اٌؼبٌُ ا٨ا٤ ا٨ٔفٍٛٔضأذ٨ع إّز ففٟ أِشاك خط١شح، 

فغٛف ٔغزجؼذ أٔٛاع ( 19-)وٛف١ذشٚع١خ ١ٚثئخ اٌفشوض ػٍٝ ا٤أٚثئخ خط١شح، ٤ْٚ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رُ 

سغُ أْ اٌغذي اٌذائش فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  ٠ج٠٨ٛذص أٚ ٔمـ إٌّبػخ ٚاٌى١ٌٛشا ٚا٤خشٜ ِضً ا٤أٚثبئ١بد 

بس٠خ ِخزقش ٥ٌٚثئخ اٌف١شٚع١خ ؼطٟ رخ١ش٠ٓ، ٚفٟ اٌغضء اٌؼٍّٟ اٌزٞ ع١ٍٟ عُٕ ٠ٕطجك ػٍٝ ٘ز٠ٓ ا٤

ُّ خ٩ي اٌمشْ اٌّبمٟ ِغ رٌه  ُِ ِٓ اٌ ٩ؽظخ أْ ٘زٖ ا٤ٔٛاع ِٓ ا٤صِبد اٌخبسع١خ رؾذس ثزىشاس ٚاعغ ُٙ 

 ُِ ُِ سغُ أْ رٌه ١ٌظ ثقٛسح ع٠ٕٛخ ف١ٍظ ِٓ اٌّؤٌٛف أْ ٠غزبػ اٌؼبٌُ ف١شٚط  ؼذٞ ثقٛسح ١ّذ ٚ

 وً عٕٛاد أٚ ػمٛد ١ٌٚظ لشْٚ.ٔفٍٛٔضا( ثً رؾذس ػٍٝ فزشاد زىشسح )ثبعزضٕبء ا٤ُِ 

 أِضٍخ ١ِذا١ٔخ :

عٕنّٓ فٟ ٘زا اٌغضء دساعخ ؽبٌخ ػٓ اداسح ا٤صِخ فٟ فٕبػخ هبئشاد اٌشوبة فٟ أِش٠ىب ٤ٔٙب 

( ٧ٌفبدح 19، ٚأػٍٝ ٔغت ٧ٌفبثخ فٟ اٌؼبٌُ ِٓ عبئؾخ )وٛف١ذ بً أوجش اٌّزنشس٠ٓ فٟ ٘زٖ ا٤صِخرؼُذ ٔغج١

٘زا ثب٦مبفخ اٌٝ فؼٛثخ -ػبَ، ٚؽشوخ ه١شاْ اٌى٠ٛذ ثؾىً خبؿ،  ِٕٙب فٟ اٌؾشوبد اٌى٠ٛز١خ ثؾىً
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ؽ١ش ع١ؾزًّ رٌه ػٍٝ ربس٠خ  -اٌؾقٛي ػٍٝ ث١بٔبد ػٓ اٌخطٛه اٌى٠ٛز١خ ٩ٌعزشؽبد ثٙب ٚلذ ا٤صِخ 

ِب لجً أذ٨ع عبئؾخ وٛسٚٔب صُ ٔشثو ا٦هبس إٌظشٞ ػب١ٌٗ ِغ ا٤فؼبي ٚاٌّخشعبد ثبٌّٕؾآد اٌىجشٜ فٟ 

شفك اٌّقبدس اٌّخزٍفخ ٌٍّؼٍِٛبد ثّب فٟ رٌه اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ َ ، ٚعُٕ 2020ٛاي عٕخ ٘زٖ اٌقٕبػخ ه

 ٌٍخطٛه اٌغ٠ٛخ ِٚمب٨د ٚأٔؾطخ ا٤ػّبي، ٚث١بٔبد ِؾٛعجخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

 اٌقٕبػخ : خذِخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ ا٤ِش٠ى١خ :[ 1]

خ ١ٚاٌزٞ ٠غط١ٗ لبْٔٛ اٌّقٕفبد اٌقٕبػ فٕبػخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ ا٤ِش٠ى١خ ٟ٘ عضء ِٓ لطبع إٌمً

أٚ ، ٚفٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح رّضً اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ ا٤ِش٠ى١خ ػٍٝ أٔٙب ٔبل٩د ٚه١ٕخ (45اٌّؼ١بس٠خ سلُ )

 ٔبل٩د ال١ّ١ٍخ ص١٘ذح اٌزىٍفخ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ :

 )خطٛه رؾًّ ؽشوبد أِش٠ىبْ ٚدٌزب ١ٕ٠ٚزذ، ٚ٘زٖ اٌ:  اٌّغّٛػخ ا٤ٌٚٝ )إٌبل٩د اٌٛه١ٕخ

 .%( ِٓ ؽقخ اٌغٛق63اٌض٩صخ رّضً ؽٛاٌٟ )

  ع١ذ ثٍٛٚعجش٠ذ(، ٠ٚغذ(-ؽ١ٛػٙب فزؾًّ ؽشوبد )عبٚس سغُ ػذَ :اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ(ٚ ،

ٚ)فشٚٔزش ٚآ٨عىب( ٚ)٘بٚاٞ ٚا١ٌغٕذ(، ٚلذ أفجؾذ )عبٚس( ، ٚ)٠ٚغذ( لٛح مبسثخ فٟ 

% ِمبثً ١ٔٛ٠17.7ز١ذ ) اٌقٕبػخ ِئخشاً ، ٚلذ ثبرذ رمف ػٍٝ وفٗ ٚاؽذح ِغ ؽقخ عٛق ؽشوخ

15.4)%. 

ٚاْ وبٔذ  ،ؾٌٛذ اٌٝ عٛق رٕبفغٟرَ، ِٚٓ ٚلزٙب ١ٌ1978ب ؽزٝ عٕخ آٌم١ذ ٘زٖ اٌقٕبػخ رٕظ١ّب ٚ

ف٩ط ِٕز اٌغجت فٟ ٘زا اٌزشو١ض ٘ٛ ؽذٚس اٌذِظ ٚاٌؾ١بصح صُ اٌزؼشك ٨ٚ٧ٌ رضاي ٠غٍت ػ١ٍٙب ا٨ؽزىبس، 

ط١شاْ ا٤ِش٠ى١خ اٌىج١شح ٚإٌبؽطخ اٌّٛعٛدح فٟ ع١ّغ ؽشوبد اٌرؼشمذ أزٙبء اٌزٕظ١ُ ا٩ٌئؾٟ، ٚ

( 2002خ ١ٔٛ٠زذ )ثّب ف١ٙب ؽشو 1978س اف٩عٙب ػٍٝ ا٤لً ِشح ٚاؽذح ِٕز ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح اؽٙب

 (.2011ٚأِش٠ىبْ )

امبفخ ٌزٌه فبْ ٔبل٩د خطٛه ع٠ٛخ وج١شح لذ لبِذ ثب٨ٔذِبط فٟ اٌغٕٛاد ا٤خ١شح، ٚ٘ٛ ِب ٠ض٠ذ ِٓ 

ىبْ ا٠ش٠٨ٕض فٟ عٕخ ٠ٕبػخػٍٝ عج١ً اٌّضبي لبِذ ؽشوخ ا٠شٚا٠ض ا٤ِش٠ى١خ ثؾ١بصح أِشا٨ؽزىبس فٟ اٌق

ح )ٔٛسس ٠ٚغذ ، وّب لبِذ ؽشوخ دٌزب ثؾ١بصف٩طوغضء ِٓ خطخ اػبدح اٌزٕظ١ُ ثؼذ اؽٙبس ا٦ 2011

 (Crawley, 2008). ، ٌىٟ رقجؼ أوجش ؽشوخ خطٛه ع٠ٛخ فٟ اٌؼبٌُ ٚلزٙب2008َا٠ش٨ٔض( ػبَ 

 : Mouawad, et al., 2010)ثؼب١ِٓ لبِذ ١ٔٛ٠زذ ا٠ش٨ٔذ ثؾ١بصح وٛٔز١ٕٕزبي ا٠ش٠٨ٕض  ثؼذ رٌهٚ

ٚاؽذاس اٌذِظ فٟ فٕبػخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ ا٤ِش٠ى١خ خٍمذ ١٘ىً  ،ف٩ط اٌّغزّشٚثبٌغٍّخ فبْ ا٦ (44
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خ فمٟ، وزٌه فبْ عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌٙزٖ اٌقٕبػخ رزقف ثبٌخقٛف١فٕبػٟ ٠زقف ثبٌزشو١ض ٚا٨ؽزؾبد ا٤

٤ْ أصٕبْ ِٓ اِذادارٙب اٌشئ١غ١خ أٞ اٌٛلٛد ٚاٌؼّبٌخ اعّٙب فٟ اٌطج١ؼخ اٌفٛم٠ٛخ ٚاٌقؼجخ ٌقٕغ اٌمشاس 

زٛافٍخ ٚاٌمذسح ّمشاثبد اٌؼّبٌخ اٌاعؼبس اٌغٍغ ٚأٚثغجت اٌززثزة فٟ  (O’connor, 2020)ا٦داس٠خ . 

ٌٍقٕبػخ فمٟ ساء ٘زا اٌزشو١ض ا٤اٌنؼ١فخ ػٍٝ اٌزىش٠ش ٌٍٛلٛد ثغجت ا٨رغبع اٌغغشافٟ فبْ اٌّضا٠ب ِٓ ٚ

، ٚا٠شثبؿ( غ١١ٓ ٌؾشوبد اٌط١شاْ، ّٚ٘ب )ث٠ٕٛظ، امبفخ ٌزٌه فبْ اٌّٛسد٠ٓ اٌشئ١رجذدد سأع١ب

وً لذسح اٌغٛق ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً مغٛه سأع١خ أدد اٌٝ أْ أفجؾذ ٘زٖ اٌقٕبػخ غ١ش ِشثؾخ  ٠ْغزٛػجب

 (O’connor, 2020)ه٩ق.ػٍٝ ا٦

 اٌزٟ ٚاعٙذ فٕبػخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ ا٤ِش٠ى١خ : ربس٠خ ا٤صِبد اٌخبسع١خ[ 2]

ؽ١ش ثذأ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ  فٟ فٕبػخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخرىشسد ا٤صِبد اٌخبسع١خ  

، ٚث١ّٕب رؼزس اٌم١بَ ِغ اٌنغٛه اٌخبسع١خاٌزؼبًِ فٟ ٠ى١خ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌٍخطٛه اٌغ٠ٛخ ا٤ِش

فٟ ص٩صخ ِغب٨د ف ٔىزفٟ ثٍّخـ لق١ش ٥ٌؽذاس اٌشئ١غ١خ ثغشد ربس٠خٟ وبًِ ٌٙزٖ ا٤صِبد فغٛ

 :)ا٨لزقبد٠خ، ا٨س٘بة، اٌقؾخ(، ٚرؼشمٙب اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ سئ١غ١خ

 ا٨لزقبد٠خ : ا٤صِبد[ أ]

ا٨ٔىّبػ  خؽبٌٚاصشد َ، 2020 – 1949( ؽبٌخ أىّبػ الزقبدٞ ِٓ 11ٚاعٙذ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح )

ثذا٠خ ؽذس رشاعغ ؽذ٠ذ فٟ اٌطٍت ػٍٝ اٌغفش ثبٌطبئشاد ِغ ،أ٨ًٚ : زؼذدحُِ ػٍٝ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ ثطشق 

 ,Kuzmanova) دخٛي ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح فٟ ؽبٌزٟ أىّبػ ِٕفق١ٍٓ ثفبفً صِٕٟ لق١ش ٌٍغب٠خ

و٩ ِٓ اٌزنخُ ٚالزشاك اٌزىب١ٌف ٚفٍذ اٌٝ ِغز٠ٛبد ربس٠خ١خ ا٤ِش اٌزٞ فشك : ، صب١ٔب (2016

، وزٌه ؽذصذ (Zuccaro, 2020)ِذاد ٌٍخطٛه اٌغ٠ٛخّبي ٚؽجىخ عٍغٍخ ا٦مغٛه ػٍٝ ١٘ىً سأط اٌ

 ،َ ٚ٘ٛ اٌٛلذ اٌزٞ عشٜ ف١ٗ رفى١ه اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ1978٘زٖ ا٨ٔىّبؽبد ثؼذ فزشح لق١شح ِٓ عٕخ 

 ،خ١ب ل١بَ فشق ا٦داسح اٌؼ١ٍب ثب٨عزغبثخ دْٚ غطبء ِٓ اٌنٛاثو اٌغؼش٠خ ٚاٌم١ٛد ا٩ٌئؾٚوبْ مشٚس٠ً 

وبْ  2009-١2008ُ فٟ ْ اٌىغبد اٌؼظأؼزذي ا٨ َ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح 1991ِوبْ أىّبػ عٕخ ٚث١ّٕب 

رشاعغ اٌطٍت ثؾذح ػٍٝ اٌغفش  2009، 2008، ٚوّب ؽذس فٟ أٚائً اٌضّب١ٕ١ٔبد ؽٙذد ؽذ٠ذ اٌٛهؤح

 ,.Maria, et al)غٛه ِقذس٘ب عؼش اٌفبئذح ٚاٌزنخُ.ثبٌخطٛه اٌغ٠ٛخ ٚؽذٚس ثطبٌخ ػب١ٌخ دْٚ م

2020) 
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 [ غ١بة ا٤ِٓ ٚا٨س٘بة :ة]

س٘بث١خ أخشٜ ألً ا، ٌٚىٓ ٕ٘بن ٘غّبد عجزّجش 11٘غّبد خبسع١خ فٟ ٘زٖ اٌفزشح وبْ أصِخ أثشص 

رؼشمب ٌٍنٛء فٟ أػمبة اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ رشوضد ِؼظّٙب ؽٛي ِؾبٌٚخ اخزطبف أٚ رفغ١ش فٟ 

١ٗ وبٔذ ا٤وضش ػٕفبً ِٓ ؽ١ش أػذاد اٌمزٍٝ ؽ١ش عجزّجش ا٨س٘بث 11أصٕبء اٌزؾ١ٍك ثبٌغٛ، ِغ رٌه ٘غّبد 

، ٚ٘ٛ ِب أدٜ اٌٝ ؽذٚس رؼذ٠ً وبًِ فٟ رمذ٠شاد ا٦داسح ثؾؤْ لز١ً 3000ثٍغ أػذاد اٌمزٍٝ ِب ٠ض٠ذ ػٍٝ 

ع٩ِخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ ٚػبدد اٌزٕظ١ّبد ا٩ٌئؾ١خ اٌؾى١ِٛخ اٌّفشٚمخ ثٛاعطخ اٌؾىِٛبد ثمٛح فٟ 

٠مبف وبًِ ٌٍشؽ٩د اٌغ٠ٛخ ٌجنؼخ أ٠بَ اِذاد ثً ٚفً ا٤ِش اٌٝ عً ا٦اٌّطبساد ٚوً اٌّؾبسو١ٓ فٟ ع٩

ٚأفجؼ سوبة اٌطبئشاد أوضش خٛفب ِٓ اٌط١شاْ ٚفبسد ِّٙخ فشق ا٦داسح اٌؼ١ٍب ثبٌغخ اٌقؼٛثخ ثغجت 

 (More et al., 2015)س٘بث١خ.رذاػ١بد ٘زٖ اٌٙغّبد ا٦

٠غٍٕذا ا٤ِش اَ فٟ 2010جشاو١ٓ فٟ عٕخ ٘زا ثب٦مبفخ اٌٝ ٔضاػبد اٌؼّبٌخ، ٚأؽذاس ِضً ٔؾبه اٌ

ِبوظ  737اٌزٞ رغجت فٟ رٛلف اٌشؽ٩د اٌغ٠ٛخ ٤عبث١غ فن٩ً ػٓ رؾطُ هبئشاد اٌج٠ٕٛظ ِٓ هشاص 

َ ، ِٚب رجغ رٌه ِٓ رؾم١مبد ٌّؼشفخ عجت رؾطُ ٘زا اٌطشاص ٚ٘ٛ ِب 2020اٌٝ  2018خ٩ي اٌفزشح ِٓ 

ؼذ فذِخ خبسع١خ رٛاعٗ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ ا٤ِش٠ى١خ، ٌٚىٕٙب ثبٌغخ ا١ّ٘٤خ ٨عزئٕبف أٔؾطخ ػ١ٍّبرٙب ٠ُ 

 (Liu, et al., 2020)اٌٛظ١ف١خ.

 [ اٌقؾخ ٚاٌغ٩ِخ : ط]

٤ْ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ ٨ثذ أْ رؾشؿ ػٍٝ عؼً اٌشوبة ٠ؾؼشْٚ ثب٨سر١بػ ؽ١بي ا٤ٚمبع اٌقؾ١خ  

ؼذ ثّضبثخ أصِبد خبسع١خ شؽ٩د اٌط٠ٍٛخ، فبْ ا٤ؽذاس اٌقؾ١خ رُ ػٍٝ ِزٓ اٌشؽ٩د اٌغ٠ٛخ خبفخ اٌ

 (Gold, et al., 2019).٠ٛاعٙٙب فش٠ك ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٌذٜ ِؾبٌٚخ ف١بغخ لشاساد ٚاػ١خ

ٔفٍٛٔضا ؼذ ثؼل ا٤ِٛس اٌقؾ١خ ٘بعظ ِزٛافً ِٚٛعّٟ )ِضً اٌجشد اٌؼبدٞ أٚ ا٤ٚث١ّٕب رُ  

ْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ذ فٕبػخ اٌط١شاْ فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش ، ٤ٚجشٜ مشثاٌؼبد٠خ( ا٨ أْ ٕ٘بن أٚثئخ وُ 

ؽذاس فّٓ اٌُّٙ أْ ٔشوض ػٍٝ ثؼل ٘زٖ ا٤ 19-١شاْ رغبٖ عبئؾخ وٛف١ذطِؼ١ٕخ ثبعزؼذاد ؽشوبد اٌ

 ُِ ُِ فقً، ٚلذ مشثذ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح عزخ أٚثئخ ِٓ ع٩ٌخ ا٤ثؾىً  ٕز اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، ٔفٍٛٔضا 

َ، 1976ٔفٍٛٔضا اٌخٕبص٠ش فٟ أ، 1968ٔفٍٛٔضا ٘ٛٔظ وٛٔظ عٕخ أ، ٤1957َع٠ٛ١خ عٕخ ٔفٍٛٔضا اا٤ٟٚ٘ :

َ، ٚث١ّٕب وبٔذ 2009ٔفٍٛٔضا اٌخٕب٠ش فٟ أَ، 2003َٚ، صُ اٌغبسط فٟ 1977ٔفٍٛٔضا اٌشٚع١خ عٕخ ٚا٤

ٛي َ ِب ٨ ٠مً ػٓ ١ٍِْٛ مؾ١ٗ ؽ1968، 1957ٚثئخ ا٨ٔفٍٛٔضا فٟ أا٤ٚثئخ اٌمذ٠ّخ فزبوخ ؽ١ش رغججذ 
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اٌؼبٌُ ٌٚىٓ فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش اٌغفش ثبٌط١شاْ ٘ٛ اٌزٞ ٠زؤصش عٍجبً ثغجت رشاعغ أػذاد اٌّغبفش٠ٓ ٚإٌّٛ 

 ,Nomy)فٟ أػذاد اٌّغبفش٠ٓ ثبٌطبئشاد ٠زشاعغ وٍّب صادد ؽذح ا٤ٚثئخ فٟ رٕبعت ػىغٟ.اٌؾبفً 

2019) 

 )اٌىٛسٚٔب( :  19-[ عبئؾخ وٛف١ذ3]

شٚعبد اٌزبع١خ اٌزٟ ٠ؼزمذ أٔٙب عبءد ِٓ اٌق١ٓ فٟ أٚاخش ٘ٛ اؽذٜ ع٨٩د اٌف١ 19-اٌىٛف١ذ 

، ٚثؼذ٘ب لبَ َ ثّمبهؼخ ٠ٛ٘ب2019ْٖ فٟ د٠غّجش ١ٌٗ ٤ٚي ِشاؽبسٖ اٌف١شٚط لذ عشٜ ا٦ٚوبْ  َ،2019

ثب٨ٔزؾبس ػٍٝ اٌفٛس ٤عضاء أخشٜ ِٓ اٌؼبٌُ ثغجت ارغبع اٌشلؼخ اٌزٟ رغط١ٙب سؽ٩د اٌط١شاْ ؽٛي 

 (Dhama, et al., 2020 : 8) .اٌؼبٌُ

ِؾىٍخ ف١ٕ١خ ؽ١ش رجٕٝ لبدح  ، ٚوبٔذَ وبْ ٘زا اٌٛثبء ٌُ ٠شرمٟ اٌٝ عبئؾخ ثؼذ2020ٚفٟ ٠ٕب٠ش 

دٚي اٌؼبٌُ ا٢خش٠ٓ ِٕٙظ "ٌٕٕزظش ٚٔشٜ" صُ ظٙشد ؽب٨د ٌٍٛثبء فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح فٟ أٚاخش ٠ٕب٠ش 

 )Sindreu(2020 ,.ش أفجؾذ ٕ٘بن ؽب٨د ِئوذح ِٓ ٘زا اٌٛثبءٚثٕٙب٠خ ٘زا اٌؾٙ

، ٌٚىٓ ِت اٌشؽ٩د اٌغ٠ٛخ ِٓ ٚاٌٝ اٌق١ٓٚفٟ اٌضبٟٔ ِٓ فجشا٠ش أٚلفذ اداسح اٌشئ١ظ رشا

ف١ٕٟ لذ دخٍٛا ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح لبد١ِٓ ِٓ ا٤سامٟ  400.000ثؾٍٛي ٘زا اٌزبس٠خ وبْ ِب ٠مبسة ِٓ 

ّزؾذح. ثقٛسح ِخ١فخ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌاٌق١ٕ١خ ٌٕؾش ٘زا اٌٛثبء ٚ٘ٛ ِب ٔزظ ػٕٗ رفؾٟ اٌّشك 

Sindreu, 2020)( 

فش ثبٌطبئشاد ا٨ ا٘بثذ اداسح رشاِت ثبٌؾؼت ا٤ِش٠ىٟ رغٕت اٌغ 2020ِبسط  31ٚفٟ 

ثؼذ رٌه ثفزشح لق١شح خنذ ِؼظُ ا٠٨ٌٛبد ٚ، ، ٚرغٕت اٌزغّؼبد ثؤػذاد وج١شحٌٍنشٚسح اٌمقٜٛ

 ، ا٤ِش اٌزٞ رغجتا٠٨ٌٛبدؾزُ ػ١ٍُٙ اٌجمبء داخً ث١ٛرُٙ ِٓ عبٔت ؽىبَ ٘زٖ اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ ٤ٚاِش رُ 

 )(Manny, 2020ق ؽجٗ وبًِ ٩ٌلزقبد ا٤ِش٠ىٟ. اغ٩فٟ ؽذٚس 

ٔمطخ( فٟ  2997خغش ِئؽش داٚ عٛٔض أوجش ػذد ِٓ إٌمبه ) 2020ِبسط  16ربس٠خ ٚفٟ 

ٚثؾٍٛي أٚاخش ِب٠ٛ ، 2020ِبسط  12ثؼذ ١ِٛ٠ٓ ِٓ اٌزذاٚي لجً اٌزبس٠خ، ٚلذ ؽذصذ ٘زٖ اٌخغبسح 

، ١ٍِْٛ ؽبٌخ 1.7ا٤ِش٠ى١خ لذ ثٍغ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح  19اٌؾب٨د اٌّقبثخ ثبٌىٛف١ذ  وبْ ػذد 2020

غ٩ق ؽذٚد٘ب أِبَ ب، ٚلبِذ وً دٌٚخ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ثأٌف مؾ١خ ٌٙزا اٌف١شٚط 100ذ ػٍٝ ِٚب ٠ض٠

 (Dhama et al., 2020 : 4)اٌضٚاس ا٤عبٔت.
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وبسصٟ ؽ١ش اٌّغبفش٠ٓ ِٓ سعبي ا٤ػّبي ٚثبٌٕغجخ ٌقٕبػخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ وبْ رٌه ع١ٕبس٠ٛ  

١ٍِْٛ أِش٠ىٟ رمذِٛا  40ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌشوبة ِؾجٛع١ٓ داخً ث١ٛرُٙ ٚثبٌغٍّخ فبْ ِب ٠ض٠ذ ػٍٝ 

ٌٍؾقٛي ػٍٝ اػبٔخ ثطبٌخ خ٩ي اٌفزشح ِٓ أٚاخش ِبسط اٌٝ أٚاخش ِب٠ٛ ٚ٘ٛ أِش غ١ش ِغجٛق فٟ 

ٌٕؾش اٌّشك ٤ْ اٌشوبة  ػزجشد اٌطبئشاد ِقذساُ اٌزبس٠خ ا٤ِش٠ىٟ، ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش ػٍّبء ا٤ٚثئخ فمذ ا

٨ثذ ِٓ عٍٛعُٙ ػٍٝ ِمشثخ ِٓ ثؼنُٙ اٌجؼل خ٩ي اٌشؽ٩د اٌغ٠ٛخ ِٚضً ٘زٖ اٌشؽ٩د اٌغ٠ٛخ وبٔذ 

افبدد رمبس٠ش  2020ٚثؾٍٛي أثش٠ً  2020ٚأٚائً  2019رّزٍئ ػٓ أخش٘ب ثفؼً ؽبٌخ اٌفضع فٟ أٚاخش 

% ػٓ اٌشثغ 95ِزٕٙب رشاعغ ثٕغجخ فش٠ٓ ػٍٝ ؽشوبد اٌط١شاْ اٌىجشٜ أْ رؼذاد اٌّغب

 ),Mitchell (2020اٌغٕٛٞ.

 : 2019اٌٝ  1998[ ا٨٘زّبَ ا٦داسٞ خ٩ي اٌفزشح ِٓ 4]

ػًّ ل١بط وّٟ ثؼذد ِشاد روش وٍّبد رُ هشق أ٨ٚ  رُ اٌزؼشف ػٍٝ ا٨٘زّبَ ا٦داسٞ ثض٩س 

مغ ِزؼذدح فٟ ع١ّغ أسعبء فٟ ِٛا ِفزبؽ١خ فٍٛ ظٙش أْ اؽذٜ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ دأثذ ػٍٝ اٌظٙٛس

، فزٌه ِؼٕبٖ أْ رٍه اٌىٍّخ راد أ١ّ٘خ لقٜٛ، ٚوّضبي ػٍٝ رٌه ففٟ اٌج١بْ اٌغٕٛٞ ٌؾشوخ اٌٛص١مخ

ُِ وٍّخ وبٔذ  2010، ٚا٠ش٠٨ٕض ػٓ عٕخ ِش٠ىبْأ  (Margaret, 2010)ىشسح فٟ ص٩صخ ِمبهغ :"ِشك" 

 فٟ اٌّمطغ اٌزٞ ٠قف اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رئصش ػٍٝ اٌغفش  َُّ ػٍٝ  اٌّٛعّٟ ثؾشوخ اٌط١شاْ ِٚٓ ص

 ٔؾبه ا٤ػّبي.

  ٟؽذٜ اٌفمشاد رؾذ ثٕو "ػٛاًِ اٌخطش" ٚاٌزٞ ٠ٛمؼ ِخبهش ػبِخ رزخطٝ ع١طشح اف

 اٌّذ٠ش٠ٓ.

  فٟ اؽذٜ اٌفمشاد إٌّفشدح ٚاٌزٟ مّذ خّظ عًّ اؽزٍّذ رٍه اٌفمشح ػٍٝ ِٛمٛع ٘زا

 اٌزؾ١ًٍ ثؾىً ِفقً.

ُّ أِب اٌم١بط اٌضبٟٔ فؾبٚي ا٦ِغب ففٟ  ،خققخ ٌزفغ١ش اٌىٍّخ اٌّفزبؽ١خن ثبٌؼذد اٌزمش٠جٟ ٌٍىٍّبد اٌ

ِشح أخشٜ فبْ ػذد اٌىٍّبد اٌّغزخذِخ ٌٛفف  2010ِش٠ىبْ ا٠ش٠٨ٕض ػٓ عٕخ أاٌج١بْ اٌغٕٛٞ ٌؾشوخ 

وٍّخ فٟ خّظ عًّ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ عزة ا٨ٔزجبٖ ٌٙزا اٌّٛمٛع، ٚأخ١شاً ِشاعؼخ  140"ِشك" ثٍغذ 

ا١ٌّٛي اٌؼبِخ فٟ ػذد ا٤عضاء اٌزٟ ظٙشد ثٙب اٌىٍّبد اٌىؾف ػٓ ١ٓ اٌغبثم١ٓ ؽ١ش ٌٍزغ١١ش فٟ اٌم١بع

 (Margaret, 2010)اٌّفزبؽ١خ ٚاٌزغ١١ش فٟ ػذد اٌىٍّبد ِٓ عٕخ ٤خشٜ.
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 لجً ٚثبء عبسط ٚثؼذٖ : ا٦داسٞ[ ا٨٘زّبَ 9]

٥ٌخطبس ػٍٝ  ثؾىً اعّبٌٟ اٌم١بعبد فٟ ٘زا اٌزؾ١ًٍ رمزشػ أْ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌُ ٠ٛعٙٛا ا٘زّبِب 

ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ فؾـ  ،اٌقؾخ فٟ ا٤صِبد اٌخبسع١خ ثقٕبػخ اٌط١شاْ ثبٌج١بٔبد اٌغ٠ٕٛخ

ًّ  2008اٌٝ  2004ِٚٓ  2002اٌٝ  1998اٌفزشح ِٓ  ، 2003ِشك عبسط رؾٛي اٌٝ ٚثبء فٟ  ب ثؤْػٍ

ُّ ، ٌُٚ رمُ أٞ ِٓ ؽشوبد اٌط١شاْ اٌخبمؼخ ٌٍجؾش ثزٛص١ك ا٤خطبس 2003ٚلجً  ؾزٍّخ ػٍٝ اٌقؾخ فٟ اٌ

ٚدٌزب ا٠ش٠٨ٕض ١ٔٛ٠ٚز١ذ لبِذ أِش٠ىبْ ا٠ش٠٨ٕض  2003ا٤صِبد اٌخبسع١خ ثقٕبػخ اٌط١شاْ ا٨ أٔٗ فٟ 

ا٠ش٠٨ٕض ثبمبفخ عٍّز١ٓ ػٓ ٘زٖ ا٤خطبس اٌّؾزٍّخ ثبعّبي صّبٟٔ وٍّبد، ٚلبِذ ٘بٚاٞ ٌٍخطٛه اٌغ٠ٛخ 

ُّ بٚا٨عىب ث ث١ّٕب اِزٕؼذ ؽشوخ عبٚس  2005ثؼذ رٌه ثغٕز١ٓ فٟ ؾزٍّخ مبفخ رؼ١ٍك ػٓ ٘زٖ ا٤خطبس اٌ

 )(٠ٚPere, et al., 2020غذ و١ٍخ ػٓ ِٕبلؾخ ٘زٖ ا٤خطبس اٌّؾزٍّخ.

 [ ا٨٘زّبَ ا٦داسٞ لجً ٚثؼذ أفٍٛٔضا اٌخٕبص٠ش :10]

رفؾٟ أفٍٛٔضا اٌخٕبص٠ش فٟ  ٚاٌزٟ رٍذ 2014 -2010ؽذصذ أُ٘ ا٨ؽبساد فٟ اٌفزشح ِٓ  

ط فشفخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٌىٟ ٠ذخٍٛا رغ١١شاد سح اٌخّظ عٕٛاد اٌزٟ اػمجذ ٚثبء اٌغب، ٚلذ ِضٍذ فزش2009

ُِ  فٟ ّٔبرط ا٨ؽزّب٨د اٌزٟ رؾزٛٞ ّضً ٔفٍٛٔضا اٌخٕبص٠ش رُ أ، ٚوبٔذ شرجطخ ثبٌقؾخػٍٝ ػٛاًِ خبسع١خ 

ِش اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ أِبَ اٌؼبٌُ ِٓ ا٤صِبد اٌخبسع١خ اٌزٟ رؼزشك ؽشوخ اٌط١شاْ خ٩ي فزشح عذ عٕٛاد ا٤

 ،اٌزٞ لذَ اٌذػُ ٌّجبدساد ا٨عزؾفبء ِٓ اٌىٛاسس اٌّشرجطخ ثبٌقؾخ أٚ ا٦فقبػ ا٦مبفٟ ٌٍّغزضّش٠ٓ

، فّضٍّب ؽذس ِغ ٚثبء ٠ٕٛخاٌقٕبػخ اٌزٟ رُ فؾقٙب ٌُ رمذَ رغ١١شا فٟ اٌج١بٔبد اٌغِغ رٌه ػ١ٕخ ٚ

خ ظٍذ وّب ٟ٘ ٨ رؾ١ش اٌغبسط فبْ ؽشوبد أِش٠ىبْ ا٠ش٠٨ٕض ٚاٌذٌزب ١ٔٛ٠ٚز١ذ فٟ افقبؽبرٙب اٌغ٠ٕٛ

 ُّ ؾزٍّخ ٥ٌِشاك اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌقؾخ ثً ٌُ ٠ضد ِب رُ روشٖ عٜٛ ِشح أٚ ِشر١ٓ ٥ٌخطبس اٌخبسع١خ اٌ

ػٍٝ خّغ١ٓ وٍّخ، ث١ّٕب اِزٕؼذ ا٨عىب ٌٍخطٛه اٌغ٠ٛخ ػٓ روش أٞ ؽٟء ثخقٛؿ ٘زٖ ا٤خطبس 

بؽبد ػبِخ ِشفك ثٙب اؽبسح فقااٌّؾزٍّخ أِب ؽشوخ ٘بٚاٞ ٚعبٚس ١ٌٚغذ ٌٍخطٛه اٌغ٠ٛخ فؤمبفذ 

 (Mitchell, 2020)       اٌٝ "رفؾٟ أؽذ ا٤ِشاك" ا٤ِش اٌزٞ ٠ؼٕٟ غ١بة ا٨٘زّبَ ا٦داسٞ.

 [ إٌّبلؾخ :11]

 [ إٌزبئظ ِٕٚبلؾخ ػبِخ :11-1] 

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ر٘جذ اٌٝ أْ اٌّغؼ اٌج١ئٟ ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ ثبٌغخ ا١ّ٘٤خ ٌؼذد ِٓ ا٤عجبة : 
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 عبعٟ ٘ٛ أٔٗ ٌىٟ رغزط١غ فشق ا٦داسح اٌؼ١ٍب أْ رغّغ اٌّؼٍِٛبد ٌزؼبٚد رم١١ُ اٌغجت ا٤

ؽذاس ثغجت هج١ؼخ اٌمشاساد اٌغبثمخ ػٍٝ مٛء اٌج١بٔبد اٌغذ٠ذح، ٚث١ّٕب ٨ ٠ّىٓ دِظ ع١ّغ ا٤

( )اٌىٛسٚٔب( ٌُ ٠ىٓ ِٓ ٘زٖ 19-ا٤صِبد اٌخبسع١خ اٌقؼجخ ػٍٝ اٌزٛلغ، ا٨ إٔٔب ٔشٜ أْ )اٌىٛف١ذ

 ِٓ ا٤ؽذاس ٤ْ : إٌٛػ١خ

o : ًؽذاس رمغ ثبٔزظبَ ؽ١ش ا٤ٚثئخ اٌفزبوخ رفقٍٙب فزشاد ص١ِٕخ أا٤ٚثئخ ػجبسح ػٓ  أ٨ٚ

 رجٍغ ػمذ ِٓ اٌضِبْ.

o  ًؽذاس عٛف رؾذس ثمذس ِٓ ا١ٌم١ٓ.دْٚ اخ٩ي ثؾم١مخ أْ ٘زٖ ا٤: ٚصب١ٔب 

ٔذ٨ع ِشك خط١ش اف٩ثذ أْ ٠ىْٛ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌؾشوبد اٌط١شاْ لذ ػشفٛا أٔٗ فٟ ؽبي 

فبْ و٩ ِٓ اٌغّب١٘ش )ثّب فٟ رٌه اٌؾشوبد ِٚٛظف١ٙب اٌز٠ٓ ٠غبفشْٚ ػٍٝ ِزٓ ٘زٖ اٌطبئشاد(، 

رم١ًٍ اٌشؽ٩د اٌغ٠ٛخ ثذسعخ وج١شح، ٤ْٚ اٌؾشوبد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػب٠ؾذ اص١ٕٓ اٌٝ  ؤٚاٌؾىِٛخ لذ رٍغ

ش( فمذ ٠ىْٛ اٌّئوذ أٔٙب اسفمذ ع١ٕبس٠ٛ ِٓ ا٤ٚثئخ فٟ اٌغٕٛاد ا٤خ١شح )ٚثبء عبسط، ٚأفٍٛٔضا اٌخٕبص٠

عشٜ ف١ٗ رٛلف اٌشؽ٩د اٌغ٠ٛخ و١ٍخ )أٞ ػبئذ ِبٌٟ ففش أٚ ِب ٠مبسة رٌه(، ٚرٌه مّٓ ِقفٛفخ 

 (.19-ا٨ؽزّب٨د اٌزٟ اٚمؾٕب٘ب لجً أذ٨ع )اٌىٛف١ذ

اٌزٟ ِٚغ رٌه فمذ ٚعذٔب أٔٗ ٚثشغُ ربس٠خ رفؾٟ ا٤ٚثئخ فٟ اٌغٕٛاد ا٤خ١شح، فبْ ٘زٖ اٌؾشوبد 

ؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبهش اٌٚعذ أْ رشو١ض ا٦داسح وبْ ػٍٝ وّب اخنؼٕب٘ب ٌٍجؾش ٌُ رشوض ػٍٝ ؽغُ ٘زا اٌؾذس، 

٘ب ثً ب٥ٌٚثئخ اٌزٟ ساعؼٕ ٗؽبسح اٌجب٘زجذٞ رٌه فٟ ا٦، ٚرُ ؾذس مشس فبدػ فٟ اٌؼ١ٍّبدا٤خشٜ اٌزٟ لذ رُ 

ُِ ا  وبْ ٨ ٚعٛد ٌٗ فٟ ثؼل ا٤ٚلبد.غشد روش اؽزّبي ؽذٚس وبسصخ خبسع١خ رئصش ػٍٝ اٌقؾخ اٌؼبِخ ْ 

ِغبن ثبٌفشؿ ٚرغٕت ٚارا ِب سأ٠ٕب أْ اٌذٚس اٌشئ١ظ ٧ٌداسح ٘ٛ اٌم١بَ ثّغؼ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٧ٌ

خطبس ٚاٌزٙذ٠ذاد ٌزٌه ٔخٍـ اٌٝ أْ ؽشوبد اٌط١شاْ ٌُ رؤخز اؽزّبي ؽذٚس ٚثبء ػبٌّٟ ؽم١مٟ ا٤

 ١ٌخ.ثغذ٠خ ػٍٝ مٛء إٌّٛ اٌٙبئً فٟ سؽ٩د اٌط١شاْ اٌذٚ

 ُِ َ 2003غجمخ ؽزٝ لجً ٚثبء اٌغبسط عٕخ ِٚغ رٌه فبْ فشق ا٦داسح اٌؼ١ٍب عبلذ رؾز٠شاد 

 خ٩ي ثزٌه فبٔٗ ٚلجً أذ٨ع ٚثبء اٌغبسط رؾذ٠ذاً اػٍٝ مٛء رؼشك اٌؼبٌُ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ا٤ٚثئخ، ٚدْٚ 

خ ٤ْ فشق ؼذ رٌه د١ًٌ عضئٟ ػٍٝ ٚعٛد خًٍ ٚظ١فٟ فٟ فٕبػخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛ، ٠ُٚ ٚثب٤ٚثئخ ػِّٛبً 

ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٌُ رزٛلغ ٚلٛع ؽذس سثّب ٠شلٝ اٌٝ ِغزٜٛ اٌذِبس اٌزٞ رغجت ف١ٗ ٚثبء اٌغبسط، ثذ٨ ِٓ 

 فبْ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ ا٤ؽذاس ٌُ رشد ا٨ ثؼذ ٚلٛع اٌؾذس.عبثمبً ؽشٔب أرٌه ٚوّب 
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ثبء اٌغبسط ٚثبٌفؼً ؽىً ٚ ،رٙذ٠ذ ِؾزًّ ٌؼ١ٍّبد اٌط١شاْٚلذ أزٙٝ ا٤ِش ثٛثبء اٌغبسط اٌٝ 

ؽبسح ٠مظخ ِٓ اٌغفٍٗ ثبٌٕغجخ ٧ٌداسح ٌىٟ اّضً ٚثبء اٌغبسط خطشاً عضئ١بً ٚلزٙب، ٚوبْ اٌّفشٚك أْ ٠ُ 

 أوجش. ظٙش ا٘زّبِبً رُ 

ٌُٚ رىٓ أفٍٛٔضا اٌخٕبص٠ش اعزضٕبء ِٓ ٘زٖ اٌغفٍٗ ار أٔٗ ٚف١ّب ػذا ؽم١مخ أْ فشق ا٦داسح اٌؼ١ٍب 

، ٌٚىٓ ا٦داسح ٛاد ل١ٍٍخ ٌٍغب٠خعٜٛ عٌٕزٟ ٌُ ٠ّنٟ ػ١ٍٙب وبْ ِٛعٛد أِبِٙب رغشثخ ٚثبء اٌغبسط ا

ْ اؽبسد ثبلزنبة ٠ؼىظ ػذَ ا٘زّبَ ِض١ش ٌٍذ٘ؾخ فٟ افقبؽٙب ػٓ ػٛاًِ اٌخطش ا٤ِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ أ

ٔفٍٛٔضا اٌخٕبص٠ش ٌُ ٠ٛاعٗ ثخطخ رفق١ٍ١خ ٌٛلٛع ِضً ٘زا اٌخطش اٌّؾزًّ فىّب ؽذس فٟ ٚثبء أرفؾٟ 

شف اٌغبئذ ٌذٜ ا٦داسح ٘ٛ ٚوؤّٔب لذ أفجؼ اٌؼُ  ،خزقبس ؽذ٠ذ اٌٝ ٘زا اٌٛثبءؽبسح ثباٌغبسط عشد ا٦

ٚفٟ ثؼل اٌؾب٨د سفذٔب ِغشد عٍّخ ٚاؽذح ػٓ ٘زا اٌٛثبء ِٓ  ،ِغشد روش اٌٛثبء ػٍٝ أٔٗ أؽذ ا٤خطبس

 عبٔت ا٦داسح.

 َ لبِذ ؽشوخ ١ٔٛ٠ز١ذ ا٠ش٨ٔض ثىزبثخ ففؾز١ٓ فٟ لغُ ػٛا2011ًِِٚضبي ػٍٝ رٌه فٟ عٕخ 

ُّ ز( وٍّخ 1042ٌا٤خطبس ثبعّبٌٟ ) ، خً اٌٍٛائؼ اٌؾى١ِٛخ فٟ ػ١ٍّبرٙبزشرجخ ػٍٝ رذفق١ً اٌّخبهش اٌ

ٍجبً ػٍٝ ٚرئصش ع ،ٕغ اٌمشاس ا٦داسٞغ١ش فُ ٚٔؾٓ ٨ ٔؼزشك ػٍٝ رٌه ٤ْ اٌٍٛائؼ اٌؾى١ِٛخ لبدسح أْ رُ 

٠شد فٟ رمش٠ش رٍه اٌؾشوخ  ٔفٍٛٔضا اٌخٕبص٠ش ٌُأ، ٚفٟ ٔفظ اٌزمش٠ش ٚثؼذ ٚثبء اٌغبسط ٚاٌشثؾ١خ ٌٚىٓ

عٜٛ عٍّخ ٚاؽذح ِخققخ ٌٍؾذ٠ش ػٓ ا٤ٚثئخ ٟٚ٘ ؽشف١ب "أذ٨ع أؽذ ا٤ِشاك" اٌزٞ ِٓ ؽؤٔٗ أْ 

ٔفٍٛٔضا اٌخٕبص٠ش أٚ غ١ش٘ب ِٓ ا٤ِشاك أٚ أ٠ئصش ػٍٝ اٌطٍت فٟ ؽشوخ اٌط١شاْ ِضً ٚثبء عبسط ٚ

اٌؼبِخ خطبس ػٍٝ اٌقؾخ أذ ٠زغجت ف١ٗ ، ٚاٌزٞ لأٚ اٌزم١ًٍ ػٍٝ اٌطٍت ٌٍغفش عٛا فشك ل١ٛد ػٍٝ اٌغفش

ٚلذ ٠ؾًّ ِؼٗ رؤص١ش عٍجٟ ٍِّٛط ػٍٝ ٔؾبه أػّبي اٌؾشوخ ٚاٌظشٚف اٌّب١ٌخ ٚٔزبئظ فٟ اٌّغزمجً، 

 اٌؼ١ٍّبد.

-ٔفٍٛٔضا اٌخٕبص٠ش ٚلجً )اٌىٛف١ذأٔزاس ٧ٌداسح ػٍّبً ثؤٔٗ ثؼذ ٘زٖ ا٤ؽذاس وبٔذ ثّضبثخ عٙبص ا٦ٚ

د ِب١ٌخ ٔبعؾخ ثؼجبسح أخشٜ فبْ فشق ا٦داسح اٌؼ١ٍب ثؾشوبد اٌط١شاْ ( ٌُ رؾٙذ ؽشوبد اٌط١شاْ عٕٛا19

ار١ؼ ٌُٙ ِٕظٛس ربس٠خٟ ٌّؾب٘ذح ِب رشرت ػٍٝ اص١ٕٓ ِٓ ا٤ٚثئخ امبفخ اٌٝ رشاعغ فٟ ا٤سثبػ ٚ٘ٛ ِب 

فٟ اٌطش٠ك.  ٗوبْ وف٩١ ثب٠مبظُٙ ِٓ عجبرُٙ ٌٚفذ أزجبُ٘ٙ اٌٝ اٌؾذس اٌىبسصٟ اٌزٞ وبْ ِٓ اٌّئوذ أٔ

ٌه ٚسغُ أْ اٌمطغ ثؾذٚس أصِخ خبسع١خ أِش غ١ش ٍِّٛط فبْ ؽغُ رفؾٟ ِضً ٘زا اٌٛثبء ٚاؽزّبي ِغ ر

افبثزٗ ثنشثخ لبم١خ ٌٍمبئّخ اٌّب١ٌخ ٌؾشوبد اٌط١شاْ وبْ اؽزّب٨ وج١شاً ِغ رٌه فمذ ؽٙذٔب فشق ا٦داسح 

 أخشٜ.اٌؼ١ٍب ِٚغبٌظ ا٦داسح ثزٍه اٌؾشوبد رمَٛ ثزٛص٠غ ا٤سثبػ ٚرؾزشٞ ا٤عُٙ ِشح 
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اٌذ٨ٚساد ِٓ اٌؾىِٛخ ا٤ِش٠ى١خ َ ؽقٍذ ع١ّغ ؽشوبد اٌط١شاْ ػٍٝ ث١٠٩ٓ 2020ٚفٟ أٚائً 

ثّفشد٘ب ٌُٚ  19-ثّٛعت لبْٔٛ )و١شص( ٤ْ ع١ّؼٙب ػغضد ػٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌزجؼبد اٌىبسص١خ ٌٍىٛف١ذ

رفؾٟ اٌٛثبء ، ٌٚغؤد اٌٝ ؽىِٛبرٙب فٟ أػمبة ٕج١خ ٟ٘ ا٤خشٜ أْ رٛاعٗ اٌىبسصخرغزطغ اٌؾشوبد ا٤ع

 ٚاٌؾغش اٌقؾٟ ٚاٌىغبد ا٨لزقبدٞ.

 ( ثبٌؾشوبد اٌى٠ٛز١خ:19-اٌزقٛس اٌّمزشػ ِٓ اٌخجشح ا٤ِش٠ى١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ )اٌىٛف١ذ

اٌؾشوبد  بفٟ مٛء ِب خٍقذ ا١ٌٗ اٌذساعخ ِٓ ػشك ٌجؼل ا٤ِضٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ لبِذ ثٙ 

ٌزمبس٠ش اٌّشعؼ١خ ٚاٌشفذ اٌزبس٠خٟ ٌزٍه ا٤ٚثئخ، ا٤ِش٠ى١خ فٟ اداسح ا٤صِبد اٌخبفخ ثب٤ٚثئخ ِٓ خ٩ي ا

 خٍقذ اٌذساعخ ٌجؼل اٌذسٚط اٌّغزفبدح اٌزٟ ٠ُّىٓ ِشاػبرٙب ثبٌؾشوبد اٌى٠ٛز١خ، ٟٚ٘ :

 .أؾبء اداسح خبفخ ثب٤صِبد فٟ اٌؾشوبد اٌى٠ٛز١خ 

 ٌّؼٍِٛبد اٌشثو ث١ٓ اداسح ا٤صِبد ثبٌؾشوبد اٌى٠ٛز١خ ٚاداسح ا٤صِبد فٟ اٌذٌٚخ ٩ٌعزفبدح ِٓ ا

 اٌّغزغذح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب.

 ؼٍٓ أ١ّ٘خ ا٦فقبػ ػٓ ا٤صِبد ثؾىً ِجبؽش ُِ ٚ ُّ زؼّذ ٌٍج١بٔبد اٌخبفخ ، ٚا٨ثزؼبد ػٓ ا٨خفبء اٌ

 .ف١ٙب اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌشأٞ اٌؼبَٚصمخ ثب٤صِبد ِٚب ٠ظُٙش ِقذال١خ إٌّظّخ 

 ا٦ ُِ ٚ اٌذٌٟٚ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا٦ل١ٍّٟ أغزّش ػٍٝ ا٤صِبد اٌؼب١ٌّه٩ع ثؾىً 

 .ب، ٚػذَ ا٨عزٙبٔخ ثٙثؾىً عذٞ

  ٚمغ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ا٤صِبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزخف١ف ِٓ ؽذح اٌنشس

 اٌّؾزًّ ػٍٝ إٌّظّخ.

 ٌّٕظّخ ػٍٝ ا٨عزؼبٔخ ثّىبرت اٌخجشح اٌؼب١ٌّخ فٟ اداسح ا٤صِبد اٌخبفخ ثب٤ٚثئخ ٌّغبػذح ا

 رخطٟ ا٤صِخ ثؾىً ا٠غبثٟ.

  اٌؼًّ ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍم١بداد ٚفُٕبع اٌمشاس فٟ إٌّظّخ ػٍٝ اداسح ا٤صِبد اٌّغزؾذصخ

 (.19-ِضً أصِخ )وٛف١ذ

 ٚمغ ثٕذ خبؿ فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌخبفخ ثبٌّٕظّخ ٌٍزؼبًِ ِغ اداسح ا٤صِبد اٌقؾ١خ ِضً )وٛف١ذ-

19 .) 

 اٌّغزّش ٟ اٌقؾٟ فٟ اٌزجبػذ اٌجؾشٞ ثمذس اٌّغزطبع ٚاٌزؼم١ُ اٌؼًّ ػٍٝ ٔؾش صمبفخ اٌٛػ

 ٤ِبوٓ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ.
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Abstract 

Administrative preparedness is a constant concern for companies to 

manage crises, and this readiness and anxiety are exacerbated during 

periods of severe tension, which are caused by external crises, and the 

current study analyzes some experiences in managing the Corona crisis to 

benefit from them in Kuwaiti companies towards the largest crisis that has 

occurred to this day, and we mean it. The Covid pandemic (19) (Corona 

epidemic) from the end of 2019 until 2020, and we will analyze by relying on 

the theory of environmental scanning and dysfunction and management, 

and then we come to document the actions issued by the administration 

regarding the multiple panic cases related to public health and this covers 

(the Sars epidemic), And swine flu, then covid (19) (Corona), and the results 

indicate that some global companies witnessed a state of almost zero 

recession due to the Corona pandemic, and this was supposed to sound the 

alarm bell for company managers in order to prepare for the occurrence of 

scenarios that warn of financial disasters such as these Actually that 

occurred in early 2020 AD, and management teams in these companies 

failed to learn from this crisis that affected global public health, and were 

unable to clarity solutions and strategies for that crisis in their companies, 

and they focused on it Other less risky deeds in distributing financial returns 

are profits and seizing financial opportunities. 

Key words: management - early crises - Covid 19 epidemic - Kuwaiti 

companies. 

 


