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 أثر المستجدات العالمية والمحمية عمى إيرادات قناة السويس

 د*السي جييان محمددكتورة / 

 موجز
-تستيدف الدراسة تحميل وقياس أثر المستجدات العالمية والمحمية عمى قناة السويس خلال الفترة الزمنية 

نوات الأخيرة التى شيدت . وسوف يركز التحميل عمى السللإقتصاد القياسى من خلال نموذج ( (2017- 1990
داث قٌبة الطىيص وحٌبفطيخهب هقبرًت ببلووراث الولاحيت الأخري هثل قٌبة العديد من التحديات التى تؤثر عمى إيرا

القناة تتأثر إيجابياً ومعنوياً بكل من التجارة العالمية المنقولة بحراً  أى إيراداثًخبئج الذراضت بٌوب. وقذ أوضحج 
مناطق والأقاليم التى تعد القناة الخط الملاحى الأساسى ليا، وأسعار النفط العالمية وعدد وخاصة التجارة بال

السفن العابرة لمقناة. كذلك وجود أثر سالب وغير معنوى لعدم الاستقرار السياسى، وأثر موجب وغير معنوى 
الاستفادة من الفرص التى للانفتاح التجارى. وعميو يتعين عمى الاقتصاد المصرى التكيف مع ىذه التحديات و 

 توفرىا لكسب نصيب أكبر من التجارة العالمية المنقولة بحراً. 
The Impact of Global and Local Developments 

 on the Revenues of the Suez Canal 

Abstract 

 
The purpose of this study is to analyze and measure the impact of the global and 

the local developments on the Suez Canal revenues during the period (1990 - 2017).  

The econometric method was used to estimate the impact of these developments on 

the annual revenues of the Suez Canal resulting from the traffic of the Canal.  

The results showed that the revenues of the Canal are positively and significantly 

affected by the global seaborne trade, the world oil prices and the number of 

vessels transiting the Canal. There is also a negative and non-significant impact of 

political instability and a positive and non-significant impact of trade openness. 

Therefore, the Egyptian economy should adjust to these challenges and take 

advantage of the opportunities it offers to gain greater share of the world seaborne 

trade. 
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 :هقذهت

تعد قنااة الساويس الممار الملاحاى الأىام فاى العاالم الاذى ياربط باين الشارق وال ارب، ونتيجاة 
النقال ليذا الموقع الج رافى المتميز فقد اكتسابت أىمياة خاصاة بالنسابة لحركاة التجاارة العالمياة و 

 –من حجام التجاارة العالمياة  %80الذى يعد من أرخص وسائل النقل، ويستحوذ عمى  –البحرى 
حيااث تمثاال قناااة السااويس مصاادراً ىاماااً لمتاادفقات ماان النقااد   1وبالنساابة لمصاار عمااى حااد سااوا .

 الأجنبى التى يعتمد عمييا الاقتصاد المصرى فى دعم النمو الاقتصادى.
رة من خلال قناة السويس زيادات سنوية ىامة خلال العقود السابقة، وقد حققت التجارة العاب 

 974إلاى حاوالى  2000ممياون طان عاام  439بحيث تزايدات حمولة السافن العاابرة لمقنااة مان 
ممياون طان ماا باين العاامين. وىاذا التزاياد المساتمر  600، أى بحاوالى  2016مميون طان عاام 

% مان حجام 55صة سافن الحاوياات التاى تمثال نحاو يفرض ض وط نحو زيادة زمن العبور، وخا
الأماار الااذى يوضااة أىميااة وضاارورة مشااروع قناااة السااويس  2سااوق الملاحااة فااى قناااة السااويس.

، والبااد  فااى تنميااة منطقااة محااور قناااة 2015الجدياادة الااذى تاام الانتيااا  ماان تنفيااذه أغسااطس 
اممااة لمنمااو الاقتصااادى السااويس لتحويميااا إلااى مركااز لوجسااتى عااالمى كجااز  ماان اسااتراتيجية متك

 طويل الأجل فى مصر، خاصة فى ظل التطور اليائل والمتسارع فى ىذا المجال.
وبالرغم من أنو كان من المتوقع تزايد إيرادات قناة السويس زيادة كبيرة بعد توسعة القناة 

نما واجيت قد ر من مباشرة، إلا أن حجم الإيرادات لم يكن عمى المستوى المتوقع والمستيدف، وا 
الانخفاض النسبى خلال العامين السابقين. حيث انخفضت متحصلات رسوم المرور بقناة 

 4.9مميار دولار و 5.1إلى حوالى  2014/2015مميار دولار لمعام المالى  5.3السويس من 
، وذلك بمعدل انخفاض بمغ 2016/2017و 2015/2016مميار دولار عمى التوالى لمعامين 

وتتزايد أىمية تدفقات النقد الأجنبى الناتجة عن قناة السويس فى ظل  3لمعامين. %3.8حوالى 
، 2011أوضاع الاقتصاد المصرى فى السنوات الأخيرة بعد ثورة الخامس والعشرين من يناير 

وفى إطار ما يعانيو من تدىور عائدات السياحة، وانخفاض تدفقات الاستثمار الأجنبى المباشر، 
رات فى ظل المشاكل والصعوبات الإنتاجية التى يعانى منيا القطاع وكذلك تراجع حصيمة الصاد

من انخفاض فى تحويلات العاممين  2014الصناعى، وأيضاً ما ترتب عمى الأزمة النفطية 
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بالخارج والمنة والمساعدات الخارجية من الدول العربية، بالإضافة إلى المخاطر السياسية 
صبحت إيرادات قناة السويس ىى المصدر الأكثر أىمية بما والإرىابية التى تواجيو. وبالتالى أ

يتطمب ضرورة تاأمينو والحفاظ عمى استمراره وتزايده بمرور الوقت، خاصة وأن أىمية قناة 
نما تعبر عن الوزن الاستراتيجى لمصر. ولكن دائماً ما يشيد  السويس ليست اقتصادية فحسب وا 

لمستجدات التى تؤثر عمى حركة الملاحة بالقناة سوق النقل البحرى العديد من التطورات وا
يرادتيا وتنافسيتيا مقارنة بالطرق الملاحية البديمة مثل قناة بنما.             وا 

وقد ترتب عمى ذلك العديد من التساؤلات حول أىم المستجدات والتحديات عمى الساحة 
ترة الأخيرة، وساىمت فى عدم العالمية والمحمية التى أثرت عمى إيرادات قناة السويس فى الف

الاستفادة المثمى من التوسعات الجديدة، أو قد تكون ساىمت إيجابياً  فى الحفاظ عمى الإيرادات 
ومنعيا من المزيد من الانخفاض، ودعم موقفيا التنافسى كممر ملاحى عالمى. ومن ثم تتمخص 

مستجدات العالمية والمحمية مشكمة الدراسة فى السؤال التالى: إلى أى مدى يمكن أن تؤثر ال
إيجابياً أو سمبياً عمى إيرادات قناة السويس؟. وبالتالى تسعى الدراسة إلى اختبار فرضية أساسية 
تتمثل فى أن "ىناك عديد من المستجدات العالمية والمحمية التى قد تؤثر إيجابياً أو سمبياً عمى 

الحالية من أىمية قناة السويس للاقتصاد إيرادات قناة السويس فى مصر". وتنبع أىمية الدراسة 
المصرى وضرورة التعرف عمى أىم التطورات الحديثة المؤثرة عمييا، والتى مازالت لم تحظى 

 بالقدر الكافى من الدراسات التطبيقة، الأمر الذى يوضة ضرورة دراستيا. 
ة لقناة توضية الأىمية الاقتصادي (1)وبنا  عمى ما سبق، تتمثل أىدف الدراسة فى: 
تحميل أىم المستجدات عمى المستوى  (2)السويس بالنسبة لمصر، لاسيما فى السنوات الأخيرة. 

الوقوف عمى التأثير السمبى والإيجابى ليذه المستجدات عمى إيرادات قناة  (3)العالمى والمحمى. 
لة السويس ومن ثم مركزىا التنافسى، بما قد يمكن صانعى السياسة الاقتصادية من محاو 

الاستعانة بما قد تسفر عنو النتائج فى صياغة بعض المقترحات التى يمكن أن تساىم فى 
التكيف مع المستجدات العالمية التى يصعب عمى مصر التحكم فييا، أوالاستفادة من المستجدات 

 المحمية وتطويرىا، بما يمكن من زيادة نصيب القناة من التجارة العالمية. 
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الدراسة، تم الاعتماد عمى الأسموب التحميمى فى توضية الأىمية  وفيما يتعمق بمنيجية
التجارة  -الاقتصادية لقناة السويس، وتحميل لتطور أىم المستجدات العالمية )الناتج العالمى

عدد وحمولة السفن العابرة لمقناة(،  -أسعار النفط -السمعية العالمية والمنقولة بحراً 
 Logistics Performanceلموجيستى لمصر من خلال مؤشر والمستجدات المحمية )الأدا  ا

Index (LPI)  ومؤشر الارتباط بخطوط النقل البحرى المنتظم  -الصادر عن البنك الدولى
Linear Shipping Connectivity Index (LSCI)  الصادر عن UNCTAD-  مؤشر

حوكمة العالمية الاستقرار السياسى وغياب العنف والإرىاب كمؤشر فرعى من مؤشرات ال
Worldwide Governance Indicators (WGI)  مشروع  -الذى يصدره البنك الدولى

الانفتاح التجارى(، وذلك خلال أحدث فترة زمنية متاحة لمبيانات. كما تم  -قناة السويس الجديدة 
ترة التى تتوافر عنيا بيانات خلال ف -استخدام الأسموب القياسى لتقدير أثر ىذه المستجدات 

عمى الإيرادات السنوية لقناة السويس الناتجة عن حركة الملاحة بالقناة خلال الفترة  -الدرسة
 Ordinary. ويعتمد التقدير عمى طريقة المربعات الص رى العادية ((1990 -2017الزمنية 

Least Squares (OLS) وقد تم استخدام اختبار ،Augmented Dickey-Fuller 
(ADF) ون السلاسل الزمنية.لمتأكد من سك 

ويتناول الجز  . الخلاصةالمقدمة و وتنقسم الدراسة إلى أربعة أجزا  رئيسية بالإضافة إلى 
توضية الأىمية الاقتصادية لقناة السويس بالنسبة للاقتصاد المصرى من خلال نسبة  الأول

ادات السنوية لمقناة، الإيرادات من الناتج، ونصيبيا من التجارة العالمية، وكذلك تحميل تطور الإير 
مع مقارنة بين تنافسية قناة السويس وبعض الممرات الملاحية الأخرى. ويتم التطرق فى الجز  

كما  .إلى تحميل لأىم المستجدات العالمية والمحمية التى أثرت عمى إيرادات قناة السويس لثانىا
مفة عمى إيرادات قناة الإطار التطبيقى لقياس أثر المستجدات المخت الثالث يتضمن الجز  

السويس، بما يشممو من توصيف المت يرات ومصادر البيانات وتحديد نموذج القياس المستخدم، 
 يميو نتائج التقدير والخلاصة. 
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 4 : الأىمية الاقتصادية لقناة السويس:أولاً 
ث أن ثمثى يمعب قطاع النقل البحرى دوراً ىاماً ومحورياً فى التنمية الاقتصادية لأى دولة، حي

التجارة السمعية العالمية تتم من خلال طرق الملاحة البحرية، التى تعد الأقل تكمفة بين وسائل 
وبالتالى  5النقل الأخرى. الأمر الذى يوضة أىمية أى دولة تقع عمى طرق الملاحة العالمية.

 زيادة تنافسية قناة السويس أداة ىامة لنمو الاقتصاد المصرى ككل. 
ة السويس منذ افتتاحيا الممر الملاحى الأكثر أىمية لمتجارة العالمية بين الشرق وتعتبر قنا

وال رب والأكثر أماناً مقارنة بالقنوات الملاحية الأخرى فى العالم، وتمعب دوراً حيوياً فى الشبكة 
العالمية لشحن الحاويات، وكذلك بالنسبة لحركة النفط بين مصادر الإنتاج وأسواق الاستيلاك، 
وفى خدمة حركة التجارة العالمية بصفة عامة بما يؤثر عمى اقتصادات الدول المختمفة. وىذا 
الموقع الج رافى المتميز يجعميا أقصر طريق بين آسيا وأوروبا، حيث تحقق وفورات فى المسافة 
بين موانئ الشمال والجنوب ينعكس فى وفر فى الوقت واستيلاك الوقود وتكاليف تش يل السفن. 

عتمد نظام الملاحة فى القناة عمى نظام القافمتين وىما، قافمة متجيو شمالًا وأخرى متجيو وي
جنوباً، بما يجذب المزيد من خطوط الشحن. كما يتم تطوير القناة باستمرار لتتناسب مع عبور 

  6السفن الأكثر حداثة.
حدى أىم موارد تدفقات الن قد الأجنبى فى وتعد قناة السويس مصدر ىام لمدخل القومى وا 

مميار  5مصر بعد تحويلات العاممين من الخارج والسياحة، بإيرادات تبمغ فى المتوسط حوالى 
عام  %2.2و %2.7دولار سنوياً، حيث بم ت نسبتيا من الناتج المحمى الإجمالى حوالى 

من حجم  %10وتستحوذ القناة فى المتوسط عمى حوالى  7عمى التوالى. 2016و 2008
كما تعبر القناة أعداد كبيرة من كافة أنواع السفن، بحيث بمغ  8لعالمية المنقولة بحراً.التجارة ا

 2015سفينة يومياً عام  48سفينة بمتوسط حوالى  17483عدد السفن العابرة فى الاتجاىين 
مميون طن لنفس العام. وقد استحوذت سفن الحاويات وناقلات  998بحمولة صافية حوالى 

من إجمالى عدد السفن التى تمر بالقناة  %17و %25و %34عمى حوالى  النفط وسفن الصب
وفيمايمى يمكن توضية أىميتيا من خلال تحميل تفصيمى للإيرادات  9عمى التوالى لنفس العام.

 السنوية، مع توضية لمركزىا التنافسى.
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 تطور الإيرادات السنوية لقناة السويس: -1
 Suez Canal Authorityبل ىيئة قناة السويس يتم تحديد رسوم العبور بالقناة من ق

(SCA)  .عمى أساس الاحتفاظ بتنافسية قناة السويس وجعميا أكثر جذباً بالنسبة لمشاحنين
الناتجة عن الملاحة البحرية أو متحصلات رسوم  وفيمايمى تحميل لتطور إيرادات قناة السويس

لال السنوات الأخيرة. وسوف ينقسم ومعدلات الت ير المتعمقة بيا خ Transit Tollsالعبور 
ما قبل الأزمة (2008 - 2000) التحميل لممزيد من التوضية إلى فترتين ىما: الفترة الأولى 

 تمثل ما بعد الأزمة العالمية.(2017 - 2010)  المالية والاقتصادية العالمية، والفترة الثانية 
 (:1شكل رقم )

 .(2017 - 2000)تطور إيرادات قناة السويس لمفترة  

 

 

  (www.capmas.gov.eg)، هخبحت علً:حصبء ًقلاً عي هيئت قٌبة الطىيصالجهبز الوركسي للخعبئت العبهت والإأعذ بىاضطت الببحثت اضخٌبداً علً قبعذة بيبًبث الوصذر: 
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 15.(2017 - 2000)تطور إيرادات قناة السويس لمفترة 

 

 معدل الت ير% (US.$ Millions)إيرادات قناة السويس السنة

2000 1,942 6.5 

2001 1,911 -1.6 

2002 1,964 2.8 

2003 2,606 32.7 

2004 3,085 18.4 

2005 3,457 12.1 

2006 3,812 10.3 

2007 4,200 10.2 

2008 5,400 28.6 

2009 4,300 -20.4 

2010 4,818 12.0 

2011 5,223 8.4 

2012 5,130 -1.8 

2013 5,111 -0.4 

2014 5,307 3.8 

2015 5,410 1.9 

2016 5,122 -5.3 

2017* 4,834 -5.6 

  (www.capmas.gov.eg)، هخبحت علً:حصبء ًقلاً عي هيئت قٌبة الطىيصالجهبز الوركسي للخعبئت العبهت والإقبعذة بيبًبث الوصذر: 

  .(هخىقع 2017)عبم *  -                          حطبج بىاضطت الببحثت.  )%( هعذلاث الخغير -

 
 -2000)أن إيرادات القناة فى الفترة الأولى:  (1)يتضة من الجدول والشكل السابقين رقم 

الذى شيد انخفاضاً بمعدل بسيط بمغ  2001، شيدت اتجاىاً عاماً متزايداً فيما عدا عام (2008
يات المتحدة فى الولا 2001، وذلك بسبب أحداث الحادى عشر من سبتمبر %1.6نحو 

الأمريكية، التى كان ليا آثار واضحة عمى الاقتصاد العالمى وأدت إلى انخفاض معدل النمو 
العالمى والتجارة السمعية العالمية. بينما فى الأعوام الأخرى حققت الإيرادات معدلات نمو إيجابية 
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عمى لمعامين  %28.6و  %32.7بنحو  2008و 2003مرتفعة بم ت أقصاىا خلال عامى 
التوالى، وذلك بالرغم من عدم ارتفاع معدلات نمو الاقتصاد العالمى خلال ىذه الفترة، بل وقد 

. ويمكن أن يرجع ذلك إلى 2008ظيرت بالفعل مقدمات الأزمة المالية والاقتصادية العالمية عام 
ن ، وكذلك رسوم العبور المدفوعة ع2003تحسن معدلات نمو الناتج الصناعى بداية من عام 

، بالإضافة إلى 2003السفن العسكرية الأمريكية نتيجة الحرب الأمريكية عمى العراق عام 
كما  11واستخدام سفن لمحاويات ذات أحجام أكبر. 2004انتعاش حركة التجارة العالمية منذ عام 

والدول  -تتصدرىا الصين واليند وروسيا -انتعشت حركة التجارة بشكل أساسى بين دول آسيا 
بية التى تمثل الخطوط الملاحية الرئيسية التى تمر من قناة السويس، حيث حقق الاتحاد الأورو 

 12.%2.2متوسط معدل نمو جيد لمناتج بمغ حوالى  (2008 -2001)الأوروبى خلال الفترة 
والتى تضم كل من )البرازيل،  BRICSكذلك شيدت ىذه الفترة ظيور ما يسمى مجموعة دول 

( والتى برزت كقوى 2010انضمت إلييم جنوب أفريقيا فيما بعد عام اليند، الصين، روسيا و 
اقتصادية كبيرة وأصبحت مراكز لمنمو العالمى ومحرك ىام لمتجارة السمعية العالمية. حيث 

 %10.9استطاعت الصين أن تحقق معدلات نمو اقتصادى مرتفعة خلال الفترة بم ت حوالى 
الولايات المتحدة الأمريكية، ولا تقل تجربة اليند أىمية  لتتصدر ثانى أكبر اقتصاد فى العالم بعد

، وىى دول تمثل قناة السويس %6.8، يمييا روسيا بحوالى %7.6بمعدل نمو بمغ حوالى 
وبالتالى فإن زيادة التبادل التجارى لمصر مع ىذه الدول 13الطريق الملاحى الأىم بالنسبة ليا.

بصفة عامة من الممكن أن يؤدى إلى انتعاش  Trade Opennessوزيادة الانفتاح التجارى 
 حركة الملاحة البحرية بالقناة. 

كما أنو بالنظر إلى أرقام الحمولة من خلال المناطق الج رافية، نجد أن خطوط الملاحة  
الأساسية التى تعبر قناة السويس تعتمد بشكل أساسى عمى خطوط التجارة بين أوروبا والشرق 

ق الأكثر أىمية بالنسبة لحركة السمع المتجيو شمالًا ىى شرق أوروبا الأقصى، حيث أن المناط
، يمييا منطقة شمال 2008من إجمالى البضائع العابرة لقناة السويس عام  %37.7بنحو 

، بينما تأتى دول أمريكا بعد العديد من المناطق الأخرى لتحتل حوالى %16.2المتوسط بنحو 
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س العام، حيث توجد طرق ملاحية بديمة يمكن أن تصل من إجمالى البضائع العابرة لنف 9%
إلييا مثل قناة بنما. وفيما يتعمق بحجم البضائع المتجيو جنوباً، تحتل منطقة جنوب شرق آسيا 

، تمييا منطقة الشرق الأقصى %28لتبمغ نحو  2008المرتبة الأولى لحركة البضائع عام 
عمى  %10.2و %20.1ا بنسبة ، ثم دول الخميج العربى وجنوب آسي%20.2بحوالى 
وتظل آسيا حتى الآن أىم منطقة لتحميل وتنزيل البضائع، تمييا الدول الأوروبية  14التوالى.

حدث تكدس كبير بالسفن وزيادة أحجاميا عمى  2005كما أنو منذ عام  15 والقارة الأمريكية.
الشمالية عبر المحيط طريق التجارة من الموانئ الآسيوية إلى موانئ الساحل ال ربى لأمريكا 

، الأمر الذى جعميا تتجو نحو طريق قناة السويس -وىو الطريق الأنسب لقناة بنما –اليادى 
بالتالى فيى تتأثر  16بما قد يكون ساىم أيضاً فى اتجاه الإيرادات نحو الارتفاع خلال ىذه الفترة.

مع  -خلال ىذه الفترة التى نمت بشكل ممحوظ -بشكل كبير بالتجارة عمى مستوى ىذه الأقاليم
 انتعاش حركة التجارة العالمية المنقولة بحراً. 

لتسجل أعمى معدل انخفاض خلال الفترة يبمغ  2009ويلاحظ انخفاض إيرادات القناة عام  
أخطر الأزمات التى تعرض تمثل والتى  2008نتيجة الأزمة المالية العالمية عام  %20.4نحو 

(، وكان ليا انعكاسات واضحة 1932 -1929)مة الكساد العظيم ليا الاقتصاد العالمى منذ أز 
 عمى كافة الدول ومنيا مصر. 

-)ويمكن أن يرجع ذلك إلى انخفاض معدل نمو الناتج الصناعى العالمى ليصل إلى  
كما كانت  الدول الأوروبية من أكثر الدول التى تأثرت بشكل كبير  17 .2009عام  (9.8%

كة تجارتيا، حيث حقق الاتحاد الأوربى معدل نمو سالب خلال عام بالأزمة بما أثر عمى حر 
 Maerskمثل تحالف  –كذلك قيام عدد من شركات الشحن الكبرى  18.(%4.4-)بمغ  2009
Lines وGrand Alliance-19  بتخفيض عدد الرحلات التى تمر عبر قناة السويس إلى

أس الرجا  الصالة كبديل مؤقت. وذلك نصف الحجم تقريباً، وقاموا باختيار المرور حول طريق ر 
أيام، وقد يتضمن  7-5بالرغم من أن الدوران حول أفريقيا يأخذ زمن إضافى للإبحار يتراوح بين 

تش يل سفن أكثر، ولكنو يمكن خطوط الشحن من تجنب رسوم المرور بقناة السويس، خاصة 
مة القرصنة التى حظيت فى ظل انخفاض أسعار النفط فى ىذا العام. ذلك بالإضافة إلى أز 
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باىتمام كبير فى ذلك الوقت خاصة بعد تزايد عدد اليجمات بالقرب من الصومال وخميج عدن من 
، الأمر الذى ترتب عميو تيديدات أمنية دفعت 2008عام  111إلى حوالى  2006عام  10

لاوة من خلال ع -شركات الشحن إلى زيادة نفقات التأمين عمى السفن التى تمر بالمنطقة 
كما تزايدت نفقات التش يل نتيجة التزويد الإضافى بأجيزة تأمين وحراسة  -إضافية لممخاطرة

نذار، بحيث بم ت التكاليف الإضافية ما يتراوح بين   ألف دولار. 115ألف دولار إلى  100وا 

بتثبيت رسوم العبور وعمل بعض  2009بداية عام  SCAالأمر الذى ترتب عميو قيام 
 25خطوط شحن الحاويات.التخفيضات ل

فقد شيدت تذبذباً فى إيرادات القناة صعوداً  (2017 - 2010) بالفترة الثانية:وفيما يتعمق 
 2010خلال العامين  %8.4و %12وىبوطاً. حيث حققت معدلات نمو إيجابية بم ت حوالى 

الكبير فى  عمى التوالى، بالرغم من أحداث ثورة الخامس والعشرين من يناير، والارتفاع 2011و
. ويمكن أن يرجع ذلك -2014الذى استمر حتى منتصف عام  -أسعار النفط خلال ىذه الفترة 

كما  21.%9لتصل إلى حوالى  2010إلى ارتفاع معدلات نمو الناتج الصناعى العالمى عام 
حدث تحسن نسبى فى  التجارة السمعية العالمية وخاصة فى المنطقة الأوروبية. ثم تعرضت لقدر 

، ويمكن أن يرجع ذلك إلى أزمة 2013و 2012الانخفاض خلال العامين التاليين مباشرة  من
الديون السيادية الأوروبية وخاصة فى اليونان وانعكاسيا السمبى عمى حركة التجارة  فى 
المنطقة الأوروبية، بما ليا من وزن نسبى ىام فى حركة الملاحة بالقناة، حيث حقق الاتحاد 

، ومن ثم انخفضت مشاركتو فى حركة 2012عام  (%0.4-)نمو سالب حوالى  الأوروبى معدل
عمى التوالى، مقارنة  2013و 2012عامى  %28.9و %30البضائع بشمال القناة إلى حوالى 
وكذلك اتجاه معدل نمو الناتج الصناعى العالمى  22(.%37.7بما كان عميو قبل الأزمة العالمية)

بالإضافة  2012.23ية من الناتج إلى الانخفاض النسبى منذ عام ونسبة التجارة السمعية العالم
إلى حالة عدم الاستقرار فى منطقة الشرق الأوسط فى أعقاب ثورات الربيع العربى، بما انعكس 

 عمى حركة التجارة فى المنطقة العربية أيضاً. 



   جيهان محمد السيد د.                                                                                                                   المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

04 

 5,410إلى الارتفاع لتصل إلى  2015و 2014كذلك اتجيت إيرادات القناة خلال عامى 
. وقد 2012بالرغم من استمرار تباطؤ نمو الاقتصاد العالمى منذ عام 2015 مميار دولار عام 

يرجع ذلك إلى ارتفاع مشاركة دول الخميج العربى فى حركة البضائع العابرة لقناة السويس خلال 
، %20.1خلال العامين مقارنة بما كانت عميو قبل الأزمة العالمية  %27ىذه الفترة، لتبمغ نحو 

  24لمعامين عمى التوالى. %2.3و %1.7وكذلك تحسن معدل نمو الدول الأوروبية لتبمغ 
، بالرغم من أنو كان من المتوقع أن 2016وعادت الإيرادات إلى الانخفاض مرة أخرى عام 

. 2015تواصل ارتفاعيا خاصة بعد الانتيا  من شق قناة السويس الجديدة فى أغسطس 
 -لى التفاعل بين العديد من العوامل منيا، تباطؤ نمو الاقتصاد الصينىويمكن أن يرجع ذلك إ

، والركود الاقتصادى فى كل من روسيا والبرازيل %6.7الذى يحقق حوالى  -2015منذ عام 
لكل منيما عمى التوالى، وتراجع  (%3.6-)و (%0.2-)وتحقيق معدلات نمو سالبة بم ت نحو 
بالإضافة إلى تفضيل بعض شركات الشحن لمرور  25حركة التجارة فى جنوب شرق آسيا.

رحلاتيا عبر طريق رأس الرجا  الصالة أو اتخاذ طرق بديمة فى ظل التدىور الشديد فى أسعار 
 Special Drawing Rightsالنفط. وأيضاً انخفضت قيمة وحدة حقوق السحب الخاصة 

(SDR)  بما أدى  -وم المرور بالقناةالتى يتم عمى أساسيا تحصيل رس –أمام الدولار الأمريكى
وكذلك استمرار الأزمة الأوروبية وأزمة خروج المممكة  26لتراجع إيرادات القناة مقومة بالدولار.

الذى قد يترتب عميو تباطؤ النمو والتجارة  -2016منتصف عام  -المتحدة من منطقة اليورو
ى ترتب عميو انخفاض حجم فى ىذه المنطقة نتيجة حالة الركود التى تعانى منيا، الأمر الذ

التجارة العابرة فى قناة السويس بين الصين والشرق الأقصى والدول الأوروبية. وبنا  عمى ذلك 
 مع إجرا  بعض التخفيضات.  2016لم تقوم ىيئة قناة السويس برفع رسوم العبور خلال عام 

 :المركز التنافسى لقناة السويس -2
أنيا تواجو منافسة من جانب عدد من الممرات الملاحية  بالرغم من أىمية قناة السويس، إلا

 Cape of Goodوالمشروعات البديمة الأخرى، مثل قناة بنما وطريق رأس الرجا  الصالة 
Hop (CGH) وطريق المحيط القطبى الشمالى ،Northern or Arctic Sea Route 

(NSR)27ية.، وحتى المنافسة مع موانئ محورية عمى طرق التجارة العالم  
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ويتفوق طريق قناة السويس بالنسبة لمكثير من الطرق التجارية خاصة بين آسيا وأوروبا، 
إلا أنيا تواجو منافسة من جانب قناة بنما بالنسبة لطريق التجارة بين الشرق الأقصى والساحل 

فى تكاليف نقل  %23الشرقى لمولايات المتحدة الأمريكية، حيث يوفر طريق قناة بنما حوالى 
الحاوية، كما يوفر فى الوقت ويمنة الناقمين فرصة لاستخدام عدد أقل من السفن والحصول عمى 

يوم بين شن ياى  11عائد أعمى. فعمى سبيل المثال يوفر الطريق الملاحى لقناة بنما حوالى 
وقد  28أيام بين شن ياى ونيويورك، ويوم واحد فقط بين ىونج كونج ونيويورك. 4وىيوستين، و

مميار دولار  5.3بتكمفة قدرىا  2016المنافسة بعد إتمام توسعات قناة بنما فى يونيو عام  تتزايد
وتوضة بعض التقديرات الحديثة، أن قناة بنما  29بما يسمة بعبور أحجام أكبر من السفن.

لقناة  %49من ىذا السوق الملاحى عبر المحيط اليادى، مقابل حوالى  %51تستحوذ عمى 
وبالتالى من المتوقع أن تستمر قناة بنما فى الحصول عمى  35ط اليندى.السويس عبر المحي

( فى الممحق أىم نقاط المقارنة 1النصيب الأكبر عمى ىذا الخط التجارى. ويوضة جدول رقم )
 بين قناة السويس وقناة بنما.

وقد يتحسن المركز التنافسى لقناة السويس فى ظل رسوم عبور أكثر تنافسية عمى ىذا الخط 
سفينة أسبوعياً  14عبرت  2010الملاحى، خاصة وأن بعض المؤشرات أوضحت أنو خلال عام 

سفينة أسبوعياً  16بمغ عدد السفن  2015سفن بقناة السويس، وفى عام  4قناة بنما مقابل 
وبالرغم من الزيادة فى عدد السفن العابرة بكلًا  31سفن عبرت قناة السويس. 9عبرت قناة بنما و

بقناة  %6.7مقابل  %125أن معدل النمو بقناة السويس أعمى بكثير بمغ حوالى  منيما، إلا
  32بنما.

وفيما يتعمق بطريق رأس الرجا  الصالة كطريق بديل، يوفر المرور بقناة السويس فى 
فعمى سبيل المثال، تحقق القناة  33أيام فى الوقت. 10من المسافة و %43المتوسط حوالى 

 (CGH)عدد من الموانئ الرئيسية بالنسبة لمدوران حول أفريقيا وفورات فى المسافة بين 
بين سن افورة  %29بين جده وبيرايوس، و %88بين رأس تنورة وكونستانزا، و %66بحوالى 
فى بعض (CGH) ولكن مع ذلك قد تفضل شركات الشحن اختيار الابحار عبر  34وروتردام.
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ارتفاع رسوم العبور بالقناة أو زيادة تيديدات الحالات مثل الانخفاض الشديد فى أسعار النفط أو 
خاصة لمتجارة بين آسيا  -كما اتضة من التحميل السابق لإيرادات قناة السويس -القرصنة 

وأمريكا الجنوبية، وآسيا وغرب أفريقيا. وبالرغم من أن ىذا البديل لا يعد منافس جيد فى الوقت 
يكون الطريق أكثر تنافسية  2020بحمول عام  الحالى، لكن توضة بعض الآرا  أنو من المتوقع

فى ظل تحسن نوعية السفن وقدرتيا عمى تحقيق وفورات الحجم وسياسات تسعير وتسييلات 
   35 الشحن بجنوب أفريقيا.

أحد الطرق البديمة المحتممة لمتجارة بين الشرق وال رب، والذى  (NSR)كما يمثل طريق 
سافة والوقت، فعمى سبيل المثال يوفر العبور بيذا الطريق يعتبر من أكثر الطرق توفيراً فى الم

يوم بين يوكوىاما  12أيام بين شن ياى وروتردام،  و 7مقارنة بقناة السويس حوالى 
ولكن من المتوقع أن تكون منافستو ضعيفة فى الوقت الحالى لأن ىذا الطريق  36وروتردام.

لجميد، وتتجمد المنطقة بالكامل باقى شيور أشير فى العام تمثل فترة ذوبان ا 4يستخدم حوالى 
خصائص معينة فى السفن وقوة محركة ذات قدرة عالية ونظام ملاحى السنة، كما أنة يتطمب 

متطور ودقيق. وتتم العديد من الدراسات حول استخدامو طوال العام، وتقميل المخاطر المرتبطة 
لطريق مفتوحاً تماماً، وسوف يكون توقيتاً لأن يصبة ىذا ا 2040بو، بحيث قدر البعض عام 

     37منافساً ىاماً لكل من قناة السويس وقناة بنما فى ىذه الحالة.

ومن الأمثمة اليامة لمموانئ المحورية التى يمكن أن تنافس الموانئ عمى قناة السويس، 
لتميزه  مينا  جبل عمى فى دبى الذى يوفر نموذجاً يحتذى بو فى مجال البنية الأساسية لمموانئ،

فى مجالات كالحجم والطاقة الاستيعابية والكفا ة التش يمية والسرعة فى المناولة لسفن الحاويات 
فى مختمف الأحجام. وكذلك مينا  سن افورة الذى يعد من أفضل الموانئ فى العالم وأكثرىا 

التطور الكبير إزدحاماً فى حجم تداول الحاويات، مست لًا موقعو الج رافى المتميز ومعتمداً عمى 
الذى أصبحت من المصادر  Information Technology (IT)فى تكنولوجيا المعمومات 

  38 اليامة لاكتساب ميزة تنافسية فى صناعة النقل البحرى وخاصة فى الموانى.
كما تحاول إسرائيل منافسة قناة السويس من خلال اقتراح مشروع خطوط سكك حديدية 

ينا  إيلات عمى البحر الأحمر ومينا  أشدوف عمى البحر المتوسط موازية لمقناة تربط بين م
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بالإضافة إلى تطوير خطوط تصدير ال از والنفط فى  بيدف نقل البضائع الآسيوية إلى أوروبا،
يناير عام  16كذلك أعمنت تركيا فى  39 مينا  إيلات لنقمو من الخميج العربى وروسيا إلى أوروبا.

ولى فى إنجاز مشروع "قناة إسطنبول"، الذى يرى صناع السياسة عن اتخاذ الخطوات الأ  2018
  45لدييم أنو سيكتسب أىمية كبيرة بالمستقبل مقارنة بكل من قناة السويس وقناة بنما.

من جانب الصين التى أطمق عمييا  "Silk Road"وفى المقابل، تعد مبادرة طريق الحرير 
من الفرص اليامة المتاحة أمام الاقتصاد  "One Belt, One Road"حزام واحد، طريق واحد 

المصرى والتى تؤكد عمى أىمية قناة السويس كممر ملاحى عمى طريق التجارة العالمية، حيث 
تيدف إلى تعزيز التعاون والربط بين عدد كبير من الدول التى تقع عمى ىذا الطريق ب رض 

ول طريق الحرير، بما يعزز من القيام بقدر ضخم من الاستثمارات فى البنية التحتية عمى ط
التجارة بين قارة آسيا وأوروبا وأفريقيا من خلال طريق الحرير البحرى والبرى، الذى يتضمن 
شبكات من الطرق والسكك الحديدية وأنابيب النفط وال از وخطوط الطاقة الكيربائية والإنترنت 

يل لأىم العوامل المؤثرة عمى وسوف يركز الجز  التالى عمى تحم 41وغيرىا من البنية التحتية.
 إيرادات قناة السويس ومركزىا التنافسى.

 : تحميل أىم المستجدات العالمية والمحمية المؤثرة عمى إيرادات قناة السويس:ثانياً 
تتأثر حركة الملاحة فى قناة السويس، ومن ثم إيراداتيا ومركزىا التنافسى مقابل الطرق 

من المستجدات والتطورات التى يشيدىا سوق النقل البحرى بصفة البديمة الملاحية والبرية بعدد 
عامة، والتى تتحدد بنا  عمى العوامل المرتبطة بجانبى الطمب والعرض فى سوق خدمات النقل. 

ظروف الاقتصاد العالمى،  42وتتمثل أىم ىذه العوامل كما توضحيا الدراسات التطبيقية فى:
منقولة بحراً، وتقمبات أسعار النفط، وكذلك مستوى الخدمات والتجارة السمعية العالمية وخاصة ال

الموجستية، ودرجة الارتباط بخطوط النقل البحرى المنتظم، ومشروع قناة السويس الجديدة، 
والاستقرار السياسى والانفتاح التجارى. وسوف يتم البد  بتحميل المستجدات العالمية، ثم 

ى معظميا عوامل تؤثر عمى جانب الطمب عمى الملاحة المستجدات المحمية عمى التوالى، وىى ف
 فى قناة السويس. 
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 النمو الاقتصادى العالمى:  -1
تمثل اتجاىات الاقتصاد العالمى وما يشيده من تقمبات من العوامل اليامة التى تؤثر عمى 
الطمب عمى خدمات الملاحة البحرية فى قناة السويس. ويمكن التعرف عمى النمو الاقتصادى 

. وىذا ما يوضحو الشكل World GDP العالمى من خلال تحميل معدلات نمو الناتج العالمى
 التالى. 

 

 (:2شكل رقم )
 .(2017 -2000)معدلات نمو الاقتصاد العالمى  

 
 المصدر: أعد بواسطة الباحثة استناداً إلى بيانات البنك الدولى.

- World Bank, World Development Indicators (WDI), Online Database, 2017.  

 

( تذبذب معدل نمو الناتج العالمى بين الارتفاع والانخفاض 2يتضة من الشكل السابق رقم)
، شيد 2000عام  %4.5خلال الفترة، حيث بعد أن كان محققاً أعمى قيمة خلال الفترة حوالى 

داث الحادى نتيجة أح (%57-) بمعدل بمغ حوالى %1.9إلى  2001انخفاضاً ممحوظاً عام 
عشر من سبتمبر التى استمر تأثيرىا عمى الناتج العالمى خلال العامين التاليين. ولكن اتجيت 

، ثم عاودت الانخفاض مرة أخرى 2007معدلات نمو الناتج العالمى للارتفاع بعد ذلك حتى عام 
ل ، بحيث يحقق الناتج العالمى معدل نمو سمبى لأول مرة خلا %1.8لتصل إلى  2008عام 

تأثراً بالأزمة المالية والاقتصادية العالمية. وبالرغم من 2009 عام  (%1.7-)الفترة بمغ 
وحتى  2012، إلا أنو بدأت مرحمة من التباطؤ فى النمو العالمى منذ عام 2010التحسن عام 

بسبب المشاكل الاقتصادية فى الدول الأوروبية وتباطؤ النمو الاقتصادى بالصين،  2017عام 
عن استمرار الركود الاقتصادى فى روسيا والبرازيل وتحقيقيا لمعدلات نمو سالبة خلال  فضلاً 

  .2016و 2015 العامين 
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 2000ويلاحظ أن السنوات التى تحقق فييا أعمى معدلات نمو لمناتج العالمى مثل الأعوام 
عكس لم تتزامن مع مستويات مرتفعة من إيرادات قناة السويس، بل عمى ال 2006و 2004و

، %28.6أعمى مستوى بأعمى معدل نمو خلال فترة التحميل بمغ  2008حققت الإيرادات عام 
 بالرغم من أن الناتج العالمى انخفض ليحقق أدنى معدل نمو خلال نفس الفترة. 

 
 التجارة السمعية العالمية والتجارة المنقولة بحراً: -2

أىمية لسوق الشحن البحرى وثؤثر بشكل  تعد التجارة السمعية العالمية من المحددات الأكثر
تحقيق اقتصاديات الحجم، كما مباشر عمى تحديد حجم التجارة المنقولة بحراً، ومن ثم الملاحة 

تتأثر بالناتج الصناعى والت يرات الموسمية فى أنواع معينة من السمع. ويتسم حجم التجارة 
من فترة لأخرى، نتيجة الت يرات التى تحدث فى السمعية العالمية والتجارة المتقولة بحراً بالتذبذب 

البحرية فى قناة السويس. وىى وفى  الطمب عمى سمعة معينة والت ير فى مصادر توريد السمع،
عن الدول التى تمثل مواطن للاستيلاك فى العالم والتى يمكن من خلاليا مواقع  تنتج بشكل كبير

ين. وبالتالى تتأثر الملاحة البحرية فى قناة التصنيع وكذلك الت ير فى سياسات النقل لمشاحن
  السويس بيذا التذبذب.

 (3شكل رقم )

 .(2017 -2000)التجارة السمعية العالمية والتجارة المنقولة بحراً لمفترة  

 

 متوقع(. 2017المصدر: أعد بواسطة الباحثة استناداً إلى بيانات البنك الدولى والأونكتاد )عام 
- World Bank, World Development Indicators (WDI), Online Database, 2017. 
- UNCTAD, World Seaborne Trade, Online Database, 2017. 

- UNCTAD, Review of Maritime Transport (RMT), 2017.   
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أن نسبة التجارة السمعية العالمية من الناتج  -عمى اليمين -(3ويوضة الشكل السابق رقم )
تحسن بشكل عام خلال الفترة مع حدوث تراجع فى بعض السنوات، فبعد أن كان  قد شيدت

 2000عام  %39خلال فترة التسعينات، بم ت  %33متوسط نسبتيا من الناتج العالمى حوالى 
. الأمر الذى يعكس عولمة 2008عام  %51.6ثم استمرت فى التزايد تدريجياً لتصل إلى 

ع والأجزا  والمكونات الوسيطة، خاصة فى ظل التطور الكبير عمميات الإنتاج ونمو تجارة السم
وكذلك يمكن أن يكون ساىم فى ذلك وجود اتجاىاً  43فى أحجام سفن الحاويات خلال ىذه الفترة.

متزايداً نحو توقيع اتفاقيات لتسييل التجارة والاستثمار بين الدول الصاعدة وبعضيا البعض من 
تأثراً  2009وبالرغم من انخفاضيا عام  44من ناحية أخرى. ناحية، ومع بعض الدول المتقدمة

. ولكن 2011عام  %50.3، إلا أنيا سرعان ما تحسنت لتبمغ %42بالأزمة العالمية لتبمغ 
شيدت السنوات الأخيرة تراجع  لمتجارة العالمية، ويمكن أن يرجع ذلك إلى ضعف الإنفاق 

 45بصفة عامة.قتصاد الصين والنمو العالمى ا الاستثمارى الخاص والطمب الخارجى وتباطؤ نمو
ويبدو أن ىناك قدر من التزامن بين ارتفاع أو انخفاض إيرادات قناة السويس وانتعاش أوتراجع 

لتصل كلًا من  2001حركة التجارة السمعية العالمية، حيث اتجو كلًا منيا لمتزايد بعد عام 
، وعمى العكس، شيدت الإيرادات 2008عام الإيرادات والتجارة السمعية العالمية إلى أقصاىا 

 . 2012تراجعاً  نسبياً مع تباطؤ حركة التجارة العالمية منذ عام 
فقد اتجيت لمتزايد بشكل مستمر  -الشكل عمى اليسار –وفيما يتعمق بالتجارة المنقولة بحراً 

 10.3عن  إلى ما يزيد 2000مميار طن عام  6خلال فترة التحميل، ليرتفع حجميا من حوالى 
حيث  46فى المتوسط خلال الفترة. %4، بمعدل نمو سنوى بمغ حوالى 2016مميار طن عام 

نظراً لشدة الأزمة  2009حققت معدلات نمو إيجابية مستمرة طوال فترة التحميل فيما عدا عام 
العالمية. ويمكن أن يرجع ىذا التوسع إلى النمو السريع فى أحجام شحنات البضائع والسمع 

يطة والأجزا  والطمب المتزايد عمى النفط، وكذلك التطور الكبير فى أحجام وحمولات السفن الوس
التجارية وخاصة سفن الحاويات بما يتماشى مع النمو المتسارع فى التجارة السمعية العالمية، 

كما تتوقع   47التى تنمو بمعدلات أسرع بشكل ممحوظ من معدلات نمو الناتج العالمى.
UNCTAD بحيث 2017مميار عام  10.6نمو التجارة المنقولة بحراً لتصل إلى حوالى أن ت ،
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، وتعد اتفاقية المشاركة الاقتصادية 2022وعام  2017سنوياً بين عام  %3.2تنمو بمتوسط 
من التطورات الإيجابية اليامة التى ربما  2017التى تمت بين الاتحاد الأوروبى واليابان عام 

   48ة المنقولة بحراً.تدعم النمو فى التجار 
كما يعد نمط التجارة المنقولة بحراً أيضاً من العوامل اليامة المؤثرة وليس حجميا فقط، حيث 

استحواذ كل من حمولات النفط وال از وسمع الصب الرئيسية )مثل  (4)يوضة الشكل التالى رقم 
ل الفترة، بما يزيد عن الحديد والفحم والحبوب(، يمييا السمع المحواه عمى النصيب الأكبر خلا 

 49وخلال الفترة بصفة عامة. 2016فى المتوسط من التجارة المنقولة بحراً عام  %75نحو 
وتحتل ىذه النوعيات أيضاً من السمع عمى نصيب ىام من الحمولات العابرة بقناة السويس. 

بالرغم  – 2008وحتى عام   2000ويلاحظ أن حمولات النفط اتجيت لمتزايد المستمر منذ عام 
وىى فترة شيدت ارتفاعاً مستمراً فى إيرادات قناة السويس،  -من من اتجاه أسعار النفط لمتزايد
أقل من  (%3.6-)، إلا أن معدل انخفاضيا بمغ نحو 2009وبالرغم من انخفاضيا فى عام 

كما يلاحظ اتجاه حمولات الصب إلى  55.(%7.8-)والسمع الأخرى  (%9.8-)السمع المحواة 
تفاع بشكل مستمر خلال الفترة وعدم انخفاضيا حتى فى ظل الأزمة العالمية، بل حقق معدل الار 

نمو إيجابى. الأمر الذى قد يوضة أن التجارة المنقولة بحراً فى السمع الأولية والمواد الخام أقل 
من حجم  %40وتستحوذ الدول الآسيوية عمى نحو تأثراً بانخفاض الناتج والأزمات العالمية. 
، وىى 2016من حجم الوراردات العالمية عام  %61الصادرات العالمية المنقولة بحراً ونحو 

بالتالى يتضة من التحميل أن  51دول تعد قناة السويس الخط الملاحى الأكثر أىمية بالنسبة ليا.
 مع الأخذ فى الاعتبار العوامل - نمو ونمط التجارة المنقولة بحراً يمكن أن يمثل سبباً ىاماً 

 ورا  ارتفاع إيرادات قناة السويس خلال فترة التحميل. -الأخرى المؤثرة
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 (2016 – 2000): التجارة العالمية المنقولة بحراً وفقاً لحمولة السفن لمفترة (4)شكل رقم 

 
 المصدر: أعد بواسطة الباحثة استناداً إلى استعراض النقل البحرى الصادر عن الأونكتاد.

- UNCTAD, Review of Maritime Transport (RMT), 2017.   

 الأسعار العالمية لمنفط: -3
يعتمد قطاع النقل البحرى اعتماداً كبيراً عمى النفط لتش يل السفن المختمفة، حيث أن تكاليف 

من تكاليف تش يل السفن. لذلك تحاول  %60الوقود تمثل فى بعض الحالات ما يصل إلى 
ذ العديد من الإجرا ات لتخفيف أثر التقمبات فى أسعار النفط مثل شركات الشحن المختمفة اتخا

إعادة تسيير وتوزيع السفن عبر الطرق التجارية المختمفة بما يحقق أكبر قدر ممكن من 
التوازن عمى الخطوط الملاحية والوصول إلى الطاقة القصوى لمحمولة، مع توفير الصيانة 

التش يل. وبالتالى تعد الت يرات فى أسعار النفط من الكافية لمسفن بما يضمن كفا ة عمميات 
  52العوامل اليامة المؤثرة عمى حركة الملاحة بالقناة.

 

 (: 5شكل رقم )

 .(2017 -2000)تطور المتوسط الأسمى لأسعار النفط العالمية لمفترة 

 

 .متوقع( 2517المصدر: أعد بواسطة الباحثة استناداً إلى بيانات البنك الدولى )عام 
- World Bank, World Development Indicators (WDI), Online Database, 2017.  



 جيهان محمد السيدد.                                                                                              والتخطيط المجمة المصرية لمتنمية
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( تعرض أسعار النفط لقدر من التقمبات صعوداً وىبوطاً 5يتضة من الشكل السابق رقم )
دولار لمبرميل، وذلك بمعدل انخفاض  24.4إلى  2001خلال الفترة. فقد انخفضت الأسعار عام 

سبتمبر. ثم حققت أسعار النفط ارتفاعاً مستمراً خلال  11ب أحداث بسب %13.5بمغ حوالى 
عام  97إلى حوالى  2004عام  24.9، فقد ارتفع سعر برميل النفط من (2008 -2002)الفترة 
 %41.5بحوالى  2008و 2005، بحيث بم ت معدلات النمو أعمى معدل ليا خلال عامى 2008

إلى مجموعة من العوامل فى مقدمتيا الحرب  عمى التوالى. ويمكن أن يرجع ذلك %36.4و
وارتفاع معدلات النمو للاقتصاد العالمى والنمو المتسارع لمدول  2003الأمريكية عمى العراق عام 

الآسيوية وزيادة استيلاكيا لمنفط، ومن ثم زيادة الطمب العالمى عمى النفط خلال الفترة. ولكن 
دولار لمبرميل  61.8لتبمغ نحو  %36اض حوالى بمعدل انخف 2009تراجعت أسعار النفط عام 

  نتيجة ض وط الأزمة المالية العالمية.
، بحيث 2014ارتفاعاً مستمراً حتى منتصف عام  2010وقد شيدت أسعار النفط منذ عام 

دولار  105وصمت الأسعار الأسمية إلى مستويات قياسية لم تحققيا قبل ذلك، بحيث بم ت نحو 
ويمكن أن يرجع ذلك إلى النمو المتسارع لمطمب العالمى عمى النفط تتصدره ، 2012لمبرميل عام 

وذلك بالإضافة إلى حالة عدم الاستقرار التى  53الولايات المتحدة والصين واليند والدول الآسيوية.
النصف تشيدىا المنطقة العربية والدول المصدرة لمنفط نتيجة ثورات الربيع العربى. ولكن منذ 

شيدت أسعار النفط انخفاضاً شديداً وحتى الوقت الحالى بعد ارتفاع استمر  2014الثانى من 
دولار لمبرميل عام  50.8إلى  2014عام  96.2حوالى أربع سنوات، بحيث انخفضت من 

، ويرجع ذلك إلى تباطؤ الاقتصاد العالمى وخاصة %47.3، بمعدل انخفاض كبير حوالى 2015
       فى الصين ومنطقة اليورو.       

وفيما يتعمق بإيرادات قناة السويس، يبدو أن انخفاض أسعار النفط لا يمثل عنصر محفز 
-2002)لزيادة إيراداتيا، حيث أنو فى الفترة التى استمرت فييا أسعار البترول فى الارتفاع 

حققت إيرادات قناة السويس معدلات نمو إيجابية طوال الفترة، كذلك بالرغم من  (2008
ض الشديد فى أسعار النفط، فقد حافظت قناة السويس عمى نفس مستوى إيراداتيا عامى الانخفا
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بالرغم من  2016وحققت معدلات نمو منخفضة. ثم انخفضت الإيرادات عام  2015و 2014
من  %70المزيد من التراجع فى أسعار النفط، بحيث فقد متوسط السعر الأسمى لمنفط حوالى 

ويمكن أن يرجع ذلك إلى أن الانخفاض الشديد لأسعار النفط يشجع 54 .2016قيمتو بنياية عام 
 توفيراً لرسوم العبور بالقناة.  (CGH)شركات الملاحة عمى تفضيل طرق بديمة مثل

 عدد السفن العابرة بقناة السويس والحمولة الصافية: -4
تمر حركة تعد قناة السويس من أكثر القنوات الملاحية كثافة من حيث الاستخدام، حيث تس

الملاحة فى القناة عمى مداراليوم ليلًا ونياراً. وتتمثل حمولات اتجاه الشمال بشكل أساسى فى 
بترول دول الخميج العربى إلى غرب أوروبا، وحمولات اتجاه الجنوب فى السمع المصنعة وسمع 

  55الصب )الحبوب( من أوروبا وأمريكا الشمالية إلى الشرق الأقصى وجنوب آسيا.
 

 (: 6رقم ) شكل

 .(2016 -2000)عدد السفن والحمولة الصافية لمفترة 

 
 المصدر: أعد بواسطة الباحثة استناداً إلى بيانات ىيئة قناة السويس.

- Suez Canal Authority, "Suez Canal Traffic Statistics", Yearly Navigation Report, 2016.  
 

ن عدد السفن والحمولة الصافية نحو الارتفاع ( اتجاه كل م6يتضة من الشكل السابق رقم )
ارتفع عدد السفن بحوالى  2008و 2000تدريجياً خلال فترة التحميل. حيث أنو ما بين عامى 

. كما ارتفعت الحمولة الصافية أيضاً 2016و 2000ما بين عامى  %19، وبنحو 51.5%
ما بين عامى  %122، وبحوالى 2008و 2000ما بين عامى  %107وبشكل متسارع بحوالى 

  2016.56و 2000
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وحتى  2000كما يتضة أن عدد السفن كان دائماً عند مستوى أعمى من الحمولة منذ عام  
لتحتل الحمولة الصافية مستويات أعمى. ويمكن  2011، ثم انعكس الوضع من عام 2010عام 

الأخيرة بما يعوض  أن يرجع ذلك إلى تزايد أحجام وحمولات السفن التى تعبر القناة فى السنوات
فى يناير عام  SCAالانخفاض النسبى الطفيف فى عدد السفن خلال ىذه الفترة. حيث أعمنت 

قدم، بحيث تمكنت القناة  66الانتيا  من تنفيذ أعمال زيادة غاطس العبور لمسفينة إلى  2010
، وذلك ألف طن 240بعد التوسعات من استقبال السفن المحممة تحميلًا كاملًا حتى حمولة 

بما أدى إلى تدفق أحجام أكبر من  2001.57ألف طن عام  210قدم وحمولة  62مقارنة ب 
السفن تجنباً لممرور بطريق رأس الرجا  الصالة، وخاصة ناقلات البترول وسفن الحاويات التى 
تمعب دوراً ىاماً فى زيادة حركة الملاحة البحرية فى القناة، وتكون سبباً أساسياً فى زيادة 

 لحمولة الصافية. ا
ويلاحظ أن عدد السفن والحمولة تسير فى اتجاه متوافق مع إيرادات قناة السويس من حيث 

إلى أقصاه بحيث بمغ  2008الارتفاع والانخفاض. فعمى سبيل المثال، ارتفع عدد السفن عام 
. كما 2000سفينة عام  39سفينة يومياً مقابل  59سفينة عبرت القناة بمتوسط حوالى  21,415

ألف طن، وىما العامان  998,652بحوالى  2015وصمت الحمولة الصافية إلى أقصاىا عام 
الذى حققت قناة السويس خلاليما أعمى إيرادات خلال الفترة. وفى المقابل، شيدت السنوات 

انخفاض فى عدد السفن والحمولة، وىى سنوات حققت فييا إيرادات  2016و 2012و 2009
 و سالبة خلال فترة التحميل.القناة معدلات نم

 

 الأدا  الموجستى لمصر:  -5
، إلى كافة الأنشطة الأساسية التى ترتبط بالنقل Logisticsيشير مفيوم الموجستيات 

والتخزين والتجميع والت ميف ومراقبة الجودة ووضع العلامات التجارية واختبار الصلاحية 
جرا ات الجمارك والتصنيف وفقاً لممنشأ، وغي رىا من كافة أنشطة الخدمات الأخرى مثل وا 

المعاملات البنكية والتأمين. وقد اكتسبت الخدمات الموجستية أىمية كبيرة فى السنوات الأخيرة 
كعنصر مؤثر فى خفض التكاليف المرتفعة لممعاملات وتجنب الإجرا ات الروتينية المعقدة، بما 
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م قد يؤدى تحسن أدا  الخدمات الموجستية ومن ث 58يمكن أن يساىم فى التوسع التجارى لمدولة.
إلى المساىمة فى زيادة تنافسية قناة السويس. ويبمغ حجم سوق النقل والخدمات الموجستيو فى 

، بحيث تستحوذ  منطقة 2012مميار دولار فى نياية عام  35منطقة الشرق الأوسط حوالى 
مميار دولار أى حوالى  9مميار دولار، وتشارك دبى فقط بحوالى  27الخميج عمى حوالى 

33%.59 
 Logistics Performance Index (LPI)ويصدر البنك الدولى مؤشر الأدا  الموجستى 

وحتى عام  2007منذ عام  "Connecting to Compete"كل عامين من خلال تقريره 
عية . وبالتالى فيو مؤشر يوفر تقييم متعدد الأبعاد لأدا  الدولة من خلال ستة مؤشرات فر 2016

ىى: كفا ة عممية التخميص الجمركى، وجودة البنية الأساسية المرتبطة بالتجارة والنقل، وسيولة 
ترتيب الشحنات بأسعار تنافسية، وجودة الخدمات الموجستية، والقدرة عمى متابعة خطوط سير 
الشحنات وتتبع مسارىا، ومعدلات وصول الشحنات لموجيو المستيدفة فى الوقت المحدد ليا. 
ويعكس ىذا المؤشر الوفر فى الوقت والتكمفة والدقة والثقة فى أدا  الخدمات الموجستية 

 .( يوضة تطور المؤشر لمصر منذ اصداره2والجدول التالى رقم ) 65لمدولة.
 (: 2جدول رقم )

 .(2016 -2007)فى مصر  (LPI)تطور مؤشر الأدا  الموجستى 
 Rankالترتيب  Scoreقيمة المؤشر  السنة

2007 2.37 97 

2010 2.61 92 

2012 2.98 57 

2014 2.97 62 

2016 3.18 49 

Source: World Bank, Logistics Performance Index (LPI), Online Database, 2017. 
 .2016و 2014امى دولة ع 160، و2012و 2010دولة عامى  155تتراوح قيمة المؤشر بين واحد )الأدا  الأسو ( وخمسة )الأدا  الأفضل( وي طى  -

 
( تحسن مستمر وتدريجى فى الأدا  الموجستى لمصر، 2يتضة من الجدول السابق رقم )

. 2016و 2007ما بين عامى  %34.2حيث اتجيت قيمة المؤشر لمتحسن بمعدل بمغ حوالى 
 92مقارنة بالمرتبة  2016عالمياً عام  49كما تحسن ترتيب مصر بين الدول لتحتل المرتبة 
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، مع الاحتفاظ بقدر من الثبات النسبى فى قيمة وترتيب المؤشر 2014و 2010 عامى 62و
 نتيجة زيادة عدد الدول التى يشمميا المؤشر.  2014و 2012عامى 

ويمكن أن يرجع ىذا التحسن إلى تزايد الاستثمارات الموجيو إلى البنية الأساسية لمنقل فى 
حديد، وىما من أىم الموانئ المصرية، والعمل كل من مينا  بورسعيد ومينا  دمياط عمى وجو الت

وكذلك زيادة حجم الاستثمارات  61عمى إنشا  محطات جديدة لمحاويات بطاقة استيعابية كبيرة.
المنفذة فى مشروعات تطوير وتعميق المجرى الملاحى لمقناة وشق القناة الجديدة وغيرىا من 

. وبالتالى تعد ىذه الاستثمارات 2016و 2014مشروعات البنية الأساسية خاصة بين عامى 
، وتقدم ترتيب مصر بين الدول %34سبب ىام ورا  تحسن قيمة المؤشر بمعدل نمو بمغ حوالى 

فقط.  2016و 2014مركزاً ما بين عامى  13، منيم 2016وعام  2007مركزاً ما بين عام  48
لنسبى لإيرادات ويلاحظ درجة من التوافق بين تحسن الأدا  الموجستى لمصر مع التحسن ا

 القناة. 

وعمى مستوى الدول العربية، يأتى مركز مصر بعد العديد من الدول، حيث تتصدر الإمارات 
 13العربية المتحدة المنطقة العربية ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا لتصل إلى المركز 

المرتبة الثانية  –ثالثة . وفيما يتعمق بالدول الأفريقية، تحتل مصر المرتبة ال2016عالمياً عام 
عام  42عالمياً، وكينيا فى المركز  20بعد جنوب أفريقيا التى تأتى فى المركز  -2014عام 

. وبالنسبة لبعض الطرق الملاحية البديمة مثل بنما والمراكز الموجستية العالمية مثل 2016
تالى يبدو ترتيب مصر وبال 2016.62عام  5والثانية المركز  40سن افورة، تحتل الأولى المركز 

 متراجعاً نسبياً بين الدول، وىذا ما يوضحو الشكل التالى.
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 (: 7شكل رقم )

 .2016ترتيب مؤشر الأدا  الموجستى لمصر مقارنة ببعض الدول عام 

 
 المصدر: أعد بواسطة الباحثة استناداً إلى بيانات البنك الدولى.

Source: World Bank, Logistics Performance Index (LPI), Online Database, 2017. 

 

 : درجة الارتباط بخطوط النقل البحرى المنتظم -6
تمثل خدمات خطوط النقل البحرى المنتظم شبكة عالمية لمنقل البحرى تنقل معظم التجارة 

من حجم التجارة العالمية المنقولة  %60الدولية فى السمع المصنعة، وتستحوذ عمى مايزيد من 
 Linear Shippingوييدف مؤشر الارتباط بخطوط النقل البحرى المنتظم  63 بحراً.

Connectivity Index (LSCI)  الصادر عنUNCTAD  إلى تحديد مدى  2004منذ عام
ويتكون ىذا المؤشر من خمسة مكونات تعبر كل منيم  64ارتباط كل دولة بيذه الشبكة العالمية.

حيث عدد الشركات التى تقدم خدماتيا من موانئ عن مؤشرات محتممة لمستوى الارتباط من 
ليو، وحجم السفن والسعة الإجمالية بما يشير إلى وفورات الحجم، وعدد السفن  البمد وا 
المستخدمة، وعدد الخدمات التى تربط موانئ الدولة بالدول الأخرى. وبالتالى تحسن ىذا المؤشر 

كاليف النقل ومن ثم تحسين القدرة يتضمن احتماليو انخفاض التكاليف التجارية وخاصة ت
حيث يعد تحسن كل من  65التنافسية التجارية لمدولة، وزيادة تواصميا مع الشركا  التجاريين.

من مصادر تحسن الأدا  التنافسى فى مجال النقل البحرى نظراً لكونيما  LPIو LSCIمؤشرى 
أن ينعكس إيجابياً عمى إيرادات  الأمر الذى يمكن 66من المكونات اليامة لتكاليف التجارة والنقل.

 قناة السويس. والشكل التالى يوضة تطور ىذا المؤشر لمصر منذ اصداره.
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 67.(2016 -2004)فى مصر  (LSCI) الارتباط بخطوط النقل البحرى المنتظمتطور مؤشر 

 
 المصدر: أعد بواسطة الباحثة استناداً إلى بيانات الأونكتاد.

- UNCTAD, Linear Shipping Connectivity Index (LSCI), Online Database, 2017.   

 

( اتجاه المؤشر نحو التحسن التدريجى خلال الفترة ليصل 8يتضة من الشكل السابق رقم )
مابين  %45.8بمعدل نمو بمغ حوالى  2004عام  42.86مقارنة بقيمة  2016عام  62.5إلى 

، حيث كانت ىناك العديد من 2009الأزمة الاقتصادية العالمية عام  العامين، وذلك فيما عدا فترة
السفن المعطمة وغيرالمستخدمة، ومن ثم غير مشمولة فى المؤشر بما انعكس عمى انخفاض 
قيمتو. ولكن بصفو عامة يرجع التحسن فى قيمة المؤشر إلى تزايد حجم الاستثمارات المنفذة فى 

طول المجرى الملاحى بقناة السويس، بما دفع بعض الشركات البنية الأساسية بالموانئ وعمى 
الكبرى لتحويل مينا  التردد ليا إلى مصر، وبالتالى تضمينيا فى شبكات خدماتيا العالمية، بما 

  68وخاصة فى الأعوام الأخيرة. LSCIيساىم بشكل كبير فى تحسين مؤشر 
ل فى منطقة الشرق الأوسط وعمى المستوى الأقميمى، تتصدر مصر بصفة عامة معظم الدو

سرائيل وغيرىا، ولا يسبقيا فى ذلك سوى  وشمال أفريقيا، مثل الكثير من الدول العربية وتركيا وا 
عام  70.57الإمارات التى تحقق أعمى مؤشر توصيل لمشحن البحرى فى المنطقة بمغ حوالى 

المؤشر لدييا . كما تتقدم مصر بشكل ممحوظ عمى جنوب أفريقيا التى اتسمت قيمة 2016
بالانخفاض فى معظم السنوات، فيما عدا فى أوقات الأزمات مثل عام الأزمة العالمية والأزمة 

 2012عام  36.8ثم إلى  2009عام  32.07إلى  2004عام  23.13النفطية، حيث ارتفع من 
وىى سنوات  –، بما يوضة أن الدوران حول أفريقيا بديل منافس لمقناة 2016عام   37.1و
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. كذلك  -خفض فييا عدد السفن بالقناة وانخفضت إيرادات قناة السويس كما سبق ايضاحوان
تتقدم مصر عمى بنما كممر ملاحى منافس فى قيمة المؤشر خلال الفترة، حتى فى السنوات 

 32.05مقابل  2016عام  53.42فى بنما، بحيث بمغ  بشكل واضة LSCIالأخيرة التى تحسن مؤشر 
أحجام أكبر من السفن. تيجة التوسعات الأخيرة التى تمت فى قناة بنما لتستوعب ، وذلك ن2004عام 

مقارنة  LSCIأن المركز التنافسى لمصر وفقاً لقيمة مؤشر  (9)ويوضة الشكل التالى رقم 
أفضل من مؤشر الأدا  الموجستى، ويمكن أن يرجع ذلك بشكل أساسى  2016ببعض الدول عام 
   69افى المتميز لقناة السويس والموانئ المطمة عمييا.إلى الموقع الج ر 

 (: 9شكل رقم )
 .2016لمصر مقارنة ببعض الدول عام  LSCIمؤشر 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 المصدر: أعد بواسطة الباحثة استناداً إلى بيانات الأونكتاد.
- UNCTAD, Linear Shipping Connectivity Index (LSCI), Online Database, 2017. 

 

 الاستقرار السياسى: -7
قد تؤدى الأحداث والتطورات السياسية إلى التأثير سمبياً عمى الطمب عمى الملاحة البحرية   

فى قناة السويس وسوق النقل البحرى بصفة عامة، نظراً لما يرتبط بيا من ت يرات مفاجئة وغير 
حى مقابل الطرق متوقعة من المحتمل أن تقمل أو تزيد من أىمية قناة السويس كممر ملا
 والممرات الملاحية المنافسة ليا نتيجة التوترات السياسية المحيطة بالمنطقة. 

ويمكن أن يشير مصطمة "الأحداث السياسية" إلى الحروب والثورات والإرىاب والمصادرة 
ويصدر البنك الدولى ضمن مؤشرات الحوكمة العالمية  75والتأميم لممتمكات الأجانب.

Worldwide Governance Indicators (WGI)  مؤشر يعبر عن الاستقرار السياسى
 Political Stability and Absence ofوغياب العنف والإرىاب فى الدولة 
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Violence/Terrorism ًبما يساىم فى تقييم درجة الاستقرار السياسى فى الدولة وفقا ،
 وفيمايمى توضية تطور المؤشر. 71 للأحداث التى تمر بيا.

 

 (10رقم )شكل 
  72 .(2016 -2000)تطور ترتيب مؤشر الاستقرار السياسى وغياب العنف والإرىاب فى مصر  

 
 للأعمى(   100للاستقرار الأقل و 0المصدر: أعد بواسطة الباحثة استناداً إلى بيانات البنك الدولى. )يتراوح ترتيب المؤشر بين 

- World Bank, Worldwide Governance Indicators (WGI), Online Database, 2017.  

 

( اتجاه الاستقرار السياسى نحو الانخفاض خلال الفترة، 10يتضة من الشكل السابق رقم )
حيث اتسمت مصر بدرجة من الاستقرار السياسى فى بداية الفترة، ثم أخذ ترتيب المؤشر 

Percentile Rank  ض إلى ، بحيث انخف2010فى الانخفاض بشكل واضة خاصة منذ عام
، بحيث بمغ ترتيب 2011، ثم وصل لأدنى مستوى عام 2000عام  47.6مقارنة بحوالى  19.4
 25مقارنة بالعام السابق مباشرة، وذلك نتيجة ثورة  %66بمعدل انخفاض حوالى  6.6مصر 

سقاط نظام الحكم. وبالرغم من التحسن الطفيف جداً فى ترتيب المؤشر، إلا أنو استمر  يناير وا 
ليصل الترتيب  2016و 2015نتيجة الاضطرابات والمظاىرات التى أدت خلال العامين  منخفضاً 

لاستمرار حالة عدم الاستقرار  36و %30بمعدل نمو بمغ حوالى   9.0و 8.6النسبى لمصر إلى 
 %. وقد تحسنت درجة الاستقرار السياسى 2013يونيو عام  30السياسى، والتى انتيت بثورة 

ويمكن أن يرجع ذلك إلى  73، ولكنو مازال منخفضاً.2011ى مقارنة بعام لمعامين عمى التوال
استمرار العمميات الإرىابية والمحاولات الدائمة لاختراق الحدود من جانب الجماعات الإرىابية 

 المسمحة، والتوترات والأزمات فى المنطقة العربية المحيطة بحدود مصر غرباً وشرقاً وجنوباً.
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يرادات قناة السويس خلال ىذه الفترة يبدو أنيا لم تتأثر كثيراً بالثورات ولكن بالنظر إلى إ
والأحداث السياسية التى مر بيا الاقتصاد المصرى، لاسيما منذ ثورة يناير وما بعدىا عمى خلاف 
الكثير من المت يرات الاقتصادية الأخرى. وبالتالى فقد كانت المصدر الأكثر أىمية وتأميناً لموارد 

حالة عدم الاستقرار  الأجنبى الذى تم الاعتماد عميو فى سنوات مابعد الثورة، خاصة فى ظل النقد
 التى تعانى منو منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا والمنطقة العربية. 

 : مشروع قناة السويس الجديدة وتنمية محور قناة السويس -8
طة بيا من أىم المستجدات عمى يعد مشروع قناة السويس الجديدة وتنمية المنطقة المحي

التى  Mega National Projectsالساحة المحمية، ومن أىم المشروعات القومية الكبرى 
تقوم مصر بتنفيذىا فى الوقت الحالى وتعد قاطرة لمتنمية الاقتصادية تمكنيا من الوصول إلى 

  74مستويات مرتفعة من النمو الاقتصادى.
عمى إنشا  قناة  75-2015تنفيذه بال عل فى أغسطس الذى تم -وتعتمد فكرة المشروع 

جديدة موازية لمقناة الحالية، بحيث تحقق أكبر قدر من الازدواجية فى القناة، بما يسمة بمرور 
السفن التجارية الكبيرة وسفن الحاويات وحاملات النفط العملاقة، ويؤدى إلى تقميل زمن عبور 

ساعات بدلًا  3عة مع تخفيض زمن الانتظار إلى سا 18ساعة بدلًا من  11السفن ليصل إلى 
ساعة(. وينعكس ذلك عمى تخفيض تكاليف الرحلات البحرية عبر قناة السويس  11إلى  8من ) 

-Singleويزيد من تنافسيتيا ويرفع من درجة تصنيفيا عالمياً، خاصة وأن الاتجاه الواحد لمقناة 

Lane يعابية ومن التحديات اليامة التى كانت كان يمثل القيد الأساسى عمى قدرتيا الاست
وبالتالى من المتوقع مضاعفة حجم السفن التى تمر يومياً بالقناة من متوسط يومى  تواجييا.

، ومن ثم ارتفاع الإيرادات الحالية لقناة 2023سفينة عام  97إلى  2014سفينة عام  49
لمنقد الأجنبى. الأمر الذى  كمورد أساسى 2023مميار دولار عام  13.226السويس إلى حوالى 

  76ينعكس مباشرة فى ارتفاع الدخل القومى لمصر.
وتعد قناة السويس الجديدة خطوة البداية لإنجاز مشروع محور التنمية بمنطقة قناة السويس 
بالكامل، ولتحويل مصر إلى مركز عالمى لموجيستيات والمناطق الصناعية وخدمات التجارة 

فادة القصوى من الموقع الج رافى المتميز. كما يساىم المشروع فى إتمام العالمية، ومن ثم الاست
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نشا  الجامعة التكنولوجية الحديثة. حيث يمكن  مشروع وادى التكنولوجيا فى الإسماعيمية وا 
المشروع من الاستفادة من موقع مصر واختلاف التوقيت الزمنى بين الشرق وال رب فى السماح 

العمل الرسمية فى مصر  رية بالعمل عمى مدار اليوم، حيث أن ساعاتلممؤسسات المالية والتجا
سوف تمكن من الاتصال والتواصل عبر ساعات العمل غير الرسمية فى كل من أوروبا وأمريكا 

 Review of Maritimeوقد أوضة استعراض النقل البحرى  77والصين وشرق آسيا.

Transport (RMT)  الصادر عنUNCTAD  لتوسعات فى قناة السويس أن ا 2016عام
عادة تشكيل شبكات  من العوامل التى سوف تمعب دوراً ىاماً فى توسع التجارة المنقولة بحراً وا 

 78 النقل البحرى عالمياً.
وبالتالى يمكن أن يمثل ىذا المشروع فى ىذا التوقيت عاملًا ىاماً ورا  الحفاظ عمى نفس 

وعدم الاتجاه نحو المزيد من الانخفاض  -زيدحتى لو لم ت –مستوى إيرادات قناة السويس  
خلال العامين الآخريين، خاصة فى ظل المنافسة الفعمية لمطرق البديمة والتوسعات التى قامت 
بيا قناة بنما، الأمر الذى يتطمب ضرورة خمق مزايا نسبية وثيقة الصمة بقناة السويس تمكنيا 

مر ملاحى عمى طريق التجارة العالمية يربط من مواجيو المنافسة دون الاكتفا  بكونيا أىم م
بين الشرق وال رب، وضرورة البد   فى مشروعات القيمة المضافة فى المنطقة، بما يمكن من 

 عدم الاعتماد فقط عمى الإيرادات الريعية الناتجة عن رسوم العبور.

 الانفتاح التجارى : -9
ندماج فى الاقتصاد العالمى إلى زيادة يؤدى المزيد من الانفتاح التجارى لمدولة وزيادة الا 

حيث أن انفتاح الدولة عمى التجارة الدولية والقدرة  79الطمب عمى التجارة العالمية المنقولة بحراً.
عمى اختراق العديد من الأسواق يمكن أن يساىم فى توسع حركة الملاحة البحرية بالقناة وزيادة 

ار ايجابية عمى قطاع النقل البحرى والشركات عدد وحمولة السفن العابرة، ويترتب عميو آث
لمصر، ومن ثم قد يؤثر  LSCIو LPIالمختمفة والخدمات التى تؤدييا، وتحسن مؤشرى 

إيجابياً عمى إيرادات قناة السويس. ويوضة الشكل التالى درجة الانفتاح التجارى للاقتصاد 
 المصرى.
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 :(11)شكل رقم 

 .(2016 – 2000)ل الفترة درجة الانفتاح التجارى فى مصر خلا  

 

 المصدر: أعد بواسطة الباحثة استناداً إلى بيانات البنك الدولى.
- World Bank, World Development Indicators (WDI), Online Database, 2017. 

 
اتجاه درجة الانفتاح التجارى فى مصر إلى التزايد منذ  (11)من الشكل السابق رقم يتضة 

. ثم اتجيت إلى الانخفاض بعد ذلك %71.7بنحو  2008حتى بم ت أقصاىا عام بداية الفترة و 
. ويمكن أن 2016عام  %30وحتى نياية الفترة، بحيث بم ت أدنى قيمة ليا  2009من عام 

يرجع ذلك إلى مجموعة من العوامل من أىميا الأزمة العالمية وأحداث ثورة يناير وتراجع 
ات الاصلاحية التى اتخذىا الاقتصاد المصرى فى الثلاث سنوات الصادرات، بالإضافة إلى الإجرا 

الأخيرة وترتب عمييا انخفاض فى الواردات نتيجة فرض العديد من القيود عمييا. ويلاحظ تزامن 
ارتفاع إيرادات القناة خلال ىذه الفترة مع ارتفاع درجة الانفتاح التجارى لمصر تدريجياً حتى 

 .  2008م بم ت كلًا منيما أقصاىا عا

 : قياس أثر المستجدات العالمية والمحمية عمى إيرادات قناة السويس:ثالثاً 
 النموذج القياسى وتوصيف المت يرات ومصادر البيانات: -1

توافر البيانات لممت يرات تم وضع النموذج القياسى إستناداً إلى الدراسات النظرية، ومدى 
ظم المت يرات التى جا ت فى التحميل ما عدا كل . بحيث تضمن النموذج معخلال فترة الدراسة

نظراً لحداثة البيانات المتعمقة بيم بحيث لا تسمة بتضمينيم فى  LSCIو LPIمن مؤشرى 
 LSCI، كما صدر مؤشر 2557كل عامين منذ عام  LPIالنموذج، حيث تم إصدار مؤشر 
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 ير عنو بشكل كمى.يصعب التعبلأنو  . وكذلك مشروع قناة السويس الجديدة2554منذ عام 
 ويمكن بيان النموذج من خلال المعادلة التالية: 

SCRGt = β0 + β1 WGDPGt + β2 WSTGt + β3 OPGt + β4 NOVGt + 

β5 PINSt + β6 TOt + Ut   
 حيث إن:

SCRG  .إيرادات قناة السويس الناتجة عن رسوم عبور السفن، وىى تمثل المت ير التابع =
لتحويميا إلى الأسعار الثابتة، ويتم التعبير عنيا من  GDP Deflatorوتم استخدام 

 خلال معدل النمو فى الإيرادات. 
 WGDPG.معدل النمو فى الناتج المحمى الإجمالى الحقيقى العالمى = 

WSTG  .ًمعدل النمو فى التجارة العالمية المنقولة بحرا = 
OPG   منفط. ويعبرعن متوسط لثلاثة = معدل النمو فى متوسط الأسعار الحقيقية العالمية ل

 أسعار )خام برنت وغرب تكساس ودبى(.
NOVG .معدل النمو فى إجمالى عدد السفن العابرة لقناة السويس = 

PINS   مت ير صورى يعبر عن فترات عدم الاستقرار السياسى فى مصر، وقد تم الاعتماد فى =
ب الصادر عن البنك الدولى، تكوينو عمى مؤشر الاستقرار السياسى وغياب العنف والإرىا

والذى تم استخدامو فى التحميل ولم يستخدم فى القياس نتيجو عدم توافر بيانات كاممة 
فقط(. كما يعد مؤشر تقريبى أيضاً لعدم  2002عنو خلال فترة الدراسة )منذ عام 

 الاستقرار عمى المستوى العالمى والأقميمى، حيث ارتبط تحديد درجة عدم الاستقرار فى
مصر بكل من الأحداث العالمية والإقميمية التى ليا انعكاسات وتأثيرات داخمية وليس 

 الأحداث المحمية فقط. 
TO   درجة الانفتاح التجارى لمصر، ويتم التعبير عنيا بمجموع الصادرات والواردات كنسبة =

 من الناتج المحمى الإجمالى. 
Ut    حد الخطأ العشوائى، و تعبر =t عن السنة. 



   جيهان محمد السيد د.                                                                                                                   المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

27 

وتم الحصول عمى إيرادات قناة السويس من قواعد بيانات الجياز المركزى لمتعبئة العامة 
والإحصا . كذلك تم الحصول عمى بيانات كل من معدل النمو فى الناتج العالمى والتجارة العالمية 

 Worldالمنقولة بحراً والأسعار العالمية لمنفط والانفتاح التجارى من مؤشرات التنمية العالمية 

Development Indicators (WDI)  الصادرة عن البنك الدولى. كذلك تم  2017لعام
الحصول عمى عدد السفن العابرة بالقناة من إحصا ات الملاحة البحرية الصادرة عن ىيئة قناة 

وقد تم إجرا  اختبار سكون السلاسل الزمنية كخطوة ىامة قبل تقدير النموذج، السويس. و 
كون السلاسل الزمنية يس Augmented Dickey-Fuller  (ADF)ختبار أوضحت نتائج ا

 ( فى ممحق الدراسة.2كما يتضة من جدول رقم ) ،I(0)لمت يرات الدراسة فى المستوى 

 نتائج تقدير النموذج القياسى: -2
، بالاستعانة ببيانات السلاسل الزمنية OLSتم تطبيق طريقة المربعات الص رى العادية   

(، وتم الحصول عمى نتائج لنموذجين يتم 2017 -1990الدراسة خلال الفترة الزمنية ) لمت يرات
وقد تم إجرا  الاختبارات التشخيصية المتعمقة  85(.3توضيحيما من خلال الجدول التالى رقم )

اختبار الارتباط الذاتى التسمسمى بين  :وىىبجودة النموذج وأوضحت عدم وجود مشاكل قياسية، 
، واختبار عدم ثبات التباين Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test البواقى

Heteroskedasticity (Breusch-Pagan-Godfrey) واختبار التوزيع الطبيعى لمبواقى ،
Jarque-Bera (JB)  . 



 جيهان محمد السيدد.                                                                                              والتخطيط المجمة المصرية لمتنمية
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

28 

 

 ( 3جدول رقم )

 نتائج تقدير أثر بعض المستجدات العالمية والمحمية عمى إيرادات قناة السويس

 SCRGالمت ير التابع:  (2017 -1990)ة لمفتر  

Model (2) Model (1) Independent Variable 

-3.548811*** 

(0.0250) 
-3.505497*** 

(0.0191) 
WGDPG 

0.970366*** 

(0.0361) 
0.929247** 

(0.0418) 
WSTG 

0.163341*** 

(0.0155) 
0.143934*** 

(0.0368) 
OPG 

1.212413*** 

(0.0000) 
1.246288*** 

(0.0000) 
NOVG 

 -1.765902 

(0.4465) 
PINS 

0.000983  

(0.9929) 
 TO 

1.803262 

(0.8043) 

2.667922 

(0.4340) 

C 

0.798354 0.804254 R² 

0.747942 0.755318 Adjusted R² 

2.231651 2.432093 Durbin-Watson stat 

15.83673  

(0.000002) 
16.43469  

(0.000002) 
F-statistic 

 .%10، *معنوى عند %5، **معنوى عند %1***معنوى عند  -.    (P-Value)م بين الأقواس تمثل قيم الاحتمال القي -
 

 ( مايمى:3يتضة من نتائج التقدير فى الجدول السابق رقم )



   جيهان محمد السيد د.                                                                                                                   المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

29 

أثر سمبى ومعنوى لنمو الناتج العالمى عمى نمو إيرادات قناة السويس خلال فترة وجود  -
ذلك إلى أن انخفاض الناتج العالمى يترتب عميو تدىور فى أسعار  ويمكن أن يرجع 81الدراسة.

يجارات السفن،  السمع والخدمات المختمفة وخاصة السمع الأولية، كما تنخفض أسعار الشحن وا 
الأمر الذى قد يترتب عميو زيادة الطمب عمى خدمات النقل البحرى بما يؤثر إيجابياً عمى 

SCRGبحرى . وقد أوضة استعراض النقل ال(RMT)  أن بعض الدول مثل الصين  2010عام
واليند تحاول الاستفادة من الانخفاض فى الأسعار لزيادة مخزونيا من المواد الأولية كما حدث 
بعد الأزمة العالمية، بحيث ظمت أحجام التجارة فى بعض السمع مثل الحديد والفحم مرتفعة ولم 

الكبير عمى الواردات، بحيث حققت كلًا من الصين تحقق معدلات ت ير سالبة نظراً لطمب الصين 
لمدولتين عمى التوالى  %6.6و %8.7بم ت حوالى  2009واليند معدلات نمو إيجابية عام 

الأمر الذى يؤكد عمى أىمية  82بالرغم من انخفاض الناتج العالمى محققاً معدل نمو سالب.
يرادات قناة السويس. كما أن أثر اتجاىات التجارة الإقميمية فى ىذه الدول كمحرك أساسى لإ

WGDPG  ،يتوقف أيضاً عمى ىيكل ومحتوى النمو والدول مصدر ىذا النمو وليس مستواه فقط
بحيث لابد أن يكون النمو مدفوعاً بزيادة الاستثمار وبتحقيق توازن فى النمو بين كافة القطاعات 

المى بالتراجع المستمر مقابل الاقتصادية. ولكن يتسم نصيب الناتج الصناعى من الناتج الع
من الناتج  %15.3نصيب الخدمات خلال فترة الدراسة، حيث بم ت نسبة الناتج الصناعى نحو 

وكذلك جز  ىام  83لنفس العام. %69، فى حين بمغ نصيب الخدمات حوالى 2015العالمى عام 
م نقميا إلكترونياً من الناتج الصناعى يتضمن سمع رقمية وسمع مرتفعة التكنولوجيا يمكن أن يت

أو بوسائل أخرى غير النقل البحرى. ويبدو أن إيرادات القناة تتأثر إيجابيا إذا كان التحسن فى 
أدا  الاقتصاد العالمى مدفوعاً بزيادة الناتج الصناعى ومن ثم زيادة التجارة السمعية وبشكل أكثر 

رية العالمية كثيراً تنمو وتتسع دون تحديداً التجارة المنقولة بحراً. حيث أن حركة الملاحة البح
الارتباط بمعدلات نمو الاقتصاد العالمى، بقدر ما تتأثر بمراكز الانتاج والنمو الصناعى والتجارة 

مثل الدول  –والأزمات الاقتصادية التى تتعرض ليا  -مثل الصين –فى مناطق وأقاليم معينة 
تجاىات الطمب عمى المواد الأولية، كما سبق توضيحو فى التحميل، وكذلك با -الأوروبية

والت يرات التى تحدث فى الطمب عمى سمع معينة، بالإضافة إلى مدى تميز القناة كطريق ملاحى 
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سبيل المثال أوضة تقرير استعراض النقل  عمى مراكز الإنتاج والاستيلاك فى العالم. فعمى
بالرغم من تباطؤ النمو  %4.3لى نمو التجارة العالمية المنقولة بحراً بحوا 2012البحرى عام 

بالاقتصاد العالمى، وذلك نتيجة ارتفاع الطمب المحمى فى الصين وزيادة حركة التجارة من جانب 
  84الدول الآسيوية.

تؤثر التجارة العالمية المنقولة بحراً تأثيراً إيجابياً ومعنوياً عمى نمو إيرادات قناة السويس،  -
بنحو  SCRGدرجة واحدة إلى زيادة معدل نمو الإيرادات بمقدار  WSTGحيث تؤدى زيادة 

فى النموذجين. الأمر الذى يوضة أىمية التوسع فى التجارة السمعية العالمية والتطور فى  0.9
مجال النقل البحرى بصفة أساسية كعنصر داعم لنمو الإيرادات ولممركز التنافسى لمقناة. وكذلك 

ناة السويس لتستوعب النمو المحتمل فى التجارة المنقولة أىمية زيادة الطاقة الاستيعابية لق
 بحراً. 

لمنمو فى أسعار النفط عمى نمو إيرادات قناة السويس. ويمكن أن  وجود أثر إيجابى ومعنوى -
يرجع ذلك إلى أن الانخفاض فى أسعار النفط يترتب عميو تقميل الحافز عمى الانتاج والتصدير، 

المية فى النفط. كذلك قد يتم تخزين النفط فى ظل انخفاض أسعاره ومن ثم انخفاض التجارة الع
الأمر الذى يترتب عميو انخفاض حمولة وعدد ناقلات  85توقعاً لارتفاع أسعار بيعو فى المستقبل.

بم ت حوالى  –النفط التى تعبر قناة السويس والتى تمثل نسبة ىامة من إجمالى السفن العابرة 
. بالإضافة إلى أنو بالرغم من أن SCRG ومن ثم انخفاض ، 86-2016و 2015عامى  25%

انخفاض سعر النفط يترتب عميو انخفاض نفقات التش يل، إلا أن شركات الشحن تفضل فى ىذه 
. SCRGالحالة طريق رأس الرجا  الصالة توفيراً لرسوم العبور بما يعمل عمى انخفاض 

ادات القناة يمكن أن يتحدد من خلال عدة آثار وبالتالى فإن الأثر النيائى لأسعار النفط عمى إير 
محتممة من أىميا: الأثر عمى التجارة العالمية فى النفط، والأثر عمى تكاليف تش يل السفن، 
وأثر التدابير التى تتخذىا تحالفات شركات الشحن بما يحقق ليا وفورات فى التكاليف، التى يبدو 

 سويس خاصة فى حالة انخفاض أسعار النفط. أنيا تؤثر بشكل واضة عمى إيرادات قناة ال
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يؤثر معدل النمو فى عدد السفن العابرة لمقناة تأثيراً إيجابياً ومعنوياً عمى نمو الإيرادات  -
SCRG حيث يؤدى زيادة عدد السفن التى تعبر القناة إلى ارتفاع نمو إيرادات القناة بنحو ،

لى أىمية وضرورة توفير مزايا مرتبطة بالقناة فى النموذجين المقدرين. الأمر الذى يشير إ 1.2
تحفز التحالفات الكبرى لشركات الشحن عمى تفضيل مسار قناة السويس فى ظل كافة الظروف 
العالمية المختمفة، ومن ثم جذب أكبر عدد ممكن من السفن مقارنة بالممرات الملاحية البديمة 

 كتلات الإقميمية المختمفة.  المنافسة ليا، مع تدعيم العلاقات التجارية مع الت
توضة التقديرات بالنموذج الأول، وجود أثر سمبى ولكنو غير معنوى لعدم الاستقرار السياسى  -

 SCRGفى مصر عمى نمو إيرادات قناة السويس خلال فترة الدراسة. ويشير ذلك إلى عدم تأثر 
محققة معدل   2011ام الثورة بالثورات والأحداث السياسية، حيث ارتفعت إيرادات القناة خلال ع

كما أنيا تخطت الخمسة مميارات دولار فى  2010.87مقارنة بعام  %8.4نمو إيجابى بمغ حوالى 
بالرغم من  -كما سبق ايضاحو فى تحميل إيرادات قناة السويس -كافة السنوات بعد ذلك 

بذولة فى تأمين القناة استمرار التوترات السياسية. ويمكن أن ترجع عدم المعنوية إلى الجيود الم
بشكل كبير من جانب الدولة المصرية، بحيث استطاعت السيطرة عمى الأوضاع الأمنية وعدم 

 تفاقميا.    
وجود أثر إيجابى غير معنوى للانفتاح التجارى فى مصر عمى نمو إيرادات قناة السويس  -

المعنوى إلى عدم وصول مصر خلال فترة الدراسة وفقاً لمنموذج الثانى. وربما يرجع الأثر غير 
إلى درجة الانفتاح التجارى التى تسمة بوجود دور جوىرى عمى إيرادات القناة، خاصة وأن درجة 

 2016.88عام  %30الانفتاح التجارى اتجيت للانخفاض فى السنوات الأخيرة لتصل إلى حوالى 
 TOجة أكبر من ويمكن أن يتضة الأثر فى الأجل الطويل مع تحقيق الاقتصاد المصرى لدر 

 خاصة من خلال زيادة الصادرات. الأمر الذى يعكس أىمية اندماج مصر مع التكتلات المختمفة.   
فى النموذجين إلى أن المت يرات المستقمة  Adjusted R²تشير قيمة معامل التحديد المعدلة  -

لدراسة. حيث من الت يرات فى معدل نمو إيرادات قناة السويس خلال فترة ا %75تفسر حوالى 
لكن جا   -توجد العديد من العوامل الأخرى المؤثرة ولكنيا لا تدخل ضمن التقديرات السابقة

مثل جودة البنية الأساسية ومدى الاعتماد عمى تكنولوجيا المعمومات  -بعضيا فى التحميل
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من  معنوية وجودة النموذجين Fوالاتصالات والعنصر البشرى. كذلك توضة قيمة إحصا  اختبار 
 الناحية الإحصائية.   
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 الخلاصة: 
 

يتضة من التحميل ونتائج التقديرات أن إيرادات قناة السويس تتأثر بكل من المستجدات 
العالمية والمستجدات المحمية بما يتفق مع فرضية الدراسة، ولكن بدرجات متفاوتة. حيث يبدو 

لسمعية العالمية، التجارة العالمية المنقولة أن تأثير المت يرات العالمية )الناتج العالمى، التجارة ا
بحراً، وأسعار النفط العالمية( أكثر وضوحاً من تأثير المت يرات المحمية )الأدا  الموجستى، 
الارتباط بخطوط النقل البحرى المنتظم، الانفتاح التجارى، عدم الاستقرار السياسى، وقناة 

فى الأجل الطويل مع المزيد من تحسن مؤشرى السويس الجديدة(، التى يمكن أن يتضة آثارىا 
LPI وLSCI  وتحقيق درجة أعمى من الانفتاح التجارى واستكمال مشروعات تنمية محور قناة

السويس. كذلك أظيرت إيرادات القناة عدم تأثرىا كثيراً بالثورات وعدم الاستقرار السياسى فى 
نما تتأثر مصر، وحتى بالأزمات العالمية سرعان ما تتحسن فى الع ام التالى ليا مباشرة. وا 

إيجابياً بشكل واضة بزيادة كل من التجارة العالمية المنقولة بحراً وأسعار النفط وعدد وحمولات 
نما عمى اتجاىات  السفن العابرة بالقناة، والتى تعتمد بشكل كبير ليس عمى الناتج العالمى، وا 

كتلات التى تمثل قناة السويس الخط الملاحى النمو وحركة التجارة فى المناطق الإقميمية والت
 الأساسى والأكثر أىمية بالنسبة ليا.

ويتضة مما سبق أن التراجع النسبى فى إيرادات قناة السويس خلال العامين بعد شق القناة  
الجديدة يمكن أن يرجع بشكل أساسى إلى تباطؤ النمو الاقتصادى فى الصين والمشاكل 

الدول الأوربية، والتراجع النسبى فى حركة التجارة العالمية والتدىور  الاقتصادية التى تواجو
الشديد فى الأسعار العالمية لمنفط لما لو من تأثير سمبى عمى التجارة العالمية فى النفط، ومن ثم 
عدد وحمولة السفن العابرة لمقناة. بالتالى لابد من محاولة التكيف مع المستجدات العالمية، 

كبير من المرونة لمواجة التحديات التى تفرضيا واست لال الفرض التى تتيحيا. وتوفير قدر 
 ويمكن أن تتمثل أىم استنتاجات الدراسة فى:
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ضرورة تدعيم البنية الأساسية بالقناة واستكمال التوسعات والتعميق لممجرى الملاحى بما  -
تيعاب النمو المستقبمى فى يتماشى مع التطور الدائم فى أحجام وحمولات السفن، ويمكن من اس

 . SCRGالتجارة العالمية المنقولة بحراً التى تؤثر إيجابياً عمى 

الإسراع فى إنجاز مشروعات تنمية محور قناة السويس بما يحسن من الأدا  الموجستى  -
 -لمصر ويدعم مركزىا التنافسى فى الأجل الطويل فى مواجية الطرق والممرات البديمة الحالية

والمشروعات المستقبمية المقترحة من جانب بعض الدول، وبما يؤكد عمى مكانة  -اة بنمامثل قن
 مصر كشريك ىام فى طريق الحرير.  

ضرورة وضة استراتيجية واضحة لتسعير رسوم العبور تتسم بالمرونة فى مواجية ظروف  -
تنافسى لمقناة. بحيث الاقتصاد العالمى ولا تقتصر عمى أوقات الأزمات فقط، بما يدعم المركز ال

يمكن توفير تخفيضات للأنواع المختمفة من السفن خاصة عمى الطرق الملاحية التى تواجو 
منافسة من قناة بنما، كذلك بالنسبة لحاملات النفط وسفن الحاويات، وتحديداً عمى خطوط 

لرسوم  الشحن المنتظمة التى قد لا تيتم بالمسافة وتفضل اختيار طرق ملاحية أطول توفيراً 
 العبور بقناة السويس.

خاصة المطمة عمى قناة  –توجيو قدر ىام من الاستثمارات لتطوير الموانئ المصرية  -
وتوفير التسييلات والخدمات المختمفة التى تمكنيا من جذب أكبر عدد من الخطوط  -السويس

 الملاحية لمتردد عمييا، ومن ثم تضمييا فى شبكات الخدمات العالمية.

لجذب أكبر قدر  BRICSيم العلاقات التجارية مع الدول والتكتلات المختمفة مثل مجموعة تدع -
من حمولات التجارة ليذه الدول وعدم تدفقيا لقنوات وطرق ملاحية بديمة منافسة لمقناة. كذلك 
تدعيم العلاقات مع دول الخميج العربى لزيادة مساىمتيا فى البضائع العابرة بقناة السويس. مع 

ىتمام بتحقيق درجة أكبر من الانفتاح التجارى لمصر من خلال التوسع فى الصادرات الا
 وتنويعيا.
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محاولة الاستفادة من تجارب الدول الأخرى الرائدة فى مجال النقل البحرى مثل سن افورة، مع  -
لتطبيق أحدث تقنيات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات فى  SCAمنة أىمية خاصة من جانب 

 ير كافة أنواع الخدمات بما ييسر من الإجرا ات ويوفر الوقت والتكمفة.توف
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 ممحق الدراسة
 (:1جدول رقم )

 مقارنة بين قناة السويس وقناة بنما. 
 قناة بنما قناة السويس وجو المقارنة
موقع ج رافى متمياز يتوساط ثالاث قاارات وأقصار ممار  الموقع الج رافى

ى وأوروباا. وتحقااق ملاحاى ياربط آسايا والشارق الأقصا
 وفورات بالنسبة لمعديد من الطرق التجارية.

تقع باين أمريكاا الشامالية والجنوبياة، وتحقاق وفاورات 
عمااااى طريااااق التجااااارة بااااين آساااايا والساااااحل الشاااارقى 

 الأمريكى. 
توجاااد العدياااد مااان الماااوانئ المحورياااة عماااى الساااواحل  موانئ الرحمة البحرية

ل الرحمااااة الآساااايوية وسااااواحل البحاااار المتوسااااط خاااالا 
 البحرية بقناة السويس. 

لا تتاااوافر الماااوانئ والخااادمات الكافياااة خااالال الرحماااة 
البحرياااة شااارقاً مااان الماااوانئ الآسااايوية عبااار المحااايط 

 اليادى تجاه السواحل الأمريكية.
مااان سااافن الحاوياااات بحمولاااة  %100تسااامة بعباااور  أحجام السفن

ألااف حاويااة خاصااة بعااد التوسااعات الأخياارة  17حتااى 
 .2015عام 

لا تساامة بعبااور الأحجااام الكبياارة ماان الساافن، ويمكاان 
ألف حاوية بعد التوساعات  12أن تصل الحمولة حتى 

ماان  %95. كمااا تساامة بماارور 2016الأخياارة عااام 
 .2019سفن الحاويات بحمول عام 

ألاااف سااافينة سااانوياً  17متوسااط عااادد السااافن حاااوالى  عدد وحمولة السفن
 ون طن.ممي 998بحمولة صافية تبمغ حوالى 

ألااف ساافينة ساانوياً  14متوسااط عاادد الساافن حااوالى 
 مميون طن. 230بحمولة صافية تبمغ حوالى 

سااعة،  11متوسط زمن العبور بعد التوسعات الأخيرة  زمن العبور والانتظار
 ساعة بعد زمن الانتظار 14يصل إلى حوالى 

 31ساعة، يصال إلاى  12متوسط زمن العبور حوالى 
 ظار.ساعة بعد زمن الانت

أعماااى تكمفاااة، حياااث تبماااغ تكمفاااة عباااور الحاوياااة بماااا  رسوم العبور
دولار لمحاوياة. والتساعير يااتم  90إلاى  60يتاراوح باين 

 وفقاً لحمولة السفن.
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-The Panama Canal Authority (ACP), "Suez Canal Pricing Forecast 2005-2025", Final Report, R.K. Johans & 

Associates Inc., 2005.    

 لسكون السلاسل الزمنية. ADF)(: نتائج اختبار )2جدول رقم )

  القيم الحرجة   
المحسوبة t المت يرات  %10مستوى معنوية  %5مستوى معنوية  %1مستوى معنوية  

SCRG 
-5.367937*** -3.653730 -2.957110 -2.617434 

WGDPG 
-4.622364*** -3.626784 -2.945842 -2.611531 

WSTG 
-4.397033*** -3.632900 -2.948404 -2.612874 

OPG -5.712751*** -3.621023 -2.943427 -2.610263 

NOVG -5.392998*** -3.626784 -2.945842 -2.611531 

PINS 
-4.477401*** -4.226815 -3.536601 -3.200320 

TO 
-3.592261** -3.653730 -2.957110 -2.617434 

 .E-views-9المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى مصادر بيانات مت يرات الدراسة، باستخدام برنامج 
 .%10، *معنوى عند %5، **معنوى عند %1***معنوى عند 



 جيهان محمد السيدد.                                                                                              والتخطيط المجمة المصرية لمتنمية
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

38 

 

 المراجع واليوامش:

                                                 
1
 اًظش: -

- "Importance of Suez Canal" (2017), Available at: www.suezcanal.gov.eg    

-UNCTAD (2013),"Recent Developments and Trends in International Maritime Transport Affecting 

Trade of Developing Countries", Note, Trade and Development Board, Fifth Session, 17-21 June, 

Geneva, p.5.   
2
- Suez Canal Authority (2016), "Suez Canal Traffic Statistics", Yearly Navigation Report,  p.1. 

 - Deandreis, M., et al. (2015) "The New Suez Canal: Economic Impact on Mediterranean Maritime 

Trade", Maritime Economy, SRM, Alex Bank, p.6. Available at: www.srm-maritimeeconomy.com     
3
- Central Bank of Egypt, Annual Report, Various Years. Available at: www.cbe.org.eg  

، و ام ططاوق قنااة فام ال.االح. وقاد 7647نوفمبراااح  75قنااة الساويس  ام ممار مااام صاناام تاح افتتاحا  فام  - 2
قامت الحكومة المصرية بمرور السنوات بال.ديد من التوس.ات فام ال.ماو والطاوق ال.ارق لم،نااة،  بحياث تتما ام 

اة الساا،ن، وبمااا يمكاان طنااخح ساا،ن الحاويااات طن تماار فاام ال،ناااة دون ط  صاا.وبات. وكااان مااا التطااور فاام صاانا
 771.1 ناك ال.ديد من م ارواات التطاوير امام مار السانوات المختم،اة بحياث يبمام طاوق الممار الم حام حالياا  

لسا،ينة طلف طن، حيث وصاق اااطس ا 022كيمو متر، كما وصق الحد الأقصم لحمولة الس،ن المسموح ب.بور ا 
 . انظر:0273، وذلك ف،ا  لآخر تطوير تح ااح قدح 44إلم 

www.suezcanal.gov.eg 
5- Lugovic, A. et al. (2015), "Factors Influencing the Formation of Freight Rates on Maritime 

Shipping Markets", Scientific Journal of Maritime Research, No. 29, Croatia,  pp. 23-29, p.23.  
6
-  ww.suezcanal.gov.eg 

  - Kenawy, E. (2015), "The Expected Economic Effects of The New Suez Canal Project in Egypt", 

European Journal of Academic Essays, Vol. 1, No. 12, pp. 13-22, p. 13.  
7
ة إيشاداخ قٌاج السىيس هي الٌاذج الوحلً الإجواالً هحساىتح تىاةااح الثا لاح ل اناح ةاٌىاخ الذساةاح اةارٌادا  ًس - 

% كحاذ 2.7إلً تياًاخ الٌاذج الصادسج ػي الثٌك الذولً، تحيث لن يرضايذ ًصاية الإياشاداخ للاٌااج هاي الٌااذج ػاي 

                                                                         .2000% كحذ أدًً ػام 1.4، و 2002أقصً ػام  

                                                  
2
ذن  ساب ًصية قٌااج الساىيس هاي  اان الراااسج الؼالوياح الوٌاىلاح تحاشا  تىاةااح الثا لاح ل اناح ةاٌىاخ الذساةاح  -

صااادسج ػااي  ينااح قٌاااج السااىيس، وتياًاااخ الرااااسج الوٌاىلااح تحااشا  اةاارٌادا  إلااً تياًاااخ ذااااسيش الور ااح الثحشيااح ال

% كحاذ 11الصادسج ػي الأوً راد. تحيث لن يرضايذ ًصيثها  هاي الراااسج الوٌاىلاح تحاشا  فارة نراشج الذساةاح ػاي 

  . 2000وػام  1111% كحذ أدًً ػاهً ػاهً 7و ىالً  2011أقصً ػام 
9
- Suez Canal Authority (2016), "Suez Canal Traffic Statistics", Yearly Navigation Report, pp. 2, 6. 

   نسب س،ن الحاويات وناق ت الن،ط من إجمالم الس،ن محسوبة بواسطة الباحثة. -
10
هرىقؼاح تٌااع ػلاً الأسقاام الةؼلياح لإياشاداخ الاٌااج  راً باهش أكراىتش، والراً  2017إيشاداخ قٌاج الساىيس لؼاام  -

أستؼح هلياساخ وثرثح هرييي. ول ي أػلٌد  ينح قٌاج السىيس تؼذ رلك اسذةاع أػاذاد الساةي الراً  تلغد ها يضيذ ػي

ةاةيٌح ناً الورىةاب، تواا يى ا   77ذؼثش قٌاج السىيس يىهيا  فرة بهشي ًىنوثش و ديساوثش لاٌةس الؼاام لحاىالً 

لاس، وتالراالً ذ اىى اسذةؼاد لهازا الؼاام لرضيذ ػي الخوساح هليااساخ دو 2017إه اًيح صيادج الإيشاداخ الةؼليح لؼام 

  2017/2012ولن ذٌخةض كوا كاى هرىقغ. وأػاًد تالةؼل  ينح قٌااج الساىيس اسذةااع إياشاداخ الاٌااج للؼاام الواالً 

  لررؼذي الخوسح وًصف هلياس دولاس هحااح تزلك أػلً إيشاد لها فرة نرشج الذساةح.

http://www.srm-maritimeeconomy.com/
http://www.suezcanal.gov.eg/


   جيهان محمد السيد د.                                                                                                                   المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

39 

 
11

- The Panama Canal Authority (ACP) (2005), "Suez Canal Pricing Forecast 2005-2025", Final 

Report, R.K. Johans & Associates Inc., p.25.  
12

- UNCTAD (2017), "Beyond Austerity: Towards a Global New Deal", Trade and Development 

Report, p.2.   
13

- Khalid, N. (2012), "Changing Dynamics Affecting the Shipping Sector and their Impact to 

Malaysia: A Policy Perspective", Center for Maritime Economics and Industries, Maritime Institute 

of Malaysia, pp .9-10. Available at: www.mima.gov.my   

مااان طرب.اااة دوق والتااام تمثاااق نصااايب  ااااح فااام ا نتااااج  0227بااادام مناااذ اااااح تكونااات مجموااااة الباااريكس ب اااكق م -
 . انظر:0224والاسته ك ال.المم، وت،وح ب.مق اجتمااات سنوية منذ ااح 

  - www.brics.itamaraty.gov.br   
14

- Suez Canal Authority (2008), Yearly Navigation Report, p. 22, 16. 

   - www.unctad.org  
15

- UNCTAD  (2013), Op. cit., p.6.    
الماتتمر الادولم لمن،اق البحار  والموجساتيات (، "قنااة الساويس والطارو البديماة والمنافساة"، 0271السايد حساين   - 74

 .2مارس، ص 77-75قناة السويس: رتية مست،بمية، الأسكندرية،  ، آفاو التنمية لمنط،ة(0 مارلوج 
17

- World Bank, World Development Indicators (WDI) (2017), Available at: www.worldbank.org  
18

- UNCTAD (2017), "Beyond Austerity: Towards a Global New Deal", Op. cit., p.2.   
 م تحال،ات استراتيجية طو االمية كبر  تسايطر امام المساارات والطارو التجارياة الرايساية باين ال ارو وال ارب  -77

مسار ابر الأطمنطم(. حيث طنا  امام طثار ثاورة التحوياة  -مسار ابر الباسي،يكم - مسار طوروبا/ال رو الأقصم
نتصف التسا.ينات ظهار اتجااد جدياد نحاو دخاوق  اركات ال احن فام والثورة التكنولوجية فم ال حن البحر   منذ م

تحال،ات طو اتحادات االمية تنح اثنين امم الأقق من كبار النااقمين امام المساارات الرايساة لمتجاارة ال.المياة باين 
ال اارو وال رب،بهاادف تح،يااو مكاسااب وتح،يااو الساايطرة اماام السااوو والساايطرة اماام امميااة الاادخوق الجديااد. لمزيااد 

 الت،صيق انظر: من
الماتتمر (، "تأثير المتتمرات الم حية والتحال،ات الاساتراتيجية امام ساوو ال احن الخطام"، 0223امر سالمان   -

،    م.هد تادريب الماوانئ، الأكاديمياة ال.ربياة لم.ماوح والتكنولوجياا والن،اق البحار ، الدولم الحاد  وال. رين لمموانئ
 .04-02الأسكندرية، فبراير، ص. 

20
- Notteboom, T. & Rodrigue, J. (2011), "Challenges to and Challenges of the Suez Canal", Port 

Technology International, No. 51, New York, pp. 14-16. Available at: www.people-hofstra.edu   
21

- World Bank (2018), World Development Indicators (WDI). 
22

- Suez Canal Authority, Yearly Navigation Report, 2012, 2013, p. 1.  

  - UNCTAD (2017), "Beyond Austerity: Towards a Global New Deal", Op. cit., p.2.  
23

- World Bank (2018), World Development Indicators (WDI). 
24

- Suez Canal Authority, Yearly Navigation Report, 2014, 2015, p. 1.  

  - UNCTAD (2017), "Beyond Austerity: Towards a Global New Deal", Op. cit., p.2.   
25

- Ibid. p.2.   
(، "الت يااارات فااام طسااا.ار الااان،ط وآثار اااا امااام الاقتصااااد ال.اااالمم وال.ربااام 0274م.هاااد التخطااايط ال،اااومم   - 04
 .  766-765(، ص044، رقح  سمسمة قنايا التخطيط والتنميةلمصر "، وا

http://www.mima.gov.my/
http://www.brics.itamaraty.gov.br/
http://www.unctad.org/
http://www.worldbank.org/
http://www.people-hofstra.edu/


 جيهان محمد السيدد.                                                                                              والتخطيط المجمة المصرية لمتنمية
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

41 

 

 
27

- El-Sakty, K., "Suez Canal Logistics Hub: Competition and Challenges", Arab Academy for 

Science and Technology and Maritime Transport, p.1, Available at: www.aast.edu   
28

- Deandreis, M., et al. (2015), Op. cit., p.24.     
29

- UNCTAD (2013), Op. cit., p.6.    
30

- Deandreis, M., et al.  (2015), Op. cit., p.36.   
31

- Deandreis, M., et al. (2016), "The Economic Effects of the Expansion of the Panama Canal on 

Maritime Trade", Maritime Economy, SRM, p.7. Available at: www.srm-maritimeeconomy.com     
                                                                   م.دلات النمو محسوبة بواسطة الباحثة. - 10

                                 
33

- World Shipping Council, Op. cit., PP.2-3. 

   - www.unctad.org  
34

- www.suezcanal.gov.eg, Last Accessed Jan. 10, 2018.  
35

- Notteboom, T. & Rodrigue, J. (2011), Op. cit., pp. 15-16.   
36

- Deandreis, M., et al. (2015), Op. cit., p.24.  

37
 .5-4(، مرجا سبو ذكرد، ص0271السيد حسين   - 

                                                                                لمزيد من الت،صيق طنظر:   - 16
(، "التنافسااااية سياسااااات وممارسااااات، دباااام التجاريااااة: نحااااو خاااادمات لوجسااااتية 0270ية  مجمااااس ا مااااارات لمتنافساااا -

   .1، ال.دد سمسمة دراسات وم،الاتاالمية"، 

- Welsh, K. (2009), "Information Technology Platform for the Australian Transport Industry, Case 

Study: Port of Singapore", Industrial Logistics Institute. 

- Khalid, N., et al. (2007), "Leveraging the Application of Information Technology to Gain 

Competitive Advantage in the Maritime Sector", Paper Presented at Maritime Science & Technology 

Seminar (MARSTEC), Maritime Institute of Malaysia, 22 Feb., Kuala Lumpur.      
39

 - Kenawy, E. (2015), Op. cit., p. 20.  
، بحياث تصاق 0201طامنت تركياا طن م اروع قنااة إساطنبوق  او طحاد الم ااريا الكبار  مان م ااريا تركياا ل.ااح  -22

  كيمومتر. 23بين البحر الأسود وبحر مرمرة، ويبمم طولها حوالم 
41

- Paul, F., Meijnders, M. (2015), "China, Europe and the Maritime Silk Road", Clingendael Report, 

Institute of International Relations, Netherlands, p.25.      

                                                                                                20 طنظر: -27
                                              

- Khalid, N. (2007), Op. cit., pp. 23-24. 

- Lugovic, A. et al. (2015), Op. cit., p.23. 

- UNCTAD  (2013), Op. cit., p.4. 

- Deandreis, M., et al.  (2015), Op. cit., pp.7-11.   

- Corbell, J. & Winerbrake, J. (2008), "The Impact of Globalization on International Maritime 

Transport Activity: Past Trends and Future Perspective", OECD, International Transport Forum, p.7. 

- OECD (2002), "Economic Consequences of Terrorism", OECD Economic Outlook, No. 71, p.128. 

  - UNCTAD (2017), World Seaborne Trade. Available at: www.unctad.org  
43

- UNCTAD (2013), Op. cit., p.5.    

http://www.aast.edu/
http://www.srm-maritimeeconomy.com/
http://www.unctad.org/
http://www.suezcanal.gov.eg/
http://www.unctad.org/


   جيهان محمد السيد د.                                                                                                                   المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

40 

 
  .7، ال،ا رة، ص0223/0224البنك المركز  المصر ، الت،رير السنو   -22
 انظر: - 23
  .7، ال،ا رة، ص0223/0224البنك المركز  المصر ، الت،رير السنو   -

- International Monetary Fund (IMF) (2016), "Global Trade: What is Behind the Slowdown?", p.63.   
 م.دق النمو محسوب بواسطة الباحثة. - 24

47
- UNCTAD (2013), Op. cit., p.5. 

   - Khalid, N. (2007), Op. cit., pp. 13-14.    
48

- UNCTAD (2017), "Review of Maritime Transport", Geneva. p.1.  
بواسااطة الباحثااة، حيااث بماام نصاايب  0274تااح حساااب نصاايب السااما المختم،ااة ماان التجااارة المن،ولااة بحاارا  ااااح  - 27

%، وباقم طنواع 75%، ونصيب السما المحواد حوالم 17%، ونصيب سما الصب نحو 12الن،ط  وال از حوالم 
  %.00السما الأخر  نحو 

   بواسطة الباحثة. م.دلات الت ير محسوبة - 32
51

- UNCTAD (2017), Review of Maritime Transport, p.9. 
52

- UNCTAD (2013), Op. cit., pp. 23-24. 
 . 76(، مرجا سبو ذكرد، ص0274م.هد التخطيط ال،ومم   - 31
 م.دلات النمو فم طس.ار الن،ط محسوبة بواسطة الباحثة. -  32

55
- World Shipping Council (2014), "The Suez Canal-A Vital Shortcut for Global Commerce, P. 6. 

   م.دلات النمو محسوبة بواسطة الباحثة.                                                                                           - 34
  

57
- www.suezcanal.gov.eg, Last Accessed Jan. 10, 2018. 

ماان طسااطوق  %70.5% ماان ناااق ت البتااروق ال.ااالمم، و47.0قااادرة اماام اسااتي.اب  0272طصاابحت ال،ناااة ااااح  -
     % من س،ن الحاويات وباقم طنواع الس،ن من إجمالم الأسطوق ال.المم وبحمولة كاممة.722س،ن الصب، و

58
- Deandreis, M., et al. (2015), Op. cit., pp .7-8.      

59
 - Kenawy, E. (2015), Op. cit., p. 15.  

60
- Arvis, J., et al. (2016), "Connecting to Compete: Trade Logistics in the Global Economy, the 

Logistics Performance Index and its Indicators", Report, World Bank, p.6.  
61

 -Deandreis, M., et al. (2015), Op. cit., p.10.  
62

- World Bank, Logistics Performance Index (LPI) (2017). Available at: www.worldbank.org  
63

- www.worldshipping.org. Last accessed, January 10, 2018.   
تستند ال،يمة السنوية لممت ر إلم بياناات ثابتاة وواق.ياة امام طسااس الاساتخداح المبمام انا  لكاق سا،ينة حاوياات  - 42

اسااتط اات لاارط  اينااة ماان الخبااراى، وبالتااالم لا ت.تمااد اماام اينااة.  اماام حاادد فاام فتاارة زمنيااة م.ينااة، ولاايس إلاام
 دولة. 737وي طم المت ر حوالم 

65
- UNCTAD (2013), Op. cit., p.10.    

66
- Hoffman, J. (2017), "Maritime Transport Connectivity", WTO, Geneva, p.6-8.  

67
- UNCTAD, Linear Shipping Connectivity Index (LSCI), Various Years. Available at: 

www.unctad.org      

http://www.suezcanal.gov.eg/
http://www.worldbank.org/
http://www.worldshipping.org/
http://www.unctad.org/


 جيهان محمد السيدد.                                                                                              والتخطيط المجمة المصرية لمتنمية
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

41 

 

 
68

- Deandreis, M., et al.  (2015), Op. cit., p.10.     
تونح الدراسات طن ارت،اع قيمة مت ر الارتباط بخطوط الن،ق البحر  المنتظح تتحدد من خ ق كق مان الموقاا  -47

 الج رافم وك،اىة الموانئ، با نافة إلم المنافسة والمسافة واقتصاديات الحجح. انظر:
- Hoffman, J. (2017), Op. cit, p.22-23.   
70

- Lugovic, A. et al. (2015), Op. cit., p.26.  
، 7774 و طحد المت رات ال،راية الستة فام المت ار ا جماالم لمحوكماة الاذ  يصادرد البناك الادولم مناذ اااح  - 57

( اسات،رار قاو ، كماا 0.3( اسات،رار نا.يف و  0.3-. وتتراوح قيمة المت ر بين  0220وب كق منتظح منذ ااح 
 دولة. انظر: 022( الأامم، وي طم حوالم 722الترتيب النسبم بين الدوق بين  ص،ر( الأقق و  يتراوح 

- World Bank, Worldwide Governance Indicators (WGI) (2017), Available at: www.worldbank.org 
سات،رار السياسام وايااب ال.ناف وا ر ااب امام مساتو  المنااطو الج رافياة، لا يوفر البنك الدولم قيح لمت ر الا -50

نما امم مستو  الدوق من،ردة. ولكن بمراج.اة قايح المت ار فام مصار  مثق منط،ة ال رو الأوسط و ماق طفري،يا، وا 
المنط،اة يتنح طنها تتحدد بالأخذ فام الااتباار كافاة الأحاداث امام المساتو  ال.االمم وا قميمام والمحمام وخاصاة 

، والهجاوح ا ر اابم  مذبحاة الأقصار( فام 7777ال.ربية، مثق ، حرب الخميج الثانية  حارب تحريار الكويات( اااح 
، وحااارب الخمااايج الثالثاااة  ال ااازو الأمريكااام 0227، وطحاااداث الحااااد  ا ااار مااان سااابتمبر اااااح 7775مصااار اااااح 
ات الربيااا ال.رباام وااادح الاساات،رار فاام وثااور  0277، وثااورة الخااامس وال. اارين ماان يناااير ااااح 0221لم.ااراو( ااااح 

   المنط،ة ال.ربية والهجمات ا ر ابية المتوالية حتم الآن.
 م.دلات النمو محسوبة بواسطة الباحثة. - 51

الم رواات ال،ومية الكبر  تمثق توج  ااح لمدولة كجزى من التنمية الاقتصادية ال اممة، و م م رواات  - 52
ت،.ة ومخاطرة مرت،.ة وتتنمن ادد من المراحق المختم،ة حتم تصق إلم مرحمة طويمة الأجق وذات تكاليف مر 

الاستكماق والتن،يذ الكامق وتح،يو ال.وااد المستهدفة، وبالتالم فإن  من النرور  الدراسة الجيدة لتكم،ة ال،رصة 
 البديمة لمم رواات الأخر . انظر:

- Kenawy, E. (2015), Op. cit., p. 15. 
كيمو متر جديدة امم طوق ال،ناة بما يواز  ال،ناة الحالية،  13روع قناة السويس الجديدة ح،ر يتنمن م  -53

لم،ناة الحالية،با نافة إلم توسيا وت.ميو ال،ناة الحالية بطوق  73وتنتهم اند الكح  42بحيث تبدط من الكح 
 هر، كما قدرت تكم،ة  70روع كح. وبم ت مدة تن،يذ الم 50كح، ليبمم إجمالم ططواق الم روع   15إجمالم 

 طن،او. انظر: 4مميار دولار. كما يتنمن الم روع إقامة  6.0الم روع بحوالم 
- www.suezcanal.gov.eg, Accessed Sep. 20, 2017.  

- Deandreis, M., et al. ( 2015), Op. cit., p.18.      
76

اًظش: -   

- www.suezcanal.gov.eg, Accessed Sep. 20, 2017.   

- Notteboom, T. & Rodrigue, J., Op. cit., p. 15.             
77

- Kenawy, E. (2015), Op. cit., pp. 17-18.                                             

http://www.worldbank.org/
http://www.suezcanal.gov.eg/
http://www.suezcanal.gov.eg/


   جيهان محمد السيد د.                                                                                                                   المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

42 

 
78

- UNCTAD (2016), "Review of Maritime Transport", Geneva, p.1.  

طن  ناااك اوامااق طخاار   ماان المحتمااق طن تااتد  طينااا  لمتوسااا فاام  0274طونااح اساات.راق الن،ااق البحاار   ااااح  -
التجااارة ال.الميااة المن،ولااة بحاارا  با نااافة لم ااروع قناااة السااويس الجدياادة مثااق، مبااادرة "طريااو واحااد، حاازاح واحااد"، 

 توس.ات التم تمت فم قناة بنما. وكذلك ال
79

- Corbell, J. & Winerbrake, J. (2008), Op. cit., p.4.  
يتنمن النموذج الأوق ادد من المت يرات المست،مة ت مق كق من، الناتج ال.المم والتجارة المن،ولة بحرا   - 62

وذج الثانم ن،س المت يرات  المست،مة وطس.ار الن،ط وادد الس،ن با نافة ل ست،رار السياسم. بينما يتنمن النم
نافة مت ير  جديد و والان،تاح التجار .  ما استب.اد الاست،رار السياسم لأن نتااج الت،ديرطونحت ادح م.نويت  وا 

تختمف  ذد النتيجة وف،ا  ل،ترة الدراسة، والتم اتسمت منذ بداية التس.ينات بت يرات اديدة ان فترات ساب،ة مثق،  -67
النمو المتساارع فام تكنولوجياا الم.موماات والاتصاالات والاتجااد المتزاياد نحاو تكاوين التكات ت الاقتصاادية ال.ولمة و 

ا قميمياااة وت يااار مراكاااز ا نتااااج والاساااته ك فااام ال.اااالح والتطاااور الكبيااار فااام طحجااااح وحماااولات السااا،ن وتزاياااد دور 
ة ال.المياااة. الأمااار الاااذ  يج.اااق المساااتجدات وسااايطرة التحال،اااات ال.المياااة باااين  اااركات ال اااحن الكبااار  امااام التجاااار 

المتثرة امم سوو الن،ق البحر  امم درجة االياة مان الت.،ياد والت اابك. وقاد طوناح اسات.راق الن،اق البحار  اااح 
طن درجة استجابة التجارة ال.المية لمت يرات فم الناتج ال.المم تت ير من فترة زمنية لأخر ، بحياث وصامت  0275

السانوات الأخيارة م،ارناة ب،تارات سااب،ة. كماا طنهاا تتاأثر ب.واماق  يكمياة مثاق الان،تااح والانادماج  لأدنم قيماة لهاا فام
 ال.المم ومد  تجزاة س سق التوريد ال.المية. لمزيد من الت،صيق انظر:

  - UNCTAD (2017), "Review of Maritime Transport", Geneva.   
82

- UNCTAD (2010), "Review of Maritime Transport", Geneva, pp.1-3.  
83

- World Bank (2018), World Development Indicators (WDI).    
84

- UNCTAD (2013), "Review of Maritime Transport", Geneva, p.1 
85

- UNCTAD (2010), "Review of Maritime Transport", Geneva, p.7.  
 ثة ااتمادا  امم :نسبة ناق ت الن،ط محسوبة بواسطة الباح - 64

- Suez Canal Authority (2016), Yearly Navigation Report. 
 م.دلات النمو محسوبة بواسطة الباحثة. - 65

88
- World Bank (2018), World Development Indicators (WDI).    


