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  مصر في العمل لسوق المؤسسي الإطار
 للإصلاح مقترحات مع وتقييم وصف

 مغيب صالح د. ىبو
 

 مقدمة:
 تحددالتي  والييئات المؤسسات مجموعة بأنو العمؿ لسوؽ المؤسسي الحاكـ الإطار يعرؼ  

 ؾفي ذل التي تؤثر والأجيزة والنقابات الاتحادات تمؾ وكذا. وتنظميا العمؿ في سوؽ العلبقات
 مافي وعماؿ أعماؿ أصحاب مف الإنتاجية طرفي العممية مصالح بيف التوازف وتسعى لتحقيؽ السوؽ
 مصر في جميورية العمؿ لسوؽ الحاكمة المؤسسات تقسيـ ويمكف .عمؿ شروط مف يوعم يتفقوف
 :التالى النحو عمى رئيسة مجموعات إلي ثلبث العربية

 :العرض بجانب ةمرتبط مؤسسات مجموعة -1
 العمالية والاتحادات والمينية العمالية النقابات وىي الممثمة لمعماؿ المؤسسات بيا قصدوي   

 (. المستقمة) الرسمية وغير الرسمية
 :الطمب بجانب مرتبطة مؤسسات مجموعة -2
 الصناعات اتحاد مثؿ الرسمية الأعماؿ بأصحاب الخاصةالرسمية  المؤسسات وتتضمف   

 . المستثمريف واتحادات وجمعيات الأعماؿ أصحاب جمعيات وأيضاً  التجارية الغرؼ واتحاد المصرية
 :العمل سوق في مؤثره مؤسسات مجموعة -3

المرتبطة  الوزارات مف وغيرىا واليجرة القوى العاممة كوزارة حكومية إلي مؤسسات وتنقسـ   
 الكفاءة مصمحة مثؿ التابعة ليا والتجارة والمؤسسات الصناعة وزارة مثؿ الميني والتدريب بالتعميـ

 البحثية المراكز مثؿ حكومية غير مؤسسات، و والإحصاء العامة لمتعبئة المركزي الإنتاجية والجياز
 والعربية الدولية المؤسسات فضلًب عف وذلؾ مصالحيـ، عف وتدافع العماؿ تدعـ التي والحقوقية

                                                 

 ِِٝذسط الإداسج تّؼٙذ اٌرخط١ػ اٌمٛ  
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 في المؤسسات ىذه يدؼوت .العربية العمؿ ومنظمة الدولية العمؿ كمنظمة العمؿ في سوؽ المؤثرة
 مف التي تحسف والمعمومات البيانات وتوفير زنواتو  عمى والحفاظ العمؿ سوؽ إلي ضبط مجموعيا

 مصالح أـ العمؿ صاحب مصالح أكانت سواء بو الممثمة الفئات ومصالح حقوؽ عف والدفاع أدائو،
 مف وفاعميتو السوؽ ةكفاء إلي رفع تيدؼأنيا  كما. يالتفاوض الأسموب خلبؿ مف وبخاصة العماؿ
 ستمرارىـلا المناسب الأعماؿ لأصحاب مستوي الأرباح وكذا لمعماؿ الملبئمة الأجور توفير خلبؿ

 .في العمؿ
 :العمل بسوق العرض الممثمة لجانب المؤسسات: أولً 
رسمية  غير رسمية أو مؤسسات أكانت سواء الممثمة لمعماؿ المؤسسات بيا ويقصد  

 وقد .العمالية المستقمة والاتحادات العمالية والنقابات والاتحادات والمينية عماليةال النقابات وتتضمف
 الذي النسبي اليدوء مف سنوات بعد جديدة لمرحمة بداية الأخيرة السنوات في المؤسسات ىذه شيدت
 قامت والذي4ـ4991 سنة وقع الذي الدوار كفر إضراب عدا فيما التسعينيات فترة طواؿ استمر
 تلبه وما ـ6002 عاـ مف ديسمبر في بدأ الذيالمحمة  غزؿ عماؿ إضراب وكاف .مة بقمعوالحكو 
 ومنذ. العمالية المصرية  لمحركة كبرى صحوةبمثابة  واسعة اضطرابات واحتجاجات عمالية مف
 حيث مصر لمطبقة العمالية في الممثؿ المؤسسي الإطار في جوىري تغيير حدث الحيف ذلؾ

 بسوؽ العرض لجانب الممثمة المؤسسات لأىـ عرض يمي وفيما. لمعماؿ قمةمست مؤسسات تتواجد
 6:العمؿ

 : العمالية لمنقابات الرسمي التنظيم -1
 عماؿ لنقابات العاـ العمالية الرسمية والاتحاد النقابات كافة الرسمي العمالي بالتنظيـ يقصد  

 لسػػنة 4 رقػػـ وتعديلبتػػو 4992 لسػػنة 53 العماليػػة رقػػـ النقابػػات قػػانوف إطػػار فػػي تعمػػؿ والتػػي مصػػر
 عمػػػاؿ لنقابػػػات العػػػاـ الاتحػػػاد مػػػف الرسػػػمي التنظػػػيـ ويتكػػػوف .4993 لسػػػنة 46 رقػػػـ وقػػػانوف 4999
مميػػػوف  5.3تضػػػـ  عماليػػػو لجنػػػو 4261 عنيػػػا نقابػػػة عماليػػػة ينبثػػػؽ 65 مػػػف يتكػػػوف  والػػػذي مصػػػر
 إلػػي ضػػعؼ أدت التػػي المشػػكلبت مػػف العديػػد يعػػاني مصػػر لعمػػاؿ الرسػػمي التنظػػيـ أف إلا 5.عامػػؿ
 : يمي ما المشكلبت ىذه أىـ ومف. كبير بشكؿ دوره
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الكبػػرى  ةوالمحمػػ الخيمػػة وحمػػواف شػػبرا مػػف العمالػػة المصػػرية الجغرافيػػة لتمركػػز المواقػػع تغيػػر -
 .ةالعمالي اتلمتنظيم التاـ الغيابوالتي تعاني  الصناعية الجديدة إلي المدف

 .العماؿ وتثقيؼ النقابي الوعي رفع ىعم تعمؿ التي النقابية والقيادات الخبرات نقص -
 .ةالمصري العمالة نسبة كبيرة مف  عمى يسيطر والذي الرسمي غير الخاص القطاع توسع -
 تػػوفير فػػي نغماسػػيااوالديمقراطيػػة و  الاقتصػػادي الإصػػلبح قضػػايا الحركػػة العماليػػة عػػف عػػدب   -

 .وحدتو الفقر وطأة تحت اليومية الاقتصادية حتياجاتياإ
 بمػػا النقػػابي، التنظػػيـ إطػػار خػػارج المنظمػػة العماليػػة والاحتجاجػػات ضػػطراباتالا عػػدد تزايػػد -

 .مصالحيـ عف والدفاع العماؿ تمثيؿ في النقابي التنظيـ فشؿ أو ضعؼ يعكس
 1.ضعؼ العضوية بالنقابات  -

 : المستقل العمالي التنظيم -2
 توقيع ورغـ مصر، في التعددية النقابية تجيز القضائية التي الأحكاـ مف العديد صدور رغـ  

 ىنػػػاؾ زالػػػت مػػػا أنػػػو إلا بالتعدديػػػة النقابيػػػة، يػػػاتمزم الاتفاقػػػات الدوليػػػة التػػػي مػػػف العديػػػد عمػػػى مصػػػر
 المسػػتقمة النقابػػات بػػدأت . مستقمة عمالية نقابة أو عماؿ اتحاد لإنشاء قويو معارضة رسمية 

وتمػي . 6009 عقاريػة سػنةال لمضػرائب النقابػة المسػتقمة تأسيس الحركة العمالية في بنجاح مصر في
نقابػػة و  الصػػحية، نقابػػة العمػػوـ أخػػري وىػػي، عماليػػة مسػػتقمة نقابػػات ثػػلبث تأسػػيس عػػف الإعػػلبف ذلػػؾ

 3.المستقمة المعمميف ونقابة المعاشات، أصحاب
 فػػي العماليػػة المسػػتقمة لمنقابػػات اتحػػاد أوؿ تأسػػيس تػػـ ،6044 ينػػاير 63 ثػػورة أعقػػاب وفػػي  

 ونقابة المستقمة، العاـ النقؿ عماؿ نقابة تأسيس فتـ. المستقمة النقابات توالي إنشاء مع وذلؾ مصر،
 مجػػػاؿ فػػػي العػػػامميف متعػػػددة مػػػف مجموعػػػات أعمنػػػت كمػػػا البكػػػري المسػػػتقمة، مستشػػػفي منشػػػية عمػػػاؿ

 .مثميـ بحؽت مستقمة نقابات تأسيس في شروعيـ عفغيرىـ و  المعمومات، ومراكز النسيج،
 خمػػػػس فػػػػي تنػػػػدرج نقابػػػػة 4300 حتػػػػى ا ف المنشػػػػأة لمسػػػػتقمةالعماليػػػػة ا النقابػػػػات عػػػػدد بمػػػػ   

 2.عامؿ مميوف 6.3 مف يقرب ما النقابات ىذه وتضـ. مستقمة اتحادات
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 تواجػػػوجعميػػػا  الرسػػػمي، التنظػػػيـ بعضػػػوية مقارنػػػة - النقابػػػات ىػػػذه عضػػػويةالنمػػػو السػػػريع ل  
 .رةواليج القوى العاممة ووزارة الرسمي النقابي التنظيـ مع كبيراً  صراعاً 

 :المينية النقابات -3
 شػػئوف بتنظػػيـ الدولػػة المصػػرية إلييػػا عيػػدت عامػػة مينيػػة بالنقابػػة المينيػػة مؤسسػػات يقصػػد  

 الػػدخلبء، مػػف ةالمينػػ لحمايػػة اً إجباريػػ النقابػػات إلػػي ىػػذه الانضػػماـ القػػانوف جعػػؿ لػػذا. ةالمعنيػػ ةالمينػػ
 المحػػاميف نقابػػة تعػػدو . 9لفنػػيوا والعممػػي المينػػي مسػػتواىـ ورفػػع المينيػػة لأعضػػائيا الحقػػوؽ وحمايػػة

 النقابػات إنشػاء ىتػوال التػاري  ذلػؾ ومنػذ .ـ4229 عاـ مصر في تئأنش المينية التي أولي النقابات
 رقػـ شػكؿ في المبيف النحو عمى عضو ملبييف أربعة نقابة مينية تضـ 61 عددىا المينية حتى بم 

(4.) 
 6041 سنة في مصر العمالية المؤسسات خريطة( 4) رقـ شكؿ

 . الباحث إعداد مف: المصدر
  :العمل بسوق الطمب الممثمة لجانب المؤسسات مجموعة: ثانياً 
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 اتحاد مثؿ الرسمية المؤسسات الأعماؿ الممثمة لأصحاب المؤسسات مجموعة تتضمف  
 سيدات/رجاؿ جمعيات مثؿ الرسمية غير والمؤسسات ،ةالتجاري الغرؼ اتحادو  المصرية، الصناعات
 :ييم فيما بإيجاز ليا ونعرض. المستثمريف اتحادات/ معياتالأعماؿ وج

 : المصرية الصناعات اتحاد -1
 وقد". رابطة الصناعات في مصر"سـا تحت ـ4966 عاـ المصرية الصناعات اتحػاد أنشئ  
. بيا وينيض مستوي الصناعة يرفع بما مصالحيـ عمى والحفاظ الأعماؿ أصحاب تمثيؿ ستيدؼا

 الصناعية والغرؼ الييئات مف مزيد إنشاء نحو توجو ىناؾ أصبح ناعي،الص نشاطال توسع ومع
 الصناعات اتحاد"إلي  الجمعية تحولتوقد  الصناعات، كؿ بيف لمتنسيؽ والسعي المتخصصة

 القطاعات أنشطة تعكس صناعية غرفة عشروف المصرية الصناعات اتحاد ويتبع ىذا ".المصرية
 تحسيفو  رعاية مصالح أعضائيا أجؿ مف استراتيجي افككي الغرؼ تعمؿ .ةالمختمف الصناعية

 تسيؿ شأنيا مف التي الأدوات توفيرو  تحاد،الإ يضميا التي القطاعات في الإنتاجية وزيادة الأداء
 2.الصناعي الاستثمار

 زادت حيث بالاتحاد، العضوية حجـ حيث مف واضحاً  تطوراً  التسعينيات فترة شيدت وقد  
 مشروع 40.000 وحوالي عامة شركة 510 منيا) ـ4995 سنة ايةني في مصنع 45.323مف 

 الألفية خلبؿ التزايد في العضوية حجـ ستمراو . 9ـ4999 سنة مصنع 000,66إلي  ،(صغير
% مف ىذه 90، ـ6042 سنة مصنع 20.000 مف يقرب ما حتى بم  ممحوظ بشكؿ الجديدة

 40.الشركات تنتمي إلى القطاع الخاص
 ولييػ الاتحػاد أصػبححيػث  الأعمػاؿ منظمػات دورلػ التطػور الػدولي تبارالاع في الأخذ ومع  

 فػػي دورىػػا وتعميػػؽ ،44العمػػؿ أطػػراؼ بػػيف والتحػػاور ةالمفاوضػػ سػػبؿ تعزيػػز عينيػػا مثػػؿ لميػػاـ اىتمػػاـ
 تحقػؽ ةمتوازنػ عمػؿ علبقػات الحكومػة لخمػؽ عمػى التػأثيرو  ،العماليػة والتشػريعات السياسػات ةصياغ

 وتحفيػػػز الأجػػػور الثلبثيػػػة الخاصػػػة بتحديػػػد المشػػػاورات فػػػي دورىػػػـ يػػػزوتعز  الأطػػػراؼ، كافػػػة مصػػػمحة
 وتطػوير ،الإنتاجيػة بزيػادة الأجػور الزيػادة فػي ربػط بيػدؼ المفاوضات لممشاركة في العماؿ اتحادات
 الجماعيػة والقػوانيف المفاوضات يخص فيما الوعي نشر بيدؼ بالعمؿ ةالمتعمق الاستشارية الخدمات
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 وفػػػػض النزاعػػػػات تسػػػػوية فػػػػي الأعمػػػػاؿ منظمػػػػات مشػػػػاركة وتعزيػػػػز ،ةالمختمفػػػػ العماليػػػػة والاقتصػػػػادية
 العمػؿ علبقػات ميػارات عمػى الصػناعية المنشػتت فػي الإداريػة الشػئوف مػوظفي وتدريب الإضرابات،
 موقػػؼ يخػػدـ بمػػا المعمومػػات ونشػػر البحػػوث مجػػالي وتطػػوير ومتػػوازف، موضػػوعي بشػػكؿ والتفػػاوض
 ومنظمػاتيـ الأعماؿ أصحاب اىتماـ وتطوير العمؿ، علبقات ياوقضا بمواضيع يتعمؽ فيما الأعماؿ
 أف أي. العالميػة التغييػرات مػع يتواكػب بما البيئة ومعايير المينية والصحة السلبمة تطبيقات بدراسة

 بػػػيف ةالعلبقػػػ ومفيػػػوـ نمػػػط تغييػػػر ىػػػو الأعمػػػاؿ أصػػػحاب لمنظمػػػات الجديػػػد لمػػػدور طبقػػػاً  المسػػػتيدؼ
عػػػػلبء بينيمػػػػاإلػػػػى علبقػػػػة تعػػػػاوف  صػػػػراع ةعلبقػػػػ مػػػػف العمػػػػؿ وصػػػػاحب العامػػػػؿ  المصػػػػمحة جانػػػػب وا 

 .العمؿ شروط بتحسيف العمؿ صاحب اىتماـ تعزيز وكذا المستمر، والحوار المشتركة
 أصػحاب منظمػات دور لتغير مواكبتو ىومد المصرية الصناعات اتحاد إلي وضع وبالنظر  

 فػػي حػػدثت التػػي والاجتماعيػػة ةوالسياسػػي الاقتصػػادية التغيػػرات ضػػوء فػػي خاصػػة وبصػػفة الأعمػػاؿ،
 جديػػػدة ةرؤيػػ المصػػرية الصػػػناعات اتحػػاد صػػاغ 4999 عػػػاـ فػػي أنػػو نجػػػد التسػػعينيات، منػػذ مصػػر
 عػف والػدفاع الاتحػاد لأعضػاء الفعػاؿ المسػتقؿ التمثيػؿ تحقيػؽ" في تتمثؿ الجديدة الألفية في للبتحاد

بػػػداء تطويرىػػاو  الصػػػناعية السياسػػػات وضػػػع فػػي الحكومػػػة ومعاونػػػة المشػػػتركة مصػػالحيـ  فػػػي رأيػػػو وا 
 والأجنبػػػػي والعربػػػػي الػػػػوطني الاسػػػػتثمار وتشػػػػجيع بالصػػػػناعة المتصػػػػمة والقضػػػػايا والػػػػنظـ التشػػػػريعات
 قتصػػػػاديالإ النمػػػػو عجمػػػػة لػػػػدفع المصػػػػرية لمصػػػػناعة التنافسػػػػية القػػػػدرة رفػػػػع فػػػػي الفعالػػػػة والمسػػػػاىمة

 ومف أىـ التطورات التي تبناىا الاتحاد ما يمي: 46".مصر في جتماعيوالإ
صػػػلبح توحيػػػد ضػػػرورة الاتحػػػاد رؤيػػػة تضػػػمنت فقػػػد العمػػػؿ سػػػوؽ يخػػػص فيمػػػا     التشػػػريعات وا 

 العمػؿ، وصػاحب العامػؿ بػيف العمؿ علبقة في إنياء المرونة العمؿ قوانيف تحقؽ بأف وذلؾ العمالية
 الصػناعات لاتحػاد والسػماح ،45لمتػدريب وشػركات لمتشػغيؿ وكػالات بإنشػاء الخػاص لمقطاع والسماح
 لمنظػاـ بديمػة ائتمانيػة نظػـ دراسػة وضػرورة الأجػور، لمسػتويات استرشػادي مقيػاس بإصػدار المصرية
 . الجزئية التأميف بنظـ الأخذ أو اختيارية تكميمية اجتماعية تأمينات بنظـ كالسماح الحالي

لمقػوى  أفضػؿ وتػدريب تعمػيـ تػوفيرعمػى  الاتحػاديعمػؿ  الميني، والتدريب التعميـ يخص فيما   
 قاعدة إنشاء أىمية عمى التأكيدوذلؾ مف خلبؿ  الصناعة احتياجات مع يتوافؽ بما المصرية العاممة
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 مػػف ـاحتياجػػاتي عمػػى الحصػػوؿ مػػف الصػػناع تمكػػف واليجػػرة القػػوى العاممػػة وزارة ىلػػد شػػاممة بيانػػات
 يـالتعمػ مناىج تضميف ،الحر العمؿ ثقافة نشرو  ،التعميـ مناىج تعديؿضرورة عمى  ، والتأكيدالعمالة
 صػػناعاتلا دراسػات وتمويػؿ دعػـ ضػرورة وكػػذا ،مختمفػة بمسػتويات الأعمػاؿ إدارة موضػوعات الفنػي

 تحصيؿ فكرةإقترح الاتحاد  والتدريب حيث والتطوير البحث ميزانيات ودعـ العممي والبحث اليندسية
 تػػدريبمختصػػة بال إلػػي صػػناديؽ يػػدىاتور و  الصػػناعية المنشػػتت أربػػاح إجمػػالي مػػف % 0.06 نسػػبة
 . المدربة العمالة مف احتياجاتيا لتوفير الصناعية الغرؼ ىاتدير  والإداري الفني
دارة لو ةالحاكم وا ليات العمؿ بسوؽ الاىتماـ     فنيػة لجنػة إنشاءمف خلبؿ  العمؿ علبقات وا 

عػػدـ الاسػػتقرار المؤسسػػي حيػػث تعرضػػت  مػػف عانػػت المجنػػة ىػػذه أف غيػػر .العمػػؿ بعلبقػػات مختصػػة
 /آليػػػات فػػػي يػػػذكر تػػػأثير المجػػػاف لتمػػػؾ يكػػػف ولػػػـ14 .لجػػػاف إلػػػي عػػػدة التقسػػػيـ أو غييػػػرالت أو لئلغػػػاءل

 تخفيػػؼ السػػعي إلػػى فػػي تركيزىػػا نحصػػرحيػػث إ والتػػدريب التعمػػيـ سياسػػات أو العمػػؿ سػػوؽ سياسػػات
 .الأعماؿ ى مجتمععم الموحد العمؿ قانوف فرضيا التي ةالمادي الأعباء

 منظومػػػة إلػػي تعزيػػز تيػػدؼ ةمتفرقػػػ مشػػروعات عػػدة المصػػرية الصػػػناعات تبنػػي اتحػػاد كمػػا   
 فػي مينػة 403 في الميارة مستويات لقياس القومي المشروع أىميا كاف ،مصر في الميني التدريب
 ةالعممي ةالماد وتوافر ةمينة/ميار  لكؿ ةمختمف مستويات ، واقراروالسياحة والصناعة التشييد قطاعات

المنػػاىج  ىػػذه تتبنػػى التػػي التػػدريب ومراكػػز د شػػياداتاعتمػػاو عمييػػا  التػػدريب وسػػبؿ المسػػتويات ليػػذه
 لاتفاقاب وذلػػؾ ـ6003 عػػاـ ئأنشػ الػػذي" للبعتمػاد الػػوطني المجمػػس" خػلبؿ مػػف وذلػؾ ودوليػػاً  محميػاً 
 القػػػػػومي والمشػػػػػروع المصرية الصناعات ًاتحاد ًالجًدةالييئػػػػػة المصػػػػػرية العامػػػػػة لممواصػػػػػفات  مع

 المشروع ىذا وبالرغـ مف أىمية 43.الأوروبي للبتحاد تابعال الميني الفني والتدريب التعميـ  لإصلبح
العمالػة  ميػارات ضػعؼ مثػؿ الأعمػاؿ أصػحاب يػايعاني التػي المشػكلبت مػف العديد حؿ ىعم وقدرتو

إيلبئػػػو  لعػػػدـ نظػػػراً  إلا أنػػػو لػػػـ يكتمػػػؿ ،ةومسػػػتوي الميػػػار  لنوعيػػػة الرسػػػمي الاعتمػػػاد وغيػػػاب المصػػػرية
 . الجديدة للبتحاد ةدار الإالاىتماـ الكافي مف جانب 

 :الأخرى عمالالأ وجمعيات منظمات -2
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 التابعة ليما والغرؼ ةالتجاري الغرؼ واتحاد المصرية الصناعات اتحاد يتعرض لو لما نظراً   
 جديدة منظمات إلي تأسيس السبعينيات بداية منذ الأعماؿ أصحاب اتجو الدولة،ة سيطر  مف

 التجارية الغرؼ واتحاد المصرية الصناعات اتحاد مف كلبً  وتنافس حقيقياً  تمثيلبً  تمثيميـ تستيدؼ
 إلي المشاكؿ بالإضافة ذلؾ خاص،ال قطاعال تمثؿ أجيزة إلى منيا لمحكومية أقرب أجيزة كونيما
 مختمفتيف نظر وجيتيب التوجو  ىذا قوبؿ وقد ىذاعمييا.  التغمب الاتحاديف كلب يستطع لـ التي
 42:المنظمات ىذه مثؿ مدي شرعية بشأف

 المنظمات ىذه مثؿ تأسيس أف رأت التيالمنظمات الرسمية  رؤية تعكس ،الأولي النظر وجية -
 . المصالح تمثيؿ في ازدواجية يخمؽ سوؼىا إطار  خارج وعمميا

 ىذه إنشاء في التوسع ضرورة ىوتر  الأعماؿ أصحاب كبار بعض ويتبناىا ،الثانية النظر وجية -
 . الحر الاقتصاد سياسات عنو مخضتت الذي الجديد الواقع لتعكس المنظمات

 حيث ،ةالقديم والاتحادات والغرؼ الجديدة الجمعيات بيف متزايد توتر نشأ السبعينيات، أواخر في
 الجمعيات أف إلا ة،الشرعي عمى بالخروج لمجمعيات الاتياـ والصناعية التجارية الغرؼ وجيت
 في الجديدة المدف ىإل الصناعات قاؿنتا مع خاصة والنوعي العددي والتنامي العمؿ في استمرت
 مف مزيدال تأسسالجديدة،  المدف ىذه في الصناعي النشاط تنامي معإلا أنو . السبعينيات منتصؼ
واصبح الاعتراؼ بيا والتعاوف معيا أمر لا  لمدفاع المستثمريف واتحادات الأعماؿ أصحاب جمعيات

 مفر منو. 
 حيث الأعماؿ أصحاب جماعات كافة يشمؿ واحد قانوني إطار تفتقر ىذه المنظمات إلى  

 والغرفة الأمريكي، المصري الرئاسي المجمس مثؿ رئاسية قرارات عمى بناء الجمعيات بعض تأسس
 لمغرؼ العاـ الاتحاد تحت ويةضالمن التجارة لغرؼ كفرع تأسس والبعض لمتجارة، الأمريكية
 ثـ الإسكندرية تجارة لغرفة كفرع أسستت التي الإسكندرية أعماؿ أصحاب جمعية مثؿ التجارية،
 تأسستمف الجمعيات والاتحادات  مجموعة وىناؾ. مستقمة أىمية جمعية وأصبحت عنيا استقمت

 الأعماؿ أصحاب جمعية مثؿ ـ،4921 لسنة 56 رقـ الأىمية الجمعيات قانوف لأحكاـ وفقا



 ٘ثٗ صاٌح ِغ١ة                                                                                                                        مجمة المصرية لمتنمية والتخطيطال
 ــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

101 

 الأعماؿ، أصحاب وشباب ؿالأعما سيدات وجمعيات الجديدة، المدف مستثمري واتحادات المصرييف
 .والمستورديف والمصدريف المقاوليف اتحادات إلي جانب

لدي  عميقاً  اقتناعا ثمة أفيعكس  الجمعيات ليذه المطردة العددية الزيادة مف ومف الواضح  
 . والصناعية التجارية والاتحادات إلي الغرؼ بالقياس المؤسسات ىذه ىبجدو  الأعماؿ مجتمع

 :عمالالأ سيدات جمعيات -3
 سػػػيدات عمػػػى بصػػػع  ت   والتػػػي ، الأعمػػػاؿ أصػػػحاب جمعيػػػات تضػػػعيا التػػػي لمشػػػروط نتيجػػػةً   

الانضػماـ إلػى جمعيػات  والمتوسػطة الصػغيرة إلػي المشػروعات رئيسػية بصػفة ينتمػوف الذيف الأعماؿ
 ،الأعمػاؿ لسػيدات جمعيػات تأسػيس وىػو جديػد توجػو التسػعينيات حقبػة في ظيرأصحاب الأعماؿ، 

 ،الأعمػػاؿ سػػيدات لجمعيػػات اتحػػاد إلػػي تأسػػيس الػػدعوة تمػػت كمػػا. جمعيػػات خمػػسىا ددعػػ بمػػ   وقػػد
 القائمػة الجمعيػات يمػثمف أعمػاؿ سػيدة عشػرة خمػس مػف الاتحػاد ىذا مجمس عضوية تتكوف أف عمى

 الجمعيػػات بػػيف لمتنسػػيؽ وضػػوابط قواعػػد إلػي وضػػع الاتحػػاد ىػػذا وييػػدؼ. المحافظػػات بػػيف والموزعػة
 .موحدة ورؤية عمؿ سموبا ىعم والاتفاؽ الأعضاء

 :العمل سوق في مؤثرهحكومية  ومؤسسات ىيئات/ وزارات مجموعة: ثالثاً 
الحكومية  المؤسسات/ والييئاتة المتخصص والمجالس تار االوز  المجموعة ىذه تتضمف  
 ةالبحثي المراكز وكذلؾ العمؿ لسوؽ ةالحاكم السياسات وتنفيذ وضع في ىبأخر  أو بدرجة تؤثر التي
 : المؤسسات ىذه عف موجز بياف يمي وفيما. العمؿ بسوؽ ةالمعني ةلحقوقيوا
 : ةواليجر  ةالقوى العامم وزارة -1
 لمعمؿ مكتب أنشئ حيث ـ،4950 إلي سنة العمؿ بتنظيـ سوؽ الحكومي الاىتماـ يعود  

تجارة ال كوزارة ةمختمف إلي وزارات القضايا ىذه عف ةالمسئولي انتقمت ثـ ،ةالداخمي بوزارة ممحؽ
 كوزارة العمؿ وزارة إنشاء قانوف صدر ـ،4939 سنة وفي. ةجتماعيالا الشئوف ةر اوز ثـ  ةوالصناع
الوزارة  شيدت الحيف ذلؾ ومنذ". العمؿ وزارة" سـا تحت ـ4926 سنة بالفعؿ إنشائيا وتـ مستقمة،

 سنةوفي  17 .العمؿ الدولة لعنصر رؤيةالتغيير في  يعكس بما والدور الاسـ حيث مف تغييرات عدة
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 واليجرة القوى العاممة وزارة تنظيـ بشأف 18ـ4992 لسنة 423 رقـ الجميوري القرار صدر ـ4992
 19: التالي في الوزارة أىداؼ محدداً 

 . ةالبشري الموارد تخطيط - أ
 ،الإنتاجية كفايتيا ورفع والخارج، الداخؿ في استخداميا وتنظيـ القوى العاممة رعاية - ب
 والاجتماعية، الاقتصادية التنمية لمخططات وغاية كوسيمة المنتجة الكاممة العمالة تحقيؽ - ت

 . ميالأص بالوطف وربطيـ الخارج في لممصرييف المناسبة الرعاية تقديـ وكذلؾ

 الوظيفية التغيرات بعض حدثت ـ6005 لسنة 46 رقـ العمؿ قانوف إصدار وعقب  
 إدارة في مستجدات مف القانوف تضمنو لما نظراً  وذلؾ واليجرة، القوى العاممة وزارة في والإدارية
 الييكؿ في المستجدات ىذه تنعكس أف المنطقي مف كاف وقد .مصر في العمؿ سوؽ وتنظيـ

 الإدارات بعض تحويؿ أو العامة الإدارات أو المركزية الإدارات بعض كإضافة التنظيمي لموزارة،
 الفرص، وتكافؤ المرأة شئوف إدارة 60:مثؿ الإدارات بعض أضيفت فقد. ةمركزي إلي إدارات العامة

دارةو  إدارة عامة إلي إدارة  مف" العمؿ علبقات" إدارة تحولت كما. الأطفاؿ عمؿ عمى التفتيش جودة ا 
 الإدارة المركزية ثلبث ىذه عف تفرع وقد". المفاوضة الجماعية وشئوف العمؿ لعلبقات"مركزية 
والإدارة  والإدارة العامة لممفاوضة الجماعية، ؿ،العم الإدارة العامة لعلبقات: وىى عامة إدارات

بالإدارة المركزية  سميت إدارة مركزية جديدة إنشاء تـ كما. والإنتاجية العمالة والأجور العامة لبحوث
 ومعمومات الإدارة المركزية لمتشغيؿ" سميت ىأخر ، و العمؿ بيئة القوى العاممة وتأميف وحماية لرعاية
 مصر داخؿ العمالة المصرية السياسة العامة لاستخداـ الإدارة باقتراح هىذ وتقوـ". العمؿ سوؽ
 بما البلبد داخؿ الأجانب استخداـ وتنظيـومتابعتيا، المنتظمة  العمالة غير سياسة ومتابعة ورسـ
  .العمؿ سوؽ تغيرات ورصد إلي متابعة وذلؾ بالإضافة ةالعاممة الوطني للؤيدي مزاحمتيا عدـ يكفؿ
 مف تتضمنو وما ةالخصخص سياسات أف حقيقة يعكس إنما الوزارة في الييكمي غيرالت ىذا  

 إمكانيات توافر قتضتا قد ،ةالأنشطة الاقتصادية والصناعي مف الأكبر الجزء الخاص تولي القطاع
 مفالإنتاجية  ةالعممي قطبي بيف التوازف تحقيؽ مف تمكف عالية وتخصصية وتنفيذية إدارية وقدرات
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 خلبؿ مف إنشائيا مف المنشودة الأىداؼ تحقيؽ عمى الوزارة أجيزة وتعمؿ64.أعماؿ حابوأص عماؿ
 22:يمي فيما تتمثؿ التي الوزارة سياسات تنفيذ ابي والمنوط  المختمفة مكاتبيا

 العمؿ، علبقات في الاستقرار توفير إلي المؤدية الوسائؿ تنظيـ خلبؿ مف القوى العاممة رعاية 
جراء الملبئمة، وظروفو لعادلةا العمؿ شروط وتحقيؽ  القوى العاممة حماية تكفؿ التي الدراسات وا 

 .    المخاطر ىذه مف إلي الحد تيدؼ التي الوسائؿ واقتراح المينة، وأمراض العمؿ حوادث مف
 ياالبلبد وخارج داخؿ في وتنظيمو الاستخداـ سياسات رسـ خلبؿ مف القوى البشرية استخداـ ،

 . البلبد داخؿ الأجانب استخداـ وتنظيـ المؤىمة، الةالعم تشغيؿ ومتابعة
  عداد السياسة، ليذه المنفذة والبرامج الخطط مراجعة خلبؿ مف لمتدريب القومية السياسة رسـ  وا 

 .الميني التدريب تمويؿ خطط مشروعات
 القوى عمى  والطمب العرض موازنات إعداد أساسياعمى  يتـ التي والدراسات البحوث إجراء

نشاء بالدولة، والأنشطة والقطاعات الميف لمختمؼ الأجور ىيكؿ ودراسة ممة،العا  لمبيانات قاعدة وا 
نشاء والتدريب، والاستخداـ الرعاية بأنشطة يتعمؽ فيما القرار اتخاذ لسرعة والمعمومات  وتطوير وا 

 وى العاممةالق بمديريات وربطيا البعض ببعضيا العاـ الديواف إدارات تربط التي المعمومات شبكة
 .مصر محافظات صعيد عمى المنتشرة

 :حكومية أخرى مجالس/ ىيئات -2
 : الموحد العمل لقانون وفقاً  منشأه مجالس -2-1
 تنظيـ  إعادة سياسات مف ذلؾ يستمزمو وما الحر اقتصاد السوؽ الدولة نحو توجيات ضوء في

 حدد وقد. الموحد مؿالع قانوف وىو لمعمؿ جديد قانوف إصدار المنطقي مف بات العمؿ سوؽ
 الكيانات مف عدد إنشاء خلبؿ مف المصري العمؿ سوؽ وتطوير دارةلإ جديدة آليات القانوف

 :يمي ما أبرزىا ومف ،ةالمستحدث
 :للأجور قوميال مجمسال (أ

 قانوف مف 51 رقـ لممادة وفقاً   ـ6005/ 2/ 64 بتاري  للؤجور القومي المجمس إنشاء تـ  
 مف بيف العامؿ وصاحب العمؿ العمؿ علبقات ـيتنظ بيدؼ وذلؾلتنفيذية ولائحتو اد الموح العمؿ
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نسبة العلبوة الدورية ومناقشة حالات  المستوي القومي وتحديد عمى للؤجورأدنى  حد وضع خلبؿ
 ومناقشة السنوية لعلبواتا تعثر الشركات فى صرؼ ىذه العلبوة وتخفيض النسبة المقررة لمشركة

كما يبحث المجمس مشاكؿ العمالة ووضعيا فى صرؼ مستحقاتيا . ةالعلبو  صرؼ تعذر حالات
 .6005لسنو 46 المالية فى حالة الاغلبؽ وفقا لقانوف العمؿ الموحد رقـ

 :ةالبشري الموارد عم  لتنميةالأ مجمسال( ب
البشرية  الموارد أعمى لتنمية مجمس تشكيؿ الموحد العمؿ قانوف مف456 رقـ ةالماد أقرت  

 بالتنسيؽ والسياسات برامجال التنمية البشرية ووضع الخاصة بتخطيط ةالقومي السياسات ليتولي رسـ
 المجمس نشاءلإ قرارات عدة إصدار تـ التوجو، ليذا وتنفيذاً  .المختصة والجيات راتاالوز  مع

 أو قرارات أية عنو ينتج ولـ إنشائو منذ واحده سوي مره يجتمع لـإلا أنو  65،لو ةالمكمم والكيانات
 منيا يعاني التي ةالعميق المشكلبت لمواجية ىالقصو  أىميتو مف بالرغـوذلؾ  ى،جدو  ذات أعماؿ
 . المصري العمؿ سوؽ
 في التفكير إعادة تـ ـ،6045 يونيو 50 وثورة ـ6044 يناير 63 ثورتي أعقاب وفي  

 .صريالم العمؿ سوؽ إدارة تطوير في ومؤثر فعاؿ بشكؿ ولكف الكياف ىذا مثؿ وجود ضرورة
 الفني والتدريب التعميـ نظاـ بدراسة خاصة وزارية جنةل قبؿ مف الموضوع دراسة تمت وبالفعؿ
 القومي المجمس بتشكيؿ ـ6041لسنة 903 رقـ الوزراء مجمس رئيس قرار إصدار وتـ. الميني
 بتنفيذ المعنية الجيات ورؤساء الوزراء مف وعدد الوزراء مجمس رئيس برئاسة البشرية الموارد لتنمية
القوى  الميني وتأىيؿ الفني والتدريب التعميـ بنظـ المباشرة ةالصم ذات البشرية الموارد وتنمية
دارة البشرية إلا أنو لـ ينتج  61.ـ6041/ 3/ 1 بالجريدة الرسمية بتاري  والمنشور العمؿ، سوؽ وا 

 عف ىذا المجمس أية نتائج. 
 : والتأىيل التدريب صندوق( ت
 والتأىيؿ التدريب لتمويؿ صندوؽ إنشاء الموحد العمؿ قانوف مف455 ـالمادة رق قرتأ  

 مراكز شاممة التدريب، عمميات وتحديث تطوير بيدؼ وذلؾ ةواليجر  القوى العاممة وزير برئاسة
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 التدريب عمميات مخرجات بيف التنسيؽ مف يمكف بما وذلؾ التدريب وأدوات والمناىج، التدريب،
 نسبة تحصيؿ خلبؿ مف الصندوؽ ىذا تمويؿ ويستمد .اخمي والخارجيدال العمؿ سوؽ احتياجاتو 
بالإضافة إلي  وذلؾ عماؿ، عشرة عمى بيا العامميف عدد يزيد التي المنشتت صافي أرباح مف% 4

 رئيس قرار بموجب الصندوؽ تشكيؿ تـ وبالفعؿ. واليبات والتبرعات والإعانات الحكومي، التمويؿ
 69 في 660 العدد المصرية بالوقائع المنشور ـ6005 ةلسن 4315 رقـ الوزراء مجمس
 . وتعديلبتو 6005سبتمبر

 عمى للئنفاؽ  وتخصيصيا الشركات أرباح مف نسبو تحصيؿ فكرة أف بالذكر الجدير ومف  
 مف %0.06 بنسبة ولكف ـ،6006 عاـ أنفسيـ الأعماؿ أصحاب قبؿ مف جاءت والتأىيؿ التدريب
 احتياجاتيا لتوفير الصناعية الغرؼ الصناديؽ ىذا تدير أف عمى ،اعيةالصن المنشتت أرباح إجمالي

 زيادة مع ولكف ونفذتيا الفكرة ىذه تبنت قد الحكومة أف ة. غيرالمدرب ةالعمالة المتخصص مف
 خلبؿ مف مركزي بشكؿ تدار أف ، عمى%4إلي  الشركات إيرادات صافي مف المحصمة النسبة
الذيف عمموا عمى التفاوض  63الأعماؿ أصحاب اعتراض أثار ما وىو .واليجرة القوى العاممة وزارة
الصناعية  الغرؼ خلبؿ مف مركزي غيربشكؿ  الإنفاؽوأف يتـ  ةالنسب ىذه تخفيضلالحكومة  مع

ة إلا أف الدولة لـ تستجب لرأي إتحاد الصناعات المصرية بصفتو الجية الممثمة المتخصص
 . لأصحاب الأعماؿ

 
 : يثاً حد منشأة مجالس -2 -3

 أ( مجلس التدريب الصناعي:

 والأنشطة البرامج عمى شراؼبالإ ليختص ـ6002 عاـ الصناعي التدريب مجمس تأسس  
وذلؾ  بينيا والتنسيؽ الخارجية والتجارة الصناعة لوزارة التابعة والميني الفني بالتدريب الخاصة

نشالصناعي، و  بالقطاع العامميف وكفاءة قدرات ورفع بيدؼ تأىيؿ  وتشغيؿ لتدريب مستدامة آلية اءا 
 .المصرية لمعمالة كريمة حياة وتوفير البطالة معدلات خفض في بفعالية لممساىمة العمالة
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 : مصر ميارات مجمسب( 
 مجمسـ "6041 عاـ في والمتوسطة الصغيرة والمشروعات والتجارة الصناعة وزير نشأأ  

 مصمحة رئيس مف كؿ وعضوية الصناعي يبالتدر  التنفيذي لمجمس المدير برئاسة "مصر ميارات
 26والييئات المرتبطة المصرية الصناعات إتحاد عف وممثميف الميني والتدريب الإنتاجية الكفاية

والميني  الفني التعميـ لطمبة والمينية الفنية لمميارات القومية المسابقات وتنظيـ تخطيطوذلؾ بيدؼ 
 يتولي المجمس كما .والدولي الإقميمي المستوييف عمى يمةالمث في المسابقاتمشاركة الو  مراحمو بكافة
 في إكساب ةالمساىم وبخاصة منو، المرجوة الأىداؼ تحقيؽ تكفؿ التي العامة السياسة رسـ

الميني عمى  الفني والتدريب لمتعميـ أفضؿ مكانة وتحقيؽ قدراتيـ لتنمية أفضؿ ميارات الشباب
 .والدولية الإقميمية المسابقاتفي  المشاركة خلبؿ مف عممي متطور أساس

 :رابعا: جيات أخرى ذات صمو بسوق العمل
 جيات ذات صمو بمعمومات سوق العمل -1
 سوؽب مرتبطة معمومات تصدر التيالحكومية أو غير الحكومية  الجيات مف العديد ىناؾ  

 :الجيات ىذه أىـ عف التفاصيؿ بعض يمي وفيما. العمؿ
 والنشرات المسوح مف العديد الجياز يصدر :والإحصاء العامة ةلمتعبئ المركزي الجياز - أ

 يتضمف الذيبالعينة القوى العاممة مسح  ايأىم ومفالمؤثرة في سوؽ العمؿ  الدورية المعموماتية
 لتمؾ والقطاعي الجغرافي التقسيـ مع، فيوالمتعطم فيالمشتغممف  القوى العاممة عف ةشامم بيانات

 الأجانب نشرة وأيضا   العمؿ، وساعات والأجور التوظؼ اءاتلإحص السنوية والنشرة البيانات،
  27.يف في مصرالعامم

 العمؿ المرتبطة بسوؽ البيانات مف العديد  المركز ي صدر :القرار اتخاذ ودعم المعمومات مركز - ب
 بصورةـ 6006منذ عاـ  النشرةىذه  تصدرو ". العمؿ سوؽ في الطمب اتجاىات" نشرة أىميا
 إعلبنات وتحميؿ تجميع خلبؿ مف وذلؾ العمالة المصرية عمى الطمب اتاتجاى وتعكسة. شيري

 عمى الخارجي والطمب الداخمي الطمب يعكس بما المصرية القومية بالصحؼ المنشورة الوظائؼ
 28.الجغرافي التوزيعو  الاقتصادي لمقطاع وفقاً  المصرية العمالة
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 69:ىاأبرز  فوم الدورية والبحوث والتقارير النشرات مف الوزارة العديد ت صدر: القوى العاممة رةاوز  - خ
 وتوزيعاتيـ بيا فيوالمشتغم بالمنشتت، قائمو يتضمف والذي المطور الاستخداـ معمومات تقرير 

 فرص وكذا والاقتصادي، الجغرافية والقطاع والمنطقة التعميـ ودرجة التخصص حيث مف المختمفة
 . لجغرافيةوا القطاعية وتوزيعاتيا والمتوقعة المتاحة العمؿ

 والدولي المحمي العمؿ سوؽ في المطموبة الميف بأىـ سنوي ربع تقرير. 
 المرتبطة بحجـ المعمومات مف العديد تتضمف سنوية ربع نشػرة وىي ،المصري العمػؿ سوؽ نشرة 

 والخارجي الداخمي العمؿ سوؽ توجياتو  وخارجياً، داخمياً  المتاحة العمؿ فرصو  والتشغيؿ، البطالة
 مصر، في الأجانب واستخداـ المصرية، بالجرائد المنشورة الوظائؼ إعلبنات تحميؿ خلبؿ مف

 بياناً  النشرة تتضمف وأخيرا الخدمات، ليذه المقدمة التدريب ومراكز المتاح الميني التدريب وفرص
 يا.نجازاتا  و  الجميوريةمستوي  عمى العمؿ مكاتب بعناويف

 : ةوحقوقي ةبحثي مراكز -2
 ،المياـ مف العديد تقدـ والتي العماؿ بحقوؽ المعنية والحقوقية البحثية راكزالم مف ثمة عدد  
عدادو  العماؿ حقوؽ عف العمالية والدفاع لمقضايا القانوني الدعـ منيا  تخدـ التي والأبحاث التقارير ا 

 توتطورا العماؿ العمالية ومطالب الاحتجاجات حوؿ المعمومات توفيرالمختمفة، و العمالية  القضايا
 بيف والفعاؿ الجيد التواصؿ تحقؽ معمومات مف إلي ذلؾ وما الاعتصامات الجماعية أو المفاوضات

 مركزو  والعمالية بحمواف، النقابية الخدمات دار المراكز تمؾ أىـ ومف. بعينيا قضايا بشأف العماؿ
 عيةالاجتما لمحقوؽ المصري والمركز ،الإنساف لحقوؽ الأرض مركزو  لمقانوف، مبارؾ ىشاـ

 . والاقتصادية
 ضد بالعنؼ أحياناً  تتصؼ سمبيو مواقؼ أخذت الحكومة المصرية أف بالذكر الجدير ومف  
 الخدمات دار" تجاه الحكومة المصرية موقؼ وضوحاً  المواقؼ أكثر ومف ،المنظمات ىذه مثؿ

إلا أنو  30اـ ،وتمت محاولات لحبس المنسؽ الع الدار مقر إغلبؽ تـ حيث" والعمالية بحمواف النقابية
ممزـ لوزارة التضامف  -ـ6002عاـ  –قد تـ إعادة فتح الدار بناء عمى صدور حكـ قضائي 

عادة فتح المقر.  الاجتماعى بالاعتراؼ بالدار وا 



 ٘ثٗ صاٌح ِغ١ة                                                                                                                        المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

116 

 :  ةقميميا  دولية و  منظمات -3
 الدولية ذو العمؿ منظمة أو ةالعربي العمؿ منظمة مثؿ ةقميميالدولية والإ المنظمات دور إف  

 المتفؽ والمعايير القواعد تضع المنظمات ىذهالوطني. إذ أف  العمؿ سوؽ تنظيـ في كبيره أىميو
 المنظمات ىذه أىمية تأتي كما .مباشر بشكؿ ةالوطني القوانيف في تضمينيا يتـ والتي دولياً  يايعم
. يايعم الدولية المتفؽ العمؿ الدولة بمعايير إلتزاـ مدى قيـتٌ  حيث تمعبو الذي الرقابي الدور في
صدار المؤتمرات عقد مثؿ المختمؼ الفني الدعـ سبؿ توفير في بالإضافة إلي دورىا ذلؾو   وا 

 وضع فيالدولية وتحس المعايير تطبيؽ في ساعدي وىو ما التدريبو  والبحوث والتقارير النشرات
 . العمؿ سوؽ

 :العمل لسوق الحاكم المؤسسي الإطار لإصلاح ةالمقترح السياساترابعاً: الخلاصة و 
فيما  والتحاور التواصؿ عمى قادرة تكف لـ مصر في العمؿ لسوؽ الحاكمة المنظمات إف  

 الماضية، وىو ما حد مف قدرتيا عمى تحقيؽ الأىداؼ السنوات فيوفعاؿ  كؼء بشكؿبينيا 
 . المنشودة والاجتماعيةالاقتصادية 

طراؼ سوؽ العمؿ، ويعد أ بيف الحوار كفاءة عدـ ىناؾ العديد مف القضايا التي تعكس  
 الالتزامات بشأف واليجرةالقوى العاممة  ووزارة المصرية الصناعات اتحاد بيف التفاوض عممية نموذج
 اتحاد أعدأحد الأمثمة الواضحة في ىذا الصدد حيث  الموحد العمؿ قانوف يفرضيا التي المادية

 مجتمع عمى لمقانوف السمبية للآثار دراسة -في أعقاب إصدار القانوف  -  المصرية الصناعات
 اتخاذومف أىما ضرورة . بالقانوف الواردة المواد بعض عمى التعديلبت بعض قترحاو  31الأعماؿ

فتوى ، خاصة دستوريتيا بعدـ حكـ والتي القانوف مواد مف بعض إلغاء اللبزمة بشأف الإجراءات
المبال  المالية الخاصة  تحصيؿ زجوا الدولة بعدـ بمجمس الفتوى والتشريع بقسمي العمومية الجمعية
 خمسة (6)،والتأىيؿ التدريب صندوؽ لحساب المنشتت أرباح صافي مف32%4 (4)بالتالي:
 جنييات ثمانية (5)، والثقافية والاجتماعية الصحية الخدمة صندوؽ لتمويؿ عامؿ كؿ عف جنييات
 إلغاء (1)، 33والصحية والثقافية الاجتماعية الخدمات صندوؽ لحساب تدفع عامؿ كؿ عف سنوياً 
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 مع خاصةً  العمؿ، صاحب يتحمميا التي الجديدة بالعمالة الخاصة الطبي الكشؼ رسوـ تكاليؼ
 . الصناعية القطاعات مختمؼ في جداً  كبيرة بصورة العمالة دوراف معدؿ ارتفاع
 مسمج ىفتو  تطبيؽعدة مرات لممطالبة ب ةالقوى العاممة واليجر  وزارة بمكاتبة الاتحاد قاـ  

 ونتيجة. الاتحاد لطمب تستجب لـ  الوزارة وفتح باب التفاوض نحو البنود الأخرى، إلا أف  الدولة
 50يتعدى لا بما بالسداد التزـ قد المنشتت مف فقط% 9 أف نجد لمتفاوض السمبي النموذج ليذا

 بمغت الصندوؽ قضائية ضد ىدعاو  السداد عف الممتنعة المنشتت مف عدد أقاـ كما. جنيو مميوف
ونظراً لمتغير الذى حدث فى أعقاب ثورتى  51.إنشائو منذ فقط عاميف خلبؿ دعوي قضائية 59

ـ، أصبح لزاماً تغيير فمسفة الدولة 6045ـ والثلبثيف مف يونيو 6044الخامس والعشريف مف يناير
 في التعامؿ مع الموضوعات المرتبطة بسوؽ العمؿ.

الورقػػة إلػػى  تخمػػصلسػػوؽ العمػػؿ فػػي مصػػر،  فػػي ضػػوء تحميػػؿ الإطػػار والمؤسسػػي الحػػاكـ  
 مجموعة مف التوصيات التي تعكس أىـ التدخلبت الواجبة لتحسيف أداء سوؽ العمؿ:

 :تعزيز الدور الثقافي والتوعوي لمنظمات العمال وأصحاب الأعمال .1
إف تحميؿ الوضع الحالي لعلبقات العمؿ إنما يعكس تبني ثقافػات سػمبية وعدائيػة، أو غيػاب   
ير مف المعمومات والحقائؽ. وىذا ما يجب عمى كافة المعنيػيف بمؤسسػات سػوؽ العمػؿ التصػدي الكث

 ليا بشكؿ جماعي. وفيما يمي أىـ نقاط التغيير الثقافي المقترح تغييرىا: 
ة مف المختمف العماؿ ومنظمات المصرية الصناعات اتحاد بيف التعاوف وعلبقات الصمة توطيد -

قاءات التي تيدؼ إلى الوقوؼ عمى مواقؼ مشتركة وتقريب المسافات خلبؿ تنظيـ العديد مف الم
دارة نقاش مستمر أساسو  طرح الحقائؽ والاسترشاد بالتجارب الدولية.  بيف الجانبيف وا 

 التي حقوقيـواجباتيـ و ب وتعريفيـ العماؿ وعي رفع العمالية في والنقابات اداتالاتح دور تعزيز -
 القانوف سـبإ العماؿ معرفة عدـإلى ضعؼ أو  53إحدى الدراسات . وقد اشارتالعمؿ قانوف يقرىا
 ،  وبالطبع محتواه. إصداره سنة أو
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 وبالتالي الماؿ لرأس الاجتماعي بالدور المرتبطة بالقضايا الأعماؿ أصحاب مجتمع وعي رفع -
 جنبيةالأ الاستثمارات حجـعمى  وكذا أعماليـ عمى الاقتصادي المردودوتوضيح  ةالعمالي بالقضايا

 . كؼء عمؿ سوؽ وجود حاؿ في استقطابيا يمكف التي
 الاقتصادية الحرفي أو الميني العمؿ أىمية نحو الجماىيري الوعي لرفع قوميو حممة تنظيـ -

 ، وتحفيز الشباب للبلتحاؽ بالمدارس الفنية المختمفة.  الراىنة المرحمة في والاجتماعية
 :ت العمال وأصحاب الأعمالتعزيز الديمقراطية والتعددية وحرية منظما .2
الدولة  وبيف وتنظيماتيـ العماؿ بيف حقيقي صراعثمة  أنو النقابي العمؿ تاري  دراسة عكست  

فقط أو بمعنى آخر  ، وأف الصراع ليس مقصوراً عمى العماؿالحكومية المختمفة أجيزتيا في ةمتمثم
 أو النقابي التنظيـ يقو  كمما أنوع إنما يعكس الواق شائع ىو كما الأعماؿ أصحابو  العماؿ بيف ليس

 قوانيف بوضع إما ،التنظيمات الدولة ىذه حاربت كمما معيف، أيديولوجي أو سياسي توجو لو أصبح
ما النقابي العمؿ تعوؽ الدولة  التزاـ ينافي بما ، وذلؾوالاعتقاؿ القانونية ةبالملبحق أو بالحؿ وا 

  . والدولية الإقميمية عراؼوالأ والاتفاقيات الدستور في المقررة الحريات
 قانوف تناولامنظمات العماؿ مف السيطرة الحكومية، بالرغـ مف التعديميف المذيف  ستقلبليةإ كفالة -

 لسنة 46 رقـ القانوفب والثاني ـ4924 لسنة 4 رقـ القانوفب الأوؿ) ـ4992 لسنة 53 رقـ النقابات
 الييكؿ داخؿ الشديدة والمركزية الأحاديةرت استم حيث بجديد يأتيا لـ التعديميف أف إلا ،(ـ4993
 التنظيـ حاديةأ   ىجدو  مراجعةلذا فمف الميـ . القرارات اتخاذ مراكز عف النقابية المجاف وبعد ،النقابي
دخالياة المنشأ العمالية المستقمة بالنقابات الاعتراؼو النقابي  التنظيـ التعددية في تشجيعو  النقابي  وا 
بما لا يضعؼ مف الحركة النقابية ويضمف تمثيؿ حقيقي وفعاؿ  والحوار التشاور منظومة ضمف

 لمعماؿ. 

ويقترح أف يتـ وضع شروط لمتعددية النقابية عمى مستوى كؿ مف المنشأة )عمى سبيؿ   
المثاؿ: وضع حد أقصى وجود نقابتيف عماليتيف فقط داخؿ المنشأة وبنسب انتخاب لا تقؿ عف 

عماؿ(، وكذلؾ عمى مستوى الجميورية، فيجب أيضاً وضع شروط % لكؿ لجنة مف إجمالي ال10
إنشاء نقابة لعماؿ مينة معينة توافر عدد مف الأعضاء يمثموف نسبة كبيرة مف العامميف بيذه 
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وذلؾ ، المينة، إلا أف ذلؾ يتطمب مف الدولة توفير قاعدة بيانات عمالية سميمة ومتاحة لمجميع
 لية.ضماناً لعدـ تفتيت الحركة العما

 الصناعات اتحادوجدير بالذكر أف كلب مف  الأعماؿ، أصحاب منظمات ستقلبليةإ كفالة -
القوانيف المنظمة  تعديؿ لإجراء التسعينيات بداية منذقد سعيا كثيراً  ةالتجاري الغرؼ واتحاد المصرية
 52ة.الداخمي شئونيـ إدارة في الدولة تدخؿ وعدـ ستقلبؿالا يضمف ليـ بما

 الاتحاد بمجالس العضوية بتكرار السماح عدـقراطية وتغيير القيادات مف خلبؿ تعزيز الديم  -
 .  والنقابات للبتحاد الداخمية اللبئحة، ولذا ينبغي تعديؿ العامة والنقابات

 :تحفيز العمل النقابي في القطاع الخاص وغير الرسمي .3
 إجمالي مف% 46ي تتعد لا الخاص بالقطاع النقابية المجاف نسبةأثبتت الدراسات أف   

 الصناعات ماعدا والبنوؾ السياحة مثؿ خدمية قطاعات في أغمبيا ،بالجميورية النقابي العمؿ
 بشرط خصخصتو وتـ العاـ إلي القطاع ينتمي كاف المصانع مف عدد كوف والغذائية النسجية
 . النقابية بالمجاف الاحتفاظ

الخػاص  القطػاعمنشػتت  عمؿ النقػابي إلػىلذا مطموب توجيو إىتماـ منظمات العماؿ بمد نطاؽ ال -
 فػي والنػدوات الزيػارات خػلبؿ مػف النقػابي لمعمػؿ الػدعوة تكثيػؼو  الصناعيةو  الاقتصادية المناطؽ في

 المػػدف كافػػة فػػي النقػػابي لمتنظػػيـ التػػاـ الغيػػاب حيػػث نقابيػػة غيػػر عمالػػة بيػػا التػػي والمنشػػات المصػػانع
 .الصناعية الجديدة

 الأساسػػػية الجيػػػة لأنيػػػا بالمنشػػػأة النقابيػػػة لمجنػػػة "الاعتباريػػػة خصػػػيةالش" لاسػػػتعادة ضػػػرورة ىنػػػاؾ -
 داخػػؿ النقابيػة المجػاف تواجػػد عمػي الحكومػة تعزيػزو  .عػػنيـ نيابػة التفػاوض ليػػا ويحػؽ لمعمػاؿ الممثمػة

 بيػػا لػػيس التػػي الخػػاص بالقطػػاع العاممػػة والمنشػػتت المصػػانع عمػػى غرامػػات فػػرض ، ويقتػػرحالمنشػػتت
 نقابية.  لجاف

مى تغيير قانوف العمؿ بحيث يكوف مف الممزـ وجود لجاف نقابية في المنشتت التي بيا العمؿ ع -
فأكثر كما ىو الحاؿ في بعض الدوؿ الأوروبية. مف الجدير بالذكر أف الحكومة  60عدد العماؿ 

ـ، قررت رفع عدد العماؿ  بالمنشتت التي يجب عمييا وجود لجنة نقابية مف 6003المصرية عاـ 
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عامؿ فأكثر. وقد أدى ذلؾ إلى استبعاد العديد مف المنشتت مما  630أكثر إلى عامؿ ف 30
 -المطروح لمنقاش حالياً  -أضعؼ  الحركة النقابية في مصر. إلا أف مشروع قانوف العمؿ الجديد

  عامؿ فأكثر. 30يعيدىا إلى الوضع القديـ وضرورة وجود لجنة نقابية في المنشتت التي يعمؿ بيا 

ا لاؼ مػػف العمػػاؿ غيػػر المػػدرجيف آليػػات لضػػـ  إنشػػاء عمػػى العماليػػة النقابػػات عمػػؿت أفيجػػب و  -
 بتسػػػجيؿ لتقػػػوـ مصػػػر فػػػي الحػػػرؼ لجميػػػع لجػػػاف( إنشػػػاء 4)تحػػػت مظمػػػة النقابػػػات العماليػػػة مثػػػؿ: 

المنشػتت التجاريػة مثػؿ ( ضػـ آلاؼ العػامميف ب6)، للبنقراض ا يمة الحرؼ خاصة بالحرؼ العامميف
 سػػوؽ الكبػػرى والتػػي يعمػػؿ بيػػا عػػدد كبيػػر مػػف العمالػػة التػػي تحتػػاج حقػػاً إلػػى مػػفالمحػػلبت ومراكػػز الت

 ،ظمة والعامميف بالسوؽ الغير رسمي( ضـ العمالة الموسمية والغير من5)يمثميا ويدافع عف حقوقيا 
والتػي تمثػؿ نسػبة كبيػرة مػف تمػؾ الفئػة وىػـ فػي حاجػة إلػى تحسػيف أوضػاعيـ والػدفاع ، خاصة المرأة

 عنيـ. 
 آليات تحفز زيادة النتاجية، ورفع معدلت التشغيل، والأجر العادلوضع  .4
مف أىـ القضايا المرتبطة بإدارة سوؽ العمؿ ىي كيفية زيادة معدلات التشغيؿ لمقضاء عمى   

ظاىرة البطالة وكذا رفع إنتاجية العامؿ المصري والتي يرتبط بيا قضية الأجر العادؿ. إف العمؿ 
ر الثلبث يعد مف الأدوار الرئيسية لمقائميف عمى إدارة سوؽ العمؿ عمى تحسيف ىذه المحاو 

 المصري. وفي ضوء ذلؾ نقترح ما يمي: 
الادارة، و  العامؿ بيف العلبقة توطيدتضميف قوانيف العمؿ آليات دعـ مشاركة العماؿ في الادارة و  -

يجابي فعاؿو  منتظـ اتصاؿ وكذا آليات  . مةوالحكو  الأعماؿ وأصحاب العماؿ بيف وا 
بقوانيف العمؿ  والممتزميف الجاديف الأعماؿ صحابلأ تقديـ حزمة مف الحوافز المالية والمعنوية -

وحقوؽ العماؿ لتشجيع أصحاب أعماؿ آخريف لاتباع ذات النيج وتغيير الصورة النمطية كوف 
 "صاحب العمؿ القوي الظالـ المنتيؾ لحقوؽ العماؿ". 

( تقسيـ الميف إلى مستويات مف 4)جية العامؿ مف خلبؿ: رفع الكفاءة والميارة الفنية وانتا -
% مف 4( إستغلبؿ نسبة الػ 5)( توحيد إدارة نشاط التدريب الميني في جية واحدة، 6)الميارة، 

أف يقوـ كؿ صاحب عمؿ بتدريب   -التي يفرض قانوف العمؿ خصميا - صافي أرباح المنشأت
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ستندات التي تفيد بذلؾ ليتـ خصميا مف الضرائب أو ما العامميف لديو وفقاً لاحتياجاتو وتقديـ الم
تدريب معتمده مف الدولة أو في مراكز دولية متخصصة  شابو، عمى أف يتـ ىذا التدريب في مراكز

 خارج حدود الوطف.
 الاتفاؽ بموجبو يتـ المصرية الصناعات واتحاد مصر عماؿ نقابات اتحاد بيف بروتوكوؿ براـا -

 ثلبث مف تتراوح لفترة لديو بالعمؿ التزامو مقابؿ التخرج حديث العامؿ عمؿال صاحب يدرب أف عمى
 . البروتوكوؿ ىذا تنفيذ عمى المشرفة الجية ىي الوزارة تكوف أف عمى سنوات لأربع

أف يكوف اتحاد الصناعات المصرية ىو الجية الرئيسية التي تعتمد مناىج التعميـ والتدريب الفني  -
حيث لا  (Confindustriaما ىو الحاؿ في إتحاد الصناعات الايطالي)عمى مستوى الجميورية ك

يمكف إجراء اي تعديؿ في مناىج التعميـ والتدريب الفني دونما مشاركة وموافقة الاتحاد كونو ممثلًب 
  37لأصحاب الاعماؿ وىـ المستخدميف الرئيسييف لنتاج التدريب والتعميـ الفني.

 المعنية الحكومية الجيات بيف التعاوف تعزيز بيدؼ ةالمنشأ لسوالمجا الييئات كافة توحيد جيود -
، وبخاصة فيما الميني والتعميـ والجامعات المدني المجتمع ومنظمات الخاص والقطاع بالصناعة

 حيث مف الأعماؿ لأصحاب الفعمية للبحتياجات تستجيب" قومية تدريب إستراتيجية" يتعمؽ بصياغة
 .يارةالم ومستويات التخصص، العدد،

 :تعزيز الدور التنسيقي والرقابي لمدولة .5
إف تغيير النظر لدور الدولة، يجب أف يتبعو تغير في فمسفة وآليات عمؿ الييئات   

 متحاورل بوزارة القوى العاممة بما يعكس تبني آليات حقيقية العمؿ فمسفة تغييرالحكومية. لذا يجب 
 لذا يقترح التالي: .ييـوممثم وأصحاب الأعماؿ العماؿ مع والفعاؿ الكؼء

 أفب وأصحاب الأعماؿ لاشعارىـ العماؿمع  ثقة جسور بناءأف تعمؿ وزارة القوى العاممة عمى  -
مصالحيـ والوصوؿ إلى مواقؼ ترضي كافة الاطراؼ وتحقؽ مصمحة  إلي تحقيؽ تيدؼ الوزارة

الوزارة  شيدتيا التي ةالييكمي التطورات مف الرغـفب .الوطف مف خلبؿ علبقات عمؿ متوازنة ومنتجة
 ةالداخمي الشئوف في اً متعسف تدخلبً  تمارس مازالت الوزارة أف إلا الموحد، العمؿ قانوف إصدار عقب
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، ومازالت تتجاىؿ العماؿ وأصحاب الأعماؿ في إعداد القوانيف والقرارات المتعمقة العماؿ لمنظمات
 بسوؽ العمؿ.  

 مع التفاىـ خلبؿ مف العماؿ أوضاع يتبني تحسيف بفكر وزارة القوى العاممةل الرقابي الدور تفعيؿ -
ويتضمف ىذا الاقتراح ضرورة إلغاء أف تذىب  .الأخطاء تصيدمف خلبؿ  وليس الأعماؿ أصحاب

 حصيمة المخالفات لموزارة بما يعكس تضارب في المصالح. 
 وقانوف لاجتماعية،ا التأمينات قوانيف مف الموحد العمؿ لقانوف المكممة القوانيف تغييرالإسراع ب -

 نيج عااتبمع التأكيد عمى .  ةجتماعيالا التأمينات وقانوف العمالية، النقابات وقانوف الطفؿ،
في  ودولييف وطنييف وخبراء الأعماؿ وأصحاب لمعامؿ ممثميف إعداده في شارؾ حيث" الثلبثية"

 أعداد القوانيف.
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http://www.hrdiscussion.com/hr66925.html#.U3D5uSiTZcc 
24

ح.اٌجش٠ذج اٌشع١ّح اٌّصش٠ ِٛلغ  

http://www.alamiria.com/a/html_pages/befor1.htm 
25
 -175 اٌؼلذد اٌملا٘شج، الأ٘لشاَ، ِإعغلح الالرصلادٞ، الأ٘لشاَ ورلاب ٚاٌطاللح، اٌصلٕاػح ٌجٕح  اٌّصش٠ح، اٌصٕاػح ذحذ٠  ِثاسن، أ١ِٓ. د

 .  20 ص ،2002 ١ٌٛ٠ٛ

 42/2/6041التنفيذي لمجمس التدريب الصناعي، الأىراـ،  إنشاء مجمس لمميارات برئاسة المدير  62
http://gate.ahram.org.eg/News/505874.aspx 

27
 ٚالإحصاء اٌؼاِح ٌٍرؼثنح اٌّشوضٞ اٌجٙاص ِٛلغ

http://www.capmas.gov.eg/ 
28
 اٌمشاس اذخار ٚدػُ اٌّؼٍِٛاخ ِشوض ِٛلغ 

http://www.idsc.gov.eg / 
29

 جٚاٌٙجش حاٌؼاٍِ اٌمٜٛ ٚصاسج ِٛلغ

http://www.manpower.gov.eg/(S(rxvauc55vnfq5r55k2aererq))/home.aspx 
30
 لمتصػػػدي خطػػوات اتخػػاذ تقتضػػي الإنسػػػاف حقػػوؽ مجمػػس عضػػوية: مصػػػر ووتػػش، رايػػتس وىيػػومف الشخصػػػية لمحقػػوؽ المصػػرية المبػػادرة 

   .9 ص ،6009 مايو ،للبنتياكات
http://www.hrw.org/sites/default/files/reports/egypt0507arweb.pdf  

31
،  الاذحاد اٌؼاَ ٌٕماتاخ :واجباثوحقىقالعمالوانقضاءعلاقتالعمل2003لسنت12،قانىنالعملرقمِجذٞ ػثذ الله ششاسٖد.  

 َ.2003ػّاي ِصش، اٌما٘شج، 
32
 . (223) ٚ( 134) سلُ اٌّٛاد لأْٛ اٌؼًّ اٌّٛحذ 
33
 2003 ٌغٕح( 217) سلُ اٌٛصاسٞ ٚاٌمشاس( 223) سلُ اٌّادج لأْٛ اٌؼًّ اٌّٛحذ 
34

 .  2005َ ٔٛفّثش 26 تراس٠خ ا١ٌَٛ، اٌؼاٌُ جش٠ذج

http://www.masress.com/alalamalyoum/1390355 
والهجرة، د. ٘  ثح ص اٌح ِغ١ ة35 القىيالعاملت وزارة دور علً تطبيقيت دراست مع علاقاثالعمل فيتنظيم التطىراثالحديثت

العربيت مصر للعمالوأصحابالأعمالبجمهىريت ، سعاٌح ِمذِح ٌٍحصٛي ػٍٝ دسجح دورٛساٖ اٌفٍغفح فٟ الإداسج والمنظماثالممثلت

.2011ٌؼٍَٛ اٌغ١اع١ح، جاِؼح اٌما٘شج، اٌؼاِح، لغُ الإداسج اٌؼاِح،  و١ٍح الالرصاد ٚا
36
١ٔٓ ٚاٌمٛاػذ اٌمٛا وافح ذطث١ك، ٚوزٌه ٚإٌااثاْ اٌشا١ظ ُِٕٚٙ الإداسج ِجٍظ أػعاء ِٓ اٌثٍ  ٔغثح رؼ١١ٓت ٛا١ٔٓ ئٔشاء الاذحاد٠ٓلذمش  

 .ح ٚاٌّا١ٌح اٌخاصح تإٌّظّاخ اٌحى١ِٛحٚاٌّحاعث١ حداس٠الإ

 
37
 ِٛلغ ئذحاد اٌصٕاػاخ الا٠طاٌٟ 

http://www.confindustria.it/  
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 :ةالعربي ةبالمغ مراجع: أولاً 
 :وبحوث دراسات -4
  ـ. 1/3/6040، 6993إليامي الميرغني، العماؿ والاشتراكييف وجذور الأزمة، الحوار المتمدف، العدد 

http://www.hrdiscussion.com/hr66925.html#.U3D5uSiTZcc
http://www.alamiria.com/a/html_pages/befor1.htm
http://gate.ahram.org.eg/News/505874.aspx
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 4359، الحوار المتمدف، العدد 6002لطبقة العاممة المصرية إليامي الميرغني، تأملبت في أوضاع ا ،
4/3/6002. http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=63602   :4/5تاري  الولوج /

6041 
 عمالية،  التجمع اليساري مف أجؿ التغيير، إضرابات العماؿ في مصر: مرحمة جديدة لمحركة ال

69/2/6009.http://www.tymat.org/?q=node/639 1/11/2010    :4/5/6041تاري  الولوج  
  ،في المدنية الخدمة إصلبح مؤتمر، المدنية الخدمة نظـ إصلبح في أوروبا ووسط شرؽ دوؿ تجربةآية ماىر 

 6002يونيو 66، التنمية في شركاء، مصر
 .خالد عمى عمر، النقابات المينية: محاولة لمفيـ 

egy.org/files/%20-www.hmlc المينية20%النقابات.rtf   :6041/ 4/5تاري  الولوج  
  سوعة التشريعات العمالية، مركز ىشاـ مبارؾ لمقانوف، سمسمة الوثائؽ عمر ومني المصري، مو عمي خالد

 الأساسية، الإصدار الثالث. بدوف تاري .
  رفعت أبو الإسعاد عطوة، دور النقابات المينية في حماية الحقوؽ السياسية: دراسة حالة نقابتي المحاميف

 ـ.6040القانوف العاـ، والأطباء، رسالة دكتوراه، جامعة القاىرة، كمية الحقوؽ، قسـ 
  ،6044عبد الفتاح الجبالى، اختلبلات الأجور الحكومية، المشكمة والحؿ، ورقة بحثية غير منشورة. 
  س.ر. در سيمفا، إدارة منظمات  الأعماؿ ودورىا المتغير، مكتب العمؿ العربي، منظمة العمؿ العربية & مكتب

 ـ.4996العمؿ الدولي، منظمة العمؿ الدولية، 
 كيؼ تٌؤسس نقابة عماليو، سمسمة العماؿ والحراؾ  ،ركز المصري لمحقوؽ الاقتصادية والاجتماعيةالم

تاري  الولوج:  .docالكتاب/ecesr.org/contents/uploads/2011/04    .6044الاجتماعي، العدد الثاني، 
63/5 /6041 
  العماؿ وانقضاء علبقة العمؿ،   : واجبات وحقوؽ6005لسنة  46مجدي عبد الله شراره، قانوف العمؿ رقـ

 ـ.6005الاتحاد العاـ لنقابات عماؿ مصر، القاىرة، 
  ناىد عز الديف، العماؿ وأصحاب الأعماؿ: تحولات الفرص السياسية في مصر، مركز الدراسات السياسية

  file:///G:/Egypt_CESCR_Joint_report_Arabic.pdf ـ.6005والإستراتيجية، جريدة الأىراـ، القاىرة، 
 50/5/6041تاري  الولوج 

  ىػػبة صػالح مغيػب، التطورات الحديثة في تنظيـ علبقات العمؿ مع دراسة تطبيقية عمى دور وزارة القوى العاممة
ر العربية، رسالة مقدمة لمحصوؿ عمى درجة واليجرة والمنظمات الممثمة لمعماؿ وأصحاب الأعماؿ بجميورية مص

 .6044دكتوراه الفمسفة في الإدارة العامة، قسـ الإدارة العامة،  كمية الاقتصاد والعموـ السياسية، جامعة القاىرة، 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=63602
http://www.tymat.org/?q=node/639%201/11/2010
http://www.hmlc-egy.org/files/
http://www.hmlc-egy.org/files/
file:///G:/Egypt_CESCR_Joint_report_Arabic.pdf
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 :رسميو وبيانات تقارير -6
 ـ6040 الاتحاد، بأعضاء السنوي البياف المصرية، الصناعات اتحاد . 
 اتخاذ تقتضي الإنساف حقوؽ مجمس عضوية: مصر ووتش، رايتس وىيومف الشخصية لمحقوؽ المصرية المبادرة 

  .6009 مايو ت،اللبنتياك لمتصدي خطوات
http://www.hrw.org/sites/default/files/reports/egypt0507arweb.pdf 

 6041 فبراير القوى العاممة، لبحث سنوية الربع والإحصاء،النشرة العامة المركزي لمتعبئة يازالج 
 في  تعديؿ  خر وفقاً  4992 لسنة 19 رقـ بالدولة المدنييف العامميف قانوف والإدارة، المركزي لمتنظيـ الجياز

 .6044 يوليو
 6040-6003 المصرية، الصناعات اتحاد ،داخمية إدارية ومذكرات قرارات. 
 الصناعات اتحاد ،6000 مبارؾ مصر في لمصناعة جديدة رؤية نحو: المصرية الصناعات اتحاد مؤتمر 

 . ـ4999 مايو 50 -69 القاىرة، المصرية،
 ةالجلس في الرابع الدوري الاستعراض ةببمناس والثقافية والاجتماعية الاقتصادية الحقوق إلي لجنة مقدمه ورقة 
 . 2013نوفمبر  المتحدة، الأمم نسان،الإ لحقوق اميةالس ةالمفوضي ،51الـ

 الإدارة واليجرة، القوى العاممة لوزارة واختصاصاتيا التنظيمية التقسيمات القاىرة، واليجرة، القوى العاممة وزارة 
 .ـ6003 الإداري، لمتطوير المركزية الإدارة والإدارة، لمتنظيـ العامة

 6041 الاقتصادية، العامة السنوي لمييئاتالإحصائي  التقرير  المالية، وزارة. 
 :ةالرسمي ةالجريد -5
 4925 مايو 9 ،406 العدد، الرسمية الجريدة. 
 4992 يوليو 60في  الصادر، ب 69 العدد الرسمية، الجريدة. 
 4925 لسنة أغسطس 1في ( أ) تابع 54 العدد الرسمية، الجريدة. 
 1/9/6005في  الصادر مكرر 41 العدد الرسمية الجريدة 
 1/9/6005في  الصادر مكرر 41 العدد الرسمية الجريدة 
 :إليكترونيو مواقع  -1
 المصرية الصناعات اتحاد http://www.fei.org.eg/chambers.asp   ـ6041 إبريؿ 43: الولوج تاري 
  إتحاد الصناعات الايطاليhttp://www.confindustria.it/   ـ6041 إبريؿ 43: الولوج تاري  
 العامة والإحصاء ةلمتعبئ المركزي الجياز http://www.capmas.gov.eg/  مارس 60: الولوج تاري 

 ـ6041

http://www.hrw.org/sites/default/files/reports/egypt0507arweb.pdf
http://www.hrw.org/sites/default/files/reports/egypt0507arweb.pdf
http://www.fei.org.eg/chambers.asp
http://www.confindustria.it/
http://www.capmas.gov.eg/
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 بالدولة المدنييف العامميف التي تحكـ والموائح القوانيف والإدارة، المركزي لمتنظيـ الجياز .www.caoa.gov.eg. 
 ـ6041 إبريؿ 43: الولوج تاري   
 الجريدة الرسمية المصرية ،html_pages/befor1.htmhttp://www.alamiria.com/a/  الولوج تاري :

 ـ6041 مارس 43
 للبعتماد الوطني المجمس 

http://www.mfti.gov.eg/activity%20report/industry/6.pdf ـ6041 مارس 40: الولوج تاري    
 ةالبشري اردالمو  لإدارة العربي ىالمنتد . 

http://www.hrdiscussion.com/hr66925.html#.U3D5uSiTZcc ـ6041 مارس 43: الولوج تاري    
 العالـ جريدة ،  .  ـ6003 نوفمبر 62 بتاري  اليوـ

http://www.masress.com/alalamalyoum/1390355   ـ6041 مارس 43: الولوج تاري  
 الدولية العمؿ منظمة www.ilo.org  ـ6041 مارس 63: الولوج تاري 

  ـ6041 مارس 63: الولوج تاري  / http://www.idsc.gov.eg القرار اتخاذ ودعـ المعمومات مركز موقع
 واليجرة القوى العاممة وزارة  

http://www.manpower.gov.eg/fminstrydate.asp   ـ6041 مارس 40: الولوج تاري. 
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http://articles.latimes.com/2001/nov/18/business/fi-5418.  
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