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 أزمة القطن و صناعة الغزل والنسيج المصرية
*خطابمختار  .أ.د  

                                                              :مقدمة
تأتى صناعة الغزؿ والنسيخ فى المرتبة الثانية بعد الصناعات الغذائية كأىـ 

عة بتشغيؿ مكوف فى ىيكؿ الصناعات التحويمية فى مصر. فقد قامت ىذه الصنا
% مف جممة  26.4، وساىمت بنحو 2006/2007أكثر مف مميوف مشتغؿ فى 

% مف قيمة الصادرات المصرية 7.1إنتاج الصناعات التحويمية وساىمت بنحو 
تسع صناعة الغزؿ والنسيج المصرية لتشمؿ مجموعة مف تو  (1) .2008عاـ 

نتاج ضـ الإالذى ي، الأنشطة تعتمد عمى مدخلات مصدرىا القطاع الزراعى
النباتى والإنتاج الحيوانى والحشرات المفيدة. لذلؾ فيى صناعة تضـ أنشطة غزؿ 

 ،) الفسكوز ( والحرير الطبيعى ونسيج القطف والصوؼ والكتاف والحرير الصناعى
وما يمكف أف يتـ تصنيعو مف منتجات ىذه الخامات الزراعية مف ملابس وتريكو 

ت أخرى عديدة تمبى إحتياجات المستيمكيف. وأغطية ووبريات ومفروشات ومنتجا
وتدخؿ بالضرورة مع ىذه الصناعات صناعة غزؿ ونسيج الألياؼ ذات المصادر 

لأنيا فى نياية المطاؼ تخمط بيذه الألياؼ الطبيعية أثناء ، غير الزراعية 
وتؤثر بالتالى عمى عرض الألياؼ والغزوؿ والمنسوجات ، العمميات الصناعية

نيائية وأثمانيا. ولا يتسع المقاـ فى ىذه الورقة الموجزة لدراسة كؿ ومنتجاتيا ال
وما ينتج منيا مف غزوؿ ومنسوجات ومنتجات نيائية, لذلؾ  أنواع الألياؼ

سيقتصر الأمر عمى دراسة صناعة الغزؿ والنسيج التى تجد مادتيا الخاـ مف 
فى صناعات الغزؿ  النسبة الأىـ والأكبر ،لأنيا تمثؿ, فى الواقع المصرى، القطف

 والنسيج متعددة الخامات. ورغـ وجود 

 ػػػػػػػػػػ
وزير قطاع الأعماؿ العاـ و بكمية الزراعة جامعة القاىرة  قتصاد غير المتفرغ أستاذ الا *

 .السابؽ
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 ،المصانع لمكتاف ولمحرير الطبيعى وأخرى لمحرير الصناعى فى مصربعض 
زراعة القطف  إلا بإزدىار, إلا أف مصر لـ تشتير عمى مدى عقود طويمة

زدىار الذى إعتراه الوىف وىو الا وػوالنسيج ومنتجاتو من وبصناعة الغزؿوبصناعة 
 .والضعؼ الذى لا يخفى عمى قاص ولا عمى داف

وتختمؼ دراسة حالة صناعة الغزؿ والنسيج القطنية المصرية عف دراسة ىذه  
أنيا حالة فريدة. فيذه الصناعة فى غيرىا مف الدوؿ, بؿ ربما يمكف القوؿ 

كما أنيا إعتمدت منذ نشأتيا وتطورىا عمى القطف الذى ، ( 2) الصناعة قديمة 
ينتج فى مصر, والذى ىو أجود وأثمف وأغمى أقطاف العالـ. ولتميز القطف 

فقد ، المصرى ووفرتو ولضرورة المحافظة عمى سلالاتو وخصائصو الفريدة
تو بكؿ الطرؽ والأساليب ومنيا حظر تخصصت مراكزالبحوث المصرية فى حماي

إستيراد الأقطاف مف الخارج, وظؿ ىذا الحظر سارياً إلى بداية أعواـ الألفيةالثانية. 
وتزامف مع ىذا الإرتباط الوثيؽ بيف زراعة القطف المصرى الممتاز ) طويؿ التيمة 
وفائؽ الطوؿ ( وبيف صناعة الغزؿ والنسيج المصرية حدوث تطورات جذرية فى 
زراعة القطف المصرى وفى صناعة الغزؿ والنسيج وىى تطورات يُظيرىا الجدوؿ 

كما حدثت ثورة فى أذواؽ المستيمكيف أدت إلى تغير حاسـ فى الطمب  (.1رقـ )
ولما  ؿ إلى الغزوؿ والمنسوجات السميكة،عمى الغزوؿ والمنسوجات الرفيعة والتحو 

الغزوؿ  التحولات فقدتلـ تواكب الصناعة المصرية لمغزؿ والنسيج ىذه 
مف  ومعظميا كاف ممموكاً لمدولة، ،عةوالمنسوجات المصرية عرشيا وعانت الصنا

نعكس ذلؾ عمى الطمب عمى القطف المصرى مف قبؿ المغازؿ او  ،التدىور والتعثر
ر عالية سنة بعد أخرى لصالح الواردات مف ئالمصرية فإنخفض إنتاجو بوتا
لياؼ التركيبية. وحدثت نفس الأثار عمى الطمب الأقطاف القصيرة والغزوؿ والأ

وفى ظؿ ىذه  فإنخفضت صادراتو بإستمرار.، المصرىالعالمى عمى القطف 
لأف ظروفيا الفنية ، نتاج مصانع الغزؿ والنسيج الممموكة لمدولةالتطورات تقمص ا

والمالية تجعميا تظؿ تستيمؾ القطف المصرى وتحولت ىذه المصانع والشركات 
 اً وتحقؽ خسائر ، قتصاد المصرىكيا الدولة إلى كيانات تستنزؼ الاالتى تممالعامة 
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ؽ القطاع ػ. وش(2015/ 2014مميار جنيو كؿ عاـ ) حتى عاـ  2.7تزيد عف 
  .احػالخاص طريقو بنج

 
 (1جدول رقم ) 

ستهلاك لانتاج وصادرات وا   متوسط المساحة المنزرعة بالقطن المصرى الانتاجية وا 
 2112حتى عام  1911القطن  من عام الصناعة المصرية من  
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بالقياس إلى الشركات العامة، مف خلاؿ إستيراد الغزوؿ والأقطاف قصيرة التيمة 
ت التى تمبى إحتياجات المستيمكيف فى السوؽ المحمى والأسواؽ الخارجية. وأصبح

، " ىذه المشكمة بالتفصيؿالمشكمة ىى مشكمة القطف المصرى. فما ىى "حكايو
احة عويلًا ولطماً وندباً عمى القطف خصوصاً وقد ملأ غير المتخصصيف الس

) أكثر مف  المصرى الذى كاف فى الزمف الغابر عماد الإنتاج الزراعى المصرى
( وكاف المصدر الرئيسى لحصيمة الصادرات  1960-1955% فى أعواـ 22

 وسمى الذىب الأبيض. ،% فى نفس الفترة (55) نحو   لمبلاد

رقة لف تيتـ بالمشكلات التى تقابؿ ومف سياؽ ىذه المقدمة يتضح أف ىذه الو 
وتقادـ ، صناعة الغزؿ والنسيج ومنتجاتيا مف داخميا كإختلاؿ اليياكؿ المالية

 ،ومشكلات ضعؼ قدرات وميارات الإدارة، الألات والتكنولوجيات المستخدمة

المساحة  متوسط العقود
 المنزرعة فداف

متوسط 
الغمة 

قنطار / 
 فداف

الإنتاج 
1000 
 قنطار

الصادرات 
 قنطار 1000

صادرات ال
 طف 1000

الإستيلاؾ 
المحمى 
1000 
 قنطار

الإستيلاؾ 
1000 
 طف

1911/1911 1443869 4335 6233 6218 31134 23 1315 
1911/1921 1596121 3393 6296 6244 31232 41 2315 
1921/1931 1722857 4314 7115 6644 33232 56 238 
1931/1941 1716673 3373 8127 7951 39735 435 21375 
1941/1951 1218118 5327 6391 5475 273375 1111 51355 
1951/1961 1786414 4378 8532 6616 33133 1951 97355 
1962/1971 1697952 5352 9275 5868 29334 3268 16334 
1971/1981 1244526 6371 11574 3976 19838 4991 24935 
1981/1991 1135431 7339 7686 2341 11735 5386 26933 
1991/2111 774125 7351 5841 1278 6339 4257 212385 
2111/2118 624581 7385 5135 2146 11233 2555 127375 
2118/2119 312718 7355 2381 396352 193676 348 1734 
2119/2111 287976 6367 1919 1571 78355 348 1734 
2111/2111 374814 7323 2637 22143981 1113774 668 3334 
2111/2112 525392 7318 3722 13873481* 693374* 762319 383119 
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والعمالة الفنية وغيرىا مف المشكلات التى ترتبط بالمستوى الجزئى ولا بمشكلات 
متعمقة بإرتفاع التكاليؼ وغيرىا مف المشكلات عمى مستوى المزرعة, الزراعة ال

إنما تيتـ بالمشكلات المتعمقة بالتوجيات والأىداؼ والسياسات فى الصناعة 
نعكاستيا عمى الزراعة أى تيتـ بما ىو أعمى مف المشكلات عمى المستوى ، وا 

عمى مستوى الجزئى, لأف الأخيرة ىى نتائج للأخطاء والمشكلات التى حدثت 
لذلؾ تمقى ىذه  ة التى ىى مركز الإىتماـ الرئيسى،التوجيات والسياسات الكمي

 .صفحات الأتية الأضواء عمى ما حدثالورقة فى ال
ثانياً: نظرة تحميمية لتطور العلاقة بين القطن المصرى والصناعة المحمية لمغزل 

 ( 1951 - 1911)  والنسيج وأسواقها العالمية فى ظل الإحتلال البريطانى
 طور متوسط المساحة المنزعة قطناً،( ت2يوجز الجدوؿ الأتى ) جدوؿ رقـ 

ومتوسط الصادرات   ،ومتوسط إنتاجية الفداف, ومتوسط إجمالى الإنتاج السنوى
حتى عاـ  1900ومتوسط إستيلاؾ الصناعة المحمية بالقنطار مف عاـ ، السنوية 
سنعرض بياناتيا كمتوسطات ، عاماً ( 50فة الزمنية ) . ونظراً لطوؿ المسا1950

لكؿ عقد منيا . وننوه إلى أف قواعد البحث العممى الرصيف لا تستمرئ كثيراً 
وتحبذ  ،إجراء التحميلات عمى المتوسطات، خصوصاً إذا كانت عف فترات طويمة

، حتى تصبح ليا دلالتيا الإحصائية ،ىذه القواعد إدخاؿ بعض المعالجات عمييا
مة وأصغر قيمة وغيرىا مف المعالجات الإحصائية والعممية. غير أننا مثؿ أكبر قي

عتقد أف المقارنات التى سنجرييا نفى إطار اليدؼ الذى ننشده مف ىذه الورقة 
 ستنتاج.متوسطات كافية وحدىا لمتوضيح والاعمى ال

  ( 2جدول رقم ) 
ات و استخدامات ر متوسط مساحة الأراضى المنزعة قطناً ومتوسطات الإنتاجية والصاد

 1951إلى عام  1911من عام  الصناعة المصرية
 الفترات الزمنية 

متوسط المساحة 
 المزرعة قطناً 

متوسط إنتاجية 
 الفدان

متوسط الإنتاج 
 السنوى الكمى

متوسط كمية الصادرات 
 السنوية

متوسط إستهلاك 
الصناعة الوطنية لمغزل 

 والنسيج سنوياً 
 ألف قنطار ألف قنطار قنطارألف  قنطار / فدان ألف فدان

1911 - 1911 1444 4335 6233 6218 23 
1911 - 1921 1596 3393 6296 6244 41 
1921 - 1931 1723 4314 7115 6644 56 
1931 - 1941 1717 3373 8127 7951 435 
1941 - 1951 1218 5327 6391 5475 1111 

 313 6515 6811 43264 1541 متوسط الفترة
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 تية:( النتائج الآ 2يتضح مف الجدوؿ رقـ ) 
كانت مصر تزرع  1950حتى عاـ  1900خلاؿ الفترة الممتدة مف عاـ  - 1

مميوف فداف مف الموارد الأرضية الجيدة المتاحة  1.5مساحات شاسعة بالقطف 
حيث بمغ المتوسط ، لبريطانى والدوؿ الغربية الصناعيةفييا لخدمة المحتؿ ا

% 95,52مميوف قنطار فى السنة تعادؿ  6.5السنوى لمصادرات مف القطف الخاـ 
% إلى الصناعة الوطنية لمغزؿ 4.6مف إنتاجيا مف القطف, وتوجو فى المتوسط 

% قد تكوف ناتجة عف حركة المخزوف (. 100والنسيج ) فروؽ النسب عف 
أف أخر عقد فى ىذه الحقبة, وىو عقد الخمسينيات, كاف متوسط  ويلاحظ

مميوف قنطار فى السنة تعادؿ  1,11إستيلاؾ الصناعة المصرية مف القطف 
 اً مف النمو الذى حدث فى الصناعة،عام 50% مف الإنتاج, أى أنو بعد 15,4

خصوصاً بعد النيضة الصناعية التى قادىا طمعت باشا حرب مف خلاؿ شركات 
ظمت زراعة القطف فى مصر مكرسة لخدمة  1927بنؾ مصر بدءاً مف عاـ 

 الصناعة البريطانية والدوؿ الصناعية الغربية.
لـ ييتـ المستعمر البريطانى بالقدر الكافى بتطوير إنتاجية الزراعة المصرية  - 2

قنطار/ فداف وىى إنتاجية  4.264حيث بمغت الإنتاجية المتوسطة ، مف القطف
عتمدت بريطانيا المغاية بالقياس لمتوسط الإنتاجية فى عيد الإستقلاؿ. و منخفضة 

لمحصوؿ عمى إحتياجاتيا مف القطف المصرى عمى التوسع الأفقى, وىذا ينطوى 
عمى حرماف الفلاح والشعب المصرى مف موارد مصر الأرضية والمائية التى كاف 

ـ فى رفع مستوى يمكف أف توجو لزراعة محاصيؿ حقمية وبستانية أخرى تساى
معيشة المصرييف. ومف عجب أف البعض ممف لا يعمموف بحقائؽ الأمر يتغنوف 
بمؤشرات ماضى القطف المصرى "الجميؿ" خلاؿ ىذه الحقبة، وىى مؤشرات 

 .لمتخمؼتعكس فى الحقيقة أوضاع الإقتصاد التابع وا
سنة فى ظل  21: القطن وصناعة الغزل والنسيج المصرية خلال ثانيا
 .(1971 - 1951ستقلال : )الإ

( مؤشرات القطف المصرى وصناعة الغزؿ والنسيج 3يوضح الجدوؿ رقـ )
 .خلاؿ عقدى الخمسينيات والستينيات مف القرف الماضى
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 ( 3جدول رقم ) 
متوسط مساحة الأراضى المنزعة قطناً ومتوسطات الإنتاجية والصادرات والإستخدامات  

 1971إلى عام  1951المحمية  من عام 

 الفترات الزمنية 
متوسط المساحة 

 المزرعة قطناً 
متوسط إنتاجية 

 الفداف
متوسط الإنتاج 

 السنوى الكمى
متوسط كمية 
 الصادرات السنوية

متوسط إستيلاؾ 
الصناعة الوطنية 
 لمغزؿ والنسيج سنوياً 

 ألؼ قنطار ألؼ قنطار ألؼ قنطار قنطار / فداف ألؼ فداف
1951 - 1961 1876 4,78 8532 6606 1951 
1962 - 1970 1698 5,52 9275 5868 3268 

 2610 6237 8904 5,15 1742 متوسط الفترة
متوسط معدلات التغيير 

عف الخمسيف عاماً 
 السابقة

13,1% 20,7% 30,7% -4,1% 834% 
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  ولات إيجابية حاسمة )نيضة شاممة(ببداية حدوث تح( 3ينطؽ الجدوؿ رقـ )
 فى مؤشرات زراعة القطف وصناعة الغزؿ والنسيج المصرية: 

مميوف فداف  سنوياً بنسبة  1.742عة قطناً زاد متوسطيا إلي ر ( فالمساحة المنز 1)
 % عف متوسط المساحة المنزرعة فى الخمسيف سنة السابقة.13,1زيادة قدرىا 

% عف 20.7قنطاراً بمعدؿ زيادة  5,15تاجية الفداف بمغت ( ومتوسط إن2)
متوسط إنتاجية الفداف خلاؿ الخمسيف سنة السابقة. وىو مف نتائج النيضة 

خلاؿ ، العممية والبحثية التي شيدتيا مراكز البحوث العممية والجامعات المصرية
 الخمسينيات والسيتينيات مف القرف الماضي.

مميوف قنطاراً سنوياً أي  8.9مف الأقطاف إرتفع إلي ( أف متوسط إنتاج مصر 3)
% عف متوسط إنتاج مصر مف الأقطاف خلاؿ الخمسيف عاماً 30.7زاد بمعدؿ 

ألؼ فداف سنوياً نحو  200السابقة , ويعزى ذلؾ إلي زيادة متوسط المساحة بنحو 
  %.20.7%( وزيادة متوسط الإنتاجية بنسبة 10)
حيث بمغ المتوسط ، عمي مستوي مرتفع ليا ( حافظت الصادرات المصرية4)

% 96مميوف قنطارا سنويا بنسبة  6,237السنوي ليا خلاؿ العشريف عاما ىذه 
وىو انجاز  ،%(4مما كانت عميو في الخمسيف عاما السابقة ) نقص بمتوسط 
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عظيـ إذا ما نظرنا إليو في ضوء النمو الكبير لطمب الصناعة الوطنية عمى 
 القطف المصرى.

وخصوصا خلاؿ  ،1952( دخمت صناعة الغزؿ والنسيج في مصر بعد ثورة 5)
عقد الستينيات, مرحمة إزدىار ونيضة تؤيدىا أرقاـ متوسط استيلاؾ الصناعة 
المحمية مف القطف المصري. لقد بمغ متوسط إستيلاؾ الصناعة المصرية لمغزؿ 

نسيج المصرية أى أف صناعة الغزؿ وال، مميوف قنطار في السنة 2,610والنسيج 
 1952مرة عما كانت عميو خلاؿ السنوات السابقة عمى ثورة يوليو  8,3تضاعفت 

مميوف قنطار  3.3)ومتوسط استيلاؾ الصناعة المصرية في عقد الستينيات وحده 
سنويا أى إحدى عشر ضعؼ ما قبمو(. أي أف زراعة القطف المصري خلاؿ 

ي نيضة الصناعة المصرية أصبحت تساىـ ف، عقدي الخمسينيات والستينيات
بالإضافة ، والاقتصادية والاجتماعية في مصر، وفي خدمة التحولات التصنيعية

 إلى المحافظة عمى قدرتيا التصديرية لمعالـ الخارجى.
  رابعا: ذروة الازدهار وبذور التدهور  )عقد السبعينيات(

( عمي 4كما يظيرىا الجدوؿ رقـ ) 1980حتي  1971تدؿ مؤشرات الفترة مف 
نتائج تبدو متناقضة لانيا كما سنري تمثؿ مزيجا مف مؤشرات الازدىار مع 
مؤشرات لبداية التدىور. إف مؤشرات كؿ مف زراعة القطف وصناعة الغزؿ 

تبرز تناقضات توحى بأننا أماـ حالة أشبو ، والنسيج في مصر في ىذا العقد
، لذي يصؼ المتوفيكما نقوؿ في الموروث الشعبي ا، ""بصحوة الموت :ماتكوف

ثـ يصبح بعدىا في ، ودبت فيو الحيوية قبؿ أف يبدأ فى الإنييار، وقد تورد وجيو
  .خبر كاف""

مميوف فداف  1.245إنخفض المتوسط السنوي لممساحة المنزرعة مف القطف إلي 
% مف متوسط المساحة التي كانت منزرعة قطنا في 28.5بانخفاض نسبتو 

ف مع اليبوط في المساحة بيذه النسبة الكبيرة إرتفاع في العقديف السابقيف. وتزام
نتاج مصر ا. وأدي ذلؾ إلي زيادة متوسط %30.3متوسط إنتاجية الفداف بمعدؿ 

قدرىا بمعدؿ زيادة متوسطة مميوف قنطار سنويا،  10.574مف القطف إلي 
18.8% . 
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 ( ىو أف الزيادة في متوسط1980-1971الجديد في مؤشرات ىذا العقد )  -1
مميوف قنطار  3.76وزعت بيف الصادرات  ،مميوف قنطار سنويا 10.574الانتاج 

% مف متوسط 36.3مميوف قنطار في المتوسط تمثؿ  2.261بانخفاض قدره 
وبيف متوسط إستيلاؾ صناعة الغزؿ ، الصادرات السنوية في العقديف السابقيف

اـ بزيادة قدرىا مميوف قنطار في الع 4.990والنسيج المصرية مف القطف وقدره 
ستيلاؾ الصناعة المصرية فى العقديف ا% عف المتوسط السنوي فى 91.2

 السابقيف.

تدؿ مؤشرات المتوسط السنوي للانتاج الكمي لمقطف والمتوسط السنوي لكؿ مف  -2
الصادرات واستيلاؾ المغازؿ المحمية عمي بروز ظاىرة جديدة وىي ظيور 

في المتوسط . وىذا المخزوف الجديد  مميوف قنطار في السنة 1.6مخزوف قدره 
 ىو في الواقع جزء مف انخفاض الصادرات.

( أىـ مؤشرات مساحة وانتاج وانتاجية وصادرات القطف 4يوضح الجدوؿ رقـ )
المصري واستيلاؾ المغازؿ المحمية منو خلاؿ عقد السبعينيات مف القرف 

                            .العشريف
  (4جدول رقم )

سط مساحة وانتاج وانتاجية وصادرات القطن المصري واستهلاك المغازل المحمية  خلال متو 
 عقد السبعينيات

 الفترات الزمنية 
متوسط المساحة 

 المزرعة قطناً 
متوسط إنتاجية 

 الفداف
متوسط الإنتاج السنوى 

 الكمى
متوسط كمية الصادرات 

 السنوية

متوسط إستيلاؾ 
الصناعة الوطنية 

 سنوياً  لمغزؿ والنسيج

 ألؼ قنطار ألؼ قنطار ألؼ قنطار قنطار / فداف ألؼ فداف

1971-1980  1245 6,71 10,574 3976 4990 
نسبة التغير عف 

 العقديف السابقيف 
-28,5% 30,3% 18,7% -36,3% 91,2% 

  The Egyption Cotton Gazette , ALCOTEXA NO.135 October, 2011المصدر : 
( الى أف ىناؾ تحولات بدأت تنمو بالتدريج في السوؽ 4يشير الجدوؿ رقـ )و 

وكانت ذات آثار سمبية عمي القطف المصري. ويمكف رصد عدد مف ، العالمي 
 :لصناعة عمي الصعيد العالمي أىمياالمتغيرات الجديدة في ا
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بية كالبوليستر والأكريميؾ والنايموف يزيادة الاتجاه نحو استخداـ الألياؼ الترك -1
روبيميف في صناعة الغزؿ والنسيج سواء بانتاج غزوؿ ومنسوجات مف والبولى ب

ىذه الألياؼ , أو بخمط ىذه الألياؼ مع الأقطاف بنسب مختمفة. وفي كمتا 
أو عمي الأقؿ تنخفض نسب ، الحالتيف فإف الطمب عمي الأقطاف سوؼ ينخفض

 .نموه

نشاة ونمو التوجو نحو استخداـ الخيوط والمنسوجات السميكة )ثورة الكاجواؿ(   -2
تجاه الصناعة في العديد مف الدوؿ )الولايات المتحدة رؽ وجنوب شرؽ دوؿ ش ،وا 

( إلي إستخداـ الأقطاف قصيرة التيمة الأكثر ملاءمة لمغزوؿ آسيا وتركيا وغيرىا
 والمنسوجات السميكة والأقؿ ثمنا.

ىات تكنولوجية حديثة في صناعة الآلات, بموجبيا تستطيع ىذه نمو اتجا -3
( مف أقطاف 40-24الآلات إنتاج غزوؿ متوسطة وفوؽ المتوسطة )غزوؿ نمرة 

أى تستغنى عف الأقطاف طويمة التيمة وفائقة الطوؿ. ، متوسطة وقصيرة التيمة
عمى  وانعكست ،حدثت بوادر ىذه التطورات وظيرت آثارىا عمي الصعيد العالمي

القطف المصرى في شكؿ انخفاض في الصادرات المصرية مف الأقطاف طويمة 
% في عقد السبعينيات 36.3التيمة وفائقة الطوؿ )إنخفاض الصادرات بنسبة 

رتفاع المخزوف مف القطف الخاـ ، بالمقارنة بعقدى الخمسينيات والستينيات وا 
 .مميوف قنطار سنويا( 1.6بمتوسط قدره 

بدليؿ ، الغزؿ والنسيج في مصر بظيور بوادر ىذه التحولاتلـ تشعر صناعة 
مميوف قنطار سنويا  2.380أف متوسط إستيلاؾ المغازؿ المصرية زاد بمقدار 

إلا أف  ،وىى زيادة يمكف أف ينظر إلييا عمى أنيا تحوؿ إيجابى، %91,2بنسبة 
، نسيجالعالمية في صناعة الغزؿ والعدـ إستجابة الصناعة المصرية لمتحولات 

سيظير أثره عمي زراعة القطف المصري عمي المدي ، يعتبرعاملا سمبيا خطيراً 
 .العقود التالية لعقد السبعينيات(الطويؿ  )في 
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عالمية ونمو أزمة القطن المصرى : نمو التحولات الجديدة فى الصناعة الخامساً 
 ()عقد الثمانينات

لزراعة القطف المصرى وعلاقتيا بالنسبة  ،شيد عقد الثمانينيات مف القرف الماضى
نفصالًا بيف الصناعة ج المصرية نضوجاً فى التناقضات وابصناعة الغزؿ والنسي

وبالتالى نمو الإنعكاسات السمبية  ،المصرية و الصناعة العالمية لمغزؿ والنسيج
در الرئيسى عتبارىا لا تزاؿ حتى ىذا العقد المصاعمى زراعة القطف المصرى ب

كما فقد القطف المصرى المزيد مف مكانتو الدولية. ويوضح  لمصناعة، لممادة الخاـ
نتاجيتو ىـ مؤشرات متوسطات مساحة القطف وانتاجو واأ (5الجدوؿ رقـ )

ستيلاؾ المغازؿ المصرية منووصادر    .ات وا 
 ن:حتى الآ - 1991سادساً : مرحمة " الضربة شبه القاضية " 

       قطف المصرى فى المغازؿ العالميةفى خضـ التراجع المستمر لإستخداـ ال 
داميا لمقطف المصرى وفى ظؿ نشوة الصناعة المحمية بزيادة إستخ، )الصادرات(

لنسيج تمقت شركات الغزؿ وا كما دلت الإحصاءات وأكدت،، سنة بعد أخرى
ى مصر عندما أعمف عف تحرير تجارة القطف ف، المصرية لكمة موجعة ودامية

 متوسط أسعار القطف المصرى المورد. إنتقؿ 1995/  1994إبتداء مف عاـ 
 530إلى  94/95 جنيياً لمقنطار عاـ 350لممغازؿ المصرية بعد التحرير مف 

 ،2006/  2005جنيياً لمقنطار عاـ  900ثـ وصؿ إلى ، 95/96جنيياً عاـ 
إلى مستواىا  إلا أنيا لـ تصؿ أبداً ، عار خلاؿ ىذه الفترة ورغـ تذبذب ىذه الأس

 .94/95منخفض قبؿ ال
 ( 5جدول رقم ) 

ستهلاك  نتاجية الفدان والإنتاج الكمى والصادرات وا  متوسط المساحة المنزرعة قطناً وا 
 ازل المصرية منه خلال عقد الثمانينياتغالم

 الفترات الزمنية

متوسط 
المساحة 

 المزرعة قطناً 

متوسط إنتاجية 
 الفداف

متوسط الإنتاج 
 السنوى الكمى

متوسط كمية 
 لصادرات السنويةا

متوسط إستيلاؾ 
الصناعة الوطنية 
لمغزؿ والنسيج 

 سنوياً 
 ألؼ قنطار ألؼ قنطار ألؼ قنطار قنطار / فداف ألؼ فداف

1981 - 1990 1035 7,39 7686 2341 5386 
نسبة التغير عف 
 %7,9 %41,1- %27,3- %10 %16,8- العقد السابؽ عميو 

 (( The Egyption Cotton Gazette , ALCOTEXA NO.135 October, 2011المصدر : 
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 :( النتائج الهامة الآتية 5رقم ) نستنتج من الجدول 
حيث ، ثير مف المزارعيف عف زراعة القطف( إستمرار ظاىرة عزوؼ الك1)

بالقياس ، % فى السنة16.8ر إنخفض متوسط المساحة المنزعة قطناً بمقدا
 .بؽلمساحة المنزرعة فى العقد السالمتوسط ا

متوسط الإنتاجية فى العقد % عف 10( إرتفاع متوسط إنتاجية الفداف بمعدؿ 2)
 .السابؽ

% طواؿ 27.3إنخفاض متوسط الإنتاج الكمى مف القطف المصرى بمقدار ( 3)
 .العقد السابؽىذا العقد بالقياس إلى متوسط الإنتاج فى 

إنخفض " فى السوؽ العالمى حيث تمقى القطف المصرى "ضربة موجعة (4)
متوسط الصادرات المصرية مف القطف المصرى إلى الأسواؽ العالمية بنسبة 

 .درات منو فى العقد السابؽ مباشرة% عف متوسط الصا41.1
ازؿ المحمية مف القطف المصرى طيمة ىذا العقد غ( إرتفاع متوسط إستيلاؾ الم5)

س غير قيا. وبالمبالقياس إلى العقد السابؽ مباشرة% 7.9بمعدؿ متوسط قدره 
ستيلاؾ الصناعة المصرية مف القطف افإف زيادة ، العممى وبالمشاعر العاطفية

ظر إلييا عمى أنيا ظاىرة % طيمة ىذا العقد يمكف أف ين7.9المصرى بنسبة 
فإما أف  خصوصاً عمى المدى البعيد، ،لعممى. إلا أنو بالمقياس العممى واإيجابية

صناع السياسة الزراعية المصرية  الصناعة المصرية لمغزؿ والنسيج وكذلؾ
ولا ، ت التى تحدث فى الصناعة عمى الصعيد العالمىلالا يدروف بالتحو ، لمقطف

أو أنيـ لا يستطيعوف تغيير الواقع  ،ثارىا بعيدة المدى عمى القطف المصرىبآ
 .أو ىما معاً  ،الصناعى والزراعى فى ىذا القطاع بالسرعة الواجبة

ى سمعة تنتج وتباع فى إطار إقتصاد يتحوؿ إلى ولأف كاف تحرير أسواؽ أ
إلّا أف ما حدث فى حالة صناعة ، العمؿ بأليات السوؽ يعتبر فى الجممة إيجابياً 

الغزؿ والنسيج ومعيا الزراعة المصرية لمقطف كاف أمراً أخر. إنو مثاؿ لفشؿ 
 (:6بإمتياز ويوضح ذلؾ الجدوؿ رقـ ) Market failureالسوؽ 
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 ( 6جدول رقم ) 
متوسط المساحة المنزرعة قطناً ومتوسط الإنتاجية والإنتاج الكمى والصادرات 

ستهلاك المغازل المحمية من القطن المصرى )   ( 2113 - 1991وا 

 الفترات الزمنية
متوسط المساحة 
 المزرعة قطناً 

متوسط إنتاجية 
 الفداف

متوسط الإنتاج 
 السنوى الكمى

متوسط كمية 
 الصادرات السنوية

إستيلاؾ متوسط 
الصناعة الوطنية 
لمغزؿ والنسيج 

 سنوياً 
 ألؼ قنطار ألؼ قنطار ألؼ قنطار قنطار / فداف ألؼ فداف

1991 - 2013 426 7,47 3607 1469 1385 

نسبة التغير عف 
 %74,3- %37,4- %53- %1,1 %59- العقد السابؽ عميو 

 ( ( The Egyption Cotton Gazette , ALCOTEXA NO.135المصدر : 

لقد أفاقت صناعة الغزؿ والنسيج المصرية ومعيا زراعة القطف المصرى إبتداء 
 :تيةعمى الحقائؽ والنتائج الآ  1995/  1994مف عاـ 

 :( الحقائق1)
أف القطف المصرى الطويؿ التيمة والطويؿ الممتاز يستخدـ فى الصناعة  1/1

% منو  86يكة )المصرية عمى مدى عقود طويمة فى إنتاج غزوؿ ومنسوجات سم
فى حيف أنو يجب إستخدامو ، إنجميزى( 28نتاج خيوط تحت نمرة يستخدـ فى إ

إنجميزى. إف المنتجات التى يستخدـ فييا  40فى إنتاج غزوؿ أعمى مف نمرة 
القطف المصرى تنتجيا المغازؿ العالمية مف أقطاف متوسطة وقصيرة تعادؿ تكمفة 

مف القطف المصرى فى المتوسط. % مف ث60الأقطاف المستخدمة فييا نحو 
ولذلؾ فلا عجب فى أف شركات قطاع الأعماؿ العاـ العاممة فى الغزؿ والنسيج 

وىو عاـ تحرير  ،94/95المصرية بدأت تحقؽ منذ عاـ والتى تستخدـ الأقطاف 
 .(7فادحة كما يظير الجدوؿ رقـ ) اً ائر الأسعار, خس
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 (7جدول رقم )
سيج التابعة لقطاع الأعمال العام المستخدمة تطور خسائر شركات الغزل والن

 لمقطن المصرى فى بعض السنوات كمثال
 89/1990 

94  /
1995 

95  /
1996 

2004  /
2005 

2008  /
2009 

2013  /
2014 

2014  /
2015 

الخسائر 
بالمميوف 

 جنيو
54 672 1682 2050 2268 2341 2704 

والمكتب معمومات قطاع الأعماؿ العاـ،  مركزالمصدر : بيانات وزارة قطاع الأعماؿ العاـ ) 
 الفنى( 

وتأكيداً ليذا الإستنتاج، فإف شركات القطاع الخاص التى تعمؿ فى قطاع الغزؿ 
والتى تستخدـ الغزوؿ والأقطاف قصيرة التيمة، المستوردة مف ، والنسيج والملابس

اممة ش 2011مميوف قنطار عاـ  4.5اليوناف وسوريا وباكستاف واليند وغيرىا )
ولا تعانى مف ، المناطؽ الحرة، تحقؽ معدلات نمو وأرباح تمكنيا مف البقاء والنمو

ندرة و  ،البيروقراطية نى منيا بقية الصناعات التحويميةمشكلات غير تمؾ التى تعا
 .العملات الأجنبية

أفاقت الزراعة المصرية عمى حقيقة مرة كانت نتاج التحولات التى حدثت فى  1/2
% 98عالمية طيمة عدة عقود ونحف عنيا غافموف. ىذه الحقيقة ىى أف الصناعة ال

 40إلى نمرة  1مف إنتاج صناعة الغزؿ والنسيج فى العالـ ينتج خيوط مف نمرة 
% فقط مف الإنتاج العالمى 2وأف ، إنجميزى أى يستخدـ أقطاف متوسطة وقصيرة 

ى ىذه الشريحة ويدخؿ القطف المصرى ف، انجميزى 40ينتج خيوطاً فوؽ نمرة  
جيا الولايات متنافساً مع الأقطاف الطويمة والطويمة الممتازة التى تنت، الضئيمة جداً 

سرائيؿ وغيرىا. ، المتحدة )البيما( والأقطاف المماثمة مف السوداف واليند والصيف وا 
الولايات المتحدة الأمريكية فى صناعة الغزؿ  عمى سبيؿ المثاؿ يبمغ ما تستخدموف

% مف إجمالي ما 0.12والملابس بيا مف الأقطاف الطويمة وفائقة الطوؿ والنسيج 
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(. وتبمغ ىذه النسبة في الصيف 2011)عاـ  التيمة تنتجو والباقي متوسط وقصير
 % في نفس العاـ، وىذا ما يفسر،40,6%، وفي مصر 3.6% وفي اليند 2,17

والنسيج في أزمة القطف المصري ومعو أزمة صناعة الغزؿ  في المقاـ الأوؿ،
تخدـ القطف المصري عمي والتي لاتزاؿ تس، مصر, خصوصا الممموكة لمدولة

 . نطاؽ واسع
، أف تصوراتنا القديمة عف القطف المصري أصبحت الآف أوىاما، ومعني ذلؾ

لا نزاؿ نرددىا ونعيش عمى ذكراىا. فانييار القطف المصري والصناعة القائمة 
فرضتيا الأسواؽ العالمية والتحولات التي  عميو في الشركات الممموكة لمدولة

خصوصا بعد  ،والنسيج في العالـ ومصر جزء منياحدثت في صناعة الغزؿ 
معيا ولـ نمتفت الييا أو نتعامؿ ، 94/95تحرير سوؽ القطف في مصر عاـ 

 .بالجدية والسرعة المطموبتيف
 النتائج والتوصيات :

عمي الأقؿ  و واضحة وميسورة،وصفة العلاج تبد وفي ضوء ما تقدـ نعتقد أف
 :ية النظرية. وممخص ىذه الوصفة ىومف الناح

ضرورة تحجيـ إنتاج القطف المصري طويؿ التيمة وفائؽ الطوؿ لتميبة  2/1
إحتياجات المصانع المصرية المتخصصة في إنتاج الغزوؿ والمنسوجات الرفيعة 

مميوف قنطار  1.25:  1فأعمي( ، وتقدر ىذه الكمية الآف بنحو  40فقط )نمرة 
مميوف قنطار مف ىذه الأقطاف لمتصدير للأسواؽ  1.75:  1.5في العاـ. وانتاج 

أي أنو يجب أف تتخصص  ،العالمية في شكؿ قطف خاـ أو/ وغزوؿ رفيعة
مميوف قنطار سنوياً لمسوؽ المحمي والتصدير  3: 2.5الزراعة المصرية في إنتاج 

ة. وفي ىذا الصدد فإف مراكز البحوث مف الأقطاف الطويمة التيمة والممتاز 
والجامعات مطالبة بالاستمرار في أبحاثيا في المحافظة عمي الصفات الوراثية 

جديدة متميزة وذات انتاجية وفي استنباط سلالات ، لمقطف المصري وتحسينيا
ويمزـ دعـ ، ( ومقاومة للَافاتطار عمى الأقؿ فى المتوسط لمفدافقن 8.5)عالية 
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ز البحثية بالامكانيات المادية الكافية لتحقيؽ ىذه الأىداؼ. كما أنو ىذه المراك
حياء وتدعيـ الإرشاد الزراعي لنقؿ نتائج الأبحاث مف مراكز البحث إيمزـ إعادة 

إلي مزارعي القطف. كما يمزـ دراسة أفضؿ النظـ العالمية لدعـ المزارع مف أجؿ 
لأقطاف الطويمة التيمة والممتازة المحافظة عمى المركز المتميز لمصر في انتاج ا

 طبقاً لاتجاىات نمو الصناعة، أو تقؿ مستقبلاً ، ويمكف أف تزيد ىذه الكميات
 سواؽ العالمية.المحمية والأ

لانتاج ، إدخاؿ زراعة الأقطاف قصيرة التيمة في مصر عمي نطاؽ واسع 2/2
 ، طة قوميةالأقطاف التي تمبي احتياجات الصناعة المصرية. ويحتاج ذلؾ إلي خ

لإختيار السلالات التي ، المتخصصة في القطف، تنفذىا مراكز البحوث المصرية
، تصمح بوجو عاـ لمبيئة المصرية ورسـ الخريطة الجغرافية القطنية ليذه الأصناؼ

طبقاً لمظروؼ المناخية وغيرىا مف العوامؿ الطبيعية والبشرية لمحصوؿ عمي 
قتصادياً. ويمكف أف ، ذا التحوؿ مجدياً المواصفات والانتاجية التي تجعؿ ى فنياً وا 

 (يكوف التحوؿ إلي إنتاج القطف قصير التيمة ) بجانب القطف طويؿ التيمة والممتاز
قنطاراً لمفداف فى المتوسط.  13مجدياً إذا أمكف توطيف واستنباط اصناؼ تنتج 

ر عمي زدىار صناعة الغزؿ والنسيج والملابس في مصإوسيؤدي ىنا التحوؿ إلي 
اعتبار أف أىـ مشكلاتيا حالياً ىى المادة الخاـ الملائمة ) قصيرة ومتوسطة 

سواء ، وباعتبار أف ىذه الصناعة كثيفة العمالة ولمنتجاتيا أسواؽ واسعة، (التيمة
فيي مف الصناعات التي يجب الاىتماـ بيا في مرحمة ، كانت محمية أو عالمية

ما ذكرنا كثيفة العمالة ومدرة لمعملات وىي ك ،الانطلاؽ الاقتصادي المنتظرة
 الأجنبية مف التصدير.

ويحتاج ىذا التحوؿ أيضا إلي توفير الامكانيات المادية لمراكز البحوث العممية 
رع المصري العريؽ في زراعة ودعـ الارشاد الزراعي لنقؿ المعرفة إلي المزا

ائميف والجدد فى كما تحتاج ىذه الخطة إلى منح حوافز لممستثمريف الق القطف،
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 ،والإستثمار فى مصانع جديدة حديثة، عة الغزؿ والنسيج لتطوير معداتيـصنا
زالة جميع معوقات الإستثمار للإستفادة  تتعامؿ مع الأقطاف القصيرة والمتوسطة, وا 

  .مف الخبرة المصرية العريقة فى ىذه الصناعة عميقة الجذور فى مصر
كثير مف الاجراءات المتعمقة بتخصص  وننوه إلى أنو سيقتضي الأمر إتخاذ

واتخاذ تدابير صارمة لإنتقاؿ الأقطاف بيف ، واعادة ىيكمتيا جغرافيا، جالحالم
وحماية الأصناؼ, ولدي مصر خبرة كبيرة ، ولعدـ خمط البذور، المحافظات

 .الكفاءة لمتعامؿ مع ىذه القضايا وخبراء عمي درجة عالية مف
قنطار /  8,5مكاف إنتاج إصيات وبافتراض ويمكف لمصر في إطار ىذه التو 

مكاف إنتاج  قطاف طويمة التيمة وفائقة الطوؿ،فداف في المتوسط مف الأ  13وا 
ولكى ، القصيرة التيمة والمتوسطة التيمةقنطار / فداف في المتوسط مف الأقطاف 

مميوف  7مميوف قنطار مف الأقطاف طويمة التيمة وفائقة الطوؿ و 2.5يتـ إنتاج 
فإف المساحات المطموبة سنويا  ،قطاف قصيرة ومتوسطة التيمة سنوياار مف الأقنط

 لزراعة القطف يمكف تقديرىا كالآتي:

 ألؼ فداف 294قنطار / فداف =  8,5 ÷مميوف قنطار  2,5
 ألؼ فداف  538قنطار / فداف =  13 ÷مميوف قنطار    7

          ؼ فدافأل 832                    لاجمالي ا                 
ذا ما توفرت الإرادة لتنفيذ ىذه المقترحات فإف مصر يمكف أف تعود إلي ، وا 

نتاج الأقطاف الممتازة  سابؽ عيدىا كدولة متميزة في صناعة الغزؿ والنسيج وا 
ولكف عمي أسس تتمشي مع الاتجاىات التي ، والطويمة والمتوسطة والقصيرة

يمة. ويجب أف نستفيد مف الدرس القاسي سادت في الصناعة منذ مدة ليست بالقم
لكى لا يتكرر مرة ثانية مف خلاؿ مواكبة التحولات التكنولوجية ، الذى مر بنا
 والتى تفرض، التي تحدث في صناعة الغزؿ والنسيج بإستمرار، والاقتصادية

 .          نفسيا عمي زراعة القطف بالضرورة
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