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:مقدمة  

لما لها من انعكاسات  ؛ة بالدور التنموي لمجمعيات الأهميةلقد تزايد الاهتمام في الآونة الأخير 
فقد ساعدت عمى التخفيف من حدة الفقر،  ؛شرائح المجتمع المختمفةعمى يجابية إاجتماعية واقتصادية 

 وساهمت في تقديم خدمات اجتماعية وتنموية في قطاعات الصحة والتعميم والدعم الاجتماعي.
جمعيوات تأسويس ال صوة فوي العقود الأخيور مون القورن العشورين و فويويعوود النموو ريور المسوبوخ و خا

 :أوليا بعضها له سمة عالمية والأخرى محمية.  ،سياسية واقتصادية واجتماعية :متغيرات عديدةإلى الأهمية 
 :فووويتم موووت  والتوووي ،اتبعتهوووا معظوووم البمووودان العربيوووة منوووذ منتصوووف ال مانينيوووات التووويالسياسوووات الاقتصوووادية 

ا كانووووت تشووووغمه اقتصوووواديً  يذالوووو المحوووووريالدولووووة عوووون جووووزد كبيوووور موووون الوووودور  يوتخموووو قتصوووواديالاالتحريوووور 
شوووهدتها تمووو   التووويمرتبطوووة بوووالتحولات الديمغرافيوووة والاجتماعيوووة الوعوووة المتغيووورات مجم وث نييااا : .اواجتماعيًووو

لوم  الوذي يالحضور عون النموو  فضولبً  ،م ل تزايد عدد السكان وما يفرضه ذلو  مون احتياجوات جديودة ،البمدان
لعبتوه  الوذيمون المتغيورات حوول الودور لث لثا  تدور المجموعوة او  .يواكبه تنمية اقتصادية وريرها من تحولات

والتكيوف  الاقتصواديجول تطبيوخ بورامل التحريور أتجاوز مجورد الضوغط مون  والذيالمؤسسات المالية الدولية 
معهوم. وبالفعوول اتجهووت هووذس المؤسسووات  إلووى البحووث عوون فوواعمين جودد ريوور حكوووميين يووتم التعاموول ،الهيكموي

نقواذ ضوحايا  ،تركتهوا الدولوة التويبغية سد الفجووة  ؛التعامل بشكل مباشر مع المنظمات رير الحكومية إلى وا 
 فويكل هذس المتغيرات مهدت الطريوخ إلوى تحوولات جذريوة عموى مسوتوى الكوم والكيوف   الاقتصادي.التحرير 

ر الأول الوووووذي تجسووووود فوووووي تطبيوووووخ حزموووووة مووووون بووووورامل الإصووووولبح المتغيوووووو  .(1)عيوووووات الأهميوووووةمجأوضووووواع ال
الإجماليووة تووراكم ال ووروات لوودى القمووة وتفوواقم الأوضوواع المعيشووية لغالبيووة الفئووات  تهكانووت محصوومالاقتصووادي، 
الك يور مون أفووراد موا فويهم الطبقوة المتوسوطة التوي انخفضوت قوودرتها الشورائية، إلوى جانوب عجوز بالاجتماعيوة، 

 .  (2)د بمتطمبات الحياة الأساسيةعن الوفاالمجتمع 
والفقوووراد، وتووودني نوعيوووة الحيووواة، وتلبشوووي الأصوووول  الأمووور الوووذي ترتوووب عميوووه تزايووود معووودلات الفقووور

ول الودور الوذي  ،بد من وجوود فاعول رخور ولذل  كان لاالمادية والاجتماعية،  يقووم بمولد المجوال العوام، ويكمل
 ،لموى هوذس الجهوة ل المنظموات الأهميوةالاجتماعية, ويطمخ ع تقوم به الجهات الحكومية في تمبية الاحتياجات

   .أدوارها التقميدية ومسئولياتها في دعم الفئات الفقيرةتخمى عن كون بديلًب لمدولة التي تتل
 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

 مدرس بقسم الاجتماع بكمية الآداب جامعة القاهرة*
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لحدة المشاكل الناجموة عون تطبيوخ سياسوات خفف في هذا السياخ كمالجمعيات الأهمية يأتي دور و 
طالووة والتهموويش، فتكووون إطووارًا يعبووو شوورائح وقوووى اجتماعيووة تتحموول عووبد التكيووف الهيكمووي م وول الفقوور والب

قووم بوه تسوتطيع أن تفوي هوذا الوضوع لموا الجمعيوات الأهميوة مواجهة هذس المشاكل. وينظر البن  الدولي إلى 
 لدولوة الظولل التوي تقووم اوباعتبارهو ،من مساعدة في تعبئة الموارد بوالطرخ التوي تعجوز الدولوة عون القيوام بهوا

دارة الموودارس ومراكووز الرعايووة الصووحية ،بوظووائف تقميديووة لمدولووة ومشووروعات الأشووغال العامووة  ،م وول إنشوواد وا 
مون أجول  موؤ رًاا هموة وحوافزً مالمحميوة أداة  عيوات الأهميوةمجال في هذس الحالة تصوبح. و (3)كشخ الطرخ والترع

يمكنهوووا مووون  ،ن نهووول تنموووويعيوووات مووومجنظووورًا لموووا تممكوووه هوووذس ال والاقتصوووادي؛ التغييووور الاجتمووواعيإحوووداث 
التصووودي بفعاليوووة لاحتياجوووات أفوووراد المجتموووع المحموووي، ولموووا تتمتوووع بوووه مووون قووودرة عموووى مواجهوووة المشوووكلبت 

 .(4)والتحديات المحمية
ة في السنوات الأخيرة واحدًا من أهم المتنوع هقد أصبح المجتمع المدني ومؤسساتلهذا، فو  

المجتمعي والأكاديمي، كما صار أحد مجالات اهتمام الخطاب العام.  يينالموضوعات الم ارة عمى المستو 
أهمية وجود مؤسسات المجتمع المدني، مع تعاظم جدول أعمال مؤسساته وأدوارس التنموية  توتعاظم
في مصر، الجمعيات الأهمية فقد تنامت أعداد  ،ن هذا السياخنى المجتمع المصري م ست. ولا ي  (5)المتعددة

 وتضاعفت أدوارها التنموية رير التقميدية.
قوم به من دور في تنظيم وتفعيل مشاركة الناس في تقرير ت، لما الجمعيات الأهميةتزداد أهمية كما 

قوم به من دور في نشر تومواجهة السياسات التي تؤ ر في معيشتهم وتزيد من إفقارهم، وما  ،مصائرهم
 قافة خمخ المبادرة الذاتية،  قافة بناد المؤسسات،  قافة الإعلبد من شأن المواطن، والمساهمة بفعالية في 

 .(6)حتى لا تتر  حكرًا عمى النخب الحاكمة ،تحقيخ التحولات الكبرى لممجتمعات
 في النقاط الآتية: هاومبررات اختيار موضوع أىمي  الدراس  دوتتحد
  الجمعيات الأهمية في قرى مركز الداخمة، ومحاولة الكشف الذي لعبته التنموي الوقوف عمى الدور

  عن تجميات وانعكاسات هذا الدور عمى المجتمع المحمي ومواطنيه.
  إن الكشف عن الفعالية التنموية لمجمعيات الأهمية في الوادي الجديد، يجسد بوضوح قضايا تنموية

  المبادرات التنموية.و  دعم الصناعات الحرفية،و ركة المحمية، استغلبل الموارد المتاحة، متعددة، منها: المشا
  إن الوصول إلى مقياس يختبر الفعالية التنموية لمنظمات المجتمع المدني هو أمر مهم وأداة تفيد

 القرار وواضعي السياسات التنموية.  يصانع
  التي تشخص وتدرس أوضاع المجتمع  جتماعيةلاا لدراساتإلى اوالذي يفتقر  الدراسة،واقع مجتمع

 في منطقة جغرافية نائية.المدني ومؤسساته 
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 مشكم  الدراس  وتس ؤلاتي : -ث نيً 
ليووة التنمويووة لمجمعيووات الأهميووة بمركووز اعمووى فرضووية أساسووية مؤداهووا: تتحوودد الفعالدراسووة توونهض 

لوى الفئوات المسوتهدفة فوي مجتمعاتهوا المحميوة؛ الوصوول إالقودرة عموى الداخمة، بالكفادة في تحقيوخ الأهوداف و 
 نوعية حياتهم. حسين ة وتيمن أجل الارتقاد بمستوياتهم المعيش

تنميتووه، وهووذس  اعد فوويالتووى يمكوون أن تسوووالأصوول بعوودد موون الإمكانيووات يتمتووع محمووي مجتمووع أي فو
التنميووة واسووتمرارها. مكوون المجتمووع موون بوودد عمميووة ت  ، وخمووخ إمكانيووات أخوورى، الإمكانيووات يمكوون مضوواعفتها

تسوت مر البمودان الناميوة حيوث  ؛تأسويس بنيوة أساسوية متطوورةهي المحمي ولعل أول خطوة في تنمية المجتمع 
% مون ناتجهوا القوومي، وخموس إجموالي 4أي بنسوبة  ؛ا في إقاموة بنيوة أساسوية جديودةمميار دولار سنويً  2.5

إن  :يكفوول لنووا القووولووو  ووو حسووبما تشووير أموواني قنووديل ةمجوورد توووافر بنيووة أساسووي سلوويريوور أنووه  .(7)اسووت ماراتها
كوووأن نشوووير إلوووى زيوووادة عووودد الجمعيوووات فوووي مصووور إلوووى  ،الاعتمووواد عموووى الأرقوووام هنوووا  مجتمعًوووا مووودنيًا، ولا

وهووذا يعنووي أن الاعتموواد  .(8)لا ينطوووي عمووى مؤشوورات لقوووة المجتمووع الموودني سجمعيووة، فهووذا وحوود 16.811
نبووه الك يوور موون الدقووة فووي تحديوود الفعاليووة التنمويووة لمجميعووات الأهميووة، وهووذا مووا جايعمووى الدلالووة الرقميووة ربمووا 

، مووون خووولبل فحوووص وتقيووويم أ ووور الأنشوووطة التنمويوووة التوووي تقووودمها نووووعيلتعويووول عموووى التقووودير الإلوووى ايووودفعنا 
 الجمعية عمى المجتمع المحمي وأفرادس. 

مل تالداخمة، يمكن تنفيذها دون أن تشفعممية قياس الفعالية التنموية لمجمعيات الأهمية في مركز 
الذي عمى محاولة لمتقويم، فهذس الدراسة تشير إلى مستويات معينة أو معايير محددة لتقدير مدى التغيير 

نتائل الك ير من ب . ونستشهد في هذا المقام(9)برامل وأنشطة الجمعيات عمى قرى مركز الداخمة هتأحد 
عتبر من أهم العوامل ي وأنشطة الجمعيات الأهمية أن حجم خدمات مى التي أكدت عمبيريقية لإالدراسات ا
تعزيز بناد القدرات : هما مؤشرين رخرينبالإضافة إلى  هذا .(11)تها التنمويةليافي تحديد فعالمؤ رة 

  .(11)المحمية، وخمخ الشراكات المحمية
عمى التنمية المحمية بقرى فالدراسة تحاول رصد انعكاسات النهل التنموي لمجمعيات الأهمية إذًا، 

ع الانشطة يرفع المستوي المعيشي عبر تنو  ول:ل ا ؛الداخمة، وذل  في ضود هدفي التنمية المحمية
 انوعيً  ارً يمما يحدث تغيالمجتمع المحمي، وذل  بتنشيط وتنويع موارد ، الاقتصادية والتجارية والاجتماعية

المعيشة وتطور البيئة الحياتية اليومية وتحسن  ىمستو يمكن رؤيته من خلبل  ،المحمية في حياة المنطقة
وتحديث  ،نتاجلإدخال التكنولوجيا الحدي ة في اإالريفية ب التنميةهو تحديث بنية  الث ني:الخدمات.  ىمستو 

م  تيحول الأمر الذي ، دخال المكننةإنتاجية بلإوزيادة ا ،بنيات الري وتأهيل الكوادر وبناد القدرات
 المجتمعات القروية المنعزلة الي مجتمعات زراعية حدي ة.

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-04-03&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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اكتسبت أكدت نتائل الك ير من الدراسات التي أجريت في هذا المجال عمى أن الجمعيات الأهمية وقد 
 يينعمى المستو  هاوتنفيذخطط التنموية السياسات وال ، وأضحت تساهم في صيارةبسرعة سمة دولية

ها والتزام ،المحميةفي مجالات التنمية اتها عن خبر  ا جديدة، فضلبً هذا لأنها توفر رفاقً  ؛ي والدوليالمحم
    .(12)تحرير الفقرادبلقضايا ذات الصمة باقوي ال
 :البح ية الآتيةتساؤلات ى ملبمح مشكمة الدراسة في التتجمل و 
 ؟عيتهاونو  الجمعيات الأهميةتقدمها التي والمشروعات الأنشطة حجم ما  .1
 ما تأ يرات أنشطة ومشروعات الجمعيات الأهمية عمى المجتمع المحمي وأفرادس؟ .2
 إلى أي مدى استطاعت الجمعيات الأهمية دعم الصناعات الحرفية؟ .3
 إلى أي مدى استطاعت الجمعيات الأهمية دعم المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر؟ .4
 شروعات التنموية في المجتمع المحمي؟هل استطاعت الجمعيات الأهمية تحديث وتجديد الم .5
 ما المعايير التي تستند إليها الجمعيات لممفاضمة بين المشروعات التي تنفذها أو التي تدعمها ؟ .6
 تنفيذ مشروعاتها؟ في الجمعيات الأهمية اعتمدت عميهاالوسائل التي ما  .7
 عات؟تنفيذ المشرو عند ما المشكلبت والتحديات التي ظهرت في مجتمع الدراسة  .8

 أىداف الدراس : -ث لثً 
 الجمعيات الأهمية في قرى الداخمة. اتقدمه الأجندة التنموية التيالوقوف عمى طبيعة  .1
 لكشف عن دور الجمعيات الأهمية في دعم المشروعات الصغيرة والصناعات الحرفية.ا .2
 نفذها الجمعيات.التعرف عمى رليات تنفيذ المشروعات والمبادرات التنموية التي ت .3
 الوقوف عمى دور الجمعيات الأهمية في دعم المشروعات الجديدة رير النمطية. .4
 الكشف عن المشكلبت والتحديات التي واجهت عمل الجمعيات الأهمية في قرى الداخمة. .5

 والمنطمق ت الفكري : التوجو النظري -رابعً 
فهنا  جمعيات  ؛تمامتعددت الجمعيات الأهمية الموجودة في العالم النامي وتنوعت مجالات الاه

صغيرة الحجم تهتم بمجالات التنمية، والجمعيات التي تعمل عمى مستوى المجتمع المحمي، والجمعيات 
. (13)التي تسعى لممحافظة عمى البيئة، والجمعيات الحقوقية، والجمعيات الزراعية التي تهتم بفكرة الاستدامة

تبعًا لمغرض العام  ،يقوم عمى العضوية المنتظمة امنظمً  امجتمعيً  ابمعنى أدخ تعد الجمعيات الأهمية كيانً 
 الولادات الأولية.أو أو المهنة أو العمل التطوعي، ولا تستند فيه العضوية عمى عوامل الورا ة وروابط الدم 

سواد من حيث العدد أو من حيث التأ ير والنفوذ، وخاصة في  ،وتتزايد الجمعيات الأهمية بشكل مستمر
في و فالجمعيات الأهمية  ؛وأسباب هذا النمو المتزايد لأعداد هذس الجمعيات ك يرة ومعقدة ،اميةالبمدان الن

تشكل استجابة مباشرة لاحتياجات المجتمعات المحمية، م ل الحاجة إلى بعض  و ك ير من الأحيان
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عيات ببعض بعض المشروعات التنموية. وربما تقوم بعض هذس الجمإلى الخدمات الاجتماعية، أو الحاجة 
ورالبًا ما تتم هذس الوظائف  ،إصلبحات في البنية الأساسية، أو معالجة بعض المشكلبت في البيئة المحمية

وتم  الأدوار التنموية المتعددة ببعض الدعم المادي القادم من المنظمات رير الحكومية من البمدان 
 .(14)الصناعية

في الآونة الراهنة، الجهود الرامية إلى التخفيف ولعل من أبرز مجالات اهتمام الجمعيات الأهمية 
دارة الموارد الطبيعية بطريقة مستدامة لعمل بطريقة وا .(15)من حدة الفقر، والنهوض بالتنمية البشرية، وا 

 . (16)من بمدان العالم النامي است مار أصول المجتمعات الريفيةفعالة في 
التأ ير عمى  فيلة و قدرة ااعتبارها أحد الأطراف المدنية الفعوتمتم  الجمعيات الأهمية في الدول المتقدمة و ب

الحكومات في وضع وتنفيذ السياسات الجديدة. كما أنها تستطيع العمل في شراكة مع الحكومات ومع 
ن كانت الأخيرة تحمل في طياتها حظر الاعتماد عمى التمويل الحكومي. أما في  أطراف تنموية أخرى، وا 

ها وبين الجهاز نمن أزمة ال قة بيتعاني ، فلب تزال الك ير من الجمعيات الأهمية المجتمعات النامية
فالعديد من حكومات البمدان النامية تدخل في صراعات مستمرة مع تم  الجمعيات، وتنصب  ،الحكومي

 نفسها و أي الحكومة و رقيبًا عمى أداد الجمعيات. 
 المدنى، والمجتمع الحكومة بين العلبقة طبيعة وه ةكالشرا عممية يواجه الذى الرئيسى التحدى إن

 الوصولو  المستحيلمن  بل و الصعب فمن المتبادل، والش  التوتر يشوبها صفرية، علبقة انتك إذاف
 التحديات بكل مقارنة بركالأ الموضوعى التحدى يم ل التحدى هذا أن الواقع وفى. وفعالة حقيقية ةكلشرا

 الممكن من تيوال التحديات، من وريرها الكافى الحوار عدم أو لمتنسيخ اترلي إلى الافتقار م ل الأخرى
 النمط هو ليس السابخ النمط هذا أن إلى الإشارة من بد لا ، الإطار هذا وفى. الإجرائية بالتحديات وصفها
 مىع يقوم ولكن الخصومة، عمى يقوم لا نمط وهو لمعلبقة، رخر نمط يوجد ولكن ة،كلمشرا المعوخ الوحيد
فالشراكة ليست وليدة نظم . ومن  م لمحكومة تابعا موقعا الحكومية رير المنظمات تحتل حيث التبعية

 .(17)سياسية معينة، ولا موقع معين لمدولة عمى دليل التنمية البشرية، ولكنها وليدة حاجة مجتمعية ممحة
، الذي يهتم بالمنظمات رير ولهذا تعتمد الدراسة بصورة كبيرة عمى الأفكار النظرية لممدخل التنموي

الحكومية في إطار التنمية. وقد جاد هذا المدخل ليركز عمى دور الجمعيات أو المنظمات التطوعية في 
تحقيخ استراتيجية لالتنمية المستدامةل، فإخفاخ مشروعات التنمية التي تبنتها أرمب الدول النامية 

في الاتحاد السوفيتي وأوروبا الشرقية قد أديا إلى البحث واضطمعت بها الحكومة، وانهيار النظم الاشتراكية 
ومرونة وكفادة في العمل الإنمائي. وقد تم ل هذا البديل لدى تيار من الكتاب  عن بديل يكون أك ر التزامًا

أو فيما يطمخ عميه عامة لالمنظمات رير   P.V.O.Sوالباح ين في لالمنظمات التطوعية الخاصة 
عارف عميه في مصر بالجمعيات الأهمية. وهذا النمط من المنظمات هو في نظر الحكوميةل أو ما نت
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المنظمات العالمية ومؤسسات التمويل هو القادر عمى أن يمعب دور الحافز أو المنشط في عمميات 
التنمية. ووفقًا لهذس الرؤية فإن هذس المنظمات الأهمية هي القادرة عمى تحقيخ مشاركة أكبر من جانب 

 . (18)السكان
تعول الدراسة في تفسير الك ير من نتائجها عمى بعض المقولات الفكرية، التي يعدها الباحث إجمالًا، 

 منطمقات فكرية لمدراسة، وهي عمى النحو التالي:
 .إن الإنسان هو هدف التنمية، وهو بؤرة التركيز في كل عممياتها 
 فيذ البرامل الرامية إلى النهوض، وذل  عن إشرا  أعضاد البيئة المحمية في التفكير والعمل لوضع تن

وعن طريخ إقناعهم  حدود حياتهم التقميدية، ىطريخ إ ارة الوعي إلى مستوى أفضل من الحياة يتخط
استعمال الوسائل الحدي ة في الإنتاج، وتعويدهم عمى أنماط جديدة من  بالحاجات الجديدة وقدراتهم عمى
 .(19)العادات الاقتصادية والاجتماعية

  مكانيتإن مشاركة أفراد المجتمع المحمي في التنمية تهم، وحقيقة اجعمهم يدركون حجم مشكلبتهم وا 
الخدمات والبرامل التي يشاركون فيها، كما أنها وسيمة طبيعية لتدعيم الرقابة المجتمعية عمى 

 .(21)مجتمعشى مع صالح الاالمشروعات، وهي بذل  تكون بم ابة ضمان لتعديل مسار التغيير، بما يتم
 بحيث لا تصبح متكررة أو متضادة. فهذس تكامل المشروعات التنموية والتنسيخ بين أعمالها ،

 المشروعات أقيمت أساسًا لحل وعلبج مشكلبت المجتمع، فيجب مواجهة هذس المشكلبت بخطة متكاممة.
 عام لممجتمع.  تتطمب التنمية المحمية ضرورة الإسراع بالوصول إلى نتائل مادية ممموسة، ذات نفع

ة في فعالية برامل التنمية، مطمب ضروري قوتستهدف هذس الرؤية كسب  قة أبناد المجتمع المحمي. فال 
 .(21)وجوهري لإنجاح العممية التنموية برمتها

 أسموب وأدوات الدراس : -خ مسً 
    أسموب الدراس : 5-1

ر الأساليب المنهجية ملبدمة لإجراد تم  الدراسة هو أك ، و تعتمد هذس الدراسة عمى أسموب دراسة الحالة
. (22)فمن خلبل هذا الأسموب يمكننا الحصول عمى معرفة صادقة عن الواقع الاجتماعي ؛هافاهدأوتحقيخ 

ا عمى تقنيات هذا فأسموب دراسة الحالة يعين عمى التعمخ في الموضوع محل الدراسة، وذل  اعتمادً 
 يات الأهمية ومنطخ عممها التنموي.الجمعنات التفصيمية عن من إمكانيات رصد البيا ،الأسموب

لعمل الجمعيات  الأوضاع القائمةمن الدراسات التحميمية النقدية، التي تهتم بتحميل تعد هذس الدراسة و 
تقديم قرادة تحميمية نقدية لمنهل عمل تم  الجمعيات، وانعكاس  ، من خلبلالأهمية في قرى مركز الداخمة

تعتمد الدراسة عمى عدد من ذل  لو . قرى مركز الداخمةالتنموي عمى التنمية المحمية في هذا النهل 
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وتتجسد هذس المؤشرات  ؛المؤشرات في تحديد فعالية الجمعيات الأهمية في دعم مشروعات التنمية المحمية
 عمى النحو التالي:

 :التي تقدمي  الجمعي  متوسط استف دة الفرد الحقيقي  من الخدم ت -أ
تقودمها الجمعيوات الأهميوة، سوواد كانوت فوي صوورة رعايوة اجتماعيوة أو مون خولبل تعد الخدمة التوى 

مودى الفعاليوة التنمويوة لهوذس الجمعيوات. فهوي مؤشور يقواس بوه  –ش  فيه  لا –ا معيارً دعم تنفيذ مشروع ما، 
المتحودة عموى هووذا وقود اعتمودت الأمووم  عموى انعكواس ر وار مشووروعات الجمعيوة عموى أفوراد المجتمووع المحموي.

حيوث تورى أن ذلو   ؛وبخاصة منظماتها التى تهتم بهذا المجال كاليونسكو واليونيسيف –ولا تزال  –المعيار 
محكم عموى نموو منطقوة موا، أو تخموف أخورى، وذلو  بموا يحوددس مون متوسوط نصويب الفورد مون لمعيار صالح 

مؤشوووور فووووي قيوووواس الفعاليووووة التنمويووووة ويمكوووون الاعتموووواد عمووووى هووووذا ال .(23)الخدمووووة التووووى تووووؤدى فووووى المجتمووووع
لمجمعيووات الأهميووة، موون خوولبل التعوورف عمووى حجووم الخوودمات الموجهووة لمفوورد فووي المجتمووع المحمووي ونوعيووة 
الخدمووة أو النشوواط الأهمووي الووذي يتحصوول عميووه سووواد أكووان فووي شووكل قووروض صووغيرة أو نمووط محوودد موون 

 المشروعات.
 لاجتم عي :مدى كف ي  المشروع ت التنموي  وفع ليتي  ا -ب

نمووا فعاليووة جمعيووة أهميووة موون خوولبل حجووم المشووروعات التووي تنفووذها فحسووبموون الصووعب قيوواس  ، وا 
يقوواس ذلوو  بمووا يحققووه المشووروع موون وظيفووة اجتماعيووة اقتصووادية لأبنوواد المنطقووة بشووكل يسوواعدهم عمووى حوول 

وظيف هوذا المؤشور مون ويمكننا ت .(24)من حالة التخمف التى يعيشون فيها –ا تدريجي   –مشكلبتهم ويخرجهم 
خوولبل الوقوووف عمووى الأ وور النوووعي الووذي يتركووه المشووروع عمووى المجتمووع المحمووي وأفوورادس، م وول المسوواهمة فووي 

 حل بعض ذل  المجتمع أو اقتراح مشروعات تنموية جديدة تمبي احتياجات سكان ذل  المجتمع.
 فرص العمل ومتغيراتو: -ج

ا موون يم وول مصوودرً  اي ووماد االعموول فقووط مووا يوودر عائوودً فوولب يعنووى ، هووو متغيوور ) سوسوويو اقتصووادى (و 
نمووا هووو كووذل  موورتبط بتأهيوول الفوورد، مصووادر الوودخل لووه وتدريبووه عميووه، وموون  ووم موودى مناسووبة العموول لووه  وا 

   .(25)وارتباط معدل الإنتاجية فى النهاية بتم  الشروط
 درج  المش رك  الشعبي  فى النش ط المجتمعى: -د

طووويط ضووورورية لخموووخ درجوووة معقولوووة مووون الرضوووا العوووام حوووول الخطوووط، إن مشووواركة النووواس فوووى التخ
ولتوليووود الحمووواس الضوووورورى لتنفيوووذها ومتابعتهووووا، كموووا أن هوووذس المشوووواركة ضووورورية لمواجهووووة خطووور تحووووول 

ومن  م تعتمد ك ير من المجتمعات عمى هوذا المؤشور فوى قيواس درجوة  .(26)التخطيط إلى عممية بيروقراطية
نتووواج أو  تنموووويمشووروع  أيموووى فرضووية مؤداهوووا : أن درجووة مشووواركة الجموواهير فوووى ا عالتنميووة فيهوووا اعتمووادً 

كتعبيور عون نجواح ذلو  المشوروع  هيمحصمة لعناصر ك يرة ومكونات تكون قد سبقتها ومهدت لها ، وتأتى 
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ذس لووه وتنفيوو فووى الإعووداد –ا ا ومادي وومعنوي وو –جعمووتهم يشوواركون  التوويفووى التووأ ير عمووى المسووتفيدين منووه لمدرجووة 
 .(27) م تقويمه والحكم عمى نجاحه أو فشمه، ومتابعته 

 ىا دعم المشروع ت الصغيرة:
يعود دعووم المشوروعات الصووغيرة أحوود المؤشورات الدالووة عموى الفعاليووة التنمويووة لمجمعيوات الأهميووة فووي 

شووورائح الدعوووم  ، تسوووتطيع مووون خلبلوووهفالجمعيوووات تحووواول بشوووتى الطووورخ إيجووواد تمويووول موووادي ،مركوووز الداخموووة
 ا وتسويقيًا.فنيً وتتعدد ملبمح دعم المشروعات الصغيرة: ماديًا و  المختمفة لقرى الدراسة.

 أدوات الدراس : 5-2
وقووود كوووأداة أساسوووية فوووي جموووع البيانوووات الميدانيوووة. المقابموووة المتعمقوووة اعتمووودت الدراسوووة عموووى دليووول 

 انحصرت عناصر الدليل في المحاور الآتية:
 سية.: البيانات الأساأولاً 
 .التي تدعمها الجمعيات وطبيعة التمويل ونوعية المشروعاتطبيعة : ث نيً 
 .وحجم استفادتها الفئات الاجتماعية التي دعمتها الجمعية:  ث لث ً 
 عميها الجمعية في دعم المشروعات والأنشطة. الآليات التي اعتمدت: رابعً 
 .مجتمع الداخمة وطبيعة المشكلبت التغيرات التي حد ت في: سً م خ
 المج ل الجغرافي لمدراس : 5-3

جمعيات أهمية بمركز الداخمة بمحافظة الوادي الجديد لتم ل المجال الجغرافي   لبثتم اختيار 
حجم الأنشطة والأجندة  :لمدراسة. وقد روعي عند اختيار هذس الجمعيات عدد من الاعتبارات، في مقدمتها

تمتمكها الجمعيات، ونوعية هذس المشروعات، وحجم تأ يرها التنموي في مجتمعات الدراسة التنموية التي 
تاريخ النشأة  :المحمية، وحجم ونوعية التمويل. هذا بالإضافة إلى بعض الاعتبارات التقميدية، منها

الداخمة  نمط العمل الأهمي بمركزالجمعيات والتأسيس، والتوزيع الجغرافي لهذس الجمعيات، بحيث تعكس 
وقد جاد اختيار محافظة الوادي الجديد باعتبارها المجال الجغرافي لمدراسة بنادً عمى  بالوادي الجديد.
سكان محافظة  % من12.8عن وجود  2118التنمية البشرية المصري لعام  تقرير هاكشفالإحصائية التي 

ويصل معدل البطالة في %  17.3 ىإلالوادي الجديد في دائرة الحرمان البشري، وترتفع النسبة في الريف 
لمجمعيات الأهمية في دعم التنمية وهذا ما دفعنا إلى الوقوف عمى الفعالية التنموية %، 9.9المحافظة إلى 

بهذس المحافظة التي تعد من أكبر محافظات جمهورية مصر العربية، وتتزايد معدلات الفقر المحمية 
في مى تجربة الجمعيات الأهمية بقرى الداخمة رربة من الباحث تم التركيز عوالتهميش بين سكانها. كما 

تسميط الضود عمى تجربة تنموية تجاهمتها الك ير من الدراسات الميدانية؛ حيث إن الك ير من هذس 
الدراسات اتجهت نحو المجتمع المدني بالعاصمة، والذي يستحوذ عمى الاهتمام والدعم، فالقاهرة والجيزة 
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ك ر من ربع إجمالي الجمعيات، ومن  م تجاهمت وهمشت التجربة الأهمية لمتنمية المحمية فقط يوجد بهما أ
  بالمناطخ النائية؛ لبعد المسافة.

 المج ل البشري:  5-4
يتكون مجتمع الدراسة من أفراد المجتمع المحمي الذين استفادوا من برامل ومشروعات التنمية 

في قرى مركز الداخمة، حتى يمكن التعرف بشكل مباشر عمى  المختمفة التي قدمتها الجمعيات الأهمية
وقد تم اختيار عدد من أفراد المجتمع المحمي الذين . فعالية الجمعيات الأهمية في دعم التنمية المحمية
وذل  حالة،  21 المختارة وقد بمغ إجمالي حالات الدراسةاستفادوا بشكل مباشر من مشروعات الجمعية، 

يمخص لمعايير: العمر، النوع، حجم الأسرة، التعميم، المهنة، نوع المشروع، و في ضود عدد من ا
 (.1خصائصها الاجتماعية الجدول رقم )

الحالة  السن النوع الجمعية  رقم الحالة
 الزواجية

أفراد 
 الأسرة

الحالة 
التعليمية 

 للزوج

الحالة 
التعليمية 

 جةللزو

الحالة المهنية 
 لرب الأسرة

نوع المشروع الذي 
 تدعمه الجمعية

لٌسانس  6 متزوج 33 ذكر البشندي 1
 أصول الدٌن

ثانوي 
 تمرٌض

 الكلٌم والسجاد إمام مسجد

 الأغناممشروع تربٌة  عامل بمصنع ابتدائٌة ابتدائٌة 6 متزوج 33 ذكر البشندي 2

بكالورٌوس  5 أعزب 25 ذكر البشندي 3
 تجارة

 مشروع زراعً محاسب دبلوم

محصل وأمٌن  ابتدائٌة دبلوم 4 متزوج 45 ذكر البشندي 4
 مخازن

 غنامأتربٌة 

 مشروع أرانب عامل بالجمعٌة أمً أمً 5 متزوجة 44 أنثى البشندي 5

 القروض الدوارة سائق ابتدائٌة ابتدائٌة  7 متزوج 63 ذكر المعصرة 6

 مشروع زراعً امل زراعًع أمً أمً 5 أعزب 24 ذكر المعصرة 7

 قروض دوارة مشرف أزهري دبلوم تجارة دبلوم زراعة 4 متزوجة 44 أنثى المعصرة 3

بكالورٌوس  دبلوم معلمٌن  6 متزوج 54 ذكر المعصرة 3
 تجارة

موجه بالتربٌة 
 والتعلٌم

 قروض دوارة

سائق جرار  دبلوم دبلوم زراعة 4 متزوجة 23 أنثى المعصرة 14
 زراعً

 ارةقروض دو

ثانوٌة  دبلوم زراعة 3 متزوجة 25 أنثى المعصرة 11
 أزهرٌة

 قروض دوارة موظف

لٌسانس  6 متزوج 53 ذكر المعصرة 12
 حقوق

 قروض دوارة مدٌر إدارة إعدادٌة

 قروض دوارة على المعاش أمً دبلوم زراعة 7 متزوج 65 ذكر المعصرة 13

بكالورٌوس  4 متزوج 33 ذكر المعصرة 14
 زراعة

 قروض دوارة مدرس نسلٌسا

بكالورٌوس  5 متزوج 42 ذكر القلمون 15
 علوم

 قروض دوارة مدرس لٌسانس

 قروض دوارة مدرس دبلوم فنً دبلوم معلمٌن 4 متزوج 42 ذكر القلمون 16

لٌسانس  4 أعزب 23 ذكر القلمون 17
 الآداب

رئٌس الوحدة  دبلوم
 المحلٌة

 تربٌة أغنام

 قروض دوارة ناظر مدرسة دبلوم تجارة بلوم معلمٌند 5 متزوج 54 ذكر القلمون 13

 تربٌة أغنام مهندس مساحة بكالورٌوس بكالورٌوس 4 متزوجة 26 أنثى القلمون 13

 مشروع دواجن بالمعاش الإعدادٌة ثانوٌة عامة 5 متزوجة 43 أنثى القلمون 24

 ماكٌنة خٌاطة متوفى دبلوم تجارة دبلوم 6 أعزب 37 أنثى  القلمون 21
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 :التعريف ت الإجرائي  5-

 : إجرائي   ا الفع لي  التنموي  -1
o التنمية المحمية وتنفيذ برامجها. هإتاحة الفرصة لأفراد المجتمع المحمي لممشاركة الفعمية في توجي 
o  تقديم الخدمات لأفراد المجتمع المحمي؛ لتحسين نوعية حياتهم، وتيسير الحصول عمى متطمباتهم

 المعيشية.
o فراد المجتمع المحمي بالمهارات والقدرات التي تساعدهم عمى تحسين مستوياتهم المعيشية.تزويد أ 
 : إجرائي  ا  التنمي  المحمي  -2
o ي.المحممجتمع شرا  القطاعات الفاعمة في الإ 
o استحداث نظم لمشراكة. 
o  التنميةالتخمص من مركزية قرارات. 
o  بداعية وبناد قدرات المنافسة والتنافسية.لإات اتطوير القدر 

 )رؤي  تحميمي  للأجندة التنموي (: مشروع ت الجمعي  ومح ولات التنمي  -س دسً 
تتعدد المشروعات التي تقدمها الجمعيات الأهمية في الوادي الجديد، وبالتحديد في مركز الداخمة. ويرتبط 

م المشروعات وتنوعها محمية حقيقية بمجتمعاتها. كما يعد حجتنوع المشروعات برربتها في إحداث تنمية 
 عمى فعاليتها. مؤشرًا صادقَا

 جمعي  تنمي  المجتمع المحمي ب لبشندي: . أ
سم، إلى الوافد الهندي الذي أشهر إسلبمه بالقرية وعاش بين أهالي لاتعود تسمية قرية البشندي بهذا ا

صبح يف لحر  ، الذي س ودينه أطمخ الأهالي اسمه عمى القريةالقرية، وأطمخ عمى نفسه الباشا هندي، ولتقوا
كيمو مترًا. وررم أنها  42كيمومترًا، وعن مدينة موط  153بعد ذل  البشندي. وتبعد القرية عن الخارجة 

سمها بقوة في الأسواخ العالمية، حيث تتسارع دول اقرية صغيرة في حضن الواحات، إلا أنها فرضت 
 تاجها المتميز من الكميم والسجاد اليدوي.العالم عمى شراد إن

من خلبل الجهود الذاتية لممواطنين، حيث قام كل عضو  1979الجمعية بالبشندي عام تأسيس  وقد بدأ
، حتى وصل رصيد الجمعية الآن اجنيه 121قروش شهريًا، وبعد عامين بمغ رأسمال الجمعية  5بدفع 

 ة ورأسمال دائر. ملبيين جنيه، ما بين أصول  ابت 11أك ر من 
وتعتبر جمعية تنمية المجتمع بالبشندي من الجمعيات النشطة في الوادي الجديد؛ نظرًا لمدور الذي تمعبه 

وما تقدمه من مشروعات تنموية بقرية البشندي. وقد قامت الجمعية بتنفيذ  ،في تنمية المجتمع المحمي
تنمية وتوفير فرص عمل لأبناد القرية من والتي كان لها الدور الأكبر في  ،العديد من المشروعات

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2010-04-03&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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وفيما يمي أهم المشروعات التي نفذتها  ، وكانت مؤشرًا عمى الفعالية التنموية الحقيقية.الجنسين
 :(28)الجمعية

 : نت ج الكميم والسج د  المركز المتك مل لغزل الصوف وا 
راحل إنتاج الكميم والسجاد متكاملًب في كل م ،يعتبر المركز الأول من نوعه عمى مستوى الجمهورية

ما بين  86نتهادً بإنتاجه. ويعمل بالمركز عدد ابداية من فرز الصوف وصبارته، و  ،والبطانية والمعمقات
 .2113حتى  1983يوضح جحم الإنتاج وقيمته بالجنيه من  (2رقم ) والجدول .عامل وعاممة

 حجم الإنتاج وقيمته في جمعية البشندي (2جدول رقم )
 القيم  الفعمي  الكمي  الوحدة لمنتجاسم ا م
 321111 11111 بالمتر كميم صوف يدوي 1
 151111 3111 بالمتر سجاد صوف 2
 61111 611 بالعدد بطانية صوف 3
 61111 3111 بالعدد معمقات 4

 591111 الإجمالووووي
شة أسرهن، ويعتمد لرفع مستوى معي ؛وهو مشروع تم تأسيسه خصيصًا لتوفير فرص عمل لسيدات القرية

ما كميم أو سجاد أو بطاطين مرورًا إالمشروع عمى شراد الصوف الخام من المنتجين والمزارعين، ويستخرج 
بجميع المراحل من بداية الفرز والغسل  م ماكينة الوبين  م المضرب  م الكرد والتسريح  م الغزل. وقد 

في مشروع الكميم، فضلًب عن  لالجز الحيل  الصوفحاولت الجمعية تربية الأرنام والخراف للبستفادة من 
وتشجيع المزارعين عمى تربية الأرنام. ونجحت الفكرة، فبدلًا من شراد  ،زيادة المحوم الحمراد في الواحات

 الصوف من خارج القرية، يتم الحصول عميه من خلبل الجمعية.
 :مشروع التنمي  البيئي  لقري  البشندي 

الحمم الكبير الذي تحقخ لأهالي قرية البشندي، وكان نتاج التعاون الم مر بين  يعتبر هذا المشروع هو
جنيه مصري، وقد ساهم  39437111الجمعية والصندوخ السويسري لمتنمية، والذي شار  بمنحة قدرها 

جنيه مصري،  1189111جنيه مصري، والحكومة بأعمال قيمتها  1642111الأهالي بأعمال قيمتها 
 وهو عبارة عن المكونات الأساسية الآتية: ،2111لمشروع في عام اذ وقد بدأ تنفي

  الشرب : هفي مي 
كم، كما تم تنفيذ محطة تنقية مياس الشرب بسعة  8القديمة، ومد خطوط جديدة بطول  ستم تغيير شبكة الميا

 .م/ساعة وخزان عموي لخدمة أهالي القرية111
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 :الصرف الصحي 
ي لمقرية بالكامل، ويغطي التقسيم العمراني الجديد، وهو عبارة عن شبكة لقد تم تنفيذ مكون الصرف الصح

في  هاعادة استخداملإالصرف الصحي  سكم ومحطة رفع وخط طرد ومحطة معالجة لميا 13انحدار بطول 
 زراعة رابات اقتصادية.

 :التشجير 
عمى الك بان الرممية كم عمى الجانبين، كما تم زراعة أشجار  3لقد تم تشجير مدخل القرية بطول    

الشمالية والشرقية، والتي كانت تزحف عمى المنازل والزراعات. فقد كانت  تينالمحيطة بالقرية من الجه
مة بالأتربة والرمال، وبمرور الوقت تتراكم القرية تتعرض لمرياح التي في رالبها رياح شمالية رربية محم  

ر بشكل مباشر عمى المنازل، فقد رطت بعض المنازل، الرمال، وينتل عن ذل  ك بان رممية متحركة تؤ 
 ماكن أخرى.إلى أ نالأمر الذي جعل سكانها يتركونها ويرحمو 

 : جمع وتدوير القم م 
ويتم تجميع  ،قامت الجمعية بتوزيع صناديخ قمامة بالشوارع بالقرية، وكذل  تعميخ سلبل بأعمدة الإنارة  

 إلى سماد عضوي يستخدم في الزراعة. القمامة وتحويمها مع المخمفات الزراعية
 :التوعي  والتثقيف الصحي 
عقد المشروع ندوات لتوعية الأهالي بأهمية المشروع ومكوناته والحفاظ عميه، كما تم تنفيذ تجربة جديدة    

رائدة وهي تدريب متطوعين من أبناد القرية من الجنسين لمقيام بدورهم بتوعية الأهالي بالقرية بأهمية 
 روع والحفاظ عميه وصيانته.المش
 : دار الحض ن 
ة الطفل ئطالبًا، وهو يعمل عمى تهي ونيوجد بالجمعية فصل لمحضانة من سن سنتين، وسعته خمس   

عدادس لممرحمة التعميمية.  وا 
 :برن مج القروض الدوارة 
 41111مت إلى جنيه، وص 16511تها الذاتية بقيمة المقروض الدوارة من إيراد انفذت الجمعية برنامجً   

 من أبناد القرية لتنفيذ مشروعات تساهم في زيادة الدخل. امواطنً  65جنيه، استفاد منها 
 :مطحن الغلال 
يعتبر من المشروعات المهمة التي تخدم كل فئات المجتمع، وكان أحد احتياجات المجتمع المحمي،    

 .1991عام م تشغيمه وهو نتاج التعاون بين الجمعية والسفارة الكندية بالقاهرة، وت
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 : مركز تدريب الفتي ت والمي ت 
ي والمنتجات الخوصية والصناعات الحرفية الأخرى، ويعمل اتيقدم المركز منتجات البيئة من ال وب الواح  

 عمى الحفاظ عميها خوفًا من الاند ار.
 :مكتب تحفيظ القرآن الكريم 
ظ القررن الكريم لأطفال الحضانة وتلبميذ تراعي الجمعية الجانب الديني من خلبل مكتب تحفي    

 المدرسة.
 :فصول لتقوي  الطلاب 

 تقوية الطلبب بالمدرسة الإبتدائية والمدرسة الإعدادية خلبل العام الدراسي.لتقوم الجمعية بتنظيم فصول 
 : المكتب 

فية أو دينية، ساهمت الجمعية في إنشاد مكتبة بمقر الجمعية، بها مجموعة من الكتب المختمفة، سواد  قا
 كما تساهم في تقديم النماذج المختمفة من الرسومات التي يحتاج إليها مشروع الكميم والسجاد.

 جمعي  تنمي  المجتمع المحمي ب لقممون :-ب
القممون هي إحدى قرى الداخمة الأ رية الشهيرة، وتقع قممون عمى ربوة مرتفعة، وترجع شهرتها إلى العصر 

يث كانت عاصمة الواحات. وكان لها مجمس الشرع الشريف الذي يستأنف فيه الحكم التركي الممموكي، ح
بولاية جرجا ومنفموط الأشمونية. وبنيت مساجدها ومساكنها عمى طرز إسلبمية، وعميها لوحات خشبية 
منقوشة بآيات من القررن الكريم وأسماد السكان وتاريخ البناد لكل دار. وقرية القممون من قرى مركز 

مون، وهي أول قرية في الواحات رفرد تقريبًا، وتعود تسمية القممون إلى المفظ  4111لداخمة، عدد سكانها ا
الداخمة. كما تعود التسمية أيضًا إلى كممة قمم، والتي حرفت فيما بعد إلى قممون. وأيضًا هنا  من يعتبر 

ر ار لمعصر الفرعوني، بسبب أن أرمب  من قسمين، ل قمعة أمون ل، وهي تعود امكونً  اتسمية القممون، لفظً 
 القممون إسلبمية.

من أعيان وأهالي قرية القممون، وذل   1971وقد تأسست جمعية تنمية المجتمع المحمي بالقممون عام 
 دار حضانة، ومركز تدريب فتيات. فقد كان احتياج القرية لمحضانة والمشغلإلى بسبب احتياج القرية 

ة سوى امرأة واحدة هي التي تجيد الحياكة، وتقوم بهذا في منزلها. ومع تأسيس . ولم يكن بالقريكبيرًا
ة يالجمعية، وافتتاح مشروع المشغل، أصبح في كل بيت في القرية ماكينة خياطة. وقد تأسست الجمع

جنيه، من خلبل اشترا  الأهالي والعمدة والقيادات المحمية، وتم فتح حساب لمجمعية في بن   511بمبمغ 
، فانتقل  م تطور الأمر بعد ذل بن في أحد بيوت القرية. ر. وبدأت الجمعية في بيت من الطوب الم  مص

، ألف جنيه 91المقر إلى شقة سكنية من الطوب والأسمنت المسمح، وحصمت الجمعية عمى إعانة بو 
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ى الجمعية التبرعات والإعانات تم بناد مبنتم  عمى قطعة أرض من خلبل تبرع الأهالي، ومن خلبل و 
 الحالي. وتتحدد مشروعات الجمعية القديمة والحدي ة عمى النحو التالي:

 : وتنقسم إلى قسمين، قسم حضانة عادية للؤطفال من سن سنتين ونصف إلى ست  دار الحض ن
المدارس، والقسم ال اني يتحدد في حضانة للؤطفال الرضع من سن سنة للؤمهات في قبول سن السنوات 

 المدارس العاملبت في 
 :يستهدف تدريب فتيات القرية عمى الحياكة. مشغل تدريب فتي ت 
  : وهو مشروع تم تمويمه من السفارة الكندية، وقد بدأ المشروع صغيرًا، مشروع مطحن وفراك  ومدش

بعد مرور عشر سنوات عمى إنشاد هذا المشروع، ومع زيادة و  م قامت الجمعية بتطويرس وتوسيعه. والآن 
القرية، لم يعد هذا المشروع قادرًا عمى الوفاد باحتياجات أهل القرية، مما استدعى التوسع في عدد سكان 

 المشروع، بمطحن أكبر، تم تنفيذس من خلبل أرباح المشروع الأول الذي مولته السفارة الكندية. 
 :الجمعية  وهي دار مخصصة لاجتماعات أهالي القرية في المناسبات المختمفة، وتقوم دار المن سب ت

بتأجيرها بمبمغ مالي زهيد في الأفراح أو الجنازات. وهذا المشروع البسيط يربط أهالي القرية بالجمعية 
 وهكذا. ... في مقر الجمعية في الأفراح والأحزان و التواجدبشكل مباشر، فهم دائم

  : وقد استفادت جنيه 13.111وهو منحة من الشئون الاجتماعية بقيمة مشروع تطوير المرأة الريفي ،
الجمعية من هذا المشروع في دعم المرأة الريفية، من خلبل منح قرض متناهي الصغر، قيمة القرض 

المرأة باست مار هذا المبمغ الضئيل في تنفيذ بعض المشروعات، م ل مشروع حيث تقوم خمسمائة جنيه. 
مبمغ وقدرس خمسون ب القسط شهريًاتربية الدواجن، مشروع ماكينة الخياطة، أو تربية ماعز. عمى أن يسدد 

مبمغ وقدرس خمسة وأربعون جنيها. وقد منحت الجمعية بية لاتجنيها لمدة خمسة شهور، والسبعة شهور ال
قرضًا. وأهم ما يميز هذا المشروع استدامته، فهو لا يتوقف، خاصة أن  92حتى إجراد الدراسة الميدانية 

لمنح  احكمً م   االجمعية نظامً قد صممت لا يرد، و و ن الاجتماعية قيمة المنحة التي منحتها الشئو  و المبمغ
ي عاد تدوير هذا القرض عمى أفراد رخرين، حتى القروض، بحيث يرد المبمغ كاملًب خلبل فترة زمنية قصيرة، 

 ومن  م تتسع دائرة الاستفادة.
 جمعي  تنمي  المجتمع المحمي ب لمعصرة:-ج

من خلبل الجهود الذاتية، وكانت عبارة عن ررفة  ية المجتمع بالمعصرةلجمعية تنمكانت البداية الأولى 
صغيرة مصنوعة من الطوب المبن،  م بدأت بعد ذل  في الاتساع والتطور من خلبل تبرع أحد أهالي 
القرية بقطعة أرض،  م بناد مقر الجمعية الجديد والحالي بالطوب والأسمنت المسمح. وأخذت الجمعية في 

إلى أن فأك ر من خلبل التبرعات الذاتية،  م حصمت الجمعية عمى بعض المنح الأجنبية،  التطور أك ر
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المشروعات التي نفذتها ( 3رقم )ويوضح الجدول  مميون جنيه. 22بمغ تمويل مشروعات الجمعية الحالي 
 الجمعية مع جهات أخرى:

 
 مصادر التمويل رأس المال المستفيدين سنة التنفيذ لمشروع المنفذاسم ا م

 الأهالً والجمعٌة 1244 تلامٌذ القرٌة 1373 فصول تقوٌة 1

 الأهالً والجمعٌة 544 تلامٌذ القرٌة 1375 مكتب تحفٌظ القرآن الكرٌم 2

 وزارة الشئون والجمعٌة 14444 أطفال القرٌة 1331 مشروع دار الحضانة 3

 السفارة الكندٌة والجمعٌة 17344 أهالً القرٌة 1334 حن غلالمط 4

 من الجمعٌة 3444 أهالً القرٌة 1331 فراكة الأرز 5

 المنحة الأمرٌكٌة  17444 شباب القرٌة 1333 النادي الاجتماعً الثقافً 6

 من الجمعٌة 3444 شباب القرٌة 1333 مشروع المكتبة 7

 ةمن الجمعٌ 544 القرٌةفتٌات  1333 مشروع محو الأمٌة 3

 السفارة الكندٌة والجمعٌة 34444 أهالً القرٌة 1334 مشروع القروض الدوارة 3

 السفارة الألمانٌة والجمعٌة 23544 أهالً القرٌة 1335 مطحن غلال 14

الاجتماعً  الصندوق 15444 شباب القرٌة 1333 مركز التدرٌب على الحاسب  11

 والجمعٌة

 وزارة الشئون الاجتماعٌة 144444 أهالً القرٌة 1333 حدٌقة الأطفال 12

أهالً القرٌة والقرى  2441 مشروع تربٌة أرانب 13

 المجاورة

 من موارد الجمعٌة 12444

الصندوق المصري  6131747 أهالً القرٌة 2444 مشروع التنمٌة المستدامة 14

 السوٌسري

التي تعاممت معها الجمعية لتنفيذ مشروعاتها  والمحمية الجهات الأجنبية (4رقم )كما يعكس الجدول 
 التنموية والخدمية.

 (4جدول رقم )
 الجي ت الجنبي  التي تع ممت مع الجمعي 

 الجي  المشروع م
 السفارة الكندية بالقاهرة مطحن الغلبل 1
 السفارة الألمانية بالقاهرة ورشة النجارة 2
 السفارة الكندية بالقاهرة القروض الدوارة 3
 وزارة التضامن الاجتماعي الجرار الزراعي 4
 وزارة التضامن الاجتماعي مقطورة الكسح 5
 السفارة اليابانية بالقاهرة سيارات كسح صرف صحي 6
 الصندوخ الاجتماعي  قروض متناهية الصغر 7
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 دعم الجمعي ت الىمي  لممشروع ت الصغيرة: -س بعً 
الصغيرة يعد أحد المؤشرات الدالة عمى الفعالية التنموية إن دعم الجمعيات الأهمية لممشروعات 

يتوقع لممشروعات الصغيرة والمتناهية في الصغر أن تكون قاطرة لمنمو الاقتصادى حيث  ؛لهذس الجمعيات
 فى مركز الداخمة في السنوات القادمة، وأن تساهم فى توفير العديد من فرص العمل اللبزمة لمطاقات

فقد تجاوزت هذس المشروعات المرحمة الأولي من  سوخ العمل الواحاتي.إلى  اً الشابة المنضمة حدي
بالخوف من المخاطرة، والافتقار إلى خبرة إدارية محكمة ورؤية تنموية  يئةالتأسيس، تم  المرحمة المم

ر مما يعني أن الدو  ؛دقيقة. فقد استطاعت هذس المشروعات أن تخمخ احتياجات ومطالب جديدة لمجتمعاتها
وهذا يعني حاجة هذس المشروعات إلى مزيد من  ،التنموي لهذس المشروعات سيتزايد في المستقبل القريب

الدعم الأهمي الذي يجعمها قادرة عمى المحافظة عمى الأداد التنموي، سواد من خلبل توفير المزيد من 
تسيير عمل هذس توفير بعض الأدوات التقنية المهمة في طريخ  عنمصادر التمويل المادي، أو 

 المشروعات.
وقد تفاوتت أشكال دعم الجمعيات الأهمية لسكان المجتمع المحمي، وخاصة فيما يتعمخ 

ن من حيث القدرات والمهارات يفمم يكن هؤلاد السكان متساو  ؛بالمشروعات الصغيرة والمتناهية في الصغر
نما كان هنا  تباين شاسع بينهم. لذا بنت الجمعيات  التنموي فيما يتعمخ بطرخ  االأهمية توجههوالخبرات، وا 

 وجادت أشكال الدعم عمى النحو التالي: ؛الدعم المادي والفني وفقًا لممتغيرات السابقة
 : مشروع ت متن ىي  الصغر لا تتطمب خبرات وتشبع احتي ج ت ضروري 

ن الجمعيووة توووفير وهووي تموو  المشووروعات التووي اسووتهدفت الشوورائح الأك وور فقوورًا فووي قوورى الداخمووة، محاولووة موو
د موون الحصووول عمووى أقوووات يووومهم الضوورورية، التووي تسوواعدهم عمووى افرصووة عموول دائووم يمكوون هووؤلاد الفقوور 

مواجهة تحديات الحياة المختمفة، وتساعدهم أيضًا عمى إشباع بعوض مون احتياجواتهم. ومعظوم هوؤلاد النواس 
مكان لوخ. ولوذل  فقود . إيوة الوصوول إلوى الأسوواخ ..يفتقرون إلى المهارات الأساسية والخبرة والموارد الماليوة وا 

، لكنووه مووؤ ر. لأنووه سوواهم فووي خمووخ فرصووة لمنمووو المسووتدام الووذي لا ضووئيلبً لهووم كووان دعووم الجمعيووة المووادي 
يتوقف، وهذا بدلًا من إعطاد المساعدات الاجتماعية لهؤلاد البشور، فيصوبحوا أك ور اعتموادًا عموى  لاينقطع و 

جمعيوة هوي رربة في العمول. ولعول مون أبورز الجمعيوات التوي طبقوت هوذا الفكور الجمعية، وتنكسر بداخمهم ال
مكووون الفووورد مووون البووودد بتنفيوووذ فكووورة جنيوووه، كرأسووومال ي   511تنميوووة المجتموووع بوووالقممون، التوووي خصصوووت مبموووغ 

تنموية صغيرة، لكنهوا تفوي إلوى حود كبيور بإشوباع بعوض الاحتياجوات الضورورية، وهوذا القورض المتنواهي فوي 
 إلى موارد مادية  ابتة. رلممرأة المعيمة التي تفتق الصغر خصص
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 :مشروع ت حرفي  صغيرة 
الاحتيووواج إلوووى حيوووث وهوووي تمووو  المشوووروعات التوووي جوووادت لخدموووة المجتموووع المحموووي مووون الأسووواس، 

بعووض الحوورف الضوورورية التووي توونعكس بشووكل إيجووابي عمووى المجتمووع، وتوووفر الوقووت والجهوود. فبعوود أن كووان 
لقواهرة مون أجول إصولبح بعوض المعودات أو أدوات العمول الزراعوي، أصوبح تووفر ا إلوىمذهاب ليضطر الفرد 

غنوووي عووون السوووفر. وقووود حاولوووت الجمعيوووة تحقيوووخ هوووذا الهووودف منوووذ البدايوووة، فقووود حوووددت هوووذس الحووورف أمووورًا ي  
احتياجووات المجتمووع الواحوواتي موون هووذس الحوورف، وبوودأت مباشوورة بوودعم الهيكوول الحرفووي المناسووب الووذي يسوواعد 

مووع عمووى تحقيووخ التنميووة الآنيووة والمسووتقبمية. كمووا دعمووت بعووض  الصووناعات المنزليووة اليدويووة التووى هووذا المجت
 تدر دخلًب دون أن يكون لها مقر معين، ومعظم أصحابها من النساد. 

 : مشروع ت صغيرة من خلال إدارة أىمي 
دعموووت بعوووض الجمعيوووات الأهميوووة تنفيوووذ بعوووض المشوووروعات الصوووغيرة مووون خووولبل طووورح تصوووورات 

بعض الأفكار، والعمل عمى تنفيذها،  م تركها لبعض الأفوراد لتشوغيمها والاسوتفادة الوصول إلى تنموية بشأن 
فووادة الآخوورين. وهووذا مووا حوودث فووي بعووض المشووروعات كمشووروع ورش النجووارة، ذلوو  المشووروع  الماديووة منهووا وا 

. ولهووذا تصوودت الجمعيووة رهوواوفيمواصووفات خاصووة وأدوات متقدمووة لا يسووتطيع الفوورد ت اذ اتطمووب مكانًوويالووذي 
 بالتجهيز والإعداد،  م كمفت أحد الحرفيين بإدارة المشروع تحت شروط محددة.

الداخمة بالوادي الجديد استراتيجية خاصة في دعم  بمركزوتتبع جمعيات تنمية المجتمع المحمي 
نما السدادوانتظار المشروعات الصغيرة التي ينفذها أهالي الداخمة. فدعمها لا يتوقف عند منح القرض  ، وا 

يتجاوز ذل  إلى الدعم الفني والإرشادي، بل أيضًا بذل الجهد من أجل إنجاح هذس المشروعات. ولهذا نجد 
في دعم المشروعات  تشتر  في استراتيجيات واحدة من الجمعيات مجال الدراسة الميدانية جمعيةكل 

 عمى النحو التالي:أخرى. وذل  إلى ، مع اختلبفات طفيفة من جمعية الصغيرة
 المش رك  في تسويق المنتج: -أ

تقوم الجمعية باست مار مواردها وقدراتها في دعم المشروعات الصغيرة التي تمولها، بحيث توفر 
لممشروع أو تكفل له عوامل النجاح قدر الإمكان. وهذا ما تفعمه جمعية تنمية المجتمع المحمي بالقممون، 

جنيه، ولا يتوقف الدعم عند هذا الحد، بل  511الريفية بقرض دوار صغير قيمته  فالجمعية تدعم المرأة
من إنتاجها في بعض المشروعات، وتقوم بتسويقه أو  اتحاول دعمها بشتى السبل، فتحاول أن تأخذ جزدً 

ولعل  ما يتجمع بداخمه أهالي القرية في مناسباتهم المختمفة، اعرض منتجاتها في مقر الجمعية، الذي دائمً 
من أبرز المشروعات التي تدعمها الجمعية بهذا الشكل، مشروع إنتاج الخوص، الذي تحاول المرأة 

فر بك رة من أشجار النخيل، في عمل أشكال جمالية متنوعة من هذا االواحاتية فيه، توظيف الخوص المتو 
دارتها بتسويخ هذا المنتل وعرضه في مقر الجمع ية، بل يحاول مدير الخوص. ولا تكتفي الجمعية وا 
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الجمعية أن يسوخ هذا المنتل في بعض المعارض في القاهرة. وهذس الإجرادات التي تتبعها الجمعية تساهم 
بشكل أو بآخر في نجاح المشروع، وضمان استمرارية النشاط، الأمر الذي ينعكس بلب ش  عمى الارتقاد 

 :الهدف الأخير، يؤكد عميه رئيس الجمعية بقولهنوعية الحياة ومستويات المعيشة بالوادي الجديد. وهذا ب
 ية القرية ل.ل تنمهو إن الهدف الرئيسي لهذس المشروعات 

 المت بع  الدوري  المستمرة لممشروع ت: -ب
تقوم الجمعية بمتابعة دورية مستمرة لتنفيذ المشروعات التي تدعمها ماديًا، ويستهدف هذا الإجراد 

ان، ومحاولة التغمب عمى المشكلبت التي تطرأ عمى المشروع فور ضمان عوامل النجاح بقدر الإمك
 ظهورها دون تركها تتراكم. 

ش  أنه في ظل النجاحات التي تحققها المشروعات الصغيرة في الوادي الجديد، تغيرت نظرة  ولا
هم مجالات لتها و من مجرد رافد لمتنمية والإنتاج، إلى أآإذ تحولت هذس المشروعات و ررم ض ؛المجتمع لها

ت البشرية الشابة. ولذل  تزايدت الوظيفة الاجتماعية االتشغيل والتنمية المحمية، خاصة فيما يتعمخ بالقدر 
التى فى ك ير من الحالات كانت سببًا رئيسيًا في تغيير نوعية حياة الك ير من سكان و  ،لهذس المشروعات

المشروعات كان لإشباع حاجات سكان ذل  لأن الهدف الرئيسي لإنشاد الك ير من  ؛قرى الداخمة
مجتمعاتها المحمية وتوفير فرص عمل في المقام الأول قبل تحقيخ المنفعة الشخصية وتعظيم تراكم رأس 

 المال.
 كفادة ورفع بدعم ومساندة الاهتمام ضرورة عن السابقة العشرة الأعوام خلبل الحديث تزايد ،لذا
 من وادو س المهتمين إدرا  عمى مبنية هذس الدعوة جادتو  مصر، فى والمتوسطة الصغيرة المشروعات

 :(29)يمى فيما تتم ل حقائخ لعدة و الحكوميين المسئولين من أو المجتمع المدنى مؤسسات من أو الباح ين
 مصر. فى الغالب لممشروعات النمط والمتوسطة والصغيرة الصغر متناهية المشروعات تعتبر .1
 القوة  مث بحوالى تقدر العمل المصرية قوة من عريضة لقاعدة عمل فرص توفر المشروعات هذس نإ .2

 يزيد. أو العاممة
عادة المدخرات الصغيرة لتعبئة ناجحة وسيمة تم ل الصغيرة المشروعات هذس نإ  .3  فى ضخها    وا 

 است مارات. صورة
 والسعر التكمفة منخفضة سمع وخدمات وتوفير إنتاج فى الفعالة الآليات من تعد المشروعات هذس نإ .4

 المنخفضة. ذوى الدخول من المواطنين لقطاعات خاصة
 الشرح المفصل لممشروع ا الدعم الفني والاستش ري: -ج

يعد الشرح المفصل لممشروعات التي تقدمها الجمعيات الأهمية للؤهالي أحد أهم أشكال التواصل 
جمعية عمى تنفيذس يمكن للؤفراد فمن خلبل شرح طبيعة المشروع الذي تقدم ال ؛بين الجمعيات والمستفيدين
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معرفة كل التفاصيل الخاصة بالمشروع وكيفية التقدم لمجمعية من أجل الاستفادة الم مى من المشروع. 
الجمعيات  اتولعل الطريقة التي يتم بها شرح طبيعة المشروع لممستفيدين، تؤكد عمى هذا التواصل بين إدار 

مشروع من خلبل الممصقات الورقية، أو بالإعلبن عن طبيعة فهي لا تكتفي بالإعلبن عن ال ؛والأهالي
المشروعات وجدواها وكيفية استفادة الأهالي منها من خلبل الإذاعات المحمية، ولكنها حريصة كل 
الحرص عمى إقامة الندوات والاجتماعات التي تشبه الحمقات النقاشية والتي تسمح للؤهالي بالإدلاد بآرائهم 

ور مع أعضاد مجمس إدارة الجمعية من أجل الوصول إلى قرار سميم وصائب، يكون وتسمح لهم بالتحا
  نابعًا من الاحتياجات ويراعي الإمكانيات، ويحقخ في النهاية الآمال والطموحات.

ولكن بالررم من الحرص الشديد من جانب الجمعيات عمى عقد الندوات من أجل تقديم شرح 
كمية عن الوسائل الأخرى في  دم عمى تنفيذها، فإنها لم تتخل  ق  مفصل عن طبيعة المشروعات التي ت  

الإعلبن عن المشروعات وشرح طبيعتها. هذا وقد انعكست هذس السياسة و الشرح المفصل لممشروعات و في 
نتهي بالنجاح تبزيادة إقبال الأهالي من أجل الاستفادة من المشروعات، و  أسمسمة من النتائل الإيجابية تبد

ير الذي حققه بعض الأشخاص في الاستفادة من مشروعات الجمعية. وهذا ما أكدته الملبحظات الكب
الميدانية لمجتمعات الدراسة، وخاصة في جمعية تنمية المجتمع المحمي بقرية المعصرة. فالإنتاج الذي 

ام الأول إلى تحققه مزارع العنب والموالح أكبر دليل عمى هذا النجاح، ذل  النجاح الذي يعود في المق
السياسة الناجحة التي اتبعتها الجمعية في البداية في الإعلبن عن المشروعات وشرح التفاصيل المتعمقة 

 بها. 
وفيما يتعمخ بمضمون هذا الشرح، اتضح أن الجمعيات تقوم بعرض كل التفاصيل الخاصة 

نحة أو تكمفة المشروع، وانتهادً بتحديد من تحديد الجهة الممولة لممشروع، ومرورًا بقيمة الم دًابالمشروع، بد
عدد الأشخاص الذين سوف يسمح لهم بالاستفادة من المشروع، هذا فيما يتعمخ بالمشروعات الاست مارية، 
أما فيما يتعمخ بالمشروعات الخدمية فهي عادة ما تخدم جميع أهالي القرية، فتكتفي الجمعية فقط بتحديد 

نها تضع رؤية مستقبمية فيما يتعمخ بالصعوبات والمعوقات التي إالتنفيذ. الجهة الممولة لممشروع وطريقة 
من المحتمل أن تواجه المشروع، وبالإضافة إلى كل ذل  تضع الجمعية مقترحات مستقبمية للؤهالي من 

 أجل دوام أو استمرار تحقيخ الاستفادة من المشروع في المستقبل. 
مى أن الجمعيات تقوم بتقديم شرح تفصيمي لممشروعات أكدت حالات الدراسة ع ،وبنادً عمى ذل 

وأن هذا  ،لكل مرحمة من مراحل المشروع اجزئيً  االتي تقدم عمى تنفيذها، عمى أن يتضمن هذا الشرح وصفً 
الشرح لا يقتصر فقط عمى ما تقدمه الجمعية للؤهالي الموجودين في الندوة بل يتعدى ذل  ليصل إلى شرح 

توضح له أهمية المشروع وكيفية تحقيخ الاستفادة  ،عمى الاستفادة من المشروع دمق  مفصل لكل شخص ي  
ل لما نيجي نقدم عمى مشروع الجمعية بتدينا كل  :بقرية البشندي 1منه. وهذا ما تؤكدس الحالة رقم 
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 التفاصيل الخاصة بالمشروع دس. وبتشرحهولنا مرة واتنين وتلبتة لحد مانفهمه، ونعرف كل صغيرة وكبيرة
عن المشروع ونكون عمى عمم بكل شيد في المشروع بشكل مفصل ل. وقد انعكست هذس السياسة في 
مجموعة التأ يرات الإيجابية عمى الأهالي، تجسدت أهم هذس التأ يرات في زيادة إقبال الأهالي عمى 

ل ودس أ ر عمينا  :بقرية المعصرة 13الاستفادة من مشروعات الجمعية، وهذا ما تبدى في كممات الحالة رقم 
في أن الناس لما بقى عندها عمم بكل شيد عن المشروع، زود عدد الناس المي بتستفيد منه ل. ولم يتوقف 

بل جعل الناس أك ر  ،حد التأ يرات الإيجابية عند مجرد زيادة إقبال الناس عمى الاستفادة من المشروعات
المفاضلبت من أجل التمييز بين مزايا  ، وجعمهم أيضًا يقيمونةوعيًا بمزايا كل مشروع عمى حد

ل أيوس  :بقرية البشندي 2وهو ما يتبدى في كممات الحالة رقم  ،المشروعات من أجل تحقيخ أقصى استفادة
الجمعية بتشرح لمناس المشروعات، والشرح دس بيخمي الناس تختار ما بين المشروعات، حسب مميزات كل 

رخر من مظاهر التأ يرات الإيجابية لهذس  االمشروعات، مظهرً  مشروع ل. كما يعد الفهم الجيد لحقيقة
 ل والشرح دس بيخمي الناس تفهم المشروعات كويس ل. :السياسة، وهو ما تجسد في كممات نفس الحالة

الجمعية ويبدو أن الوسائل التكنولوجية الحدي ة لعبت دورًا كبيرًا في مساعدة أعضاد مجمس إدارة 
بقرية  7لطبيعة المشروعات التي تتبناها الجمعية. وهذا ما أكدته الحالة رقم  عمى تقديم شرح مفصل
إن الجمعية حريصة عمى استخدام أجهزة الكمبيوتر في تقديم عروض تقديمية  :المعصرة، بالتحديد بقولها

خاصة بالمشروعات، يتم فيها تحديد أهداف ومراحل تنفيذ المشروع . وهذس العروض جعمت الناس أك ر 
قبالًا عمى المشروع، بل إنها أك ر حرصًا عمى حضور الندوات التي يتم فيها تقديم هذس العروضا  ؛قتناعًا وا 

يضاحًا لأبعاد وزوايا المشروع عمى عكس الوسائل التقميدية الأخرى التي إفهم يرون أن هذس الوسائل أك ر 
ظهرًا من مظاهر الحرص الشديد من قد تتغافل بعض هذس الجوانب. فيعد اتباع هذس الوسيمة في الشرح، م

ل  :بالمعصرة 12جانب مجمس إدارة الجمعية للئلمام بكل جوانب المشروع. وهذا ما أكدته الحالة رقم 
الجمعية بتشرح كل شيد بالتفصيل، وبتشرح فايدة المشروع، وبتحكي كل حاجة من الأول للآخر، فمشروع 

وات المي وضحت لمناس الفايدة منه وأنه فيه خير زي مشروع الصرف الصحي الكلبم كان عنه في الند
ي، ووضحوا الطريقة الصحيحة لاستعمال الصرف عشان الناس بتحس بالفرخ، وقدموا نه صح  أكتير، و 

تنبيه بعدم رمي الشعر وبقايا المخمفات، وشرحوا بالتفصيل أضرار البكتريا، وقالوا أنه لو فيه أضرار من 
الاستخدام ل. من كممات الحالة يتضح لنا أن الجمعية لم تتر  صغيرة أو المشروع دس هايكون بسبب سود 

 كبيرة إلا تعرضت لها، وقامت بشرحها للؤهالي، حتى يكونوا عمى عمم بها. 
الجمعية بعمل دراسات جدوى خاصة بهذس المشروعات، وتقوم بعرضها عمى الأهالي تقوم  إذن،

ات جدوى لممشروعات التي يقدمون عميها، وهذا ما توضحه أو تقوم الجمعية بإلزام الأهالي بعمل دراس
ل طبعًا الجمعية بتشرح المشروعات لمناس وبتعمل دراسات جدوى لممشروعات  :بالقممون 21الحالة رقم 
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دي، وأنا عن نفسي عممت دراسة جدوى عشان مش هاعمل مشروع كدس وخلبص، لأني لازم أفهم 
ي لازم أعرف كل حاجة عن المشروع، يعني المكان المي هانفذ المشروع واحسب المكسب والخسارة ، يعن

فيه المشروع، وتكمفته ازاي استفيد منه، بالظبط يعني لازم اعرف كل شيد عن المشروع بالتفصيل، 
 وعشان كدس الجمعية بتشرح لنا كل حاجة ل. 

المحمي، يساعدهم ش  أن هذا الدعم الفني والاستشاري الذي تقدمه الجمعيات لأفراد المجتمع  ولا
عمى تحقيخ أعمى معدلات النجاح في هذس المشروعات، فهنا  تفاصيل ك يرة تم التعرف عميها، وهنا  

يجابيات المشروع قبل التنفيذ، وتم كانت موضع اعتبارات  اهتمام عند التنفيذ، وفهم كل فرد سمبيات وا 
ن، وهذا و رمن ونم إلى حد كبير مطمئنالتعرف عمى رليات التسويخ. ومن  م يبدأ أفراد هذا المجتمع وه

ل شرح الجمعية لممشروع بيخمي المشروع يطمع كويس، ويفيد  :القممونبقرية  18عمى حد تعبير الحالة رقم 
ني أحنا سعدس بكدس ، لأني همله أخذوا برأينا في كل حاجة، وكل شيد إالبمد كمها. ولما يحصل كدس بتحس 

تابعة دقيقة لكل تفاصيل المشروع، منذ أن كان فكرة عمى الورخ، ماشي كويس من الآخر ل. إذن هنا  م
 حتى تم تنفيذس عمى أرض الواقع.

 :المجتمعي  المش رك دعم قيم  -ث منً 
بانخفاض معدل و ومدينة الداخمة عمى وجه الخصوص  و تتسم محافظة الوادي الجديد عمومًا

ميها قدر من التقارب الاجتماعي بين أهالي الداخمة، الك افة السكانية. وهذس الخاصية الديموجرافية ترتب ع
هذا بالإضافة إلى النسخ القيمي الذي يعظم من أهمية التضامن  ،بقصد تحقيخ الأهداف التنموية المختمفة

ذا  موالترابط الاجتماعي. ومن  م فقد زاد شكل التواصل بين الأهالي وبعضه البعض داخل القرى والمدن. وا 
وجدنا أن كل واحدة منها لتنمية المجتمع المحمي الموجودة بمدينة الداخمة،  اتمن جمعيتأممنا كل جمعية 

تخدم مجموعة من القرى أو قرية واحدة فقط. وبالررم من ذل ، فجميع أهالي القرية معروفين لدى مجمس 
التي المشكلبت بإدارة الجمعية. فأعضاد مجمس إدارة الجمعية عمى عمم تام بأحوال أهالي القرية و 

 تعترضهم وتواجههم خلبل مسيرة حياتهم اليومية. 
وربما يرجع ذل  إلى أن الغالبية العظمى من أعضاد ورؤساد مجالس إدارة الجمعيات دائمًا ما 
دراكًا  يكونون من نفس القرية التي تخدمها الجمعية، فهم أقرب الناس إلى أهالي القرية وأك رهم وعيًا وا 

بحيث يصبح مجمس إدارة الجمعية بم ابة حمقة الوصل بين الجمعية بأنشطتها  ؛بالمشكلبت التي تواجههم
 ومشروعاتها، وبين الأهالي باحتياجاتهم وررباتهم.

ومن العوامل التي ساعدت عمى زيادة التواصل وتوسيع دائرة المشاركة بين الأهالي وأعضاد 
وهذا ما عبرت عنه إحدى  ؛بداخمها صغر حجم القرى ذاتها وقمة عدد السكان :لس إدارة الجمعياتامج

ع صغير، يعني مجتمع ضيخ، ومافيش حاجة بتستخبى فيه، مل أحنا قريتنا مجت: حالات الدراسة بقولها
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فمجتمع  ،فكمنا بنتعامل كعائمة واحدةل. وكممات الحالة تعكس طبيعة مجتمعات الدراسة الاجتماعية وال قافية
ول المعروفة والمعمومة لدى الجميع، والأمر الذي ساعد عمى الوادي يتعامل بمنطخ العائمة ذات الأص

المحافظة عمى هذس الطبيعة التقميدية، مجتمع التضامن الآلي، انغلبخ مجتمع الوادي زمنًا طويلًب عمى 
نفسه، وساعدس عمى ذل  البعد المكاني، رير أن السنوات الأخيرة في هذا المجتمع، شهدت جممة من 

بها الهجرة الداخمية، سواد إليها من الوافدين الجدد لها سواد من المست مرين أو سكان التغيرات، كان من سب
محافظات الصعيد كالمنيا وأسيوط، أو هجرة سكانها إلى القاهرة من أجل التعميم أو العمل. كل هذس الأمور 

الوادي، وهذا عمى لعبت دورًا مؤ رًا في تغيير هذا المجتمع، بل ومعدل التغير الذي يشهدس الآن مجتمع 
 ،ل طبعًا كان هنا  تغير سريع جدًا، وبسرعة رير عادية :بالقممون 18نحو ما تشير إليه الحالة رقم 

 فالمكان تطور بشكل رير عادي، وطبعًا كانت الجمعية لها دور كبير في التغير المي حصل دس ل. 
رة الجمعيات، اد مجالس إدالأهالي وبين أعضا وبالررم من تعدد مظاهر التواصل الموجودة بين

إلا أنها تعد قواسم مشتركة في ملبمح العلبقة الموجودة بين الأهالي والمديرين، وقمما نجد جمعية تختمف 
فيها هذس العلبقة عن الشكل الذي أوضحناس سابقًا، المهم إلا في حالات نادرة ينعدم فيها التواصل بين 

ن من أهم المشكلبت المي بتواجه إل :بحو ين عن ذل  بقولهالأهالي ومديري الجمعيات. وقد عبر أحد الم
مشروعات الجمعية أن أعضاد مجمس الإدارة منهم الكويس وفيهم الوحش، وفيهم المي يفيد ، وفيهم المي 

 يصد ، كان بيحصل أنهم كانوا بيقعدوا مع الناس لكن صوابع أيدي  مش زي بعضيهال.
ينما نجد بعض المديرين بف ؛أخرىإلى ختمف من جمعية إن أشكال التواصل هذس ت ،وفي الحقيقة

حريصين بدرجة أكبر عمى معرفة الآخر بعض الحريصين عمى متابعة المشروعات كمظهر لمتواصل، نجد 
المشكلبت التي تواجه الناس في الحياة اليومية ويسعون إلى حمها. وهذا ما يتبدى في كممات الحالة رقم 

أعضاد الجمعية مش بيقدموا القروض أو المشروعات بس، ولكن بيقدموا ل إن : النحو التالي عمى 18
شكل  بالمعصرة 14الدعم النفسي، وبيشجعوا الأهالي عمى تنفيذ المشروعات ل. كما تمخص الحالة رقم 

ل نعم فيه تواصل دايم  :التواصل والتواجد المستمر لمجمعية مع الأهالي عمى النحو التالي وبشكل مفصل
لًا في بداية لنواة قيام مشروع بنفكر نجهز لاجتماع جمعية عمومية، والملبحظ أن المجان كمها وممحوظ، أو 

بتخدم، زي م لًب لو واحد عندس مشكمة في الجرار الزراعي ومش عارف يمشي شغمه بسهولة عشان الأجر 
عندها أزمة في سرعة تصرف لحل الموضوع، م لًب فيه واحدة أرممة و  هبيشتكي لمجمعية وبيكون في ،م لبً 

وتعكس هذس . للها الأمان توفير لوازم الطعام والشراب، نلبقي الناس كمها بتتجمع لتساعدها كتير ونوفر
 المجتمع المحمي. أفراد الكممات رد الفعل السريع الذي تتخذس الجمعية لمواجهة مشكلبت 

ية، ولهذا تسعى وحقيقة الأمر، لا يمكن أن تتطور القرية إلا من خلبل المشاركة المجتمع
الجمعيات في قرى الداخمة دائمًا إلى تفعيل المشاركة فيما بين الأهالي والجمعية، بحيث إنه ربما تفكر 
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الجمعية في تنفيذ مشروع وتعجز عن تمويمه، لذا تبدأ في عرضه عمى الأهالي من أجل البحث عن تمويل 
تمويل المشروع، خاصة أن المبمغ المالي الذي ذاتي له. وبالفعل يبدأ الأهالي في تجميع المبمغ اللبزم ل

لا يتجاوز الخمس جنيهات من كل أسرة، ولكن بعد تجميع هذا المبمغ  سيتم جمعه من الأهالي يعد ضئيلبً 
وهذس من كل أسرة في القرية سيصبح مبمغًا ضخمًا، يمكن من خلبله تنفيذ مشروع يخدم هؤلاد الأهالي. 

أجريت في هذا  ياسة الراهنة تتطابخ مع نتائل الك ير من الدراسات التالتحميلبت التي تكشف عنها الدر 
عن إرتفاع نسبة الإقبال عمى المشاركة في ، والتي كشفت عبد الحكيم عبد الجبارالنطاخ، ومنها دراسة 

تفرضه  اوطنيً  اأنشطة التنمية المحمية المختمفة، ويرجع ذل  إلى كون المشاركة في م ل هذس الأنشطة واجبً 
وبالتالي يجب عميهم المساهمة فيها وبذل الجهد لبناد مستقبل ناجح وجيل متعمم، وذل   ،حاجة المنطقة

 .(31)لمقضاد عمى الفقر وتحقيخ النمو الاقتصادي في مناطقه
وتصل أعمى معدلات المشاركة من خلبل رربة الأهالي في التغمب عمى المشكلبت التي تطرأ 

ل اتغمبنا عمى المشاكل  :بقرية المعصرة 14ا، وهذا ما تبمورس الحالة رقم وتواجه الجمعية والمشروعات معً 
عن طريخ نفسنا، لأننا حبين المشروع وكنا بنشتري ماسورة ونجيب السبا  ويركبها، وكمه عمى حسابنا 
 مش كل حاجة نرميها عمى الجمعية، ولما الجمعية بتخدم أهل القرية، الخير بيعود عمى القرية كمها، وبكدس

أن  عندها بتبقى الجمعية ناجحة ل. بل وتتزايد معدلات الإي ار بين أهالي قرى الدراسة، لمدرجة التي يمكن
بقرية  6يتبرع أحد أفراد القرية بقطعة أرض بلب مقابل من أجل الكل، وهذا ما يتبدى في كممات الحالة رقم 

ان أنا كدس هاساعد، مش بس أولادي ل أنا لو عندي حتة أرض والجمعية محتاجاها هديهمهم عش :المعصرة
لا كل الناس، أصل أحنا هنا زي بيت واحد وأهم حاجة إني البمد تكون بتحب بعضها ل. وتجسد هذا 

تشجير القرية عمى سبيل عند التعاون المشتر  من أجل صالح القرية في العديد والعديد من المشروعات، ف
خر بمجهودس لآالم ال، قدم بعض أهالي القرية مبالغ رمزية من أجل شراد الأدوات، كما تعاون البعض ا

ر عمالة لتنفيذ ذل . ولا تقتصر المشاركة في قرى الداخمة عمى اجئفي ررس الأشجار، ليوفر تكاليف است
مشروعات م ل في حقيقية في أعمال الجمعية، ف الرجال دون النساد، فالمرأة دائمًا ما تشار  مشاركة

 الخياطة وتربية الدواجن والسجاد والكميم، هي الأساس في هذس المشروعات وريرها.
 لي ت تنفيذ المشروع ت والمب درات التنموي :آ -ت سعً 

تضافر جميع إلى  تواجه قرى الدراسة العديد من المشكلبت والتحديات التنموية، التي تحتاج
رير أن جمعيات التنمية في قرى الدراسة تكبدت عناد تحمل  ،د، الأهمية والحكومية عمى السوادالجهو 

 مسئولية القيادة والبحث عن طرخ ورليات لحمول مشكلبت مجتمعاتها. ولعل المشكمة الأولى والأك ر إلحاحًا
لأساسية كالصرف مشروعات دعم البنية ام ل لمشروعات، خاصة المشروعات الكبرى، امشكمة تمويل  هي

همى بشكل لأهم التحديات التى تقابل منظمات العمل اأالصحي. ويعتبر توفير مصادر التمويل والدعم من 
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قدرتها عمى تنفيذ أنشطتها ومدى اتساع نطاخ نفوذها وتأ يرها، وهو المجال الذي  من عام، وتحد
. لهذا اتجهت أرمب جمعيات (31)استطاعت الجمعيات الأهمية الإسلبمية أن تحقخ فيه نجاحًا ممحوظًا

لبحث عن تمويل أجنبي، يساعدها عمى توفير ميزانية ضخمة، تمكنها من إلى اتنمية المجتمع في الداخمة 
ولهذا تشير في هذا السياخ الدراسات والتقارير الدولية إلى أن الجمعيات  تنفيذ مشروعاتها الطموحة.

إدارة حصة كبيرة من وأصبحت قادرة عمى تنمية، من مساعدات ال لديها أكبر مصدر أصبحالأهمية 
 .(32)اإليه المساعدات الواردة

 يينعمى المستو  اتنمويً  ولم تكن الجمعيات تبحث عن التمويل المادي فحسب، فقد كانت فاعلبً 
فشل تجربة هذس الجمعيات، إذا ما سيطر عمى تفكيرها البحث عن تمويل واجه ال. فربما الفكري والتنظيمي

فحسب، ومن  م فالتمويل المادي كان مجرد وسيمة لتحقيخ مشروعات تنموية تحققت بالفعل عمى أرض 
 الواقع، وريرت من الملبمح العمرانية والاجتماعية لقرى الدراسة. 

بالسهولة، يتسم لتنفيذ مشروعات التنمية في قرى مركز الداخمة لم يكن  الحصول عمى تمويل أجنبيكما أن 
ويعود هذا إلى أن التمويل المادي المطموب ضخم، ولهذا فأي جهة مانحة لهذا التمويل تتردد ك يرًا في 

. ولهذا أيضًا صعب   منح هذس الأموال الضخمة. كما أن الوصول إلى هذس الجهات التي تمنح القرض أمر  
مبث تن نجد مؤسسة واحدة تمول أك ر من مشروع في أك ر من قرية ولأك ر من جمعية. فما أكن رريبًا لم ي

لتحصل عمى  أن تحصل جمعية عمى تمويل من سفارة أو صندوخ ما، تمهث جمعية أخرى لهذا الصندوخ
 .نفس التمويل

مانحة لمتمويل  وتبدأ الجمعية في البحث عن الجهة الصحيحة لمتمويل، بمعنى أن لكل مؤسسة
مجال اهتمام، فهنا  مؤسسة تهتم بالقضايا البيئية، وأخرى تهتم بالصحة و ال ة تهتم بالشئون الاقتصادية 

وهذا ما  ،والتنموية وهكذا. وبنادً عمى هذا التحديد تحدد الجمعية الجهة التي تتردد عميها طمبًا لمدعم
السويسري لما جيه هنا وجد هذس المشروعات، وبنادً  ل إني الصندوخ :بقرية البشندي 4الحالة رقم  هتوضح

في تحديد واختيار المشروع ل.  اعميه مول لنا أكتر من مشروع، ولذل  تكون الجهة الممولة معيارً 
والمستخمص من كممات الحالة أنه ربما تتدخل الجهة الممولة لممشروع في اختيار مشروعات بعينها، 

 طة التنمية في القرية إلى اتجاهات معينة.تررب في تمويمها، ومن  م توجه خ
بد أن تقوم بها الجمعية، ألا وهي تجهيز دراسة  ضاف إلى الإجرادات السابقة خطوة مهمة لاوي  

جدوى وافية شاممة لممشروع، تحدد فيها بدقة أهمية المشروع وتكاليفه المادية. وعند موافقة الجهة المانحة 
ممشاهدة الميدانية المباشرة، والتأكد بشكل مباشر من جدية وجدوى هذا عمى التمويل، تأتي إلى القرية ل

المشروع، وبنادً عمى هذس الزيارة الميدانية توافخ أو ترفض المؤسسة عمى التمويل، وتشترط بعد إعطاد 
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عن سير  مفصلبً  االمنحة المتابعة المستمرة لسير عمل المشروع لمدة سنتين، بحيث ترسل الجمعية تقريرً 
 المشروع كل  لب ة شهور؛ لمتعرف عمى التقدم في عمل المشروع وأهم إنجازاته.  عمل
 مع يير اختي ر المشروع ت وأسموب المف ضم  بين الشرائح: -ع شرًا

تها بين فرد اتحدد الجمعيات الأهمية مجموعة من الأسس والمعايير، التي بنادً عميها تفاضل إدار 
بحيث يختار في النهاية الفرد الأك ر استحقاقًا لمدعم  ؛مشروع ماورخر في منحه القرض أو في اختيار 

 المادي.
بد أن تتم  وذل  لأن عممية الاختيار لا ؛وتعد عممية اختيار المشروعات من أهم وأصعب الأمور

وفقًا لعدد من الأسس والمعايير، ووفقًا لدراسة جيدة ومتأنية يراعي فيها كل معطيات الأمور والواقع الذي 
فيذ، ولذل  فإن عممية الاختيار الجيد الموفخ لممشروع هي بلب ش  أحد نصطدم به المشروع عند التي

ن لم تراع    الدقة في الاختيار فسوف يكون الفشل هو النهاية الأكيدة لهذا العوامل الأساسية لنجاحه، وا 
روعات التي تدعمها مع تختار الجمعية المشبنادً عميها  يالمشروع. كما تتداخل الأسس والمعايير الت

 اعتبارات منح الدعم لأي مشروع خاص يتم تنفيذس. وتتحدد هذس المعايير عمى النحو التالي:
 الفراد الكثر فقرًا: -1

في تحسنًا ا و الجمعية الفرد الأك ر فقرًا في مجتمعات الدراسة، بحيث تضمن ارتقادً تنموي   تمول
حجم هو ي. فالشرط الأول لمنح القرض والمفاضمة بين فرد ورخر، مستويات المعيشة لأفراد المجتمع المحم

 :الفقر ووطأته، فالفرد الأك ر فقرًا هو الأجدر بالمساعدة والدعم من الفرد الأقل فقرًا، أي بمعنى أك ر دقة
تحدد الجمعية لجنة مستقمة لتدارس و أفراد المجتمع وفقًا لخطوط الفقر الوهمية.  تدرجتحاول الجمعية أن 

نما يتم بطريقة عممية و القر  اتطمببأوراخ المتقدمين  ض، ومن  م فمنح القرض لا يتم بطريقة عشوائية، وا 
 15مدروسة. ولكن بقدر الإمكان تستهدف الجمعية الشرائح الأك ر احتياجًا، وهذا ما تمخصه الحالة رقم 

واحدة ست ظروفها صعبة ودي  ل لو اتقدم أكتر من واحد بيختار الأولويات، ممكن م لبً  :بقرية القممون
اجًا ل. كما تقوم الجمعية ذاتها بتنفيذ بعض المشروعات الصغيرة التي يبيساعدوها أولًا فهي الأك ر احت

ولهذا تشير في هذا السياخ دراسة أماني  تست مر من خلبلها، وتفيد أهل القرية سواد النساد أو الرجال.
تبني الجمعيات الأهمية توجه تنموي شامل الفاعمية إلى أن قنديل حول: مؤسسات المجتمع المدني وقياس 

يحول الجمعيات من رلية لمتعامل مع المشكلبت بشكل تسكيني إلى رلية مؤسسية تعمل من أجل الإصلبح 
 .(33)والتغيير الاجتماعي والسياسي والاقتصادي

 عمى إدارة المشروع:كف ءة والقدرة ال -2
بالقدرة عمى إدارة المشروع، ويمتم  من المهارات التي تجعمه تدعم الجمعية الشخص الذي يتمتع 

الفرخ بين  ل: المعصرةبقرية  11قادرًا عمى توفير مقومات نجاح المشروع، وهذا ما تشير إليه الحالة رقم 
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الناس بيكون في مدى اهتمام المقترض بالمشروع وكيفية الإدارة، والشخص المتوقع أنه يكون ناجح بيكون 
له أسهل ل. وتستطيع الجمعية التعرف عمى هذس المواصفات بسهولة، وذل  لطبيعة العلبقات التمويل 

بد أن يكون  الاجتماعية بين أهالي القرية وصغر حجم السكان. وتقرن الجمعية بين الكفادة والجدية، فلب
وتخطي  بمشروعه ولديه قدرات تمكنه من تنفيذس اومقتنعً  االشخص المتقدم لمحصول عمى دعم جاد  

 الصعوبات التي من المحتمل أن تواجهه.
ا، أو لمجرد احتياج الشخص لمقرض لا تمنح الجمعية القرض أو الدعم المادي عشوائي   ،ومن  م

نما تسعى الجمع لتحقخ من جدوى المشروع وأهميته، بحيث تكفل له سبل إلى اة بشتى الطرخ يفحسب، وا 
نما النجاح. فالجمعية تتحقخ من كل شيد، ومن   م لا يقتصر دورها عمى مجرد منح التمويل فحسب، وا 

تسعى بكل جهد لضمان نجاح هذا المشروع، حيث تعتبر الجمعية أن نجاح المشروع الذي تموله هو نجاح 
 لمجمعية أيضًا.

 :عمرال -3
تحاول الجمعيات الأهمية بشتى الطرخ دعم شريحة الشباب، فهم الأفراد الأك ر احتياجًا لمدعم، 

بقرية  12ك ر قدرة عمى العمل والعطاد، ولهذا لا تتواني الجمعية في دعمهم، وهذا ما تبمورس الحالة رقم والأ
ل يعني م لًب الشباب المي عايز يتجوز ووضعهم المادي ضعيف ليهم الأولوية عن الناس التانية : البشندي

 المي مش محتاجة ل.
 احتي ج المجتمع المحمي: -4

عن الجمعيات  المحمي لممشروع، أحد أهم المعايير التي تدفع المسئوليناحتياج المجتمع  يعد
لموافقة عمى تنفيذ المشروع ودعمه المادي والإرشادي. فأعضاد الجمعية ينظرون إلى مستقبل إلى االأهمية 

ت القرية بعد تنفيذ المشروع، والفارخ الذي سيحد ه المشروع بعد الافتتاح. وهذا ما ذكرته الك ير من حالا
ر الحاجة اكان بنادً عمى معي و الذي دعمته بعض الجمعيات الأهمية و وتشاالدراسة. فم لًب مشروع لحام الك
السفر لمسافات طويمة، مما يعوخ الك ير الحصول عمى هذس الخدمة يتطمب الشديدة لمجتمعهم، فقد كان 

وجاد هذا المشروع ليغير  ،دةمن المصالح الخاصة والعامة، بل وربما كان يترتب عمى ذل  مشكلبت عدي
 من شكل القرية ويساعد أهمها عمى تجاوز المشكلبت السابقة لتنفيذ هذا المشروع. 

فالاحتياج التنموي هو المعيار الأساسي الذي يوجه الجمعية لاختيار مشروع دون ريرس، وهذا ما 
تخدم القرية، والمي الأهالي  ل الجمعية اختارت المشروعات المي :بقرية القممون 17تؤكدس الحالة رقم 

محتاجنها ل . فالأهم احتياج الناس لممشروع وأهميته بالنسبة لهم. فعمى سبيل الم ال كان الأهالي في قرية 
البشندي بحاجة إلى مشغل ليساعدهم عمى العمل والارتزاخ منه. وبالفعل قامت الجمعية بعمل مشروع 

نما قامت بعقد ورشات تدريبية لمفتيات حتبتأسيس المشروع فحسب، و  المشغل. ولم تكتف   يكتسبن  ىا 



 شريف محمد عوض                                                                        والتخطيط                       المجمة المصرية لمتنمية 
ـــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

77 

 

المهارات الضرورية لمعمل في هذا المشغل، ولهذا حقخ هذا المشروع نجاحًا كبيرًا. كما أدخمت الجمعية 
ه، وضرورة فهم مجتمع المعمومات، وهذا يلإذاتها مشروع الحاسب الآلي في القرية نظرًا للبحتياج الشديد 

ل كمان أنا لما عرفت إني الناس محتاجة الحاسب الآلي عشان هو  :بقرية القممون 21م ما تبديه الحالة رق
لغة العصر ل الجاهل المي مابيعرفش فيه ل، والناس المي طمبت تتعممه، وكان الأول بيتعمموا برس، وكمان 

ة لمزيتون بتيجي ربات البيوت بيتعمموا عشان مايبقوش جهمة ل. كما طالب الأهالي الجمعية بعمل عصار 
المزروع بالقرية، وبالفعل استجابت الجمعية لطمب الأهالي بالتجهيز لعمل عصارة لمزيتون. وهذا المشروع 
انفعل به بعض الأفراد، وسعى إلى تنفيذس، رير أن العقبة الوحيدة التي تعوخ التنفيذ هي التمويل، وهذا ما 

اسة لمشروع عصارة الزيتون ومقدمينها لوزارة البحث ل احنا عاممين در : بقرية القممون 21تذكرس الحالة رقم 
 ، ولسه سايبين الموضوع متعمخ ل.سالعممي، وكل يوم يقولوا فوت عمينا بكر 

وهذا التوجه الذي تتبعه الجمعية في اختيار المشروعات، يخمخ حالة من الانسجام بين الجمعية 
مجتمعاتهم المحمية، فالمشروع جاد من خلبل والأهالي، فلب يوجد تعارض بين تنفيذ المشروع والناس في 

ل طبعًا مافيش تعارض لأني الجمعية بتراعي احتياجات  :2الناس ومن أجمهم، وهذا ما تذكرس الحالة رقم 
عمى رض تعبت الجمعيةل  :البشنديبقرية  15القرية من البداية ل. وتضيف عمى هذس الكممات الحالة رقم 

ومعرفة رأي الناس، لأن بناد عمى رربة الناس يتم تطبيخ المشروع، فإذا أي مشروع فلببد من دراسة جدوى 
مكانياتها ل. إذن الجمعية تبدأ  حدث تعارض بعد تنفيذ المشروع تحاول الجمعية التوفيخ بين رربات الناس وا 

 تضع في اعتبارها رراد ىمن احتياج المجتمع المحمي ولصالح متطمباته، وذل  من خلبل إجراد دراسة جدو 
البشر في المقام الأول، ولهذا فالجمعية تقوم بصفة مستمرة بعقد اجتماعات مع أهالي القرية، يتم أخذ 

شتهم، حتى يتم الاتفاخ عمى المشروعات المناسبة لهم قررائهم في المشروعات المطروحة، ويتم منا
نا  دائمًا طمب لممزيد ونتيجة الاحتياج التنموي المتجدد الذي يتمتع به أهالي القرية، فه ولمجتمعهم.

والمزيد من المشروعات، أو عمى أقل تقدير التوسع في المشروعات القائمة بالفعل، لمزيد من الإنتاج، 
 حتى يتمكن الأفراد والجمعيات معًا من المنافسة الحقيقية في سوخ العمل.

 الجدوى من خلال الجمعي : دراس ت -5
دراسات جدوى لبعض المشروعات. وتستهدف  عدادبإ الجمعيةأن تقوم شروعات تتطمب بعض الم

: تنفيذ بعض المشروعات التي تحتاجها القرية بالفعل، والتي الولالجمعية من وراد هذا الإجراد هدفين، 
اختيار مشروعات قابمة لمتطبيخ، يتوفر لها عوامل النجاح في البيئة  والث ني:ربما يتجاهمها الأفراد، 
بعمل دراسات هي هذس الحالة تعرض الجمعية بعض المشروعات التي قامت  الجغرافية الواحاتية. وفي

جدوى لها عمى المتقدمين لمحصول عمى دعم للبختيار من بينها. أو ربما يأتي العميل كما يسميه رئيس 
الجمعية وهو في حيرة من أمرس في الاختيار بين المشروعات، وتقوم الجمعية في هذا الوضع بترجيح كفة 
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شروعات التي يحتار بينها، ويكون المعيار هنا احتياج القرية لهذا المشروع، وعدم شيوعه وتكرارس أحد الم
لهو الدراسة  :المعصرةبقرية  7في القرية، ومقومات النجاح. وهذا ما يتبدى في كممات الحالة رقم 

الجمعية  ،ابعممش حاجةالاقتصادية أصلًب بتكون من خلبل الجمعية، فأنا لا أقوم بها عمى الإطلبخ، فأنا م
بتحسب المكسب والخسارة وكمان بتحدد العائد لممستفيد ل. وربما تقوم الجمعية بالإعلبن عن مشروع مهم 
تحتاجه القرية، ويمكن أن يقوم به فرد، ولذل  تبدأ الجمعية في لصخ الإعلبنات أو التحدث بشأن هذا 

رًا عمى تنفيذ هذا المشروع، وهذا ما تشير إليه المشروع للؤهالي، حتى يظهر الفرد الذي يجد نفسه قاد
ل أنا المي اخترت المشروع بكل حرية، ذل  بجانب إني الجمعية تساعد عمى اختيار مشاريع  :2الحالة رقم 

ن الإعلبن يكون من خلبل لصخ الإعلبنات،  من خلبل طرح عدة مشاريع والإعلبن عن مشاريع معينة، وا 
د، ويتم الإعلبن كحمقة وصل بين الأهالي والجمعية، ويتم معرفة النشاط ل. ذل  بجانب أنه ليس هنا  جرائ
حرية في اختيار المشروعات، عمى العكس تمامًا، فالجمعية تكفل حرية  له وهذا لا يعني أن الفرد ليس

 الاختيار، ولكن الاختيار المسئول القائم عمى دراسة جدوى دقيقة.
 مجتمع الواح تي:عدم تع رض المشروع ت مع ثق ف  ال -6

هنا  معيار مهم تحددس الجمعيات الأهمية عند الموافقة عمى تنفيذ مشروع من عدمه، فربما يأتي 
هذا من جانب، أو  ،المشروع ليصطدم ب قافة المجتمع الواحاتي، ومن  م سيفشل فشلًب ذريعًا منذ البداية

جانب رخر. وكلب الجانبين ترفضهما  ربما ينجح، ويترتب عميه تدمير لم قافة الواحاتية الأصيمة من
الجمعية. وهذا ما حدث عندما طمب أحد الأفراد إقامة ورشة حدادة وسط الكتمة السكنية، وهذا ما رفضه 
رئيس الجمعية، وطمب تعديل مكان إقامة المشروع ليصبح عمى الطريخ بعيدًا عن السكان الذين ألفوا 

الجدير بالذكر أن القرية بالوادي الجديد تخصص منطقة لمعمل الهدود والراحة في المجتمع الواحاتي. ومن 
المنطقة الحرفية، يوجد بها أرمب الورش الحرفية، وهي تبعد عن المنطقة السكنية، حتى  يهاالحرفي تسم

تتوفر للؤهالي البيئة الصحية الخالية من التموث سواد الهوائي أو حتى الضوضائي. هذا بالإضافة إلى أن 
من أهل القرية نتيجة اتصاله بالقاهرة واحتكاكه بهذا المجتمع المفتوح، جاد بطمب لعمل محل أحد الشباب 

بيع موبايلبت، فرفضه رئيس الجمعية، بحجة أن هذا المشروع لن ينجح في القرية، وعميه أن يغير النشاط 
 مكن المحلين رات موبايلبت، وهذا بحجة أن انخفاض مستويات المعيشة بالقرية لاإلى محل بيع أكسسو 

لذل  أكدت  .ستع ر سبب من يبيع ال اني، مما يفهذا الشهر  تموبايلبأحد اللاستمرار والنجاح، فإذا باع ا من
حالات الدراسة عمى ضرورة التوافخ بين المشروعات وبين ال قافة السائدة، وذل  حتى يكتب لممشروع 

يد، سيمقى معارضة شديدة من الأهالي. وهذا ما يتوافخ مع ال قافة والتقال النجاح والفلبح، فأي مشروع لا
فهو أصلًب عندما يطرح مشروع  ،ل رئيس الجمعية أصلًب من نفس القرية :1يتبدي في كممات الحالة رقم 

لبت القرية ل. وتشير بيكون رير متعارض مع عاداتنا وتقاليدنا بيوافخ عميه، والمشروعات دي بتحل مشك
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عات الخاصة التي فشمت بعد تنفيذها، خاصة أنها لم تناسب  قافة القرية، إلى أحد المشرو  17الحالة رقم 
وهو مشروع محل الفطير، الذي لم يمخ الاهتمام والإقبال من الأهالي، الذين ألفوا تناول طعامهم من 
 صناعة أيديهم، ولهذا فشل هذا المشروع مع بداية تنفيذس، وهذا ما حدث لمحلبت طعام ك يرة حاول

ل مشروع الفطير م لًب لم يلبقي إقبال  :7في قرى الوادي، وهذا ما تبديه الحالة رقم  ن ينفذوهاأصحابها أ
وتم قفل المحل، والمي جه من المشروع كان عمى قد تسديد القرض، ولما سددس قفل المحل وهاجر لمقاهرة، 

 لأني الناس مش واخدس عميه ومش متعودة ل.
 تجنب تكرار المشروع: -7

شابهة في القرية الواحدة، حتى تتجنب تكرار تنفيذ مشروعات مو بقدر الإمكان و ية تسعى الجمع
 انتكبديوتكرارس وتنافس المشروعين معًا ومن  م  هتضمن نجاح المشروع الأوحد في القرية، بدلًا من شيوع

شروعين معًا، الخسائر في قرية عدد سكانها يعد محدودًا، وبالتالي فنتيجة المنافسة تؤدي إلى خسارة المب
ولهذ تتحاشى الجمعية الموافقة عمى تكرار مشروعين متشابهين في قرية واحدة. وهذا ما تؤكدس الحالة رقم 

ل الجمعية بتختار المشروعات عمى أساس أنها تكون ماتعممتش قبل كدس ل. فهي تبحث دائمًا عن  1
لجمعية أدتني فرصة في اختيار المشروع، ل صحيح ا: بقرية المعصرة 9التجديد، وهذا ما تبمورس الحالة رقم 

توضيحًا بم ال  4لكن بشرط أنه مايكونش متكرر، عمشان نخدم نفسنا ونخدم القرية ل. وتزيد الحالة رقم 
ل ومن أهم الشروط لمشروع المحلبت التجارية أنه م لًب لا يفتح اتنين بقالة في نفس المكان،  :تطبيقي

ولا يتوقف الأمر عند هذا الحد بل تحاول الجمعية ألا تكرر بعض فالجمعية هنا عايزس المصمحة ل.. 
المشروعات المنفذة في أقرب القرى المجاورة، حتى توفر السياخ الداعم لنجاح المشروعات، وهذا ما تبديه 

ل وكمان الجمعية بتراعي أن المشروع مايكونش معمول في قرية قريبة، لأني  :بالمعصرة 8الحالة رقم 
ن عممنا المقارنة بين نوع الخدمة في القريتين ممكن تكون رير نافعة في فشل المسافة بس يطة قوي، وا 

ش  أن هذا الإجراد لا ينطبخ عمى كل  مشروع، وتتحمل الجمعية والمشروع خسارة كبيرة ل. ولا
نما  بعض المشروعات ذات الطبيعة الخاصة، كما يعكس أيضًا رربة الجمعية ينطبخ عمى المشروعات، وا 

وضح الأ ر السمبي عند تكرار يم الًا تطبيقيًا بالمعصرة  14ي تنفيذ مشروعات مميزة. وتعطي الحالة رقم ف
لم لًب زراعة البذرة السوداد الخاصة  :المشروع في منطقة واحدة صغيرة ومحدودة، وذل  عمى النحو التالي

التجربة سعى الأفراد لتوسيع  بالبصل، فقد زرعها في أول الأمر فرد أو اتنين في القرية، وعند نجاح
المشروع، وتقدموا بطمب الحصول عمى قرض من الجمعية، وبعد أخذ القرض تحسن حال الأفراد وزاد 
الربح، ولأن عدد الأفراد في القرية محدود لاحظ الآخرون هذا التحسن في مستوى المعيشة لأصحاب 

امة نفس المشروع أملًب منهم في الربح المشروع، وحد ت حالة من السعي الدائم لأرمبية القرية لإق
والمكسب، ولكن تكرار نفس المشروع أدى لمفشل، وهذا بسبب أن كل فرد أصبح لديه محصوله كما هو 
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ولم يبع منه شيد لعدم وجود من يشتريه، لأن كل أسرة أصبح لديها ما يكفيها ويزيد، وبعد كدس المشروع 
 خسر لأني البمد كمها زرعتها ل.

 المشروع مع قدرة الجمعي  الم دي :توافق  -8
حيث إن  ؛أكدت حالات الدراسة عمى ضرورة توافخ المشروع مع قدرة الجمعية عمى تمويمه

قدرتها التمويمية. ولهذا تقوم الجمعية بعمل دراسة جدوى  عمىالجمعية تقوم برفض المشروعات التي تزيد 
فقد استطاعت  ؛معية البحث عن إيجاد تمويللممشروعات المهمة والتي تحتاج إلى تمويل، وتتولى الج
مالية كبرى، كالسفارة الكندية، واليابانية،  اتأرمب الجمعيات الحصول عمى منح من سفارات ومؤسس

وهنا تكمن أهمية الجمعيات الأهمية في الخدمات الأساسية التي تتناسب تكمفتها مع القدرة  والسويسرية.
 .(34)ى إلى الربحلكونها لا تسع ؛الاقتصادية للؤفراد

 :دعم الجمعي ت الىمي  لممشروع ت الجديدة غير النمطي  -الح دي عشر
إن التطور والتغير سنة من سنن الحياة، ولكي نستطيع أن نحيا حياة صحيحة فعمينا دائمًا مواكبة 

لتغيرات هذا التغير، وأن نتحمى دائمًا بروح التجديد والابتكار والإبداع، حتى نستطيع أن نساير كل ا
 والتطورات الموجودة الآن.

قديم كل ما توتتضافر جهود الجمعيات بشكل مستمر حتى تحاول تقديم كل ما يحتاجه الأهالي، و 
طبيعة لالتجديدات  سهذ ةمدلبمهو جديد ومتطور حتى تستطيع مسايرة التطور الحالي، ولكن في ضود 

ذس التطورات بالنقد والنفور من قبل الأهالي، وأيضًا عميها ، حتى لا تواجه هاالبيئة وال قافة العامة السائدة به
 تقديم كل ما هو جديد في ضود الإمكانيات والموارد المتاحة والميسرة لها.

نممس اعتراض الجمعيات المستمر عمى دعم مشروعات مكررة، وسعيها لمبحث  ،وبنادً عمى ذل 
ل طبعًا قدمت  :1ما تطرحه الحالة رقم عن مشروعات جديدة، تفيد الأهالي وتحقخ النجاح، وهذا 

مشروع اتعمل قبل كدس، فهي دائمًا بتعمل مشروعات جديدة  بترفضمشروعات جديدة، لأني الجمعية أصلًب 
بتكون العزبة في حاجة إليها، ومابتوفقش عمى مشروع إلا لو كان شغال ل. كما تؤكد حالات الدراسة في 

ى أن كل المشروعات التي قامت بتنفيذها الجمعيات، هي كل الجمعيات الأهمية مجال الدراسة عم
مشروعات تعد جديدة عمى القرى، خاصة أن هذس القرى كانت حتى وقت قريب محرومة ومعزولة عن 
العالم الخارجي. ولولا شبكة الطرخ العملبقة التي بدأت في النمو في السنوات الأخيرة ما تواصمت هذس 

ها، فعمى سبيل الم ال كان يستغرخ السفر من الوادي وحتى القاهرة  لب ة القرى مع المجتمعات القريبة من
ها كهرباد حتى وقت قريب، بأيام متتالية، نظرًا لصعوبة الطرخ رير الصالحة، كما أن الداخمة لم يكن 

وكانت تعتمد عمى المولدات الكهربائية، ودخمت إليها الكهرباد في وقت قريب من خلبل خط مباشر من 
أن قرى الداخمة عمى وجه الخصوص ظمت  توضحلعالي، وهو الآن رير منتظم. كل هذس التفاصيل السد ا
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فترات طويمة محرومة من مشروعات التنمية، وما لبث أن جادت الجمعيات الأهمية التي بدأت قزمية داخل 
قائمة عمى قيمة حجرات من الطوب المبن، لتنشر  قافة التنمية في الوادي وتعظم من قيمة العمل التنموي، 

فعمى سبيل الم ال كانت النقمة الحقيقية لجمعية البشندي مع الحصول  ؛التشار  والعمل التطوعي الحر
عبارة عن  1979عمى تمويل من السفارة اليابانية، التي جادت إلى الداخمة وشاهدت موقع الجمعية عام 

تي ريرت من شكل الجمعية حجرة صغيرة لا تسع أي شيد، فدعمت الجمعية ببعض المشروعات ال
 وقدرتها.

 إدخ ل مشروع ت جديدة: -1
قامت بإدخال عدد من ات الأهمية في قرى الداخمة جمعيالأشارت حالات الدراسة إلى أن 

المشروعات الحدي ة ورير المكررة في الوادي، م ل الموتوسيكل الصيني، موتور رطس بالكهرباد، تصميح 
 مشروعات دعمتها الجمعية لصالح أفراد من أهل القرية. ولا هاكمالكاوتش ولف المواتير، منحل عسل. و 

بل إن الجمعية  ،ش  أن هذس المشروعات تضيف ك يرًا لمقرية، خاصة مع افتقادها لم ل هذس المشروعات
عند تنفيذ م ل هذس المشروعات الجديدة التي لا يمتم  أفراد القرية أي خبرات عنها، تضطر إلى تدريب 

شروعات عمى هذس الحرف الجديدة وتم  الأفكار الجديدة، وهذا ما فعمته أرمب الجمعيات أصحاب هذس الم
عمل دورة تدريبية لورش المحام، تراوحت مدة هذس الدورة ما بين فقد قامت بعض الجمعيات بفي الداخمة، 

نوعًا ما،  مدة التدريبتطول شهر وشهر ونصف، وتم التدريب في إدارة التضامن الاجتماعي. بل وأحيانًا 
كالسجاد  ةيو شهر متصمة لتعمم بعض المهارات، خاصة لتعمم بعض الصناعات اليدألتصل إلى  لب ة 

 والكميم.
من قبل في القرية، وهو  اكما حاولت جمعية المعصرة إدخال مشروع زراعي جديد لم يكن موجودً 

مرتفع ال من،  اضخمً  محصولاً  رزاعة المحاصيل النقدية التي لا تستهم  كميات كبيرة من المياة، وتعطي
وأخذت الجمعية فترة زمنية حتى اقتنع أهالي القرية بأهمية هذا المشروع، وقد تم زراعة الحبة السوداد، 
والبصل الأحمر، كما تم زراعة الموالح. وهذس الزراعات لم تكن موجودة من قبل في الوادي. ولذل  فدائمًا 

 :بقرية القممون 15ي ت طرح لمتدعيم، وهذا ما توضحه الحالة رقم تجدد الجمعية في أجندة المشروعات الت
مشاريع جديدة  هلأحنا دايمًا شغالين في الجديد، ومجمس الإدارة متعود عمى أن كل سنة لازم يكون في

تم ل في لمدشة العمفل ذل  المشروع الذي  اجديدً  اورخرها المرأة الريفية ل. كما قدمت الجمعية مشروعً 
لضرورة والاحتياج، فأفراد القرية يقومون بتربية الدواجن والماعز، لذا فهم بحاجة إلى ماكينة استدعته ا

تتقاضي مبالغ مادية زهيدة مقابل دش العمف ، حيث تجهز لهم العمف، ولهذا وفرت الجمعية الماكينة
مف، لأني الواحد لو ل رخر حاجة عممتها مدشة الع: بقرية القممون 21للؤهالي. وهذا ما تبمورس الحالة رقم 

عامل مشروع أبقار محتاج مطحن العمف بدل ما يطحن برس الجمعية بسعر رالي، وتكون المسافة بعيدة، 
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نما فحسب الدعم المادي للؤفراد الجمعية لا تستهدف ،والجمعية بتاخد مبمغ قميلل. إذن ،هنا وبنطحن ، وا 
شتى الطرخ، سواد أكانت هذس الطرخ بتسويخ توفير البيئة الداعمة لنجاح المشروع ب هاتحاول بكل جهد

 توفير المشروعات المكممة والمدعمة لهذس المشروعات كالمدشة سابقة الذكر. أو منتجات هذس المشروعات،
 إدخ ل الحداث  والتجديد عمى مشروع ت ق ئم  ب لفعل:-2

المشروعات القائمة،  قامت الجمعيات الأهمية بالوادي الجديد بإدخال بعض التعديلبت عمى بعض
بهدف تطوير هذس المشروعات، لكي تتناسب مع طبيعة التغيرات الحياتية الموجودة. ومن هذ التعديلبت 

وتطوير طرخ الري الزراعي، من زراعة الغمر إلى زراعة التنقيط، مما ساعد عمى توفير المياة،  تحديث
إلى زراعة التنقيط، وذل  ساعد عمى توفير  لحصل تحديث من زراعة الغمر :3وهذا ما تطرحه الحالة رقم 

ل. هذا إضافة إلى مشروع المطحن الذي بدأ تقميديًا صغيرًا، ولم يعد يتناسب مع احتياجات القرية  سالميا
المتزايدة، فقامت الجمعية بالتوسع وشراد معدات جديدة، حتى يمكن تمبية احتياجات السكان المتزايدة 

ن فيها إمكانيات لآل أصبحت المطاحن ا :بقرية البشندي 1يه الحالة رقم والمتجددة. وهذا ما تشير إل
تم متطورة م ل المطحن الآلي الجديد عمى عكس المطاحن الأخرى والنول ل. ليس هذا فحسب، بل 

أجهزة قديمة ومستعممة،  ةنشاط كالحاسب الآلي، ويوجد به بعض الأجهزة التي تتعدى أربعاستحداث 
 شراد أجهزة أك ر وبإمكانيات تكنولوجية أفضل. فالجمعية بحاجة إلى

حاولت بعض الجمعيات إعادة تصنيع الملببس الواحاتية القديمة وتسويقها، وذل  من  ،أيضًا
ن ة، م ل التطريز ببعض الأحجار التي تعجب السائحين الذين يك رو ي خلبل إضافة بعض الممسات الحد

يعني أن الجمعية دائمة التجدد ودائمًا ما تبحث عن  التردد عمى الوادي من أجل السياحة. وهذا من
  ن أفراد القرية من العمل والكسب المادي.الأفكار التي تمكل 

 المشكلات والتحدي ت: -الث ني عشر
عمى الررم من كل ما تحاول الجمعيات الأهمية بالداخمة من تحقيقه من خدمات لأهالي القرية، 

أ وتعرقل الأمور، وتحول دون تحقيخ الجمعية لأهدافها في خدمة إلا أن هنا  بعض المشكلبت التي تطر 
الأهالي. ولكي تزيل هذس العراقيل يتعين عمينا أن نبحث عن هذس المشكلبت، لكي نتمكن بعد ذل  من 
وضع بعض الحمول التي تساعدنا في القضاد عمى هذس المشكلبت. وررم أن الأنشطة والمشروعات 

ات بتنفيذها، كان الهدف منها في المقام الأول خدمة أهالي القرية، إلا أن المختمفة التي قامت الجمعي
 ومن هذس المشكلبت: ؛الكمال أمر صعب المنال دون حدوث أي مشكلبت أو أزمات الوصول إلى

  تنفيذ بعض المشروع ت: عنالعجز 
اب عدة عجزت بعض الجمعيات الأهمية عن تنفيذ بعض المشروعات التنموية المهمة، وذل  لأسب

لعل في مقدمتها عدم توفر التمويل المادي اللبزم لتنفيذ م ل هذس المشروعات. وقد أشارت حالات الدراسة 
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إلى أن هنا  مشروعًا يعد من أهم وأبرز المشروعات الممحة التي تحتاجها القرية بشكل كبير، ولم يتم 
خر في تنفيذ هذا المشروع هو تكمفة تنفيذس إلى الآن، وهو مشروع الصرف الصحي. وكان السبب وراد التأ

مميون جنيه، وهذا ما لا  11هذا المشروع، حيث يتطمب هذا المشروع مبالغ مالية كبيرة تقدر بأك ر من 
ات الأهمية بمركز الداخمة. فالجمعية التي استطاعت الحصول عمى الدعم المادي الجمعيعميه بعض تقدر 
تم حل المشكمة بشكل جزئي عن فقد  ؛مت بالبحث عن البديلقابتنفيذ المشروع، والتي لم تستطع قامت 

بعيدًا عن المنازل وبعيدًا عن الأراضي  ونقل المخمفاتطريخ سيارات كسح يابانية، لكسح طرنشات المنازل 
  .لممشكمة، وهو أفضل بك ير من الوضع الأول امؤقتً  الزراعية. وهذا يعد حلبً 

دفع الأقساط في المنتفعين من القروض باستمرار، تع ر  ولعل من المشكلبت التي تواجه الجمعية
بشكل منتظم، فعمى الررم من أن الجميع يتوخى الحذر في الدعم المادي، ويسعون بكل دقة إلى البحث 

إلا أنه ربما تطرأ ، دم لمحصول عمى الدعم، والدراسة الدقيقة لسبل نجاح المشروعقعن هوية الشخص المت
حسبان تجعل المشروع يتع ر في أحد مراحمه، وتكون النتيجة اصطدام ظروف رير موضوعة في ال

لخروج من هذا إلى اولذل  تسعى  تجنبه،الجمعية المباشر بأفراد المجتمع المحمي، وهذا ما تحاول الجمعية 
المأزخ بشتى الطرخ الودية، حتى لا يتطور الموضوع ويصل إلى الشرطة. فهذا الإجراد الذي تتحاشاس 

ربما يؤ ر عمى مكانتها بين أهالي القرية، ولهذا تحاول الجمعية تجاوز هذس المشكمة، من خلبل الجمعية 
 الأهالي المقربين لممقترض، بحيث تحل هذس المشكمة وديًا وعدم السماح لها بالتطور الرسمي.

عمل  كما أن صغر حجم التمويل المادي الذي تمنحه الجمعية لممستفيدين يعد مشكمة تحد من
فمعظم أهالي القرية يريدون تنفيذ الك ير من المشروعات، التي تتطمب مبالغ مادية كبيرة، لا  ؛الجمعية

جنيه. ولهذا تدخل الجمعية في  511تتناسب مع المبمغ المالي الذي تخصصه الجمعية، والذي لا يتجاوز 
المبمغ، والجمعية ترفض  حالة من الشد والجذب مع المستفيدين، فهنا  رربة من الأهالي لمضاعفة
كن المستفيدين من تسديدس المضاعفة. ولرفض الجمعية سبب منطقي، مؤداس أن صغر حجم القرض يم  

 لآخرين لمحصول عمى القرض.لبأقصى سرعة وبدون مشكلبت، هذا بالإضافة إلى منح الفرصة 
 :مشكلات خ ص  بتسييلات القروض 

شكلبت التي تتعمخ بمسألة القروض والشروط فقد أوضحت حالات الدراسة أن هنا  بعض الم
الخاصة بموضوع الاقتراض، حيث تضع الجمعية بعض الشروط الخاصة بأخذ القروض والتي منها 

لها حقها إذا تلبعب الشخص كفل ضرورة وجود ضمانات، حيث تشترط الجمعية وجود ضمانات ت
ن بالتوقيع بالضمان، االموظفين يقومالمقترض ورفض تسديد القرض. ومن هذس الضمانات وجود ا نين من 

تولي دفع القيمة المالية لهذا كلب الضامنين أو أحدهما ببحيث إذا تعذر عمى المقترض تسديد القرض، يقوم 
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ل مافيش أي مشاكل رير مسألة القروض، يعني ماينفعش  :هذس المشكمة 1القسط. وتوضح الحالة رقم 
 ات ودي مش عند كل الناس المي عايزة تاخد قرض ل.ضمان هترضي كل الناس، لأني لازم يكون في

 :مشكلات خ ص  بأولوي  الحصول عمى التمويل 
ينشب بين أهالي قرى الدراسة مجموعة من الخلبفات؛ بسبب رربة كل فرد في الحصول عمى 
التمويل المادي لتنفيذ مشروعه الخاص. رير أن الجمعية لا تعتبر هذا الخلبف مشكمة عمى الإطلبخ، 

نما أزمة بسيطة يمكن لمجمعية تداركها بسهولة، وذل  من خلبل توضيح المعايير العادلة، التي عمى وا  
أساسها تختار الجمعية وتفاضل بين الأهالي، وهذس الشفافية هي التي تمنع ظهور م ل هذس الخلبفات، 

ل لا يوجد مشكلبت  :3 وتعمل عمى زيادة التواصل بين الجمعية وأهالي القرية. وهذا ما توضحه الحالة رقم
وعية هذس المشكلبت تكون نزاع أو خلبف عمى مشروع مقدم نبمعنى الكممة، ولكنها أزمات وتكون حقيقة، و 

 أو أرض ل.
 :انخف ض قيم  القرض 

أضافت حالات الدراسة أن هنا  بعض المشكلبت التي تتصل بقيمة القرض التي تكون ضئيمة 
يم ل  الأمر الذيكبير من المشروعات التي تتطمب تكمفة كبيرة،  عددتمويل إلى حد كبير مما لا يكفي ل

أمام تنفيذ بعض المشروعات. وقد تبدت هذس المشكمة بشكل أكبر وأوضح في جمعية القممون، فمم  اعائقً 
 جنيه.  511تجاوز قيمة القرض الو ت
  غير المن سب  لطبيع  القري اصطدام الجمعي  بأصح ب المشروع ت: 

برفض تمويل بعض المشروعات التي تراها أنها رير مناسبة لطبيعة القرية أو رير  تقوم الجمعية
مناسبة ل قافة المجتمع الواحاتي. رير أن الأشخاص المتقدمين لهذس المشروعات لا يقتنعون رالبًا بسهولة 

فض توضيح مبررات الر إلى ومن  م يصطدمون مع إدارة الجمعية، التي تسعى بكل جهد  ،بأسباب الرفض
بشكل عقلبني هادئ. وتعطي حالات الدراسة من جمعية عزب القصر م الًا تطبيقيًا عمى هذا الوضع، فقد 

راعة بذور عباد م ل في ز لجمعية لتمويل مشروع زراعي يتإلى اتقدم أحد أفراد قرية عزب القصر بطمب 
الزراعية في القرية رير لأن الأرض  ؛الشمس وبذرة الذرة، ولم توافخ الجمعية عمى تمويل هذا المشروع

صالحة لزراعة م ل هذس البذور، ومن  م فهذا المشروع لن يكتب له النجاح من البداية، ولهذا تم رفضه 
ولا يمتم  مقومات النجاح. ولا يتوقف الأمر عند بصيرة الجمعية بمقومات نجاح أو فشل  د  ج  لأنه رير م  

نما ي  يح بقيم المجتمع وعاداته وتقاليدس الرصينة.لاصطدام الواضح والصر متد إلى االمشروع، وا 
 :مشكم  تسويق المنتج ت 

تعد مشكمة التسويخ من أبرز المشكلبت التي واجهت أصحاب المشروعات التي حصمت عمى 
دعم من الجمعيات. وعمى الررم من وجود قدر من الدعم الفني والتسويقي من بعض الجمعيات في هذا 
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رير أنه بكل المقاييس تظل هذس القدرات  و القممون والبشندي تال  جمعيوالم ال الواضح عمى ذ و الصدد
التسويقية منخفضة ورير قادرة عمى تسويخ كل منتجات هذس المشروعات، مما يسبب أزمة حادة وتع رات 

ا فيما يتعمخ بالتسويخ، خاصة متعددة في سداد أقساط القروض. كما عكست جمعية المعصرة وضعًا خاص  
زراعة محاصيل نقدية، فشمت فيما بعد في تسويخ منتجاتها، ليس بسبب سود من أجل  لمشروع أنها روجت

نما بسبب طمع وجشع بعض الأهالي، ورربتهم السريعة في التربح وال راد. فقد أوضحت  إدارة الجمعية، وا 
نتاج الحبة الس وداد، وكانت حالات الدراسة أن هنا  بعض الأفراد الذين قاموا بزراعة البصل الأحمر وا 

، وبعد نجاح المشروع والوصول إلى إنتاجية اجنيه 31إلى  15تقوم ببيعها بسعر يتراوح ما بين الجمعية 
، وقاموا بتصديرس إلى خارج اجنيه 251تتميز بالجودة والنقاد، ووجود بذرة نقية ارتفع سعر الكيمو إلى 

ح قرر الأفراد إعادة التجربة مرة أخرى في وعندما حقخ المشروع كل هذا النجاح وكل هذس الأربا البلبد،
 اجنيه 81، أصبح اجنيه 251العام التالي، ولكن ما حدث هو انخفاض السعر بشكل كبير، فبعد أن كان 

، محاصيللمكيمو، والذي ضاعف من حجم المشكمة أن أرمب أهالي القرية قاموا بزراعة م ل هذس ال
يه الجمعية. وذل  من خلبل توجيه أنظار أصحاب فتضاعفت الكميات المنتجة، وهذا ما نبهت إل

المشروعات الصغيرة أو المست مرين الصغار الجدد في مجتمع الوادي إلى ضرورة تنفيذ مشروع ومنتل 
قابل لمتسويخ، وهذا هو الشعار الذي تضعه الجمعية في مقرها وترددس دائمًا للؤفراد عند اختيار 

. وقد حاولت الجمعية بكل الطرخ تخطي ولا أسوخ المي أزرعه ل أزرع المي السوخ عايزس، : لالمشروعات
هذس المشكمة عن طريخ تسويقها إلى أك ر من مكان وجهة. ويبدو أن في م ل هذس المواقف، يكون هنا  

وذل  عمى نحو ما أشار فكر ل ما بعد الماركسية ل في حاجة ماسة لدور الدولة، كمنظم لمعممية الإنتاجية، 
في تصحيح إخفاقات السوخ  اوحيويً  اتنمية في وقت مبكر، حيث يكون دور الدولة جوهريً اقتصاديات ال

ا أدنى من تدخل الدولة . فالنظام الاقتصادي الذي يتضمن حد  (35)وضمان تحقيخ الاستقرار الاقتصادي
لظروف  عمى ررار النظام الاقتصادي المبني عمى أساس الأفكار الكينزية، هو النظام الاقتصادي الملبئم

دور قوي لمدولة في تحديث الاقتصاد والمجتمع وفي تحقيخ التنمية بمعناها الشامل إلى مصر التي تحتاج 
الذي يستهدف في النهاية تمكين البشر من الحصول عمى المأكل والمشرب والمسكن الملبئم، ومن التعمم 

لأدنى من كسب العيش الحد ا منوالحصول عمى الرعاية الصحية وعمى فرص لمعمل بأجر يمكنهم 
 (.36)بكرامة، والحصول عمى معاممة متساوية وكريمة أمام القانون وكل السمطات

من الجمعيات، كالسجاد والكميم الذي  اتسويقيً  اكما أن هنا  بعض المشروعات التي تمقى دعمً 
رة في نفس تساهم جمعية البشندي في تسويقه، فالجمعية تمتم  هذا المشروع، وتدعم مشروعات خاصة ك ي

تطمب منهم بعض إنتاجهم من أجل تسويقه في و ، ولهذا ترسل لأهالي القرية المنفذين لهذا المشروع المجال
 هار اأك ر من مكان، بل وأحيانًا تصدرس لمخارج. كما تحاول بعض الجمعيات إقامة بعض المعارض في مق
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وأحيانًا تقيم بعض المعارض في  من أجل عرض منتجات المشروعات الصغيرة، والترويل لهذس المنتجات،
 ازمنيً  االقاهرة. رير أن المعارض التي تقام في مقر الجمعية تعد حركة البيع فيها بطيئة، وتستغرخ وقتً 

لمجود إلى معارض خارج الجمعية أو خارج الوادي تمامًا إلى ا ، ولهذا يضطر أصحاب المشروعاتطويلبً 
مشكمة التسويخ هي أكبر مشكمة تواجه المشروعات التي  لتسويخ منتجاتهم. ولكن بكل المقاييس تظل

 تدعمها الجمعيات، ررم كل المحاولات التي تبذلها الجمعيات لتخطي هذس المشكمة.
كما أن أصحاب المشروعات الصغيرة رير راضين بشكل كامل عن السياسة التي تتبعها الجمعية 

عممية التسويقية، خاصة أن بعض الجمعيات تقصر ا، فهم بحاجة إلى مجهود أوفر في الفي دعمهم تسويقي  
العممية التسويقية عمى منتجاتها الخاصة، متجاهمة منتجات أصحاب المشروعات الخاصة. وربما تتخطى 
الجمعية هذس المشكمة من خلبل الك ير من الطرخ، منها عمى سبيل الم ال توجيه أصحاب المشروعات 

ل ممكن تسوخ عادي المنتجات،  9سبة لهم، وهذا ما تبديه الحالة رقم الصغيرة إلى الأماكن التسويقية المنا
يعني م لًب لو واحدة عاممة مشروع فراخ وبقى عندها بيض كتير ومش عارفه تعمل أيه؟ وسألت الجمعية 

لمناس دي عندها بيض، كدس يعني،  :روحي م لًب المكان دس وهما هايخدوس من ، ويقولوا: ممكن تقول لها
سوخ في الجمعية لمبيع، والمي عايز حاجة، وكان سعرس كويس مش رالي، بس ماعدش  وكان زمان

 موجود دلوقتي مش عارف ليه ل. 
كمووا تحوواول الجمعيووة ابتكووار رليووة تسووويقية ذات فائوودة مزدوجووة، وذلوو  موون خوولبل تسووويخ منتجووات 

سووويط، وفوووي نفوووس بعوووض المشوووروعات لخدموووة شوووباب القريوووة بهووودف مسووواعدتهم، بأسوووعار معقولوووة وبنظوووام التق
الوقووت تكوووون بووذل  سووواهمت فوووي تسووويخ منتجوووات هووذس المشوووروعات. بمعنوووى أنهووا سووواهمت فووي حووول بعوووض 
مشكلبت شباب القرية من جانب، واستطاعت تسوويخ منتجوات المشوروعات الصوغيرة مون جانوب رخور. وهوذا 

ا  وأبووواب ومطووابخ ل ورشووة النجووارة يووتم تسووويخ منتجاتهووا موون شووب: بقريووة القممووون 28مووا تبديووه الحالووة رقووم 
ور وواث، ويووتم إعطوواد المنتجووات لشووباب ريوور قووادرين ويووتم التسووديد بشووكل مووريح، فتكووون الجمعيووة هنووا حققووت 

لخوووص تقريووور التنميوووة لهوووذا و  اسوووتفادتين، وذلووو  مووون خووولبل تسوووويخ منتجوووات الجمعيوووة ومسووواعدة الشوووباب ل.
مشووووكمة فوووي  شوووروعات الصووووغيرةالأزموووات الحقيقيووووة التوووي تعوووواني منهوووا الم 2115البشووورية فوووى مصوووور لعوووام 

 .(37)التسويخ
 :مشكم  انخف ض الكف ءات والمي رات 

لجمعية رفع كفادة ومهارات الأشخاص الذين يرربون في الحصول عمى مشروعات ا تحاول
يديرونها بأنفسهم، أو يعممون في المشروعات التي تديرها الجمعية. وهذا الأمر يتطمب تكبد الجمعية المزيد 

ت والجهد والمال من أجل تدريب هؤلاد الأفراد عمى تعمم بعض المهارات، ولعل هذس من إضاعة الوق
المشكمة كانت أك ر وضوحًا في جمعية البشندي، التي يم ل مشروع الغزل والنسيل أبرز مشروعاتها، وهذس 
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وس لالمشكمة موجودة في موضوع المتدرب بياخد فم :المشكمة يمخصها رئيس الجمعية عمى النحو التالي
ومابيعرفش ينتل، والمتدرب بيجي ياخد فموس ويبوظ قطن وصوف ورزل، فبيعمل لي عقبة في الماليات 
ويعمل لي عبد، لكن بنحاول نخمخ جواهم قوة بشرية. يعني البت الشاطرة مش هاتاخد أقل من ست 

عمالة بشرية شهور تاني لتزويدس الخبرة، والهدف من المشروع أنه يبقى فيه  6شهور عمشان التدريب، و
خر فمم لآجنيه ل. أما عمى الجانب ا 211والقضاد عمى البطالة، يعني بنحاسبه بعد كدس عمى المتر بو 

ينقطع التدريب في الك ير من المشروعات التي تقدمها أرمب الجمعيات، وهذا ما يشير إليه رئيس جمعية 
عمى عمل ال وب الواحاتي، أو عمل ل كذل  الجمعية بتعمل دورات تدريبية كتير سواد تدريب  البشندي

دورات دورات لممزارعين من أجل التسميد وتربية الأبقار أو التدريب عمى الخوص والكميم، وبالفعل تم عمل 
يوم، وممكن  15بالفعل من خلبل تدريب الأفراد عمى كيفية استغلبل القروض، وبتكون مدتها أسبوع أو 

 اخمها ل.يكون المدربين من خارج الجمعية أو من د
 استخلاص ت:نت ئج و  -الث لث عشر

أظهرت الدراسة الميدانية تعدد اهتمامات الجمعيات الأهمية في مجتمع الدراسة بما يخدم في 
النهاية القضية التنموية الشاممة في المجتمع المحمي، فقد بذلت تم  الجمعيات جهودًا كبيرة من أجل 

دارة الموارد الطبيعية  ،لنهوض بأوضاع التنمية البشريةإلى جانب محاولة ا ،التخفيف من حدة الفقر وا 
الواقع في صورة عدد من المشروعات التنموية الكبيرة عمى أرض والبشرية بطريقة مستدامة، وهو ما ظهر 

)مشروعات البنية الأساسية( ومشروعات است مارية صغيرة لأهالي مركز الداخمة، فضلًب عن المساعدات 
صغيرة ومتناهية الصغر(، هذا بالإضافة إلى الأنشطة الخدمية الأخرى التي تقدمها العينية )القروض ال

عانتهم لاالجمعيات للؤهالي )الدورات التدريبية والخدمات السويقية لممنتجات والصناعات...إلخ(؛ وذل  
تأ رًا إيجابيًا عمى توفير متطمبات المعيشة والارتقاد بنوعية الحياة في المجتمع. وقد تأ ر المجتمع المحمي 

بتم  الأنشطة والمشروعات التنموية، وهو ما يظهر مدى كفادة وفعالية تم  الجمعيات والمؤسسات في 
مسيرة التنمية، حيث تعتبر تم  الجمعيات هي الفاعل التنموي الرئيسي في مجتمع الدراسة والتي نشأت 

المتعددة المجالات من تحقيخ قفزة تنموية نتيجة الحاجة الماسة إليها، وتمكنت من خلبل جهودها التنموية 
 الجديد. حقيقية في مركز الداخمة بالوادي 

كما تمكنت الجمعيات الأهمية بمركز الداخمة من إحداث طفرة في مجال الصناعات الصغيرة 
نتاج الكميم والسجاد  والحرفية وهو ما ظهر عمى سبيل الم ال من خلبل المركز المتكامل لغزل الصوف وا 

ي أسسته جمعية تنمية المجتمع المحمي بالبشندي. فضلًب عما استحد ته الجمعيات الأهمية من الذ
والتحول إلى زراعة المحاصيل النقدية ودعم بعض الصناعات  ،مشروعات وخدمات داخل المجتمع المحمي

 المحمية...إلخ.
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تحققه في مسيرة التنمية، عمى الررم من أهمية الجمعيات الأهمية في المجتمع وما حققته ولا تزال و 
إلا أنها تواجه العديد من المشكلبت التي تقف حجر ع رة في طريقها، يأتي في مقدمتها عدم توافر التمويل 

الأقساط بشكل منتظم، الأمر  اللبزم لتنفيذ بعض المشروعات، وعجز وتع ر بعض المستفيدين من دفع
واجه الجمعيات أعباد إضافية أخرى نتيجة نقص الذي يؤ ر عمى حجم المستفيدين في المستقبل، كما ت

المهارات والخبرات لدى الأفراد، فضلًب عما يواجهه أصحاب بعض المشروعات من صعوبات في عممية 
           .التسويخ لمنتجاتهم
في ضود التحميلبت الميدانية والمعالجات النظرية المطروحة في الورقة، نستطيع طرح إجمالًا، و 

 عمى النحو التالي: الاستخلبصاتدة من مجموعة محد
يم ل المجتمع المدني بصفة عامة والجمعيات الأهمية بصفة خاصة عمود أساسي في بنية المجتمع  -1

وشري  رئيسي في عمميات التنمية، لا سيما التنمية المحمية، وهو ما فرضه عوامل عديدة سياسية 
الدول والحكومات لمجمعيات الأهمية يعد شجيع ى أن ت، عالمية ومحمية، ومن  م يمكن التأكيد عمواقتصادية

يحول الجمعيات من رلية لمتعامل مع المشكلبت بشكل تسكيني إلى رلية مؤسسية  ،توجه تنموي شامل
تعمل من أجل الإصلبح والتغيير الاجتماعي والسياسي والاقتصادي، أي التحول من مجرد الوقوف عمى 

 النمط التنموي الذي يخاطب قدرات البشر.تم  الجمعيات إلى لالنمط الرعائي 
الفرضية الأساسية التي انطمقت الدراسة في ضوئها، فقد ظهرت أهمية وكفادة الجمعيات تحققت  -2

الأهمية في مجتمع البحث من خلبل ما حققته من إنجازات تنموية أدت إلى النهوض بالمجتمع وتحسين 
مع الوادي الجديد بصفة عامة ومركز الداخمة بصفة نوعية حياة أفرادس وتغيير الهيكل المجتمعي لمجت

خاصة، وهو ما يمكن قرادته من خلبل مجموعة المؤشرات التي اعتمدت عميها الدراسة في تحديد فعالية 
في مدى استفادة الفرد الحقيقية من الخدمات الجمعيات الأهمية في دعم مشروعات التنمية، والتي تم مت 

ى كفاية المشروعات التنموية وفعاليتها الاجتماعية، ومدى القدرة عمى توفير التي تقدمها الجمعيات، ومد
فرص العمل وما يرتبط به من إعداد لمكوادر المهنية اللبزمة، والقدرة عمى تفعيل عنصر المشراكة الشعبية 

عد في الأنشطة الاجتماعية المقدمة، فضلًب عن القدرة عمى دعم المشروعات الصغيرة والحرفية التي ت
   بم ابة النواة الرئيسية في تنمية المجتمعات المحمية بصفة عامة.  

استهدفت الجمعيات الأهمية في قرى مركز الداخمة دعم التنمية المحمية في مجالين أساسيين،  -3
دعم البنية الأساسية في قرى مركز الداخمة، وهذا ما تحقخ في تنفيذ مشروع الصرف الصحي، من  الول:

دعم  الث ني:جنبي استطاعت الجمعية الحصول عميه، هذا بالإضافة إلى مشروعات أخرى. خلبل تمويل أ
الشرائح الفقيرة والفئات ذوي الاحتياجات الخاصة في تنفيذ العديد من المشروعات الصغيرة والمتناهية في 

لمجتمع الصغر. وهذا يعكس بشكل أو بآخر قدرة الجمعية وفعاليتها في الوصول إلى أفقر الفقراد با
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المحمي، وهو ما قد لا تستطيع الجهات الحكومية الوصول إليه؛ لانفصالها عن المجتمع وعدم قدرتها عمى 
التواصل مع أفراد المجتمع ومن  م صعوبة التوصل إلى الفئات الأك ر احتياجًا، وأيضًا عدم تمكن تم  

ية؛ نظرًا لما تتسم به من بيروقراطية الفئات ذاتها من الوصول إلى المساعدات التي تقدمها الجهات الحكوم
وعراقيل تحول دون وصول تم  الشرائح لممساعدات، بمعنى رخر تحول دون وصول المساعدات 

 لمستحقيها، هذا فضلًب عن عدم معرفة الك ير من الفقراد أو إدراكهم لوجود م ل هذس المساعدات.
الأصول التي يتحصل عميها أفراد  لقد ساهمت الجمعيات الأهمية في قرى مركز الداخمة في دعم -4

المجتمع المحمي، سواد أكانت هذس الأصول بشرية أو اجتماعية أو حتى أصولًا طبيعية، الأمر الذي ترتب 
عميه تغير في مستويات المعيشة وتحسين نوعية الحياة، ومن  م التخفيف من حدة الفقر وتقوية القدرة عمى 

 مقاومته والإفلبت منه.
يات الأهمية خمخ فرص عمل جديدة بالنسبة لبعض الشرائح الفقيرة في مجتمع استطاعت الجمع -5

الدراسة، م ل المرأة المعيمة وبعض فقراد القرى وبعض الفئات ذوي الاحتياجات الخاصة، معتمدة بشكل 
أساسي عمى توفير فرص التدريب، وتسهيل منح القروض الصغيرة، وتحسين فرص التسويخ بقدر 

 استطاعتها.
أن دعم الجمعيات الأهمية في مركز الداخمة لممشروعات متناهية الصغر ساهم بشكل أو  ش  لا -6

بآخر في التخفيف من حدة الفقر، كما ساهم هذا الدعم في تنمية الصناعات الحرفية ذات الارتباط 
 المباشر بطبيعة الموارد المحمية في الوادي الجديد.

دراكً  -7 ل  ذا باحتياجات المجتمع المحمي ومتطمبات أفرادس، و تعد الجمعيات الأهمية هي أك ر معرفة وا 
انطلبقًا من فكرة التعايش المجتمعي الكامل لمجمعيات الأهمية في المجتمع المحمي ومن  م إدراكها التام لما 
يواجه هذا المجتمع من تحديات ومشكلبت، وهو ما ظهر بشكل جمي في مجتمع الدراسة، إذ قامت جمعية 

محمي بالمعصرة و عمى سبيل الم ال و بدعم المشروعات الحرفية المناسبة التي تساعد تنمية المجتمع ال
المجتمع عمى تحقيخ التنمية الآنية والمستقبمية فضلًب عن الصناعات المنزلية الأخرى، وذل  بعد ما حددت 

م ل هذس  ، إذ أن الحصول عمىاحتياجات المجتمع الواحاتي من هذس الحرف؛ ذل  توفيرًا لموقت والجهد
الصناعات أو الخدمات الحرفية كان يتطمب السفر إلى القاهرة، وهو ما كان يم ل عبئًا كبيرًا عمى الأفراد 

 بمركز الداخمة.
تمكنت الجمعيات الأهمية في مركز الداخمة من الاستفادة من الخصائص الجغرافية والديموجرافية  -8

واستغلبلها الاستغلبل  ،ركز الداخمة بصفة خاصةالتي يتميز بها مجتمع الوادي الجديد بصفة عامة وم
الأم ل في دفع عجمة التنمية والنهوض بالمجتمع، حيث ظهرت كفادة وفعالية الجمعيات الأهمية في قدرتها 

المجتمع المحمي والخصائص التي تميزس عن ريرس من المجتمعات والعمل عمى عمى الكشف عن مميزات 
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ما يحقخ في النهاية التقدم والنهوض لهذا المجتمع، وهو ما ظهر و عمى مضاعفتها واستغلبلها بشكل جيد ب
في صناعة المشغولات اليدوية التي يتميز بها المجتمع الواحاتي والتي تحمل الطابع ال قافي  سبيل الم ال و

س الأصيل لهذا المجتمع، حيث قامت الجمعيات بالاستفادة من الطبيعة الجغرافية لمركز الداخمة باعتبار 
مزارًا سياحيًا، وعمدت إلى الاهتمام بم ل تم  الصناعات وتحسينها وتطويرها مع الحفاظ عمى الطابع 

 الجمالي الأصيل فيها والذي يجذب السائح الأجنبي.
حرصت الجمعيات الأهمية بمركز الداخمة عمى تحقيخ عنصر الاستدامة والاستمرارية فيما تقدمه  -9

مجتمع، ولم تكتف بتقديم الإعانات المادية فقط بل سعت نحو تحقيخ من برامل ومشروعات تنموية في ال
تنمية مجتمعية حقيقية، وهو ما ظهر من خلبل متابعتها المستمرة لممشروعات ومحاولاتها المستمرة لتوفير 
المناخ الجيد لإنجاحها م ل المساهمة في الأنشطة التسويقية لأصحاب بعض الصناعات والمشروعات، 

يؤتي  مارس في ت التدريبية لإعداد الكوادر البشرية المؤهمة لإدارة المشروعات بشكل جيد وعقد الدورا
 المستقبل... وريرها من الأنشطة الأخرى التي تحقخ عنصر الاستدامة لمتنمية.

تميزت الجمعيات الأهمية بمجتمع الدراسة بقدرتها عمى تحقيخ التواصل المباشر مع أفراد المجتمع،  -11
دارتها، وهو ما قد  واحتى يتمكن من فهم أهمية تم  المشروعات في تحقيخ التنمية وكيفية الحفاظ عميها وا 

يكون من الصعوبة و إن لم يكن من المستحيل و أن تحققه الجهات والمؤسسات الحكومية التي تضطمع 
    بم ل هذا الدور. 

الأهمية بمركز الداخمة بشكل ولما كان الأفراد هم وسيمة التنمية وراياتها، فقد اعتمدت الجمعيات  -11
ناسب يتأساسي في دفع عجمة التنمية عمى قيم المشاركة المجتمعية التي هي أساس عممية التنمية، وهو ما 

بشكل كبير مع خصائص مجتمع الدراسة الذي يتسم بانخفاض معدل الك افة السكانية، فضلًب عن طبيعة 
ت نوع من التقارب الاجتماعي بين الأهالي ومكنتهم من الحياة البدائية لبيئة مجتمع الدراسة التي أحد 

تحقيخ الأهداف التنموية المختمفة، إذ أن عممية المشاركة المجتمعية تمكن الأفراد من المساهمة في وضع 
السياسات واتخاذ القرارات التي تمكنهم من تقرير مصائرهم ومواجهة السياسات الحكومية التي تؤ ر عمى 

د من إفقارهم. وقد ظهرت أهمية المشاركة الشعبية ما بين الأهالي والجمعيات ليس فقط معيشتهم، وقد تزي
نما أيضًا  بعض المشروعات التي ترى فيها الجمعية فائدة  في تنفيذفي وضع السياسات واتخاذ القرارات وا 

م بعرضه عمى كبيرة في إحداث تنمية مجتمعية حقيقية، والذي قد تكون رير قادرة عمى تمويمه ومن  م تقو 
الأهالي الذين يقومون بدورهم بتمويل هذا المشروع وتنفيذس، ومن  م تخفيف العبد عمى الجمعية وتحقيخ 

 التنمية لممجتمع المحمي.
تمكنت الجمعيات الأهمية في مجتمع الدراسة من تخطي الطابع الرعائي الذي يحصر دور تم   -12

اد إلى الحرص عمى تحقيخ تنمية مجتمعية شاممة الجمعيات في تقديم المساعدات المالية فقط لمفقر 
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ومتكاممة و قدر المستطاع وفقًا لامكانياتها وقدرتها عمى التمويل و بددًا من تنمية البنية الأساسية لممجتمع 
عداد الكوادر الفنية والمهنية المؤهمة لإدارة  )مشروع الصرف الصحي( إلى تحقيخ  التنمية البشرية وا 

ة التي يتم إقامتها حرضًا عمى نجاحها واستمرارها بشكل يخدم المجتمع المحمي ويؤتي المشروعات التنموي
     ب مار إيجابية في المستقبل القريب والبعيد عمى حد سواد.

إن الفعالية التنموية لمجمعيات الأهمية في مركز الداخمة لم تكن تتحقخ، وبصفة عامة يمكن القول:  -13
 ة:دعامات أساسي لبث إلا من خلبل 

  الحقيقية مع المجمس المحمي وقياداته المحميين.الشراكة 
 .الشراكة الحقيقية مع أفراد المجتمع المحمي 
 .الشراكة الأجنبية مع المؤسسات والجهات الأجنبية المانحة 

التي تساهم بشكل  التوصياتومن منطمخ النتائل التي خرجت بها الدراسة، يمكننا إبداد عدد من 
 الأهمية في دعم التنمية المحمية:الخاصة بتفعيل دور الجمعيات  السياسات المستقبميةرسم ي أو بآخر ف

  والأخذ بمبدأ المشاركة المجتمعية  ،الحكومية العدول عن فكرة المركزيةيجب عمى الدولة وأجهزتها
معيات التنمية، والعمل عمى بناد جسر من ال قة بين مؤسسات المجتمع المدني والجالتي هي أساس 

الأهمية خاصة والجهاز الحكومي في الدولة، والسير جنبًا إلى جنب في طريخ، وألا تنصب الدولة نفسها 
نما يجب التنسيخ فيما بينها  رقيبًا عمى أداد الجمعيات بشكل يعيخ ويعرقل دورها التنموي في المجتمع، وا 

 ض بالمجتمع.بشكل يخدم عممية التنمية لتحقيخ الهدف العام وهو التقدم والنهو 
  طلبخ يد المجتمع المدني من جانب الحكومة هو إلغاد الرقابة عميها و لا تعني الدعوة إلى اللبمركزية وا 

نما يجب إخضاعها لمرقابة بالشكل الذي لا يعيخ دورها في دعم عممية التنمية، وذل  لمقضاد  مطمقًا، وا 
ن مؤسسات المجتمع المدني ستار لأفعال عمى كافة أشكال الفساد الذي قد يمحخ بها، إذ يتخذ البعض م

الأساسي عمى أخرى يجرمها القانون، وهنا تأتي أهمية دور المشاركة الشعبية التي تكون بم ابة الرقيب 
 م ل هذس الجمعيات ومنع م ل تم  الأفعال الإجرامية من الحدوث.

  ة في دعم التنمية المحمية السياسات المستقبمية الخاصة بتفعيل دور الجمعيات الأهميينبغي عند رسم
نما يجب الاهتمام بنوعية الخدمات المقدمة ومدى  عدم الاعتداد بالزيادة العددية في هذس الجمعيات، وا 

أي العمل عمى قياس وتقدير الفعالية التنموية لتم  الجمعيات وأ ر ذل  عمى المجتمع  ،وصولها لمستحقيها
 .ات سوسيواقتصادية تفيد في هذا الشأنوالعمل عمى تطوير مؤشر  ،المحمي وعمى أفرادس

 إلا أنه ررم ما تبذله الجمعيات الأهمية من جهد في توفير التمويل اللبزم لا سيما من الجهات الأجنبية ،
يجب التدقيخ جيدًا في مصدر هذا التمويل وتحديد ومعرفة مدى الفائدة أو الضرر الذي يخمفه، إذ أنه قد 

التنموية برمتها، وذل  إذ لم يتم إحكامه أكبر أمام الجمعيات الأهمية والعممية تحديًا  يم ل و هذا التمويل و
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جيدًا والتدقيخ في مصادر التمويل، فقد تتحكم تم  التمويلبت الأجنبية في نوعية المشروعات التي يتم 
مى ذل  ما إقامتها، أي توجه عممية التنمية بما يخدم أهدافها ومصالحها في المرتبة الأولى، وخير م ال ع

صلبح الاقتصادي والتكيف الهيكمي من ر ار سمبية عمى بمدان العالم النامي من فقر لإخمفته سياسات ا
وبطالة....إلخ، فضلًب عن أنها اتخذت من بعض البمدان في دول العالم النامي سوقًا لترويل منتجاتها، في 

لمحصول عمى الموارد الطبيعية والمواد  الوقت الذي اتخذت فيه من بعض البمدان الأخرى مصادر أو منابع
الخام....وهكذا. بالإضافة إلى ذل  ما يفرضه صندوخ النقد الدولي من شروط تعسفية عمى البمدان التي 

 تسمح له بالتدخل في الشئون الداخمية لمدولة والتحكم في بعض القرارات المصيرية لمدولة. ،تمجأ إليه
 لمجمعيات الأهمية في دعم التنمية المحمية، إلا أنه تظل الحاجة  عمى الررم من أهمية الدور التنموي

لمعممية التنموية، وقدرتها عمى التغمب عمى المشكلبت التي تعرقل مسيرتها قائمة لدور الدولة كمنظم 
التنموية والتي قد تفوخ في حجمها وقوتها قدرة الجمعيات الأهمية بما تمتمكه من إمكانيات بسيطة لا ترقى 

         حجم المشكلبت التي تواجهها.إلى 
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