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استثًار يفهىو انًسؤونُت الاجتًاػُت فٍ دػى وتطىَر 
 نظاو الإدارة انًذهُت انًصرٌ

 دراست يُذانُت
 د.٠بعش ػجذ اٌٛ٘بة*

 -:انًقذيــت
شٙذد الإداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح رطٛسًا رذس٠غ١بً فشػزٗ ػ١ٍٙب 

خ ِٓ اٌزغ١شاد اٌّؼبطشح ٚاٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ لارغبِٙب ثغّبد خبط

ؽ١ش اٌٛعبئً ٚالأعب١ٌت اٌّزجؼخ ٚوزٌه ِٓ ؽ١ش ٔٛػ١خ اٌخذِخ ٚاٌٙذف اٌّشاد 

رؾم١مٗ، ٚٔغزط١غ اٌمٛي أْ رط٠ٛش ٚرم٠ٛخ ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ أ٠بِٕب ٘زٖ 

ػشٚسح ِٓ ػشٚس٠بد اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚاٌّشبسوخ اٌشؼج١خ فٟ أ٠خ دٌٚخ ػظش٠خ، 

د اٌشئ١غخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚرٌه ثبػزجبس أْ الإداسح اٌّؾ١ٍخ أؽذ الأدٚا

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٌٍّغزّغ ٌّب ٌٙب ِٓ ػلالخ ِجبششح ثؾ١بح اٌّٛاؽٓ، ِٚغ 

رظبػذ الا٘زّبَ ثبٌّٛاؽٓ اٌّظشٞ فٟ اٌؼمٛد الأخ١شح فٟ ع١بق الاعزضّبس 

اٌجششٞ ٚاٌز١ّٕخ أطجؼ ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ ٚلزٕب اٌؾبػش ِٓ أُ٘ ِمِٛبد 

 ٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌغ١ٍّخ.اٌؾ١بح ا

ٚرغزّذ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ػشٚسح ٚعٛد٘ب ٚؽز١ّزٙب ِٓ اٌذٚس اٌفؼبي ٚاٌٍّّٛط 

اٌزٞ رٍؼجٗ فٟ ؽ١بح أفشاد اٌّغزّغ ِٚبٌٙب ِٓ رؤص١ش ٚاػؼ ػٍٝ ؽ١بح اٌّٛاؽٓ 

٠ٚزّضً اٌذٚس اٌشئ١غٟ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌؼًّ ػٍٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذٌٚخ 

زّغ ثّب ٠زٛافك ٚاعزضّبس ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ ؽ١ش اٌٛعبئً ٚاٌّغ

ٚالأعب١ٌت اٌّزجؼخ، ٚوزٌه ِٓ ؽ١ش ٔٛػ١خ اٌخذِخ ٚاٌٙذف اٌّشاد رؾم١مٗ، ِٚٓ صُ 

ٔغذ أْ اٌّؾ١ٍبد رخزٍف ػٓ غ١ش٘ب ِٓ ؽ١ش رطج١ك ّٔؾ الإداسح إٌّبعت ٌٙب، 

رٌه ثٛاعطخ رٛف١ش ثٙذف رؾم١ك اٌخذِبد اٌؼبِخ ٌغ١ّغ أفشاد اٌّغزّغ ٚ

الإِىب١ٔبد اٌجشش٠خ اٌّئٍ٘خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، أٚ ثّؼٕٟ آخش رٛف١ش اٌّؼشفخ 

 ٚاٌز٠ًّٛ

ِٓ عبٔت آخش فمذ ؽبص ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ ا٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ وزبة 

الإداسح خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح اٌّبػ١خ، ٚر٘جذ ِؼظُ اٌذساعبد اٌٝ اٌمٛي: أْ 

خ الاعزّبػ١خ ٟ٘ اؽذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ اٌّئصشح فٟ ٔغبػ ٔظبَ الإداسح اٌّغئ١ٌٚ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .ؤوبد١ِخ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ث اداسح اعزبر ِغبػذ*د.٠بعش ػجذ اٌٛ٘بة : 
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اٌّؾ١ٍخ اٌّظشٞ ، وّب أٗ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠زؼبظُ ا٘زّبَ ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ 

زضّبس ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ خلاي اٌغٕٛاد اٌمبدِخ أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ثبع

ِؼٟ، ٚسثّب ٠ؼٛد رٌه اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب: ِؾذٚد٠خ 

 اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚوزاٌه ِؾذٚد٠خ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّزٛافشح.

 اٌّغزّغحل مشاكل  بالمحميات وزيادة قدرتيا في المساىمة في فٟ دػُ ٚرط٠ٛش اٌؼًّ
 وخدمة التنمية في الأجل الطويل.

ٚثٕبء ػٍٟ ِب عجك رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ اعزضّبس ِفَٙٛ ٚوزٌه رجشص 

أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش اػبفزٙب اٌؼ١ٍّخ ٌٍّىزجخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

ثبلإداسح اٌؼشث١خ، ار أْ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ػلالخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

 اٌّؾ١ٍخ فٟ ِظش ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ِؾذٚدح ؽغت ػٍُ اٌجبؽش.

ِٓ وً ِب رمذَ رٙزُ ٘زٖ اٌذساعخ ثزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ أعبع١١ٓ ِٓ 

اٌّزغ١شاد الإداس٠خ اٌّؼبطشح ّ٘ب: اِىب١ٔخ اعزضّبس ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، 

ٓ خلاي ػشع ٚرؾ١ًٍ ِب ٚرط٠ٛش ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ اٌّظشٞ، ٚلذ رُ رٌه ِ

  -٠ؤرٟ:

 اٌّجؾش الأٚي : الإؽبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ ٚاعشاءارٙب. 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  ٚٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ...ِفب١ُ٘ ٚأثؼبد.

 اٌّجؾش اٌضبٌش : الإؽبس اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ.

 ١بد.ٚاٌزٛط اٌّجؾش اٌشاثغ : الاعزٕزبعبد

 الإؽبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ ٚاعشاءارٙب: اٌّجؾش الأٚي

٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش ػشػبً ٌلإؽبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ ٚث١بْ الإعشاءاد اٌّزجؼخ فٟ 

  -رٕف١ز٘ب وّب ٠ٍٟ:

 ذراستان شكهتأولاً : ي

رجشص ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ ِظب٘ش اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٍّؾ١ٍبد ٚث١ئزٙب اٌّزغ١شح اٌزٟ 

ذ اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِغبلاد شزٟ، ِٓ أعً سفغ وفبءرٙب رٍُّٟ ػ١ٍٙب أْ رؼزّ

ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّؾ١ٍبد ٚ ٌزجب٠ٓ ا٢ساء ٚالأفىبس  –ٚفبػ١ٍزٙب 

اٌّطشٚؽخ ثظذد ؽج١ؼخ ٚلذساد اٌّؾ١ٍبد ػٍٝ رمذ٠ُ أٔشطخ ٚخذِبد ٌٍّٛاؽ١ٕٓ 

ٚرؼذد٘ب، وزٌه فبٔٙب اٌزٟ رز١ّض ثزٕٛػٙب  بِٓ خلاي أدٚارٙب ٚٚعبئٍٙب ٚاعشاءارٙ

 رٛاعٗ عٍّخ رؾذ٠بد داخ١ٍخ 

ٚخبسع١خ، ٚثشغُ أ١ّ٘خ ِزغ١شٞ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ و١ف١خ اعزضّبس ٚرفؼ١ً 

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رط٠ٛش اٌؼًّ ثبٌّؾ١ٍبد ٚص٠بدح لذسرٙب ػٍٟ اٌّغبّ٘خ 
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٠خ فٟ ؽً ِشبوً اٌّغزّغ ٚخذِخ اٌز١ّٕخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، فبْ اٌذساعبد إٌظش

 ٚاٌزطج١م١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ لا رضاي ِؾذٚدح عذاً فٟ ٘زا الارغبٖ. 

ٚرؤع١غب ػٍٝ ِب عجك، رجشص ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ط١بغزٙب ػٍٝ 

إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اْ ثمبء ػلالخ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّزوٛس٠ٓ دْٚ اشجبع ٔظشٞ ٚرطج١ك 

اٌّئصشح فٟ ٘زٖ ػٍّٟ، ع١فٛد ػٍٟ اٌّؾ١ٍبد فشطخ اٌزؼشف ٌٍؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٚ

اٌؼلالخ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚاسرمبء أػّبٌٙب ٚص٠بدح ٔشبؽٙب ثشىً دائُ 

 ِٚغزّش ِٚؼطشد.

ٚػٍٝ ٘زا ٌظبٌؼ رط٠ٛش اٌؼًّ ثبٌّؾ١ٍبد، فبْ دساعخ ػلالخ اٌّزغ١ش٠ٓ أٔفٟ 

اٌزوش ٚالإفبدح ِٓ ٔزبئغٙب ع١غبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ثىفبءح ِٓ عٙخ ٠ٚؼّٓ ٌٙب 

الأعبط ٚؽبٌّب أْ اٌّؾ١ٍبد رٛاعٗ رؾذ٠بد وج١شح، ٚثغ١ُخ فٟ  رفؼ١ً دٚس٘ب

 ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثظٛسح أفؼً.ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚاعزضّبس ِؾزٛا٘ب 

 صب١ٔبً : أ٘ذاف اٌذساعخ 

رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزضّبس ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ 

ثغ١ُخ رٛع١ٗ اداسرٙب  -الإداسح اٌّؾ١ٍخ اٌّظشٞ الاعزّبػ١خ فٟ رفؼ١ً ٚرط٠ٛش ٔظبَ

اٌٟ آ١ٌبد اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٚثّب ٠خذَ اٌّٛاؽٓ، 

ٚأطلالب ِٓ ٘زا اٌٙذف اٌشئ١غٟ، رغؼٟ اٌذساعخ اٌٟ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ 

 -الأ٘ذاف أّ٘ٙب:

خ الاعزّبػ١خ اٌزؼشف ػٍٝ لٛح اٌؼلالخ ِٓ ػذِٙب ث١ٓ اعزضّبس ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚ -1

فٟ دػُ ٚرط٠ٛش اٌؼًّ ثبٌّؾ١ٍبد صُ رؾذ٠ذ ِب١٘خ اٌزؤص١شاد إٌبعّخ ػٓ ٘زٖ 

 اٌؼلالخ. 

اعزىشبف ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِذٞ اعزضّبس ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚأداء  -2

 اٌّؾ١ٍبد اٌزٟ أخؼؼذ ٌٍذساعخ.  

ع اعزضّبس اٌزمذَ ثزٛط١بد ػ١ٍّخ ٌٍزؼبًِ اٌّغزمجٍٟ، ف١ّب ٠خزض ثّٛػٛ -3

ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزىْٛ ِؼ١ٕبً ٌٍّؾ١ٍبد اٌّجؾٛصخ ٚغ١ش اٌّجؾٛصخ فٟ 

رؼض٠ض فبػ١ٍزٙب ٚلذسرٙب ػٍٟ إٌّٛ ٚػٍٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ؽً 

 ِشبوً اٌّغزّغ ٚخذِخ اٌز١ّٕخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ.

 ثانثاً : أهًُت انذراست

 ػٍٝ ِغزٛٞ اٌجبؽش

١ّ٘خ اٌّٛػٛع ٚأصشٖ اٌّؾزًّ فٟ ِغبي اٌزطج١ك ِّب ع١ىْٛ ٌٗ شؼٛس اٌجبؽش ثؤ

 رؤص١ش ػٍٝ فىش اٌجبؽش ٚص٠بدح ِؼبسفٗ اٌؼ١ٍّخ ػٓ ٘زا اٌّٛػٛع اٌؼٍّٟ.
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 )ة( ػٍٝ اٌّغزٛٞ اٌزطج١مٟ 

رؤرٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ وٛٔٙب ِٓ أٌٚٝ اٌذساعبد الاعزىشبف١خ اٌزٟ رؾبٚي 

ّبس ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثبٌّؾ١ٍبد، اٌزؼشف ػٍٝ ؽم١مخ الارغبٖ ٔؾٛ اعزض

 ثٙذف رفؼ١ً دٚس اٌّؾ١ٍبد ٌزّى١ٕٙب ِٓ اٌٛفبء ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ. 

 )ط( ػٍٝ اٌّغزٛٞ الأوبد٠ّٟ

شغغ  ِّب، ٚخظٛطبً فٟ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚاٌّؾ١ٍخ فٟ اٌّٛػٛع ٔذسح ِب وزت

 ِزخظظخ . ٚرطج١م١خ ػ١ٍّخاٌجبؽش ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌّٛػٛع ٌزمذ٠ُ دساعخ 

 رابؼا: فروض انذراست 

-رمَٛ اٌذساعخ ؽٛي فشػ١ٓ سئ١غ١ٓ ؽجمبً لأعٍٛة ) فشع إٌفٟ ٚاٌفشع اٌجذ٠ً

Null and Alternative  Hypotheses) (ٟؽ١ش ٠ؼٕٟ فشع إٌف )Ho ػذَ ٚعٛد )

ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ِؾذد٠ٓ، ٚثبٌزبٌٟ  "Significant"ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ 

( ف١ؼٕٟ ػىظ فشع Hلخ ِغب٠ٚخ ٌم١ّخ اٌظفش، أِب اٌفشع اٌجذ٠ً)فبْ ٘زٖ اٌؼلا

إٌفٟ، ١ٌش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ِزغ١ش٠ٓ، 

ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ٕ٘بن فشٚق فٟ اٌؼلالخ ١ٌغذ ِغب٠ٚخ ٌم١ّخ اٌظفش، ٚلذ عبء اػزّبد 

ٌٍؾ١بد ٚػذَ  ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ  أعٍٛة فشع اٌظفش،فٟ ط١بغخ اٌفشٚع رٛخ١بً 

اٌزؾ١ض، ؽ١ش ٠زُ اٌفشع اثزذاءً ثؼذَ ٚعٛد اٌؼلالخ اٌٟ أْ ٠زُ اصجبد ٚعٛد ػلالخ، 

أٚ لا ٠زُ اصجبد ٚعٛد٘ب، ِٓ خلاي الاخزجبس اٌؼٍّٟ ثؾ١ش ٠ظبس اٌٝ الأخز 

ثبٌفشع اٌجذ٠ً ػٕذ اصجبد ٚعٛد ػلالخ، أٚ الأخز ثفشع إٌفٟ ػٕذ ػذَ اصجبد 

( ػّٓ وزبثخ "ؽشق Sekaran,2000;110ٗ ٔظش)ٚعٛد رٍه اٌؼلالخ، ؽجمبً ٌٛع

( ػّٓ Leedu and Ormrod,2001:60-61اٌجؾش فٟ الإداسح"، ٚأ٠ؼب ٚعٙٗ ٔظش)

وزبثٗ" اٌجؾش اٌزطج١مٟ" ٚؽغجّب رئوذ ػ١ٍٗ أ٠ؼبً رم١ٕبد ػٍُ الإؽظبء فٟ رؾ١ًٍ 

 اٌج١بٔبد اٌى١ّخ. 

ٌّٕطك ٚػٍٟ ٘زا الأعبط اٌؼٍّٟ، رّذ ط١بغخ فشٚع ٘زٖ اٌذساعخ، ؽجمبً 

فشٚع إٌفٟ، ثؾ١ش ٠زُ الأخز ثٙب ػٕذِب ٠فظؼ الاخزجبس الإؽظبئٟ ػٓ ٚعٛد 

ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّطٍٛث١ٓ، ٚثبٌؼىظ عٛف ٠زُ الأخز ثفشٚع الإصجبد اٌجذ٠ٍخ 

اٌزٟ رمش ثٛعٛد اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّطٍٛث١ٓ، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٟ  

       -فشػ١ٓ سئ١غ١ٓ ػٍٝ إٌؾٛ الأرٟ: 

1 – (Ho) َٛٙلا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اعزضّبس ِف :

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚدػُ ٚ رط٠ٛش ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠ؼّٓ )اٌزٛعٗ 

ٔؾٛ اٌلاِشوض٠خ، سفغ أداء اٌم١بداد اٌّؾ١ٍخ، رط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ وبفخ 

 الأٔشطخ اٌّؾ١ٍخ(.
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2- (Ho)بؽ١خ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اعزضّبس اٌّغئ١ٌٚخ : لا رٛعذ ػلالخ اسرج

الاعزّبػ١خ ٚ رؾم١ك ٔٛع ِٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِٕظّبد اٌمطبع اٌخبص ٚاٌّغزّغ 

اٌّذٟٔ ٚث١ٓ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠ؼضص )اٌشفبف١خ ، عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ، رٛف١ش 

 ِٛاسد لأٔشطخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ(.

ساعخ أْ رغذ فغٛح فٟ الأدة ٚػٍٝ ػٛء ٘ز٠ٓ اٌفشػ١ٓ ٠ئًُِ ِٓ ٘زٖ اٌذ

 الإداسٞ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ثشىً ػبَ ٚفٟ ِظش ثشىً خبص. 

 خايساً: ينهج وأبؼاد انذراست

اعزٛػجذ اٌذساعخ اٌطشق ٚالإعشاءاد اٌؼ١ٍّخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ فٟ عّغ 

ُّ الاػزّبد ػٍٝ ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌٛطفٟ،  اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ًٍ ِؼط١برٙب، ثؾ١ش ر

ِىب١ٔخ اعشاء اٌّغؼ اٌّىزجٟ ٌٍّؼٍِٛبد إٌظش٠خ ٚاٌغٛاثك اٌزغش٠ج١خ اٌزٞ ٠ؤخز ثب

 اٌّّبصٍخ ٌٙزٖ اٌذساعخ، ٌغشع ثٍٛسح ٚثٕبء الإؽبس إٌظشٞ.

 سادساً: أسهىب انذراست 

  -رُ رمغ١ُ اٌذساعخ اٌٝ لغ١ّٓ وّب ٠ٍٟ:

 -انقسى الأول : انذراست اننظرَت وفُه تى الإطلاع ػهً كم ين:

 ١ٍّخ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌذساعخ.اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌؼ

 اٌذٚس٠بد اٌخبطخ ثبلإداسح اٌّؾ١ٍخ.

 لبْٔٛ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ. 

 .ٚرٌه ِٓ أعً ثٕبء اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٙزٖ اٌذساعخ

 انقسى انثانٍ : انذراست انًُذانُت

رؾذ٠ذ ِغزّغ رُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ، ٚ رُ 

اٌذساعخ، ٚػ١ٕٗ اٌذساعخ ٚٚع١ٍخ عّغ اٌج١بٔبد ٚأعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ وّب 

: ٍٟ٠- 

 )أ( ِغزّغ اٌذساعخ 

ٌزٕف١ز اٌذساعخ ١ِذا١ٔبً لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ِؾبفظخ اٌمب٘شح دْٚ غ١ش٘ب لأعجبة 

  -ػذ٠ذح ِٓ ث١ٕٙب :

 وٛٔٙب اٌؼبطّخ 

 ٙب.رشوض اٌششوبد ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ث 

  ٟرجب٠ٓ ٚرٕٛع اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ ٚاٌّغزٛٞ الاعزّبػ

 ٌٍغىبْ.

 .اٌىضبفـخ اٌغىب١ٔـخ 

   .رشوض أوجش ػذد ِٓ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ثٙب 
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 .رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ا١ٌّذا١ٔـخ 

 )ب( تمثيل مجتمع الدراسة 
  %55% ٚؽذٚد صمخ 5رُ رؾذ٠ذ ؽغُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

 تحديد عينة الدراسة   )ج(
رّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ٔخجخ ِخزبسح ػشٛائ١بً ِٓ ل١بداد اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ 

 ِغزٛٞ وً ٚؽذٖ.

  1ٚلذ رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽجمبً ٌٍّؼبدلاد اٌزب١ٌخ:
 ق(-1ق )      X اٌخطؤ اٌّغّٛػ ثٗ : اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ
 ن                                                    

 حيث :
 ن : حجم العينة 

ق : رؼٕٟ ٔغجخ رٛافش اٌخظبئض فٟ ِغزّغ اٌجؾش ٚاٌذساعخ ٚػبدح ِب رفشع 

 % اٌزٞ رؼُّ ثٗ إٌزبئظ. 55% ػذد ِغزٜٛ اٌضمخ 55أٔٙب 

 ) فٟ اٌغذاٚي الإؽظبئ١خ( 1.56% = 55اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ ٌّغزٜٛ صمخ لذسح 

 ثبٌزطج١ك فٟ اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخ

       +5= %          6,96X     .,5 X .,5 
 ن                          

 ِفشدح  رُ رٛص٠غ الاعزّبساد ػ١ٍٙب. 115ٚػ١ٍخ فبْ  ْ = 

( اعزّبسح طبٌؾخ ٌٍّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٚ٘زا ٠غؼً ٔغجخ 153ٚلذ رُ رغ١ّغ )

 %( . 89,5) اٌزغبٚة
 مفردة  601إذن حجم العينة المبحوثة = 

( ٠ج١ٓ ػذد اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ِٚذ٠ش٠بد اٌخذِبد 1بٌٟ سلُ )ٚاٌغذٚي اٌز

 ٚاٌّغبٌظ اٌشؼج١خ فٟ اٌّؾبفظبد . 

  
 
 

                                                 
1

  66ص ، 1553ِؾّذ اٌؾٕبٜٚ، اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ، الإعىٕذس٠خ ، اٌّىزت اٌؼشثٟ اٌؾذ٠ش  - 
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 (5جذول رقى )
انًجانس انشؼبُت ػهٍ يستىٌ  –يذَرَاث انخذياث  –ػذد انىدذاث انًذهُت 

 انًذافظاث

 اٌّؾبفظخ
ػذد 

 اٌّشاوض

 ػذد

 اٌّذْ

ػذد 

 الأؽ١بء

اعّبٌٟ 

اٌٛؽذاد 

 اٌّؾ١ٍخ

ػذد 

د ِذ٠ش٠ب

 اٌخذِبد

ػذد 

اٌّغبٌظ 

 اٌشؼج١خ

 الإعّبٌٟ

 434 31 372 31 31 5 5 اٌمب٘شح

 365 27 324 25 7 12 15 اٌغ١ضح

 253 16 216 15 2 15 7 اٌم١ٍٛث١خ 

 113 6 56 5 7 1 1 الإعىٕذس٠خ

 425 35 365 35 5 15 15 اٌجؾ١شح 

 224 16 152 16 5 6 6 ِطشٚػ

 266 15 155 21 2 15 5 إٌّٛف١خ

 265 25 245 25 4 6 6 ث١ـخاٌغش

 261 25 245 21 5 11 15 وفش اٌش١خ

 156 14 166 14 5 15 4 د١ِبؽ 

 451 35 425 36 32 16 16 اٌذل١ٍٙخ 

 166 12 144 12 5 6 6 شّبي ع١ٕبء

 162 13 156 13 5 6 5 عٕٛة ع١ٕبء

 56 7 64 7 7 5 5 ثٛس عؼ١ذ 

 215 15 132 15 3 7 5 الإعّبػ١ٍ١خ 

 75 5 65 5 5 5 5 اٌغ٠ٛظ

 425 35 365 35 2 15 13 اٌششل١خ

 156 14 166 14 5 7 7 ثٕٟ ع٠ٛف

 252 16 216 16 5 5 5 ا١ٌّٕــب

 166 12 144 12 5 6 6 اٌف١َٛ

 336 24 266 24 2 11 11 أع١ــٛؽ

اٌٛادٞ 

 اٌغذ٠ذ

4 4 5 6 64 6 52 

 355 25 355 25 3 11 11 عـٛ٘بط

 356 22 264 22 5 11 11 لـٕـب

 215 15 165 15 5 15 5 عـــٛاْأ

 66 6 72 6 2 6 5 اٌجؾش الأؽّـش

 46 3 36 7 5 4 3 الألظش

 6136 435 5225 461 75 216 164 الإعّبٌٟ 
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  2556اٌّظذس: اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء

 استًارة الاستقصاء إػذاد )د( 

 اٌذساعخ ِٛػغ ٌٍّٓجؾٛص١ اٌّٛعٙخ اعزّبسح الاعزمظبء اػذاد ػ١ٍّخ ِشد

  -:اٌزب١ٌخ ثبٌخطٛاد
 إٌبؽ١خ ِٓ عٛاء ٌزم١١ّٙب، اٌّزخظظ١ٓ ِٓ ػذد ػٍٝالاعزّبسح  ػشع 

 رُ رٌه ػٍٝ ٚثٕبء ،ٚوزٌه اِىب١ٔخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌشى١ٍخ ٚأ اٌّٛػٛػ١خ

 .ػ١ٍٙب اٌلاصِخ اٌزؼذ٠لاد ثؼغ اعشاء
 ِغّٛػخ اٌٝ ثزؾ٠ٍٛٙب ٚرٌه اٌذساعخ، ٌّفب١ُ٘ رؾذ٠ذ ػٕبطش وً ِزغ١ش ِٓ 

 ٘زا رُ ٚلذ اٌؼٍّٟ، اٌٛالغ فٟ ٚل١بعٙب ِلاؽظزٙب ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّئششاد

 اٌزٟ ٚا١ٌّذا١ٔخ، إٌظش٠خ اٌذساعبد ِٓ اٌؼذ٠ذ ػٍٝ الإؽلاع ثؼذ اٌزؾذ٠ذ

 ِٓ إٌٛع ٘زا ِضً اعزّبسح الاعزمظبء فٟ اعزخذاَ و١ف١خ أٚػؾذ

 .اٌذساعبد

  اٌّغجك الاخزجبساعشاء  Pre-Testػشٛائ١خ  ػ١ٕخ ػٍٝزمظبء الاع لاعزّبسح

اٌزضجذ ِٓ عٌٙٛخ ط١بغخ اٌؼجبساد ٌذٞ  ثٙذف ٚرٌهِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 

 ِٓ أوضش رؾزًّ لا ٚأٔٙب ٚٚاػؾخ ِفِٙٛخ الأعئٍخ أْ ِٓ اٌزؤوذٚ اٌّجؾٛص١ٓ

 .ِؼٕٝ

  ًفٟ الأخز ِٚغ اٌّزخظظْٛ، اٌغبدح أثذا٘ب اٌزٟ اٌّلاؽظبد ػٍٝ ثٕبء 

 اٌزؼذ٠لاد ثؼغ اعشاء رُ ٌّغجك،ا الاخزجبس فٟ اٌّجؾٛص١ٓ آساء الاػزجبس

 رغطٝ أطجؾذ ثؾ١ش إٌٙبئ١خ، طٛسرٙب فٟ ٚٚػؼٙب الاعزّبسح ٘زٖ ػٍٝ

 .اٌّخزٍفخ ثؤثؼبد٘ب ٌٍذساعخ خ١اٌشئ١غ اٌّزغ١شاد

 ِزغ١ش ٌٚىً وىً لاعزمظبءا لاعزّبسح اٌضجبد ِؼبًِ ؽغبة رُ وّب ِٓ 

 .اٌزبٌٟ اٌغذٚي خلاي ِٓ ِج١ٓ ٘ٛ وّب ،حؽذ ػٍٝ اٌّزغ١شاد

 ( 5ل رقى ) جذو
 انقبهٍ الاختبار ػن انناتجت لاستًارة الاستقصاء انرئُسُت تغُراثنهً انثباث يؼايم

 نهذراست

 اٌضجبد ِؼبًِ ّزـغـ١ـشاٌ

 5.5361 الاعزّبػ١خ خاعزضّبس اٌّغئ١ٌٚ

 5.5565 رط٠ٛش الإداسح اٌّؾ١ٍخ

 5.5553 وىً لاعزّبسحا
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 لاعزّبسح الاعزمظبء اٌضجبد ِؼبًِ ل١ّخ اسرفبع اٌغبثك اٌغذٚي خلاي ِٓ ٠زؼؼ

 إٌزبئظفٟ  اٌّظذال١خ دسعخ اسرفبع ٠ؼىظ ِب ٚ٘ٛ (5.5553) ثٍغذ ٚاٌزٟ وىً

 .الاعزّبساد ٘زٖ ِٓ اعزخلاطٙب ٠ّىٓ اٌزٟ

 وً ثبعزخذاَ ٚرؾ١ٍٍٙب اٌج١بٔبد ٚرٕظ١ُ رج٠ٛت رُ ،الاعزمظبء اعز١فبء ٚثؼذ 

 Statistical Package for Social الإحصائي التحميل وبرنامج Excel برنامج ِٓ
Survey  بـ اختصارا والمعروف (SPSS.) 
 أدبيات الدراسـة

التي تناولت الموضوع، يمكن الإشارة إلى  اٌٟ اٌذساعبد اٌغبثمخمن خلال الرجوع 
 -الدراسات التالية :

ِشاعؼخ اٌزضاَ ِٕشآد الأػّبي ثّغئ١ٌٛزٙب  2556دساعخ ػجذ اٌّغ١ذ  (1)
اٌّئرّش اٌغٕٛٞ اٌضبٌش ػشش لإداسح الأصِبد ،  الاعزّبػ١خ " اؽبس ػبَ ِفزٛػ"

  2اداسح  أصِخ اٌذػُ ٚفؼب١ٌبد اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ

 -وقد تناولت الدراسة الأتي:  
 .اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّٕشآد الأػّبي 
  . ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕشؤح 
 .اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕشؤح ٚػلالزٙب ثبٌشثؼ 
  الاعزّبػ١خ ٌٍّٕشؤح . رج٠ٛت الأٔشطخ 
 ِفَٙٛ اٌّشاعؼخ الاعزّبػ١خ ٚأ٘ذافٙب ٚأعب١ٌجٙب 

  1المسؤولية الاجتماعية لرأس المال في مصـر  2008دراسة المغربل  (2)
 -ٚلذ رٕبٌٚذ اٌذساعخ الأرٟ:

  .ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌشأط اٌّبي 

  .اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌشأط اٌّبي 

  الاعزّبػ١خ ٌشأط اٌّبي فٟ ِظش. اٌّغئ١ٌٚخ  
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ِشاعؼخ اٌزضاَ ِٕشآد الأػّبي ثّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبػ١ةخ " اؽةبس ػةبَ ِفزةٛػ" ِؾّذ ِؾّٛد ػجذ اٌّغ١ذ ،  - 

عبِؼةخ  – اٌّئرّش اٌغٕٛٞ اٌضبٌش ػشش لإداسح الأصِبد ، اداسح  أصِخ اٌذػُ ٚفؼب١ٌبد اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ

 2556ػ١ٓ شّظ 
3

لاعزّبػ١ةةخ ٌةةشأط اٌّةةبي فةةٟ ِظةةـش، اٌّشوةةض اٌّظةةشٞ اٌّغةةئ١ٌٚخ ا  -ٔٙةةبي اٌّغشثةةً، ٠بعةة١ّٓ فةةئاد  - 

 2556(   136ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ، ٚسلخ ػًّ سلُ )
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  4المسؤولية الاجتماعية لمنظمات الأعمال  2008دراسة محمود  (1)
 -وقد تناولت الدراسة عدة موضوعات منيا:

 .رطٛس ِفَٙٛ رّض١ً اٌّظبٌؼ 

 .الإفظبػ الاعزّبػٟ ِٚزطٍجبد اٌجٛسطخ 

  .اٌؾبعخ اٌٟ ط١بغخ ٔظبَ ٌٍشلبثخ الاعزّبػ١خ ثّٕظّبد الأػّبي 

الأبؼاد انجذَذة فٍ إدارة انشركاث انًساهًت  5555صبخ دراست  (5)

 0انًؼاصرة) الأخلاقُاث الإدارَت وانًسؤونُت الاجتًاػُت( 

 -وقد تناولت الدراسة الأتي:
  . ِب ٟ٘ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّخ 

  .ٔٛاؽٟ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد 

 ػ١خ . رؾذ٠بد إٌّٙخ ... الأخلال١بد ٚاٌّغئ١ٌٚبد الاعزّب 

)دور انًشروػاث انصغُرة فٍ دػى انًسؤونُت  5555دراست ػبذ انفتاح  (0)

 5الاجتًاػُت( 

ٚلذ رٕبٌٚذ اٌذساعخ أْ أزشبس اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٠ئدٞ اٌٟ اِىب١ٔخ اػبدح رٛص٠غ 

اٌذخً ٚثبٌزبٌٟ لذ ٠زؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ ٚ٘زا ٠ّضً أؽذ عٛأت 

 اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. 

) انًسؤونُت الاجتًاػُت نهشركاث فٍ ضىء  5555دكروري  دراست (5)

انًبادراث انذونُت وانتجربت انًصرَت يغ انتركُز ػهٍ دور انشركاث 

 5يتؼذدة انجنسُاث( 

 -وقد تناولت الدراسة الأتي:
 . اٌّفب١ُ٘ اٌّخزٍفخ ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد 
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اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي، وزبة الأ٘شاَ الالزظبدٞ ، اٌؼذد   -ع١ّش ػجذ اٌغٕٟ ِؾّٛد  - 

245 ،6 /2556 
5

بّ٘خ اٌّؼبطةةةشح) الأخلال١ةةةبد الإداس٠ةةةخ الأثؼةةةبد اٌغذ٠ةةةذح فةةةٟ اداسح اٌشةةةشوبد اٌّغةةة  -ِؾّةةةٛد طةةةجؼ   - 

اداسح أصِخ اٌذػُ ٚفؼب١ٌبد اٌؼذاٌةخ  –اٌّئرّش اٌغٕٛٞ اٌضبٌش ػشش لإداسح الأصِبد  ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ(

 2008الاعزّبػ١خ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ 
6

غٕٛٞ دٚس اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ دػُ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ، اٌّئرّش اٌ –ا٠ّٓ ػبدي ػجذ اٌفزبػ   - 

 2556اٌضبٌش ػشش لإداسح الأصِبد اداسح أصِخ اٌذػُ ٚفؼب١ٌبد اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ 
7

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد فٟ ػٛء اٌّجبدساد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزغشثخ –ِؾّذ ِزٌٟٛ دوشٚسٞ   - 

ش ػشش لإداسح الأصِبد اٌّظش٠خ ِغ اٌزشو١ض ػٍٟ دٚس اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ، اٌّئرّش اٌغٕٛٞ اٌضبٌ

 2556اداسح أصِخ اٌذػُ ٚفؼب١ٌبد اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ 
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  .اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١ــخ 
 6) أعب١ٌت اداسح اٌّذْ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِؾبفظخ اٌمب٘شح (  2557٘شاْ دساعخ ص (7)

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمبئ١ّٓ ػٍٟ اداسح اٌّذْ اٌىجشٜ 

ِغ اٌزطج١ك ػٍٟ ِؾبفظخ اٌمب٘شح ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ 

خ اٌمب٘شح، ٚخٍظذ اٌٟ إٌزبئظ ٚػغ ٚرٕف١ز اٌمشاساد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ فٟ ِذ٠ٕ

 -اٌزب١ٌخ:

  .٠ٛعذ لظٛس فٟ اٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ ِذ٠ش٠بد اٌخذِبد ٚاٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ 

  .اْ ٕ٘بن لظٛسًا فٟ اٌلاِشوض٠خ اٌزٟ ٟ٘ ِٓ أ٘ذاف الإداسح اٌّؾ١ٍخ 

  . ػشٚسح رؼذ٠ً لٛا١ٔٓ الإداسح اٌّؾ١ٍخ 

  .اْ اٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ ثٙب وض١ش ِٓ اٌّؼٛلبد 

 .اْ اٌمظٛس فٟ اٌز٠ًّٛ ِٓ أعجبة ػؼف الأداء فٟ الإداسح اٌّؾ١ٍخ 

 9) العلاقات التنظيمية بين أجيزة الإدارة المحمية في مصر (  2007دراسة شتا  (8)
  -وىدفت الدراسة إلى :

 .رٛط١ف ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ أعٙضح الإداسح اٌّؾ١ٍخ 

 فٟ أداء الإداسح اٌّؾ١ٍخ.  رؾذ٠ذ اٌظؼٛثبد ٚاٌّشبوً اٌزٟ رئصش 

  .رٛط١ف اٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌخ فٟ الإداسح اٌّؾ١ٍخ 

  .رؾذ٠ذ أعجبة لظٛس اٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ أعٙضح الإداسح اٌّؾ١ٍخ 

  -وخمصت إلي النتائج التالية:
  .ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ ادسان ل١بداد الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٌّفَٙٛ ٚفٍغفخ الإداسح اٌّؾ١ٍخ 

 ٛس فٟ أداء اٌّغبٌظ اٌّؾ١ٍخ ٚػذَ اعزمشاس اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ ٌلإداسح ٚعٛد لظ

 اٌّؾ١ٍخ. 

  رؼذ٠ً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ِٚذ٠ش٠بد اٌخذِبد ٌزؼذد اٌؼلالبد

 الإششاف١خ. 

 .ٚعٛد لظٛس فٟ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٌٛؽذاد الإداسح اٌّؾ١ٍخ 
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أعةةب١ٌت اداسح اٌّةةذْ ثةةبٌزطج١ك ػٍةةٟ ِؾبفظةةخ اٌمةةب٘شح ، سعةةبٌخ دوزةةٛساٖ غ١ةةش   –ػٍةةٟ اٌغةة١ذ ص٘ةةشاْ   - 

 2007ِٕشٛسح ، عبِؼخ الأص٘ش 
5

ح اٌّؾ١ٍةخ ، سعةبٌخ دوزةٛساٖ غ١ةش ِٕشةٛسح ، عبِؼةخ اٌؼلالةبد اٌزٕظ١ّ١ةخ ثة١ٓ أعٙةضح الإداس –ِؾّذ شزـب   - 

 2007إٌّٛف١ـخ 
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ت  )دراسة تطبيقية عمى مشكلات إدارة التنمية في قطاع الخدما 2007دراسة خميل (9)
 60محافظة سوىاج( 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ ِمِٛبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أعجبة ػؼف 

 الأداء ثٙب ٚوزٌه رؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ. 

 وقد خمصت الدراسة إلى النتائج التالية :
الأداء اْ ػذَ اعزمشاس رشش٠ؼبد الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٠ئدٞ اٌٟ ػؼف ِؼذلاد  -

 اٌّؾٍٟ. 

 غّٛع اٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ الأعٙضح اٌّؾ١ٍخ.  -

 لظٛس فٟ وفبءح الأداء اٌفٕٟ ٚاٌىّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلأعٙضح اٌّؾ١ٍخ.  -

 عدم التنسيق وضعف التعاون بين الوحدات المحمية.  -
 لظٛس فٟ أداء اٌّغبٌظ اٌشؼج١خ اٌّؾ١ٍخ.   -

رات المتعمقة ببرامج التنمية المحمية ) دور المحميات في اتخاذ القرا 2005دراسة محمود (60)
 66دراسة ميدانية في إطار محافظة الإسكندرية والبحيرة(  –

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ ِذٜ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ارخبر الإعشاءاد ِٚمِٛبرٙب 

ثبػزجبس٘ب أُ٘ ِٙبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚوزٌه رؾ١ًٍ اٌغ١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ط١بغخ 

 اٌمشاساد. 

 -اسة إلي النتائج التالية:وقد خمصت الدر 
 .اْ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌمشاس ِٚمِٛبرٗ رؼزّذ ػٍٟ ِذٞ رٛفش اٌّؼٍِٛبد 

  .اْ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌمشاس رمَٛ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغٍطبد اٌؾى١ِٛخ 

 .ػشٚسح رط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ 

  .ػشٚسح اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙٛد اٌشؼج١خ ٚاٌؾى١ِٛخ 

 فٟ اٌّششٚػبد. ػشٚسح رٛف١ش الاػزّبداد ٚؽغٓ رٛظ١فٙب 
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ِشةةىلاد اداسح اٌز١ّٕةةخ اٌّؾ١ٍةةخ فةةٟ لطةةبع اٌخةةذِبد ، سعةةبٌخ دوزةةٛساٖ غ١ةةش ِٕشةةٛسح ،  –خ١ٍةةً أؽّةةذ   - 

  2557عبِؼخ أع١ـٛؽ 
11

بٌخ دوزةٛساٖ دٚس اٌّؾ١ٍةبد فةٟ ارخةبر اٌمةشاساد اٌّزؼٍمةخ ثجةشاِظ اٌز١ّٕةخ اٌّؾ١ٍةخ ، سعة –ِٕبي ِؾّٛد   - 

 2555غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ 
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 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
اعزفبد اٌجبؽش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؤط١ً اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌذساعخ، وْٛ 

رٍه اٌذساعبد اٌزٟ اػزّذ ػ١ٍٙب اٌجبؽش وبٔذ فٟ ِٛػٛػٟ اٌّغئ١ٌٚخ 

رّىٓ  أٔفبً  اٌّزوٛسح الأدث١بدرٍه  ِشاعؼخ خلاي ِٓالاعزّبػ١خ ٚالإداسح اٌّؾ١ٍخ، ٚ

 اٌؾّبط سٚػ ٚثش اٌٛلاء ٌجٕبء أداح اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ْأ اعزٕزبط اٌجبؽش ِٓ

ّٛاؽ١ٕٓ اٌ ّٕؼر فبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚر١ّٕخ اٌؼًّ الاعزّبػٟ، اٌغّبػخ فٟ

 شغغ، ٚرالأ٘ذاف ٌزؾم١ك ثفؼب١ٌخ اٌّغبّ٘خاِىب١ٔخ  ٚاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ٚاٌششوبد

 ؾشِٓ عٙخ أخشٞ رٚ زؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.ٌ ٌٍّشبسوخ اٌفؼبٌخ الارغبٖ ؼضصرٚ

ث١ٓ اٌٛؽذح  اٌضمخ سٚػ ش١غرٚ ،اٌمذ٠ّخ ٚاٌّّبسعبد الأعب١ٌت رٕم١ؼ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ

 ٠ٚغبػذِّب ٠غبُ٘  اٌّشٚٔخ، ِٓ وض١شاً  ؼطٟرٚ اٌّؾ١ٍخ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ

 رط٠ٛش ٚدػُ ٚرؼض٠ض ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ اٌّظشٞ. فٟ ثشىً فؼبي

 حث الثاني المب
 الإطار النظري لمدراسة

 اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالإداسح اٌّؾ١ٍخ...ِفب١ُ٘ ٚأثؼبد

اْ اٌخٛع فٟ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ، ٠غزٍضَ دْٚ شه رؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ 

الأعبع١خ ٌّٙب ٚث١بْ اثؼبدّ٘ب اٌشئ١غخ اعزٕبدا ٌّب ٚسد فٟ الأدث١بد اٌّزخظظخ. 

 اٌؾبٌٟ، ػجش رٕبٚي اٌفمشاد ا٢ر١خ :ٚ٘زا ِب ٠ٕظشف ا١ٌٗ اٌّجؾش 

 سؤولية الاجتماعيةمأولًا : ال
اْ ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٠زغبٚص ؽذٚد اٌؼًّ اٌخ١شٞ ٠ٚزؼذاٖ اٌٟ ِؼبْ 

أشًّ ٚأوضش ػّمبً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ خلاي رشع١خ 

ٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚرٌه ِٓ اٌّجبدٜء اٌزٟ رؾش ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌؼّبٌخ ٚاٌّغزّغ ٚا

خلاي ٚػغ اٌزشش٠ؼبد ٚعٓ اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ فٟ ِغبي اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

 ٌٍّؾ١ٍبد ٚاٌؼًّ ػٍٟ رطج١مٙب.  

 تعريف المسؤولية الاجتماعية 
ٕ٘بن ػذح رؼش٠فبد ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رخزٍف ثبخزلاف ٚعٙبد إٌظش فٟ 

 -اٌزؼش٠فبد ٚأوضش٘ب ش١ٛػًب: رؾذ٠ذ شىً ٘زٖ اٌّغئ١ٌٚخ ٚعٛف ٔزؼشع لأُ٘

 

 

  (World Bank2005)تعريف البنك الدولي -6
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٠ؼشف اٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّٕشآد اٌمطبع اٌخبص ثؤٔٙب " اٌزضاَ 

اٌششوبد  ثبٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌؼًّ ِغ 

١شخ الأفشاد ثؤعٍٛة ٠خذَ  ِٛظف١ٙب ٚ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ وىً  ٌزؾغ١ٓ ِغزٛٞ ِؼ

 اٌزغبسح ٚاٌز١ّٕخ فٟ آْ ٚاؽذ.
12

 

 (Commission of the European Communities 2001)تعريف الاتحاد الأوربي -2
٠ؼشف الارؾبد الأٚسثٟ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٟ أٔٗ ِفَٙٛ رمَٛ  إٌّظّبد 

ٍٙب ِغ أطؾبة ثّمزؼبٖ ثزؼ١ّٓ اػزجبساد اعزّبػ١خ ٚث١ئ١خ فٟ أػّبٌٙب ٚفٟ رفبػ

ٚ ٠شوض الارؾبد الأٚسثٟ ػٍٝ فىشح أْ اٌّغئ١ٌٚخ  –اٌّظبٌؼ ػٍٟ ٔؾٛ  رطٛػٟ 

الاعزّبػ١خ  ِفَٙٛ رطٛػٟ لا ٠غزٍضَ عٓ اٌمٛا١ٔٓ أٚ ٚػغ لٛاػذ ِؾذدح  رٍضَ 

  ثٙب اٌششوبد ٌٍم١بَ ثّغئ١ٌٛزٙب رغبٖ اٌّغزّغ
13

          

 General Assembly of the United)وّب لذِذ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾذح -3

Nations2005   رؼش٠فبً ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثؤٔٙب ػجبسح ػٓ اٌزضاَ اٌششوخ

ثؼٕظش٠ٓ اٌؼٕظش الأٚي ٘ٛ اٌزضاَ ثمٛا١ٔٓ اٌجٍذ اٌزٞ رؼًّ ثٗ اٌششوخ ٚارجبع 

اٌزٛع١ٙبد الإسشبد٠خ ٌٍّغزّغ اٌذٌٟٚ ثشؤْ ِغبئً وبٌؼّبٌخ ٚؽمٛق الإٔغبْ 

بٟٔ ٘ٛ رجشع اٌششوخ ثبلأِٛاي ٚاٌٛلذ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ عج١ً ٚاٌج١ئخ ٚاٌؼٕظش اٌض

لؼب٠ب رطٛػ١خ، ٚلذ رمَٛ اٌششوبد أؽ١بٔبً ثبٌم١ُ ثٙزٖ الأػّبي وذ١ًٌ ػٍٟ اٌزضاِٙب 

 ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ
14

   

ثزؼش٠ف اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد ػٍٝ أٙب "  (Holmes2005)وّب لبَ  -4

ٖ اٌّغزّغ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌّغبّ٘خ اٌزضاَ ػٍٟ ِٕشؤح الأػّبي رغب

ثّغّٛػخ وج١شح ِٓ الأٔشطخ الاعزّبػ١خ ِضً ِؾبسثخ اٌفمش ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد 

اٌظؾ١خ ِٚىبفؾخ اٌزٍٛس ٚخٍك فشص ػًّ ٚؽً ِشىٍخ الإعىبْ ٚاٌّٛاطلاد 

 ٚغ١ش٘ب.
15 

   Wikipediaبينما عرفتو موسوعة  -5
                                                 
12

 World Bank, " opportunities and Options for governments to promote 

corporate social Responsibility in Europe and central Asia: Evidence  

Bulgaria, Croatia and Romania, wp, March ,2007 
13

 - commission of the European Communities, " promoting corporate social 

Responsibility " Green paper  industrial Relations and industrial change 

Employment and social Affairs, july, 2006   
14

 -General Assembly of he United Nations 2005 
15

 - Holmes. Sundra, I., Corporate Social: performance and Present Areas of 

Commitment, Academy of management Journal, VoI. 20 , 2005   

3-Coroporate social responsibility Wikipedia encyclopedia , op. cit   
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د ػٍٟ أٔٗ ِشادف ٌّٛاؽٕخ اٌششوبد ٚػٍٟ ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوب 

أٔٗ شىً لإٌضاَ اٌششوخ ٌٕفغٙب ثمٛاػذ رذخً فٟ ّٔٛرط الأػّبي اٌزغبس٠خ، ثؾ١ش 

رؼغ اٌششوخ ٌٕفغٙب آ١ٌخ رٕظ١ُ رار١خ ِٓ شؤٔٙب أْ رشالت ٚرؼّٓ اٌزضاَ اٌششوخ 

١ٌٛزٙب ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ش الأخلال١خ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ، فبداسح اٌششوخ رزّغه ثّغئ

ػٓ آصبس أٔشطزٙب ػٍٟ اٌج١ئخ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌزٞ 

رّبسط ٔشبؽٙب ف١ٗ، وّب أٔٙب ِغئٌٛخ ػٓ آصبس أٔشطزٙب ػٍٟ أطؾبة الأعُٙ 

ٚع١ّغ الأؽشاف اٌّشبسوخ ػٍٝ اٌغبؽخ، وّب ٠زؼّٓ ٘زا اٌّفَٙٛ عؼٟ اٌششوخ 

ٚٚلف أٞ أٔشطخ رؼش  ثشىً ٠زغُ ثبٌّجبدسح اٌٟ رؼض٠ض اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ

    3ثبٌّظٍؾخ اٌؼبِخ

٠ؼجش ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٓ الاٌزضاَ رغبٖ اٌّغزّغ،ٚ٘ٛ اٌزضاَ أخلالٟ 

غ١ش ِىزٛة، ٚ٘ٛ رؼٙذ اسرجبؽٟ ثبٌؼًّ ٌؾً ِشبوً اٌّغزّغ، ٚرؾذ٠ذ ِغبلاد 

اٌؼًّ ف١ٗ، ٚ٘ٛ ٚاْ وبْ ِغئ١ٌٚخ أخلال١خ فبٔٙب أ٠ؼبً فٟ اٌٛلذ رارٗ ِغئ١ٌٚخ 

ؼب١ِٕخ شبٍِخ ِٚزىبٍِخ، ٔبثؼخ ِٓ اٌزاد ِٚزؾذح ِؼٙب ٚٚاطٍٗ ا١ٌٙب ففٟ أوضش ر

ِٓ ِغبي ِٓ اٌّغبلاد اٌخبطخ ثٙب، ٚاْ رطٛس٘ب ٚص٠بدح اسرجبؽٙب ثبٌّغزّغ ٠ذفغ 

ٔؾٛ ا٠غبد اٌغجً اٌّزشاثطخ ِؼٙب ٚاٌّؾممخ ٌٙب، خبطخ اْ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ 

ش ٚالاسرمبء، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ صٛاثزٙب فٟ ِفِٙٛٙب اٌؼبَ خبػؼخ ٌؼ١ٍّبد اٌزط٠ٛ

اٌؼبِخ ِئوذح، ٚ٘ٛ ِب ٠ذػُ اٌغٙٛد ٔؾٛ اٌٛطٛي ثٙزا اٌّفَٙٛ اٌٝ أثؼبد ٚعٛأت 

عذ٠ذح، ِٚٓ ث١ٕٙب اٌؾفبظ ػٍٝ ١٘ىً اٌم١ُ ٚٔغك اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ، ٚالبِخ ع١بط 

ظ خبص ٌٍّغزّغ ِٓ الأفىبس اٌغش٠جخ ػٕٗ، ٚاٌزٟ رٙذد اعزّشاسٖ ، ِٚٓ صُ اٌؾفب

 ػٍٟ ٚؽذرٗ، ٚػٍٝ لذسرٗ . 

وبالتالي فإن المسؤولية الاجتماعية يتسع مفيوميا ليشمل أولويات التنمية الاقتصادية، 
بالإضافة إلى الحفاظ عمى القيم والسموك العادات والتقاليد الخاصة بالمجتمع، مع تطورىا 

 -بالشكل الذي يساعد عمى :
ؽٙب ثشىً دائُ ِٚغزّش رمذَ اٌّؾ١ٍبد ٚاسرمبء أػّبٌٙب ٚص٠بدح ٔشب 

 ِٚؼطشد.

اٌم١بَ ثزٕف١ز أ٘ذاف اٌّؾ١ٍبد ِٚغبػذرٙب فٟ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ٚفمًب  

ٌٍّغبلاد اٌزٟ رشٞ اٌؼًّ ثٙب ٚرؾم١مٙب، فؼًلا ػٓ رجٕٟ ٘زٖ الأ٘ذاف ٚرؤ١٠ذ٘ب 

 ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ٚفمبً ٌلا٠ٌٛٚبد اٌّٛػٛػخ ٚاٌّؾذدح.
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١ٍبد ٚث١ٓ اٌّغزّغ، ثؾ١ش لا ٠ىْٛ ػّبْ الأغغبَ ٚاٌزٛافك الأدائٟ ث١ٓ اٌّؾ 

ٕ٘بن ػمجبد رؾٛي دْٚ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّؾ١ٍبد أٚ رئدٞ اٌٝ ٚعٛد طشاع ث١ٓ 

 اٌٛؽذح اٌّؾ١ٍخ ٚث١ٓ اٌّغزّغ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ.

رؾم١ك اٌزٛافك الإ٠غبثٟ ث١ٓ اٌّغزّغ وىً ٚث١ٓ اٌّؾ١ٍبد ثؾ١ش ٠ؼًّ اٌغ١ّغ  

 ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؼ١ٍب ٌٍّغزّغ.

ٞ رٌه اٌٟ رط٠ٛش ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ١ٌشًّ وبفخ لؼب٠ب ٚلـذ أد

اٌّغزّغ، ِضً ِؾبسثخ اٌفغبد ِٚؼبٌغخ ِشبوً اٌجطبٌخ ٚاٌغؼت اٌشؼجٟ، ٚاٌشؼٛس 

 ثبٌؼغض ٚالإؽجبؽ. 

ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِغّٛػخ ِٓ لٛاػذ الاسرىبص ٠ّىٓ رظ٠ٛش٘ب 

 فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ : 

 (6شكل رقم )
 
 

 
 
 

 من إعداد الباحث
ثزٌه رىْٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ر١بس ِزٕبَ ِٚزؼبظُ لبئُ ػٍٝ اٌٛػٟ الادساوٟ 

اٌشبًِ ثؤ١ّ٘خ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ، ٚثزي وبفخ اٌغٙٛد ِٓ أعً ثٕبء ِغزمجً ٚاػذ 

ٌٍّغزّغ لبئُ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚلبئُ ػٍٟ ؽّب٠خ اٌؾ١بح ٚاٌج١ئخ ِٓ أٞ رٍٛس 

رؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌّشبسوخ اٌٝ اسرجبؽ دائُ ِٚغزّش ِٓ أعً اٌجٕبء ٚؽً لذ ٠ؾذس، ٚ

ِشبوً اٌجطبٌخ ٚاٌفمش ٚاٌغًٙ ٚاٌّشع،ٚفمبً ٌٍمذساد اٌزٟ رٍّىٙب اٌّؾ١ٍبد 

ٚرزؾمك ِؼٙب ٚثٙب فبػ١ٍخ اٌّغزّغ ثىبفخ أفشادٖ ٚؽٛائفٗ ٚثىبفخ ػٕبطشٖ الإعّب١ٌخ 

 شش.    ٚإٌٛػ١خ، عٛاء اٌّشرجطخ ثٙب ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجب

 -مما يتطمب العمل عمي :
  رؼ١ّك ٚر١ّٕخ ٘زا اٌّفَٙٛ ثشىً وج١ش داخً ٔغ١ظ اٌّغزّغ ثؤفشادٖ ٚؽٛائف 

 .ٗرط٠ٛش ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالاسرمبء ث 

ٚػٍٟ رٌه فبْ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٟ٘ ٔشبؽ خبص ٠ظت فٟ اٌظبٌؼ اٌغّبػٟ 

ٚ اٌّغزّغ، ٟٚ٘ فٟ اٌٛلذ رارٗ اٌؼبَ، ٟٚ٘ ػّبٔٗ ٌٕغبػ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخبص 

الإؽغةةةبط ثبٌّشةةةبسوخ اٌٛعذا١ٔةةةخ ٚثبٌزىبفةةةً رغةةةبٖ لؼةةةب٠ب  -1
اٌّغزّةةةغ ٚاٌشغجةةةخ فةةةٟ اٌّشةةةبسوخ فةةةٟ الأػّةةةبي ٚاٌّشةةةشٚػبد 

 اٌخبطخ ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ.

رؾًّ اٌزىب١ٌف ٚالأػجبء إٌبعّخ ػٓ ٘زٖ اٌّغئ١ٌٚخ ٚص٠بدح  -2
 ب٠ب اٌّغزّغ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب فٛساً. الا٘زّبَ ثمؼ

 اٌٙذف ع١بدح ل١ُ اٌّغزّغ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٠ٛ٘خ ٘زا اٌّغزّغ  -3

 اٌّغئ١ٌٚخالاعزّبػ١خ 
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دػبِخ ػبِخ ٌذٚس اٌّؾ١ٍبد فٟ اٌّغبي الاعزّبػٟ الالزظبدٞ عٛاء ف١ّب ٠زظً 

ثزط٠ٛش اٌؼلالبد أٚ اٌؾفبظ ػٍٝ ٠ٛ٘خ اٌّغزّغ أٚ ِغبي اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِغزّغ ِب 

 ٚاٌّغزّؼبد الأخشٜ .

 صور المسؤولية الاجتماعية 
زّبػ١خ، ٚ اػزّبد٘ب فٟ وض١ش ِٓ شٙذ اٌؼبٌُ اٌؼذ٠ذ ِٓ طٛس اٌّغئ١ٌٚخ الاع

اٌؾبلاد ػٍٟ اٌّجبدساد اٌخبطخ ثبٌّؾ١ٍبد، ِٚغ رؼذد اٌظٛس اصداد الاؽز١بط اٌٟ 

رؤع١ظ ِٕٙظ ِزىبًِ ٌزؼبًِ اٌّؾ١ٍبد ِغ ِفَٙٛ ِّٚبسعبد اٌّغئ١ٌٚخ 

الاعزّبػٟ ِٚب رمَٛ ثٗ اٌّؾ١ٍبد رغبٖ اٌّغزّغ ، ٚ٘ٛ ِب أدٞ اٌٟ أْ رىْٛ 

زا اٌّغبي ٟ٘ رٍه  اٌّجبدساد، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت أؽبؽٗ اٌّشعؼ١خ اٌشئ١غخ فٟ ٘

 شبٍِخ ثىبفخ اٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب اٌّؾ١ٍبد فٟ ٘زا الارغبٖ. 

وتتعدد صور المسؤولية الاجتماعية في المحميات، مع ازدياد الدور الذي يضطمع بو ىذا 
 القطاع في المجتمع مثل :

ً عٛاء ِٓ خلاي ص٠بدح اٌّؼبٚٔخ فٟ ؽً ِشبوً اٌفمش ٚاٌغٙ -:الأونٍ انصىرة

ِغبّ٘خ اٌّؾ١ٍبد فٟ ؽً ِشبوً اٌزؼ١ٍُ، عٛاء ثزؤع١ظ اٌّذاسط أٚ رمذ٠ُ 

اٌّغبػذاد ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ رمذ٠ُ ِغبّ٘زٙب فٟ اصبثخ اٌّزفٛل١ٓ ففٟ اٌؼ١ٍّبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ ِغبّ٘خ فؼبٌخ فٟ رٛظ١ف الأفشاد ٚرمذ٠ُ الإػبٔبد ٌُٙ ٌؾً ِشبوً 

 . اٌفمش اٌخبطخ ثُٙ 

ص٠بدح اٌّغبّ٘خ فٟ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش،ؽ١ش رؼًّ اٌششوبد  -:انثانُت انصىرة

ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ػٍٝ رمذ٠ُ ِغبػذرٙب ِٓ أعً رط٠ٛش اٌّغزّغ اٌزٞ 

 رؼًّ ثٗ، ٚرؾغ١ٓ الأٚػبع ، ٚص٠بدح رؤص١ش ِجبدسرٙب فٟ ٘زا اٌّغبي اٌؾ١ٛٞ. 

فمبً ٌٍّؼبدلاد اٌم١بع١خ ِغ ص٠بدح رٛف١ش اٌطؼبَ ٌٍطجمبد اٌفم١شح ٚ -:انثانثت انصىرة

رشاثؾ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ِغ أفشاد اٌّغزّغ ٚص٠بدح ػٕظش اٌّغبػذح ٌُٙ، ٚرؤع١ظ 

 ِشعؼ١خ فؼبٌخ فٟ رم١ًٍ دسعخ اٌفمش. 

رٛف١ش اٌؼًّ ٌّٓ ٠شغت فٟ اٌؼًّ ٚص٠بدح ِٙبسارٗ ِٓ خلاي  -:انرابؼت انصىرة

 ّبسعخ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌؼًّ. اٌزذس٠ت ٌُٙ ِغ الا٘زّبَ اٌىج١ش ثذٚس اٌزذس٠ت ِٚ

ؽً اٌّشبوً الاعزّبػ١خ، خبطخ ِشبوً اٌؾشان الاعزّبػٟ،  -:انخايست انصىرة

 ٚاػزّبد ِجبدساد فؼبٌخ ٌزؾم١ك الأغغبَ ٚاٌزٛافك ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ اٌٛاؽذ.

ٚثبٌزبٌٟ  فبْ ر١ّٕخ اٌّغزّغ أطجؾذ ِغئ١ٌٚخ ِشزشوخ ِب ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ 

ّغ اٌّذٟٔ ٚ اٌّؾ١ٍبد ٟٚ٘ ػ١ٍّبد ِؼمذح ِٚزشبثىخ رمَٛ ثٙب ِٕٚظّبد اٌّغز

اٌّؾ١ٍبد ِٓ أعً ؽّب٠خ خظٛط١خ ٘زا اٌّغزّغ ِٚغبػذرٗ ػٍٟ ِٛاوجخ 
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ِٚب ٚطٍذ ا١ٌٗ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ  فٟ اٌذٚي  ١خاٌزطٛساد الالزظبد٠خ ٚاٌزمٕ

 اٌّزمذِخ. 

ك ٚأدٞ اٌٟ ثٍٛسح اْ ٘زا اٌزٕٛع اٌىج١ش ٌظٛس اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٘ٛ اٌزٞ ؽم

فىش اٌّغئ١ٌٚخ، ٚاٌٝ ص٠بدح دٚس اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  فٟ ر١ّٕخ اٌؼلالخ ث١ٓ 

اٌّؾ١ٍبد ٚث١ٓ اٌّغزّغ، ٚأدٞ فٛق ٘زا اٌٟ اٌّطبٌجخ اٌٝ أْ رظجؼ ٕ٘بن " أ٠ضٚ 

 خبص ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٌّٕظّبد اٌمطبع اٌخبص ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ.

 ثانياً: الإدارة المحمية
داسح اٌّؾ١ٍخ ٌُ رؾع ثبٌذساعبد الأوبد١ّ٠خ الا ِٕز ٚلذ لش٠ت، فمذ ثذأ اْ الإ

الا٘زّبَ ثٙزا اٌؾمً اٌؼٍّٟ ِٓ عبٔت سعبي اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ٚاٌغ١بع١١ٓ أٚاخش اٌمشْ 

اٌزبعغ ػشش، ٚثم١ذ دساعخ الإداسح اٌّؾ١ٍخ فشػب ِٓ دساعبد اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ١ٌظجؼ 

 ػٍّب لبئّبً ثزارخ.

لإداسح اٌّؾ١ٍخ ِٕز صِٓ ثؼ١ذ غ١ش أٔٗ ٌُ ٠ؤخز شىٍٗ اٌمبٟٔٛٔ ٌٚمذ ػُشف ٔظبَ ا 

ٚعّزٗ إٌظبِٟ الا ثؼذ ل١بَ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ، رٌه أْ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ اصدادد أػجبإ٘ب 

رغبٖ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ِّب عؼً ٔمً أٚ رف٠ٛغ ثؼغ ٘زٖ الأػجبء اٌٝ ٚؽذاد ِؾ١ٍخ 

 أِشاً لا ِؾ١ذ ػٕٗ. 

٘بِبً فٟ ٔظبَ اٌؾىُ اٌذاخٍٟ، وّب رمَٛ ثذٚس فؼبي ٚرؾزً الإداسح اٌّؾ١ٍخ ِشوضاً 

فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ، ٌز١ّض٘ب ثؤٔٙب اداسح لش٠جخ ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٔبثؼخ 

ِٓ ط١ُّ اٌشؼت، وّب اْ لشثٙب ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٠غؼٍٙب ألذس ػٍٝ أدسان ؽج١ؼخ 

بلبد ٚرؼجئخ اٌظشٚف ٚاٌؾبعبد ٚالأِبٟٔ اٌّؾ١ٍخ، وّب ٠ّٕؾٙب دػّبً ٌؾشذ اٌط

اٌّٛاسد ١ٙ٠ٚئ ٌٙب فشص إٌغبػ فٟ رٕف١ز اٌغ١بعبد اٌم١ِٛخ ٌزظجؼ ٚالؼبً ٍِّٛعبً 

٠ؾمك رطٍؼبد اٌّٛاؽ١ٕٓ. ِٚٓ صُ رؼزجش الإداسح اٌّؾ١ٍخ ثّضبثخ لٕبح رغّغ ٚرؾًٍ 

 ِشىلاد اٌّغزّغ ٚؽبعبرٗ ِٓ عبٔت، ٚرؼ١ذ اٌٝ ٘زا اٌّغزّغ ؽً ٘زٖ اٌّشىلاد.

ٚعٛد ٚؽذاد ِؾ١ٍخ رمَٛ ثبداسح شئٚٔٙب اٌّؾ١ٍخ ثٕفغٙب ِٓ ٚرؼٕٟ الإداسح اٌّؾ١ٍخ 

 ِؾ١ٍخ ٌٙب طلاؽ١بد ِؾذدح لإداسح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ظخلاي ١٘ئبد أٚ ِغبٌ

ٚرؼزجش الإداسح اٌّؾ١ٍخ رٕظ١ّبً اداس٠بً رخؼغ ف١ٗ اٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍّبد 

شئْٛ ِٕطمخ  ٚاٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌظبدسح ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚاٌّزؼٍمخ ثبداسح

 عغشاف١خ ِؼ١ٕخ ٚرىْٛ عضءاً ِٓ ا١ٌٙىً الإداسٞ ٌٍذٌٚخ.

وّب رؼزجش الإداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ أعٍٛة ٠زُ ارجبػٗ ثغجت اٌظشٚف  

 الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ.

٠ٚؼشف اٌجؼغ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ثؤٔٙب أعٍٛة اداسٞ ثّمزؼبٖ ٠مغُ ال١ٍُ اٌذٌٚخ اٌٟ 

شف ػٍٝ اداسح وً ٚؽذح ِٕٙب ١٘ئخ رّضً الإداسح اٌؼبِخ  ػٍٝ أْ ٚؽذاد، ٠ش
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رغزمً ٘زٖ ا١ٌٙئبد ثّٛاسد ِب١ٌخ رار١خ ٚرشرجؾ ثبٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ثؼلالبد ٠ؾذد٘ب 

 اٌمبْٔٛ. 

ٚرؼزجش الإداسح اٌّؾ١ٍخ أعٍٛثبً فٟ اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ رمَٛ ثّٛعجخ اٌؾىِٛخ 

داس٠خ اٌٝ اٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ فٟ إٌّبؽك اٌّشوض٠خ ثزف٠ٛغ عضء ِٓ طلاؽ١برٙب الإ

اٌغغشاف١خ اٌّخزٍفخ فٟ اٌذٌٚخ، ٚرجؼبً ٌزٌه رؼزجش الإداسح اٌّؾ١ٍخ رٕظ١ّبً اداس٠بً 

٠خؼغ ٌٍزٛع١ٙبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌظبدسح ػٓ ِئعغبد اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٟٚ٘ 

َ ثبٌزبٌٟ عضء ِٓ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ اٌؼبَ ٌٍذٌٚخ، ٚلإ٠غبد اداسح ِؾ١ٍخ فؼبٌخ رمٛ

ثّّبسعخ ٔشبؽبرٙب ٠زطٍت رمغ١ُ اٌذٌٚخ عغشاف١بً اٌٝ ألب١ٌُ ؽزٝ ٠زُ رؾذ٠ذ 

طلاؽ١بد اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ اٌٛالؼخ ػّٓ وً ال١ٍُ ِٕٙب، ٠ٚئخز ثبلاػزجبس ٌذٞ 

اعشاء ٘زٖ اٌزمغ١ّبد ػبًِ اٌىفبءح الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ثؾ١ش رىْٛ ٘زٖ اٌٛؽذاد 

 ٌٍغىبْ ثىفبءح. راد ؽغُ ِؼمٛي رغزط١غ ِؼٗ رمذ٠ُ اٌخذِبد

وزٌه ٠زطٍت الأِش أْ رزّزغ ٘زٖ اٌٛؽذاد ثغٍطبد رٕف١ز٠خ رؼّٓ ٌٙب لذساً ِٓ 

الاعزملاي الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ رٕظ١ُ أِٛس٘ب ٚارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رشا٘ب ِٕبعجخ 

ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّٛعٛدح ف١ٗ. أ٠ؼبً أْ رىْٛ ٕ٘بن ػلالخ ِغ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ 

اٌّب١ٌخ ِٓ اػبٔبد ِٕٚؼ رمذَ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٌزٕف١ز ثشاِظ  رؼزّذ ػٍٝ اٌّغبػذاد

 ِؼ١ٕخ أٚ ٌزغط١خ اٌؼغض فٟ ِٛاصٔزٙب ِٚٛاسد٘ب اٌّؾ١ٍخ.  

ِٚٓ اٌّلاؽع ثٙزا اٌخظٛص أْ اٌذٚي رخزٍف فٟ ِذٞ اٌظلاؽ١بد اٌزٟ رّٕؾٙب 

لإداسرٙب اٌّؾ١ٍخ ؽ١ش ٠مَٛ ثؼؼٙب ثّٕؼ طلاؽ١بد ٚاعؼخ ث١ّٕب ثؼؼٙب ٠ّٕؼ 

 ِؾذٚدح رجؼبً ٌطج١ؼخ إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌغبئذ فٟ اٌذٌٚخ.طلاؽ١بد 

٠ٚلاؽع أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش رطجك أٔظّخ اداسح ِؾ١ٍخ رزؼّٓ ع١طشح 

وج١شح ٌٍؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚأعٙضرٙب ػٍٝ ِمب١ٌذ الأِٛس ثّب ف١ٙب الإداساد اٌّؾ١ٍخ 

اٌزٕبلؼبد فٟ  خبطخ فٟ ظً ظشٚف ٔشؤح ٘زٖ اٌذٚي ٚرطٛس٘ب ٚٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ

ِغزّؼبرٙب اٌزٟ رؼُ ؽٛائف ٚفئبد ِزجب٠ٕخ الأِش اٌزٞ ٠زطٍت رم٠ٛخ اٌٛؽذح 

 ٚالأزّبء اٌٛؽٕٟ.

ٚلأْ الإداسح اٌّؾ١ٍخ  ٠فزشع أْ رىْٛ ٔبثؼخ ِٓ اٌشؼت فٟٙ ٚؽذ٘ب اٌزٟ رغزط١غ 

رؤو١ذ ٚؽذح اٌّغزّغ ٚاعزضبسح اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّؾٍٟ ٌلا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ ٚاششان 

فٟ اٌٛطٛي ا١ٌٙب، فبٌّغبّ٘خ اٌشؼج١خ ٟ٘ سٚػ الإداسح اٌّؾ١ٍخ، اٌّٛاؽ١ٕٓ 

ٚاٌّؾٛس اٌزٞ رشرىض ػ١ٍٗ، ٌٚمذ أطجؼ ِٓ الأِٛس اٌّئوذح أْ ػٍٟ الإداسح 

 اٌّؾ١ٍخ أْ رٍؼت دسٚاً أعبع١ـبً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ  اٌشبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ.

٠ّٚىٓ أْ ٠ؼٛد رطج١ك ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ثفٛائذ ػذ٠ذح ػٍٝ إٌّبؽك اٌّؾ١ٍخ 

ٚاٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ِضً رخف١ف اٌؼغٛؽ ػٓ الإداسح اٌّشوض٠خ، رى٠ٛٓ سٚػ 
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اٌّجبدأح ٚالاعزٙبد ٚرخف١غ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ٠زطٍجٙب طٕغ اٌمشاس اٌّشوضٞ فٟ 

زٍف الأعٙضح اٌّشوض٠خ ِٓ عٙخ ؽبٌخ رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ لشاس ِؾٍٟ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ ِخ

 ٚث١ٓ إٌّبؽك اٌّؾ١ٍخ ِٓ عٙخ أخشٞ.   

ٚلذ ٚلغ وض١ش ِٓ اٌىزبة ٚاٌّّبسع١ٓ فٟ خطؤ ِفب١ّٟ٘ ٚرٌه ثبعزخذاَ 

ِظطٍؾبد  " الإداسح اٌّؾ١ٍخ " ٚاٌؾىُ اٌّؾٍٟ" ٚ " اٌّشوض٠خ " وّزشادفبد 

ُِٕٙ ٠ّضً ّٔطبً  ٌٍزؼج١ش ػٓ ّٔؾ الإداسح دْٚ اٌز١١ّض ف١ّب ث١ُٕٙ فٟ ؽ١ٓ أْ ولا

 اداس٠بً ِخزٍفبً. 

 -يوضح بعض الفروق فيما بينيم  : والجدول أدناه 
 ( 1جدول ) 

 الفرق بين اللامركزية والإدارة المحمية والحكم المحمي
 الحكـم المحـمي الإدارة المحميــة اللامركزية

 لا تقتصر عمى أقاليم محددة  
تأخذ الخصائص السكانية أو   

 و الانتماء وحدة المصمحة أ
 عـدم الاستقلالية 
الصلاحيات ممنوحة بموجب  

 قرار إداري للأجيزة التنفيذية المحمية 
 لا تتضمن مجالس منتخبة . 
الموقع ) المكان( ليس عنصراً  

أساسياً العنصر الأساسي ىو 
 الغرض وليس المكان.

 تنفيذية فقط 
تختص بأقاليم ذات خصائص  

 سكانية واقتصادية محددة ومتجانسة 
 تضمن مجالس شعبية منتخبـة ت 

استقلال الأجيزة الإدارية  
 التنفيذية.

 صورة من صور الحكم المحمي  
الصلاحيات ممنوحة بموجب  

 التشريع ولا تنزع إلا بقرار تشريعي
الموقع الجغرافي عنصر أساسي  

 في الإدارة المحمية.  

 قضـائي  
 تشريعي  
 تنفيـذي  
درجة عالية من استقلال الأجيزة  

يـة عن الجياز المركزي لمدولة التنفيذ
 . 

 يشمل الإدارة المحمية  
الصلاحيات ممنوحة بموجب  

 التشريع.
 تتضمن مجالس منتخبة.  
 الموقع عنصر أساسي 

 من إعداد الباحث
ٌٚزا فبلإداسح الإداسح اٌّؾ١ٍخ رؼزجش ؽش٠مخ ِٓ ؽشق الإداسح ١ٌٚغذ طٛسح ِٓ 

رشًّ وً ٚظ١فخ اٌذٌٚخ  طٛسح اٌؾىُ، ٟٚ٘ عضء ِٓ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ، لا

الإداس٠خ، ثً رزٕبٚي اداسح اٌّشافك اٌّؾ١ٍخ ربسوخ اٌّشافك اٌم١ِٛخ ٌٍغٍطخ 

 اٌّشوض٠خ. 

 

 

  -تعريف المصطمحات الميمة في الإدارة المحمية :
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)أ( اٌّشوض٠خ الإداس٠خ : رؼٕٟ رغ١ّغ اٌغٍطبد ٚؽك ارخبر اٌمشاس ث١ذ اٌؾىِٛخ 

ِغبي ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ ٚل١بَ ِّضٍٟ  ٚػذَ اعزملاي اٌٛؽذاد الإداس٠خ فٟ

اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ فٟ الألب١ٌُ ثجؼغ إٌشبؽبد الإداس٠خ ؽغت رٛع١ٙبد اٌؾىِٛخ 

 اٌّشوض٠خ، ٠ٚٛعذ ٔٛػبْ ِٓ اٌّشوض٠خ:

اٌزشو١ض الإداسٞ اٌجؾذ : أٞ رشو١ض ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌؼبطّخ ٚلا رؼطٟ  -1

ص٠ش اٌّخزض فٟ ع١ّغ الأِـٛس ِّٙب عٍطخ ٌلألب١ٌُ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌشعٛع اٌٟ اٌٛ

 وبٔذ ثغ١طخ أٚ ِؼمذح. 

ػذَ اٌزشو١ض الإداسٞ : ٠ٚؼٕٟ ػذَ رشو١ض وبفخ اٌظلاؽ١بد ث١ذ اٌٛص٠ش ثً  -2

 رفٛع ثؼغ الاخزظبطبد اٌٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الألب١ٌُ. 

)ة( الإداسح اٌّؾ١ٍخ : ٟ٘ اٌٛؽذاد اٌزٟ رزّزغ ثشخظ١خ اػزجبس٠خ ٠ّٚضٍٙب ِغبٌظ 

ٌّغزّغ اٌّؾٍٟ لإداسح ِظبٌؾٙب اٌّؾ١ٍخ رؾذ اششاف ٚسلبثخ ِٕزخجخ ِٓ ا

اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ، ٕٚ٘ب ٔلاؽع أْ ٘زا الارغبٖ ٠شرجؾ ثفىشر١ٓ أعبع١ز١ٓ ّ٘ب 

 اٌلاِشوض٠خ ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ . 

 المحميات مقومات
  -٠ؤرٟ: ِب اٌّؾ١ٍبد ٔظُ ػ١ٍٙب رغزٕذ اٌزٟ اٌّمِٛبد أُ٘ ِٓ
 عغشافٟ رمغ١ُ أٚ ِذ٠ٕخ أٚ لش٠خ اٌّغبؽخ ٖ٘ز رىْٛ لذ ِؾذد، و١بْ راد ِغبؽخ 

 أوجش اداسٞ
 .الإل١ٍُ أٚ وبٌّؾبفظخ

 اخزظبطبرٙب اٌٍٛائؼ اٌمبْٔٛ ٠ٚؾذد اٌذعزٛس، اٌٝ رغزٕذ ششػ١خ ِؾ١ٍخ عٍطخ 

 .ِٚغئ١ٌٛبرٙب

 سئ١غ١خ ػٕبطش صلاس ِٓ ِٛاسد٘ب رزىْٛ ِؾ١ٍخ، ٚؽذح ٌىً خبطخ ١ِضا١ٔخ : 

  ِؾٍٟ ر٠ًّٛ

 .وتبرعات ىبات  لمركزيةا السمطة من مالية معونة
 وبفخ رزٌٛٝ ِجبششح، اٌّؾ١ٍخ ٌٍغٍطخ رخؼغ ِؾ١ٍخ رٕف١ز٠خ اداس٠خ أعٙضح 

 اٌّشوض٠خ، الأعٙضح ِٓ ا١ٌٙب ثٗ ٠ؼٙذ ِٚب اٌّؾٍٝ راد اٌطبثغ الأٔشطخ ِغبلاد

 اٌّؾ١ٍخ اٌظفخ راد الأعٙضح ٘زٖ ٚثغبٔت

 مفيوم المشاركة المجتمعية في النظـام المحمي:
خ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ثذسعخ أٚ ثؤخشٜ فٟ ٠مظذ ثٙب ِغبّ٘

اٌزظ١ُّ ٚالإششاف ػٍٝ رٕف١ز اٌغ١بعبد اٌّؾ١ٍخ عٛاء ثغٙذُ٘ اٌزارٟ أٚ ثبٌزؼبْٚ 

ِغ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّشوض٠خ أٚ اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أٔٗ لا رٛعذ دٌٚخ 
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فبٌؾىِٛبد لا ٠ّىٓ أْ   -فٟ ِشبسق اٌؼبٌُ ِٚغبسثٗ  لا رٙزُ ثبٌّشبسوخ اٌشؼج١خ 

رذػٟ اٌششػ١خ الا ػٓ ؽش٠ك اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ اٌّّضٍخ فٟ الأزخبثبد وّب لا 

 فبٌّشبسوخ ؽك اٌّٛاؽ١ٕٓ.  –٠ّىٓ لأٞ دٌٚخ أْ رؾمك اٌزمذَ الا ثّٛاسد٘ب اٌجشش٠خ 

 أنـواع المشاركة:
بئ١خ ػٓ أٚلاً اٌّشبسوخ الإّٔبئ١خ : ٠مظذ ثٙب ِشبسوخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌّشبس٠غ الإّٔ

ؽش٠ك ل١بَ الأ٘بٌٟ ثز٠ًّٛ ٘زٖ اٌّشبس٠غ أٚ اٌّغبّ٘خ ثبٌّغٙٛد ِّب ٠خفف 

اٌؼغؾ ػٍٟ اٌّٛاسد اٌّشوض٠خ لإداسح اٌز١ّٕخ ٠ٚض٠ذ ِٓ لذساد اٌز١ّٕخ، ٌٚىٟ 

رٕغؼ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ لا ثذ أْ رىْٛ ٔبثؼخ ِٓ اٌذاخً رؼزّذ ف١ٙب اٌذٌٚخ ػٍٝ أُ٘ 

 ِٛاسد٘ب ألا ٚ٘ٛ اٌؼٕظش اٌجششٞ. 

١ٔبً اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ : ٠مظذ ثٙب ِشبسوخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس أٚ صب

اٌزؤص١ش ف١ٗ ثٙذف رؾم١ك ٔٛع ِٓ اٌشلبثخ ػٍٟ الأعٙضح اٌزٕف١ز٠خ ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك 

اٌز١ّٕخ ِٓ خلاي اٌّٛاؽ١ٕٓ، وّب ٠ٕجضك ػٕٙب اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ اٌغ١بعخ : اٌّزّضٍخ 

أعبعٟ ِٓ أسوبْ ٔظُ اٌؾىُ اٌّؾٍٟ ، ٚارا فمذ فٟ ؽك الأزخبة رّضً سوٓ ٘بَ ٚ

أٞ ٔظبَ ٘زا اٌشوٓ أطجؼ ٘زا إٌظـبَ غ١ش ششػٟ ٚارا وبْ اٌمبئُ ثبٌؼ١ٍّخ 

الأزخبث١خ )اٌّٛاؽٓ( غ١ش ٚاع  لذ ٠ظً )٠ٕزخت( أشخـبص غ١ش وفء اٌٝ 

اٌغٍطخ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ فشً إٌظبَ ٚا١ٙٔبسٖ ٚاْ وبْ اٌّٛاؽٓ اٌمبئُ ثبٌؼ١ٍّخ 

١خ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٛػٟ فبْ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ظٍْٛ اٌٝ اٌغٍطخ الأزخبث

٠ىْٛٔٛ وفء ٌٙب ِّب ٠ئدٞ اٌٝ سفغ اٌىفبءح الإداس٠خ ٚثبٌزبٌٟ سفغ ِغزٛٞ اٌخذِخ 

 اٌزٞ ٠ئدٞ ثبٌؼشٚسح اٌٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ ثؤٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ . 

١خ ِغ اٌغٙٛد صبٌضبً اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ الالزظبد٠خ : أٞ رؼبْٚ اٌغٙٛد اٌشؼج

اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّششٚػبد الالزظبد٠خ ِّب ٠ئدٞ ثذٚسٖ اٌٝ سفغ اٌّغزٛٞ اٌّؾٍٟ 

 الزظبد٠ب.

 :  أىمية المشاركة المجتمعية
اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ِّٙخ ِٚف١ذح ٌٍغٍطبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼشف ػٍٝ أٚعـٗ اٌمظٛس 

ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌزؼشف ػٍٟ سغجبد اٌّٛاؽ١ٕٓ، وّب رؼُذ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ِف١ذح 

ٌزٛط١ً سغجبرُٙ ٌٍّغئ١ٌٛٓ اٌز٠ٓ ٠ئصشْٚ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس ثّب ٠خذَ 

ِظبٌؾُٙ ٌٚىٟ رزؾمك ٘زٖ اٌفبئذح ٠زطٍت رٌه أْ رىْٛ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ 

 ٚ اٌّؾ١ٍبد ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٛػٟ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ.  

)              ق وتدعم الولاء الوطني لدي الجماىير وأخيراً فإن المشاركة المجتمعية تخم
 المواطنة (.
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 الإطار التحميمي لمدراسة وتحميل العلاقة الارتباطية: المبحث الثالث
اعزٙذفذ اٌذساعخ رؾ١ًٍ آساء ٚارغب٘بد ػ١ٕخ ِخزبسح ػشٛائ١بً ِٓ ل١بداد 

 اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ِغزٛٞ وً ٚؽذٖ ثشؤْ اعزضّبس ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ

الاعزّبػ١خ وؤؽذ اٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ ٌذػُ ٚ رط٠ٛش اٌؼًّ ثبٌّؾ١ٍبد، ٚرٌه ٌّب ٌٙب 

ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ػذد ِٓ  –ِٓ دٚس ؽ١ٛٞ ٚ٘بَ فٟ اٌفزشح اٌّمجٍخ 

الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ ٚرٌه ػٓ 

ضجذ طؾخ أٚ خطؤ فشٚع اٌذساعخ ٚلذ ؽش٠ك اعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ ر

أٜ ( اعزّبسح طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ 153( اعزّبسح أعزٛفٟ ِٕٙب )115رُ رٛص٠غ ػذد )

%( ِٓ أطً اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلاعزّبسح ٟٚ٘ ٔغجخ ِمجٌٛخ 65.5 (ِب ٠ؼبدي

اؽظبئ١بً لأغشاع اٌزؾ١ًٍ، ٚلذ طّّذ الاعزّبسح ٌم١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚفك 

ؾ١ٍخ، ٚرشاٚؽذ الإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ الاعزّبسح ث١ٓ اٌم١ّخ اؽبس ػًّ اٌٛؽذاد اٌّ

( 5( اٌزٟ رؼٕٟ ػذَ فؼب١ٌخ اعزضّبس ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، اٌٝ اٌم١ّخ )1)

 اٌزٟ رؼىظ فؼب١ٌخ ػب١ٌخ عذاً. 

 النموذج الإحصائي لمدراسة:
ٌزٟ رُ ثؼذ عّغ اٌج١بٔبد رُ اعزخذاَ ػذد ِٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ا

عّؼٙب ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ ثغشع اٌزؼشف ػٍٟ آساء ٚارغب٘بد ل١بداد اٌٛؽذاد 

اٌّؾ١ٍخ ٔؾٛ أ١ّ٘خ اعزضّبس ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ وّذخً ٌذػُ ٚرط٠ٛش 

ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ، وّب أْ إٌّٛرط الإؽظبئٟ اٌّغزخذَ ٠ؼزّذ ػٍٝ رٛػ١ؼ 

 فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ؽ١ش ٠ّضً: اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ ٚاٌّغزمٍخ

 ( ًاٌّزغ١ش اٌّغزمY اٌّزّضً فٟ اعزضّبس ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚلذ )

أشزًّ ٘زا اٌّزغ١ش ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ ٌٍزؼج١ش ػٓ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّئششاد اٌمبدسح ػٍٟ رفغ١ش اٌزجب٠ٓ فٟ وفبءح الأػّبي اٌزٟ رمذِٙب اٌٛؽذاد 

 اٌّؾ١ٍخ.

  اٌّزغ١ش( اٌزبثغX ٟاٌّزّضً فٟ عٛدح ٚوفبءح ِب رمَٛ ثٗ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ اٌز )

 رُ ل١بعٙب ثّذٞ ِشبسوخ ٚاعزفبدح اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ.

 

 

 

 ( 4جدول رقم ) 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية لإجابات عينة الدراسة
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 عن عناصر نظام الإدارة المحمية
 مستويال

 بالنسبة
 لممتوسط )*(

الترتيب 
حسب 
 الأىمية

الانحراف 
 المعياري

 المتوسط
 أسم العنصر الحسابي

 المركزية الشديدة  3.9667 0.9211 4 متوسط

 أداء القيادات المحمية 2.5512 0.9340 2 متوسط

المشاركة المحمية  2.9004 0.9453 1 متوسط
 والمجتمعية

 3.8902 0.9388 3 متوسط
الحصول عمي  سيولة

المعمومات في كافة 
 الأنشطة المحمية

 )*( دلالة المقياس) ليكرت الخماسي(   
اٌّؾ١ٍخ لذ  ح( أْ ع١ّغ ػٕبطش رؾغ١ٓ وفبءح الإداس٠4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

عبءد ثٕغت ِزٛعطخ ٚاػز١بد٠خ ٚأػلا٘ب ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ ػٕذ اٌّجؾٛص١ٓ عبء 

ؽ١ٓ عبء أداء اٌم١بداد اٌّؾ١ٍخ فٟ  اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّغزّؼ١خ  فٟ خػٕظشا ٌّشبسو

اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ٚ٘زٖ إٌزبئظ ِٕطم١خ ثغجت رفبٚد إٌظشح ؽ١بي ػٕبطش اٌّغئ١ٌٚخ 

 الاعزّبػ١خ فٟ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ثّخزٍف ٚعٛ٘ٙب. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 5جدول رقم ) 
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ث١ٓ اٌّزغ١ش   (Pearson Correlation)٠ٛػؼ ِؼبِلاد اسرجبؽ ث١شعْٛ

)   ٠ش ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ( ثغ١ّغ ػٕبطشح ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) رطٛ  اٌّغزمً 

 اعزضّبس اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ( ثغ١ّغ ػٕبطش٘ب

عناصر          
 المتغير التابعة

 
 

عناصر المتغير 
 المستقل

الإحساس 
بالمشاركة 
 الوجدانية

 

الاىتمام 
بقضايا 
 المجتمع

الحفاظ عمى 
ىوية  

 المجتمع

المتغير الكمي 
التابع 

لممسؤولية 
 الاجتماعية

 0.214* 0.509* 0.324* 0.428* المركزية الشديدة 
أداء القيادات 

 المحمية
*0.412 *0.294 *0.563 *0.229 

المشاركة المحمية 
 والمجتمعية

*0.603 *0.255 *0.613 *0.322 

سيولة الحصول 
عمي المعمومات في 

كافة الأنشطة 
 المحمية

*0.607 *0.309 *0.508 *0.398 

المتغير الكمي 
 المستقل

 للإدارة المحمية 
*0.731 *0.377 *0.609 *0.590 

 a=0.01* ذات دلالة إحصائية عند مستوي 
( دسعبد اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ اعزضّبس ِفَٙٛ ٠5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚػٕبطش رط٠ٛش ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ِغ رٛػ١ؼ اٌؼٕبطش 
خ ثبلإداسح اٌّؾ١ٍخ ثشىً ِٕفشد ٌىً ػٕظش ٚثظٛسح و١ٍخ ِغزّؼخ، ؽ١ش اٌخبط
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عبءد ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِشرفؼخ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٟ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش 
( ٚعبءد 0.590اٌىٍٟ ثغ١ّغ ػٕبطشٖ ، ؽ١ش ثٍغذ لٛح اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ )
ٝ اٌّؼٍِٛبد فٟ ألٛٞ ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ اٌجؼذ اٌّغزمً ) عٌٙٛخ اٌؾظٛي ػٍ

) اعزضّبس  ١ش اٌىٍٟ اٌزبثغ  ثغ١ّغ ػٕبطشحوبفخ الأٔشطخ اٌّؾ١ٍخ( ٚث١ٓ اٌّزغ
الاعزّبػ١خ ( صُ عبءد أ٠ؼًب ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٌجم١خ اٌؼٕبطش  خاٌّغئ١ٌٚ

)  اٌّغزمٍخ ِشرفؼخ فٟ ػلالزٙب ِغ اٌّزغ١ش اٌىٍٟ،ؽ١ش ثٍغذ لٛح اٌؼلالخ ٌٍّشوض٠خ 
)     ( ٚاٌّشبسوخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّغزّؼ١خ  5.225اد اٌّؾ١ٍخ)ٚ أداء اٌم١بد 0.214)
( عٌٙٛخ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد  0.271)  ( ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾ١ٍخ  0.322

فٟ وبفخ الأٔشطخ اٌّؾ١ٍخ، ٠ٚغزذي ِٓ رٌه أْ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ 
١بد الأعبع١ٓ ٟ٘ ػلالخ ِّٙخ ٚراد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٚرؼجش ػٓ ٚعٛد ِؼط

 ِشزشوخ ٚرؤص١شاد ثؾغت ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ.  

 اختبار صحة الفرض الأول
1 – (Ho) َٛٙلا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اعزضّبس ِف :

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚدػُ ٚ رط٠ٛش ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠ؼّٓ )اٌزٛعٗ 
٠ش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ وبفخ ٔؾٛ اٌلاِشوض٠خ، سفغ أداء اٌم١بداد اٌّؾ١ٍخ، رطٛ

الأٔشطخ اٌّؾ١ٍخ(.ٚلإصجبد طؾخ أٚ ػذَ طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اٌم١بَ ثؼذد ِٓ 
 -الاخزجبساد وّب ٠ٍٟ:

 تحميل التباين  -أ
 (6جدول رقم )

  (Analysis Of variance)نتائج 
 لمتأكد من صلاحية النموذج لاختبار الفرض الأول

( صجبد طلاؽ١خ إٌّٛرط لاخزجبس اٌفشع الأٚي ٠6زج١ٓ ِٓ ِؼط١بد عذٚي سلُ )
 aٞ دلاٌخ )( اٌّؾغٛثخ ػٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ػٍٝ ِغزٛ fاعزٕبدًا اٌٝ اسرفبع ل١ّخ ) 

( ٚ ٠زؼؼ أْ ػٕبطش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ ٘زا 510( ٚدسعبد ؽش٠خ )0.01=
ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٟٚ٘ لٛح رفغ١ش٠خ  (0.215) إٌّٛرط رفُغش ِب ِمذاسٖ

ِشرفؼخ ٔغج١ًب، ِّب ٠ذي ػٍٟ أْ ٕ٘بن أصش ٘بِبً ٌؼٕبطش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ 
اٌؼلالخ الأؾذاس٠خ ٚعٛ٘ش٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٟ طؾخ 

 اٌّزغ١ش٠ٓ.
( اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ لأعئٍخ اٌفشع الأٚي، ِج١ٕبً إٌغت ٠ٚ7ظٙش اٌغذٚي سلُ )

 اٌّئ٠ٛخ ٚاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ.
 (7جدول رقم )

درجات  المصدر
 الحرية 

مجموع 
 المربعات 

متوسط 
 المربعات

 Fقيم 
 المحسوبة

مستوي 
 Fدلالو 

 *0.000 173.185 37.263 182.317 4 الانحدار
 -- -- 0.215 127.961 510 الخطـأ
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 التحميل الإحصائي لأسئمة الفرض الأول

 ِؼّْٛ اٌفمشح م
 ِٛافك

 ِؾب٠ذ ِٛافك ثشذٖ 

 غ١ش
 ِٛافك

 غ١ش 
 ِٛافك
 اٌٛعؾ ثشذح

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا
 ف

 اٌّؼ١بسٞ

1 
رؾزبط الإداسح فٟ اٌٛؽذح 

اٌّؾ١ٍخ اٌٟ اٌّض٠ذ ِٓ 
 اٌلاِشوض٠خ فٟ ارخبر اٌمشاساد

36 
%34.9 

19 
%18.4 

23 
%22.3 

14 
%13.6 

11 
%10.6 3.80 0.98 

2 
رٙزُ اٌٛؽذح اٌّؾ١ٍخ ثبلأفىبس 

ٚاٌّؼبٌغبد اٌزٟ ٠مزشؽٙب 
 ٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍ

41 
%39.8 

17 
%.16.5 

31 
%30 

9 
%8.7 

5 
%4.8 4.08 1.04 

3 
ص٠بدح اٌشفبف١خ فٟ أٔشطخ اٌٛؽذح 
اٌّؾ١ٍخ ثبربؽخ  اٌّؼٍِٛبد ٠ض٠ذ 

 ِٓ اٌّشبسوخ اٌشؼجخ  

53 
%51.4 

20 
%19.4 

3 
%2.9 

17 
%16.5 

10 
%9.7 3.80 0.84 

4 
الإفظبػ ػٓ اٌخطخ اٌّغزمج١ٍخ 

ٌٍٛؽذح ٠ذػُ صمخ اٌّٛاؽ١ٕٓ 
 رفبػٍُٙ  ٠ٚض٠ذ ِٓ

52 
%50.4 

21 
%20.3 

19 
%18.4 

4 
%3.8 

7 
%6.8 3.20 1.12 

5 
رغًٙ اٌٛؽذح اٌّؾ١ٍخ ػ١ٍّخ 

اٌؾظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد 
 ٚرٕشش خططٙب اٌز٠ّٕٛخ 

49 
%57.5 

22 
%21.4 

17 
%16.5 

8 
%7.8 

7 
%6.8 

3.35 0.92 

6 
رؾبٚي اٌٛؽذح اٌّؾ١ٍخ اٌزٕجئ   

ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 
عب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ثبلأ

 ٚاٌشف٠ٛخ

62 
%60.1 

25 
%24.3 

15 
%14.6 

0 
--- 

1 
%0.9 3.96 1.07 

7 
رغزخذَ اٌٛؽذح اٌّؾ١ٍخ 

الارظبلاد اٌّزجبدٌخ ٌٍزٛاطً 
ِغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚالأعٙضح 

 اٌّشوض٠خ ثىفبءح ػب١ٌخ 

35 
%34 

22 
%21.3 

23 
%22.3 

18 
%17.4 

5 
%4.8 4.04 0.83 

8 
رؾمك اٌٛؽذح اٌّؾ١ٍخ ٘ذف  

خ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ خذِ
 ثبلاعزؼبٔخ ِٛاسد أخشٞ اػبف١خ

51 
%50 

29 
%28.1 

16 
%15.5 

4 
%3.8 

3 
%2.9 4.57 0.99 

9 
لبث١ٍخ اٌٛؽذح اٌّؾ١ٍخ ػٍٟ 

اٌزى١ف ِغ ِشىلاد اٌّغزّغ 
اٌّؾٍٟ رؾزبط اٌٟ ِٙبساد 

 ارظبي ػب١ٌخ

42 
%37.9 

40 
%39 

7 
%6.8 

10 
%9.7 

4 
%3.8 

3.76 0.89 

11 
اٌؼ١ٍب خلاي  ٔغؾذ الإداسح

اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ ػٍٝ اشجبع 
 ؽبعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  

53 
%51.4 

31 
%30 

12 
%11.6 

7 
%6.8 

0 
----- 4.19 1.03 

11 
رزٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ 
وبفخ اٌّشىلاد اٌزٟ ٠طشؽٙب 

اٌّٛاؽْٕٛ ػٓ ؽش٠ك الاعزّبع 
 اٌّىزٛثخ  ٜاٌٟ آساءُ٘ ٚاٌشىبٚ

69 
%67 

 

18 
%17.4 

11 
%10.6 

5 
%4.8 

0 
----- 

3.28 1.03 

12 
يساعد أسموب القيادة الحالي  

في المحميات عمي تقدميا 
 وتطورىا المأمول

76 
%74 

27 
%26 

0 
---- 

0 
----- 

0 
--- 3.98 1.17 

14 
تقييم فاعمية  أداء الوحدة 
المحمية قائم عمي تقارير 

 العاممين 
61 

%59.2 
39 

%38 
3 

%2.8 
0 

---- 
0 

---- 4.16 1.61 

 
  -لجدول السابق يتضح لنا ما يمي:ومن ا
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أظٙش اٌغذٚي اسرفبع ِٛافمخ اٌّغ١ج١ٓ ػٍٟ ػجبساد الاعزمظبء ٚ اشزشان اٌؼ١ٕخ 

ثظٛسح فؼ١ٍخ فٟ دساعخ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ؽ١ش ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ 

( ِّب ٠ذي ػٍٟ طغش ؽغُ اٌزجب٠ٓ فٟ آساء 1.12( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ)4.57)

فٟ اٌذساعخ،ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؤعجبة ػؼف ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٟٚ٘ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ 

اٌّشوض٠خ اٌشذ٠ذح اٌج١شٚلشاؽ١خ الإداس٠خ اٌّؼٛلخ ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ ثؾء فٟ رمذ٠ُ 

اٌخذِخ، ٠ؼزجش رجٕٟ ٚاعزضّبس فٍغفخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ أؽذ أُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ 

زؾٛي اٌٟ اٌشفبف١خ ٚرجغ١ؾ رؼًّ ػٍٝ رطج١ك اٌغ١بعبد ٚإٌظُ اٌزٟ رزجٕٟ اٌ

الإعشاءاد ٚرغ١ٍٙٙب، ٚ٘زا ٠ؼزجش ِذخً ٘بَ ِٓ ِذاخً ِٚؾبٚس اٌذػُ ٚاٌزط٠ٛش، 

 ؽ١ش أطجؾذ اٌلاِشوض٠خ ػشٚسح ل١ِٛخ ٚرٛعٗ ؽىِٟٛ ِٚطٍت شؼجٟ . 

وّب رج١ٓ أْ ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٠ؼبٟٔ ِٓ ػؼف فٟ أداء اٌم١بداد اٌّؾ١ٍخ ٟٚ٘ 

ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ، فلا ٠ّىٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ثذْٚ ل١بدح رؼزجش ِٓ الأدٚاد اٌشئ١غخ 

ٚاػ١خ ٚسش١ذح  ٌزٌه ٠ؼذ رذػ١ُ ٚرط٠ٛش اٌم١بداد اٌّؾ١ٍخ أؽذ أُ٘ ػٕبطش اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ.

أِب إٌز١غخ اٌى١ٍخ ٌٍفشع الأٚي، فؤٔٗ رُ اصجبد ػذَ طؾزٗ ٚثبٌزبٌٟ سفغ اٌفشع 

٠ٕٛخ ث١ٓ اعزضّبس ِفَٙٛ اٌزٞ ٠مٛي: لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ِؼ

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚدػُ ٚ رط٠ٛش ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠ؼّٓ )اٌزٛعٗ 

ٔؾٛ اٌلاِشوض٠خ، سفغ أداء اٌم١بداد اٌّؾ١ٍخ، رط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ وبفخ 

 الأٔشطخ اٌّؾ١ٍخ(.

 ٚ٘زٖ إٌز١غخ رفغؼ اٌّغبي أِبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد فٟ ٘زا اٌّغبي ٚسثطٙب ِغ

 اؽز١بعبد ٚرطٍؼبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

 اختبار صحة الفرض الثاني 
2- (Ho) لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اعزضّبس اٌّغئ١ٌٚخ :

الاعزّبػ١خ ٚ رؾم١ك ٔٛع ِٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِٕظّبد اٌمطبع اٌخبص ٚاٌّغزّغ 
ِبد اٌّمذِخ ، اٌّذٟٔ ٚث١ٓ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠ؼضص ) اٌشفبف١خ ، عٛدح اٌخذ

رٛف١ش ِٛاسد لأٔشطخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ( ٚلإصجبد طؾخ أٚ ػذَ طؾخ ٘زا اٌفشع رُ 
 اٌم١بَ ثؼذد ِٓ الاخزجبساد وّب ٠ٍٟ:

 
 
 
 

 (8تحميل التباين                      جدول رقم ) -أ
  (Analysis Of variance)نتائج 
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 لمتأكد من صلاحية النموذج لاختبار الفرض الثاني

( صجبد طلاؽ١خ إٌّٛرط لاخزجبس اٌفشع اٌضبٟٔ ٠6زج١ٓ ِٓ ِؼط١بد عذٚي سلُ )

 aٛثخ ػٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ػٍٝ ِغزٛٞ دلاٌخ )( اٌّؾغ fاعزٕبدًا اٌٝ اسرفبع ل١ّخ ) 

( ٠ٚزؼؼ أْ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ ٘زا 0.271( ٚدسعبد ؽش٠خ )0.01=

ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٟٚ٘ لٛح رفغ١ش٠خ  (507)إٌّٛرط رفُغش ِب ِمذاسٖ 

زغ١ش ِٕخفؼخ ٔغج١بً، ِّب ٠ذي ػٍٟ أْ ٕ٘بن أصش ٘بِبً لأثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّ

اٌزبثغ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٟ ػذَ طؾخ اٌؼلالخ الأؾذاس٠خ ٚعٛ٘ش٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 اٌّزغ١ش٠ٓ.

أِـب إٌز١غخ اٌى١ٍخ ٌٍفشع اٌضبٟٔ ، فؤٔٗ رُ اصجبد طؾزٗ ٚثبٌزبٌٟ سفغ اٌفشع 

اٌزٞ ٠مٛي لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اعزضّبس اٌّغئ١ٌٚخ 

ٌزؼبْٚ ث١ٓ ِٕظّبد اٌمطبع اٌخبص ٚاٌّغزّغ الاعزّبػ١خ ٚ رؾم١ك ٔٛع ِٓ ا

اٌّذٟٔ ٚث١ٓ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠ؼضص) اٌشفبف١خ ، عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ، رٛف١ش 

ِٛاسد لأٔشطخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ( ٚ٘زٖ إٌز١غخ رفغؼ اٌّغبي أِبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 اٌذساعبد فٟ ٘زا اٌّغبي ٚسثطٙب ِغ اؽز١بعبد ٚرطٍؼبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

 

 

 

 

 

 

 
 (9جدول رقم )

 التحميل الإحصائي لأسئمة الفرض الثاني

درجات  المصدر
 الحرية 

مجموع 
 المربعات 

متوسط 
 المربعات

 Fقيم 
 المحسوبة

مستوي 
 Fدلالو 

 *0.000 186.112 35.289 173.512 1 الانحدار
 -- -- 0.271 109.904 507 الخطـأ
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 م
 مضمون الفقرة

 
 

 موافق
 محايد موافق بشده 

 غير
 موافق

 غير 
 موافق
 بشدة

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

1 
تيتم الوحدة المحمية  بمشاركة المجتمع 

المحمي ومقترحاتيم الخاصة بالدعم 
 والتطوير

52 
%50.4 

34 
%33 

7 
%6.8 

8 
%7.8 

2 
%1.9 3.67 1.03 

2 
تدرس الوحدة المحمية  أفضل 

الأخرى لخدمة  تالممارسات بالوحدا
 المجتمع المحمي بشكل أفضل

64 
%62 

37 
%36 

0 
 

2 
%1.9 

0 
4.53 0.79 

3 
لا بد من التشاور المستمر مع 

الشركات والمجتمع المدني وخاصة 
المتعمقة بتقديم الخدمات العامة لأىمية 

 دورىا 

59 
%57 

33 
%32 

7 
%6.8 

3 
%2.9 

1 
0.9 4.13 0.92 

4 
يجب زيادة فرص المشاركة وتمكين 
فئات المجتمع المدني من المساىمة 

في عممية صنع القرارات و توفير 
 الموارد لتنفيذىا

82 
%79.7 

21 
%20.3 

0 0 0 
4.01 0.83 

5 
تستخدم الوحدة المحمية الاتصالات 

المتبادلة مع شركات ومنظمات 
 المدني المجتمع 

76 
%74 

7 
%6.8 

9 
%8.8 

5 
%4.9 

6 
%5.9 4.19 1.15 

6 
المسؤولية الاجتماعية ضرورية 

وتكميمية لتوفير احتياجات المجتمع 
 المحمي

25 
%24 

78 
%76 0 0 0 3.98 1.17 

7 
تتميز الوحدة المحمية بالقيادة المسئولة 
والممتزمة نحو الغايات ) الأداء وجودة 

 الخدمات(

33 
%32 

58 
%56 0 

9 
%8.8 

3 
%2.9 3.76 1.52 

8 
تشجيع مشاركة كافة فئات المجتمع 

المدني في عممية صنع القرارات يحتاج 
إلي مبادرات مستمرة من القيادات 

 المحمية

25 
%24.3 

72 
%70 0 6 

%0.5 0 3.55 1.11 

تيتم الوحدة المحمية بمعرفة أثر قراراتيا  9
 عمي المجتمع المحمي والتغذية المرتدة 

37 
%36 

59 
%57 0 7 

%6.8 0 4.05 1.09 

تعتمد الوحدة المحمية بشكل أساسي   12
 عمي قبول اليبات والتبرعات 

14 
%13.6 

27 
%26 

62 
%60 0 0 3.92 0.89 

يوجد نظام لتوفير البيانات والمعمومات  14
 المتعمقة بجودة  الخدمات 

62 
%60.1 

25 
%24.3 

15 
%14.6 

1 
%0.9 

0 
--- 3.80 0.98 

الوحدة مفيوم الجودة الشاممة في  تتبني 15
 أداء عمميا  

35 
%34 

22 
%21.3 

18 
%17.4 

23 
%22.3 

5 
%4.8 4.08 1.04 

16 
 –وبصورة متواصمة  –تدعم الوحدة 

عممية التحسين المستمر لمجودة عمى 
 المدى البعيد

69 
%66 

33 
%32 

1 
%09 0 0 3.80 0.84 

سح اٌّؾ١ٍخ ٠ؼبٟٔ ِٓ ػؼف ( أْ ٔظبَ الإدا٠5زج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي سلُ )

اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٚعٍج١خ اٌّٛاؽٓ اٌّؾٍٟ، وّب رج١ٓ ػؼف اٌزشبٚس 

ٚاٌّمزشؽبد، ؽ١ش رؼزجش اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ الأداح اٌشئ١غ١خ ٌزٕف١ز ثشاِظ ٚع١بعبد 
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اٌزط٠ٛش اٌّخزٍفخ،ِٓ ٕ٘ب فبْ ٕ٘بن ػشٚسح ؽز١ّخ ٌزجٕٟ ِفَٙٛ فٍغفخ اٌّغئ١ٌٚخ 

ِٓ خلاي اٌجؾش ػٓ أفؼً اٌغجً ٌزّى١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ الاعزّبػ١خ 

 اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ.

 انتىصُاثو  اننتائج:  انرابغ انًبذث
 أولاً : اننتائج

 ِٓ خلاي اٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٌّٛػٛع اعزضّبس ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

ٟ سفغ ٚػلالزٙب ثذػُ ٚ ثزط٠ٛش ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ اٌّظشٞ، ِٚذٜ فؼب١ٌزٙب ف

 -وفبءح أداء اٌّؾ١ٍبد، أعفشد ٘زٖ اٌذساعخ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

أشبسد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الا٘زّبَ ثّفَٙٛ  -1

ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ، ٚ لذ ٠شعغ رٌه اٌٝ أْ فؼب١ٌخ ٚ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

ػٍٝ أٔٙب أؽذ  اٌّؾ١ٍبد أطجؾذ رٕظش ثؼ١ٓ الاػزجبس ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

 اٌشوبئض الأعبع١خ فٟ فؼب١ٌخ اٌؼًّ ثبٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ. 

ِضً:  ر١ّٕخ  )اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثؤثؼبد اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ رضا٠ذ ا٘زّبَ  -2

اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٚالا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثبٌزىبفً رغبٖ لؼب٠ب اٌّغزّغ(  

رؤرٟ ثفؼً الا٘زّبَ ثبعزضّبس ٚرفؼ١ً  لأْ الإػبفخ ٚاٌزؼظ١ُ فٟ اٌخذِبد اٌّمذِخ

 ػٕبطش اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػّٓ ػٕبطش ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ. 

أرؼؼ أْ ع١ّغ اٌؼلالبد الاسرجبؽ١خ ٌؼٕبطش رط٠ٛش الإداسح اٌّؾ١ٍخ ِغ أثؼبد  -2

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِغزّؼخ وبٔذ ػلالبد ِٛعجخ ٚداٌخ ِؼ٠ٕٛبً، ٟٚ٘ اشبسح 

 ػزّبد٠خ ٚاٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّجؾٛص١ٓ.ٚاػؾخ اٌٝ ٚعٛد الا

 ثانياً: التوصيات   
ِٓ اٌّف١ذ رمذ٠ُ  فبٔٗاعزٕزبعبد  ٚا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ   زٛطًرُ اٌ فٟ ػٛء ِب

 اٌزٛط١بد ا٢ر١خ:

اٌؼًّ ػٍٟ دػُ ٚرط٠ٛش ٚرم٠ٛخ ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ثبػزجبسٖ ٔظبَ ع١ذ  

ؼ١ٗ ِٓ اٌجؼذ ػٓ اٌّشوض٠خ ٚرٛص٠غ ٘زٖ ٔظشاً ٌزضا٠ذ ِٙبَ اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ ِٚب ٠مز

 اٌّٙبَ ث١ٓ عٍطبد اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚاٌغٍطبد اٌلاِشوض٠خ. 

اٌظبدس ثشؤْ  1979ٌغٕخ  43اػبدح إٌظش فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌّؼذٌخ ٌٍمبْٔٛ سلُ  

 الإداسح اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠ؼطٟ اٌّؾ١ٍبد عٍطبد أٚعغ رلائُ اٌذٚس إٌّٛؽ ثٙب. 

ب١ِٓ اٌفىش الإداسٞ ٚرؼ١ّمٙب ف١ّب ٠زظً ِٓ اٌؼشٚسٞ ثّىبْ دساعخ ِؼ 

ٌّب ٌزٌه ِٓ اعٙبَ ٚرؼض٠ض ٌمذسح  ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚػلالزٙب ثبلإداسح اٌّؾ١ٍخ

 .أفؼًبد فٟ رؾم١ك أداء ّؾ١ٍاٌ
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ر١ّٕخ اٌم١بداد ٚاٌىٛادس اٌّؾ١ٍخ ػٓ ؽش٠ك اػبدح اٌزؤ١ً٘ ٚاوغبة اٌمذساد  

ؽخ ثُٙ ٚرٌه ثبلبِخ دٚساد ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌؼشٚس٠خ ٌٍٛظبئف إٌّٛ

رذس٠ج١خ ؽزٝ رظجؼ ٘زٖ اٌم١بداد أوضش لذسح ػٍٝ ارخبر لشاساد سش١ذح  ِّب ٠زشرت 

ػ١ٍخ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ ٚ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ. 

 اذً ١رؤ٠ أوضشرظجؼ  ٌىٟ ثبٌّؾ١ٍبداٌغبئذح  اٌزٕظ١ّ١خػٍٝ رط٠ٛش اٌضمبفخ  اٌؼًّ 

 ٚاعزفبدح ِٓ ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. دػّبٚ

٠غت أْ ٠غجك اٌغبٔت الالزظبدٞ ٚا١ٌٙىٍٟ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اػذاد عٙبص  

اداسٞ وفء لبدس ػٍٝ رغ١١ش ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٠ٚزؾمك 

 رٌه ثبٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثىً عٛأجٙب.    

ٌّؾ١ٍبد ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٞ، ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ رط٠ٛش ٔظُُ اٌؼًّ اٌذاخ١ٍخ ثب 

ٌزؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌزؾبٌف ِغ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزؼشف ػٍٝ 

أفؼً اٌّّبسعبد ِٚؾبوبرٙب، ٚؽزٝ رظجؼ أوضش لذسح ػٍٟ اٌزؤص١ش الا٠غبثٟ فٟ 

 ِغزّؼٙب.  

أْ ٠زُ اطلاػ ِٛاص ٌٍٕظبَ الإداسٞ اٌّشوضٞ، ؽ١ش لا ٠ّىٓ فظً  ٠غت 

 َ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ػٓ إٌظبَ الإداسٞ ٌٍذٌٚخ فٟ الأٔشطخ ف١ّب ث١ّٕٙب.ٔظب

رؤع١غبً ػٍٝ ِب عجك فبٔٗ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٟ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

رٛاعٗ اٌّؾ١ٍبد ثٙذف فزؼ آفبق ٌٍذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغضئ١بد 

ٚاٌزٛعٗ اٌٟ اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ  ٚاٌفشٚع ، دْٚ غ١بة إٌظشح اٌش١ٌّٛخ اٌّزىبٍِخ

 اٌغبدح فٟ ِخزٍف ِغبلاد أٔشطـخ اٌّؾ١ٍبد. 

 -: المراجع
 أولًا: الكتب

اٌؼٍٛأٟ،ؽغٓ، الإطلاػ اٌّئعغٟ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ِظش، اٌمب٘شح، و١ٍخ الالزظبد  .1

  2556ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ

ِؾّٛد، ع١ّش ػجذ اٌغٕٟ، اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي، وزبة  .2

 (.  2556بدٞ )اٌمب٘شح: ِئعغخ الأ٘شاَ،١ٌٛ٠ٛ الالزظلأ٘شاَ  ا

غبُٔ،اٌغ١ذ ػجذ اٌّطٍت، الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ فٟ اػبدح ط١بغخ دٚس  .3

دساعبد ٚاعزشبساد الإداسح  اٌذٌٚخ، اٌّغٍذ الأٚي، عبِؼخ اٌمب٘شح، ِشوض

  2557اٌؼبِخ
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ػبدح ط١بغخ دٚس إٌّٛفٟ، وّبي ِؾّٛد، الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ظً ا .4

اٌذٌٚخ، اٌّغٍذ اٌضبٌش، عبِؼخ اٌمب٘شح، ِشوض دساعبد ٚاعزشبساد الإداسح 

  2557اٌؼبِخ

ششف اٌذ٠ٓ،أؽّذ ػجذ اٌشؽّٓ، ِجبدٜء الإداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ  .5

  2556ا١ّٕ١ٌخ

ػجذ اٌٛ٘بة، ع١ّش ِؾّذ، اٌؾىُ اٌّؾٍٝ فٟ ػٛء اٌزطج١مبد اٌّؼبطشح ،  .6

 ١2555خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ إٌّظّخ اٌؼشث

ػجذ اٌٛ٘بة، ع١ّش ِؾّذ، ِمبسٔخ ٌمٛا١ٔٓ الإداسح اٌّؾ١ٍخ، ِشوض اٌجؾٛس  .7

 2554ٚاٌذساعبد اٌغ١بع١خ عبِؼٗ اٌمب٘شح 

ػبشٛس، أؽّذ طمش ، الإطلاػ الإداسٞ اٌؾىِٟٛ، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ  .6

   2554الإداس٠خ، اٌمب٘شح 

ٌّؾ١ٍخ، ػّبْ، ِىزجخ اٌّؾزغت، اٌٍّّىخ اٌش١خ،ػجذ اٌمبدس ، ٔظش٠خ الإداسح ا .5

 2551الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ 

اٌطّبٜٚ، ع١ٍّبْ، الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ الإداسح اٌّؾ١ٍخ، اٌمب٘شح،داس  .15

 2555إٌٙؼخ اٌؼشث١خ 

 ثانياً: المؤتمرات العممية
اٌّئرّش اٌضبٟٔ ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد " الاعزضّبس  –ٔظ١ف، أؽّذ  .1

اٌّغئٛي" ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ، ٚصاسح الاعزضّبس، اٌمب٘شح  ِّٚبسعبد اٌؼًّ

2555  

اٌؼمذ الاعزّبػٟ فٟ ِظش: دٚس  2556رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ ِظش ٌؼبَ  .2

اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، اٌجشٔبِظ الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾذح ِٚؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٟٛ 

 ثّظش    

-اٌجشش٠خ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ، ؽٍٛي لطبع الأػّبي ٌٍز١ّٕخ .3

  2557ِظش

إٌّجش الأسدٟٔ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ؽٛاس اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ، ِجبدسح  .4

ال١ّ١ٍخ ٠طٍمٙب ِشوض الأسدْ اٌغذ٠ذ ٌزؼض٠ض ِّبسعبد اٌششوبد اٌّغئٌٛخ 

 الأسدْ –ػّبْ  2557اعزّبػ١بً، اٌؼذد اٌؼبشش 

 الإداسح ٔظُ ٔذٚح " رذث١شٖ ٚٚعبئً ٌٍّؾ١ٍبد اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد" اؽّذ، عجش ثذ٠ش .5

 ٚاٌز١ّٕخ، ٌٍزذس٠ت الإعلا١ِخ اٌؼٛاطُ ٚاٌّذْ ِشوض "ٚاٌجٍذ٠بد اٌّؾ١ٍخ

 2554فجشا٠ش  اٌمب٘شح،
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ػّبسٞ، ِغبّ٘خ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ رشغ١غ الاعزضّبس فٟ  ِؾّذ عّؼٟ .6

ِغبي اٌظٕبػخ اٌضساػ١خ اٌغزائ١خ، ٚسلخ ِمذِخ اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي 

١ٍخ فٟ ػٛء اٌزؾٛلاد الالزظبد٠خ، اٌغضائش رغ١١ش ٚر٠ًّٛ اٌغّبػبد اٌّؾ

2554 

 –اٌش١خٍٝ،ػجذ اٌشاصق، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚالإداسح اٌّؾ١ٍخ  .7

دساعخ ِمبسٔخ، ٔذٚح اٌؼلالخ ث١ٓ الإداسح اٌّشوض٠خ ٚالإداسح اٌّؾ١ٍخ ، اٌّؼٙذ 

 2552اٌؼشثٟ لإّٔبء اٌّذْ  ث١شٚد 

١ٓ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ ،و١ٍخ إٌٙشٞ، ِغذٞ ِذؽذ ، الإداسح اٌّؾ١ٍخ ث .6

 2551اٌؾمٛق عبِؼخ إٌّظٛسح ، ِىزجخ اٌغلاء اٌؾذ٠ضخ ثبٌّٕظٛسح 

 ٚرٛؽٓ ثبٌزخط١ؾ ٚػلالزٙب ا ٚرطٛسٖ اٌّؾ١ٍخ الإداسح" و١لأٟ ِؾّذ اٌغ١ذ، .5

 1566 اٌمب٘شح، اٌزخط١ؾ اٌمِٟٛ، ِؼٙذ ،" ِظش فٟ اٌّششٚػبد

 الإ٠ؼبؽ١خ ِٚزوشرٗ َ 1575 ٌغٕخ 43 سلُ اٌّؾ١ٍخ الإداسح ٔظبَ لبْٔٛ  .15

 1554 اٌمب٘شح، الأ١ِش٠خ، اٌّطبثغ ٌشئْٛ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ  اٌزٕف١ز٠خ ٚلائؾزٗ

 دار ،"دراسية وحالات العممية المفاىيم – المحمية والإدارة الحكم نظم " رشيد، أحمد .11
  1977 القاىرة، المعارف،

 ١ّخ الإداس٠خ إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزٕ –ِٛعٛػخ اٌؾىُ اٌّؾٍٟ الأعضاء الأسثؼـخ  .12
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