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أثش انلايشكضٚح انًانٛح ػهٗ انًُٕ الالتصادٖ تانتطثٛك 
 ػهٗ يصش

* اٌظغ١ش ِؾّذ وش٠ّخد.  

 يمذيح 

اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٘ٝ ػ١ٍّخ ٠زُ ثّٛعجٙب ِٕؼ الإداسح اٌّؾ١ٍخ اٌغٍطخ ػٍٝ 

الأٔشطخ الالزظبد٠خ داخً ٔطبلٙب ، ٚ رٕطٛٞ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رؾذ٠ذ 

اٌّغز٠ٛبد ٚرزىْٛ ِٓ الأدٚاد ٚالإعشاءاد اٌّب١ٌخ  اٌّغئ١ٌٛبد اٌّب١ٌخ ٌّخزٍف

 اٌزٝ رٙذف ٌٍّغبػذح فٟ رمذ٠ُ اٌغٍغ اٌؼبِخ . 

ٚلذ عبء اٌزفى١ش فٝ اٌزؾٛي ئٌٝ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ  ثذ٠لاً ػٓ اٌّشوض٠خ اٌّب١ٌخ فٝ 

ئؽبس رؾٛي ػبَ ٔؾٛ اٌلاِشوض٠خ ثأثؼبد٘ب اٌغ١بع١خ ٚالإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

اس اٌذٌٚخ فٟ الإٔزبط رٛع١غ ٔطبق ِشبسوخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚرم١ٍض أدٚ ِٓ أعً

ِٓ ِغّٛػخ الإطلاؽبد  ١ش أطجؾذ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ عضءثؾٚالإداسح ،

 اٌّب١ٌخ ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح فٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ .
ِٚٓ أوضش إٌمبؽ اٌزٝ أصبسد عذلاً ف١ّب ٠خض اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٘ٝ رأص١ش 

ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ. ٚثّشاعؼخ الأدث١بد ٠زؼؼ  أْ ِٛػٛع اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ 
اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚأصش٘ب ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٝ اخزٍفذ 
ؽٌٛٙب ا٢ساء إٌظش٠خ ٚاٌذساعبد اٌزطج١م١خ. فبلأساء اٌّإ٠ذح ٌلأصش الإ٠غبثٝ 

ّب١ٌخ ٘ٝ ٚع١ٍخ ٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ رشٜ أْ اٌلاِشوض٠خ اٌ
ٌؾفض اٌىفبءح فٝ اٌؾىِٛخ ٚالاسرمبء ثبٌّٕٛ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ , فزمذ٠ُ ِخشعبد 
ِؾ١ٍخ ِخزٍفخ ٚفمب ٌلأرٚاق ٚاٌظشٚف اٌّؾ١ٍخ ٠ٕزظ ػٕٗ ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ 
اٌشفب٘خ الاعزّبػ١خ ػٓ رٍه اٌّؾذدح ِشوض٠بً اٌزٝ رمذَ ِغز٠ٛبد ِٛؽذح ِٓ 

بٌٝ فاْ اٌغ١بعبد الأوضش ؽغبع١خ ٌٍظشٚف اٌّؾ١ٍخ اٌخذِبد ث١ٓ الألب١ٌُ , ٚثبٌز
ٚالإل١ّ١ٍخ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رىْٛ أوضش فبػ١ٍخ فٝ رشغ١غ إٌّٛ الالزظبدٜ ػٓ رٍه 
اٌغ١بعبد اٌّشوض٠خ اٌزٝ رزغبً٘ الاخزلافبد اٌغغشاف١خ. ٚ٘زا اٌشأٜ رإوذٖ 

 ٍذاْ  ِغّٛػخ ِٓ الأدث١بد عٛاء دساعخ ؽبٌخ ٌذٌٚخ ٚاؽذح أٚ ػجش ِغّٛػخ ِٓ اٌج
 Zhang(   ٚدساعخ )Davoodi and Zou,1998فٝ ؽ١ٓ أْ ثؼغ اٌذساعبد ِضً  )

and Zou,1998 ٓٚغ١ش٘ب  أٚػؾذ أٗ لذ ٠ىْٛ  ٕ٘بن ػلالخ عٍج١خ ث١  ))
اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚإٌّٛ الالزظبدٜ  ٚاٌزٝ لذ رؼٛد اٌٝ أْ  ِّبسعبد الإداسح 

١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ. ٚ٘ٛ ِب  ٠ّىٓ أْ اٌّؾ١ٍخ لذ لا رىْٛ ِغزغ١جخ ٌزفؼ١لاد اٌّٛاؽٕ
٠ؾذس ػٕذِب لا ٠زُ أزخبة اٌّغئ١ٌٛٓ اٌّؾ١١ٍٓ ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌّؾ١١ٍٓ ، ٚوزٌه 

 ػٕذِب لا ٠غزط١غ اٌّٛاؽْٕٛ اٌفمشاء أ٠ؼب " اٌزظ٠ٛذ ثأٔفغُٙ".
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ثّؼٙذ اٌزخط١ؾد. وش٠ّخ ِؾّذ اٌظغ١ش : ِذسط ثّشوض دساعبد اٌج١ئخ ٚاداسح اٌ
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ٌٚزٌه ثذأ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ فٝ ئؽ١بء إٌّبلشبد ؽٛي اٌلاِشوض٠خ  

 اٌّب١ٌخ.

ٚفٝ ٘زا اٌشأْ لا ٠ٛعذ ّٔٛرط ِزىبًِ ػٓ اٌؼلالخ اٌّجبششح ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ 

١ش اٌّجبششح ٚإٌّٛ الالزظبدٜ ثً ِغّٛػخ ِٓ اٌفشػ١بد ؽٛي اٌؼلالبد ٚا٢صبس غ

ٚاٌزٝ اخزٍفذ ؽٌٛٙب اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزفغ١شاد إٌظش٠خ )فبلأدٌخ اٌزطج١م١خ ػٓ ٘زا 

 ٚاٌّشبوً اٌزؾ١ٍ١ٍخ( -اٌزؾذ٠ذ –اٌّٛػٛع ِزؼبسػخ ِٚؾذٚدح ثّشبوً اٌم١بط 

 يشكهح انثحث

أْ ِٛػٛع اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚأصش٘ب ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٝ 

ٌٙب ا٢ساء إٌظش٠خ ٚاٌذساعبد اٌزطج١م١خ . فبٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٘ٝ ظب٘شح أخزٍفذ ؽٛ

ِزؼذدح الأثؼبد، أُ٘ أثؼبد٘ب ٘ٛ ثؼذ إٌّٛ الالزظبدٜ، رٌه لأْ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌض٠بدح 

اٌّغزّشح فٝ ِغزٜٛ اٌذخً اٌفشدٜ ٘ٛ اٌٙذف الأعبعٝ ٌغ١بعخ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ وّب 

 خ ٌٍغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ.  أٗ أؽذ الأ٘ذاف اٌشئ١غ١

فٝ ػٛء ِب رمذَ ، رزّضً ِشىٍخ ٘زا اٌجؾش فٝ ِؾبٌٚخ ط١بغخ اٌزظٛس الأِضً أٚ 

الأفؼً ، ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚإٌّٛ الالزظبدٜ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٜ ٠ذػُ أٚ لا 

 ٠ذػُ أ١ّ٘خ اٌزٛعٗ ٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ فٝ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ

 ٚالال١ّ١ٍخ داخً اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ ِظش. 

 أًْٛح انثحث

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٝ ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛالغ اٌؾبٌٝ ٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ، ٚػلالزٙب 

ثبٌّٕٛ الالزظبدٜ ،  ٚا٢صبس اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ 

 اٌؼلالخ ث١ّٕٙب فٝ ِظش ثبعزخذاَ ّٔٛرط ل١بعٝ. الالزظبدٜ ، ٚاٌٛطٛي اٌٝ ؽج١ؼخ

 انًُٓدٛح

ع١زُ ثظفخ أعبع١خ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزطج١مٝ اٌم١بعٝ ٚرٌه ثاعزخذاَ ّٔٛرط ٠جذأ ِٓ داٌخ 

الإٔزبط ٠ٕٚزٙٝ ئٌٝ ل١بط أصش اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ فٝ ِظش. ِٚٓ صُ 

وض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ ، فٟ ئؽبس ٠ؾبٚي ٘زا اٌجؾش اٌزؾمك ِٓ رأص١ش اٌلاِش

( ٚآ١ٌبد اٌزمذ٠ش VARّٔٛرط ّٔٛ داخٍٟ ثغ١ؾ، ٠ؼًّ ػٍٝ ِزغٙبد الأؾذاس اٌزارٟ )

 -2894/ 2893فٟ ٘زا اٌجؾش رزؼزّذ ػٍٝ علاعً ص١ِٕخ ٌٍج١بٔبد خلاي اٌفزشح )

 :(. ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ صلاصخ ِإششاد ٌٍلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚ٘ٝ 3122/3123

ِإشش الإ٠شاداد ٠ٚمبط ثٕغجخ ئ٠شاداد الاداسح اٌّؾ١ٍخ لإعّبٌٝ ئ٠شاداد اٌّٛاصٔخ •

 اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ.

ِإشش الاعزخذاِبد ٠ٚمبط ثٕغجخ اعزخذاِبد الاداسح اٌّؾ١ٍخ لإعّبٌٝ اعزخذاِبد •

 اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ.

 اٌّؾ١ٍخ. ِإشش الاعزملا١ٌخ : ٠ٚمبط ثٕغجخ الإ٠شاداد اٌّؾ١ٍخ ٌلاعزخذاِبد•

 

 

 تمغٛى انثحث
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 ٠زٕبٚي اٌجؾش إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

 ِفب١ُ٘ ٚأٔٛاع ِٚإششاد اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ-2

 ِشاعؼخ الأدث١بد-3

 دساعبد ػٓ أصش اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ- أ

 دساعبد خبطخ ثا٠غبث١بد اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ- ة

 دساعبد خبطخ ثغٍج١بد اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ- د

 اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚإٌّٛالالزظبدٜالاسرجبؽ ث١ٓ -4

 اسرجبؽ ِجبشش- أ

 اسرجبؽ غ١شِجبشش- ة

 أصبس غ١شِجبششح أخشٜ ػٍٝ إٌِّٛٓ خلاي آصبساػبف١خ ٌلاِشوض٠خ- د

 ٚالغ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ فٝ ِظش -5

 ّٔٛرط ل١بعٝ ٌم١بط آصش اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ فٝ ِظش.-6

 إَٔاع انلايشكضٚحأٔلاً: يفاْٛى ٔ

رؼشف اٌلاِشوض٠خ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٌزشًّ ٔمً اٌغٍطخ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ئٌٝ 

ِغز٠ٛبد الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؾىُ اٌّؾٍٝ ٚاٌزشر١جبد الإداس٠خ اٌزٟ رٕمً 

اٌّغإ١ٌٚبد ثؼ١ذا ػٓ اٌّشوض. ٠ّٚىٓ ٚطفٙب ثشىً اوضش رؾذ٠ذاً ثأٔٙب  " ٔمً 

ٓ ؽش٠ك ػذَ رشوض  اٌغٍطخ الإداس٠خ فٝ اٌغٍطخ ػٍٝ أعبط عغشافٟ عٛاء ػ

اٌٛؽذاد ا١ٌّذا١ٔخ ٌٕفظ الإداسح أٚ اٌّغزٜٛ اٌؾىِٛٝ أٚ ٔمً عبٔت ِٓ اٌغٍطخ  

اٌغ١بع١خ ٌٛؽذاد  اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ، أٚ ػٓ ؽش٠ك اٌزف٠ٛغ لأعٙضح أٚ ١ٌٙبوً 

 دعزٛس٠خ خبطخ 
ٌمشاس ٚرخظ١ض ٚرش١ش اٌلاِشوض٠خ ئٌٝ " ٔمً عبٔت ِٓ اٌغٍطخ اٌغ١بع١خ ٚلذسح طٕغ  ا

 اٌّٛاسد ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ئٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ الأدٔٝ". 

( اٌلاِشوض٠خ وّفَٙٛ شبًِ ثأٔٙب )ٔمً اٌغٍطخ عٛاء أوبٔذ ٠ٚWhite, 2003ظف )   

 رشش٠ؼ١خ أٚ رٕف١ز٠خ ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼ١ٍب اٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌذ١ٔب( 

شوض٠خ رزىْٛ ِٓ ِظطٍؾ١ٓ: الأٚي ػذَ ( أْ اٌلاِ ٠ٚHenry Maddik,1993شٜ )   

( ٠ٚمظذ ثٙب )رف٠ٛغ الإداسح اٌّشوض٠خ اٌغٍطبد إٌّبعجخ اٌٝ deconcentrationاٌزشوض )

الإداساد اٌجؼ١ذح ػٕٙب عغشاف١بً ٌٍم١بَ ثّٙبَ ِؼ١ٕخ ػٙذد ثٙب ئ١ٌٙب(، ٚاٌضبٟٔ ٔمً اٌغٍطخ 

(Devolutionٌّؾ١ٍخ ثؼغ ( ٠ٚمظذ ثٗ )رخ٠ًٛ اٌغٍطبد اٌّشوض٠خ ٌٍغٍطبد ا

 اٌظلاؽ١بد اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثٛظبئف أٚ ِٙبَ ِؼ١ٕخ أٚوٍزٙب ئ١ٌٙب( .

( أ٠ؼبً ثأٔٙب " ٔمً ِغئ١ٌٛخ اٌزخط١ؾ ٚالإداسح ٚص٠بدح ٠ٚRondinelli,1989ؼشفٙب )

ٚرخظ١ض اٌّٛاسد ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚٚوبلارٙب ئٌٝ ِغز٠ٛبد ؽى١ِٛخ ألً ، 

، أٚ  ئٌٝ ِغز٠ٛبد ؽى١ِٛخ ػبِخ   أٚ ئٌٝ عٍطبد ػٍٝ ٔطبق ال١ٍّٝ أٚ ٚظ١فٝ
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شجٗ ِغزمٍخ أٚ ششوبد أٚ اٌٝ ِٕظّبد ؽٛػ١خ غ١ش ؽى١ِٛخ أٚ ٌٍمطبع اٌخبص أٚ 

 اٌششوبد  " 
 رظٕف اٌٝ أسثؼخ ألغبَ: Rondinelli 1989ِٚٓ صُ فبٌلاِشوض٠خ ٚفمب ي 

 ػذَ اٌزشوض•

 اٌزف٠ٛغ•

 ٔمً اٌغٍطخ •

 اٌخظخظخ•

 أسثؼخ أشىبي ٌلاِشوض٠خ ٚ٘ٝ  : ٘زا ، ٚلذ ١ِض اٌجٕه اٌذٌٟٚ  ث١ٓ

 اٌلاِشوض٠خ اٌغ١بع١خ

 اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ

 اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ

 لاِشوض٠خ اٌغٛق

ٚالأشىبي الأسثؼخ ٌلاِشوض٠خ ِٛعٛدح ثأشىبي ٚر١ٌٛفبد ِخزٍفخ فٟ ِخزٍف اٌذٚي ٚداخً 

 اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح ٚداخً اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ.

 انلايشكضٚح انغٛاعٛح   

ش١ش اٌلاِشوض٠خ اٌغ١بع١خ ئٌٝ اٌذسعخ اٌزٟ رغّؼ ثٙب اٌؾىِٛبد اٌّشوض٠خ ر

ٌٍؾىِٛبد غ١ش اٌّشوض٠خ ٌزٕف١ز ِٙبَ ع١بع١خ ِؼ١ٕخ. فٟٙ رّضً رؾٛلاً فٟ اٌغٍطخ 

ٚاٌّغئ١ٌٛبد ، ؽ١ش وبْ ِٓ اٌّؼزبد أْ رمَٛ اٌؾىِٛبد اٌّشوض٠خ ثٙزٖ اٌٛظبئف 

٠خ  اٌغ١بع١خ ئٌٝ ئػطبء اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌزٝ ؽٌٛزٙب ٌٍؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ. ٚرٙذف اٌلاِشوض

أٚ ِّض١ٍُٙ إٌّزخج١ٓ ِض٠ذاً ِٓ اٌغٍطخ فٟ طٕغ اٌمشاس اٌؼبَ. وّب أٔٙب رذػُ 

اٌذ٠ّمشاؽ١خ ثاػطبء اٌّٛاؽ١ٕٓ أٚ ِّض١ٍُٙ ِض٠ذاً ِٓ اٌمذسح ػٍٝ  ط١بغخ ٚرٕف١ز 

 اٌغ١بعبد، ٚوض١شا ِب رشرجؾ ثبٌزؼذد٠خ اٌغ١بع١خ ٚرّض١ً اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ.

د اٌزؼذد٠خ ٠مش ٠ٚإوذ اٌزٕٛع فٟ الا٘زّبِبد ٚالأرٚاق اٌّٛعٛدح فٟ فٛعٛ 

اٌّغزّغ.٠ٚشٜ أرجبع ٔظش٠خ اٌزؼذد٠خ أْ ع١بعخ اٌؾىِٛبد الإل١ّ١ٍخ أوضش لذسح ػٍٝ 

 خذِخ اٌّظبٌؼ اٌّخزٍفخ ٌلأفشاد ِمبسٔخ ثغ١بعخ اٌؾىِٛبد اٌّشوض٠خ.

ُ ِّضٍْٛ ِٓ خلاي ئْ ٚعٛد ؽىِٛخ ئل١ّ١ٍخ ِّضٍخ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ أْ ِٛاؽٕٟ الإل١ٍ

الأػؼبء إٌّزخج١ٓ فٟ اٌؾىِٛخ الإل١ّ١ٍخ . ِٚإ٠ذٚ اٌلاِشوض٠خ اٌغ١بع١خ ٠شْٚ 

أٔٙب رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس، لأْ اٌؾىِٛبد الإل١ّ١ٍخ أوضش ٚأفؼً 

ٚطٛلاً ٌٍّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ ثبلا٘زّبِبد ٚاٌزفظ١لاد اٌّزٕٛػخ فٟ اٌّغزّغ ِٓ 

٘زا اٌّفَٙٛ ٠ؼٕٟ أ٠ؼب أْ اخز١بس ِّض١ٍٓ ِؾ١١ٍٓ ٠غّؼ  اٌؾىِٛبد اٌّشوض٠خ. ئْ

ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ثّؼشفخ أفؼً اٌّغئ١ٌٛٓ اٌغ١بع١١ٓ إٌّزخج١ٓ ٠ٚغّؼ ٌلأػؼبء 

إٌّزخج١ٓ ثبٌّؼشفخ اٌذل١مخ لإؽز١بعبد ٚسغجبد ٔبخج١ُٙ. ٚغبٌجبً ِب رزطٍت 

ضث١خ  ، اٌلاِشوض٠خ اٌغ١بع١خ ئطلاؽبد دعزٛس٠خ أٚ لب١ٔٛٔخ ، ٚرؼض٠ض اٌزؼذد٠خ اٌؾ
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ٚرؼض٠ض اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ، ٚئٔشبء ٚؽذاد ع١بع١خ ِؾ١ٍخ أٚ ئل١ّ١ٍخ. ٚلأْ 

اٌلاِشوض٠خ اٌغ١بع١خ رغطٟ ٔطبلبً ٚاعؼبً فاْ الأشىبي الأخشٜ ٌٍلاِشوض٠خ غبٌجبً ِب 

 رٕطٛٞ ػٍٝ دسعخ ِٓ اٌلاِشوض٠خ اٌغ١بع١خ ثشىً وج١ش . 
 انلايشكضٚح الإداسٚح   

ئٌٝ دسعخ اعزملا١ٌخ إٌّظّبد ٚاٌى١بٔبد غ١ش اٌزبثؼخ رش١ش اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ 

ٌٍؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ػٓ اٌغ١طشح اٌّشوض٠خ . ٚرغؼٝ اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ ئٌٝ 

ئػبدح رٛص٠غ اٌّغئ١ٌٛخ ٚاٌغٍطخ ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌزٛف١ش اٌخذِبد اٌؼبِخ ث١ٓ 

الإداسح ِخزٍف ِغز٠ٛبد اٌؾىِٛخ. فٙٝ رؼذ ٔملاً ٌّغئ١ٌٛخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌزخط١ؾ ٚ

ٌّٙبَ ػبِخ ِؼ١ٕخ، ؽ١ش ٠زُ ٔمً ٘زٖ اٌّغئ١ٌٛخ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚٚوبلارٙب 

ئٌٝ ٚؽذاد أخشٜ ؽى١ِٛخ، أٚ ٚؽذاد ربثؼخ أٚ ٌّغز٠ٛبد ؽى١ِٛخ ِؾ١ٍخ أٚ 

 ٌٍششوبد.
 ٚرزخز اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ صلاصخ أشىبي أعبع١خ ٚ٘ٝ :

 Deconcentrationػذَ اٌزشوض  -2

ٔمً ِٙبَ ِؼ١ٕخ ٌٍّغز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ الأدٔٝ اٚ ٌٍّؾ١ٍبد  ٠ٚمظذ ثؼذَ اٌزشوض

ٌٚىٓ ثذْٚ رؾ٠ًٛ ٌغٍطخ ارخبر اٌمشاس، ثّؼٕٝ أٔٗ لا ٠ٛعذ رٛص٠غ ِؼٕٜٛ ٌٍغٍطخ 

ث١ٓ اٌّشوض ٚالالب١ٌُ. ٠ٚؼذ ػذَ اٌزشوض أػؼف أشىبي اٌلاِشوض٠خ ، ؽ١ش ٠ؼ١ذ 

ؾىِٛخ اٌّشوض٠خ. رٛص٠غ اٌّغئ١ٌٛبد اٌّب١ٌخ ٚالاداس٠خ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد ِخزٍفخ ٌٍ

فٙٛ ثّضبثخ ٔمً ِغئ١ٌٛبد ِغئٌٛٝ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ فٝ اٌؼبطّخ ٌٕظشائُٙ فٝ 

الالب١ٌُ ٚاٌّؾ١ٍبد. ِٚٓ صُ  ٠ّىٓ أْ ٠خٍك ئداسح ال١ّ١ٍخ ل٠ٛخ فٟ ئؽبس الإششاف 

 ِٓ عبٔت ٚصاساد اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ.
 Delegationاٌزف٠ٛغ -3

٠غ" ٘ٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ِٓ " أػٍٝ اؽذٜ اٌطشق ٌٛطف "اٌلاِشوض٠خ ِٓ خلاي رفٛ

ئٌٝ أعفً " ففٝ ظً اٌزف٠ٛغ ٠زُ ئػطبء اٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ ِغئ١ٌٛبد ِؾذدح ٌٚىٓ 

رؾذ ئششاف طبسَ ٔغج١بً ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ، ٚرؼطٝ أؽ١بٔبً ِغئ١ٌٛبد عّغ 

اٌؼشائت ٚ اٌشعَٛ أ٠ؼبً ٌٚىٓ رؾذ الإششاف اٌّشوضٞ، ٚر١ًّ اٌؾىِٛخ 

ئٌٝ ِؼبٍِخ اٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ ثبػزجبس٘ب اِزذاداً ٌٍغٍطخ اٌّشوض٠خ  فٟ ٘زا اٌشىً 

 اٌّشوض٠خ.

ٚاٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ اٌّفٛع ٌٙب ٠غت أْ رّبسط اٌغٍطخ اٌّخٌٛخ ٌٙب فٟ ئؽبس 

ع١بعخ صبثزخ ِٛػٛػخ ِٓ لجً اٌّغزٜٛ اٌّشوضٜ ثؾ١ش رجمٝ اٌّغئ١ٌٛخ إٌٙبئ١خ 

ػذَ اٌزشو١ض، فّٓ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌّشوضٜ. ٠ٚؼذ اٌزف٠ٛغ شىلاً أوضش رٛعؼبً ِٓ 

خلاي اٌزف٠ٛغ رمَٛ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ثٕمً ِغئ١ٌٛخ طٕغ اٌمشاس ٚئداسح ِٙبَ 
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ػبِخ ٌّٕظّبد شجٗ ِغزمٍخ ، ٌىٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ِغئٌٛخ ػٕٙب فٟ ٔٙب٠خ الاِش. 

ِٚٓ صُ ففٝ ؽبٌخ اٌزف٠ٛغ رىْٛ اٌغٍطخ فٝ ٠ذ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ فٝ ٔٙب٠خ الأِش 

. 
 Devolutionٔمً اٌغٍطخ   -4

رؼشف اٌلاِشوض٠خ ِٓ خلاي ٔمً اٌغٍطخ ثأٔٙب ػ١ٍّخ ِٓ "أعفً ئٌٝ أػٍٝ" ؽ١ش 

٠زُ ِٓ خلاٌٙب ئػطبء اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ؽمبً دائّبً ِضً ؽك دعزٛسٞ، ٌزٕظ١ُ 

شإٚٔٙب، ثّب فٟ رٌه اٌمذسح ػٍٝ سفغ اٌؼشائت ٚٚػغ ١ِضا١ٔبد ئٔفبلٙب، ِغ 

ظً ٔظبَ ٔمً اٌغٍطخ فاْ اٌؾىِٛبد  رذخً ل١ًٍ ِٓ لجً اٌغٍطبد اٌّشوض٠خ. ٚفٟ

اٌّؾ١ٍخ ٌذ٠ٙب ِظبدسئ٠شادارٙب ٚوزٌه اٌغٍطخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌزؾذ٠ذ اٌّض٠ظ ِٓ 

اٌخذِبد. ٘زا إٌٙظ ئٌٝ اٌلاِشوض٠خ لذ ٠ىْٛ الأفؼً ِغ أشىبي اٌؾىِٛخ 

 اٌف١ذسا١ٌخ.

ٚثّٛعت ٘زا اٌشىً رٕزمً اٌغٍطبد ٚاٌظلاؽ١بد اٌخبطخ ثبرخبر اٌمشاس ٚاٌز٠ًّٛ 

داسح  فؼ١ٍبً ثاعشاء وٍٟ أٚ عضئٟ ئٌٝ ٚؽذاد ع١بع١خ أٚ فشػ١خ وبلألب١ٌُ ٚالإ

ٚاٌّذْ ٚاٌجٍذ٠بد، ٠ٚزُ ِٕؾٙب عٍطخ ارخبر اٌمشاساد دْٚ اٌشعٛع ٌٍغٍطبد 

اٌّشوض٠خ، ثبعزضٕبء ثؼغ الأِٛس اٌّزفك ػ١ٍٙب ِغجمبً، ٚ٘زا اٌشىً ١ّ٠ً ئٌٝ 

 اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌلاِشوض٠خ.

ؾ٠ًٛ ِغئ١ٌٛخ اٌخذِبد ٌّإعغبد ؽى١ِٛخ ال١ّ١ٍخ ، ِٚٓ خلاي ٔمً اٌغٍطخ ٠زُ ر

ٚ٘زٖ اٌّإعغبد ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ثٙب أفشاد ِٕزخج١ٓ ِٓ لجً اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه ٠ّىُٕٙ ص٠بدح ئ٠شادارُٙ ٠ٚىْٛ ٌذ٠ُٙ عٍطخ ِغزمٍخ ثأخز لشاساد 

 الاعزضّبس . 
 انلايشكضٚح انًانٛح 

( ( ثأٔٙب ١ٌBird,1995خ فٝ الأدث١بد فمذ ػشفٙب رؼذدد رؼش٠فبد اٌلاِشوض٠خ اٌّب

ػ١ٍّخ ٠زُ ثّٛعجٙب ِٕؼ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ اٌغٍطخ ػٍٝ الأٔشطخ الالزظبد٠خ داخً 

 ٔطبلٙب . 

( أْ ِظطٍؼ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٠ش١ش ئٌٝ أزمبي عبٔت ٠ٚTanzi, 1995شٜ )

ٌّشوضٜ  ئٌٝ ِٓ عٍطخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌّغزٜٛ ا

اٌّغز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؾ١ٍخ . ٠ٚشرجؾ ٘زا الأزمبي فٝ اٌغٍطخ ثبٌؼلالبد اٌشئ١غ١خ 

 اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ِغز٠ٛبد اٌؾىِٛخ ف١ّب ٠زؼٍك ثمؼب٠ب ِب١ٌخ ٟٚ٘: 

 لشاساد الإٔفبق؛ •

 اٌغٍطبد اٌؼش٠ج١خ ٚعٍطخ ص٠بدح الإ٠شاداد؛ •

 الالزشاع اٌّؾٍٟ؛  •

 اٌّغز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ .اٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ ث١ٓ •
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( ثأٔٙب رف٠ٛغ اٌغٍطخ اٌّشرجطخ ثظٕغ اٌمشاس Akai and Sakata,2002ٚلذ ػشفٙب )

 اٌّبٌٝ ئٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ الألً  .

(    ٚعٙبد إٌظش اٌّزؼٍمخ ثبٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ثأٔٙب رٕطٛٞ Thiessen,2001ٚػشع ) 

ٌّؾ١ٍخ ِٚب ٠شرجؾ ثٙب ِٓ ِغئ١ٌٛبد ". ػٍٝ "ٔمً عبٔت ِٓ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛبد ا

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٕظش ئ١ٌٙب ثبػزجبس٘ب لذسح اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ص٠بدح الإ٠شاداد 

اٌؼش٠ج١خ ، ٚارخبر لشاساد ثشأْ و١ف١خ ئٔفبق أِٛاٌٙب ػٍٝ ثشاِظ ِخزٍفخ ػّٓ اٌّؼب١٠ش 

 اٌمب١ٔٛٔخ .

رف٠ٛغ ٌغٍطبد ِٚغئ١ٌٛبد ٠ٚزجٕٝ ٘زا اٌجؾش رؼش٠ف اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ثأٔٙب 

ِب١ٌخ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٌّغز٠ٛبد ؽى١ِٛخ ألً. ٚرٕظت اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ 

ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ اٌّغئٌٛخ ػٓ إٌفمبد ٚالإ٠شاداد اٌؼبِخ . ٚرؼذ اٌلاِشوض٠خ 

اٌّب١ٌخ ػٕظشاً عٛ٘ش٠بً ِٓ ػٕبطش اٌلاِشوض٠خ ، ٚ٘ٝ شىً ٘بَ ِٓ أشىبي 

بر اٌمشاس ٌٚزٌه ٠ٕظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب شىً فشػٝ ِٓ الاعزملا١ٌخ فٝ ارخ

 اٌلاِشوض٠خ اٌغ١بع١خ. ٚرؼُ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ِغأٌز١ٓ ِزشاثطز١ٓ ّٚ٘ب:
: رمغ١ُ ِغئ١ٌٛبد الإٔفبق ِٚظبدس الإ٠شاداد ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد : اٌّشوضٜ الأٔنٗ

 ٚالال١ٍّٝ ٚاٌّؾٍٝ.

ٌزؾذ٠ذ ٔفمبرٙب ٚئ٠شادارٙب . : ِمذاس عٍطخ اٌؾىِٛبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ حٛانثاَ

ٌٚزٕف١ز اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ثشىً فؼبي ٠غت أْ رؾظً اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ  ػٍٝ 

ِغزٜٛ وبف ِٓ الإ٠شاداد ئِب ِؾ١ٍب أٚ ِؾٌٛخ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ. 

 ٚاٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٠ّىٓ أْ رزخز ػذح أشىبي ِٕٙب:

سعَٛ اٌّغزخذَ : ٚالأِضٍخ ػٍٝ  اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ أٚ اعزشداد اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي  -

 رٌه اٌشعَٛ اٌذساع١خ ، اٌشعَٛ ػٍٝ اٌطشق، ٚسعَٛ اعزخذاَ اٌؾذائك اٌزشف١ٙ١خ 

 ر١ٌٛذ الإ٠شاداد اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي اٌؼشائت: ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ػش٠جخ اٌذخً -

ٌزؾ٠ٛلاد اٌؾى١ِٛخ : اٌزٟ رؾٛي الإ٠شاداد اٌؼبِخ ِٓ اٌؼشائت اٌزٟ عّؼزٙب ا -

ٌّشوض٠خ ئٌٝ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ٌزغزخذِٙب فٝ اعزخذاِبد ػبِخ اٚ اٌؾىِٛخ ا

 اعزخذاِبد ِؾذدح.

ٚرشزشن أشىبي الاِشوض٠خ ) اٌغ١بع١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ( فٟ ٔمً ػ١ٍّخ طٕغ 

اٌمشاس أٚ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ، ثذسعخ أٚ ثأخشٜ ؽغت وً شىً ، ٌٍؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ 

ِشوض٠خ اٌضلاصخ رؼطٝ ِإششاً ػٍٝ الاعزملاي . ٚاٌذسعخ اٌزٟ رزُ ثٙب أشىبي اٌلا

 الإل١ٍّٝ.
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 لايشكضٚح انغٕق•
ٚف١ّب ٠زؼٍك ثلاِشوض٠خ اٌغٛق ٔغذ أٔٙب لا رٕطٛٞ ػٍٝ رخ٠ًٛ عٍطبد ٌٍّغز٠ٛبد 

اٌؾى١ِٛخ الإل١ّ١ٍخ ٌٚىٓ ٌٍششوبد اٌخبطخ ٌٚٙزا فٟٙ خبسط ٔطبق ِٛػٛع 

 دساعزٕب ٘زٖ.

داسح اٌز١ّٕخ ثأثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ ، ؽ١ش ٠زُ ِٚٓ صُ فبٌلاِشوض٠خ ٘ٝ اؽبس رٕظ١ّٝ لإ

فٝ ئؽبس٘ب ئػطبء اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌذ١ٔب ؽك اٌّشبسوخ فٝ ارخبر اٌمشاس دْٚ 

اٌغبء ٌؾك اٌغٙخ اٌّشوض٠خ فٝ ارخبر اٌمشاس. ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ أْ اٌلاِشوض٠خ رفؼً 

٠ّٛخ دٚس اٌغٍطبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي ئعٕبد ِٙبَ ئداس٠خ ٚرخط١ط١خ رٕ

ٌٙب رض٠ذ ِٓ فبػ١ٍزٙب ، ٚرؼضص ِٓ دٚس٘ب فٝ رؾًّ ِغئ١ٌٛبرٙب ٚطلاؽ١برٙب 

ثبٌشىً اٌزٜ ٠ؼًّ ػٍٝ دِظ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ فٝ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠إدٜ 

 اٌٝ ٔغبؽٙب.

ٚاٌلاِشوض٠خ لا رؼٕٝ أْ ٕ٘بن أفظبلاً وبِلاً ث١ٓ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغٍطبد 

ٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ثمذس ِٓ اٌؼلالبد ِغ اٌغٍطبد اٌّشوض٠خ ، ؽ١ش رشرجؾ ا

اٌّشوض٠خ ثّب ٠غّؼ ٠ٚؾبفع ػٍٝ ٚؽذح اٌذٌٚخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌغ١بع١خ ٚالاداس٠خ 

 ٚاٌغغشاف١خ .

 ِإششاد ل١بط اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ•
ٌٛؽع أْ أغٍت اٌذساعبد اٌزطج١م١خ رظف دسعخ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ثٕغجخ إٌفمبد 

ّبٌٝ اٌؾىِٛٝ . ٚلذ ؽذس عذاي وج١ش فٝ أغٍت اٌذساعبد ٚالإ٠شاداد اٌّؾ١ٍخ ٌلإع

إٌظش٠خ فٝ اٌّؾبٌٚخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّذخً اٌظؾ١ؼ ٌم١بط اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ، 

ٚثّغؼ ػذد ِٓ أُ٘ اٌذساعبد اٌزطج١م١خ اٌزٝ رشوض ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ 

ض٠خ، ٚ٘ٝ اٌّب١ٌخ ٚاٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ ٚاٌزٝ ؽبٌٚذ ل١بط اٌلاِشو

 دساعخ، ٚعذد اٌجبؽضخ  أْ  : 37ؽٛاٌٝ 

ؽٛاٌٝ صٍش ٘زٖ اٌذساعبد رغزخذَ ِإشش ٔغجخ ئٔفبق اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ لإعّبٌٝ 

 الإٔفبق اٌؾىِٛٝ وّإشش ٌم١بط اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ

ؽٛاٌٝ سثغ اٌذساعبد رغزخذَ ِإشش ٔغجخ الإٔفبق اٌّؾٍٝ اٌّّٛي ِٓ اٌّٛاسد 

 اٌّؾ١ٍخ. 

ٝ اٌذساعبد ِإششاد ِضً اٌفغٛح ث١ٓ ئ٠شاداد ٚٔفمبد اٌؾىِٛخ ٚاعزخذِذ ثبل

 اٌّؾ١ٍخ.

ئلا أْ ٕ٘بن دساعبد اعزخذِذ ثغبٔت ٘زا ِمب١٠ظ أخشٜ ، ٚلذ رّضٍذ اٌّمب١٠ظ 

 اٌزٝ اعزخذِزٙب أغٍت اٌذساعبد فٝ: 

 لذسح اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ص٠بدح ئ٠شادارٙب 

 اعزملا١ٌخ لشاساد الإٔفبق
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 ض٠خ ِؾ١ٍبً ئٔفبق إٌّؼ اٌّشو

 ػذد ٚؽغُ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ.

ثاَٛاً: يشاخؼح الأدتٛاخ ػٍ ػلالح انلايشكضٚح انًانٛح تانًُٕ الالتصادٖ 

 ٔاٚداتٛاتٓا ٔعهثٛاتٓا
ٌمذ صبس اٌغذي ؽٛي رأص١ش اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ ِٚب ارا وبْ 

الا٠غبثٝ اٌّظبؽت ٌلاِشوض٠خ  ٘زا اٌزأص١ش ا٠غبثىبً أَ عٍجىبً . ٚاْ اٌؾذ٠ش ػٓ الأصش

اٌّب١ٌخ ػٍٝ الأداء الالزظبدٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشٚع اٌٙبِخ. ٚأٚي ٘زٖ 

اٌفشٚع أْ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ رٕطٜٛ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ٌٍّٛاسد ٌٍؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ، 

ٚ٘ٛ ِب ٠ىْٛ ِظؾٛثبً ثغؼً اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ أوضش اعزملا١ٌخ لٝ اٌز٠ًّٛ ثذلاً 

ظش اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٌزمذَ ٌٙب اٌؾٍٛي أٚ اْ رّذ٘ب ثبٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِٓ اْ رٕز

اٌؼبِخ ، ٚثغؼً اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ اوضش عٍطخ ٚاعزملا١ٌخ فاْ ٘زا ٠إدٜ اٌٝ 

 اٌزأو١ذ ٚاٌزٛعٗ ٌٍىفبءح الالزظبد٠خ ث١ٓ إٌّبؽك داخً اٌذٌٚخ. 

 ١ّب ٠ٍٝ :ٚرزّضً اٌؾغظ اٌّإ٠ذح ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ  ٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ف

"ٔظش٠خ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ" ٚ٘ٝ رؼذ افؼً آ١ٌخ ٠ّىٓ أْ رإصش ِٓ خلاٌٙب .2

اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ ٚاٌىفبءح الالزظبد٠خ ٚ٘ٝ رٕطٍك ِٓ 

ؽم١مخ ِفبد٘ب أٔٗ ٔز١غخ ١ٌّضح رٛفش اٌّؼٍِٛبد ٚإٌظشح الأوضش لشثب ٌزفؼ١لاد 

١ٍخ اوضش لذسح ػٍٝ رٛف١ش اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ, فبٌؾىِٛبد اٌّؾ

 اٌؼبِخ ٌٍغىبْ. 

"فشػ١خ اٌزٕٛع " ٚاٌزٝ رمش ثؼذَ وفبءح رمذ٠ُ ِغزٜٛ ِٛؽذ ِٓ اٌغٍغ .3

ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ ػٍٝ ِغزٜٛ الألب١ٌُ  لاخزلاف إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌف اٌؾذ٠خ ٌٍخذِخ 

 اٌؼبِخ إٌبرظ ػٓ اخزلاف داٚي اٌطٍت فٝ اٌّغزّؼبد اٌّخزٍفخ .

"فشػ١خ اٌغ١طشح ػٍٝ ؽغُ اٌذٌٚخ" ٠غت أْ رؼًّ اٌؾىِٛبد ػٍٝ رؼظ١ُ .4

الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ثطش٠مخ سش١ذح ٚػبدٌخ ,ئلا أْ إٌّبفغخ اٌشأع١خ ٚالأفم١خ ث١ٓ 

ِغز٠ٛبد اٌؾىِٛخ اٌّخزٍفخ رّٕغ ٘زا اٌغٍٛن ٚثزٌه فبْ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ رغبُ٘ 

 ىِٛٝ ثأوٍّٗ .فٝ اٌغ١طشح ػٍٝ ؽغُ اٌّٛاصٔبد ٚاٌمطبع اٌؾ

"فشػ١خ ؽفض الإٔزبط" اْ ٔمً اٌّغئ١ٌٛبد ٚ "اٌّؾبعج١خ" اٌّشرجطخ ثٙب ٠خٍك .5

دٚافغ ٌذٞ اٌّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٌلاثزىبس فٝ الإٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ , 

وّب أْ رخف١ف اٌىض١ش ِٓ اٌٛظبئف اٌؼبِخ اٌّؾ١ٍخ ػٓ وبً٘ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ 

 ُ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ .٠ؾغٓ وفبءرٙب فٝ رمذ٠

ئلا أٔٗ ِٚغ ٘زٖ اٌفشػ١بد اٌّإ٠ذح ٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ فٕٙبن ِغّٛػخ ِٓ 

 اٌّخبٚف ثشأْ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ رزّضً فٝ  :
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ػذَ اٌؼذاٌخ: رضٛس ِخبٚف ِٓ أْ رٕٛع اٌذخٛي ث١ٓ الأفشاد ٚالألب١ٌُ ٠خٍك ػذَ •

 ١بعخ رٛص٠ؼ١خ ِشوض٠خ.ػذاٌخ فٝ ظً اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ع

الاعزمشاس الالزظبدٜ : ٚاٌزٜ لذ ٠ظؼت رؾم١مٗ فٝ ظً اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ •

ٚاٌزٝ رإدٜ ئٌٝ رغ١ش ِشٚٔخ اٌذخً لإ٠شاداد اٌّغز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ اٌّخزٍفخ , 

ٚػٕذِب لا رزفك لشاساد الإٔفبق ٚالإ٠شاداد ٌٍّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ِغ أ٘ذاف رؾم١ك 

لزظبدٜ أٚ ِب ٠غّٝ "اٌزضج١ذ" ٠خٍك رٌه طؼٛثخ فٝ الاعزمشاس اٌّبٌٝ ٚالا

 اٌزٕغ١ك اٌفؼبي ٚفٝ اٌٛلذ إٌّبعت ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ اٌّخزٍفخ.

عٛدح اٌؾىِٛبد ٚاٌذ٠ّٛلشاؽ١خ اٌّؾ١ٍخ : ؽ١ش رغزط١غ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ •

ثاِىب١ٔبرٙب اٌؼخّخ أْ رغزة الأفشاد اٌّإ١ٍ٘ٓ ثؾبفض اٌّشرجبد ٚاٌّغبس اٌٛظ١فٝ 

سلٝ ٚأْ رؼًّ ػٍٝ عّغ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثشىً أوضش وفبءح ,وّب أٔٗ فٝ ؽبٌخ الأ

ػؼف اٌشلبثخ فٝ اٌذ٠ّٛلشاؽ١بد اٌّؾ١ٍخ ٠ىْٛ اٌّغئٌْٛٛ ٌؾىُ لشثُٙ ِٓ إٌبط 

 أوضش رأصشاً ثبلأ٘ٛاء اٌشخظ١خ.

ِغزٜٛ اٌذخً اٌفشدٜ إٌّخفغ: ٕ٘بن رىب١ٌف صبثزخ ِشرجطخ ثزغ١١ش الإداساد •

ٝ لذ رغزٍٙه ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌّٛاسد اٌى١ٍخ فٝ اٌذٚي إٌّخفؼخ اٌذخً اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز

, وّب ئٔٗ فٝ ظً ِغزٜٛ اٌذخً اٌفشدٜ إٌّخفغ فاْ اٌطٍت ػٍٝ اٌغٍغ 

ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ ٠زشوض فٝ ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌغٍغ دْٚ اخزلاف ٠زوش فٝ اٌزفؼ١لاد 

. 

د عىبٔٙب ِزغبٔغخ ؽبٌخ اٌؾغُ اٌظغ١ش ٌٍذٌٚخ: ٚاٌزٝ غبٌجبً ِب رىْٛ رفؼ١لا•

 ٔغج١بً.

ٔذسح اٌؼشائت راد اٌطج١ؼخ اٌّؾ١ٍخ: رزطٍت اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ أْ رىْٛ ٌذٜ •

اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ئ٠شادارٙب اٌخبطخ ,ئلا أْ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ِٓ اٌؾىِٛخ أوضش 

لذسح ػٍٝ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌىفبءح ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ ػٓ اٌّغز٠ٛبد 

ثؼغ اٌؼشائت غ١ش ِٕبعت رطج١مٙب ٌٍؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ِضً  اٌذ١ٔب, وّب أْ

 اٌشعَٛ اٌغّشو١خ.

ؽبٌخ ٚعٛد دسعخ ِٕخفؼخ ِٓ اٌزؾؼش: ؽ١ش رٛاعٗ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ فٝ •

 إٌّبؽك اٌش٠ف١خ ثمبػذح ػش٠ج١خ فم١شح ٚغ١ش ِزٕٛػخ.

بد ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌغٍغ اٌؼبِخ ٘ٛ اٌزٜ ٠ؼزجش "ِٓ لج١ً اٌغٍغ اٌؼبِخ إٌم١خ" فخذِ•

اٌزؼ١ٍُ , اٌظؾخ , اٌّشافك.... ٠ّىٓ أْ ٠مذِٙب اٌمطبع اٌخبص ٚفٝ ظً ئششاف 

ِٓ اٌؾىِٛخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ؽذ أدٔٝ ِٓ ِؼب١٠ش اٌىفبءح. ٠ٚلاؽع أْ ٘زٖ اٌؾغخ رجشس 

 خظخظخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ. ٚ٘زا غ١ش ِلائُ فٝ ؽبلاد وض١شح.

الالزظبدٜ ، وبْ ٌضاِبً ٚٔز١غخ ٌٙزا اٌغذي ؽٛي اصش اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ 

اٌشعٛع ٌلأدث١بد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌّٛػٛع ، ؽ١ش ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد 
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ٌجؾش أصش اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِخزٍف إٌٛاؽٝ الالزظبد٠خ ، ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ ٘زٖ 

اٌذساعبد وبٔذ اِب ػٍٝ ِغزٜٛ دٌٚخ ٚاؽذح أٚ وبٔذ ػٍٝ ِغزٜٛ ِغّٛػخ ِٓ 

 ب١ِخ ٚدٚلاً ِزمذِخ.اٌذٚي ، وّب رٕبٌٚذ دٚلاً ٔ
 يشاخؼح يفصهح نلأدتٛاخ ػٍ انلايشكضٚح انًانٛح  -9

 دساعبد ػٓ أصش اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ  ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ ثشىً ػبَ- أ

٠شوض ٘زا اٌغضء ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚإٌّٛ الالزظبدٜ  ِٓ خلاي 

 ػشع ٔزبئظ اٌذساعبد اٌزب١ٌخ:

-2891فٝ اٌفزشح ِٓ  panel data( ث١بٔبد 1998) Davoodi and Zouاعزخذَ   

دٌٚخ   ٌذساعخ أصش اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ ٚلذ  57ي  2898

اعزخذَ فٝ ل١بط اٌؼلالخ ؽش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌؼبد٠خ ؽ١ش اعزخذَ ٔظ١ت 

، أِب اٌفشد ِٓ ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٜ ٌٍٕبرظ  اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ وّزغ١ش ربثغ 

اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٝ اعزخذِٙب وبٔذ سأط اٌّبي اٌجششٜ ) ِمبعخ ثّؼذي 

الاٌزؾبق ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ( ، إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ِٚزٛعؾ ِؼذي اٌؼش٠جخ، 

ٚإٌّٛ اٌغىبٟٔ، ٚرؾم١ك اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ث١بٔبد ػٍٝ 

، ٚلذ رٛطً اٌٝ ٚعٛد ػلالخ عبٌجخ ث١ٓ اٌّغزٜٛ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚاٌّؾ١ٍخ 

اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚإٌّٛ الالزظبدٜ فٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ، فٝ ؽ١ٓ لا رٛعذ ػلالخ 

 ث١ٕٙب فٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ.

( اعزخذَ ث١بٔبد اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٌٍفزشح ِٓ Xie et al, 1999فٝ ؽ١ٓ أْ  )

ٌّٕٛ الالزظبدٜ فٝ (    ٌزم١١ُ أصش اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ا2895-2885)

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚلبَ ثجٕبء ّٔٛرط الزظبدٜ ؽ١ش اعزخذَ  ٔظ١ت اٌفشد 

ِٓ اٌض٠بدح فٝ إٌبرظ وّزغ١ش ربثٗ فٝ ؽ١ٓ أعزخذَ ِزغ١شاد ِغزمٍخ رزّضً فٝ : 

ض٠خ اٌّب١ٌخ ، ِزٛعؾ ِؼذي اٌؼش٠جخ ، ِؼذي ّٔٛ اٌؼّبٌخ ، ِؼبًِ ع١ٕٝ ، اٌلاِشو

ِمبعبً ة ٔغجخ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ (، )أفزبػ الالزظبد 

ِٚؼذي اٌزؼخُ ، ِزٛعؾ ِؼذي اٌزؼش٠فخ اٌغّشو١خ ٠ٚزُ ؽغبثٙب ِٓ خلاي ٔغجخ  

اٌشعَٛ اٌغّشو١خ الإعّب١ٌخ ئٌٝ ئعّبٌٟ ل١ّخ اٌٛاسداد الاعزٙلاو١خ، ٚاٌّزغ١شاد 

خ فٝ ِخزٍف الأخشٜ اٌذاخٍخ فٝ إٌّٛرط رشًّ ِغبّ٘خ إٌفمبد اٌؾى١ِٛ

اٌّغز٠ٛبد ، ٚاٌشلُ اٌم١بعٝ لاعؼبس ِٕزغبد اٌطبلخ ، ٚاعّبٌٝ ٔظ١ت الاعزضّبس 

اٌخبص فٝ سأط اٌّبي اٌّبدٜ ، ٠ٚزُ ؽغبة ِغبّ٘خ إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي 

ٔغجخ إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؾ١ٍخ لاعّبٌٝ الأفبق اٌؾىِٛٝ.  ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ 

الا اْ اٌّإٌف١ٓ خٍظٛا اٌٝ اْ اٌّؼٍّبد غ١ش اغٍت إٌزبئظ وبٔذ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 

اٌّؼ٠ٕٛخ فٝ رؾ١ٍٍُٙ رذي ػٍٝ أْ ٔغت الأفبق اٌؾىِٛٝ رزٛافك ِغ رؼظ١ُ إٌّٛ ، 
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ٚ رٛطٍٛا فٝ إٌٙب٠خ اٌٝ اْ ِض٠ذاً ِٓ اٌلاِشوض٠خ ع١زؾشن ثبلالزظبد ثؼ١ذاً ػٓ 

٠بد اٌّزؾذح ِغبس رؼظ١ُ إٌّٛ ٚثبٌزبٌٝ لذ ٠ىْٛ ػبسا ثبٌّٕٛ الالزظبدٜ فٝ اٌٛلا

 الاِش٠ى١خ.

( ث١بٔبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ ٌزم١١ُ أصش Akai and Sakata ,2002اعزخذَ )

اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ، ٚلبِب 

ثؾغبة ّٔٛرط أؾذاس خطٝ ثغؼً اٌزغ١ش فٝ إٌبرظ الاعّبٌٝ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ 

اعزخذِب ِزغ١شاد ِغزمٍخ رزّضً فٝ ) ِؼذي إٌّٛ اٌغىبٔٝ ،  ِزغ١ش ربثغ ، فٝ ؽ١ٓ

اٌخظبئض الالزظبد٠خ اٌؼبِخ ، إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ ٌٍذٌٚخ ، اٌلاِشوض٠خ 

اٌّب١ٌخ ، الأفزبػ ِمبعبً ة " ٔغجخ طبدساد اٌذٌٚخ ٌظبدساد اٌذٚي الأخشٜ ، 

ّٝ ٌٍذٌٚخ ، رٛص٠غ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّٝ ٌٍذٚي الاخشٜ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاع

اٌذخً ِمبعبً ثّؼبًِ ع١ٕٝ ، ٚثبلٝ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رشًّ ٔٛػ١خ سأط اٌّبي 

اٌجششٜ  الال١ٍّٝ ِمبعبً ة ػذد ثشاءاد الاخزشاع ، ِغزٜٛ سأط اٌّبي اٌجششٜ 

ِمبعب  ثّغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ ٚٔٛػ١خ اٌؼًّ ، ِٚزغ١شاد ال١ّ١ٍخ ِؾذدح " ٚلذ رٛطً 

ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚإٌّٛ الالزظبدٜ ػٍٝ اٌىبرجبْ ٌٛعٛد ػلالخ 

 ِغزٜٛ اٌذٌٚخ فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ .
( ثذساعخ و١ف رإصش اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ؽغُ اٌؾىِٛخ Jin and Zou ,2002ٚلذ لبَ )

ٚاعزخذِب  ث١بٔبد اؽبس٠خ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌجٍذاْ ِغ صلاصخ ِغز٠ٛبد ٌٍؾىِٛخ ، ٚاػزّذد 

ٙغ١زُٙ ػٍٝ ّٔٛرع١ٓ ، ٚاعزخذِب ؽغُ اٌؾىِٛخ وّزغ١ش ربثغ ، أِب اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِٕ

ٌذ٠ُٙ فمذ شٍّذ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ، اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ، اٌزؾؼش ) ِمبعبً ثٕغجخ 

عىبْ اٌؾؼش ئٌٝ اعّبٌٝ اٌغىبْ ( ، أفزبػ الالزظبد اٌٛؽٕٝ ) ِمبعبً ثّغّٛع 

جخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ( ، ثغبٔت اٌخظبئض اٌضبثزخ اٌظبدساد ٚاٌٛاسداد وٕغ

ٌٍجٍذ ؽ١ش اعزخذَ ِزغ١شاد طٛس٠خ ٌٍزؼج١ش ػّب ارا وبٔذ اٌذٌٚخ ارؾبد٠خ ، اٌم١ٛد ػٍٝ 

الالزشاع ، اٌّغئ١ٌٛٓ إٌّزخج١ٓ ، اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٜ) ِٚضلاً فارا وبْ ِؾبفع 

غ١ش اٌم١بدح اٌغ١بع١خ فاْ اٌجٕه أشٙش ِٓ ر 7اٌجٕه اٌّشوضٜ ٌُ ٠زغ١ش فٝ غؼْٛ 

اٌّشوضٜ ٠ؼزجش ِغزملا(. ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ رإدٜ اٌٝ ؽغُ 

أوجش ٌٍؾىِٛبد الال١ّ١ٍخ ٚافزشػب اْ اٌؾغُ الأوجش ٌٍؾىِٛبد الال١ّ١ٍخ ع١غؼٍٙب ألً 

 وفبءح ٚرمًٍ ِٓ اٌزىٍفخ اٌفؼبٌخ  

خ اصش اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ ٚلذ لبِذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ثذساع

( الاعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌزبٌٝ Lin and Liu,2000الالزظبدٜ فٝ اٌظ١ٓ فمذ ؽبٚي  )

" ً٘ الالزظبد اٌظ١ٕٝ رأصش ا٠غبث١بً أَ عٍج١بً ثبٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ؟  فؾبٚلا اخزجبس 

،  ً٘ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ لذ أدد اٌٝ سفغ اٌىفبءح الالزظبد٠خ ٌٍظ١ٓ أَ لا

ٚإٌّٛرط اٌزٜ اعزخذِبٖ فٝ دساعزّٙب ٘ٛ داٌخ أزبط وٛة دٚعلاط ، ؽ١ش رُ 

اعزخذاَ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ وذاٌخ فٝ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ سأط اٌّبي ، ِٚغزٜٛ 
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اٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٚاٌغضء ِٓ اٌغىبْ اٌٍز٠ٓ ُ٘ فٝ ػذاد اٌمٛح اٌؼبٍِخ. ِٚؼذي إٌّٛ 

اٌّبي . ٚرشًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب الاخزلافبد فٝ فٝ إٌبرظ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚسأط 

رخظ١ض اٌّٛاسد ٚوزٌه الاخزلافبد اٌّإعغ١خ . ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽضبْ اٌج١بٔبد 

ٚوبْ  ،2891عٕخ ثذءاً ِٓ  34بٔبد فزشح ػٍٝ ِمبؽؼبد اٌظ١ٓ ، ٚ غطذ اٌج١

اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٘ٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ فٝ ؽ١ٓ اْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ شٍّذ 

بط ٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ، الاطلاػ اٌش٠فٝ ، ٚعؼش إٌّزغبد اٌضساػ١خ ِٕغٛثبً ِم١

ٌٍّٕزغبد غ١ش اٌضساػ١خ، ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١مٟ، 

ٚاٌغىبْ، ٚ ٔغجخ اٌغىبْ فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ، ٚؽظخ اٌششوبد غ١ش  اٌٍّّٛوخ 

اٌفشد ِٓ الاعزضّبس. ِٚٓ ٌٍذٌٚخ فٟ إٌبرظ اٌظٕبػٟ اٌىٍٟ، ِؼذي ّٔٛ ٔظ١ت 

اٌّلاؽع أْ اغٍت اٌذساعبد رم١ظ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي ٔغجخ 

لبِب  Lin and Liuالأفبق اٌؾىِٛٝ اٌّؾٍٝ ٌغٍّخ الأفبق اٌؾىِٛٝ ، ٌٚىٓ 

ثاعزخذاَ ِم١بط ِخزٍف ٔز١غخ ٌؼذَ رٛافش اٌج١بٔبد فٝ ثؼغ إٌّبؽك ٌٚزٌه لبِب 

ٌؾذ٠خ اٌّزشاوّخ ٌذٜ اٌؾىِٛبد الال١ّ١ٍخ  وّم١بط ثذ٠ً ثاعزخذاَ الا٠شاداد ا

ٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ، ٚلذ ث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ إٌّٛ ٚاٌلاِشوض٠خ 

اٌّب١ٌخ ، وّب اشبسد إٌزبئظ اْ اٌؼٛاًِ الأخشٜ اٌزٝ رإصش ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ 

ٌمطبع غ١ش اٌٍّّٛن ٌٍذٌٚخ رّضٍذ فٝ الاطلاػ اٌش٠فٝ ، رشاوُ سأط اٌّبي ٚر١ّٕخ ا

. 

عٕخ  23ػٓ اٌظ١ٓ اعزخذِذ ث١بٔبد اؽبس٠خ ٌّذح  Zhang and Zouٚفٝ دساعخ ))

. ٚلذ اعزخذِذ ِؼذي ّٔٛ دخً اٌّؾبفظبد وّزغ١ش ربثغ فٝ 2891-2883ِٓ 

ؽ١ٓ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٝ رُ اعزخذاِٙب ٘ٝ ِم١بط اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ 

عّبٌٝ الأفبق اٌؾىِٛٝ ( ، ِؼذي الاعزضّبس ، ِؼذي ٔظ١ت أفبق اٌّؾبفظبد لإ)

ّٔٛ اٌؼّبٌخ ، ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌزغبسح اٌخبسع١خ فٝ دخً اٌّؾبفظخ ، ِؼذي اٌزؼخُ 

ِؼذي اٌؼشائت . ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ٌٛعٛد ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ 

 ٚإٌّٛ الالزظبدٜ.  
لا ٠ٛعذ ارغبٖ ٚاؽذ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِٚٓ اٌّلاؽع ثؼغ ػشع الأدث١بد اٌغبثمخ أٔٗ 

اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚإٌّٛ الالزظبدٜ فذساعبد رٛطٍذ اٌٝ اْ اٌؼلالخ ث١ُٕٙ ا٠غبث١خ 

 ٚدساعبد اخشٜ ٚعذرٙب ػلالخ عٍج١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ذػُ اٌغذاي إٌظشٜ ؽٛي ٘زٖ اٌؼلالخ.

 دساعاخ سكضخ ػهٗ اٚداتٛاخ انلايشكضٚح- ب

ي اٌّضا٠ب اٌخبطخ ثبٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٘ٝ ؽغت اٌذساعبد اٌّؼ١ٕخ ، فاْ ِٓ أٚ

أْ أُ٘ اٌّجشساد الالزظبد٠خ ٌلاِشوض٠خ  Tanziاٌىفبءح الالزظبد٠خ  فمذ روش  

اٌّب١ٌخ ٠ؼزّذ اٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ اٌىفبءح فٝ رخظ١ض اٌّٛاسد ، فّٓ خلاي 
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اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ فاْ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌّشعؼ أْ رمذَ ر١ٌٛفبد ِخزٍفخ ِٓ 

غٍغ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ ٔظشاً لأٔٙب أوضش لشثبً ٌٍغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌ

اٌّشوض٠خ ٚرأخز فٝ الاػزجبس الأرٚاق اٌّخزٍفخ ٌٍغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ.  ٠ٚشٜ أٔظبس 

اٌلاِشوض٠خ أْ اٌىفبءح الالزظبد٠خ رزؾمك ِٓ خلاي اٌؾىِٛخ اٌلاِشوض٠خ ؽ١ش أُٙ 

ٌزٝ رؼىظ رفؼ١لاد اٌغىبْ فٝ ٘زٖ ٠ّذْٚ اٌغىبْ ثخ١ٍؾ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ا

إٌّبؽك ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌىفبءح الالزظبد٠خ ٚ٘زا ػٍٝ ػىظ ؽبٌخ ل١بَ 

اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ثزٛف١ش اؽز١بعبد اٌّٛاؽ١ٕٓ ؽ١ش رمَٛ ثزٛف١ش ٔفظ اٌؾضِخ ِٓ 

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٌىً إٌّبؽك دْٚ ِشاػبح ٌخظٛط١خ ٚرفؼ١لاد وً ِٕطمخ 

 ػذَ وفبءح رخظ١ض اٌّٛاسد .الأِش اٌزٜ ٠ٕؼىظ ػٍٝ 

ٚثبٌزبٌٝ فبٌزمذ٠ُ اٌّؾٍٝ ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد ٠ض٠ذ اٌىفبءح الالزظبد٠خ ٌىْٛ ٘زٖ اٌغٍغ 

ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ اوضش لشثبً ٚرؼج١شاً ػٓ اؽز١بعبد ٚأرٚاق اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌّؾ١١ٍٓ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ىْٛ ِظؾٛة فٝ اٌغبٌت ثزىب١ٌف اداس٠خ ألً لأْ رىب١ٌف الإداسح 

 زىْٛ غبٌجبً الً ػٓ اٌؾبٌخ اٌّشوض٠خ .ٚاٌّشالجخ ع

ٚثبلإػبفخ اٌٝ ؽفض اٌىفبءح الالزظبد٠خ ، فاْ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ رض٠ذ ِٓ 

( Oates, 1999"اٌّؾبعج١خ" ٌٍّغئ١ٌٛٓ اٌّؾ١١ٍٓ ، ٚخبطخ ػٕذِب ٠ىْٛٔٛ ِٕزخج١ٓ )

، فبٌّغئٌْٛٛ اٌّؾ١ٍْٛ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠جزٌٛا لظبسٜ عٙذُ٘ فٝ اٌزخظ١ض 

ٛاسد ٚ فٝ اسػبء اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚاِذادُ٘ ثبؽز١بعبرُٙ ِٓ اٌغٍغ اٌىفء ٌٍّ

اٌؼبِخ خبطخ ػٕذِب ٠ىٛٔٛا ِٕزخج١ٓ لأُٔٙ اْ ٌُ ٠مِٛٛا ثؼًّ أفؼً ِب ٌذ٠ُٙ فاْ 

فشطخ ئػبدح رشش١ؾُٙ عزىْٛ ل١ٍٍخ وزٌه فأٗ ػٕذِب رمَٛ اٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ 

رمَٛ ثزٌه غبٌجبً ػٕذ ِغزٜٛ  ثز٠ًّٛ اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب ٌٍغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ فأٙب

اٌزىٍفخ اٌفؼبٌخ ػٕذِب ٠زغبٜٚ الا٠شاد اٌؾذٜ ِغ اٌزىٍفخ اٌؾذ٠خ ثؼىظ اٌؾبٌخ 

 اٌّشوض٠خ .

أْ اٌؾىِٛبد اٌّشوض٠خ ر١ًّ اٌٝ رم١ٍض الأفبق ػٍٝ اٌمؼب٠ب  ٠ٚThiessenشٜ 

ااٌزٝ رُٙ اٌّؾ١ٍبد ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚسػب٠خ اٌطفٌٛخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٝ ؽ١ٓ رٛعٗ 

 رشو١ض٘ب أوضش اٌٝ الأفبق ػٍٝ اٌذفبع اٌٛؽٕٝ .

وّب أٔٗ فٝ ئؽبس اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ، فاْ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ رؼذ ثّضبثخ   

"ِخزجشاد أثؾبس"  ٌجم١خ اٌذٌٚخ  ، ؽ١ش رغّؼ اٌلاِشوض٠خ ثبلاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ فٟ 

ٜ اٌّؾٍٝ  ػ١ٍّخ أزبط اٌخذِبد اٌؼبِخ ، ِٚضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزغبسة ػٍٝ اٌّغزٛ

لذ ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِغبي ئٔزبط اٌغٍغ اٌؼبِخ ٚاٌخذِبد 

ٚاٌغ١بعبد اٌؼبِخ  فؼٕذِب رمَٛ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ  ثزٕف١ز ثشاِظ اٌز١ّٕخ 

الالزظبد٠خ فٟ ظً ٔظبَ اٌلاِشوض٠خ، فاْ ٘زٖ اٌجشاِظ رٕفز أٚلا ػٍٝ ٔطبق طغ١ش 

ِبوٓ أخشٜ فٝ اٌذٌٚخ اْ رطجك اٌجشٔبِظ ، ٔغج١ب ٚئرا ٔغؼ اٌجشٔبِظ ٠ّىٓ لأ
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ٚثبٌّضً ئرا فشً اٌجشٔبِظ  فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ ، فٍٓ ٠إدٞ فشٍٗ ئلا ٌّؼبٔبح ػذد ل١ًٍ 

 ِٓ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ثذلاً ِٓ الأِخ وٍٙب.

ٚلذ اصجزذ اٌزغبسة أْ ل١بَ اٌّؾ١ٍبد ثزمذ٠ُ اٌخذِبد ٠ّىٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ِٓ 

ّٕبفغخ ث١ٓ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ  ٚرؼذ إٌّبفغخ ١ِضح ٘بِخ رؾم١ك ِىبعت ٔز١غخ ٌٍ

لأٔٙب رغؼً اٌّؾ١ٍبد رطجك رم١ٕبد أزبط أوضش وفبءح ِّب وبٔذ رغزخذِٙب عبثمبً 

٠ٚخزٍف اٌٛػغ رّبِبً ػٕذِب رمَٛ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ثزمذ٠ُ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 

اٌذافغ ٌلاثزىبس  اٌؼبِخ ثّٕبفغخ ِؾذٚدح اٚ ثذْٚ ِٕبفغخ ، ففٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ ع١ىْٛ

 ٚاٌزغذ٠ذ ػؼ١فب اٚ غ١ش ِٛعٛد أطلا. 

ٚػٓ اصش اٌلاِشوض٠خ ػٍٝ اٌفغبد رشٜ ثؼغ اٌذساعبد أْ اٌلاِشوض٠خ رإدٜ اٌٝ 

خفغ اٌفغبد ؽ١ش أْ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ رىْٛ أوضش ِغئ١ٌٛخ ٚاعزغبثخ ٌؾبعبد 

عبد اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌّؾ١١ٍٓ ، ِٚٓ صُ ٠ىْٛ طٕغ اٌمشاس ِؼجشاً ثشىً أفؼً ػٓ ؽب

اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ٚ٘ٛ ِب ٠ض٠ذ ِٓ ئدِبط اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ فٝ اٌزخط١ؾ ٚا١ٌّضا١ٔخ. 

ثبلاػبفخ ئٌٝ أْ ِؾبعجخ اٌّؾ١١ٍٓ إٌّزخج١ٓ عزىْٛ ثّغز٠ٛبد ػب١ٌخ فٝ ؽبٌخ 

رطج١ك اٌلاِشوض٠خ ٔز١غخ اْ اٌغىبْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ دسا٠خ ِٚؼشفخ ثأداء اٌّغئ١ٌٛٓ 

ذْٚ أزخبثُٙ ٌفزشاد لبدِخ أَ لا. ٚوً ٘زا ُٚ٘ اٌز٠ٓ ع١مشسْٚ ارا وبٔٛا ع١ؼ١

٠ؼٕٝ أٗ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌّغئ١ٌٛٓ ِٕزخج١ٓ فٙزا ٠ض٠ذ ِٓ "اٌّؾبعج١خ" ٠ٚؼّٓ 

اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ فٝ الأفبق اٌؾىِٛٝ  ٚ٘ٛ ِب ٠إدٜ فٝ إٌٙب٠خ ئٌٝ خفغ 

 ِغز٠ٛبد اٌفغبد اٌؾىِٛٝ .
 Treisman 2000, de Melloٚلذ أشبسد ٔزبئظ الأثؾبس الأخ١شح اٌزٝ لبَ ثٙب وً ِٓ )

2000, de Mello and M. Barenstein 2001, Fisman and Gatti 2002a, Arikan 

ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ عٍج١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ص٠بدح دسعخ اٌلاِشوض٠خ )اػطبء عٍطخ (  2004

ٌٍّؾ١ٍبد فٝ اٌؼشائت ٚالأفبق ( ٚث١ٓ دسعخ اٌفغبد اٌؾىِٛٝ ؽ١ش رٛطٍذ 

عخ اٌلاِشوض٠خ رإدٜ اٌٝ خفغ ِغز٠ٛبد اٌفغبد اثؾبصُٙ اٌٝ اْ ص٠بدح دس

اٌؾىِٛٝ. ٚرمَٛ ٚعٙخ ٔظشُ٘ اػزّبداً ػٍٝ أْ ِغئٌٛٝ اٌّؾ١ٍبد إٌّزخج١ٓ أوضش 

لذسح ػٍٝ وف ؽشق اٌفغبد ٚ"اٌزلاػت" داخً أِبوُٕٙ ثذسعخ اوجش ِٓ اٌّغئ١ٌٛٓ 

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّشوضٜ ِٚٓ صُ ٠غزط١ؼْٛ اٌؾذ ِٓ رٍه اٌّّبسعبد اٌّإد٠خ 

 ),"Christopher J. Ellis, Oguzhan C. Dincer," 2004 دساعخ لبِذ ٚلذبد ٌٍفغ

Corruption, Decentralization, and Yardstick Competition), Department of 

Economics, University of Oregon, USA. ثؼًّ ّٔٛرط ل١بعٝ ٌزؾذ٠ذ ٔٛع اٌؼلالخ

 :اٌزبٌٝث١ٓ اٌلاِشوض٠خ ٚاٌفغبد ٚوبْ إٌّٛرط ثبٌشىً 

 ؽ١ش اْ:
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 Corruption  ٠ؼجش ػٓ اٌفغبد فٝ اٌذٌٚخ :s   ِٓفٝ اٌضt 

Neighbor Corruption   :اٌّغبٚسح اٌذٌٚخفٝ  اٌفغبد دسعخ ِزٛعؾ ػٓ ٠ؼجش 

Decentralization :اٌلاِشوض٠خ ػٓ رؼجش 

Xst ْرؼجش ػٓ اٌخظبئض الأخشٜ ٌٍذٌٚخ اٌزٝ رإصش ػٍٝ اٌفغبد )ِضً ػذد اٌغىب :

 –ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ  –عش اٌؾىِٛٝ ِغزٜٛ الأ –

 الاسرجبؽبد اٌؼشل١خ (
 تؼثش يٍ يغتٕٖ انخطأ

) ِؼبًِ اٌلاِشوض٠خ ( عبٌت   B1ٚاعزؼٍّذ اٌذساعخ ؽش٠مخ   ٚرٛطٍذ اٌٝ أْ 

ٚرٚ ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ ِّب ٠ٛػؼ أْ سفغ دسعخ اٌلاِشوض٠خ ٠إدٜ اٌٝ خفغ 

بع ِغزٜٛ اٌفغبد فٝ اٌذٌٚخ اٌّغبٚسح ٠إدٜ ِغز٠ٛبد اٌفغبد.وّب ٚعذد اْ أخف

 ٌخفغ ِغزٜٛ اٌفغبد فٝ اٌذٌٚخ 

ٚ٘ىزا ٔغذ اْ اٌذساعبد  اٌزٝ رٕبٌٚذ اصش اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ 

الالزظبدٜ عٛاء أوبٔذ دساعبد ػٍٝ دٌٚخ ٚاؽذح أٚ ػجش ِغّٛػخ ِٓ اٌذٚي ٌُ 

ِغبلا ِفزٛؽب ٌٍجؾش ، رزفك اٌذساعبد ػٍٝ ارغبٖ ٚاؽذ ٌٍؼلالخ ِٚبصاٌذ رّضً 

ٚرؼٛد الاخزلافبد فٝ إٌزبئظ ثشىً وج١ش اِب اٌٝ ِشبوً فٝ رٛط١ف إٌّٛرط أٚ 

اخز١بس اٌّزغ١شاد ثشىً رؾىّٝ ٚاعمبؽ ِزغ١شاد ٘بِخ اٚ اخز١بس ِإشش ٌٍزؼج١ش 

 ػٓ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ دْٚ غ١شٖ أٚ ٌّشبوً اٌم١بط.

 ٛحدساعاخ سكضخ ػهٗ عهثٛاخ انلايشكضٚح انًان  -ج

ِٓ ػ١ٛة اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ئِىب١ٔخ اٌزىشاس ٚ الاصدٚاع١خ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد 

اٌؼبِخ فٕز١غخ ٌزطج١ك اٌلاِشوض٠خ فاْ ٔفظ اٌجشٔبِظ لذ ٠ىْٛ ِٛعٛدا  فٟ ٚلا٠بد 

ِخزٍفخ ِٚزغبٚسح أٚ ِزذاخٍخ.فّضلاً ثذلا ِٓ ٚعٛد ؽذ٠مخ ٚاؽذح وج١شح ث١ٓ 

اٌّٛاسد اٌشؾ١ؾخ ٌزىْٛ ٌىً ِؾ١ٍخ ؽذ٠مزٙب  اٌّؾ١ٍبد اٌّزغبٚسح فأٗ لذ ٠زُ رٛع١ٗ

 اٌخبطخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼذ ا٘ذاس ٌٍّٛاسد ار اْ اٌؾذائك اٌؼبِخ رمذَ خذِبد ِزّبصٍخ.

ِٚٓ اٌؼ١ٛة اٌّشرجطخ ثبٌلاِشوض٠خ فمذ الزظبد٠بد اٌؾغُ. فبٌّىبعت ِٓ ٚفٛساد 

اٌؾغُ رؼ١غ ػٕذِب رىْٛ ٚلا٠خ طغ١شح ٟ٘ اٌّغئٌٛخ ػٓ رٛف١ش اٌخذِبد اٌؼبِخ 

ٚاٌزٝ رٕخفغ رىب١ٌف أزبعٙب اٚ رغ١ٍّٙب ِغ اٌؾغُ. فىً اؽز١بعبد اٌؾىِٛخ 

اٌّؾ١ٍخ ٌزٕف١ز عذٚي أػّبي إٌّٛ الالزظبدٞ ٌٙب رىْٛ ِغزمٍخ ػٓ اٌؾىِٛبد 

اٌّؾ١ٍخ الأخشٜ ٠ٚإدٜ رٌه فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف اٌٝ الإٔفبق أوضش ٌىً ٚؽذح ِٓ 

 إٌبرظ لأٔٙب رؼًّ فٝ ٔطبق الأزبط اٌظغ١ش.

اٌجؼغ أْ اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌّؾ١ٍخ ِٓ ػ١ٛة اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ فبٌؾىِٛخ ٠ٚشٜ 

اٌّشوض٠خ رٌٛٝ اٌٛظبئف ٌلأفشاد رٜٚ اٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍب لأٔٙب رٛفش فشطب ٚظ١ف١خ 

ِشِٛلخ ثؼىظ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزٝ رٛفش فشطب ٚظ١ف١خ راد ِغزٜٛ ألً 



 وش٠ّخ ِؾّذ اٌظغ١ش                                                                          المجلة المصرية للتنمية والتخطيط
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

999 

 

لاد ِٕخفؼخ، ٚ٘ٛ ِب ٚرذفغ سٚارت ألً ٚثبٌزبٌٝ رٛفش فشطب ٌٍؾبط١ٍٓ ػٍٝ ِإ٘

 ٠ىْٛ ِٕزششاً فٝ الأِبوٓ اٌش٠ف١خ ؽ١ش ٔغذ ثؼغ اٌّذ٠ش٠ٓ  فٝ الأِبوٓ اٌش٠ف١خ .

ٚثبٌشغُ ِٓ إٔٔب روشٔب اٌزٕبفظ ث١ٓ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ثاػزجبسٖ أؽذ ١ِّضاد 

اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ، ئلا أٔٗ لذ ٠إدٜ اٌٝ ٔزبئظ غ١ش ِشغٛثخ ٚعٍج١خ ؽ١ّٕب ٠إدٜ 

ؾ١ٍبد اٌٝ رمذ٠ُ غ١ش وفء ٌٍخذِبد ٚفٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ رظجؼ اٌزٕبفظ ث١ٓ اٌّ

اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ أِشاً غ١ش ِشغٛة ف١ٗ ٌٍّغزّغ وىً . فبٌّغزّغ اٌّؾٍٝ لذ ٠ّٕغ 

أٚ ٠مٍض اٌخذِبد اٌؼبِخ ثٙذف ئخشاط اٌغىبْ غ١ش اٌّم١ّ١ٓ ثظفخ دائّخ اٌٍز٠ٓ 

ٌزخف١ف اٌؼتء ٠غبّْ٘ٛ ثٕغجخ ػئ١ٍخ فٝ اٌمبػذح اٌؼش٠ج١خ ٚرٌه فٝ ِؾبٌٚخ 

اٌؼش٠جٝ ػٍٝ اٌغىبْ اٌّم١ّ١ٓ ٚاٌششوبد اٌذافؼخ ٌٍؼشائت ، ِٚٓ صُ فبٌّٕبفغخ 

فٝ ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ رخٍك خبسع١بد ِب١ٌخ رزؾٍّٙب اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ الأخشٜ ، 

  a race to the bottomٚرؼشف ٘زٖ اٌفىشح فٝ الأدث١بد  ثاعُ 

ض٠خ اٌّب١ٌخ ٘ٛ اٌّفبػٍخ ث١ٓ ٠ٚشٜ اٌجؼغ أٔٗ ِٓ ػّٓ اٌؼ١ٛة اٌخط١شح ٌلاِشو

أٔشطخ إٌّٛ الالزظبدٜ ٚأٔشطخ ئػبدح اٌزٛص٠غ. فزؾذ ػغٛؽ الأخشاؽ فٝ 

أٔشطخ إٌّٛ الالزظبدٜ رؼطش اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌّٛاسد ِٓ ثشاِظ 

أوضش رؾم١ك ٌٍؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ ، ٚ٘ٛ ِب ٠خٍك عٍج١بد ٌذٜ اٌغىبْ اٌّم١ّ١ٓ ٚاٌٍز٠ٓ 

 ْٚ ِٓ أٔشطخ اػبدح رٛص٠غ اٌضشٚح ٚاٌذخً .وبٔٛا ع١غزف١ذ

٠ّٚىٓ ٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ أْ رغبُ٘ فٝ رؼض٠ض اٌزفبٚربد الال١ّ١ٍخ  ، ففٝ ظً 

اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ رٛعذ ِٕبؽك ِخزٍفخ رٛفش خ١ٍؾ ِخزٍف ِٓ اٌغٍغ اٌؼبِخ 

ٚاٌخذِبد ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ذفغ ثؼغ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ٌّؾبٌٚخ ئثؼبد الأفشاد ٚالأعش 

ٌفم١شح ِٓ ثٍذارُٙ ٚفٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ فاْ رطج١ك اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ عٛف ٠ؼضص ِٓ ا

 اٌزفبٚربد الال١ّ١ٍخ ٚ٘ٛ ِب ع١إصش عٍج١بً ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ.

٠ٚشٜ اٌجؼغ أٔٗ ِٓ ػّٓ ػ١ٛة اٌلاِشوض٠خ اٌض٠بدح اٌّؾزٍّخ ٌٍفغبد خبطخ فٝ 

ٓ اٌّؾ١١ٍٓ أعًٙ ثىض١ش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ، ؽ١ش ٠غٛد الاػزمبد ثأْ سشٛح اٌّغئ١ٌٛ

 سشٛح اٌّغئ١ٌٛٓ اٌّشوض١٠ٓ.

(  اٌٝ اْ اٌّشوض٠خ اٌشذ٠ذح Wade ,1997ٚلذ أشبسد ثؼغ اٌذساعبد ثبٌفؼً ِضً )

 ِغئٌٛخ ثذسعخ وج١شح ػٓ أزشبس اٌفغبد . 

ٚثبخزظبس لذ لا ٠ىْٛ ٕ٘بن أٜ ؽغخ ٌٍّؾ١ٍٍٓ اٌز٠ٓ ٠ش١شٚا ئٌٝ اٌّخبؽش 

ٚا٢صبس اٌّإخشح ٌٍّٕٛ إٌبعّخ ػٓ اٌلاِشوض٠خ اٌّؾزٍّخ ػٍٝ الالزظبد اٌىٍٟ 

اٌّب١ٌخ. ِٚؼظُ أدٌزُٙ شف١ٙخ ٚسٚائ١خ  ِٚغ رٌه رٕطجك فمؾ رؾذ ظشٚف خبطخ 

غ١ش ِأٌٛفخ أٚ ٔغذُ٘  ٠شوضٚا ػٍٝ ِشبوً ٠ّىٓ رظؾ١ؾٙب ثذلا ِٓ اٌّشبوً 

اٌّزأطٍخ. ٚاٌٛالغ ٘ٛ أْ اٌذسعخ إٌّبعجخ ِٓ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ عٛف رخزٍف ِغ 
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١بق وً دٌٚخ، ٠ّٚىٓ ارخبر ثؼغ اٌخطٛاد فٟ ِؼظُ اٌجٍذاْ ٌزؾ١١ذ ِخبؽش ع

 الالزظبد اٌىٍٟ اٌّؾزٍّخ. 

ثجغبؽخ فبٌلاِشوض٠خ لا رز٘ت ٌغٍت اٌز١ّٕخ ٚاٌفشً فٟ رطج١ك اٌلاِشوض٠خ لا ٠ذػٛ 

ثبٌؼشٚسح ئٌٝ رم٠ٛؼٙب. ٠ٚزّضً اٌزؾذٞ فٟ ٚػغ ٔظبَ ِظُّ ثشىً ِٕبعت 

ٌّبٌٟ ٌٍؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ اٌّغإٌٚخ ، ٠ّٚىٕٙب ِٓ خٍك ٠فشع ٠ٚٛفش ؽٛافض ٌٍغٍٛن ا

ِٕبؿ ِلائُ ٌلاعزضّبس اٌخبص. ِٚٓ الأ١ّ٘خ اٌٍّؾخ أ٠ؼب رط٠ٛش ِٙبساد ِٛظفٟ 

اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد إٌظبَ ٚلذساد ِغإٌٟٚ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ 

 زارٟ.ٌّغبػذح اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش٘ب ٌزظً اٌٝ  ِض٠ذ ِٓ اٌؾىُ اٌ

 ثانثاً: الاستثاط  تٍٛ انلايشكضٚح انًانٛح ٔانًُٕ الالتصادٖ
 ٠ؼٛد سثؾ إٌّٛ الالزظبدٞ ثبٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ  ٌضلاصخ أعجبة سئ١غ١خ : 

أٔٗ ٠ٕظش ٌزؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٜ ٚاٌىفبءح فٟ رخظ١ض اٌّٛاسد فٟ اٌمطبع -2

 اٌؼبَ وٙذف ٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ.

ٌغ١بعبد اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح ِغزّشح فٟ ٔظ١ت اٌفشد سغجخ اٌؾىِٛبد ٌزجٕٟ ا-3

 ِٓ اٌذخً.

اْ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌّٛ ٘ٛ الأعًٙ ٌٍم١بط ٌٍٚزفغ١ش ػٓ ثبلٝ ِإششاد -4

 الأداء الالزظبد٠خ الأخشٜ. 

ِٚغ رٌه فاْ إٌّٛ الالزظبدٜ ٌُ ٠ىٓ ِؾٛس اٌزشو١ض اٌزم١ٍذٜ فٝ " اٌلاِشوض٠خ 

ِشوض٠خ اٌّب١ٌخ رم١ٍذ٠بً  رٛػؾبْ أْ ٌٙب رذاخلاً اٌّب١ٌخ" فبٌٕظش٠خ ٚاٌّّبسعخ ٌٍلا

ؽذ٠ضب عذاً أػبفذ إٌمبشبد اٌّؼ١بس٠خ ػؼ١فبً ِغ ٘ذف إٌّٛ الالزظبدٜ، ئلا أٔٗ 

ٌٍلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٘ذف إٌّٛ الالزظبدٜ ئٌٝ عبٔت أ٘ذاف اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ: اٌىفبءح 

فٝ رخظ١ض اٌّٛاسد ، اٌؼذاٌخ فٝ اٌزٛص٠غ ، ٚرؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٜ. 

ٚاٌذساعبد اٌزطج١م١خ اٌزٝ ؽبٌٚذ ل١بط الأصش اٌّؾزًّ ٌٍلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ 

 ٌّٕٛ الالزظبدٜ ظٙشد فمؾ فٝ اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ.ا

ئلا أْ ٔمض اٌزشو١ض اٌّجبشش ػٍٝ ٘ذف إٌّٛ الالزظبدٜ فٝ ٔظش٠خ ِّٚبسعخ 

اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٌذ٠ٗ عزٚسٖ فٝ ٔمض الا٘زّبَ أٚ اٌزشو١ض اٌّجبشش ػٍٝ ٘ذف 

ٌمطبع اٌؼبَ إٌّٛ الالزظبدٜ فٝ الزظبد٠بد اٌمطبع اٌؼبَ. فمذ أٌٚذ الزظبد٠بد ا

ا٘زّبِبً غ١ش ِجبشش ثٙذف إٌّٛ الالزظبدٜ ٚرٌه ثزشو١ض٘ب ػٍٝ لؼب٠ب ِضً و١ف 

٠ّىٓ ٌٍؼشائت أْ رشٖٛ اٌؾٛافض رغبٖ الادخبس ٚالاعزضّبس، ٚو١ف رم١ُ اٌغذاسح 

إٌغج١خ ٌّششٚػبد الاعزضّبس اٌؼبَ ) وّب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي فٝ رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ 

الأعٛاق اٌخبطخ ِٓ خلاي ٔظبَ رؼ١ٍّٝ ٚطؾٝ ٚاٌؼبئذ ( أٚ و١ف ٠زؾغٓ أداء 

أفؼً أٚ اعزضّبساد فٝ اٌج١ٕخ الأعبع١خ. فبٌٙذف اٌؼبَ اٌؼّٕٝ فٝ الزظبد٠بد 

اٌمطبع اٌؼبَ ٘ٛ أْ إٌّٛ الالزظبدٜ ٠ؾذس ثبٌّٕٛ فٝ و١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌّذخلاد 
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فٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ( ٚثبٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ  –سأط اٌّبي  –الالزظبد٠خ ) اٌؼًّ 

 اٌمطبع اٌخبص . ٚدٚس اٌمطبع اٌؼبَ ٘ٛ رغ١ًٙ ١ٌٚظ ػشلٍخ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ . 

ئلا أٔٗ ِٚغ رٌه فمذ ؽبٚي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثؾش أٚعٗ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ 

 اٌّب١ٌخ ٚإٌّٛ الالزظبدٜ ٚاٌزٝ ٠ّىٓ رمغ١ّٙب اٌٝ:

 اسرجبؽ ِجبشش•

 اسرجبؽ غ١ش ِجبشش•

 يشكضٚح انًانٛح ٔانًُٕ الالتصادٖالاستثاط انًثاشش تٍٛ انلا-9

ٚفمب لأٚرظ فٕٙبن ػلالخ ِجبششح ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚإٌّٛ الالزظبدٜ ، 

فبلإٔفبق ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚ اٌمطبع الاعزّبػٟ ػٍٝ ٔؾٛ ٠غزغ١ت ئٌٝ 

الاخزلافبد الإل١ّ١ٍخ أٚ اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌّشعؼ أْ ٠ىْٛ أوضش فؼب١ٌخ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ 

د٠خ أوضش ِٓ اٌغ١بعبد اٌّشوض٠خ اٌزٟ لذ رزغبً٘ رٍه الاخزلافبد. ِٚغ الالزظب

( ِب ٠ؼ١ٕٗ ٘زا ثشىً ٚاػؼ. ٚاٌغإاي الأعبعٟ 2884رٌه فٍُ ٠ٛػؼ )أٚرظ ، 

٘ٛ ،ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٌّبرا  ٠ىْٛ ئٔفبق ١ٍِْٛ دٚلاس  ػٍٝ اٌطشق أٚ اٌزؼ١ٍُ 

ٓ الإٔفبق ػٍٝ اٌّغزٜٛ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ ِؼضصاً ٌٍّٕٛ أوضش ِٓ ٔفظ اٌمذس ِ

اٌّشوضٜ؟ ٚاٌزأص١ش اٌّجبشش ٕ٘ب وّب رٕبٌٚٗ أٚرظ ٠ش١ش ئٌٝ أٔٗ ئرا وبٔذ اٌؾىِٛبد 

اٌّؾ١ٍخ ٌذ٠ٙب ١ِضح فٟ عؼً الإٔفبق اٌؼبَ أوضش وفبءح ) ِٓ خلاي رٍج١خ أفؼً 

لاؽز١بعبد ٚرفؼ١لاد دافؼٟ اٌؼشائت اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ أعبط ِؼشفخ أفؼً ٌٙزٖ 

ثؼذ رٌه أْ ٘زٖ ا١ٌّضح "اٌضبثزخ " أْ رىْٛ " د٠ٕب١ِىىخ " ِٓ  اٌزفؼ١لاد ( ، ٠ّٚىٓ

 خلاي ٚعٛد ٔفمبد ؽى١ِٛخ ِؾ١ٍخ أوضش رؼض٠ضاً  ٌٍّٕٛ  . 
 الاستثاط غٛش انًثاشش تٍٛ انلايشكضٚح انًانٛح ٔانًُٕ الالتصادٖ -9

ؽزٝ ئرا ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن طٍخ ِجبششح ِشزمخ ِٓ ؽغخ )أٚرظ( ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ 

 ، فٕٙبن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌشٚاثؾ غ١ش اٌّجبششح اٌّؾزٍّخ ث١ّٕٙب:  ٚإٌّٛ

: ِب ٠فُٙ ع١ذا فٟ ٔظش٠خ ِّٚبسعخ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٔلٛاعٓا انكفاءج طثٛؼح)أ( 

٘ٛ أٔٗ، ثٛعٛد ظشٚف ِؼ١ٕخ، فاْ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ أوضش وفبءح. 

 ٚ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠ؼٕٟ ٔٛػ١ٓ ِٓ الأش١بء :

ٟ أْ ٔفظ اٌى١ّخ ِٓ الأِٛاي اٌزٟ رٕفك ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، لذ ٠ّىٓ أْ ٠ؼٕ-2

رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح سفب١٘خ اٌفشد لأْ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٘ٝ الأفؼً فٟ 

ر١١ّض رفؼ١لاد ٚاؽز١بعبد دٚائش٘ب الأزخبث١خ ٠ّٚىٓ أْ رى١ف ٚرؼجؾ ع١بعبد 

بدح فٟ اٌشفب١٘خ ِٓ خلاي الإٔفبق ثغٌٙٛخ أوضش ٌٍٛفبء ثٙزٖ الاؽز١بعبد. ٚ٘زٖ اٌض٠

لاِشوض٠خ إٌفمبد ِٚٓ خلاي اٌشػب٠خ اٌلاِشوض٠خ ٠ّىٓ أْ ٠طٍك ػ١ٍٙب "وفبءح 

 اٌّغزٍٙه".
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ِٓ اٌّّىٓ أ٠ؼب أْ ئٔفبق الأِٛاي ِٓ خلاي اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ٠إدٞ ئٌٝ ِض٠ذ -3

ِٓ "وفبءح إٌّزظ " ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ، اْ ٔفظ اٌخذِبد أٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٠ّىٓ ٚػؼٙب 

اٌّىبْ ثزىٍفخ ألً ، أٚ أْ ١ِضا١ٔخ خبطخ ٠ّىٓ أْ رؾمك و١ّبد أوجش أٚ ٔٛػ١خ  فٟ

 أفؼً ِٓ اٌخذِبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػٕذِب ٠زُ الإٔفبق ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ.

ٚؽم١مخً ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ أْ رىْٛ أوضش وفبءح ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ؽزٝ 

فبٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ لذ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب  ٌٛ وبْ وً الأفشاد ٌذ٠ُٙ رفؼ١لاد ِزطبثمخ.

١ًِ أوجش لإٔفبق الأِٛاي ػٍٝ اٌذفبع اٌٛؽٕٟ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، فٝ ؽ١ٓ أْ  

أ٠ٌٛٚبد دافؼٟ اٌؼشائت لذ رىْٛ سغجزُٙ فٝ رط٠ٛش خذِبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظشف 

 اٌظؾٝ ِٓ خلاي رٛع١ٗ ٔفمبد أوجش ٌٙب. 

رإدٜ اٌٝ وفبءح اٌّغزٍٙه  ٚرٍخ١ظبً فاْ اٌؾغخ اٌمبئٍخ ثأْ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ

ِبصاٌذ طؾ١ؾخ ٚعبس٠خ اٌّفؼٌٛخ ؽزٝ فٟ ٚعٛد رطبثك رفؼ١لاد دافؼٟ 

اٌؼشائت ٚ / أٚ ػذَ اٌزٕمً لأْ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ لذ رىْٛ أوضش اعزغبثخ 

لاؽز١بعبد ٚأ٠ٌٛٚبد دافؼٟ اٌؼشائت .ئلا أْ اٌزأو١ذ ػٍٝ أْ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ 

ح إٌّزظ  ٘ٛ ِؾً عذاي ِٓ لجً وض١ش٠ٓ  فأٜ ٔٛع ٠ّىٓ أْ رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح وفبء

ِٓ الأدٌخ ػٍٝ أْ ٕ٘بن اخزلافبد فٟ وفبءح إٌّزظ ؟ ٚ اٌغإاي اٌزٜ  ؽشؽٗ 

(Prud’homme ,1995 ٍٝٚآخشْٚ ٘ٛ ِب ئرا وبٔذ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ رؼًّ ػ )

ٔفظ ؽذٚد الإٔزبط ِضً اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ًٚ٘ رٕطجك الاعبثخ ػٍٝ اٌذٚي 

 ٚإٌب١ِخ ٚالأزمب١ٌخ أَ لا؟ اٌّزمذِخ 

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ لذ رإدٞ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ئٌٝ ص٠بدح وفبءح إٌّزظ ِٓ ؽ١ش ئٔٙب 

رؼضص اٌزغش٠ت ٚالاثزىبس فٟ رٛف١ش اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد. ٌٍزٍخ١ض ٕ٘بن اٌم١ًٍ ِٓ 

الأدٌخ ثطش٠مخ أٚ ثأخشٜ ؽٛي ِب ئرا وبٔذ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ٟ٘ أوضش أٚ ألً ِٓ 

 فبءح إٌّزظ ػٓ اٌؾىِٛخ  اٌّشوض٠خ.ؽ١ش و

فبٌىفبءح اٌّشرجطخ ثبٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ لا ٠زُ ؽغبثٙب ِجبششح ِٓ خلاي ؽغبثبد 

إٌبرظ ٚإٌّٛ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌغإاي اٌُّٙ ٘ٛ ئرا وبٔذ ٘زٖ اٌىفبءح لا ٠زُ ل١بعٙب ِجبششح 

اٌزؼشع  فى١ف أْ ص٠بدح اٌىفبءح ٠ّىٓ أْ رإصش ػٍٝ إٌّٛ اٌّمبط؟ ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت

 ٌطج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌىفبءح ٚإٌّٛ.
 يا ْٙ طثٛؼح انشتظ تٍٛ صٚادج انكفاءج ٔ انًماٚٛظ الالتصادٚح نهًُٕ؟-ب

ئرا وبٔذ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح وفبءح إٌّزظ ثبٌزبٌٝ ، فبٌشاثؾ غ١ش 

رم١ظ إٌبرظ اٌّجبشش ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚإٌّٛ ثذ٠ٙٝ عذاً. فبٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ 

اٌىٍٝ ثّغزٜٛ الإٔفبق ثغغ إٌظش ػٓ أٞ ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌؾىِٛخ اٌزٜ 

٠مَٛ ثٙزا الإٔفبق  . ٌٚىٓ ئرا وبٔذ اٌؾىِٛبد اٌلاِشوض٠خ ٠ّىٓ أْ رٕزظ اٌّض٠ذ ِٓ 

الإٔزبط ) أٚ ئٔزبط أفؼً عٛدح ( ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ثٕفظ ِغزٜٛ الإٔفبق فٕٙب 
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زظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ.ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف فاْ ص٠بدح رؾذس ص٠بدح فٝ وفبءح إٌّ

و١ّخ أٚ ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌؼبِخ اٌّمذِخ ِؾ١ٍبً  عٛف رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌذخً ، ٚ٘ٛ 

 ِب ع١زشعُ فٝ ص٠بدح إٌّٛ اٌّمبط.

فٟ ؽبٌخ وفبءح اٌّغزٍٙه  فبٌؼلالخ ألً ٚػٛؽبً ؽ١ش ٠ذخً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٕبطش  

بثٟ  ِٓ خلاي اعزغبثخ أفؼً  ٌزفؼ١لاد اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌّؼمذح. فؼٍٝ اٌغبٔت الإ٠غ

ٚص٠بدح سفب١٘زُٙ اٌفشد٠خ  لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن رأص١شاد صب٠ٛٔخ ػٍٝ اٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ 

اٌؼًّ ٚالادخبس ٚ الاعزضّبس اٌخبص ٚاٌزٟ ع١ىْٛ ٌٙب أصش ئ٠غبثٟ ػٍٝ إٌّٛ 

د الالزظبدٞ اٌّمبط فٝ ٚلذ لاؽك . ِٚٓ اٌّّىٓ أ٠ؼب أٔٗ ئرا وبٔذ اٌّٛاس

اٌؼبِخ رٕفك ثىفبءح أوضش ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ فٙزا ٠زشعُ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي فٝ 

لٛح ػًّ أفؼً رؼ١ٍّب ٚأؽغٓ طؾخ أٚ أعشع ٚألً رىٍفخ فٝ ٚعبئً الأزمبي ، 

 ٚ٘ٛ ِب ع١إدٜ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ إٌّٛ الالزظبدٜ اٌّمبط أ٠ؼبً .

٠خ ٚاٌشأعّب١ٌخ ٚ ػٍٝ اٌغبٔت اٌغٍجٟ ، ٠ّىٓ رظٛس أْ اٌّض٠ظ ِٓ إٌفمبد اٌغبس

اٌزشى١ً اٌمطبػٟ ٌٙزٖ إٌفمبد ) فٟ اٌطشق ٚاٌزؼ١ٍُ ٚ اٌظشف اٌظؾٟ ٚاٌؾذائك 

اٌؼبِخ ٚغ١ش٘ب( ٌزؼظ١ُ سفب١٘خ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ لذ لا ٠ىْٛ ٘ٛ اٌّض٠ظ الأفؼً 

اٌزٞ ٠ض٠ذ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّمبط ِغ ِشٚس اٌضِٓ. فمذ رىْٛ ٕ٘بن خٍطبد 

أصش ئ٠غبثٟ أوجش ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّمبط .  أخشٜ ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٌٙب

ٚػّب ئرا وبٔذ ثؼغ ٘زٖ اٌخٍطبد ٠ّىٓ رؾم١مٙب ثغٌٙٛخ أوضشِٓ خلاي ٔظبَ 

 ِشوضٞ فٝ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌُ ٠زُ اٌزؾمك ِٕٙب ثؼذ. 

فمذ وبٔذ اٌفشػ١خ الأعبع١خ ٌلالزظبداد الاشزشاو١خ اٌّخططخ، ٚ الإداسح 

ِٓ الزظبداد اٌغٛق، فٟ اٌؼمٛد اٌّبػ١خ أْ إٌظُ  اٌّشوض٠خ ٚاٌزخط١ؾ فٟ اٌؼذ٠ذ

اٌّشوض٠خ وبٔذ ِزفٛلخ فٟ ٘زا اٌظذد. ئلا اْ  ػؼف أداء إٌظُ اٌّشوض٠خ ٚػغ 

٘زٖ اٌمؼ١خ ِؾً رغبؤي. ِٚغ رٌه ٚ  ثشىً ػبَ ف١ٍظ ٕ٘بن عجت ٌزٛلغ أْ 

رخظ١ض اٌّٛاسد اٌزٟ رؼظُ سفبٖ إٌبخج١ٓ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌزّض١ً اٌذ٠ّٛلشاؽٝ 

 ٛ اٌزٞ ٠ض٠ذ ّٔٛ إٌبرظ اٌّمبط. ٘

 

 

 

 
 أثاس  غٛش يثاششج أخشٖ ػهٗ انًُٕ يٍ خلال آثاس اضافٛح نلايشكضٚح -ج

اْ ٔظش٠خ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ رإوذ ػذد ِٓ اٌّفبػلاد ث١ٓ اٌىفبءح ٚأ٘ذاف أخشٜ 

ِضً رٛص٠غ ِزٛاصْ ٌٍذخً  أٚ اعزمشاس الالزظبد اٌىٍٟ، فبٌّغأٌخ ً٘ ٌٍزغ١شاد فٟ 
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رأص١ش زٝ عزٕزظ ػٓ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ اٌذخً ٚاعزمشاس الالزظبد اٌىٍٟ اٌرٛص٠غ 

غ١ش ِجبشش ٌٚىٓ ٠ّىٓ ل١بعٗ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ أَ لا؟ ٚرغش٠ج١ب فاْ رمذ٠ش ٘زٖ 

 الاصبس اٌّجبششح ٠زطٍت ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌزمذ٠شاد  : 

غ١ش : ٘ٝ ً٘ اٌلاِشوض٠خ  اٌّب١ٌخ رىْٛ ِظؾٛثخ ثزٛص٠غ  الأنٗ انًدًٕػح

 ػبدي ٌٍّٛاسد ث١ٓ إٌّبؽك ٚث١ئخ الزظبد٠خ غ١ش ِغزمشح أَ لا ٠زشرت ػ١ٍٙب ٘زا؟

:  ِب ٟ٘ اٌّفبػلاد اٌى١ّخ ث١ٓ اعزمشاس الالزظبد اٌىٍٟ )ػٍٝ انثاَٛح انًدًٕػح

افزشاع أٔٙب رأرٟ ِٓ اٌلاِشوض٠خ ( ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ؟ٚ ِب اٌّمذاس اٌزٜ ٠إصش 

 إٌّٛ الالزظبدٜ ؟ ثٗ ػذَ الاعزمشاس الالزظبدٜ ػٍٝ

ٚثبٌٕغجخ ٌّغأٌخ اعزمشاس الالزظبد اٌىٍٟ فٕٙبن عذي وج١ش فٟ أدث١بد اٌلاِشوض٠خ 

اٌّب١ٌخ ػّب ئرا وبٔذ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ رؼًّ ػذ اعزمشاس الالزظبد اٌىٍٟ أَ لا. 

( ِٓ ث١ٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ أطذسٚا Tanzi ,1995) and (Prud’homme ,1995ٚلذ وبْ )

ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّؾزٍّخ ٌلاِشوض٠خ وّب عجك أْ أششٔب. فٝ ؽ١ٓ أْ رؾز٠شاد ثٙزٖ 

(Sewell ,1996 َث١ٓ ا٢خش٠ٓ اٌٍز٠ٓ شىىٛا فٝ ٘زا  . ٚؽزٝ فٝ ؽبٌخ ػذ ِٓ )

ٚعٛد أدٌخ لبؽؼخ ثشأْ ٘زٖ اٌظٍخ ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚػذَ الاعزمشاس 

١خ لذ رإدٜ اٌٝ ػذَ الالزظبدٜ ، فاْ ٕ٘بن رٛعٙبً ٚاػؾبً ثأْ اٌلاِشوض٠خ اٌّبٌ

الاعزمشاس الالزظبدٜ  )ؽ١ش ئْ إٌظُ" اٌشد٠ئخ" ػٍٝ عج١ً اٌّضبي رغّؼ 

ٌٍؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ثبلإلزشاع دْٚ ػٛاثؾ ِٓ اٌؾىِٛبد اٌّشوض٠خ ٌزغطٝ أٜ 

رخٍف فٝ اٌغذاد ( ٚ٘ٛ ِب ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ الاعزمشاس. ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبلاد ٠ّىٓ 

لً لأْ ٕ٘بن ثؼغ الأدٌخ ػٍٝ أْ ػذَ ٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ أْ رإدٞ ئٌٝ ّٔٛ أ

 اعزمشاس الالزظبد اٌىٍٟ ٠إخش إٌّٛ. 
ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّغأٌخ رٛص٠غ اٌذخً. فّٛػٛع ِب  ئرا وبٔذ اٌلاِشوض٠خ رزغجت فٝ  رفبلُ 

اٌزٛص٠غ غ١ش اٌؼبدي ٌٍّٛاسد ١ٌظ ٌٗ سد لبؽغ ثٕبء ػٍٝ اخزجبساد رغش٠ج١خ ثشأْ ٘زٖ 

( ( ؽغخ أٔٗ ِغ ثمبء الأش١بء الأخشٜ Prud’homme’s ,1995إٌمطخ . ِٚغ رٌه فمذ لذَ  

صبثزخ فّٓ اٌّشعؼ أْ رإدٞ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ "غ١ش اٌّم١ذح" ئٌٝ رشو١ض اٌّٛاسد فٟ ػذد 

ل١ًٍ ِٓ اٌّٛالغ اٌغغشاف١خ. ٚالافزشاع اٌؼبَ ٘ٛ أْ اٌمطبع اٌؼبَ الأوضش ِشوض٠خ ع١ؾبٚي 

ِٓ خلاي رٛع١ٗ اٌّٛاسد ِٓ إٌّبؽك اٌغ١ٕخ أْ ٠ىْٛ أوضش رٛاصٔبً فٝ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٝ 

ئٌٝ إٌّبؽك  الأوضش فمشا . ِٚغ رٌه  ٌُ ٠زُ الاخزجبس اٌزغش٠جٝ ثشىً لبؽغ ٚٔٙبئٝ ثشأْ 

طؾخ أٜ ِٓ اٌفشػ١ز١ٓ أْ اٌلاِشوض٠خ غ١ش اٌّم١ذح رإدٜ ئٌٝ رٛص٠غ غ١ش ػبدي ٌٍّٛاسد 

 اصٔب فٝ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٝ . أٚ أْ اٌمطبع اٌؼبَ الأوضش ِشوض٠خ ٠إدٜ اٌٝ رٛص٠غ أوضش رٛ

ٚصّخ ِٛػٛع ِخزٍف ٘ٛ و١ف ٠إصش رٛص٠غ اٌّٛاسد ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ. ٚلذ أٌٚٝ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ الالزظبد١٠ٓ ا٘زّبِب ٌفُٙ اٌشٚاثؾ ث١ٓ رٛص٠غ اٌذخً ٚإٌّٛ 

الالزظبدٞ. ِٚغ رٌه فمذ رشوضد ِؼظُ اٌجؾٛس ػٍٝ ػذَ اٌّغبٚاح فٟ اٌذخً ث١ٓ 

اٌم١ًٍ ِٕٙب رٕبٚي اٌزفبٚد فٟ اٌذخً ث١ٓ إٌّبؽك . ٚا٢ْ ٕ٘بن أدٌخ وض١شح ػٍٝ اٌغىبْ، ٚ
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أْ اٌجٍذاْ راد اٌّغز٠ٛبد إٌّخفؼخ ٔغج١ب ِٓ ػذَ اٌّغبٚاح فٟ اٌذخً ر١ًّ ئٌٝ إٌّٛ 

ػٍٝ ٔؾٛ أعشع. ِٚغ رٌه ٕ٘بن اٌم١ًٍ فمؾ ِٓ اٌذساعبد ػٓ و١ف١خ رأص١ش ػذَ اٌؼذاٌخ ث١ٓ 

 لزظبدٜ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.إٌّبؽك ػٍٝ إٌّٛ الا

 ساتؼاً: ٔالغ انلايشكضٚح انًانٛح فٗ يصش

 تًٕٚم انًحهٛاخ ٔفماً نًصادس انتًٕٚم : 

ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّؼذٌخ ٌٗ ِظبدس  2898ٌغٕخ  54ؽذد لبْٔٛ الإداسح اٌّؾ١ٍخ سلُ 

 ر٠ًّٛ اٌّؾ١ٍبد فٟ ِظش، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 
 أ( انضشائة ٔانشعٕو انًحهٛح، ٔتشًم:

 ائت ػٍٝ اٌّّزٍىبد )ػش٠جخ اٌّجبٔٝ، ٚػش٠جخ الأؽ١بْ(.اٌؼش•

ػشائت ػٍٝ اعزخذاَ اٌغٍغ  –اٌؼشائت ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد )ػش٠جخ اٌّلا٘ٝ •

 ٚاٌزشخ١ض ثبعزخذاِٙب(.

اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ػٍٝ اٌغ١بساد ٚاٌّٛرٛع١ىلاد ٚاٌؼشثبد ٚاٌذساعبد •

 ٚٚعبئً إٌمً اٌّشخض ثٙب ِٓ اٌّؾبفظخ.

اٌشعَٛ اٌّؾ١ٍخ ِمبثً خذِبد رإد٠ٙب الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ  وّب ٠زُ رؾظ١ً•

ِضً سعَٛ رشاخ١ض اٌجٕبء، ٚسعَٛ إٌمً ٚاٌّٛاطلاد، ٚسعَٛ ِّبسعخ اٌّٙٓ 

اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ، ٚسعَٛ دخٛي اٌّزبؽف ٚاٌّزٕض٘بد اٌؼبِخ، ٚسعَٛ 

 ب.اعزؼّبي اٌطشق، ٚسعَٛ الإػلأبد، ٚسعَٛ اٌّىب١٠ً ٚاٌّٛاص١٠ٓ، ٚغ١ش٘
 ب( انٓثاخ ٔانتثشػاخ

ٚرزىْٛ ؽظ١ٍزٙب ِٓ رجشػبد ِب١ٌخ ٚػ١ٕ١خ ِؾ١ٍخ ِمذِخ ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ أٚ ِٓ •

 اٌمطبع اٌخبص أٚ ِٓ ِإعغبد ؽى١ِٛخ آخشٜ.

ٚرجشػبد أعٕج١خ ِمذِخ ِٓ أفشاد أٚ ؽىِٛبد أعٕج١خ أٚ ِٕظّبد د١ٌٚخ، ٚرٌه •

 اء. إٌٛع ِٓ اٌزجشػبد لا ٠ّىٓ لجٌٛٗ ئلا ثّٛافمخ ِغٍظ اٌٛصس
 ج( الإٚشاداخ انًتُٕػح اٜخشٖ

الإ٠شاداد الاعزغلا١ٌخ، ٚ٘ٛ ِب رؾظً ػ١ٍٗ اٌٛؽذح اٌّؾ١ٍخ ِٓ ػٛائذ اٌٍّى١خ أٚ •

ئ٠غبس أٚ س٠غ لأطٌٛٙب، ِضً اٌّزؾظلاد ِٓ ئ٠غبس أساػٝ ؽى١ِٛخ ٚئ٠شاداد 

 إٌّبعُ ٚئ٠شاداد اٌّشافك اٌزٝ رذ٠ش٘ب اٌّؾ١ٍبد.

اٌخذِبد  –ذ٠ش٠بد اٌخذ١ِخ )اٌخذِبد اٌضساػ١خ ئ٠شاداد اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب اٌّ•

 –اٌخذِبد الاعزّبػ١خ  –الإعىبْ ٚاٌزؼ١ّش  –اٌخذِبد اٌظؾ١خ  –اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 –خذِبد اٌطشق ٚاٌّٛاطلاد  –خذِبد اٌمٛح اٌؼبٍِخ  –اٌخذِبد اٌز١ٕ٠ّٛخ 

 خذِبد اٌزٕظ١ُ ٚالإداسح(. –اٌخذِبد اٌج١طش٠خ  –خذِبد اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ 

آخشٜ ِضً ئ٠شاداد اٌّششٚػبد الإٔزبع١خ، ٚؽظ١ٍخ ث١غ اٌّخضْٚ ئ٠شاداد •

 اٌغٍؼٝ، ٚاٌزؼ٠ٛؼبد ٚاٌغشاِبد ....
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 د( انصُادٚك انخاصح

اٌظٕبد٠ك أٚ اٌؾغبثبد اٌخبطخ ٘ٝ اٌزٝ رخظض ِٛاسد٘ب ٌخذِخ أغشاع ِؼ١ٕخ 

، ٚأُ٘ رٍه اٌؾغبثبد فٟ الإداسح اٌّؾ١ٍخ: ؽغبة اٌخذِبد ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، 

٠ًٛ ِششٚػبد الإعىبْ الالزظبدٞ، ٚؽغبة طٕذٚق إٌظبفخ، ٚؽغبة رّ

ٚؽغبة اعزظلاػ الأساػٟ، ٚطٕذٚق اٌطشق، ٚطٕذٚق رؾغ١ٓ اٌخذِبد 

 اٌظؾ١خ....

ٚرؼزجش ِٛاسد رٍه اٌؾغبثبد ِٓ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍّؾبفظخ ٚاٌّذ٠ش٠بد، ٚرؼبًِ 

ثزطج١ك  أِٛاي ٘زٖ اٌؾغبثبد ِؼبٍِخ الأِٛاي اٌؼبِخ ٚثظفخ خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك

لبْٔٛ اٌؼمٛثبد ٚف١ّب ٠خزض ثبٌزؾظ١ً ٚاٌظشف ٚاٌشلبثخ، ٚلا ٠إٚي فبئغ ٘زٖ 

اٌؾغبثبد ئٌٝ اٌخضأخ اٌؼبِخ، ؽ١ش ٠زُ رشؽ١ٍٗ فٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ ِب١ٌخ ئٌٝ ِٛاصٔخ 

% ِٓ ا٠شاداد اٌظٕبد٠ك 21اٌغٕخ اٌزب١ٌخ.) ٕٚ٘بن رؼذ٠ً رشش٠ؼٝ ِإخشاً ثزؾ٠ًٛ 

 اٌخبطخ ئٌٝ اٌؾىِٛخ(
 ٕٚلاخ انحكٕيٛحْـ( انتح

فٟ ػٛء ِؾذٚد٠خ ئ٠شاداد الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ ر٠ًّٛ ٔفمبرٙب، 

رؼطش اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ئٌٝ رمذ٠ُ رؾ٠ٛلاد ِب١ٌخ ئٌٝ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ )الإػبٔخ 

اٌغ١بد٠خ( ِغب٠ٚخ ٌّمذاس اٌؼغض إٌبرظ ػٓ ػذَ رغط١خ الإ٠شاداد اٌّؾ١ٍخ ٌٍٕفمبد 

 اٌّؾ١ٍخ

ثّذٜ ِلاءِخ ِظبدس ر٠ًّٛ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌلاِشوض٠خ ٚف١ّب ٠زؼٍك 

 اٌّب١ٌخ

 ١ٍِ18/3121بس ع١ٕٗ فٝ ػبَ  65.2فمذ صادد اعزخذاِبد الإداسح اٌّؾ١ٍخ ِٓ 

، ١ٍِ22/3123بس ع١ٕٗ فٝ ػبَ  92.2ئٌٝ  ١ٍِ21/3122بس ع١ٕٗ فٝ  69.3ئٌٝ 

ٔغجزٙب ِٓ  % ػٍٝ اٌزٛاٌٝ، ٚسغُ رٌه اعزمشد33.6% ٚ 9.6ثض٠بدح لذس٘ب 

 – 18/3121% وّزٛعؾ خلاي اٌفزشح ِٓ )24.7ئعّبٌٝ الإٔفبق اٌؼبَ ؽٛي 

(، ٚرٌه لأْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ شٙذد أ٠ؼبً فٝ ِغٍّٙب لفضح فٟ 22/3123

(، ٚرشعغ 2، وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )22/3123إٌفمبد اٌؼبِخ خلاي ػبَ 

ص٠بدح الأعٛس ٔز١غخ اٌّطبٌجبد  اٌض٠بدح الأعبع١خ فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ

ؽزٝ ا٢ْ  ٠3122ٕب٠ش  36ثزضج١ذ اٌؼّبٌخ اٌّإلزخ )ؽٛاٌٝ ١ٍِْٛ ِشزغً ( ِٓ 

 ٠ٕب٠ش. 36ٚص٠بدح الأعٛس ثؼذ صٛسح 
 (9خذٔل )

 – 98/9999انصٕسج الإخًانٛح نختايٗ يٕاصَح الإداسج انًحهٛح خلال انفتشج )

99/9999) 
 2012/11 2011/10 2010/09 انثُذ

 )تاندُّٛ( شٔفاخانًص
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 غبة اٌخزبِٝ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، عٕٛاد ِخزٍفخ.اٌّظذس: ٚصاسح اٌّب١ٌخ، اٌؾ

 

، ٠زج١ٓ أْ اٌغضء الأوجش 22/3123ٚثزؾ١ًٍ ١٘ىً ئٔفبق الإداسح اٌّؾ١ٍخ فٝ ػبَ 

% ٠ٛعٗ ٌلإٔفبق ػٍٝ الأعٛس 92ِٓ اعزخذاِبد الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌجبٌغخ ؽٛاٌٝ 

١ٓ لا %، فٝ ؽ22.9ٚرؼ٠ٛؼبد اٌؼب١ٍِٓ ر١ٍٗ ششاء اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثٕغجخ 

(. ٚ٘ٛ ِب 2%، وّب ٠ٛػؼ اٌشىً سلُ )٠7زغبٚص ٔظ١ت إٌفمبد الاعزضّبس٠خ 

٠ؼٕٝ أْ ِؼظُ ٔفمبد الإداسح اٌّؾ١ٍخ رٛعٗ اٌٝ الأعٛٚس ٚرؼ٠ٛؼبد اٌؼب١ٍِٓ أِب 

الاعزضّبساد ٚاٌزٝ عزغبُ٘ فٝ رؾغ١ٓ الأٚػبع اٌّؾ١ٍخ فلا رغزؾٛر الا ػٍٝ 

ِبد اٌّؾ١ٍخ ِٚؾبٌٚخ رٛع١ٗ % ٚ٘ٛ ٚػغ ٠زطٍت اػبدح إٌظش فٝ الاعزخذا7

 اٌّض٠ذ ِٓ الاعزخذاِبد اٌّؾ١ٍخ اٌٝ الاعزضّبساد.
 (9شكم )

 57,341,484,355 44,049,033,494 39,614,353,158 ٔتؼٕٚضاخ انؼايهٍٛ الأخٕس

 8,314,595,378 9,026,233,031 8,967,080,032 ششاء انغهغ ٔانخذياخ

 151,520,638 131,509,149 192,258,425 انفٕائذ

انذػى ٔانًُح ٔانًضاٚا 

 الاختًاػٛح
971,603,906 758,588,016 896,725,487 

 145,249,837 111,244,519 118,535,105 انًصشٔفاخ الاخشٖ

ششاء الأصٕل غٛش انًانٛح 

 )الاعتثًاساخ(
4,115,344,353 3,927,029,270 4,058,176,338 

 70,907,752,033 58,003,637,479 53,979,174,979 خًهح انًصشٔفاخ

حٛاصج الاصٕل انًانٛح انًحهٛح 

 ٔالاخُثٛح
0 0 0 

انمشٔض انًحهٛح  عذاد

 ٔالاخُثٛح
160,540,480 162,407,110 176,981,644 

 71,084,733,677 58,166,044,589 54,139,715,459 اخًانٗ الاعتخذاياخ

 )تاندُّٛ( الإٚشاداخ

 929,150,340 758,095,540 757,483,106 انضشائة

 118,489,928 108,484,690 76,642,460 انًُح

 6,516,367,392 6,835,978,110 6,951,520,113 الإٚشاداخ الاخشٖ

 7,564,007,660 7,702,558,340 7,785,645,679 خًهح الإٚشاداخ

يتحصلاخ الالشاض ٔيثٛؼاخ 

 ... الاصٕل انًانٛح ٔغٛشْا
133,336,347 0 0 

الالتشاض ٔاصذاس الأساق 

 انًانٛح
0 0 0 

 7,564,007,660 7,702,558,340 7,918,982,026 اخًانٗ انًٕاسد تذٌٔ ػدض

 63,520,726,017 50,463,486,249 46,220,733,433 ػدض ًٕٚل يٍ انخضاَح انؼايح

 71,084,733,677 58,166,044,589 54,139,715,459 اخًانٗ انًٕاسد

 511,376,919,466 437,547,502,549 395,527,843,188 انذٔنح انؼايح ًٕاصَحاناخًانٗ 
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اٌزٛص٠غ إٌغجٝ ٌخزبِٝ اعزخذاِبد الإداسح اٌّؾ١ٍخ ِمغّخ ػٍٝ أُ٘ الأثٛاة فٟ 

 )%( 22/3123ػبَ 
  

 
 

 .3122/3123اٌّظذس: ٚصاسح اٌّب١ٌخ، اٌؾغبة اٌخزبِٝ ٌّٛاصٔخ الإداسح اٌّؾ١ٍخ، ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ 

١ٍِبس ع١ٕٗ، ٚلا رغبُ٘  9.7ِٚٓ اٌشىً اٌزبٌٝ ثٍغذ ئ٠شاداد الإداسح اٌّؾ١ٍخ 

% ِٓ ئ٠شاداد الإداسح اٌّؾ١ٍخ ث١ّٕب ٠غبُ٘ 23اٌؼشائت اٌّؾ١ٍخ عٜٛ ثّب لذسٖ 

اٌجبة اٌضبٌش اٌّىْٛ ِٓ ئ٠غبساد ٚػٛائذ ِّزٍىبد ٚسعَٛ اٌخذِبد ٚاٌظٕبد٠ك 

% ٚرٌه فٟ ػبَ 96.6اداد اٌخبطخ ٚالإ٠شاداد ا٢خشٜ ثّؼظُ الإ٠ش

 (.3، وّب ٠ٛػؼ اٌشىً سلُ )22/3123

 

 

 

 

 

 

 

 
 (9شكم )

انتٕصٚغ انُغثٗ نختايٗ إٚشاداخ الإداسج انًحهٛح يمغًح ػهٗ أْى الأتٕاب فٙ ػاو 

99/9999 
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 3122/3123اٌّظذس: ٚصاسح اٌّب١ٌخ، اٌؾغبة اٌخزبِٝ ٌّٛاصٔخ الإداسح اٌّؾ١ٍخ، ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ 

% ِٓ الاعزخذاِبد اٌّؾ١ٍخ، ٠21.7شاداد اٌّؾ١ٍخ لا رغطٝ عٜٛ ٚثزٌه فاْ الإ
ٚسغُ ػؼف ِغبّ٘خ الإ٠شاداد اٌّؾ١ٍخ فٟ رغط١خ الاعزخذاِبد اٌّؾ١ٍخ فّٓ 

% فٟ ػبَ 21.7ئٌٝ  18/3121% فٟ ػبَ 25.5اٌّلاؽع رشاعؼٙب ِٓ 
 (.4، وّب ٠ٛػؼ اٌشىً سلُ )22/3123

 (9شكم )

ٕاصَح الإداسج انًحهٛح خلال انفتشج يؼذل تغطٛح الإٚشاداخ لاعتخذاياخ ي

(98/9999 – 99/9999) 

 
  

 اٌّظذس: ٚصاسح اٌّب١ٌخ، اٌؾغبة اٌخزبِٝ ٌّٛاصٔخ الإداسح اٌّؾ١ٍخ، عٕٛاد ِخزٍفخ

 ١ٍِ18/3121بس ع١ٕٗ فٟ ػبَ  65.2ؽ١ش صادد اعزخذاِبد الإداسح اٌّؾ١ٍخ ِٓ 

ئ٠شاداد الإداسح  ، ِٚمبثً رٌه أخفؼذ١ٍِ22/3123بس ع١ٕٗ فٟ ػبَ  92.2ئٌٝ 

١ٍِبس ع١ٕٗ فٟ ػبَ  9.7ئٌٝ  ١ٍِ18/3121بس ع١ٕٗ فٝ ػبَ  9.9اٌّؾ١ٍخ ِٓ 

١ٍِبس  57.3، ِّب أدٜ ئٌٝ ص٠بدح اٌؼغض اٌزٜ رٌّٛٗ اٌخضأخ اٌؼبِخ ِٓ 22/3123

 .١ٍِ22/3123بس ع١ٕٗ فٟ ػبَ  74.6ئٌٝ  18/3121ع١ٕٗ فٟ ػبَ 
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رزغُ ثؼؼف لذسرٙب ػٍٝ رؾظ١ً ٚثشىً ػبَ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ 

الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ٌزٌه رغطٝ اٌزؾ٠ٛلاد اٌّشوض٠خ )الإػبٔخ اٌغ١بد٠خ( اٌفغٛح ث١ٓ 

% ِٓ ئٔفبق اٌّغز٠ٛبد 96الإٔفبق اٌّؾٍٝ ٚالإ٠شاداد اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌزٝ رض٠ذ ػٓ 

 اٌّؾ١ٍخ.

فٝ  اٌّؾ١ٍخ، فأٗ ٠غت رٛع١غ عٍطبد اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ   ٌٚز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

ٚأْ ٠ىْٛ ٌىً ِٕٙب ِٛاصٔخ ِغزمٍخ ٠زُ ئػذاد٘ب    اٌؾظٛي ػٍٝ ئ٠شادارٙب اٌزار١خ 

اٌؼبَ، ٚرط٠ٛش اٌمذساد اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ    ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرشش١ذ الإٔفبق 

ٚالالزظبد٠خ ٚر١ٙئخ إٌّبؿ إٌّبعت ٌلاعزضّبس    ٌٍؼب١ٍِٓ ٚئػذاد اٌذساعبد اٌف١ٕخ 

ثبلأفشاد ٚاٌمطبع اٌخبص ٚ دػُ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ    ١خ اٌخبطخٚرٕظ١ُ اٌغٙٛد اٌزار 

اٌّؾ١ٍخ فٝ فشع اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ فٝ    ِٓ خلاي رٛع١غ طلاؽ١بد اٌٛؽذاد 

 ئؽبس ػٛاثؾ ِشوض٠خ . 
 خايغاً: ًَٕرج لٛاعٗ ٜثش انلايشكضٚح انًانٛح ػهٗ انًُٕ الالتصادٖ فٗ يصش

ٌّؾبٌٚخ ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ ٠ؾبٚي اٌجؾش فٝ ٘زا اٌغضء رمذ٠ُ ّٔٛرط 

اٌّب١ٌخ ٚإٌّٛ الالزظبدٜ فٝ ِظش ٕٚ٘ب رضٛس اٌؾبعخ ٌزٛػ١ؼ أٔٗ لا ٠ٛعذ ّٔٛرط 

صبثذ أٚ ِؾذد ٌم١بط ٘زٖ اٌؼلالخ  ٚئّٔب وٍٙب ِؾبٚلاد ٚاعزٙبداد ٌٍجبؽض١ٓ ٚػبدح 

ِب رىْٛ ٕ٘بن طؼٛثبد ثشأْ ثؼغ اٌمؼب٠ب اٌزغش٠ج١خ فٟ رمذ٠ش اٌؼلالخ ث١ٓ 

 لاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚإٌّٛ الالزظبدٜ ِٚٓ أّ٘ٙب: اٌ

 اؽزّبي ٌٛعٛد ِشىٍخ عٛء رؾذ٠ذ ٌٍّٕٛرط اٌزغش٠جٝ   •

 ػذَ ٚعٛد ِم١بط ٚاؽذ، أٚ ِم١بط أفؼً ٌم١بط اٌلاِشوض٠خ •

اْ اٌلاِشوض٠خ ٚإٌّٛ ٟ٘ ِٓ لج١ً اٌّفب١ُ٘ اٌّؼمذح اٌزٝ رشرجؾ ثزارٙب ِغ وض١ش •

 ِٓ اٌّزغ١شاد الأخشٜ 

ٌلأعظ الأٌٟٚ ِٓ ٔظش٠خ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ، فاْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚثبٌشعٛع 

رطجك ٔٛػبً ِٓ الإؽبس اٌى١ٕضٜ وأعبط ٔظشٞ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ 

ٚإٌّٛ الالزظبدٞ. ِٚٓ اٌغٙخ اٌّمبثٍخ اػزّذد اٌذساعخ ئؽبس داٌخ الإٔزبط اٌّىٛٔخ 

أْ أداء الالزظبد اٌىٍٟ  ِٓ لطبػ١ٓ. ٠ٚفزشع إٌّٛرط اٌّغزخذَ فٝ اٌذساعخ

٠زأصش ثّزغ١شاد اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ ثخلاف اٌؼلالخ اٌف١ٕخ ث١ٓ سأط اٌّبي ٚاٌؼًّ ، 

ٚ اٌّشٚٔخ اٌزٟ أدخٍزٙب ِزغ١شاد اٌغ١بعخ عؼٍذ إٌّٛرط ِٕبعجبً فٟ رؾ١ًٍ أداء 

 (Aigbokhan, 1999الالزظبد اٌىٍٟ ٚخبطخ  فٝ اٌذٚي  إٌب١ِخ  )
( P(ٚاٌخبص)Gلزظبد ٠زىْٛ ِٓ لطبػ١ٓ ّ٘ب اٌمطبع اٌؼبَ  )ٚإٌّٛرط ٠فزشع اْ الا

(.. أِب اٌمطبع اٌؼبَ فأزبعٗ ٠ؼزّذ ثغبٔت K( ٚسأط اٌّبي )٠ٚLؼزّذ ئٔزبعٗ ػٍٝ اٌؼًّ )

اٌؼًّ ٚسأط اٌّبي ػٍٝ رأص١ش ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ػٍٝ الإٔزبط ٚ٘ٝ ِزؼّٕخ فٝ 

  pاٌّزغ١ش 
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 د ٘ٝ:ِٚٓ صُ فذاٌخ الإٔزبط ثبٌٕغجخ ٌلالزظب

Y = f (L, KP , KG ) ---------------------------------------------------------

---------------------------         -(1) 

 : sectoral inputsٚرذي اٌؾشٚف اٌظغ١شح ػٍٝ اٌّذخلاد اٌمطبػ١خ 

KP    ًِسأط اٌّبي اٌخبص ٌٍؼب :private capital per labor  

KG ٌؼبَ ٌٍؼبًِ :سأط اٌّبي اpublic capital per labor 

 

 ٔيٍ ثى فذانح الإَتاج نهمطاػاخ انًؼُٛح عتتخز انشكم انتانٗ
 

YP = P(LP, KP, G ( --------------------------------------------------- (2( 

 YG = G(LG, KG(   -------------------------------------------------- --)3 (  

 نًذخلاخ  ٚؼطٗ كًا ٚهٗٔإخًانٗ ا
 

LT = LP + LG ----------------- ----------- ----- -- --------------- --- -(4( 

 KT = KP + KG ---------------------------------------------------------(5( 

ٚؼطٗ كًدًٕع انًخشخاخ انمطاػٛح أٔ كذانح فٗ  انًذخلاخ  Yٔ إخًانٙ انُاتح 

 انمطاػٛح: 
 Y = YP + YG, or ------------------------------------------------------ (6( 

 Y = P(LP, KP, G) + G(LG, KG)  -------------- --------------------(7a( 

 أٚ

 Y = f(LT, KT, GT)------------------- --------------------------- ---(7b( 

 

بع اٌؼبَ ٠زأٌف ِٓ صلاصخ لطبػبد فشػ١خ، ٚثبٌزبٌٟ، ٠ٚفزشع ٘زا إٌّٛرط أ٠ؼب أْ اٌمط

(، ٚاٌخبطخ fأْ الإٔفبق اٌؼبَ ٠زُ ِٓ خلاي صلاس ِغز٠ٛبد ِٓ اٌؾىِٛخ: اٌّشوض٠خ )

 (m(، ٚاٌّؾ١ٍخ الأدٔٝ )sثبٌٛلا٠خ أٜ اٌّؾبفظخ أٚ اٌّمبؽؼخ )

 ٌزٌه 

Y = a0 +LT +KT + GT + μ ------------------------------------------- (8( 

 

ٚرفزشع اٌذساعخ أْ ؽغُ اٌؾىِٛخ ١ّ٠ً ئٌٝ اٌزأص١ش ػٍٝ ِؼذي إٌّٛ ٚ أْ 

اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ر١ًّ ئٌٝ رم١ًٍ ؽغُ اٌؾىِٛخ  . ٚ ثبلاػزّبد ػٍٝ الأدٌخ اٌغبثمخ 

 ، فبٌذساعخ رفزشع أْ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٌٙب رأص١ش ِؼٕٜٛ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ. 
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اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ  اٌٝ رغش٠غ إٌّٛ ِٓ خلاي  ٚٔظش٠ب ، ِٓ اٌّزٛلغ أْ رإدٜ

اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٚىٓ ١ٌظ ٕ٘بن ئعّبع فٟ الأدث١بد اٌزغش٠ج١خ 

 ػٍٝ ارغبٖ اٌزأص١ش اٌّؾذد ٌٍلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ .
ٕٚ٘بن فشع أخش ِٓ الأدث١بد اٌزغش٠ج١خ وّب أششٔب عبثمبً ٠شٜ أْ ص٠بدح اٌلاِشوض٠خ  

 ;Zhang and Zou, 1996; Davoodi and Zou 1997ٌزأص١ش عٍجب ػٍٝ إٌّٛ )رإدٜ ئٌٝ ا

Aigbokhan, 1999 وّب أْ فشػبً أخش ِٓ الأدث١بد اٌزغش٠ج١خ  ٠ىشف ػٓ أْ اٌلاِشوض٠خ.)

 ;Chete 1998; Feltenstein and Iwata 2005ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ )

Fukasaku and de Mello 1998ٌزبٌٟ فاْ رأص١ش اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ ٟ٘ (. ٚثب

 لؼ١خ ِشوجخ.

ٚثبٌزبٌٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ؽج١ؼخ اٌزشر١جبد اٌّب١ٌخ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ اٌّشوض٠خ 

( وّزغ١ش "ع١بعخ" FDC(. ٚثادخبي اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ )Gاٌّب١ٌخ رإصش ػٍٝ ٔبرظ اي )

 9ٌٍّٕٛرط ػٍٝ أعبط اٌّؼبدٌخ 

 

Gt = f(FDC) -----------------------------------------------------------------

---------- -------------(9 ) 

 ٚاٌّؼبدٌخ عزظجؼ

Y = f(Lt, Kt, FDCt) -------------------------- ------------------------------

-------------------- (10) 

ٛ، ٠زأصش ئ٠غبث١ب ثؼشع إٌمٛد ٚاٌذساعخ رفزشع أْ إٌبرظ ) وّؼجش ػٓ ( إٌّ

(MS( ٚثزمذ٠ُ ػشع إٌمٛد فٟ إٌّٛرط، اٌّؼبدٌخ.)عزظجؼ وبٌزبٌٝ :21 ) 

 Y = f(Lt, Kt, MSt, FDCt )--------------------------------------- ---- -----

- ----------------------(11 ) 

 نصشٚح ْٕ:( ْٗ يؼادنح انًُٕ الأعاعٛح انًمذسج ٔشكهٓا ا99انًؼادنح )

Y = α 0 + α1Lt + α 2Kt + α 3MSt + α 4FDCt +μ t ----- -------- (12a (  

 

 ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػُٕٙ وّب ٠ٍٝ: VAR Model with j lags(  فاْ 23aِٓ اٌّؼبدٌخ )

yt = α1yt-1+ α2yt-2+…+ αjyt-j + μt -- ----------------------------(12b( 

 ًَٕرج انلايشكضٚح انًُٕ

  أٌ الاختثاساخ تؼتًذ ػهٗ الاَحذاس انًتؼذد َدذ يا ٚهٗ: يغ يلاحظح

 :ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٝ

 

 

 انًُٕ –( : تفغٛش انُتائح انًمذسج نًُٕرج انلايشكضٚح 9خذٔل )
Dependent 
Variable: 

RGDP2 
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Regressors 1 2 3 4 

          

RGDP2(-1)  0.030678  0.005439  0.090007 -1.249919 

   (0.27450)  (0.26688)  (0.26841)  (0.29308) 

          

RGDP2(-2)  0.484937*  0.630871*  0.407672  0.507884 

   (0.26621)  (0.29121)  (0.26405)  (0.37029) 

          

L2(-1)  3.93E+09  4.22E+09  5.26E+08  4.78E+09 

   (4.1E+09)  (4.1E+09)  (4.8E+09)  (4.2E+09) 

          

L2(-2) -7.10E+09* -7.35E+09* -6.32E+09 -5.84E+09 

   (4.1E+09)  (4.1E+09)  (4.3E+09)  (4.3E+09) 

          

K1(-1) -0.387571 -0.350242 -0.2403 -0.178216 

   (0.25316)  (0.23896)  (0.23270)  (0.23551) 

          

K1(-2)  0.117983  0.053773  0.150752  0.024655 

   (0.20393)  (0.20848)  (0.18455)  (0.24550) 

          

MS2(-1)  0.465381*  0.423235  0.490581*   

   (0.27283)  (0.27125)  (0.25696)   

          

MS2(-2)  0.254507  0.211249  0.108240   

   (0.29706)  (0.29049)  (0.30033)   

          

FDC1(-1)  2.26E+09*     -1.14E+08 

   (2.0E+09)      (3.3E+09) 

          

FDC1(-2)  4.47E+08      5.72E+10 

   (2.1E+09)      (2.1E+11) 

          

FDC2(-1)    5.01E+08*    5.73E+08 

     (3.7E+08)    (6.4E+08) 

          

FDC2(-2)    1.89E+08*   -1.36E+10 

     (4.9E+08)    (5.1E+10) 
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FDC31(-1)     -2.08E+10   

       (4.1E+10)   

          

FDC31(-2)     -5.59E+10   

       (4.1E+10)   

          

C  8.82E+08  7.58E+08  2.35E+09  2.72E+08 

   (2.5E+09)  (2.4E+09)  (2.3E+09)  (2.9E+09) 

          

 R-squared 0.39091  0.408256  0.434625  0.321274 

 Akaike AIC 48.17974  48.15085  48.10526  48.28799 

 Schwarz SC 48.70767  48.67878  48.63320  48.81593 

اْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ ٚإٌّٛ الالزظبدٜ رُ رؾ١ٍٍٙب ثاعزخذاَ اٌّب١ٌخ ، ٚاٌُّٙ 

ِمب١٠ظ اٌلاِشوض٠خ ٚارؼؼ أْ ِؼبًِ ِم١بعٝ اٌلاِشوض٠خ  ٌٙزا اٌجؾش ٘ٛ ِؼبًِ

( ّٚ٘ب أوضش اٌّمب١٠ظ FDC2( ِٚإشش إٌفمبد )FDC1ّٚ٘ب ِإشش الإ٠شاداد )

 5-2%  فٝ  الأػّذح ِٓ 6ش١ٛػب ٌم١بط اٌلاِشوض٠خ وبٔذ ِٛعجخ ِٚؼ٠ٕٛخ ػٕذ 

ب رض٠ذ (  ٚ٘ٛ ِب ٠إ٠ذ ٚعٙخ ٔظش إٌظش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ٌلاِشوض٠خ ثأ3ٙٔفٝ اٌغذٚي )

وفبءح رمذ٠ُ اٌخذِبد ، ٚوفبءح اٌزخظ١ض ٚفٝ اٌّؾبعج١خ ٚئداسح إٌفمبد ٚ٘ٛ ِب 

   ٠Oatesإدٜ فٝ إٌٙب٠خ اٌٝ سفغ ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٜ  ساعغ فٝ رٌه  

( رإ٠ذ ٔظش٠خ اٌلاِشوض٠خ : FDC1( ٚ )FDC2وّب أْ الاشبسح اٌّٛعجخ ي )1993

أٜ ِغزٜٛ ؽىِٛٝ أخش، ؽ١ش  اْ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ رخظض اٌّٛاسد أفؼً ِٓ

٠ٛػؼ اٌغذٚي أْ اشبسح ِإششٜ الا٠شاداد ٚإٌفمبد ِزغم١ٓ ِؼب ِٚٛعج١ٓ، فٝ 

غ١ش ِؼٕٜٛ ٚعبٌت ٌٚىٓ ٘زا اٌّإشش ألً ش١ٛػب  FDC3ؽ١ٓ أْ اٌّإشش اٌضبٌش 

فٝ الاعزخذاَ ِٚب ٠ّٕٙب ٘ٛ ِإششٜ الا٠شاداد ٚإٌفمبد ٚاٌٍزاْ اظٙشا ِؼ٠ٕٛخ 

 ٚاشبسح ِٛعجخ. 
 ,Feltenstein and Iwataٕزبئظ رزفك ِغ ٔزبئظ دساعبد ِشبثٙخ ػٍٝ اٌظ١ٓ )ٚ٘زٖ اٌ

 ,Akai, 2002; Ram, 1986, Rodden( ٚػٍٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ  )2005

 ( Boadway, 1992(, ٚػٍٝ وٕذا )2001

( ٠ٚMSزؼّٓ إٌّٛرط  صلاصخ ِزغ١شاد ِفغشح أخشٜ ٚ٘ٝ ػشع إٌمٛد )

(، ٚلذ أظٙش اٌؼًّ رأص١ش عٍجٟ ِؼٕٛٞ فٝ فزشح K( ٚسأط اٌّبي )Lٚاٌؼًّ)

الإثطبء اٌضب١ٔخ ٚ ٌىٕٗ غ١ش ِؼٕٛٞ ٚ ئ٠غبثٟ فٝ فزشح الإثطبء  الأٌٟٚ ػٍٟ إٌّٛ 

(  ثزأص١ش ئ٠غبثٟ ٚ ٌىٕٗ غ١ش ِؼٕٛٞ. Kالالزظبدٞ . ف١ّب ظٙش سأط اٌّبي )

 ٚأخ١شاً طبؽت ِزغ١ش ػشع إٌمٛد رأص١ش ئ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ػٍٟ إٌّٛ الألزظبدٞ
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فٟ ِظش الأِش اٌزٞ ٠إوذ ِذٞ رأصش إٌّٛ الالزظبدٞ فٝ ِظش ثبٌغ١بعبد إٌمذ٠خ 

 ثظٛسح ٚاػؾٗ اٌٟ عبٔت اٌّزغ١شاد الأخشٞ. 
 خلاصح انثحث

اٌلاِشوض٠خ ٘ٝ اؽبس رٕظ١ّٝ لإداسح اٌز١ّٕخ ثأثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ ، ؽ١ش ٠زُ فٝ 

ر اٌمشاس دْٚ اٌغبء ئؽبس٘ب ئػطبء اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌذ١ٔب ؽك اٌّشبسوخ فٝ ارخب

ٌؾك اٌغٙخ اٌّشوض٠خ فٝ ارخبر اٌمشاس. ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ أْ اٌلاِشوض٠خ رفؼً دٚس 

اٌغٍطبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي ئعٕبد ِٙبَ ئداس٠خ ٚرخط١ط١خ ر٠ّٕٛخ ٌٙب 

رض٠ذ ِٓ فبػ١ٍزٙب ، ٚرؼضص ِٓ دٚس٘ب فٝ رؾًّ ِغئ١ٌٛبرٙب ٚطلاؽ١برٙب ثبٌشىً 

بْ اٌّؾ١١ٍٓ فٝ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠إدٜ اٌٝ اٌزٜ ٠ؼًّ ػٍٝ دِظ اٌغى

ٔغبؽٙب. ٚاٌلاِشوض٠خ لا رؼٕٝ أْ ٕ٘بن أفظبلاً وبِلاً ث١ٓ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ 

ٚاٌغٍطبد اٌّشوض٠خ ، ؽ١ش رشرجؾ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ثمذس ِٓ اٌؼلالبد ِغ 

خ اٌغٍطبد اٌّشوض٠خ ثّب ٠غّؼ ٠ٚؾبفع ػٍٝ ٚؽذح اٌذٌٚخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌغ١بع١

 ٚالاداس٠خ ٚاٌغغشاف١خ

اٌلاِشوض٠خ  -ٚرٛعذ أسثؼخ أشىبي ٌلاِشوض٠خ ٚ٘ٝ  : ) اٌلاِشوض٠خ اٌغ١بع١خ 

 لاِشوض٠خ اٌغٛق(.  -اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ  -الإداس٠خ 
   (ٔمً اٌغٍطخ -اٌزف٠ٛغ  –ٚرزخز اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ صلاصخ أشىبي أعبع١خ :) ػذَ اٌزشوض 

اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ اٌّغئٌٛخ ػٓ إٌفمبد ٚالإ٠شاداد  ٚرش١ش اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ئٌٝ

اٌؼبِخ . ٠ٕٚظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب شىً فشػٝ ِٓ اٌلاِشوض٠خ اٌغ١بع١خ. ٚرؼُ 

 اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ِغأٌز١ٓ ِزشاثطز١ٓ ّٚ٘ب: 

الأٌٚٝ: رمغ١ُ ِغئ١ٌٛبد الإٔفبق ِٚظبدس الإ٠شاداد ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌّشوضٜ •

 ٚالال١ٍّٝ ٚاٌّؾٍٝ.

خ: ِمذاس عٍطخ اٌؾىِٛبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ٔفمبرٙب ٚئ٠شادارٙب . ١ٔاٌضب•

ٌٚزٕف١ز اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ثشىً فؼبي ٠غت أْ رؾظً اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ  ػٍٝ 

 ِغزٜٛ وبف ِٓ الإ٠شاداد ئِب ِؾ١ٍب أٚ ِؾٌٛخ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ.

 بد:ٚلذ رٕٛػذ ِضا٠ب رطج١ك اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ فٝ الأدث١

 اٌىفبءح الالزظبد٠خ.•

 ص٠بدح "اٌّؾبعج١خ" ٌٍّغئ١ٌٛٓ اٌّؾ١١ٍٓ•

 ر٠ًّٛ اٌخذِبد ٌٍغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ػٕذ ِغزٜٛ "اٌزىٍفخ اٌفؼبٌخ"•

 اٌزغذ٠ذ ٚالاثزىبس فٝ أزبط اٌغٍغ اٌؼبِخ ٚص٠بدح اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٝ•

 الاعزفبدح ِٓ ِضا٠ب إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّؾ١ٍبد •

 اٌخفغ فٝ ِغزٜٛ اٌفغبد•
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 فض إٌّٛ الالزظبدٜؽ•
 ٔٚثُٗ انتٕخّ نلايشكضٚح انًانٛح ػهٗ الافتشاضٍٛ انتانٍٛٛ:

الأٚي : أْ اٌلاِشوض٠خ رض٠ذ ِٓ اٌىفبءح الالزظبد٠خ لأْ اٌؾىِٛبد الإل١ّ١ٍخ •

ٚاٌّؾ١ٍخ رزٛافش ٌذ٠ٙب اٌّؼٍِٛبد ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد أوضش ِٓ  اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚ٘ٛ 

 خذِبد.ِب ٠إدٜ اٌٝ اٌىفبءح فٝ رمذ٠ُ اٌ

اٌضبٔٝ : اْ ئِىب١ٔخ رٕملاد الأفشاد ث١ٓ إٌّبؽك اٌّؾ١ٍخ ع١ض٠ذ ِٓ إٌّبفغخ ث١ٓ •

اٌؾىِٛبد الإل١ّ١ٍخ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼبِخ ٚ٘ٛ ِب ع١إوذ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٕبعك 

 ِب ث١ٓ رفؼ١لاد اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ.

ِشوض٠خ اٌّب١ٌخ  فاْ اػطبء أِب ِٓ ؽ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ ثبٌلا

 الأ٠ٌٛٚخ ٌذساعزٙب رؼٛد ٌضلاصخ أعجبة سئ١غ١خ : 

أٔلاً : اػتثاس انًُٕ كٓذف نلايشكضٚح انًانٛح ٔانكفاءج فٙ تخصٛص انًٕاسد فٙ -

 انمطاع انؼاو .

ثاَٛاً: اتداِ انحكٕياخ نتثُٙ انغٛاعاخ انتٙ تؤد٘ إنٗ صٚادج يغتًشج فٙ -

 انمٕيٗ.يتٕعظ َصٛة انفشد يٍ انذخم 

ثانثاً: َصٛة انفشد يٍ انًُٕ ْٕ الأعٓم نهمٛاط ٔنهتفغٛش ػٍ تالٗ يؤششاخ -

 الأداء الالتصادٚح الأخشٖ. 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثٛالغ اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ فٝ ِظش : ثزؾ١ًٍ ١٘ىً ئٔفبق الإداسح 

، ٠زج١ٓ أْ اٌغضء الأوجش ِٓ اعزخذاِبد الإداسح 22/3123اٌّؾ١ٍخ فٝ ػبَ 

% ٠ٛعٗ ٌلإٔفبق ػٍٝ الأعٛس ٚرؼ٠ٛؼبد اٌؼب١ٍِٓ ١ٍ٠ٗ 92بٌغخ ؽٛاٌٝ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌج

%، فٝ ؽ١ٓ لا ٠زغبٚص ٔظ١ت إٌفمبد 22.9ششاء اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثٕغجخ 

١ٍِبس ع١ٕٗ، ٚلا  9.7%. ٚ ث١ّٕب ثٍغذ ئ٠شاداد الإداسح اٌّؾ١ٍخ 7الاعزضّبس٠خ 

اٌّؾ١ٍخ % ِٓ ئ٠شاداد الإداسح 23رغبُ٘ اٌؼشائت اٌّؾ١ٍخ عٜٛ ثّب لذسٖ 

٠ٚغبُ٘ اٌجبة اٌضبٌش اٌّىْٛ ِٓ ئ٠غبساد ٚػٛائذ ِّزٍىبد ٚسعَٛ اٌخذِبد 

% ٚرٌه فٟ ػبَ 96.6ٚاٌظٕبد٠ك اٌخبطخ ٚالإ٠شاداد ا٢خشٜ ثّؼظُ الإ٠شاداد 

% ِٓ 21.7. ٚثزٌه فاْ الإ٠شاداد اٌّؾ١ٍخ لا رغطٝ عٜٛ 22/3123

ّؾ١ٍخ ػِّٛبً فٟ الاعزخذاِبد اٌّؾ١ٍخ، ِغ اٌؼٍُ ثؼؼف ِغبّ٘خ الإ٠شاداد اٌ

% فٟ ػبَ 25.5رغط١خ الاعزخذاِبد اٌّؾ١ٍخ فّٓ اٌّلاؽع رشاعؼٙب ِٓ 

. ٚثشىً ػبَ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ  22/3123% فٟ ػبَ 21.7ئٌٝ  18/3121

اٌّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ رزغُ ثؼؼف لذسرٙب ػٍٝ رؾظ١ً الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ٌزٌه 

ث١ٓ الإٔفبق اٌّؾٍٝ رغطٝ اٌزؾ٠ٛلاد اٌّشوض٠خ )الإػبٔخ اٌغ١بد٠خ( اٌفغٛح 

 % ِٓ ئٔفبق اٌّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ96ٚالإ٠شاداد اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌزٝ رض٠ذ ػٓ 
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اٌّؾ١ٍخ، فأٗ ٠غت رٛع١غ عٍطبد اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ فٝ    ٌٚز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

ٚأْ ٠ىْٛ ٌىً ِٕٙب ِٛاصٔخ ِغزمٍخ ٠زُ ئػذاد٘ب    اٌؾظٛي ػٍٝ ئ٠شادارٙب اٌزار١خ 

اٌؼبَ، ٚرط٠ٛش اٌمذساد اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ    ٚرشش١ذ الإٔفبقػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ،  

ٚالالزظبد٠خ ٚر١ٙئخ إٌّبؿ إٌّبعت ٌلاعزضّبس    ٌٍؼب١ٍِٓ ٚئػذاد اٌذساعبد اٌف١ٕخ 

ثبلأفشاد ٚاٌمطبع اٌخبص فٝ ئؽبس ِٓ دػُ    ٚرٕظ١ُ اٌغٙٛد اٌزار١خ اٌخبطخ 

ؾ١ٍخ فٝ فشع اٌؼشائت اٌّ   ػجش رٛع١غ طلاؽ١بد اٌٛؽذاد اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ 

ئؽبس ػٛاثؾ ِشوض٠خ ِٓ أعً رؾم١ك اٌؼذي اٌزٛص٠ؼٝ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ  ٚاٌشعَٛ فٝ 

 ٚوفبءح رخظ١ض اٌّٛاسد الالزظبد٠خ.
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http://www.parcegypt.org 

 


