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 انمحىر الاقخصادٌ من حعقُب عهً أوراق
نهمهخقً انفكري الأول "مأزق انخنمُت فً انىاقع انمجخمعً 

 أنساق انقُم نمىرجا" –انمصرٌ انمعاصر 
فبد٠خ ِؾّذ ػجذ اٌغ٩َ

*
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
أٚساق  ص٩صخ ِٓ ٘ٛ رؼم١ت ػٍٝ اؽبس ٘زا اٌؼذد ٠غؼذ اٌّغٍخ أْ ٠ىْٛ ِٛػٛع 

"ِأصق اٌز١ّٕخ فٝ اٌٛالغ اٌّغزّؼٝ اٌّظشٜ  ٌٍٍّزمٝ اٌفىشٜاٌّؾٛس ا٨لزظبدٜ 
أٔغبق اٌم١ُ ّٔٛرعب " –اٌّؼبطش 

**     
 انىرقت الأونً : -1

 . ىيحجذَذ انفكر الاقخصادي شرط ضروري نخجذَذ انفكر انخنم
 ٌٍّإٌف أ.د. اثشا١ُ٘ اٌؼ١غٜٛ  

فٟ ع١بق اٌؾذ٠ش ػٓ اٌّمبسثبد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ، ٚاٌزٟ أشبسد اٌٛسلخ فٟ ئؽبس٘ب 
ٌٍّمبسثبد اٌزبس٠خ١خ ، اٌزطٛس٠خ ، ا٨عزّبػ١خ ، ا٤خ٩ل١خ ، اٌّإعغ١خ ، 

 رٟ : ٠ّىٓ اٌزأو١ذ ػٍٟ ا٢   اٌّبسوغ١خ
، ِإعظ ػٍُ ا٨لزظبد اٌؾذ٠ش  ،فٟ ئؽبس اٌفىش اٌى٩ع١ىٟ ِٙذ آدَ ع١ّش  0أ

ٌىزبثٗ ا٤عبعٝ فٟ ا٨لزظبد صشٚح ا٤ُِ ثىزبة عبثك ػٓ ٔظش٠خ اٌشؼٛس 
ا٤خ٩لٟ ، ؽ١ش ٠ٛػؼ ف١ٗ أْ اٌطج١ؼخ اٌجشش٠خ رؾذد عٍٛن ا٦ٔغبْ ، ٚرؾشوٙب 

ؽُت اٌزاد ، اٌزؼبؽف ِغ اٌغ١ش ، اٌشغجخ فٟ اٌؾش٠خ ، ا٦ؽغبط  :ػذح ثٛاػش
ػٓ صشٚح ا٤ُِ ،  ا١ًٌّ ٌٍّجبدٌخ . ٌٚزٌه عبء وزبثٗ ثبٌٍّى١خ ، ػبدح اٌؼًّ ،

ِٛػؾبً أْ أُ٘ ِب عبػذ ا٦ٔغبْ ػٍٝ إٌغبػ ا٨لزظبدٞ ، ٚص٠بدح اٌىفبءح 
ٚرمغ١ُ اٌؼًّ ، ٚثبٌزبٌٟ ظٙٛس اٌّجبدٌخ ،  شعغ ئٌٝ اٌزخظض،٠ا٦ٔزبع١خ ، 

ؽبفض ٚئلبِخ ا٤عٛاق.  ٌٚزٌه أوذ أْ ا٦ٔغبْ ِٓ خ٩ي اٌّجبدٌخ فٟ ا٤عٛاق ، ٚ
اٌىغت ، ٚرؾم١ك اٌشثؼ ، ع١زشرت ػ١ٍٗ إٌّبفغخ ، ٚص٠بدح ا٦ٔزبع١خ ، ٚثبٌزبٌٟ 

 رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ، ٚ٘زا ِفَٙٛ ا١ٌذ اٌخف١خ . 
فٟ ئؽبس اٌفىش اٌّبسوغٟ ، ٚثؼذ ظٙٛس وزبثبد ِبٌزظ ، ظٙش وزبة ِبسوظ  0ة

خ اٌزطٛس ػٓ سأط اٌّبي ٚرشعغ أ١ّ٘خ وزبثبرٗ ) ِبسوظ( اٌٝ اػزشافٙب ثأ١ّ٘
 ٘ٛ  اٌزبس٠خٟ ٌفُٙ ا٨لزظبد، ٚأْ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍؾ١بح ا٨لزظبد٠خ

أٞ اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اػزجبس ئدخبٌٗ فىشر١ٓ  رطٛس أدٚاد ا٦ٔزبط
أعبع١ز١ٓ ػٍٟ اٌفىش ا٨عزّبػٟ : فىشح اٌّشاؽً اٌزبس٠خ١خ ٚأ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب ، 

 ي ٌٍزٕظ١ُ ا٨لزظبدٞ ٚا٨عزّبػٟ ،ٌٚىً ِشؽٍخ ربس٠خ١خ ِب ٠ٕبعجٙب ِٓ أشىب
 ــــــــــــــــــــــــ

أعزبر ا٨لزظبد اٌذٌٚٝ ِٚذ٠ش اٌّؼٙذ ا٤عجك ٚاٌّششف   :* أ.د. فبد٠خ ِؾّذ ػجذ اٌغ٩َ
 ػٍٝ ِشوض اٌؼ٩لبد ا٨لزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ ؽب١ٌب.

 ** ٠ّٚىٓ اٌشعٛع ٥ٌٚساق اٌىبٍِخ ِٕشٛسح فٝ اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزخط١ؾ
 3002اٌّغٍذ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌؼذد ا٤ٚي ١ٔٛ٠ٛ 
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٦ٔزبط اٜ اٌزىٌٕٛٛع١ب ا٘ٛ رط٠ٛش لٜٛ  ٚاٌفىشح ا٤خشٜ ٟ٘ أْ ِؾشن اٌزبس٠خ
ٚلذ اٌؾك اٌفىشر١ٓ ثفىشح اٌؾز١ّخ اٌزبس٠خ١خ اٌزٟ رؾذد اٌّغبس اٌجششٜ فٟ ؽش٠ك 

بسي سعّٗ،  ٚلذ رؼشػذ فىشح اٌؾز١ّخ اٌزبس٠خ١خ ٦ٔزمبداد ِٓ أّ٘ٙب ٔمذ )و
 ثٛثش( فٟ وزبثٗ ػٓ فمش اٌؾز١ّخ اٌزبس٠خ١خ .  

فٟ ِغبي اٌؾذ٠ش ػٓ اٌّمبسثخ اٌّبسوغ١خ ، روش ِإٌف اٌٛسلخ أ.د. ئثشا١ُ٘ 
اٌؼ١غٛٞ أٔٗ ٔزظ ػٓ رطج١ك اٌّمبسثخ اٌّبسوغ١خ فٟ اٌضِٓ اٌؾذ٠ش ِغبّ٘بد ِٓ 

ّبد ِفىشٞ اٌز١بس ا١ٌغبسٞ ، أِضٍخ ع١ّش أ١ِٓ ٚا٠ّب ٠ًٛٔ ٚغ١شٖ . ٚ٘زٖ اٌّغب٘
رّضً ٔظش٠بد رش١ش ئٌٝ ١ًِ إٌظبَ اٌشأعّبٌٟ ٌٍشوٛد ؽ٠ًٛ اٌّذٜ ٚاٌشثؾ ث١ٓ 
ارغب٘بد اٌزٛص٠غ ٚٔمض اٌطٍت ، أٚ فبئغ اٌؼشع ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رفغ١ش 

 اٌزخٍف . ِٓ خ٩ي ٔظش٠خ اٌزجؼ١خ ٚإٌّٛ غ١ش اٌّزىبفئ ... 
 :  هٍما َ َمكن نضُف نهج انخنمُت انمسخقهت وحعقُبا عهً ما ورد بخصىص 

وبْ ِٓ اٌطج١ؼٟ ٨ٚدح الزظبد٠بد اٌزخٍف ٚاٌز١ّٕخ ، ٚرّضٍذ اٌغّبد  0أ
 اٌشئ١غ١خ ٌؾبٌخ ػٍُ ا٨لزظبد اٌشأعّبٌٟ ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ : 

 . ًئعمبؽ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ِٓ اٌزؾ١ٍ 
  اٌزخٍٟ ػٓ ٔظش٠خ اٌم١ّخ ٚا٨ػزّبد ػٍٟ إٌظش٠خ اٌزار١خ اٌزٝ رفغش اٌم١ّخ

 ٚإٌّفؼخ .  ثبٌٕذسح
 . ٜا٨ػزّبد ػٍٝ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌؾذ 

رؾٛي ػٍُ ا٨لزظبد ئٌٝ ػٍُ ٌزفغ١ش عٍٛن اٌّغزٍٙه ٚإٌّزظ ) ػٍٟ ِغزٜٛ 
 ، ٌٚزفغ١ش ششٚؽ اٌزٛاصْ اٌؼبَ ) ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؾ١ًٍ اٌىٍٟ (  (اٌزؾ١ًٍ اٌغضئٟ

 ٌذ١ٌٚخ ا٦ثمبء ػٍٟ ِب رؼّٕزٗ ٔظش٠خ إٌفمبد إٌغج١خ فٟ رفغ١ش ل١بَ اٌزغبسح ا
 ٚرمغ١ُ اٌؼًّ اٌذٌٚٝ.

 ٕ٘بن ارغب٘بد رٕبٌٚذ رفغ١ش اٌزخٍف ) ِٓ ِٕظٛس عطؾٟ (  0ة
  ، اٌزخٍف ثبػزجبسٖ ؽبطً عّغ عّبد اٌزؾٍف : أخفبع ِزٛعؾ دخً اٌفشد

اسرفبع ِؼذي إٌّٛ اٌغىبٟٔ ...، ٔمض ا٦دخبس ٚػؼف ا٦ٔزبع١خ ، ٚاٌزمذَ 
 اٌزىٌٕٛٛعٟ .

 ٌجشعش" .ِٕٙظ اٌفغٛح وّب ٠غ١ّٗ " وٕذ 
 . رؾ١ًٍ سعٕبس ٔٛسوغخ ػٓ اٌؾٍمبد اٌخج١ضخ ٌٍفمش 
 . ٟاٌزخٍف وٕز١غخ ٌٍضٕبئ١خ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌزخٍخً اٌمطبػ 
  ٛاٌزخٍف ثبػزجبسٖ رأخشاً ص١ِٕبً : ٔظش٠خ اٌّشاؽً ٌشٚعز 

)سعٕبس ٔشوغخ ، عٛٔبس   vicious circlesاٌزخٍف ثبػزجبسٖ اػبدح ئٔزبط اٌزخٍف 
 ١ِشداي ( 

 ىب١ٔخ ٟ٘ إٌمطخ اٌّشوض٠خ فٟ رؾ١ًٍ اٌمٛح اٌّؼبدح اٌزٝ رذفغ اٌّشىٍخ اٌغ
 إٌظبَ ٌٍززثزة دائّب ؽٛي ِغزٜٛ اٌشوٛد . 

ٍف ) ٟٚ٘ ِب أؽٍك ػ١ٍٗ خا٨رغبٖ اٌغغ١ٌٛٛعٝ ٚاٌغ١ىٌٛٛعٝ فٟ رفغ١ش اٌز 0ط
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 اٌّمبسثخ اٌغٍٛو١خ فٟ ا٨لزظبد ا١ٌٕٛو٩ع١ىٝ ( :أ.د. اثشا١ُ٘ اٌؼ١غٜٛ اٌّإٌف 
د ٔظش٠خ شِٛج١زش ػٓ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ػٍٝ خظبئض ٘زا ٚلذ اػزّذ

ٚاٌّزّضٍخ فٟ غ١بة سٚػ اٌّغبِشح ، ػذَ ٚعٛد ِٕظُ ،  –اٌّغزّؼبد اٌّزؾٍفخ 
ئٔؼذاَ اٌشٚػ اٌفشد٠خ ، ػؼف اٌؾٛافض ا٨لزظبد٠خ ، رخٍف اٌم١ُ ٚاٌؼبداد 
ا٨عزّبػ١خ فٟ رفغ١ش رخٍف ٘زٖ اٌّغزّؼبد ، وّب أْ اٌغٍٛن ا٨عزّبػٟ ٥ٌفشاد 
٠زغُ ثبٌمجٛي ٚا٦ِزضبي ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غزط١غ إٌظبَ أْ ٠زؾشن ٔؾٛ اٌزمذَ ٌٛ أِىٓ 

 رغ١١ش ػبداد إٌبط ٚل١ُّٙ 
د. أْ ئّ٘بي اٌطج١ؼخ اٌخبطخ ٌٍج٩د اٌّزخٍفخ ، لذ رشرت ػ١ٍٙب ط١بغبد خبؽئخ 

اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ ( ، ٚوزٌه ط١بغبد –ٌذ٠ٕب١ِبد ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ) ّٔبرط إٌّٛ 
١ؾخ ٌّمب١٠ظ ٚأ٘ذاف اٌز١ّٕخ ) دٌٚخ اٌشفب٘خ ا٨عزّبػ١خ ، أٚ ِب ٠طٍك غ١ش طؾ

 .(ػ١ٍٗ اٌزفؼ١ً ا٨عزّبػٟ
فٟ ئؽبس اٌؾذ٠ش ػٓ اٌّشاعؼبد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ، ٚا٦ٔزمبداد اٌّٛعٙخ ئٌٝ ْ.

 . ٠ّىٓ ٩ِؽظخ ِب ٠ٍٝ:ٔظش٠خ اٌزٛص٠غ ٚاٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ 
٨ٔزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٕظش٠خ اٌزٛص٠غ أْ ِإٌف اٌٛسلخ اٌّشبس ئ١ٌٙب لذ سوض ػٍٝ ا -

فٟ إٌظش٠خ ا١ٌٕٛو٩ع١ى١خ ٚأغفً ِب ٠زظً ثب٘زّبَ ػٍُ ا٨لزظبد اٌغ١بعٟ ِٕز آدَ 
ع١ّش، ٚئٔزٙبء ثذف١ذ س٠ىبسدٚ ثّشىٍخ اٌزٛص٠غ ، ؽ١ش أدسن اٌى٩ع١ه أْ إٌّٛ 
ا٨لزظبدٜ ٠زٛلف ػٍٟ ِؼذي اٌزشاوُ ، ٚأْ ِؼذي اٌزشاوُ ٠زٛلف ػٍٟ ِغزٜٛ 

) اٌفبئغ ( ، ٚأْ ا٤سثبػ رزٛلف ػٍٟ ِغزٜٛ ا٤عٛس ، ٚأْ ِغزٜٛ  ا٤سثبػ
ا٤عٛس ٠زٛلف ػٍٝ ِغزٜٛ أعؼبس اٌغٍغ اٌضساػ١خ اٌغزائ١خ ، ٚأْ ِغزٛا٘ب 
٠ؾذد٘ب اٌش٠غ ، ِٚٓ صُ فاْ ؽج١ؼخ اٌزٛص٠غ أٜ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٤ٔظجخ إٌغج١خ 

 بدٜ .٥ٌسثبػ ٚا٤عٛس ٚاٌش٠غ ، ٟ٘ ِؾذد أعبعٝ ٌّؼذي إٌّٛ ا٨لزظ
فٝ ٘زا إٌّٛرط اٌزٞ ٠شثؾ إٌّٛ ثبٌزٛص٠غ ، ٌُ ٠ىٓ غش٠جبً أْ ٠ٕؾبص اٌى٩ع١ه  -

ٌظبٌؼ ػ١ٍّخ اٌزشاوُ ، أٜ ٌظبٌؼ رؼظ١ُ اٌفبئغ ٌذٜ سعبي ا٤ػّبي ، ٚرٌه 
ػٍٟ ؽغبة رم١ًٍ ٔظ١ت ا٤عٛس ٚاٌش٠غ ئٌٝ أدٔٝ اٌؾذٚد اٌّّىٕخ ِٓ إٌبرظ 

 ٜٛ أعش اٌىفبف . ا٨عزّبػٟ ، ٚ٘زا ٠فغش رج١ُٕٙ ٌفىشح ِغز
ٌزٌه اسرجطذ ٔظش٠خ اٌزٛص٠غ ثٕظش٠خ إٌّٛ ، ٚاسرجبؽّٙب ِؼبً ثٕظش٠خ اٌم١ُ ، ٚفٟ 
اٌّمبثً رُ عٍخ لؼ١خ اٌزٛص٠غ ِٓ ؽج١ؼخ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ اٌغبئذح ، ثظٙٛس 

 ِذسعخ اٌزؾ١ًٍ اٌؾذٜ )ا١ٌٕٛو٩ع١ه ( . 
ً اٌز١ّٕخ ، ٌٚزٌه رؾج١ز اٌزفبٚد فٟ اٌذخٛي وأعٍٛة ِٓ أعب١ٌت ػ٩ط ر٠ّٛ -

وبْ ِٓ سأٜ أسصش ٠ٌٛظ : ئْ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ فٟ اٌجٍذاْ اٌّزخٍفخ ، رزطٍت 
دسعخ ِٓ اٌزٛص٠غ ا٩ٌ ِزغبٜٚ فٟ اٌذخً ، ٚرٌه فٟ طبٌؼ ؽجمخ إٌّظ١ّٓ اٌز٠ٓ 
٠شرفغ ١ٍُِٙ اٌّزٛعؾ ٚاٌؾذٜ ٩ٌدخبس .  وّب وبٔذ ا٨رغب٘بد فٟ اٌخّغ١ٕبد 

اٌزؼخّٟ وشىً ِٓ أشىبي ا٦دخبس ا٦عجبسٜ . ٚلذ ثشس ٚاٌغز١ٕبد رؾجز اٌز٠ًّٛ 
رٌه إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ ٔظشاً ٣ٌصبس اٌزٛص٠ؼ١خ اٌزٝ ٠ؾذصٙب اٌزؼخُ ، ِٚٓ شأٔٙب 
ئػبدح اٌزٛص٠غ ٌظبٌؼ سعبي ا٤ػّبي. ٌٚزٌه وبْ اٌفىش اٌزّٕٛٞ اٌزم١ٍذٞ ٨ ٠شٜ 
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دخبس اٌؼشٚسٞ صّخ رؼبسع ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌزفبٚد فٟ اٌزٛص٠غ )ٌض٠بدح ِؼذي ا٨
 ٦ؽذاس اٌز١ّٕخ ( . 

أزمذد اٌٛسلخ إٌظش٠خ ا١ٌٕٛو٩ع١ى١خ ٌٍزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚرٌه ِٓ ِٕظٛس ٚعٛد   -
فشٚق ث١ٓ اٌذٚي اٌّخزٍفخ فٟ ِغزٜٛ اٌذخً ، ٚأْ اعزمشاس اٌزطٛس ا٨لزظبدٜ 
٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد فغٛاد ِزضا٠ذح ػجش اٌضِٓ ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌّخزٍفخ ، ثبٌشغُ ِٓ 

ٕظش٠خ رزٕجأ ثزغبٜٚ أصّبْ اٌؼٕبطش ثؼذ ل١بَ اٌزغبسح ، ٌٚىٓ ِٓ ا١ّ٘٤خ أْ اٌ
ا٦شبسح ئٌٝ أْ رفغ١ش ١ٌٕذس ٌم١بَ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٠فزشع اٌزفشلخ ث١ٓ إٌّزغبد 
ا١ٌٚ٤خ ٚاٌغٍغ اٌظٕبػ١خ. فج١ّٕب ٠زُ رجبدي إٌّزغبد ا١ٌٚ٤خ ؽجمبً ١ٌٍّضح إٌغج١خ ، 

ػزجبساد ؽغُ اٌطٍت اٌّؾٍٝ ٌىٝ رىْٛ اٌغٍغ فاْ إٌّزغبد اٌظٕبػ١خ رزؾذد ثب
 طبدساد ِؾزٍّخ .

ِٚٓ صُ ٠خٍض ١ٌٕذس ِٓ ٔظش٠زٗ أْ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ رؾفض ػٍٝ إٌّٛ فٟ اٌذٚي 
راد ا١ٌٙىً ا٨لزظبدٜ اٌّشْ ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ١ٌغذ ٚع١ٍخ 

ٙب رإدٜ ئٌٝ ٌزؼ١١ك اٌفغٛح فٟ اٌذخً ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌّزخٍفخ ، ثً ٚئٔ
ص٠بدح ؽذح اٌزفبٚد ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ِٓ اٌجٍذاْ . ٚ٘زٖ إٌز١غخ رجذٚ ِزغمخ ِغ فىش 

عٕغش اٌزٞ ٠ٕبدٜ ثأْ اٌزجبدي اٌذٌٚٝ ثظٛسرٗ اٌؾب١ٌخ ٠إدٜ  –ثش٠ج١ش  –١ِشداي 
ئٌٝ ارغبع اٌفغٛح ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌّزخٍفخ ، ٚثبٌزبٌٝ رٍمٟ إٌظش٠خ اٌؼٛء 

 اٌزغبسح ، ؽ١ش ئٔٗ ١ٌظ أفؼً ِٓ ػذَ ؽش٠خ اٌزغبسح .  ٚرشىه فٟ ِز٘ت ؽش٠خ
ِٚٓ ٚعٙخ ٔظشٜ فاْ ٕ٘بن ػشٚسح ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ فىش رّٕٜٛ عذ٠ذ ، ٠مَٛ ػٍٟ  -

ٚوزٌه ػٛدح ا٨٘زّبَ رغ١١ش ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ ٠ٚمذَ سؤ٠خ عذ٠ذح ٦شىب١ٌخ اٌزخٍف ، 
ئُ ٌٍز١ّٕخ ، جؾش اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزٛص٠غ ٚاٌز١ّٕخ ، ٚأ٠ؼب ٨ثذ ِٓ ئؽبس ػبٌّٝ ٩ٌِ

 ِٚزبثؼخ رفبػ٩د إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ ، ٚرٌه ٥ٌعجبة ا٢ر١خ : 
ئْ رؼشع ا١ٌٛسٚ ٌخطش ا٦ٌغبء ، أٚ خشٚط اٌذٚي اٌغ١ٕخ ِٕٗ ، ِضً أٌّب١ٔب ، 

 ع١ض٠ً أٜ خطش ِؾذق ثبٌذ٨ٚس وؼٍّخ ٚؽ١ذح ٧ٌؽز١بؽٟ اٌؼبٌّٟ . 
وبْ ٘ذف ئٔشبء ا٨رؾبد ا٤ٚسٚثٟ ئٔٙبء ؽبٌخ اٌؾشة ، فأل١ّذ اٌغٛق ا٤ٚسٚث١خ 

، ٚرفشع ِؼب٘ذح ِب عزش٠خذ  ؽذ اٌؼغض ٌٍّٛاصٔخ ٤ٜ  0591اٌّشزشوخ ِٕز 
% ِٓ إٌبرظ اٌمِٛٝ ، ٚرّٕؼ اٌّؼب٘ذح ر٠ًّٛ ٘زا اٌؼغض ، ٚرغّؼ 2ؽىِٛخ 

خُ، ِّب ٠غً ٠ذ اٌؾىِٛبد ثؾغخ ِٕغ اٌزؼ ،ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌخبطخ ثٙزا اٌز٠ًّٛ
ِٓ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ ، ٚؽً ِشبوً اٌجطبٌخ ٚغ١ش٘ب، ٠ّٕٚؼٙب ِٓ ارجبع اٌغ١بعخ 
اٌى١ٕض٠خ ٌٍزٛعغ فٟ ا٨ٔفبق اٌؾىِٟٛ ٌؼ٩ط اٌىغبد ، ثاؽذاس ػغض فٟ ِٛاصٔبرٙب 
، وّب رفؼً ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ، ٚ٘ىزا رٕبصٌذ دٚي ا١ٌٛسٚ ؽٛاػ١خ ػٓ ٚعبئً 

فٟٙ ٨ رغزط١غ خفغ ل١ُ ػٍّزٙب ٌزٕش١ؾ اٌزظذ٠ش ، ٨ٚ ِٛاعٙخ اٌىغبد ، 
رغزط١غ ئٔزٙبط ع١بعخ ِإعغ١خ ٌض٠بدح ا٦ٔفبق اٌؼبَ ، ٚرظجؼ رىٍفخ ا٦لزشاع ِٓ 
اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ وؼش٠جخ ٌؼذَ ا٦ٌزضاَ، ٚس٠ؼبً ِغزٕضفبً ، ٠ٚؼٕٝ ٘زا خظخظخ 

زغط١خ خذِخ ٘ب ٌا٦ٔفبق ػٍٟ اٌّشافك اٌؼبِخ ٚاٌج١ٕخ ا٤عبع١خ ، ٚسفغ أعؼبس
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ٚرٕبفغذ اٌذٚي اٌٙبِش١خ فٟ ا٨رؾبد ٌٍؾظٛي ػٍٟ اٌز٠ًّٛ  اٌذ٠ْٛ ٚا٤سثبػ.
ا٩ٌصَ ٌٍخطؾ، ِّب ٔضع ػ١ٍّبً ط٩ؽ١خ اٌزخط١ؾ ا٨لزظبدٜ ِٓ اٌؾىِٛبد 

 أ٠ذٜ اٌجٕٛن ا٤ٌّب١ٔخ ٚاٌفشٔغ١خ.إٌّزخجخ ٚٚػؼٗ فٟ 
م٠ٛخ ، ٚسفغ ل١ُ ٚػٕذ ئٔشبء ا٨رؾبد إٌمذٜ ا٤ٚسٚثٟ ، رُ خفغ ل١ُ اٌؼ٩ّد اٌ

اٌؼ٩ّد اٌؼؼ١فخ ، ِّب اعززجغ سٚاعبً ٌٍغٍغ اٌزغبس٠خ ٌٍذٚي اٌغ١ٕخ فٟ اٌذٚي 
اٌٙبِش١خ ، ِّب ٌٚذ فٛائؼبً فٟ اٌّٛاص٠ٓ اٌزغبس٠خ ٌٍذٚي ا٤ٌٚٝ، ٚػغضاً فٟ 

 ِٛاص٠ٓ اٌذٚي اٌضب١ٔخ .
٠ٚؾزبط اٌّشء ئٌٝ اٌزفى١ش فٟ فشػ١خ ٚعٛد ع١بعخ ِزؼّذح ٤ِش٠ىب ٌؼشة 

ٌمذ أطجؾذ اٌجٕٛن ا٤ٚسٚث١خ ) ا٤ٌّب١ٔخ ٚاٌفشٔغ١خ خظ١ظبً ( ِزٛسؽخ ا١ٌٛسٚ 
فٟ ِئبد ا١٠٩ٌّٓ ِٓ اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ ، ٚاٌمشٚع اٌخبطخ، ٚاٌغإاي 
اٌّطشٚػ ً٘ ٔؼب٠ش رفىه ا٨رؾبد ا٤ٚسٚثٟ ، أَ ِشؽٍخ اؽزّبي ئٔزٙبء 

٨س وؼٍّخ اٌشأعّب١ٌخ اٌغشث١خ ؟ ًٚ٘ ٔغؾذ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح فٟ ئؽبٌخ ػّش اٌذٚ
اؽز١بؽ١بد د١ٌٚخ ؟ ً٘ ٔؾٓ أِبَ ٔغبػ ٔظش٠خ ئ١ٙٔبس اٌشأعّب١ٌخ فٟ ا٤عً 

 اٌط٠ًٛ ؟ 
  :انىرقت حساؤلاث أخري طرحخها قراءة  هـ .
  ِٓ ئٌٝ 01-01ِب ٟ٘ آ١ٌبد ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزاد ، و١ف١خ سفغ ا٦دخبس %

10%-19 % 
   اٌغٕٛة  –و١ف١خ رط٠ٛش رؼبْٚ اٌغٕٛة 
  ػ٩لبد اٌزجؼ١خ ثبٌششوبد اٌذ١ٌٚخ ؟ ِبٟ٘ ٚعبئً رفى١ه 
 ّٔٛرط اٌز١ّٕخ اٌّغزمٍخ ٠ٕطٍك ِٓ سثؾ ٚاػؼ ث١ٓ اٌزجؼ١خ ٚاٌزخٍف أ ْ 

فٟ أِش٠ىب ا٩ٌر١ٕ١خ ،   Baghawatliِٚغ رٌه وبْ ٠ٕجغٝ ا٦شبسح ئٌٝ ِذسعخ 
 ٚاٌّغبّ٘بد فٟ فىش اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ ٚا٦ؽ٩ي ِؾً اٌٛاسداد( .  

 ُت:حعقُب عهً انىرقت انثان
 .دور انقُم فٍ الارحقاء بالأداء انخنمىي فٍ مصر

 .ٌٍّإٌف : أ.د. ع١ٙش أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ
ثب٦ػبفخ ئٌٝ ِب ٚسد ِٓ ؽذ٠ش ؽٛي ل١ُ ا٨سرمبء ثب٤داء اٌزّٕٜٛ أٚد أْ أػ١ف 

  ِب ٠ٍٟ:
ٟ٘ أعبط إٌغبػ ا٨لزظبدٞ ، اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚثبٌغ١ش ، ٚاٌضمخ ثبٌّغزمجً : انثقت 11

ٕذ رٌه ػٍٝ ٚالغ اعزّبػٟ ِغزمش ، ِجٕٟ ػٍٟ رغبسة عبثمخ ، ٨ٚثذ ٚأْ ٠غز
ِٚذػِٛخ ثزٛلؼبد ِؼمٌٛخ ثبعزّشاس أعجبثٙب ، ٘زٖ اٌفزشح ِٓ ِشؽٍزٕب ا٨ٔزمب١ٌخ 

ٚأزشبس صمبفخ اٌش٠جخ ، ٚا٨رٙبَ ٚاٌشه اٌذائُ ، فٟ وً ِب ٠مبي  ٔؼذاَ اٌضمخ،شٙذد ئ
بؽبً أخ٩ل١بً فٟ اٌغٍٛن .  فبٌّغبئٍخ اعزّبػ١خ ثبٌذسعخ ا٤ٌٟٚ، ٚرؼٕٝ أؼج

ٚا٦ٌزضاَ ثبٌّٛاػ١ذ  ،ثبٌظذق فٟ اٌمٛي ، ٚئرمبْ اٌؼًّ ، ٚأداء اٌؾمٛق ٤طؾبثٙب
، ٚسػب٠خ ؽمٛق اٌغبس ، ٚ٘زٖ ا٤ِٛس فؼ٩ُ ػٓ أْ اٌمبْٔٛ اٌٛػؼٟ ٠ؾىّٙب 

ٚأشذ لغٛح ،  ،ثبٌزشش٠ؼبد ٚاٌّؾبوُ ، ٌٚىٓ ٕ٘بن لبٔٛٔبً أخ٩ل١بً أٚعغ ِغب٨ً 
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٘ٛ ئصدساء اٌّغزّغ ، ٚ٘ىزا فٛاصع ا٤خ٩ق أوضش فؼب١ٌخ ِٓ ٚػمبثٗ اٌفؼبي 
 اٌخٛف ِٓ عضاء اٌمبْٔٛ . 

ٚٔغّغ أْ اٌزغبسح فٍٙٛح ، أٚ أٔٙب شطبسح ، ٌٚىٓ اٌؾم١مخ اٌزبس٠خ١خ رإوذ أْ ّٔٛ 
اٌزغبسح ٚاصد٘بس٘ب لذ اسرجؾ ثم١ُ اٌظذق ٚا٤ِبٔخ ٚئرمبْ اٌؼًّ ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ 

ٓ : اٌغّؼخ ٌٍّششٚع ، ٟٚ٘ رزؼّٓ اٌىفبءح ، ٚلذ رجٍٛس رٌه فٟ ػٕظش٠
ا٦ٔزبع١خ ، ٚا٦ٌزضاَ ثزٕف١ز اٌزؼٙذاد، ٚاؽزشاَ اٌّٛاػ١ذ ، ٚػذَ اٌغش . ٚ٘ىزا 
ثذأد ثٛادس اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ ِغ اعزمشاس اٌزغبسح ػجش اٌؾذٚد. ٚلذ ظٙش الزظبد 

٤فشاد اٌغٛق فٟ شىٍٗ اٌؾذ٠ش ، ؽ١ش لبَ ػٍٟ اٌّجبدٌخ ٚا٨ػزّبد اٌّزجبدي ث١ٓ ا
ِٓ رٜٚ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ، ٚ٘ٛ الزظبد ٠ؼزّذ ػٍٟ ػّبْ رمب١ٌذ إٌّٙخ 

 ٚؽّب٠خ أخ٩ل١برٙب فٟ اٌزؼبًِ .   
ٚػ١ٍٗ فاْ إٌغبػ ا٨لزظبدٜ ٌٓ ٠زؾمك ثّغشد ئػ٩ْ ، أٚ ئرخبر ع١بعبد 
الزظبد٠خ ع١ٍّخ ، ئْ ٌُ ٠ظبؽجٙب ث١ئخ أخ٩ل١خ رذسن اٌّغئ١ٌٛخ ا٤خ٩ل١خ . فم١ُ 

اٌغش٠غ ٌٓ رم١ُ الزظبداً ع١ٍّبً ، ؽ١ش أْ اٌج١ٕخ ا٤عبع١خ ا٤خ٩ل١خ ٨ رمً اٌىغت 
أ١ّ٘خ ػٓ اٌج١ٕخ ا٤عبع١خ اٌّبد٠خ ، ٌمذ ػشف اٌشعٛي طٍٟ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ لجً 

 ٔضٚي اٌٛؽٝ ثبٌظبدق ا١ِ٤ٓ . 
 انثقافت وانذَمقراطُت  10

٠خ ، ٨ثذ أْ ٠غزمش أ٨ًٚ ػ١ٍٕب ا٨٘زّبَ ثبٌضمبفخ ، ٨ٚ شه أْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ ؽغش اٌضاٚ
ٚػٟ اٌشؼت ثٛاعطخ اٌزؼ١ٍُ ) ٚأعٙضح اٌضمبفخ ( ، ٘ٛ أْ اٌذ٠ّمشاؽ١خ رؼٕٝ أْ 
٠ؾىُ ِٓ خ٩ي ِّض١ٍٓ ٠ؾفظْٛ أِبٔزٗ ، ٠ٚشاػْٛ ِظٍؾزٗ ، ٠ٚذافؼْٛ ػٓ 

 ؽمٛلٗ اٌؼبدٌخ . 
٨ثذ ِٓ ا٨ػزشاف ثؾك ا٢خش فٟ ا٨خز٩ف ، وّب عبء فٟ عٛسح ٘ٛد " ٌٚٛ شبء 

 ؼً إٌبط أِخ ٚاؽذح ٨ٚ ٠ضاٌْٛ ِخزٍف١ٓ " .سثه ٌغ
٠ٚشٜ اٌجؼغ ، طؼٛثخ صسع اٌذ٠ّمشاؽ١خ فٟ عغذ صمبفٟ رزغزس ف١ٗ ػٛاًِ 
سفؼٙب ٌٚفظٙب، ِٓ اٌظؼت ػٍٟ أِخ رؼٛدد ػٍٟ ا٨عزجذاد ، ٚئٌغبء اٌؾش٠خ 
ٌؼمٛد ، أْ رزمجً وً ِب ٌُ رزؼٛد ػ١ٍٗ، ٟٚ٘ صمبفخ اٌذٚي اٌّذ١ٔخ ٚاٌذ٠ّٛلشاؽ١خ 

ٚسح ئدِبط صمبفخ اٌذٌٚخ اٌّذ١ٔخ اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ فٝ اٌٛػٝ اٌغّؼٝ ٌٍشؼت رؼٕٝ ػش
اٌّظشٜ ، ٨ثذ ِٓ ثٕبء صمبفخ دٌٚخ ِذ١ٔخ. اٌذ٠ّمشاؽ١خ رؼٕٝ ػشٚسح ئدِبط صمبفخ 
دٌٚخ ِذ١ٔخ ، ؽ١ش ٌُ رغزطغ دٚي ِضً ِب١ٌض٠ب أٚ رشو١ب ئدخبي صمبفخ اٌذٌٚخ اٌّذ١ٔخ 

فّؼشوخ اٌزؾذ٠ش اٌضمبفٟ رؼذ ٨صِخ ٨وزّبي ئ٨ ثزغ١١ش إٌّظِٛخ اٌضمبف١خ . ٌٚزٌه 
رأع١ظ اٌذٚي اٌّذ١ٔخ ، ٚا٤ِش أْ رغُٙ وً لٜٛ اٌّغزّغ اٌّذٔٝ ِٚإعغبرٗ 
ٚرغّؼبد ِضمف١خ فٟ ئشبػخ صمبفخ اٌّٛاؽٕخ ٚٔشش صمبفخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ، ٚسثطٙب 

 ثؾمٛق ا٦ٔغبْ . 
بػخ صمبفخ ٚػ١ٍٗ أْ رمَٛ ٔٛادٜ اٌمؼبٖ ، ٚرغّؼبد اٌمؼبٖ اٌّغزم١ٍٓ ، ثاش

اٌمبْٔٛ، ٚاٌزؾشن فٟ ا٨رغبٖ اٌز٠ٕٛشٜ ، اٌزٞ ٠مؼٟ ػٍٟ صمبفخ ا٦عزؾٛار 
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ٚاٌغٍجخ ، ٚا٨لظبء، ٚاٌزخ٠ٛٓ ئٌٟ عبٔت صمبفخ ا٦رجبع ٚاٌزم١ٍذ اٌغبِذح ، ٚإٌظشح 
 اٌّبػ٠ٛخ ، ؽزٝ ٔزطٍغ ئٌٝ آفك عذ٠ذح فٟ اٌّغزمجً . 

زؼٍمخ ثفظً اٌؼبًِ ، أ١ّ٘خ ئػبدح إٌظش فٟ ثٕٛد ٚٔظٛص لٛا١ٔٓ اٌؼًّ اٌّ
ٚؽمٛق اٌّإعغخ ٚخ٩فٗ . ٚوزٌه فٕؾٓ ثؾبعخ ئٌٝ ِٛاد ِششٚع لبْٔٛ عذ٠ذ 
رؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ ؽشفٝ اٌؼًّ ثّب ٠ؾبفع ػٍٝ اعزمشاس ا٤عشح اٌّظش٠خ ٚثؾ١ش 
رؼبف خذِبد اعزّبػ١خ ٚصمبف١خ ٚطؾ١خ ٠ٚمذَ دػّبً ٌظٕذٚق اٌجطبٌخ ٠ٚؼّٓ 

 اد ػّبٌخ ِب٘شح ٠ٚؼّٓ ؽمٗ اٌؼبدي فٝ ا٤عش.ر٠ًّٛ اٌزذس٠ت إٌّٙٝ ا٩ٌصَ ٦ػذ
 حعقُب عهً انىرقت انثانثت :

 مسار انخنمُت فً مصر بُن انماضً وانحاضر وانمسخقبم
  ٌٍّإٌف : أ.د. ِؾّٛد ػجذ اٌؾٝ ط٩ػ

 اسخعرضج انىرقت :  11
 أ٨ٚ : اٌضِٓ اٌزّٕٜٛ ٚاسرمبء اٌزمذَ اٌزّٕٜٛ ٚا٨ثذاع اٌزّٕٜٛ .

ظبدٜ ٌّأصق اٌز١ّٕخ فٝ ِظش ٚػ٩لزٗ ثبٔغبق اٌم١ُ ٌٚزٌه صب١ٔب : اٌجؼذ ا٨لز
 رطشلذ ٌٍّؾبٚس اٌزب١ٌخ :

 *  ٔظشح ػٍٝ ِغبس اٌز١ّٕخ فٝ ِظش ث١ٓ اٌّبػٝ ٚاٌؾبػش .
ئدخبي ػٕظش اٌضِٓ فٝ  -*  اٌّؼّْٛ ا٨لزظبدٜ ا٨عزّبػٝ ٌٙزٖ ا٤عئٍخ 

 ا٨ػزجبس 
 مقىماث أساسُت نهخنمُت :

 زّؼ١خدٚس اٌذٌٚخ ٚا٦سادح اٌّغ -
 اٌذ٠ّمشاؽ١خ -
 رخظ١ض ٌٍّٛاسد ِٛعٗ ثبٌز١ّٕخ ِغ اٌؼذاٌخ . -
 بس ث١ٓ أعب١ٌت ا٦ٔزبط ٌٍز١ّٕخ ِغ اٌؼذاٌخ .أؾ١بص ا٨خز١ -
 ػذاٌخ رٛص٠غ إٌبرظ ؽبفض ٌٍز١ّٕخ ٚػبِٓ ٌزٛاطٍٙب . -
 ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزاد رٛعٗ اعزشار١غٝ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ . -

ز١ّٕخ فٝ ِظش ؽزٝ ا٢ْ ش١ئب ِٓ ٘زٖ صُ ؽشؽذ اٌزغبؤي ً٘ ٠ؼىظ ِغبس اٌ
 اٌّمِٛبد ؟

 ِٚبرا ػٓ اٌّغزمجً ؟
رؼ١ٍمب ػٍٝ ِب ٚسد فٝ اٌذساعخ ِٓ ِفَٙٛ اٌضِٓ اٌزّٕٜٛ ، ٚاٌزٜ ٠غزٙذف أْ 
رغؼٝ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ فٝ ِظش ٌزؼ١١ك اٌفغٛح ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ، 

ػٍٝ رشغ١غ طٕبػبد ػب١ٌخ ٔغذ رٕبلؼبً ث١ٓ رجّٕٝ ٘زا اٌّفَٙٛ ، ٚاٌزٜ ٠ٕطٜٛ 
ٌزؾم١ك اٌض٠بدح اٌغش٠ؼخ فٝ ا٦ٔزبع١خ  ٚوض١فخ ا٦ثذاع ٚاٌّؼشفخ،اٌزىٌٕٛٛع١ب ، 

ٚاٌىفبءح فٝ رخظ١ض اٌّٛاسد ، ٚث١ٓ الزشاػ اٌذساعخ أْ رٕؾبص اعزشار١غ١خ 
 اٌز١ّٕخ ئٌٝ رشغ١غ اٌظٕبػبد وض١فخ اٌؼًّ .

ٕٛث١خ اٌزٝ ارجؼذ ِٕز ئْ ِؾبٌٚخ اعزمشاء اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ فٝ وٛس٠ب اٌغ

 اٌغز١ٕبد ٚؽزٝ ا٢ْ عٕغذ أٔٙب رشوض ػٍٝ اٌّشاؽً اٌزب١ٌخ :
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 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌمطبػبد وض١فخ اٌؼًّ : إٌّغٛعبد ، ا٩ٌّثظ ، ا٤ؽز٠خ  .

فٝ ِٕزظف اٌغجؼ١ٕبد أزمٍذ ئٌٝ اٌظٕبػبد وض١فخ سأط اٌّبي ِضً 

 اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد ، اٌظٍت .
 ٌٝ اٌظٕبػبد ا٨ٌىزش١ٔٚخ .أزمٍذ فٝ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ئ

ٚلذ اػزّذد فٝ رٕف١ز رٌه ػٍٝ رجٕٝ آ١ٌبد دػُ اٌظٕبػبد اٌغذ٠ذح ، ٚاٌزٝ رّضٍذ 

 فٝ : 

 دػُ اٌٛاسداد ا٤عبع١خ ٌٙزٖ اٌظٕبػبد )ِٓ إٌّزغبد اٌشٍأعّب١ٌخ ٚاٌٛع١طخ( .

 رمذ٠ُ ؽٛافض ِضً ئسرغبع اٌؼشائت ، رٛف١ش رغ٩١ٙد ِذػِٛخ ٌٍٕمً اٌؼبَ .
 ٛد ػٍٝ اٌٛاسداد .ط. فشع ل١

 د. رم١١ذ دخٛي ا٤عبٔت فٝ اٌمطبػبد ا٨عزشار١غ١خ .

 ٘ـ. رٛف١ش ائزّبْ دػُ اٌمشٚع ثذْٚ فٛائذ ٚظشٚف ١ِغشح ٌٍغذاد .

 .ٚ. رٛف١ش آ١ٌبد رٕف١ز ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ 

ِٚٓ صُ ع١ىْٛ ِٓ اٌّف١ذ ئػبدح لشاءح اٌزغشثخ اٌىٛس٠خ ٚغ١ش٘ب ِٓ رغبسة دٚي 

 ا٦عبثخ ػٍٝ اٌزغبؤ٨د اٌزٝ ؽشؽزٙب اٌٛسلخ اٌّشبس ئ١ٌٙب آٔفبً اٌؼبٌُ ٌؼٍٕب ٔغزط١غ 
 

 


