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 ـالموخ

ٓدف اهبحث إلى تعسف اٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ اهتِب٧ با٨بتلاز اٮُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقـساز    

ٟ هد٠ ًعوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙف,  ٞ , اغـتٌود أدٗال اهبحـث عوـٟ:      556اهدزاضـٞ ًـّ )   بوغ عدد المػازكين فـ ( ًعوٌـا  ًٗعوٌـ

قٚاع أضاهٚب اتخاذ اهقـساز, ٗاضـتخدَ اهبا ـث المـِٔو اه٘ؾـفٛ      ًقٚاع اهتٌلين اهِفطٛ ًٗقٚاع ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ًٗ

اهتحوٚوـٛ, ٗلمعالجـٞ اهِتــا٢و ٗاهتحقـص ًــّ ؾـحٞ اهفــسٗم م اضـتخداَ ًعاًــى ا٨زتبـار, ٗتوٚــى ا٨لسـداز المتعــدد,        

ٗتوٚــى اهتبــاّٙ ا٪ ــادٜ, ٗت٘ؾــود ُتــا٢و اهبحــث إلى: ٗجــ٘د ع٩جــٞ ازتباحٚــٞ ً٘جبــٞ داهــٞ إ ؿــا٢ٚا  بــين اهــتٌلين        

ــٞ( ٗأضــاهٚب اتخــاذ اهقــساز            ــاد ٗاهدزجــٞ اهلوٚ ــاهٛ )ا٪بع ــاز ا٨ُفع ــٞ( ٗكــى ًــّ ا٨بتل ــاد ٗاهدزجــٞ اهلوٚ اهِفطــٛ )ا٪بع

)اهعق٩ُٛ ٗالحدضٛ ٗاهتوقا٢ٛ(, ٗٗجـ٘د ع٩جـٞ ازتباحٚـٞ ضـاهبٞ داهـٞ إ ؿـا٢ٚا  بـين كـى ًـّ  أبعـاد اهـتٌلين اهِفطـٛ             

اذ اهقــساز )ا٨ مــاًٛ ٗا٨عتٌــادٜ(, كٌــا أغــازل اهِتــا٢و إلى   )اهتــير و ٗا٨ضــتق٩هٚٞ ٗاهدزجــٞ اهلوٚــٞ( ٗأضــو٘بٛ اتخ ــ 

ٗج٘د فسٗق داهٞ إ ؿـا٢ٚا    اهـتٌلين اهِفطـٛ ٗا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ فـٟ اذـاٖ اهـرك٘ز ٗا٪كثـس دـفٝ, ٗٗجـ٘د فـسٗق             

ُــافي   داهــٞ إ ؿــا٢ٚا  فــٟ اضــاهٚب اتخــاذ اهقــساز فــٟ اذــاٖ اهــرك٘ز   ا٪ضــو٘( )اهعق٩ُــٛ ٗاهتوقــا٢ٛ( ٗفــٟ اذــاٖ اٮ      

ا٪ضو٘( )اٮ ماًٛ ٗا٨عتٌادٜ(, ٗعـدَ ٗجـ٘د فـسٗق داهـٞ إ ؿـا٢ٚا  تسجـع إلى اهِـ٘ل   ا٪ضـو٘( )الحدضـٛ(, ٗٗجـ٘د           

فسٗق ذال د٨هٞ إ ؿا٢ٚٞ تسجع إلى الخفٝ فٟ اذاٖ ا٪كثس دفٝ فٟ أضو٘( )اهعق٩ُـٛ ٗالحدضـٛ ٗاهتوقـا٢ٛ( ٗفـٟ     

 ـٌ     ادٜ(, كٌـا ت٘ؾـود ُتـا٢و اهبحـث إلى إضـٔاَ بعـد أبعـاد اهـتٌلين         اذاٖ ا٪جـى دـفٝ   ا٪ضـو٘( )اٮ مـاًٛ ٗا٨عت

ًًا اهلفا١ٝ ٗا٨ضتق٩هٚٞ.    اهِفطٛ فٟ اهتِب٧ بلى ًّ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز, ٗكاْ أكثس ا٪بعاد إضٔا

 ًعوٌ٘ ا٪شٓس. -اهقساز أضاهٚب اتخاذ -ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ  -اهتٌلين اهِفطٛ  -اهلوٌال المفتا ٚٞ: ا٨ضٔاَ اهِطبي 

The relative contribution of Psychological Empowerment in Emotional Creativity 
and Decision-Making Styles among Al-Azhar Teachers 
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Abstract 

The research aimed to identify the relative contribution of psychological 
empowerment in predicting emotional creativity and decision-making Styles among 
Al-Azhar teachers. The research sample consisted of (556) male and female 
teachers in Al-Azhar. The research tools included: a psychological empowerment 
scale, an emotional creativity scale, and a decision-making style scale. The 
researcher used the descriptive method to process the results and validate the 
hypotheses, the researcher used the correlation coefficient, stepwise multiple 
regression, and ANOVA analyses. The results show that there are a positive and 
statistically significant relationship between psychological empowerment (the 
dimensions and  the overall degree) and both emotional creativity  (the dimensions 
and  the overall degree) and decision-making styles (rational, intuitive, and 
spontaneous), but there is a negative and statistically significant correlation 
between the dimensions of psychological empowerment (impact, independence 
and the total degree) and decision-making styles (avoidant and dependent). There 
are also a negative and non-statistically significant correlation between the 
dimensions of psychological empowerment (efficiency and meaning) and                      
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  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم
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decision-making styles (avoidant and dependent) among teachers of Al-Azhar. The 
results also indicated that there are statistically significant differences in 
psychological empowerment due to gender in favor of males; there are statistically 
significant differences in psychological empowerment due to experience in favor of 
the most experienced; there are statistically significant differences in emotional 
creativity due to gender in favor of females; there are statistically significant 
differences in emotional creativity due to experience in favor of the most 
experienced; there are statistically significant differences in decision-making styles 
due to gender in favor of males in the (rational and spontaneous) styles, and in 
favor of females in the (avoidant and dependent) styles; there are no statistically 
significant differences due to gender in the (intuitive) style; there are statistically 
significant differences due to the experience in benefit of the most experienced in 
the (rational, intuitive and spontaneous) styles, and in benefit of the least 
experienced in the (avoidant and dependent) styles. The research results also 
indicated that the psychological empowerment dimensions contribute in predicting 
both emotional creativity and decision-making styles.  
Keywords: The relative contribution - Psychological Empowerment - Emotional 
Creativity - Decision-Making Styles. 

 

ٙػـــٔد اهعـــا   ـــ٘زٝ ًعوً٘اتٚـــٞ ٗتقِٚـــٞ كـــبوٝ, يثـــى لدٌ٘عـــٞ ًـــّ اهتحـــدٙال المؿـــا بٞ   

هوــتاوال اهعالمٚــٞ, تــا لضــتٍ قــسٗزٝ اهطــعٛ لم٘اكبــٞ زكــب اهــدٗي المتقدًــٞ, ٗذهــم ًــّ دــ٩ي       

 ـٚ      ث يمثـى أٓـٍ   تط٘ٙس غاًى لجٌٚع عِاؾس الم٧ضطال اهتعوٌٚٚٞ, ًٗـّ أٓـٍ ٓـرٖ اهعِاؾـس المعوـٍ;  

اهلــ٘ادز اهبػــسٙٞ اهــ  تطــٍٔ   ؾــِاعٞ اهتاــٚو ٗاهتقــدَ لســ٘ ا٪فكــى; هكــٌاْ كفــا١ٝ لرسجــال  

 اهتعوٍٚ ٗج٘دتٔا.

إْ ًِٔــٞ اهتعوــٍٚ ًِٔــٞ إُطــاُٚٞ اجتٌاعٚــٞ, ٗٓــٛ ًِٔــٞ اتؿــاي ٗتفاعــى بــين المعوــٍ ٗالمــتعوٍ,      

اهػخؿــٛ, ٗحسٙقــٞ  تظٔــس فٚٔــا ذاتٚــٞ المعوــٍ ٗغخؿــٚتٕ بػــلى ٗاقــ،; فطــٌال المعوــٍ, ًٗصاجــٕ       

ــٍ         ــّ  ـ ــٞ, ًٗـ ــٕ اٮُتاجٚـ ــٟ كفا١تـ ــٟ أدا١ٖ المٔـــة ٗعوـ ــا  عوـ ــوبا  ٗإلصابـ ــم ضـ ــِعلظ ٨ٗ غـ ــوٖ, تـ تفلـ

فووعاحفٞ ٗا٨ُفعا٨ل دٗز ًٍٔ   ت٘جٚـٕ اهفلـس ٗاهطـو٘ن اٮُطـاُٛ, ٗتدٙـد ع٩جـٞ اهفـسد بعالمـٕ         

طــسٙعٞ فــٟ غــتٟ   (. ٗفــٟ  ــى ٓــرٖ اهــتاوال اه  244, 2010الخــازجٛ )ا٪ًــين ٗإلاعٚــى ٗالحــازُٗٛ,   

ًِــا ٟ الحٚــاٝ ٙتعــسم المعوــٍ هوعدٙــد ًــّ ا٨ُفعــا٨ل لم٘اكبــٞ توــم اهــتاوال تــا جــد ٙــ٧ س عوــٟ     

تازضٞ ًٔإً باهػـلى المطوـ٘(;  ٚـث تطـٍٔ ا٨ُفعـا٨ل اٮلصابٚـٞ   تطـٔٚى ٗتِػـٚا اهعٌوٚـال          

ل, ٗاتخـــاذ المعسفٚـــٞ, ًثـــى: اهـــتفلو اٮبـــداعٛ, ٗاهـــتفلو ا٨ضـــتد٨هٛ, ٗالحـــى اٮبـــداعٛ هوٌػـــل٩   

ًٌـا   اهت٘افـص ًـع قـا٘ر الحٚـاٝ        ،(Langley, 2000, 177)اهقسازال  كٌا توعب ا٨ُفعـا٨ل دٗزًا ًٔ

, ٗإْ (Garnefski , Kommer, Kraaij , Teerds , Legerstee  & Onstein,2002)اهًٚ٘ٚـٞ اهـ  ٙ٘اجٔٔـا اهفــسد    

ــ٘افقٍٔ ٗذاُطــٍٔ        ــدزٙظ ٙتــير س مــد٠ ت ــٞ اهت ًــع ذٗاتٔــٍ ًٗــع ا٬دــسّٙ,    لزــاا المعوٌــين   ًِٔ

ٗا٨ُفعا٨ل اه  ٙبدٙٔا المعوٌْ٘   ً٘اجفٍٔ اهتدزٙطٚٞ جد ت٧ س عوٟ جدزاتٍٔ المِٔٚٞ, ٗكفـا١تٍٔ  

 (.86, 2005اٮُتاجٚٞ )ج٘لماْ, 

هــرهم تسكــص آتٌــاَ عوٌــا١ عوــٍ اهــِفظ المعــس    اهطــِ٘ال ا٪دــوٝ عوــٟ دزاضــٞ الجاُــب             

أكدل اهعدٙد ًـّ اهِظسٙـال ٗاهدزاضـال الحدٙثـٞ عوـٟ أٌٓٚـٞ       ا٨ُفعاهٛ هوعٌوٚال المعسفٚٞ;  ٚث 

ا٨ُفعـــا٨ل ٗدٗزٓـــا   الجاُـــب المعـــس , ٗ  تِػـــٚا جـــدزال اهفـــسد عوـــٟ اهـــتفلو ٗا٨بتلـــاز ٗ ـــى   

المػل٩ل ٗتِظٍٚ ٗتوٚى المعوً٘ال ٗاتخاذ اهقسازال; ًّٗ  ٍ ٙعتف ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ًّ المفـآٍٚ  
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ًٚا ٗاهـر٠ ٙطــاع    د ا٪فـساد فـٟ إدازٝ اُفعـا٨تٍٔ ٗقــبطٔا ٗت٘ٙـى ا٨ُفعـا٨ل اهطــوبٚٞ      الحدٙثـٞ ُطـب

 إلى إبدال.

ًفَٔ٘ ا٨بتلازٙٞ ا٨ُفعاهٚٞ, ٗعسفـٕ بيرُـٕ جـدزٝ اهػـخـ عوـٟ أْ       Averill  (1999,334)ٗجد ؾاغ  

ٙػـــعس, ٗٙعـــف عـــّ اُفعا٨تـــٕ بيرًاُـــٞ ٗبطـــسق ًتٌٚـــصٝ تلـــْ٘ فعاهـــٞ   توبٚـــٞ ا تٚاجـــال الم٘اجـــف    

ِػخؿٚٞ.  ٗا٨بتلاز ا٨ُفعـاهٛ ٙقؿـد بـٕ إدزان ٗفٔـٍ ٗتفطـو ٗاضـتٚعا( المػـاعس        اهػخؿٚٞ ٗاهبٚ

ــٟ اهتعــبو عــّ ا٨ُفعــا٨ل  ــو اهػــا٢عٞ,          ــا٬دسّٙ, ٗاهقــدزٝ عو ــاهفسد أٗ ب ٗا٨ُفعــا٨ل الخاؾــٞ ب

ٗاهقدزٝ عوٟ إدازٝ ا٨ُفعا٨ل, ع٩ٗٝ عوٟ عٌوٚال اهٌِ٘ المختوفٞ اه  يس بٔا ا٨ُفعا٨ل, ٗتير سٓـا  

                    تفـــاع٩ل ا٨جتٌاعٚــــٞ,   إحــــاز اهقـــٍٚ ٗاهق٘اعــــد ٗالمعــــاٙو ا٨جتٌاعٚـــٞ اهطــــا٢دٝ   المجتٌــــع   باه

(Averill, 2001, 8- 10; Averill, 2005, 234- 238)     ٗا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ لضدد ًد٠ إبـدال اهفـسد   تعاًوـٕ ًـع .

خؿـٚٞ;  ٚـث ٙظٔـس ًـد٠ جـدزٝ اهفـسد       ذاتٕ ًٗع ا٬دـسّٙ, ٗٓـ٘ ٙػـلى ًـدد٩  جدٙـدا  هدزاضـٞ اهػ      

عوٟ اهطٚطسٝ عوٟ ضو٘كٕ, ٗقبا اُفعا٨تٕ, كٌا ٙتٌثى   جدزٝ اهفسد عوٟ اهتعاًى بِمـاا ًـع   

ــاعسٍٓ        ــازكتٍٔ ًػـ ــعازٍٓ مػـ ــص إغـ ــّ حسٙـ ــسّٙ عـ ــير و   ا٬دـ ــتطٚع اهتـ ــا ٙطـ ــسّٙ  ٌِٚـ ا٬دـ

٬دسّٙ ٗٙتـير س مـا ٙـدٗز    ٗاُفعا٨تٍٔ ًتقب٩  لها, ًػازكٞ إلصابٚٞ ذعوٕ ًّ المٌلّ أْ ٧ٙ س   ا

 ٕ هـر٠  أْ ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ ا   Aritzeta , Aitor & Balluerka (2015,8) Soroa, Gorostiaga , ٗأٗقـ،  . ٘هـ

ٙتٌٚص بالجـدٝ ٗا٪ؾـاهٞ ٗاهفاعوٚـٞ ٙطـاعد ا٪فـساد    ً٘اجٔـٞ اهتحـدٙال ٗ  ـى المػـل٩ل ٗ اتخـاذ           

اهقـسازال. ٗالمعوـٍ باعتبـازٖ جـدٗٝ هط٩بـٕ; فٔـ٘ يمتوـم اهقـدزٝ عوـٟ اهتـير و فـٍٚٔ بػخؿـٚتٕ ٗزدٗد             

    ٞ هٚػـٌى عٌوٚـٞ    فعوٕ, ًّٗ  ٍ فإْ دٗز المعوٍ   تير وٖ   ح٩بٕ ٙتمـاٗش  ـدٗد اهعٌوٚـٞ اهتعوٌٚٚـ

تلّ٘ٙ غخؿٚال ح٩بٕ اهرّٙ ٙتعوٌْ٘ ًِٕ اهطسٙقٞ اهطوٌٚٞ هتلّ٘ٙ زأٜ ذاٖ ًـا ٙـدٗز  ـ٘لهٍ;    

ًٗــّ  ــٍ تؿــب، جــدزتٍٔ عوــٟ اتخــاذ اهقــسازال الخاؾــٞ بٔــٍ ٗيرٚــاتٍٔ ٗدزاضــتٍٔ ٗ وٓــا أضــو٘(    

 . ٚاٝ

ِٔـا المعوـٍ; ًـّ    إْ اهقدزٝ عوٟ اتخاذ اهقساز اهطوٍٚ إ ـد٠ المٔـازال ا٪ضاضـٚٞ اهـ  لصـب أْ ٙتق      

أجى اتخاذ جسازال ؾـا٢بٞ بػـيرْ تقٚـٍٚ اهطـ٩(, ٗتقٚـٍٚ تؿـٚؤٍ اهدزاضـٛ ًٗـد٠ تقـدًٍٔ, ًٗـا           

ُٙــبة عوــٟ ذهــم ًــّ جــسازال باهتــددى اهتربــٜ٘ لمطــاعدٝ بعــد الحــا٨ل المتعثــسٝ دزاضــٚا , أٗ تقــدٍٙ     

ل تسب٘ٙــٞ أدــس٠  اهتعصٙــص المِاضــب هوطــ٩( المتفــ٘جين تػــمٚعا  هتفــ٘جٍٔ اهدزاضــٛ, أٗ اتخــاذ جــسازا      

تتعوص بطوب المطاعدٝ ًّ أضس بعد اهط٩( هو٘ؾ٘ي بٍٔ هف ا٪ًاْ ٗذاٗش ًػل٩تٍٔ اهدزاضـٚٞ  

(. ُٗظسا  ٪ٌٓٚٞ اتخـاذ اهقـساز; فقـد آتٌـد اهدزاضـال ا٪ٗلى   ٓـرا       795, 2014)اهِسؽ ٗأب٘ اهعِٚين, 

اد٥ ًعِٚـٞ   اتخـاذ اهقـساز, أًـا     المجاي بعٌوٚٞ اتخاذ اهقساز, ٗإلى أٜ ًد٠ ٙوتصَ اهفسد معاٙو ًٗب

اهدزاضال الحدٙثٞ فقد زكصل عوٟ ا٪ضاهٚب المطتخدًٞ   اتخاذ اهقساز, أ٠ اهطسٙقـٞ اهـ  اعتـاد    

عوٚٔــا اهفــسد عِــد اتخــاذ جسازاتــٕ, ٗٓــرا المؿــطو، ٙــستبا إلى  ــد كــبو با٪ضــاهٚب المعسفٚــٞ فٔــٛ      

 .(Thunholm, 2004, 931)   أضاهٚب ًعسفٚٞ تطتخدَ   ً٘اجف اتخاذ اهقساز

إْ دزجٞ اهِماا اهرٜ تققٕ أٙٞ ٧ًضطـٞ إاـا ٙت٘جـف   المقـاَ ا٪ٗي عوـٟ جـدزٝ اهفـسد عوـٟ          

فٌٕٔ هوقسازال ٗأضاهٚب اتخاذٓا, ٗما هدٕٙ ًّ ًفآٍٚ تكـٌّ زغـد اهقـسازال ٗفاعوٚتٔـا, ٗتـدزن      

وٝ ًٗتِ٘عـٞ    أٌٓٚٞ ٗق٘ ٔا ٗٗجتٔا, ٗتعٌى عوٟ ًتابعٞ تِفٚرٓا ٗتق٘يمٔا, ٗأْ اهقـسازال كـث  

(. 423, 2011الحٚاٝ, ٗزما تِ٘عٔا ًٗد٠ أٌٓٚتٔا هد٠ اهفسد جعوـٕ ٙتِـ٘ل   أضـاهٚب اتخاذٓـا )غـسا(,      

ٗهقد غٔدل اهطـِ٘ال ا٪دـوٝ آتٌاًـا  ًتصاٙـدا  بدزاضـٞ اهفـسٗق اهفسدٙـٞ   أضـاهٚب اتخـاذ اهقـساز,           

ا٪ضـــاهٚب ٨ تعـــد ًـــّ لـــال  فـــإْ ٓـــرٖ  Scott and Bruce (1995)ٗحبقـــا  ه٫اـــ٘ذ  اهـــرٜ اجتر ـــٕ 

اهػخؿٚٞ, هلِٔا أاار ضو٘كٚٞ ًتعوٌـٞ ًعتـادٝ تظٔـس هـد٠ اهفـسد عِـدًا ٙ٘اجـٕ ً٘جفـا  ٙتطوـب          

اتخاذ اهقـساز, ٗأْ اهفـسد ٨ ٙقتؿـس عوـٟ اضـتخداَ أضـو٘( ٗا ـد فقـا, ٗهلِـٕ ٙفكـى أضـو٘با  ًعِٚـا              

 (.Itamar , Shiri , Shlomit , Lisa & Reuma,  2010, 277  ) اهقسازٙتبِاٖ دا٢ٌا    اتخاذ 
ًٗـّ  ــٍ لصــب أْ ٙلــْ٘ ًعوـٍ المطــتقبى ًبــدعا  فــٟ زدٗد فعوـٕ ا٨ُفعاهٚــٞ أًــاَ ح٩بــٕ, ٗهدٙــٕ      

أضو٘( إلصابٛ فٟ اتخـاذ جسازاتـٕ ; إذا   تعـد ًطـ٧ٗهٚتٕ ُقـى المعسفـٞ إلى ح٩بـٕ فحطـب, بـى تاـو           

https://www.tandfonline.com/author/Aritzeta%2C+Aitor
https://www.tandfonline.com/author/Balluerka%2C+Nekane
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ختوفــٞ, ٗاهعِاٙــٞ باٮًلاُــال دٗزٖ إلى ًعوــٍ ًبــدل ٙطــٍٔ   تػــلٚى اذآــال ح٩بــٕ ًٗٔــازاتٍٔ الم 

 .اهعقوٚٞ هدٍٙٔ; لم٘اجٔٞ المػل٩ل المحٚطٞ بٍٔ

ٗعوٟ اهس ٍ ًّ أٌٓٚٞ الجاُب ا٨بتلازٜ فٟ اُفعا٨ل المعوٍ ٗأضو٘بٕ فٟ اتخاذ اهقساز, إ٨ أُـٕ   

ٙ٘اجــٕ اهعدٙــد ًــّ المػــل٩ل اٮدازٙــٞ ٗاهِفطــٚٞ اهتــٟ تعــ٘ق ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ هدٙــٕ, ٗتدفعــٕ إلى     

ل   اتخــاذ اهقــساز, أٗ ذِــب اتخــاذٖ أٗ ا٨عتٌــاد عوــٟ ا٬دــسّٙ فــٟ اتخــاذٖ, ٗٓــرٖ المػــل٩ل      اهتطــس

تتٌثى   ُظٍ اٮدازٝ اهتقوٚدٙٞ ٗٓسًٚٞ اهطوطٞ ٗعـدَ المػـازكٞ فـٟ ؾـِع اهقـساز, ٗعـدَ إتا ـٞ        

اهفسؾٞ هوتعبو عّ اهـسأٜ, ٗعـدَ ا٨ طـاع بقٌٚـٞ ًـا ٙفعوـٕ المعوـٍ, ٗٓـ٘ ًـا يملـّ تطـٌٚتٕ عـدَ             

 لين اهِفطٛ اه٘ ٚفٛ هوٌعوٌين.اهتٌ

إلى أُـٕ    ـى شٙـادٝ ًطـت٘ٙال اهع٘لمـٞ, ٗازتفـال ت٘جعـال         Quinn and Spreitzer (37 ,1997)ٗأغـاز   

اهعٌــ١٩, ٗا٨ذــاٖ لســ٘ ا٨عتٌــاد المتطــازل هوتلِ٘ه٘جٚــا ا٪كثــس تعقٚــدًا, أؾــبحد ٓسًٚــٞ اهطــوطٞ   

ــٞ; إذ المطوــ٘( اهٚ ــ    ًٌ َ٘ دفــع اهعــاًوين لســ٘ المبــادزٝ ٗ ــثٍٔ عوــٟ     ُٗظــٍ اٮدازٝ اهتقوٚدٙــٞ أجــى ٢٩ً

تٌى المطـ٧ٗهٚٞ ًـّ أجـى أْ ٙلُ٘ـ٘ا ًبـدعين, هـرا يملـّ اهقـ٘ي ببطـاحٞ أُٔـٍ لضتـاجْ٘ اهٚـَ٘ إلى             

اهــتٌلين ٮ ــازٝ اهطاجــٞ اٮبداعٚــٞ هــدٍٙٔ. ٗاهــتٌلين اهِفطــٛ عاًــى ًٔــٍ ٮ ــازٝ ٗإدازٝ ا٨بتلــاز      

 تطــتٌس عِــدًا ٙػــعسْٗ با٨ضــتق٩هٚٞ ٗاهلفــا١ٝ    المِظٌــال;  ٚــث إْ الجٔــ٘د ا٨بتلازٙــٞ هوعــاًوين   

ٗجٌٚــٞ ًــا ٙعٌوــْ٘, ًٗــّ  ــٍ فــإْ اًــت٩ن الحسٙــٞ   اتخــاذ اهقــساز لضطــّ ًــّ ًطــت٠٘ اهطاجــٞ          

) .ا٨بتلازٙـٞ هوعـاًوين  
1

Jafri, 2018; Javed ,  Arif Khan , Bashir & Arjoon, 2017; Spreitzer & Mishra, 1999)    

أْ الحسٙـٞ   اتخــاذ اهقـساز بؿــدد ًـا لصــب عٌوـٕ, ٗكٚــف ٙــ٧د٠      Knight–Turvey (313 ,2006) ٗذكـس 

اهعٌى, ٗالحسٙٞ ًّ اهقٚ٘د اهتِظٌٚٚٞ ٗجٚ٘د اهعٌى تعصش ًّ اهطاجـٞ اٮبداعٚـٞ هوعـاًوين. ٗأٗقـ،     

أكثــس  أُـٕ كوٌـا كـاْ ا٪فـساد     Batool ;  Naveed Riaz,  Akram Riaz  & Akhtar (2017, 731)كـى ًـّ   

اضتق٩هٚٞ   ادتٚازاتٍٔ فإٍُٔ  ٙطتطٚعْ٘ اتخـاذ  جـسازال ًٌٔـٞ جـدا; ٪ْ اهقـسازال ُتـا٢و لـال        

اهػخؿــٚٞ ٗجــدزاتٔا. ٗ ًــّ دــ٩ي تقــدٙس اهــرال ٗإدزان المعوــٍ هقٌٚتــٕ ٗأٌٓٚتــٕ   المدزضــٞ اهــ         

 (.936, 2019ٙعٌى فٚٔا, ٙت٘هد هدٕٙ اهقدزٝ عوٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ )ًُ٘ظ, 

اهــتٌلين اهِفطــٛ ًــّ الم٘قــ٘عال الجــدٙسٝ باهبحــث   تٚــع الجٔــال اهتِظٌٚٚــٞ ٨ٗ      ٗٙعــد  

ضـٌٚا المــدازع, لمـا هــٕ ًــّ أ ـس فعــاي عوـٟ تطــين ا٪دا١ اهــ٘ ٚفٛ هوٌعوٌـين;  ٚــث ٙٔـتٍ عوــٟ لســ٘       

ز٢ٚظ بإجاًٞ ع٩جال فعاهٞ بين المعوٌين ٗإدازٝ المدزضٞ, ٗكطس الحدٗد اهتِظٌٚٚٞ ٗاٮدازٙٞ بـين  

ٗالمعوٌــين ًــّ دــ٩ي اهتــير س   دٗافــع المعوٌــين, ٗالحؿــ٘ي عوــٟ اضــتمابٞ فاعوــٞ ًــّ جبوــٍٔ   اٮدازٝ 

 هتحٌى المط٧ٗهٚٞ اهِاتٞ عّ يلِٕٚ.

ٗٙستبا ذهم بإ طاع المعوٌين بيرٌٓٚٞ اهعٌـى اهـرٜ ٧ٙدُٗـٕ, ٗاًـت٩كٍٔ اهلفـا١ٝ   اهقـدزٝ         

ٗاٮ طاع بـاًت٩ن اهقـدزٝ عوـٟ    عوٟ تيردٙتٕ, ٗالحؿ٘ي عوٟ الحسٙٞ ٗا٨ضتق٩هٚٞ   أدا١ اهعٌى, 

 (.  413, 2015)دوٚفٞ ٗغٔا(,   اهتير و   ُػاحال المدزضٞ اه  ٙعٌوْ٘ فٚٔا

ًٗــّ  ـــٍ ٙعتــف اهـــتٌلين اهِفطــٛ ًـــّ اهعٌوٚـــال اهــ  تستقـــٛ بــالمعوٍ   ا٪ُظٌـــٞ المدزضـــٚٞ       

تفلو المطـتقى  المعاؾسٝ إلى ًطت٘ٙال زاجٚٞ ًّ اهتعاْٗ ٗزٗا اهفسٙص ٗاهثقٞ باهِفظ ٗا٨بتلـاز ٗاه ـ 

ٗزٗا المبادزٝ ٗاتخاذ اهقساز بيرضو٘( عوٌٛ, فٔ٘ ٙتٌسكص  ٘ي ًِ، المعوٌـين الحسٙـٞ   أدا١ اهعٌـى,    

ًٗػازكٞ أٗضع   تٌى المط٧ٗهٚٞ, ٗٗعٛ أكف بيرٌٓٚٞ ًٗاص٠ اهعٌى اهرٜ ٙقً٘ـْ٘ بـٕ, ٗذهـم    

          ٝ ًٗػـمعٞ عوـٟ    ًّ أجـى إعـادٝ تستٚـب الم٧ضطـٞ اهتعوٌٚٚـٞ, ٗإتا ـٞ ًِـا  ٗب٣ٚـٞ تِظٌٚٚـٞ لذفـص

 .اهعٌى ٗا٨بتلاز ٗاه١٨٘

هرا ٙطعٟ اهبحث الحاهٛ هوتعسف عوٟ اٮضـٔاَ اهِطـبي هوـتٌلين اهِفطـٛ فـٟ اهتِبـ٧  با٨بتلـاز         

ا٨ُفعــاهٛ ٗأضــاهٚب اتخــاذ اهقــساز لمعوٌــٛ ًٗعوٌــال ا٪شٓــس اهػــسٙف, ًٗعسفــٞ اهع٩جــٞ بــين ٓــرٖ        

 .ظ ٗالخفٝ( المتاوال, ًٗعسفٞ اهفسٗق بٍِٚٔ فٟ ق١٘ ًتاوٜ )الجِ

                                                 
1 

 .الم٧هفين ٪لا١ الهما٢ٛ اهترتٚب ٗا دٝ توٞ أٗ هفقسٝ ًسجع ًّ أكثس ت٘ ٚص فٟ اهبا ث اتبع
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 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ

 

 

 

010 

 جا١ اٮ طاع مػلوٞ اهبحث ًّ عدٝ أً٘ز ًِٔا:

( ٬زا١ ًعوٌــٛ بعــد المعآــد ا٪شٓسٙــٞ   1جــاَ اهبا ــث بدازضــٞ جبــى اضــتط٩عٚٞ )ًوحــص    -

 ـ٘ي ًطـت٠٘ اهـتٌلين اهِفطـٛ ٗا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ هـدٍٙٔ ٗأضـو٘بٍٔ المفكـى فـٟ اتخــاذ           

 ِ د  ــ٩في أضــ٣وٞ, ضــ٧اي هلــى ًــتاو ًــّ  اهقــساز, ٗذهــم ًــّ دــ٩ي اضــتباُٞ جؿــوٝ تكــٌ

ًــتاوال اهدزاضــٞ, ٗبــدأ اهبا ــث باهتٌٔٚــد هلــى ضــ٧اي بت٘قــٚ، المفٔــَ٘ المتعوــص باهطــ٧اي,  

( ًعوٌــا  ًــّ ا٪شٓــس اهػــسٙف, تــبين ًــّ د٩لهــا ًــا ٙوــٛ: 90حبـص اهبا ــث ا٨ضــتباُٞ عوــٟ ) 

%( 39ٛ, ٗ)%( ًــٍِٔ هــدٍٙٔ يلــين ُفط ــ61باهِطــبٞ هوــتٌلين اهِفطــٛ: أغــازل اهِتــا٢و أْ ) 

%( 56ًٍِٔ ِٙقؿٕ اهـتٌلين اهِفطـٛ, ٗ ٗباهِطـبٞ ه٩بتلـاز اٮُفعـاهٛ: أغـازل اهِتـا٢و أْ )       

%( ًــٍِٔ ِٙقؿــٍٔ ا٨بتلــاز اٮُفعــاهٛ , ٗباهِطــبٞ ٪ضــاهٚب    46هــدٍٙٔ ابتلــاز إُفعــاهٛ , ٗ) 

اتخاذ اهقساز كاُد كاهتاهٛ: غٚ٘ل تٚع أضاهٚب اتخاذ اهقـساز بـين افـساد اهعِٚـٞ بِطـب      

, ٗجــا١ل باهترتٚــب اهتــاهٛ: أكثــس ا٪ضــاهٚب غــٚ٘عا  ا٪ضــو٘( اهعق٩ُــٛ بِطــبٞ     لرتوفــٞ

%(  ـٍ اهتوقــا٢ٛ بِطــبٞ  17%(  ــٍ الحدضـٛ بِطــبٞ ) 20%(  ـٍ ا٪ضــو٘( اهتمـِبي بِطــبٞ )  37)

 %(.   11%(  ٍ اٮعتٌادٜ بِطبٞ )16)

 ُٗظسا  ه٘ج٘د ع٩جٞ ًِطقٚٞ بين ًتاوال اهدزاضٞ اهس٢ٚطٞ, ٗ   ـدٗد إحـ٩ل اهبا ـث    -

٨ ت٘جد دزاضال عسبٚٞ أٗ أجِبٚٞ تِاٗهد اهتٌلين اهِفطـٛ ٗع٩جتـٕ با٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ     

 ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز هد٠ المعوٌين.

تعازم ُتا٢و بعد اهدزاضال اهتٟ تِاٗهـد اهـتٌلين اهِفطـٛ فـٟ قـ١٘ ًـتاو٠ الجـِظ         -

ٮُـافي فـٟ   ( إلى ٗجـ٘د فـسٗق بـين اهـرك٘ز ٗا    2017ٗالخفٝ, فت٘ؾود ُتا٢و دزاضٞ ) وـٍٚ, 

أبعاد اهـتٌلين اهِفطـٛ )اهلفـا١ٝ( هؿـاذ اهـرك٘ز, بٌِٚـا ت٘ؾـود ُتـا٢و دزاضـٞ كـى ًـّ            

( إلى عــدَ ٗجــ٘د فـسٗق بــين اهــرك٘ز  2016; اهِ٘اجحـٞ,  2015; غــآين,2015)دوٚفـٞ ٗغــٔا( , 

; دوٚفــٞ ٗغــٔا(, 2017ٗاٮُـافي فــٟ اهــتٌلين اهِفطــٛ, كٌــا ت٘ؾــود ُتــا٢و دزاضــٞ ) وــٍٚ, 

ٟ أبعــاد اهــتٌلين اهِفطــٛ تسجــع إلى عــدد ضــِ٘ال الخــفٝ, بٌِٚــا  ( إلى ٗجــ٘د فــسٗق فــ2015

إلى عـدَ ٗجـ٘د فـسٗق    (  Durahh et al.2014;2016ت٘ؾود ُتا٢و دزاضٞ كى ًـّ )الحٌٚـدٜ,   

 فٟ اهتٌلين اهِفطٛ تسجع إلى عدد ضِ٘ال الخفٝ. 

; 2007;  طــين, 2012ٗكــرهم ًــتاو ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ, أغــازل ُتــا٢و دزاضــٞ:  اهــبحوٜ,    -

إلى   Jennifer & Jamed, 1996; Averill, 1999) ;2009; عبـد اهعصٙـص ٗالماسبـٛ,    2008اهػـ٘ٙقٛ,  

ٗجــ٘د فــسٗق   ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ بــين اهــرك٘ز ٗاٮُــافي هؿــاذ اٮُــافي, بٌِٚــا ت٘ؾــود     

( إلى عـدَ ٗجـ٘د فـسٗق داهـٞ إ ؿـا٢ٚا  بـين اهـرك٘ز ٗاٮُـافي           2010ُتا٢و دزاضٞ )دكـس,  

 .اُٛ ٗاهركا١ اه٘جداُٛاٮبدال اه٘جد

إلى عـدَ ٗجـ٘د فـسٗق داهـٞ      (Mau, 2000) أًـا ًـتاو أضـاهٚب اتخـاذ اهقـساز أغـازل ُتـا٢و         -

إ ؿا٢ٚا  بين اهرك٘ز ٗاٮُافي   أضاهٚب اتخـاذ اهقـساز, ٗت٘ؾـود ُتـا٢و دزاضـٞ كـى ًـّ        

ٗجـــ٘د  إلى (Baiocco, Laghi & Dalessio, 2009   ؛2018; ٗاهِمـــاز 2013; ٗغـــعباْ, 2012)اهطـــٚد,

فــسٗق داهــٞ إ ؿــا٢ٚا  بــين اهــرك٘ز ٗاٮُــافي   أضــاهٚب اتخــاذ اهقــساز, ٗباهِطــبٞ لمــتاو          

إلى ٗجـ٘د فـسٗق     Baiocco, et al., 2009) ؛2013; غـعباْ , 2011الخـفٝ أغـازل ُتـا٢و )غـسا( ,    

        ٞ ــ ــا٢و دزاضـ ــود ُتـ ــا ت٘ؾـ ــفٝ, بٌِٚـ ــتاو الخـ ــع لمـ ــساز تسجـ ــاذ اهقـ ــاهٚب اتخـ ــٟ أضـ ــٞ فـ                    داهـ

( إلى عـدَ ٗجـ٘د فـسٗق داهـٞ إ ؿـا٢ٚا  فـٟ أضـاهٚب اتخـاذ اهقـساز          2018)اهد ٍٚ ٗاهعمٌـٛ , 

 تسجع لمتاو الخفٝ.



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كٌــا تــيرتٛ ٓـــرٖ اهدزاضــٞ اضـــتمابٞ هت٘ؾــٚال بعــد اهِـــدٗال ٗالمــ٧يسال ٗاهدزاضـــال,        -

 2017المتكٌِٞ قسٗزٝ ا٨ٓتٌاَ بإعداد المعوٍ ٗيلِٕٚ, ًِٗٔا ًـ٧يس جاًعـٞ  الموـم ضـع٘د     

 ٠ جا١ بعِ٘اْ "لس٘ يلين المعوٍ".  ٗاهر

ت٘ي آتٌاَ اهبا ثين ًّ دزاضٞ ا٨ُفعا٨ل عوٟ أُٔا ًع٘ق هوعٌوٚال اهعقوٚٞ المعسفٚـٞ   -

إلى دزاضــٞ الجاُــب اٮلصــابٛ ه٩ُفعــا٨ل, ٗت٘ ٚفٔــا   عــ٩  اهعدٙــد ًــّ اهقكــاٙا اهــ    

ــى ًـ ــ    ــابٛ   اهتعاًـ ــا بػـــلى إلصـ ــع, ٗت٘ ٚفٔـ ــسد   ا٪ضـــسٝ ٗالمجتٌـ ع المػـــل٩ل تٔـــٍ اهفـ

ا٪ضــسٙٞ, ٗت٘ ٚفٔــا   لدــاي المدزضــٞ ٗاهتعوــٍٚ, ٗ  لدــاي اهعٌــى, ًٗــّ المفــآٍٚ اهــ    

 ٔسل ًسكصٝ   جاُبٔا اهتطبٚقٛ عوٟ اهتعاًى ًع ٓرٖ اهقكـاٙا لزـد ًفٔـَ٘ ا٨بتلـاز     

 (.44, 2008)اهػ٘ٙقٛ ,  Emotional creativityا٨ُفعاهٛ 

ا ضــ٩ٔ ; هــرا ٙ٘اجــٕ ا٪فــساد عاًــٞ ٗالمعوٌــْ٘   كٌــا أْ اتخــاذ اهقــساز    ــد ذاتــٕ هــٚظ أًــس   -

داؾــٞ اهعدٙــد ًــّ اهكــا٘ر دــ٩ي اهعــاَ اهدزاضــٛ ذعوــٍٔ ٙتِ٘عــْ٘   أضــاهٚب اتخــاذ   

اهقساز, ٗجد ٙؿى إلى  د لصعى المعوٌين ٙتخرْٗ أضـاهٚب لرتوفـٞ, ًِٔـا أُٔـٍ ٙفلـسْٗ      

ٚاتٍٔ, أٗ جد ٙتمِبْ٘ أٗ ٙتطسعْ٘ أٗ ٙعتٌدْٗ عوٟ  وٍٓ تا ٙـ٧ س عوـٟ ُكـو غخؿ ـ   

ٗاُعلاع ذهم عوٟ المتعوٌين ٗج٘دٝ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ; هرهم فإْ اهبا ث ٙطعٟ لمعسفـٞ  

ا٪ضاهٚب المفكوٞ هوٌعوٌين فٟ اتخاذ اهقساز فٟ ق١٘ ًتاو٠ الجـِظ ٗالخـفٝ; ئٚـدا     

هتدزٙبٍٔ عوٟ أضاهٚب اتخاذ اهقساز اهؿحٚحٞ. ٗبِا١ عوٟ ًا ضبص تثو ًػـلوٞ اهدزاضـٞ   

 اهٚٞ:اهتطا٨٦ل اهت
     ًـا حبٚعــٞ اهع٩جــٞ بــين اهـتٌلين اهِفطــٛ ٗكــى ًــّ اٮبتلـاز ا٨ُفعــاهٛ ٗ أضــاهٚب اتخــاذ

 اهقساز هد٠ ًعوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙف؟
   ٓــى ت٘جــد فــسٗق فــٟ ًت٘ضــا دزجــال ًعوٌــٛ ا٪شٓــس اهػــسٙف عوــٟ ًقــاٙٚظ )اهــتٌلين

 ٗالخفٝ(؟  اهِفطٛ, ٗا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ, ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز ( ٗفقا  لمتاوٜ )الجِظ 
             ٛٓى يملـّ اهتِبـ٧ با٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ ٗأضـاهٚب اتخـاذ اهقـساز ًـّ دـ٩ي اهـتٌلين اهِفطـ

 هد٠ ًعوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙف؟

 ٙٔدف اهبحث الحاهٛ إلى اهتعسف عوٟ:  

            اهع٩جٞ بين اهـتٌلين اهِفطـٛ ٗكـى ًـّ ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ ٗأضـاهٚب اتخـاذ اهقـساز هـد٠

 ػسٙف .ًعوٌٛ ا٪شٓس اه
      ا٨دت٩ف بين ًعوٌٛ ا٨شٓس اهػسٙف   اهتٌلين اهِفطـٛ ٗا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ ٗأضـاهٚب

 اتخاذ اهقساز ٗاه  تعصٜ اهٛ الجِظ ٗالخفٝ.
    اًلاُٚٞ اهتِب٧ با٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز ًّ د٩ي اهتٌلين اهِفطـٛ هـد٠

 ًعوٌٟ ا٪شٓس اهػسٙف.

 حث أٌٓٚتٕ ًّ د٩ي اهتاهٛ:ٙطتٌد اهب  

            ٟالمتاوال اهتٟ ٙتِاٗلها اهبحـث تـ٧ س عوـٟ أدا١ المعوٌـين, فكـ٩  عـّ أ ـس ٓـرٖ المـتاوال فـ

ــا         تطــ٘ٙس المِظً٘ــٞ اهتعوٌٚٚــٞ, ٗتطــين لرسجاتٔــا, ٗتــ٘فو ب٣ٚــٞ تسب٘ٙــٞ جٚــدٝ ًِٗ

 دزاضٛ ًِاضب ٙطاعد المعوٌين عوٟ تقٚص اهتعوٍ اهفعاي ٗالمثٌس فٟ عٌؤٍ.

 كــاْ ًــّ المٔــٍ دزاضــٞ ا٨بتلــاز المعسفــٟ ًــّ أجــى زجــٟ المجتٌعــال ٗاشدٓازٓــا, فــإْ        ٗإذا

داؾـٞ     -دزاضٞ ًفَٔ٘ ا٨بتلاز ا٨ُفعـالى ٨ ٙقـى أٌٓٚـٞ عـّ دزاضـٞ ا٨بتلـاز المعسفـٟ        



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
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ٗ تتا  إلى اهتعبو عـّ ا٨ُفعـا٨ل بطـسق ٢٩ًٌـٞ تتِاضـب        -عؿس شادل فٕٚ اهكا٘ر 

 ًع حبٚعٞ الم٘اجف المختوفٞ.
    تِاٗي أ د المفآٍٚ اٮدازٙٞ الحدٙثٞ فٟ لداي عوٍ اهِفظ ٗٓ٘ اهتٌلين اهِفطـٛ ٗاهـر٠

 ٙطٍٔ فٟ تطين ا٪دا١ اه٘ ٚفٛ هوٌعوٌين ٗاه١٨٘ اهتِظٌٚٛ هو٧ٌضطال اهتعوٌٚٚٞ.  

         ٙتِــاٗي اهبحــث عــددا  ًــّ المفــآٍٚ اهــ    تِــى اهقــدز اهلــا  ًــّ ا٨ٓتٌــاَ   اهدزاضــال

ضـال اهِفطـٚٞ, ٗٓـٟ اهـتٌلين اهِفطـٛ ٗع٩جتـٕ بلـى ًـّ ا٨بتلـاز          اهعسبٚٞ   لداي اهدزا

 .ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز هـد٠ المعوٌين
          ٍٙاهتيرؾٚى اهِظسٜ هوـتٌلين اهِفطـٛ ٗا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ ٗأضـاهٚب اتخـاذ اهقـساز, ٗتقـد

لـّ  لدٌ٘عٞ ًّ ا٪دٗال ٗالمقاٙٚظ الحدٙثٞ ٗالمقِِٞ هقٚاع ًتاوال اهبحــث, ٗاهـ  يم  

 اضتخدأًا   ير٘في أدس٠ تتِاٗي ٓرٖ المتاوال.
    كٌا تلٌّ أٌٓٚٞ ٓرا اهبحث فٌٚا ٙقدًٕ ًّ ت٘ؾٚال يملّ ا٨ضتفادٝ ًِٔا فـٟ تفعٚـى

اهتٌلين اهِفطٛ بالمِظٌال اهتعوٌٚٚـٞ هتٌِٚـٞ ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ ٗأضـاهٚب اتخـاذ اهقـساز        

ــٚا      ــٟ اهتخطـ ــا٢ٌين عوـ ــد اهقـ ــين, ٗتصٗٙـ ــد٠ المعوٌـ ــٞ هـ ــٞ   اٮلصابٚـ ــال اهتعوٌٚٚـ ٗاهطٚاضـ

يرقــا٢ص تتعوــص بــاهتٌلين اهِفطــٛ هٯفــادٝ بتٌِٚتــٕ عــف بــساًو ٗاضــتراتٚمٚال تدزٙبٚــٞ   

 ٗتعوٌٚٚٞ.

Psychological Empowerment
ٙعسفــٕ اهبا ــث الحــاهٛ بيرُــٕ: غــع٘ز المعوــٍ بقٌٚــٞ عٌوــٕ اهتدزٙطــٛ, ٗجــ٘ٝ تــير وٖ   ا٬دــسّٙ    

كــى, ٗاعتقــادٖ فــٟ جدزتــٕ عوــٟ أدا١ اهعٌــى المت٘جــع ًِــٕ مٔــازٝ ٗإتقــاْ, ٗتازضــتٕ لمٔاًــٕ    لســ٘ ا٪ف

اه٘ ٚفٚـٞ يرسٙــٞ ٗاضـتق٩هٚٞ. ٗٙقــاع إجسا٢ٚـا  باهدزجــٞ اهتــٟ لضؿـى عوٚٔــا المعوـٍ عوــٟ ًقٚــاع      

 اهٛ.اهتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٪بعاد اهتاهٚٞ )اهلفا١ٝ, اهتير و, المعِٟ, ٗا٨ضتق٩هٚٞ( ٗالمعد   اهبحث الح

 Emotional creativity: 
بيرُـــٕ" جـــدزٝ اهػـــخـ عوـــٟ أْ ٙػـــعس ٗٙعـــف عـــّ    Averill (1999,334)ٙتبِـــٟ اهبا ـــث تعسٙـــف   

ــٚٞ       ــال الم٘اجـــــف اهػخؿـــ ــٞ ا تٚاجـــ ــْ٘ فعاهـــــٞ   توبٚـــ ــٕ بيرًاُـــــٞ ٗبطـــــسق ًتٌٚـــــصٝ تلـــ اُفعا٨تـــ

فسد عوٟ ًقٚاع ا٨بتلـاز اٮُفعـاهٛ   ٗاهبِٚػخؿٚٞ". ٗٙقاع إجسا٢ٚا باهدزجٞ اه  لضؿى عوٚٔا اه

 تعسٙب اهبا ث الحاهٛ.   (Averill, 1999) إعداد

 Decision Making Styles:   

أضـاهٚب اتخـاذ اهقـساز بيرُٔـا: " اـا اضـتمابٞ        Scott and Bruce (1995, 820)ٙتبِٟ اهبا ث تعسٙـف   

ٙطتوصَ اتخـاذ اهقـساز". ٗٙقـاع إجسا٢ٚـا باهدزجـٞ       ًتعوٌٞ ًٗعتادٝ تظٔس عِدًا ٙ٘اجٕ اهفسد ً٘جفا 

تعسٙــب ( Scott & Bruce, 1995)اهــ  لضؿــى عوٚٔــا اهفــسد عوــٟ ًقٚــاع أضــاهٚب اتخــاذ اهقــساز إعــداد    

 اهبا ث الحاهٛ.  

 :اجتؿس اهبحث الحاهٛ عوٟ ًا ٙوٛ  

 :ًِٞٚهعـاَ الجـاًعٛ   حُبقد أدٗال اهبحث   بداٙـٞ اهفؿـى اهدزاضـٛ اهثـاُٛ ًـّ ا       دٗد ش

2018 /2019 َ. 
 :ُٞٚ( ًعٔدا  دِٙٚا  أشٓسٙا  محافظٞ المِٚا31شمود )  دٗد ًلا. 



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :ٞٙا٪شٓس اهػسٙف556تلُ٘د ًّ )  دٗد بػس ًّ  ٞ  .( ًعوٌا  ًٗعوٌ

 Psychological Empowerment
  تطــاعد المعوٌــين   زفــع اهسقــا اهــ٘ ٚفٛ هــدٍٙٔ   ٙعتــف اهــتٌلين أ ــد ا٬هٚــال اهِاجحــٞ اه ــ  

ٗشٙــادٝ كفــا١تٍٔ المِٔٚــٞ, ٗٙقــَ٘ اهــتٌلين عوــٟ ت٘جــٕ اٮدازٝ اهترب٘ٙــٞ مــِ، اهثقــٞ ٗا٨ضــتق٩هٚٞ    

ٗ سٙٞ اهتؿـسف هوٌعوٌـين   عٌوـٍٔ المدزضـٛ, تـا ٙ٘هـد هـدٍٙٔ غـع٘زا باهثقـٞ بـاهِفظ ٗاهلفـا١ٝ            

اهـتٌلين اهِفطـٛ بيرُـٕ "اهبِـا١ اهـدافعٛ       Spreitzer (1995, 144) ٗا٪ٌٓٚـٞ ٗتٌـى المطـ٧ٗهٚٞ . ٗعسفـد    

اهـــرٜ ٙظٔـــس   أزبعــــٞ أبعـــاد تعلـــظ ت٘جــــٕ اهفـــسد لســـ٘ دٗزٖ   اهعٌــــى ٗٓـــٛ: المعِـــٟ, اهلفــــا١ٝ,         

هــتٌلين اهِفطــٛ بيرُــٕ " اهــٞ ًعسفٚــٞ تؿــف    ا Oladipo (2009, 121)ا٨ضــتق٩هٚٞ, ٗاهتــير و". ٗعــسف  

١ٝ ٗا٨ضـتٚعا( اهـدادوٛ هؤـدف". ٗتعسفـٕ دوٚفـٞ ٗغـٔا(       غع٘ز اهفسد باهقدزٝ عوٟ اهتحلٍ, ٗاهلفا

( بيرُــٕ "غــع٘ز دادوــٛ يملــّ اهفــسد ًــّ اهــتحلٍ ٗاهطــٚطسٝ   حبٚعــٞ عٌوــٕ ًــّ دـــ٩ي            419, 2015)

إدزاكــٕ بيرٌٓٚــٞ عٌوــٕ, ٗتــ٘فس جــدز ًــّ اهلفــا١ٝ ٗا٨ضــتق٩هٚٞ يلِــٕ ًــّ اهتــير و   ًٔــاَ عٌوــٕ,      

 اهراتٚٞ, ا٨ضتق٩هٚٞ, اهتير و".   ٗٙتلْ٘ ًّ أزبعٞ أبعاد ٓٛ: المعِٟ, اهلفا١ٝ

ٗت٧كد اهدزاضٞ الحاهٚٞ أْ اهتٌلين اهِفطٛ ٙػـو إلى غـع٘ز المعوـٍ بقٌٚـٞ عٌوـٕ اهتدزٙطـٛ,        

ٗجــ٘ٝ تــير وٖ   ا٬دــسّٙ لســ٘ ا٪فكــى, ٗاعتقــادٖ فــٟ جدزتــٕ عوــٟ أدا١ اهعٌــى المت٘جــع ًِــٕ مٔــازٝ      

 ٗإتقاْ, ٗتازضتٕ لمٔإً اه٘ ٚفٚٞ يرسٙٞ ٗاضتق٩هٚٞ.

 
 :إلى ُ٘عين ًّ اهتٌلين ٌٓا Cleary& Zimmerman( 2004) كى ًّٙػو 

باعتبــازٖ بِــا١ تؿــ٘زال هوــتحلٍ  (Psychological Empowerment (PE)) اهــتٌلين اهِفطــٛ -

ٗإتبــال ُٔــو اضــتباجٛ هوحٚــاٝ ٗفٔــٍ اهب٣ٚــٞ ا٨جتٌاعٚــٞ ٗاهطٚاضــٚٞ الحسجــٞ    ,اهػخؿــٛ

 طسٝ عوٟ ا٪ دافي المٌٔٞ    ٚاتٕالمحٚطٞ باهفسد هوتير و أٗ اهطٚ

اهِفطـٛ ٙتِـاٗي اهـدافع اهـدادوٛ )اهـراتٛ( ٗٙسكـص عوـٛ         أْ المـددى  Cyboran (2005, 38) ٗٙػـو   

الحاهٞ اهِفطٚٞ هوعاًوين اهرّٙ لطكعْ٘ لمٌازضال اهتٌلين ٗزد فعى ١٨٧ٓ ذـاٖ  ـسٗف اهـتٌلين    

 .الهٚلوٛ

ٙػٌى اهعٌوٚال ٗالهٚاكـى اهـ     (Organizational Empowerment (OE)) اهتٌلين اهتِظٌٚٛ -

تعصش ًٔازال أعكا١ ًِظٌٞ ًا ًّ المِظٌال ٗتصٗدٍٓ باهـدعٍ المتبـادي ٮ ـدافي تاـٚو       

ــاي       ــافظ اهفعـ ــص اهتِـ ــال هتحقٚـ ــٞ هو٧ٌضطـ ــٞ اهتِظٌٚٚـ ــين اهفعاهٚـ ــ٘ تطـ ــع, أٗ ٓـ المجتٌـ

هوٌــ٘ازد ٗت٘ضــٚع ُفــ٘ذ الم٧ضطــٞ ٗضــوطتٔا ٗإجاًــٞ غــبلٞ ًــّ اهتفــاع٩ل ًــع ًِظٌــال        

أدـــس٠. ٗٙػـــو اهـــتٌلين اهتِظٌٚـــٛ إلى جـــدزٝ ا٪فـــساد عوـــٟ اهعٌـــى ًعـــا  ٗبػـــلى ًـــِظٍ  

هتحطين  ٚاتٍٔ ا٨جتٌاعٚٞ ٗتلّ٘ٙ زٗابا بين ًِظٌال المجتٌـع المحوـٛ المختوفـٞ مـا     

 ٙطاعد عوٟ تطين ج٘دٝ الحٚاٝ

"  ٌٙعــدٌ اهــتٌلين المــددى ــى ٓــر أُــٕ فــٟ   Dimitriade & Marouda (2007,381)ٗأٗقــ، كــى ًــّ   

ٟ   تؿـسفا  ",  ٗباهتــاهٛ  ,ٓــرا اهتؿــسف ٙتٌثـى   ًــِ، اهطــوطٞ إهــٛ ا٪عكـا١   المطــتٜ٘ اٮدازٜ ا٪دُــ

ضٚتكٌّ يلين اهعـاًوين تفـ٘ٙد ضـوطٞ اتخـاذ اهقـساز لسـ٘ ا٪ضـفى ٗتقـدٍٙ ٗؾـ٘ي ًتصاٙـد إهـٛ            

 .الم٘ازد ٗالمعوً٘ال تا ٙطٌ، هوعاًوين إ دافي تير و ًوح٘  عوٛ ُتا٢و ا٪عٌاي

ٙعــد اهــتٌلين اهِفطــٛ ًــّ اهع٘اًــى المٌٔــٞ اهتــٟ لهــا أ ــس فعــاي عوــٟ تطــين ا٪دا١ اهــ٘ ٚفٛ           

هوٌعوٌين;  ٚث تُػعس المعوٌين بيرٌٓٚٞ اهعٌى اهرٜ ٧ٙدُٗـٕ, ٗأْ هـدٍٙٔ جـدزا  كـبوا  ًـّ اهطـٚطسٝ       

عوــٟ ًــا لضــدفي فــٟ عٌوــٍٔ, ٗأْ هــدٍٙٔ ًطــا ٞ كافٚــٞ ًــّ الحسٙــٞ فــٟ تدٙــد أضــو٘( عٌوــٍٔ      



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
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    ّ ــ ــٟ اهتـــــير و   ب٣ٚـــــٞ اهعٌـــــى المدزضـــــٛ, ٗأغـــــاز كـــــى ًـــ                        بالمدزضـــــٞ, ٗإ طاضـــــٍٔ باهقـــــدزٝ عوـــ

                                     2016; اهِ٘اجحـــــــــــٞ,2015; دوٚفـــــــــــٞ ٗغـــــــــــٔا(, 2016; الحٌٚـــــــــــد٠, 2006)الحسا ػـــــــــــٞ ٗالهـــــــــــٚ , 

 ;2019 Singh & Kaur, 2019;  Tindowen, (  Zorlu, Avan & Baytok, 2019;   ٛ اهعدٙـد ًـّ    أْ هوـتٌلين اهِفطـ

 ا٬ از اٮلصابٚٞ فٟ ب٣ٚٞ اهعٌى ًِٔا:

    ٞتٌِٚٞ اهثقٞ باهِفظ هد٠ اهعاًوين ًٗطاعدتٍٔ عوٟ اتخاذ اهقسازال بطسٙقـٞ ؾـحٚح

 ًٗط٧ٗهٞ.
   .ٞتطين ا٪دا١ اه٘ ٚفٛ هوٌعوٌين, ٗإجاًٞ ع٩جال فعاهٞ بين المعوٌين ٗإدازٝ المدزض 

 عوٌين با٨ضـتق٩هٚٞ ٗالحسٙـٞ فـٟ أدا١ أعٌـالهٍ, ٗتٌِٚـٞ ا٨ذـاٖ اٮلصـابٛ لسـ٘         ُٙػعس الم

 ب٣ٚٞ اهعٌى.

 .ٍٔٙت٘ ٚف زأع الماي اهبػسٜ هتحطين ًطت٠٘ ا٨ُتاجٚٞ هد 

     ٝتعصٙص اهػع٘ز اٮلصابٛ هد٠ اهعاًوين ٗشٙادٝ إ طاضٍٔ با٨تصاْ اهِفطـٛ ٗالمٔـة, ٗشٙـاد

 دزجٞ اهسقا اه٘ ٚفٛ.

 ٪فساد ٗاهتصأًٍ بتِفٚر ًٔاَ عٌؤٍ.تطين دافعٚٞ ا 

 .ٜاهطسعٞ   إلزاش المٔاَ ٗا٪ُػطٞ ٗاهتخوـ ًّ اهسٗتين اٮداز 

    ا٨ُفتــاا ٗاهثقــٞ بــين اهعــاًوين ٗاهعٌــ١٩ ًــّ دــ٩ي ا٨ضــتفادٝ ًــّ  زا٢ٔــٍ  ــ٘ي ًطــت٠٘

 الخدًٞ المقدًٞ.  
  .ٛتٌِٚٞ ًٔازال اهتدزٙظ اٮبداع 

 
هوــتٌلين اهِفطــٛ  ٩ ــٛ ا٪بعــاد: ٙقــدَ شيمسًــاْ  (Cleary& Zimmerman, 2004) اــ٘ذ  أ -

تؿ٘زا  ُظسٙا  هوتٌلين اهِفطٛ ٙتفص ُٗتا٢و اهعدٙـد ًـّ اهدزاضـال اهطـابقٞ اهـ  تِاٗهـد       

     ٝ , ٓرا المفَٔ٘ د٩ي اهتطعِٚٚال ٙتكٌّ عدٝ ًـتاوال ٓـٛ )اٮ طـاع باهـدافع هوطـٚطس

ٞ  ,ٗؾــِع اهقــساز ٞ ٗاهــ٘ع ,ًٗٔــازال  ــى المػــلو , اهطٚاضــٚٞ ٗ ٛ اهِاجــد باهب٣ٚــٞ ا٨جتٌاعٚــ

 ّ  ـًُ :ٗضو٘كٚال المػازكٞ(. ٓرا اهٌِ٘ذ   ٩ ٛ ا٪بعاد هوتٌلين اهِفطٛ ٙتكـٌ ا  بـين  ًل٘

ًُ, غخؿٛ ًٚا  اجتٌاعًًٚٗل٘ ًُ, ا ا  تفاعو  .ا  هوتٌلين اهِفطٛا  ضو٘كًًٚٗل٘
 ٩ ــٞ أبعــاد  ٙتكــٌّ اهــتٌلين اهِفطــٛ   ٓــرا اهٌِــ٘ذ   (Gordon& Turner, 2004)اــ٘ذ  أ -

بِا١ المعسفٞ ٗاهقدزٝ عوـٟ اهفٔـٍ اهِقـدٜ هوحقـا٢ص      ,ٓٛ: اهػع٘ز اهقٜ٘ ٗاٮلصابٛ باهرال

ت٘ ٚف الم٘ازد ٗالمٔازال بػلى أكثس كفا١ٝ هتحقٚص ا٪ٓداف ا٨جتٌاعٚـٞ  , ا٨جتٌاعٚٞ

 ٗاهػخؿٚٞ.  
َ اهــتٌلين إلى ًفٔــ٘  (Spreitzer, 1995)هوــتٌلين اهِفطــٛ: ِٙظـس   (Spreitzer, 1995) ٘ذ أا ـ -

اهِفطــٛ عوــٟ أُــٕ بِٚــٞ دافعٚــٞ ًتعــددٝ ا٪بعــاد  ٚــث ٙــس٠ أْ اهــتٌلين اهِفطــٛ ٙتكــٌّ   

ٗتعتٌــد اهدزاضــٞ   .ٗاهلفــا١ٝ ٗتقسٙــس المؿــو   ٗالمعِــٟأزبعــٞ أبعــاد ٓــٛ اهػــع٘ز باهتــير و     

 -الحاهٚٞ عوٟ ٓرا اهٌِـ٘ذ    جٚـاع اهـتٌلين اهِفطـٛ ًـّ دـ٩ي أزبعـٞ ع٘اًـى )اهتـير و         

ــٟ ــا١ٝ -المعِـــــــ ــو  -اهلفـــــــ ــس المؿـــــــ ــتق٩هٚٞ(( تقسٙـــــــ ــّ :  )ا٨ضـــــــ ــى ًـــــــ ــ، كـــــــ                                  . ٗاٗقـــــــ

(Arogundade & Aroundade, 2015; Ozaralli, 2015; Quinones et al. 2013; Singh & Kaur,2019; 
Tindowen, 2019).) :ٛٓرٖ ا٪بعاد كا٬ت 



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــال    Meaningالمعِـــٟ )الماـــص٠(:  - ــٕ اهت٘افـــص بـــين ًتطوبـ ــد بـ ــٍٚ  ٗٙقؿـ ــى ٗاهقـ ــداف اهعٌـ ٗأٓـ

اهػخؿٚٞ هوفسد, أٗ ًعتقدال ٗجٍٚ اهفسد  ٘ي عٌوٕ إذا ًا ج٘زُد بـاهقٍٚ ٗالمعـاٙو اهـ     

ٙتبِآــا, ٗٙٔــتٍ ٓــرا اهبعــد بػــع٘ز اهفــسد بــاْ أٓــداف اهعٌــى اهــرٜ ٙقــَ٘ بــٕ ذال جــد٠ٗ         

  قٚقٚٞ باهِطبٞ هٕ .

المٔــاَ الم٘كوــٞ إهٚــٕ   تػــو إلى ًعتقــدال اهفــسد   جدزتــٕ عوــٟ أدا١    competenceاهلفــا١ٝ:  -

 مٔازٝ عاهٚٞ, ٗتعة أٙكا  قٞ اهفسد   جدزتٕ عوٟ أدا١ المٔاَ الم٘كوٞ إهٕٚ بِماا.

تػو إلى اهدزجٞ اه  ٙدزن بٔـا اهفـسد أُـٕ ٙـتٌلّ ًـّ       Self- Determination: تقسٙس المؿو -

           ٕ           بــد١ ٗتِظــٍٚ ًٔــاَ عٌوــٕ, ٗاهعِؿــس ا٪ضــاع   ٓــرا اهبُعــد ٓــ٘ غــع٘ز اهعاًــى يرسٙتــ

  اهتؿــــسف, ٗاضــــتق٩هٕ   اتخــــاذ جــــسازال بػــــيرْ عٌوــــٕ, ًٗــــّ دــــ٩ي ٓــــرٖ الحسٙــــٞ   

ٗا٨ضــتق٩هٚٞ ٙػــعس اهعاًــى مطــ٧ٗهٚتٕ عــّ ُتــا٢و اهعٌــى, ٗتعــة أٙكــا غــع٘ز اهفــسد          

 با٨ضتق٩ي اهراتٛ   بد١ ٗتِظٍٚ إجسا١ال عٌوٕ .

ُٙحـدفي فس       Impactا٪ س:  - جـا    ُتـا٢و اهعٌـى ًـّ     ٗٓ٘ ٙعف عـّ غـع٘ز اهفـسد بيرُـٕ يملـّ أْ 

د٩ي أدا٢ـٕ   تقٚـص أٓـداف المٌٔـٞ, ٗٙػـو أٙكـا إلى ًـد٠ ًطـآٌٞ اهفـسد اهفعاهـٞ             

ُتـا٢و عٌوـٕ, ٗاهـ  تعلــظ غـع٘ز اهعاًـى بـيرْ إضــٔاًاتٕ أ ـد د فسجـا ; بتحقٚـص ا٪ٓــداف          

 .اهتِظٌٚٚٞ هو٧ٌضطٞ اه  ٙعٌى بٔا

  .ْ٘ دافعٛ ًتعدد ا٪بعاداهتٌلين ٓ٘ ًل -

ٓــدفٔا تػــمٚع ٗتعصٙــص جــدزال ا٪فــساد هتوبٚــٞ ا تٚاجــاتٍٔ     اهــتٌلين عٌوٚــٞ اجتٌاعٚــٞ   -

 ٗ ى ًػل٩تٍٔ الخاؾٞ ٗالمِٔٚٞ.

ٙػعسٍٓ بالحسٙـٞ  عٌوٚٞ يلّ ا٪فساد ٗالجٌاعال ًّ أ دافي تاٚو    ٚاتٍٔ اهتٌلين  -

 ٗاهلفا١ٝ ٗا٨لصابٚٞ.

ٙػــعس بــٕ  ذاتٚــاً  هــٚظ لدــسد غــع٘زا ً  اهتِظٌٚــٛ; فٔــ٘ ًــستبا بــاهتٌلين اهــتٌلين اهِفطــٛ -

ٜ المعوٌين بػلى فسدٜ دْٗ تددى ًـّ   , ٗإاـا لضتـا  إلى ًقً٘ـال ٓٚلوٚـٞ      اهِظـاَ اٮداز

 .ٗع٘اًى تِظٌٚٚٞ ٢٩ًٌٞ

:Emotional Creativity
 لدـاي عوـٍ اهـِفظ, ٗجـد  ٔـس      ٙعد ًفَٔ٘ ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ ًـّ المفـآٍٚ الحدٙثـٞ ُطـبٚا          

, ٗ ٔس ُتٚمٞ تاـو ُظـسٝ اهبـا ثين     (Averill & Tomas-Knowles, 1991) ًّٓرا المؿطو، عوٟ ٙد كى 

 ٘ي ا٨ُفعا٨ل ٗتير وٓا عوٟ اهعٌوٚال المعسفٚٞ, ٗٓـ٘ لضـدد ًـد٠ إبـدال اهفـسد   تعاًوـٕ ًـع ذاتـٕ         

 هػخؿٚٞ.ًٗع ا٬دسّٙ, ًّٗ  ٍ فٔ٘ ٙػلى ًدد٩  جدٙدا  هدزاضٞ ا

إلى أْ ًفٔـَ٘ ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ ًفٔـَ٘      Averill and Tomas Knowles (1991, 269) ٗٙػو كى ًّ 

 اًد ًٗتِاجد هدٜ اهلثو, ٗٙسجع ذهم إلى أْ بعد ُظسٙال ا٨ُفعاي تػو إلى ا٨ُفعاي عوـٟ  

٨بتلــاز إلى أُـٕ اضــتمابال بٚ٘ه٘جٚـٞ تتٌٚــص باهثبـال اهِطــبي ٗٙؿــعب اهـتحلٍ فٚٔــا,    ـين ٙػــو ا     

المسُٗــٞ ٗاهتمدٙــد ٗا٨ُفتــاا.  ٗا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ ًــستبا باهــركا١ ا٨ُفعــاهٛ بــِفظ اهطسٙقــٞ          

ــ  ٙــستبا بٔــا اٮبــدال المعــس        ــا اه  Cognitive intelligenceباهــركا١ المعــس    Cognitive Creativityتقسٙبً

ٚص ًـّ ا٪دا١ هلـٛ ُؿـف    ٗاهفسد    اجٞ هوحؿ٘ي عوٟ دزجال ًستفعٞ ًّ اهركا١ ًٗطت٠٘ ًتٌ

أدا١ اهفسد بيرُٕ إبداعٛ   لداي ًعين, ًع ٩ً ظٞ أْ ازتفال ًطت٠٘ اهركا١ جـد ٨ ٙعـة أْ ٙلـْ٘    

. ٗٙ٘جـد دـا ٙؿـى بـين ا٨بتلـاز ٗا٨ُفعـاي; فا٨ُفعـا٨ل يملـّ أْ         (Averill, 1999, 332)اهفسد ابتلازٙـا   



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
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ازٙـــٞ, ٗا٨ُفعـــا٨ل تـــدزن كٌقـــدًال تِــتو ا٨بتلـــاز, ٗا٨ُفعـــا٨ل ً٘قـــ٘عال هوٌحـــا٨ٗل ا٨بتل 

ُٙعـسف ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ     ((Averill et al., 2001, 167هٯبدال بخؿ٘ف اقطسابال الجاُـب ا٨ُفعـاهٛ    ٗ

ــاهٞ"       ــٞ ٗا٪ؾــــــ ــدٝ ٗاهفعاهٚــــــ ــص بالجــــــ ــ  تتٌٚــــــ ــٞ اهــــــ ــٞ ا٨ُفعاهٚــــــ ــ٘ هوصًوــــــ ــٕ "اــــــ ــٟ أُــــــ                                                عوــــــ

(Averill and Tomas-Knowles ,1991, 270)    ّٗٙعـــسف أٙكـــا  بيرُـــٕ "اهقـــدزٝ عوـــٟ اهفٔـــٍ ٗاهتعـــبو عـــ .

 لدٌ٘عٞ ًّ ا٨ُفعا٨ل ا٪ؾوٚٞ بطسٙقٞ فسٙدٝ ٗ و ًيره٘فٞ ٗذال فعاهٚٞ   الم٘اجف المختوفٞ" 
Averill et al. 2001, 167)  .) 

ت٘ ٚــف تتحــدد   أدُآــا بقــدزٝ اهفــسد عوــٟ     

اُفعا٨تٕ كٌا ٓٛ ً٘ج٘دٝ   المجتٌع بفعاهٚٞ, ٗ  ًطت٘آا المت٘ضا باهقدزٝ عوٟ تعـدٙى المعـاٙو   

الخاؾــٞ با٨ُفعــاي هتوبٚــٞ  اجــال اهفــسد ٗالمجتٌــع, ٗ  أعوــٟ ًطــت٘ٙاتٔا باهقــدزٝ عوــٟ تعــدٙى           

 تػـــلى ا٨ُفعـــا٨ل ٗٗقـــعٔا   غـــلى جدٙـــد ٗذهـــم هتاـــٚو المعتقـــدال ٗالمعـــاٙو ا٨جتٌاعٚـــٞ اهـــ   

 (.Averill, 1999, 334)ا٨ُفعاي 

ــتعداد    Averill (1999, 331) ٗٙــــس٠   ــاهٛ تتكــــٌّ: ا٨ضــ ــاز ا٨ُفعــ  Preparationأْ ًسا ــــى ا٨بتلــ

 .Verification, ٗاهتحقص أٗ اٮ بال illumination, ٗا٨ضتثازٝ incubationٗا٨ تكاْ 

 
Emotional Preparedness  ٍٗٙػــو إلى فٔــ

 اهفسد ٨ُفعا٨تٕ ٗاُفعا٨ل ا٬دسّٙ, ٗاهس بٞ فٟ اضتلػافٔا   ا٪ دفي المختوفٞ.   

Emotional Novelty   ٗتػــو الجــدٝ إلى جــدزٝ اهفــسد عوــٟ إُتــا

اجتٌاعٛ جدٙد ٗ و ًيره٘ف عّ اهطٚاق ا٨جتٌـاعٛ اهٌِطـٛ المـستبا     اضتمابال اُفعاهٚٞ   ضٚاق

با٨ضتمابٞ اهٌِطٚٞ أٗ اهطا٢دٝ   المجتٌع, ٗتتحدد الجدٝ ًّ د٩ي أ د المعاٙو اهث٩ ـٞ اهتاهٚـٞ:   

ــاز اهػخؿــٛ(, أٗ ًقازُــٞ اضــتمابٞ         ًقازُــٞ ا٨ضــتمابٞ اهسآِــٞ هوفــسد باضــتماباتٕ الماقــٚٞ )المعٚ

جسإُ )ًعٚـاز تاعـٞ اهسفـاق(, أٗ ًقازُـٞ اضـتمابٞ اهفـسد با٨ضـتمابال اهطـا٢دٝ         اهفسد باضتمابال أ

  المجتٌع )ًعٚاز المجتٌع(, ٗتتحـدد الجـدٝ ك٧ٌغـس هٯبـدال ا٨ُفعـاهٛ دـ٩ي ًقازُـٞ اضـتمابال         

اهفسد با٨ضتمابال اهطا٢دٝ   المجتٌع باعتبازٖ أكثـس المعـاٙو ١٩ًًـٞ هوقٚـاع, ٗتظٔـس الجـدٝ         

 ٞ ا٨ُفعاهٚٞ  و الميره٘فٞ, اه  تختوف عّ اهطو٘كٚال اهٌِطٚٞ اهطا٢دٝ   المجتٌع.  ا٨ضتماب

Emotional Effectiveness  ٞٗٓـــٟ أْ تلـــْ٘ ا٨ضـــتماب

ا٨ُفعاهٚــٞ ذال جٌٚــٞ ٗفا٢ــدٝ هوفــسد ٗالمجتٌــع, كٌــا لصــب أْ تلــْ٘ ًتلٚفــٞ ٗفعاهــٞ, إْ فعاهٚــٞ       

حــدد ًــّ دــ٩ي تير واتٔــا عوــٟ المــد٠ اهبعٚــد ٗهــٚظ ًــّ دــ٩ي اهتــير وال    ا٨ضــتمابٞ ا٨ُفعاهٚــٞ تت

 اهوحظٚٞ ه٩ضتمابٞ.

Emotional Authenticity      ٞٓـٟ اهقـدزٝ عوـٟ إُتـا  اضــتماب

تعلــظ بدجــٞ  زا١ ًٗعتقــدال ٗاذآــال ٗجــٍٚ اهفــسد لســ٘ المجتٌــع ٗتعــف بؿــدق عٌــا ٙــدٗز بــدادى  

ابٞ ا٨ُفعاهٚـٞ ا٨بتلازٙـٞ تػـو إلى اضـتمابٞ تبعـد عـّ ا٪عـساف ٗاهتقاهٚـد         اهفسد, فيرؾـاهٞ ا٨ضـتم  

ــع   ــسد ٗالمجتٌــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــد اهفــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــا ٙفٚــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                                                                           ا٨جتٌاعٚــــــــــــــــــــــــــــــــــــٞ مــــــــــــــــــــــــــــــــــ

. Averill, 1999 ; Averill, 2001; Averill, 2005; Averill & Tomas – Knowles, 1991; Averill et al., 2001)  ) 

 
المبتلس اُفعاهٚا  أكثس اُفتا ـا   ع٩جاتـٕ ًـع ا٬دـسّٙ, ٗهدٙـٕ جـدزٝ ًستفعـٞ عوـٟ          -

 اهت٘افص ًعٍٔ, ٗٙدزن ُفطٕ عوٟ أٍُٔ اجتٌاعٛ.



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٩ي اهراتٛ ٗا٨جتٌاعٛ, ٗهلّ ٨ ٙبدٗ عوٕٚ  ـب  ٙتٌٚص مطت٠٘ ًستفع ًّ ا٨ضتق  -

 اهطٚطسٝ عوٟ ا٬دسّٙ. 
 ٙٔتٍ جدا  باُفعا٨تٕ ٗع٘احفٕ, ٗلضاٗي دا٢ٌا  فٍٔ زدٗد أفعاهٕ ا٨ُفعاهٚٞ. -
 هدٕٙ اهقدزٖ عوٟ إُتا  اضتمابال اُفعاهٚٞ  و ًعتادٝ . -
 ٙ٘ؾى ًػاعسٖ ه٭دسّٙ بػلى جٚد.  -
 . بؿ٘زٝ زًصٙٞ أكثس جدزٝ عوٟ اهتعبو عّ اُفعا٨تٕ -
ــثوال       - ــّ المــ ــد ًــ ــازٖ اهعدٙــ ــع   اعتبــ ــدٝ ٗٙكــ ــال ًعقــ ــَ٘ بتقٌٚٚــ ــتطٚع أْ ٙقــ ٙطــ

 .ٗا٪ دافي
-   ّ ــسٙ ــاعس ٗضـــــــــــــــو٘كٚال ا٬دـــــــــــــ ــا  لمػـــــــــــــ ــا  ٗاُتبآـــــــــــــ                                                        .ٙعطـــــــــــــــٛ آتٌاًـــــــــــــ

  ;Averill & Thomas-Knowles, 1991; Kokkwang, 1995)2012ضعادٝ,  )
:Decision-Making Styles 

ٙعد اتخاذ اهقساز ًّ أزجٟ اهعٌوٚال المعسفٚٞ اه  ٙٔتٍ لدـاي عوـٍ اهـِفظ اهتربـٜ٘ بدزاضـتٔا       

ٗاهلػف عّ ًلُ٘اتٔا هد٠ ا٪فساد بؿفٞ عاًٞ, ٨ٗ ضٌٚا ف٣ٞ المعوٌين بؿفٞ داؾٞ; إذ ٙعد المعوـٍ  

  ٞ , ٗعوٚــٕ تقــع ًطــ٣٘هٚال كــثوٝ تتطوــب ًِــٕ اتخــاذ اهقــسازال    أ ــد أٓــٍ أزكــاْ اهعٌوٚــٞ اهترب٘ٙــ

الحلٌٚٞ فٌٚا ٙتعوص بطسق تقٍٚٚ اهطـ٩(, ٗادتٚـاز ا٨ضـتراتٚمٚال ا٪ُطـب هلـى ً٘قـ٘ل دزاضـٛ,        

 .ًٗعالجٞ ًػل٩ل اهطو٘ن اهؿفٛ; تٚعٔا ً٘اجف تتطوب ًِٕ أْ ٙلْ٘ ًتخرًا هوقساز ٗؾاُعٕ
  اهبداٙٞ عوٟ اهعٌوٚٞ ُفطٔا, ٗهلـّ  ـدٙثا  م ا٨ُتبـاٖ     ٗزكصل ا٪يرافي اه  تِاٗهد اتخاذ اهقساز

إلى دزاضٞ اهفسٗق اهفسدٙٞ   ا٪دا١ عوٟ ًٔاَ أٗ ً٘اجف اتخاذ اهقساز المختوفٞ, ٗاعتـف  لـٍ اهفـسد    

 ا.عوٟ الم٘جف فٌٚا ٙفكوٕ لداشفٞ    د ذاتٔا;  ٚث ٙلػف عّ أضاهٚب اتخاذ اهقساز اه  ٙفكؤ
(Parker et al, 2007, 342)   ٗ ٙــس٠ Scott & Bruce (1995,821)    أْ ا٪ضــو٘( اهــرٜ ٙطــتخدًٕ اهفــسد                  

  اتخاذ اهقساز ٓ٘ عادٝ ًتعوٌٞ ًلتطبٞ ٙطتخدًٔا اهفسد دا٢ٌا    الم٘اجـف اهـ  ٙتحـتٍ عوٚـٕ فٚٔـا      

دٝ فقـا, هلِٔـا   إلى أْ ٓـرٖ ا٪ضـاهٚب هٚطـد عـا      (Thunholm, 2004, 932) أْ ٙتخر اهقـساز, بٌِٚـا أغـاز   

تتكــٌّ اهعدٙــد ًــّ اهعٌوٚــال المعسفٚــٞ, ٗٓــٛ ذٔٚــص المعوً٘ــال, ٗاهتقٚــٍٚ اهــراتٛ, ٗاهقــدزٝ عوــٟ        

ُٙعــسف أضــو٘( اتخـاذ اهقــساز بيرُــٕ " اهعــادٝ المٌٚــصٝ هوفــسد عِــد   .المبـادزٝ, ٗاهقــدزٝ عوــٟ تِظــٍٚ اهــرال  ٗ

ضتمابال المتعوٌـٞ ٗالمعتـادٝ, ٗاهـ     ٗتُعسف أٙكا  بيرُٔا "أاار ًّ ا٨ (Mau, 2000, 366). اتخاذ اهقساز" 

تظٔـس هــد٠ اهفـسد   الم٘اجــف اهــ  ٙتحـتٍ عوٚــٕ اتخـاذ اهقــساز فٚٔــا, ٗاهـ  تتحــدد ًـّ دــ٩ي  ٩ ــٞ       

ع٘اًــى: الم٘جــف اهــرٜ ٙتخــر فٚــٕ اهقــساز, ٗالمٌٔــٞ اهــ  ٙتخــر فٚٔــا اهقــساز, ٗدؿــا٢ـ  اهفــسد اهــرٜ     

بــٕ أٙكــا  "حسٙقــٞ اهفــسد المٌٚــصٝ هــٕ   تفطــو  .ٗٙقؿــد (Franken & Muris, 2005, 992) ٙتخــر اهقــساز"

 .  (Gati et al, 2010, 277-287) الم٘جف ٗا٨ضتمابٞ لمٌٔٞ اتخاذ اهقساز"

ّ      ( Scott & Bruce, 1995)ٗفقــا ٪اــ٘ذ      ت٘جــد ةطــٞ أضــاهٚب   اتخــاذ اهقــساز, أٗقــحٔا كــى ًــ

((Gallotti et al., 2006; Gati, et al. 2010; Hosseini, et al. 2013; Olcuma & Titrekb ,2015; Scott & Bruce, 1995 

 كاهتاهٛ:

ٗٙتٌثى ٓرا ا٪ضو٘( فٟ ًٚـى ًتخـر اهقـساز    :  Rational Style :ا٪ضو٘( اهعق٩ُٛ -

إلى تدٙــد تٚــع الحوــ٘ي المٌلِــٞ, ٗتوٚــى ُتــا٢و كــى ًِٔــا ًــّ ٗجٔــال ُظــس           

لرتوفــٞ, ًٗــّ  ــٍ ادتٚــاز أفكــى حسٙقــٞ عِــد ً٘اجٔــٞ  ــسٗف ؾــِاعٞ اهقــساز,        

    ٚ ٌٔـا ٗفحؿـٔا ٗاهتحقـص ًـّ     ٗٙتؿف ؾا بٕ باهبحـث الملثـف عـّ المعوً٘ـال, ٗتِظ

 ؾحٞ الحقا٢ص, ٗاضتلػاف كى اهبدا٢ى المتا ٞ, ٗاهتقٍٚٚ المِطقٛ ٗاهعق٩ُٛ لها.

https://www-sciencedirect-com.sdl.idm.oclc.org/science/article/pii/S1877042815045942#!
https://www-sciencedirect-com.sdl.idm.oclc.org/science/article/pii/S1877042815045942#!


 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
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-  ٜ ٗتتٌٚـص عٌوٚـٞ ؾـِع اهقـساز عوـٟ ٗفـص         Dependent Style :ا٪ضو٘( ا٨عتٌـاد

ٓرا ا٪ضـو٘( بالحاجـٞ إلى المعُ٘ـٞ ًـّ ا٬دـسّٙ عِـد ً٘اجٔـٞ  اهـٞ جـساز, ٗٙعتٌـد           

ا٪ضـو٘( عوـٟ ًطـاعدٝ ا٬دــسّٙ لمتخـر اهقـساز ٗتفٚـصٖ فــٟ       اتخـاذ اهقـساز فـٟ ٓــرا    

اهوحظـــال ا٪دـــوٝ, ٗٙتؿـــف ؾـــا بٕ با٨عتٌـــاد عوـــٟ ا٬دـــسّٙ   اتخـــاذ اهقـــساز,   

ٗاهبحث عّ اهِؿٚحٞ ٗاهت٘جٕٚ ًٍِٔ جبى اتخـاذ اهقـسازال المٌٔـٞ, ٗٙتمِـب تٌـى      

  ٙ ّ أكثـس ًـّ   المط٧ٗهٚٞ ٗلضتا  إلى اهدعٍ ا٨جتٌاعٛ, ٗ اهبا  ًا ٙثص بيرفلـاز ا٬دـس

ٝ  ًا ٙطسا أض٣وٞ ًثى: "ًا زأٙم؟" "ًاذا عوٛ أْ أفعى؟".  أفلازٖ, ٗعاد
ٗٙتٌثى ٓرا ا٪ضـو٘( فـٟ  اجـٞ ًتخـر      Spontaneous Style :ا٪ضو٘( اهتوقا٢ٛ -

اهقساز إلى اتخاذ اهقساز اهِٔا٢ٛ فٟ أجـى ٗجـد تلـّ, ٗٓـ٘ أضـو٘( ٙتٌٚـص فٚـٕ اهفـسد         

ؿــف ؾــا بٕ با٨ُدفاعٚــٞ ٗاهتطــسل      باهطــسعٞ عِــد اتخــاذ اهقــساز دْٗ تــيرْ, ٗٙت   

اتخـاذ اهقـساز, ٗأُــٕ  ـو ؾـب٘ز, ٗ ــو  اضـٍ, ٗأُــٕ ٙقـسز إزقـا١ ا٬دــسّٙ, بـد٨  ًــّ         

 اهتفلو   عٌوٚٞ اتخاذ اهقساز بطسٙقٞ ًِطقٚٞ.
-   ٛ ٗٙتٌٚـص أُؿـاز ٓـرا اهـٌِا با٨عتٌـاد عوـٟ        Intuitive Style :ا٪ضـو٘( الحدضـ

  ٟ اتخــاذ جــسازاتٍٔ, ٗٓــرا اهــٌِا عــادٝ ًــا    الحــظ اهــدادوٛ ٗالمػــاعس ٗا٨ُطباعــال فــ

ٙ٘ فــٕ أُــاع لهــٍ دــفٝ ٗاضــعٞ فــٟ لدــاي ًعــين, ٗٙــس٠ ؾــا ب ٓــرا ا٪ضــو٘( أْ   

المعوً٘ال  طاضـٞ ٗتعتٌـد ؾـحتٔا عوـٟ الحـدع, ٗا٨ُتبـاٖ هوتفاؾـٚى أ ِـا١ تـدفص          

ــا , كٌــا يمٚــى ه٩ُفتــاا عوــٟ كــى الخٚــازال,        المعوً٘ــال, ٗتوٚوــٔا توــ٩ٚ  ًِٔمٚ

تعوٍ ًّ الخفال اهطابقٞ, ٗٓـ٘ أضـو٘( ٙتخـر فٚـٕ اهفـسد جـسازٖ بِـا١        ٗٙعتٌد عوٟ اه

 .عوٟ فطستٕ ٗاٮ طاع بؿحتٕ
ؾـا ب ٓـرا ا٪ضـو٘( ٨ ٙس ـب     : Avoidant Style ا٪ضو٘( اهتمـِبي )اٮ مـاًٛ(   -

باتخاذ اهقساز, ٗٙطـتخدَ اضـتراتٚمٚال تتٌحـ٘ز  ـ٘ي عـدَ اتخـاذ جـسازال كاًوـٞ,         

ــاه     ِفظ فــٟ اتخــاذ اهقــساز, ٗٙتٌٚــص فٚــٕ اهفــسد     ٗٓــ٘ اضــو٘( ِٙــتو ًــّ عــدَ اهثقــٞ ب

ٗعِــدًا ٙلــْ٘ ًتخــر اهقــساز   ,باهتمِــب أٗ تيرجٚــى اتخــاذ اهقــساز كوٌــا كــاْ تلِــا   

عوـٟ ٗغـم اتخـاذ جـسازٖ ٙفكـى تيرجٚوـٕ, أٗ ٙفـ٘م غـخـ  دـس ٙتحٌـى ًطــ٧ٗهٚٞ           

اتخاذ اهقساز إذا كاُد المخاحس عاهٚٞ جدا, ٗؾا ب ٓرا ا٨ضـو٘( لضتـا  إلى اتخـاذ    

 د قاا اه٘جد . جسازال ت

ــازل )  ــدال       Spreitzer et al. (1999,632أغـ ــازٝ ٗإدازٝ اٮبـ ــا ٮ ـ ًٌـ ــا ًٔ ــف عاًو ـ أْ اهـــتٌلين ٙعتـ

المِظٌــال;  ٚــث إْ اًــت٩ن الحسٙــٞ ٗا٨ضــتق٩هٚٞ   اتخــاذ اهقــساز لضطــّ ًــّ ًطــت٠٘ اهطــو٘ن       

ــٕ      ــى أُـ ــدزن اهعاًـ ــدًا ٙـ ــاًوين. ٗعِـ ــداعٛ هوعـ ــع     اٮبـ ــٕ ٙتٌتـ ــاا, ٗأُـ ــٕ بِمـ ــر ًٔاًـ ــٛ تِفٚـ ــادز عوـ جـ

با٨ضتق٩هٚٞ ٮدازٝ ًٔإً, ٗأْ ضو٘كٕ ٙـ٧دٜ إهـٛ تقٚـص اهِتـا٢و المس ٘بـٞ, فإُـٕ   ٓـرٖ الحاهـٞ         

ٙلــْ٘ أكثــس إؾــسازا  هوتركٚــص عوــٛ  ــى ًػــلوٞ ًــا ه٘جــد أحــ٘ي كٌــا أُــٕ أكثــس اضــتعدادا  ٪دــر    

 (.Zhang  & Bartol , 2010, 112)المبادزٝ ٗتٌى المخاحس ٗاضتلػاف ًعازف جدٙدٝ 

ــٞ       -ضــ٘ا١ فــٟ المجــاي اًعــس  أٗ اٮُفعــاهٛ أٗ اهطــو٘كٛ      -فــالمعوٌْ٘ ٙقــدًْ٘ أعٌــا٨  ابتلازٙ

عِــدًا ٙػــعسْٗ بيرٌٓٚــٞ ٗجٌٚــٞ ًــا ٙفعوــْ٘, ٗأُٔــٍ جــ٘ٝ ًــ٧ سٝ فــٟ المجتٌــع, ٗعِــدًا ٙػــعسْٗ            

, ٗٓـرا اهػـع٘ز ٙعتـف مثابـٞ     باهطٚطسٝ ٗالحسٙٞ   أدا١ المٔاَ الم٘كوٞ إهٍٚٔ باهػلى اهرٜ ٙسٙدُٕٗ

لذسن لضفصٖ ًّ أجـى تقٚـص غـ١ٛ ذ٠ أٌٓٚـٞ; فعِـدًا ٙـسٜ اهعاًـى أْ عٌوـٕ ًـ٧ س ٗٙطـآٍ             

تقٚــص ا٪ٓــداف المجتٌعٚــٞ ضــ٘ف ٙــتٍ تفٚــصٖ بػــلى أكــف, ٗعِــدًا ٙــدزن اهعاًــى أْ عٌوــٕ هــٕ   

ٓــرا ًــع ُتــا٢و ًعــة  ٙلــْ٘ عوــٛ اضــتعداد هبــري جٔــد ًكــاعف ٪دا١ عٌوــٕ مٔــازٝ ٗإبــدال. ٗٙتفــص   

  ;Aslam, 2017; Dai, et al., 2012; Jafri, 2018; Javed, et al., 2017; Knight -Turvey, 2006دزاضـٞ كـى ًـّ:    

https://www-tandfonline-com.sdl.idm.oclc.org/author/Javed%2C+Basharat
https://www-tandfonline-com.sdl.idm.oclc.org/author/Moltafet%2C+Ghavam
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Moltafet, et al. 2018; Spreitzer, et al., 1995; Zhang  & Bartol , 2010)     ٗأغـاز Batool et al .(2017, 731)  ٕأُـ

كوٌا كاْ ا٪فساد أكثس اضتق٩هٚٞ   ادتٚـازاتٍٔ فـإٍُٔ  ٙطـتطٚعْ٘ اتخـاذ  جـسازال ًٌٔـٞ جـدًا;        

اهػخؿٚٞ ٗجدزاتٔا. ٗٙتحقص اهتٌلين اهِفطـٛ هوٌعوـٍ ًـّ دـ٩ي      فاهقسازال ببطاحٞ ُتا٢و لال

اتا ــٞ اهفسؾــٞ لهــٍ بالمػــازكٞ فــٟ اتخــاذ اهقــسازال; ًــّ دــ٩ي ًػــازكٞ المعوٌــين   اهقــسازال         

اهتعوٌٚٚٞ ًثى: المطا٢ى الماهٚٞ , ٗتدٙـد اهـفاًو ٗا٪ُػـطٞ, ٗتقـٍ٘ٙ اهطـ٩(. فالمػـازكٞ اهلاًوـٞ        

ٞ ٙــ٧ س عوــٟ جــ٘دٝ عٌوــٍٔ, ٗتٌِــٛ جــدزتٍٔ عوــٟ  ــى المػــل٩ل ,     هوٌدزضــين   اهقــسازال الحال ــ

ٗتصٙـد ًـّ اهتـصأًٍ اهتِظٌٚــٛ  ٢٨ٗٗٔـٍ هوٌدزضـٞ ,ًٗــّ  ـٍ  لصـب أْ ٙلــْ٘ هـد٠ المـدازع ج٘اعــد          

                                                                                                          .ٗاقـــــــــــــــحٞ ًٗػـــــــــــــــسٗ ٞ جٚـــــــــــــــدًا ت٘قـــــــــــــــ، دٗز المعوـــــــــــــــٍ فـــــــــــــــٟ ؾـــــــــــــــِع اهقـــــــــــــــساز 

 Devos, Tuytens, & Hulpia, 2014; Klecker  and  Loadman  ,1998; Moran, 2015; Short  and Greer ,1997.  

أْ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ اهر٠ ٙتٌٚص بالجـدٝ ٗا٪ؾـاهٞ ٗاهفاعوٚـٞ ٙطـاعد        Soroa et al. (2015,8)ٗأٗق، 

 دٙال أٗ  ى المػل٩ل أٗ اتخاذ اهقسازال.ا٪فساد    ً٘اجٔٞ اهتح

ٗاهتٟ ٓدفد إلى تعسف ع٩جٞ اهتٌلين بػـقٕٚ الهٚلوـٛ ٗاهِفطـٛ      Knight -Turvey (2006)دزاضٞ  

( 11ا  ًـّ ) ( فـسد 756عوٟ إبدال اهعاًوين فٟ غسكٞ اهتؿِٚع ا٨ضتراهٚٞ, تلُ٘د عِٚٞ اهدزاضٞ ًـّ ) 

ًؿــِعا  باضــتراهٚا, ٗٗا ــدا  فــٟ ُٚ٘شهِــدا, م ت٘شٙــع اضــتباُٞ عوــٍٚٔ, ٗت٘ؾــود ُتــا٢و اهدزاضــٞ إلى        

ٗج٘د ع٩جٞ ازتباحٚٞ ً٘جبٞ بـين اهـتٌلين اهِفطـٛ ٗعِاؾـس اٮبـدال , ٗأٗؾـد اهدزاضـٞ بكـسٗزٝ         

اٮبـدال هـد٠   تسكٚص اٮدازٝ عوٟ تبِـٟ اهعدٙـد ًـّ المٌازضـال اهتٌلِٚٚـٞ اهتـٟ تطـاعد عوـٟ تػـمٚع          

 اهعاًوين. 

ــتٌلين اهِفطــٛ       Chaing & Hsieh (2012) ٗدزاضــٞ  ٗاهتــٟ ٓــدفد إلى إلى تعــسف اهع٩جــٞ بــين اه

ٗا٪دا١ اهـ٘ ٚفٛ هوفـسد. ٗجــد ت٘ؾـود اهدزاضـٞ إلى ٗجــ٘د تـير و إلصـابٛ ٪بعــاد اهـتٌلين اهِفطــٛ          

        ٘ ٙال عاهٚـٞ ًـّ اهـتٌلين      ًطت٠٘ ا٪دا١ اهـ٘ ٚفٛ هوفـسد, معِـٟ أْ ا٪فـساد اهـرّٙ تتـاا لهـٍ ًطـت

ب٣ٚـــٞ ا٪عٌـــاي تـــصداد ًعـــد٨ل أدا٢ٔـــٍ; ُتٚمـــٞ ٮدزاكٔـــٍ ٪ٌٓٚـــٞ دٗزٓـــٍ اهـــ٘ ٚفٛ ٗ قـــتٍٔ     

 جدزاتٍٔ اهراتٚٞ هوقٚاَ مٔاَ عٌؤٍ. 

إلى ادتبـاز اهع٩جـٞ بـين اهـتٌلين اهِفطـٛ ٗضــو٘كٚال       Aksel et al. (2013كٌـا ٓـدفد دزاضـٞ )    

( ًعوٌا  بتركٚا, ٗت٘ؾود اهدزاضـٞ إلى ٗجـ٘د تـير و    332عوٟ ) الم٘احِٞ اهتِظٌٚٚٞ, حبقد اهدزاضٞ

ًعِــٜ٘ ًباغــس ٪بعــاد اهــتٌلين اهِفطــٛ ٗاهــرٜ يثوــد   )ًعِــٟ اهعٌــى,  سٙــٞ اٮزادٝ, اهلفــا١ٝ,          

اهتــير و(   ضــو٘كٚال الم٘احِــٞ اهتِظٌٚٚــٞ, ٗتٌِٚــٞ ا٨ذآــال اٮلصابٚــٞ هوعــاًوين لســ٘ اهعٌــى,     

 ال الم٘احِٞ اهتِظٌٚٚٞ تستبا باذآال ٗضو٘كٚال اهعاًوين. كٌا أْ اهتٌلين اهِفطٛ ٗضو٘كٚ

( ٗاهتـــٟ ٓـــدفد إلى تعــسف اٮضـــٔاَ اهِطـــبي هـــٯدازٝ ا٨ضـــتراتٚمٚٞ  2015ٗدزاضــٞ دوٚفـــٞ ٗغـــٔا( ) 

هوٌــ٘ازد اهبػــسٙٞ   اهــتٌلين اهِفطــٛ ٗا٨هتــصاَ اه٘جــداُٛ هوٌعوٌــين, تلُ٘ــد عِٚــٞ اهدزاضــٞ ًــّ       

٢و اهدزاضٞ فٟ جاُب ًِٔا إلى عدَ ٗج٘د فـسٗق داهـٞ إ ؿـا٢ٚا     ( ًعوٌا  ًٗعوٌٞ , ٗت٘ؾود ُتا359)

بــين اهــرك٘ز ٗاٮُــافي فــٟ اهــتٌلين اهِفطــٛ, ٗٗجــ٘د فــسٗق داهــٞ إ ؿــا٢ٚا  بــين عِٚــٞ اهدزاضــٞ ًــّ     

 المعوٌين فٟ ًتاو الخفٝ هؿاذ ًستفعٟ الخفٝ فٟ ًتاو اهتٌلين اهِفطٛ.

ــٞ )   ــٕ  ( ٓـــدفد اهدزاضـــٞ إلى تعـــسف  2016ٗدزاضـــٞ اهِ٘اجحـ ــت٠٘ اهـــتٌلين اهِفطـــٛ ٗاهت٘جـ ًطـ

( ًعوٌــا  ًــّ ًعوٌــٛ المس وــٞ ا٪ضاضــٚٞ, ٗاهتحقــص ًــّ ٗجــ٘د    291الحٚــاتٛ هــد٠ عِٚــٞ ًلُ٘ــٞ ًــّ ) 

ع٩جـٞ ازتباحٚـٞ بـين اهـتٌلين اهِفطـٛ ٗاهت٘جـٕ لســ٘ الحٚـاٝ, ٗاهلػـف عـّ ٗجـ٘د فـسق   ًطــت٠٘            

تاو )الجـِظ, ٗضـِ٘ال الخـفٝ,    اهتٌلين اهِفطٛ ٗاهت٘جٕ الحٚاتٛ  هد٠ أفساد عِٚٞ اهدزاضٞ ٗفقا  لم

ٗالجٔــٞ المػــسفٞ(, ٗت٘ؾــود ُتــا٢و اهدزاضــٞ ٗجــ٘د ع٩جــٞ ازتباحٚــٞ بــين أبعــاد اهــتٌلين اهِفطــٛ        

ٗاهت٘جٕ الحٚاتٛ, كٌا اتك، عدَ ٗج٘د فسٗق   اهتٌلين اهِفطٛ تبعا  لمتاو الجِظ ًـا عـدا )بعـد    

https://www-tandfonline-com.sdl.idm.oclc.org/author/Moltafet%2C+Ghavam


 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ

 

 

 

000 

 ٗجـ٘د فـسٗق   اهـتٌلين اهِفطـٛ     اهتير و( فقد كاُد اهفسٗق هؿاذ اهرك٘ز, ٗأغازل اهِتـا٢و إلى 

 ضِٞ فٌا ف٘ق(.    11تبعا  لمتاو ضِ٘ال الخفٝ هؿاذ ذٜٗ الخفٝ )

ــتٌلين اهِفطــٛ هوٌعوٌــين,       Singh & Kaur (2019)دزاضــٞ   ــا١ ًقٚــاع هو ٓــدفد اهدزاضــٞ إلى بِ

( ًعوٌـــا  بالمـــدازع اهثاُ٘ٙـــٞ, ٗأ ٔـــسل الخؿـــا٢ـ اهطـــٚلً٘ترٙٞ  600تلُ٘ـــد عِٚـــٞ اهدزاضـــٞ ًـــّ ) 

ٌقٚــاع يتــع المقٚــاع بؿــدق ٗ بــال عــاهٚين, ٗ أ ٔــسل ُتــا٢و اهتحوٚــى اهعــاًوٛ ا٨ضتلػــا  أْ   هو

ًقٚاع اهتٌلين اهِفطٛ ٙتلْ٘ ًّ ا٪بعاد اهتاهٚٞ: المعص٠ )أٌٓٚٞ اهعٌى( , تقسٙس المؿـو , ٗاهلفـا١ٝ   

 , ٗج٘ٝ اهتير و.  

  ٞ ِفطـٛ اهـ٘ ٚفٛ عوـٟ    ٗاهتـٟ ٓـدفد إلى اهتعـسف عوـٟ أ ـس اهـتٌلين اه        Tindowen (2019)دزاضـ

ًٌـا   ٧ًضطـال اهتعوـٍٚ اهعـاهٛ     215اهطو٘ن اهتِظٌٚـٛ هوٌعوٌـين, تلُ٘ـد عِٚـٞ اهدزاضـٞ ًـّ )       ( ًعو

اهلا ٘هٚلٚٞ   اهفوـبين, كػـفد اهِتـا٢و أْ المعوٌـين هـدٍٙٔ ًطـت٘ٙال عاهٚـٞ ًـّ اهـتٌلين, داؾـٞ           

هٚٞ, ٗأٙكـا ًطـت٠٘ عـاي ًـّ     فٟ اهٌِ٘ المٔة ٗاهفعاهٚٞ اهراتٚٞ ٗاهتير و ٗاتخاذ اهقسازال ٗا٨ضـتق٩ 

 اهطو٘كٚال اهتِظٌٚٚٞ.

ٗاهتـٟ ٓـدفد إلى دزاضـٞ اهفـسٗق بـين اهبـِين ٗاهبِـال           Jennifer and Jamed (1996) دزاضـٞ   

( ًــّ حــ٩( عوــٍ اهــِفظ باهفسجــٞ ا٪ٗلى  اًعــٞ   170ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ, هــد٠ عِٚــٞ ًلُ٘ــٞ ًــّ )  

ًِٚط٘تا, ٗجد أغازل اهِتا٢و إلى أْ اهبـِين أ ٔـسٗا ًطـت٠٘ ًستفـع ًـّ ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ ًقازُـٞ         

باهبِال, ٗذهم عِد اهتعبو عّ ًػاعسٍٓ ًّ د٩ي اهلوٌال ٗاهؿ٘ز, ٗكـرهم ًـّ دـ٩ي تعـبوال     

 .اه٘جٕ أٗ بطسٙقٞ هفظٚٞ

٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ, ًـّ دـ٩ي   إلى اهلػف عّ اهفسٗق اهفسدٙٞ   ا Averill (1999) ٗٓدفد دزاضٞ  

اهتركٚص عوٟ اهبِٚـٞ اهعاًوٚـٞ هٯبـدال ا٨ُفعـاهٛ   ع٩جتٔـا بطـٌال اهػخؿـٚٞ ٗا٨هتـصاَ اهـدٙة,          

ٗتقــدٙس اهــرال, ٗالخكــ٘ل, ٗٗجٔــٞ اهكــبا, ٗا٨هلطــٚثٌٚٚا, ٗأضــاهٚب الم٘اجٔــٞ, كٌــا ت٘ؾــى إلى      

                 ٞ ٗا٪ؾــاهٞ, ٗاهدزجــٞ اهلوٚــٞ,   ٗجــ٘د فــسٗق داهــٞ بــين اهبــِين ٗاهبِــال   ع٘اًــى اهتٔٚــ٧ ٗاهفعاهٚ ــ       

   ين ٨ ت٘جد فسٗق   جاُب ا٪ؾاهٞ, كٌا ٗجد ع٩جٞ داهٞ بـين ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ ٗكـى ًـّ      

 .ا٨ُفتاا عوٟ الخفٝ ٗالمقب٘هٚٞ ا٨جتٌاعٚٞ كع٘اًى هوػخؿٚٞ

 ــ   2007ٗٓـــدفد دزاضـــٞ  طـــين )     ازال المعسفٚـــٞ  ( إلى دزاضـــٞ اٮبـــدال ا٨ُفعـــاهٛ ٗع٩جتـــٕ بالمٔـ

ٞ  جاًعٚـــا ,   225ٗالحاجــٞ هوتقٚــٍٚ هـــد٠ اهػــبا( الجــاًعٛ هـــد٠ عِٚــٞ ًلُ٘ــٞ ًـــّ )       ( حاهبًــا ٗحاهبــ

ٗت٘ؾود اهبا ثـٞ إلى ٗجـ٘د ع٩جـٞ ً٘جبـٞ داهـٞ إ ؿـا٢ٚا بـين ج٘اُـب اٮبـدال ا٨ُفعـاهٛ ٗالمٔـازال            

ا٨ُفعــاهٛ   المعسفٚــٞ, كٌــا ت٘ؾــود إلى عــدَ ٗجــ٘د فــسٗق داهــٞ بــين اهــرك٘ز ٗاٮُــافي   اٮبــدال          

 .ٗأبعادٖ, عدا بعد الجدٝ;  ٚث ٗجد أْ اهفسٗق هؿاذ اهبِال

( إلى دزاضـــٞ ا٨بتلازٙـــٞ ا٨ُفعاهٚـــٞ هـــد٠ عِٚـــٞ ًـــّ حـــ٩(   2008ٗٓـــدفد دزاضـــٞ اهػـــ٘ٙقٛ )   

الجاًعــٞ ٗع٩جتٔــا بلــى ًــّ ا٨هلطــٚثٌٚٚا ٗاهع٘اًــى الخٌطــٞ اهلــف٠   اهػخؿــٚٞ, هــد٠ عِٚــٞ       

هعـــاَ بلوٚـــٞ اهتربٚــٞ, ت٘ؾـــى اهبا ـــث إلى ٗجــ٘د أزبعـــٞ ع٘اًـــى   ( ًـــّ حـــ٩( اهــدبوَ٘ ا 396ج٘أًــا ) 

ه٩بتلازٙٞ ا٨ُفعاهٚٞ: اٮعداد أٗ اهت٧ٚٔ, ٗالجـدٝ, ٗاهفعاهٚـٞ, ٗا٪ؾـاهٞ, كٌـا ت٘ؾـود اهِتـا٢و فـٟ        

جاُــب ًِٔــا إلى ٗجــ٘د فــسٗق   اٮبــدال ا٨ُفعــاهٛ هؿــاذ اٮُــافي,  ٚــث إْ اٮُــافي هــدّٙٔ ًطــت٠٘     

 .أعوٟ ًّ اٮبدال ا٨ُفعاهٛ

ٓدفد ٓـرٖ اهدزاضـٞ إلى  تطـ٘ٙس ُطـخٞ إضـباُٚٞ لرتؿـسٝ ًـّ ًقٚـاع          Soroa (2015)دزاضٞ   

حاهبـا (,   495حاهبٞ ٗ  650حاهبا  باهتعوٍٚ اهعاهٛ ) 1145ا٨بتلازٙٞ ا٨ُفعاهٚٞ, تلُ٘د عِٚٞ اهدزاضٞ ًّ

ع٘اًـى   ٗ بتحوٚى اهبِٚٞ اهعاًوٚٞ هوٌقٚاع أكدل ُتا٢و اهتحوٚى اهعاًوٛ اهت٘كٚدٜ ٗج٘د  ٩ ٞ

ًٚـا          هوٌقٚاع ا٪ؾوٛ )اهتيرٓب , الجدٝ , ا٪ؾاهٞ(, عـ٩ٗٝ عوـٟ ذهـم أ ٔـسل ٓـرٖ ا٪بعـاد اتطـاج ا دادو

ًِاضــبًا, كٌــا ت٘ؾــود ُتــا٢و اهدزاضــٞ إلى ٗجــ٘د ع٩جــٞ ازتباحٚــٞ ً٘جبــٞ بــين ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ   

 ٗاهركا١ اهعاحفٛ ٗا٨بتلاز المعس  ٗاهػخؿٚٞ ٗالجِظ.



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٗاهتـٟ ٓـدفد إلى  تعـسف ع٩جـٞ  ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ بلـى ًـّ          Soheila & Parviz (2019)ٗدزاضـٞ    

( فسدا , ٗت٘ؾـود ُتـا٢و   200اهتِظٍٚ اهعاحفٛ ٗالمسُٗٞ ٗاهفعاهٚٞ اهراتٚٞ,  تلُ٘د عِٚٞ اهدزاضٞ ًّ )

ــٞ ٗداهــٞ إ ؿــا٢ٚا  بــين ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ ٗكــى ًــّ           اهدزاضــٞ إلى ٗجــ٘د ع٩جــٞ ازتباحٚــٞ ً٘جب

ٛ ٗالمسُٗٞ ٗاهفعاهٚٞ اهراتٚٞ تـا ٙعـة أْ شٙـادٝ اهتِظـٍٚ اهعـاحفٛ اٮلصـابٛ شادل       اهتِظٍٚ اهعاحف

 ًّ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ, ٗكاُد المسُٗٞ ٗاهفعاهٚٞ اهراتٚٞ ًّ أج٠٘ المِب٣ال با٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ.

  َ فـسٗق اهثقافٚـٞ   أضـاهٚب اتخـاذ اهقـساز,      بدزاضـٞ ٓـدفد إلى اهلػـف عـّ اه     Mau (2000) جـا

ــا  1566ًٗعسفــٞ اهع٩جــٞ بــين ٓــرٖ ا٪ضــاهٚب ٗبــين فاعوٚــٞ اهــرال, ٗجــد أجسٙــد عوــٟ عِٚــٞ )        ( حاهب

جاًعٚا  ًّ اهرك٘ز ٗاٮُافي, ٗجد ت٘ؾـود هعـدٝ ُتـا٢و أٌٓٔـا: ٗجـ٘د ع٩جـٞ ازتباحٚـٕ ً٘جبـٞ داهـٞ          

ال, بٌِٚــا ٨ ت٘جــد ع٩جــٞ ازتباحٚــٕ داهــٞ بــين بــين ا٪ضــو٘( اهعق٩ُــٛ   اتخــاذ اهقــساز ٗفاعوٚــٞ اهــر 

ا٪ضــو٘( الحدضــٛ ٗفاعوٚــٞ اهــرال, باٮقــافٞ إلى عــدَ ٗجــ٘د فــسٗق داهــٞ بــين اهــرك٘ز ٗاٮُــافي    

 أضاهٚب اتخاذ اهقساز.

     ٞ إلى اهتيركـد ًـّ الخؿـا٢ـ اهطـٚلً٘ترٙٞ لمقٚـاع       (Baiocoo et al, 2009) كٌـا ٓـدفد دزاضـ

ًسآقـا  ًـّ المـدازع     700( هـد٠ المـسآقين, ٗم ادتٚـاز    1995ٗبسضـٛ,  أضاهٚب اتخـاذ اهقـساز هــ )ضـل٘ل     

اهثاُ٘ٙـٞ اهعوٚــا بإٙطاهٚــا, ت٘ؾــود اهدزاضــٞ إلى ٗجـ٘د ا٪ضــاهٚب إلى ٗجــ٘د ا٪ضــاهٚب الخٌطــٞ هــد٠   

اهعِٚٞ ٗٓٛ: اهعق٩ُٛ, ٗالحدضٛ, ٗا٨عتٌادٜ, ٗاهتوقا٢ٛ, ٗاهتمِبي, كٌا ت٘ؾود إلى عـدَ ٗجـ٘د   

اتخاذ اهقساز بين الجِطين, ٗٗجدل فسٗق داهٞ هؿاذ المسآقين ا٪كف ضـِا   فسٗق داهٞ   أضاهٚب 

ًّ ا٪ضو٘( اهعق٩ُٛ عّ ا٪ؾاس ضِا , كٌا أ ٔس ا٪كـف ضـِا  جٌٚـا  ًِخفكـٞ لمت٘ضـطال أدا٢ٔـٍ       

 عوٟ أضاهٚب: الحدضٛ ٗاهتمِبي ٗاهتوقا٢ٛ.  

ــسا( )   ــا   2011دزاضـــٞ غـ ــٞ بـــين أضـ ــساز  ( ٓـــدفد اهدزاضـــٞ إلى اهلػـــف عـــّ اهع٩جـ ــاذ اهقـ هٚب اتخـ

( حاهبـــا  ٗحاهبـــٞ جاًعٚـــا , ٗت٘ؾـــود 101ٗاهؿـــ٩بٞ ا٪كاديمٚـــٞ, ٗجـــد أجسٙـــد عوـــٟ عِٚـــٞ عـــددٓا )

ًٚا بـين اهطـ٩( ا٪كـف ٗا٪ؾـاس ضـِا           :اهدزاضٞ إلى عدٝ ُتا٢و أٌٓٔا ٨ ت٘جد فـسٗق داهـٞ إ ؿـا٢

ٗا٪ؾـاس ضـِا     ٨ ت٘جد فـسٗق ذال د٨هـٞ إ ؿـا٢ٚٞ بـين اهطـ٩( ا٪كـف        اهؿ٩بٞ ا٪كاديمٚٞ,

ًٚا     أضـــاهٚب )اهعق٩ُـــٛ, ٗاهتوقـــا٢ٛ, ٗا٨عتٌـــادٜ, ٗالحدضـــٛ(, بٌِٚـــا ٗجـــدل فـــسٗق داهـــٞ إ ؿـــا٢

 .ا٪ضو٘( اهتمِبي هؿاذ ا٪كف ضِا

( ٗاهتٟ ٓدفد اهدزاضٞ إلى اهلػـف عـّ ا٪ضـاهٚب اهػـا٢عٞ   اتخـاذ اهقـساز       2012دزاضٞ اهطٚد ) 

عٞ اهع٩جٞ بـين أضـاهٚب اتخـاذ اهقـساز هـد٠ المـسآقين       هد٠ كى ًّ المسآقين ٗاهساغدّٙ, ٗعّ حبٚ

ٗاهساغــدّٙ ٗبــين اهع٘اًــى اهلــف٠ هوػخؿــٚٞ, ٗاهؿــ٩بٞ اهِفطــٚٞ, ٗاٮ طــاع باهلفــا١ٝ اهراتٚــٞ,    

( حاهبـا  ٗحاهبـٞ جاًعٚـا , ٗجـد ت٘ؾـود اهدزاضـٞ إلى عـدٝ  ُتـا٢و         250ٗجد أجسٙد عوـٟ عِٚـٞ جـدزٓا )   

ساز هـد٠ المـسآقين كاُـد عوـٟ اهترتٚـب: ا٪ضـو٘( الحدضـٛ,        أٌٓٔا: ا٪ضاهٚب اهػا٢عٞ   اتخـاذ اهق ـ 

ا٨عتٌادٜ, اهعق٩ُٛ, ا٨ ماًٛ, اهتوقا٢ٛ, ت٘جد فسٗق بين اهرك٘ز ٗاٮُافي   ا٪ضو٘( اهعق٩ُـٛ  

  اتخاذ اهقساز, ٗا٨ُبطاحٚٞ, ٗاهكٌو الحٛ, ٗا٨ُفتاا عوٟ الخفٝ, ٗاٮ طاع باهلفا١ٝ اهعقوٚـٞ  

ُد اهفسٗق   ا٪ضـو٘( الحدضـٛ   اتخـاذ اهقـساز, ٗاهعؿـابٚٞ ٗا٨هتـصاَ,       هؿاذ اهرك٘ز, بٌِٚا كا

ٗاهتحلٍ, ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ هوؿ٩بٞ اهِفطٚٞ هؿاذ اٮُافي, ت٘جد فسٗق بـين المـسآقين ٗاهساغـدّٙ    

  ا٪ضــو٘بين ا٨عتٌــادٜ ٗاهتوقــا٢ٛ   اتخــاذ اهقــساز, ٗاهعؿــابٚٞ هؿــاذ المــسآقين, بٌِٚــا كاُــد        

و٘( اهعق٩ُــٛ   اتخــاذ اهقــساز ٗا٨ُبطــاحٚٞ, ٗالمجــازاٝ, ٗاهكــٌو الحــٛ, ٗا٨ُفتــاا اهفـسٗق   ا٪ض ــ

 عوٟ الخفٝ ٗا٨هتصاَ, ٗا٪بعاد المختوفٞ هٯ طاع باهلفا١ٝ اهراتٚٞ هؿاذ اهساغدّٙ. 

( ٗاهتــٟ ٓــدفد إلى فحـــ ع٩جــٞ تِظــٍٚ اهــرال بيرضــاهٚب اتخــاذ اهقــساز هــد٠      2013دزاضــٞ غــعباْ ) 

ف عوٟ تير و اهِ٘ل ٗالخفٝ عوٟ أضاهٚب اتخاذ اهقساز هـد٠ المـدٙسّٙ, تلُ٘ـد عِٚـٞ     المدٙسّٙ, ٗاهتعس

ًــدٙسا    ٧ًضطــال ؾــِاعٚٞ ٗددًٚــٞ, ٗأ ٔــسل اهِتــا٢و أْ المــدٙسّٙ اهــرك٘ز         194اهدزاضــٞ ًــّ  

كاُ٘ا أكثس ٩ًٚ  ٨ضتخداَ أضاهٚب )اهعق٩ُٚٞ ـ اهثقٞ ـ اهتوقا٢ٚـٞ ـ الحدضـٚٞ(   اتخـاذ اهقـسازال,        

ــا  ــاذ       بٌِٚـ ــٞ   اتخـ ــب ٗا٨عتٌادٙـ ــو٘بٛ اهتمِـ ــتخداَ أضـ ــ٩ٚ  ٨ضـ ــس ًـ ــافي أكثـ ــدٙسال اٮُـ ــد المـ كاُـ



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
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اهقسازال, كرهم أغازل اهِتا٢و إلى أْ المدٙسّٙ ا٪كثس دفٝ فكو٘ا اضتخداَ أضاهٚب )اهعق٩ُٚٞ 

الحدضــٚٞ(   اتخــاذ اهقــسازال, بٌِٚــا فكــى المــدٙسْٗ ا٪جــى دــفٝ أضــو٘بٛ          -اهتوقا٢ٚــٞ  -اهثقــٞ  -

ًٚـا   اهتم ِب ٗا٨عتٌادٙٞ, ٗأدوًا أ ٔسل اهِتا٢و أْ اهدزجٞ اهلوٚٞ هتِظٍٚ اهرال كاُد ًِب٣ًـا إلصاب

ًٚا بيرضـو٘بٛ اهتمِـب     -اهتوقا٢ٚٞ  -اهثقٞ  -بيرضاهٚب )اهعق٩ُٚٞ  الحدضٚٞ(,    ين كاُد ًِب٣ًا ضـوب

 .ٗا٨عتٌادٙٞ

   ٞ ٓــدفد ٓــرٖ اهدزاضــٞ الى اهتعـسف عوــٟ ع٩جــٞ أضــاهٚب اتخــاذ   Titrekb (2015)  Olcuma &دزاضـ

 483دازع باهسقـا اهـ٘ ٚفٟ هـد٠ المعوٌـين هـدٍٙٔ, تلُ٘ـد عِٚـٞ اهدزاضـٞ ًـّ           اهقساز بـين ًـدزا١ الم ـ  

ــا  ٗ  ــا      167ًعوٌـ ــود ُتـــا٢و اهدزاضـــٞ إلى أْ ًطـــت٘ٙال اهسقـ ــدازع ا٨بتدا٢ٚـــٞ. ٗت٘ؾـ ًـــدٙسا  ًـــّ المـ

اهــ٘ ٚفٛ هوٌعوٌــين ٗاٮدازٙــين اهــرّٙ غــازك٘ا   اهدزاضــٞ هــٕ ع٩جــٞ ازتباحٚــٞ ً٘جبــٞ بيرضــاهٚب   

دزا١ ٗ اهتٟ تعتٌد عوـٟ اهعق٩ُٚـٞ ٗالحـدع,  ٗأ ٔـسل ُتـا٢و توٚـى ا٨لسـداز        اتخاذ اهقساز هد٠ الم

 أْ ًطت٘ٙال زقا المعوٌين  يملّ اهتِب٧ بٔا ًّ د٩ي أضاهٚب اتخاذ اهقساز هوٌدزا١.

إلى اهتعــسف عوــٟ أ ــس كــى ًــّ اهتِظــٍٚ اهــراتٛ ٗتقــدٙس    Batool et al .(2017) ٗٓــدفد دزاضــٞ  

   ٟ ( 300أضــاهٚب ؾـِع اهقــساز هـد٠ المــسآقين, تلُ٘ـد عِٚــٞ اهدزاضـٞ ًــّ )     اهـرال ٗاهلفـا١ٝ اهراتٚــٞ عوـ

حاهبا  ًّ اهرك٘ز ٗاٮُافي بالجاًعـال اهباكطـتاُٚٞ, ٗت٘ؾـود ُتـا٢و اهدزاضـٞ إلى: إًلاُٚـٞ اهتِبـ٧        

اٮلصابٛ بيرضاهٚب اتخاذ اهقساز )اهعق٩ُٛ ٗالحدضٛ( ًّ اهتِظٍٚ اهـراتٛ, ٗتقـدٙس اهـرال, ٗاهلفـا١ٝ     

ٚــٞ اهتِبــ٧ اهطــوبي بيرضــاهٚب اتخــاذ اهقــساز )اهتمــِبي ٗاهتوقــا٢ٛ( ًــّ اهتِظــٍٚ اهــراتٛ,     اهراتٚــٞ, إًلاُ

ٗتقدٙس اهرال, ٗاهلفا١ٝ اهراتٚٞ, ٗأْ اهلفا١ٝ اهراتٚـٞ ٗاهتِظـٍٚ اهـراتٛ تتِبـير بػـلى ضـوبي با٪ضـو٘(        

 ا٨عتٌادٜ.

اذ اهقـساز  ( ٗاهتٟ ٓـدفد إلى اهتعـسف عوـٟ ا٨ضـٔاَ اهِطـبٟ ٪ضـاهٚب اتخ ـ      2018ٗدزاضٞ اهِماز )  

ٗالمسُٗٞ المعسفٚٞ ٗفعاهٚٞ اهرال ا٨جتٌاعٚٞ فٟ اهتِب٧ بالحلٌٞ هد٠ حوبٞ الجاًعٞ, تلُ٘د عِٚـٞ  

حاهبا  ٗحاهبٞ, ٗت٘ؾود ُتا٢و اهدزاضٞ فٟ جاُب ًِٔا إلى ٗج٘د ع٩جٞ ازتباحٚـٞ   532اهدزاضٞ ًّ 

 ـٚـ ٞ اهــرال ا٨جتٌاعٚــٞ, داهــٞ ًٗ٘جبــٞ بــين الحلٌــٞ ٗأضــاهٚب اتخــاذ اهقــساز ٗالمسُٗــٞ المعسفٚــٞ ٗفعاه

اهتمــِبي(, ٗبعــد٠   -الحــد ٛ  -ٗأُــٕ يملــّ اهتِبــ٧ بالحلٌــٞ ًــّ أضــاهٚب اتخــاذ اهقــساز )اهعق٩ُــٛ       

المسُٗٞ المعسفٚٞ )اهتلٚفٚٞ ٗاهتوقا٢ٚٞ(, ٗأ د أبعاد فعاهٚٞ اهرال اٮجتٌاعٚٞ )اهثقٞ بـاهِفظ( هـد٠   

ٟ أضاهٚب اتخـاذ اهقـساز هؿـاذ    اهط٩(, ٗٗج٘د تير و داي ا ؿا٢ٚا  هومِظ ٗاهتخؿـ ٗاهفسجٞ عو

 اهرك٘ز ٗاهتخؿـ اهعوٌٛ ٗاهفسجٞ اهسابعٞ.  

( ٗاهتــٟ ٓــدفد اهدزاضـٞ إلى اهلػــف عــّ اهع٩جــٞ بــين أضــاهٚب  2018دزاضـٞ اهــد ٍٚ ٗاهعمٌــٛ )  

ًـــّ غـــا وٛ اه٘ ـــا٢ف  83اتخـــاذ اهقـــساز ٗضـــو٘ن اهتطـــ٘ٙف, ٗجـــد ادـــتول عِٚـــٞ جؿـــدٙٞ ج٘أًـــا  

ٝ , ٗأضـفسل اهِتـا٢و عـّ  ؿـ٘ي       36ًدٙسًا ٗ 47هٞ اهل٘ٙد: اٮغسافٚٞ   اهقطال الحلً٘ٛ بدٗ ًـدٙس

اٮُافي عوـٟ ًت٘ضـا دزجـال أعوـٟ ًـّ اهـرك٘ز   أضـو٘بٛ ا٨عتٌادٙـٞ ٗالحـرز اهصا٢ـد, ٗ  تتكـ،            

فسٗق ج٘ٓسٙـٞ بـين أفـساد عِٚـٞ اهبحـث   أضـاهٚب اتخـاذ اهقـساز ٗضـو٘ن اهتطـ٘ٙف ٗفقـا لمـتاوال:             

 .ٌٛ, ٗضِ٘ال الخفٝالمطت٠٘ اه٘ ٚفٛ, ٗالمطت٠٘ اهتعوٚ

  ٞ ٓـدفد ٓـرٖ اهدزاضـٞ إلى اهتعـسف عوـٟ اهع٩جـٞ بـين ًطـت٠٘ اهقوـص ٗ            Polat et al (2019) دزاضـ

تسقــٞ,  ت٘ؾــود ُتــا٢و   326اهــتفلو اهِاجــد, ٗأضــاهٚب اتخــاذ اهقــساز, تلُ٘ــد عِٚــٞ اهدزاضــٞ ًــّ     

اذ اهقساز اهعق٩ُـٛ, ٗٙـ٧ س   اهدزاضٞ إلى أْ اهتدزٙب عوٟ اهتفلو اهِاجد ٧ٙ س إلصابا  عوٟ أضو٘( اتخ

اهعٌــس اهــصًة   أضــو٘( ؾــِع اهقــساز ا٪ضــتق٩هٛ ٗالحدضــٛ ٗاهعق٩ُــٛ, ٗا٨ُفتــاا اهعقوــٛ ٙــ٧ س     

ضوبًا عوٟ اضو٘( اتخاذ اهقساز الحدضٛ ٗاهتوقا٢ٛ, ٧ٙٗ س اهقوص ضـوبًا عوـٟ ا٪ضـو٘( ا٨ضـتق٩هٛ,       

ِب٧ با٪ضو٘( اهتمـِبي بػـلى ضـوبي ًـّ      ين إُٔ ٧ٙ س بػلى إلصابٛ عوٟ ا٪ضو٘( اهتمِبي, ٗم اهت

 .د٩ي ا٨ُفتاا اهعقوٛ ٗاهثقٞ باهِفظ, م اهتِب٧ بٔا بػلى إلصابٛ ًّ د٩ي اهقوص

https://www-sciencedirect-com.sdl.idm.oclc.org/science/article/pii/S1877042815045942#!
https://www-sciencedirect-com.sdl.idm.oclc.org/science/article/pii/S1877042815045942#!


  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ف٩ ت٘جد دزاضـال زبطـد بػـلى      -   دٗد اح٩ل اهبا ث  -ًّ د٩ي ًساجعٞ أدبٚال اهبحث  

تٌلين اهِفطٛ ٗاٮبتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخـاذ اهقـساز, ٗهلـّ ِٓـان بعـد اهبحـ٘في       ًباغس بين اه

 اه  أغازل بػلى  و ًباغس هوع٩جٞ بين ٓرٖ المتاوال: ًِٔا عوٟ ضبٚى المثاي ٨ الحؿس:  

( ٓـدفد إلى اهلػـف عـّ اهع٩جـٞ بـين اٮبـدال ا٨ُفعـاهٛ ٗكـى ًـّ فعاهٚـٞ           2014دزاضٞ اهِماز) 

حاهبــا  ٗحاهبــٞ   322هٚــٞ ًٗٔــازال اتخــاذ اهقــساز, تلُ٘ــد عِٚــٞ اهبحــث ا٪ضاضــٚٞ ًــّ      اهــرال ا٨ُفعا

       ٛ ــير و داي إ ؿــا٢ٚا  هلــى ًــّ اهتخؿـــ )عوٌــ أدبــٛ(  -جاًعٚــا , ت٘ؾــود أٓــٍ اهِتــا٢و إلى ٗجــ٘د ت

إُــافي( ٗتفاع٩تٌٔــا   اٮبــدال ا٨ُفعـاهٛ, ٗكاُــد اهفــسٗق هؿــاذ اٮُــافي ٗهؿــاذ   -ٗاهِـ٘ل )ذكــ٘ز 

ًٚا ًٗ٘جبـٞ بـين اٮبـدال ا٨ُفعـاهٛ ٗكـى ًـّ            ح٩( اهتخؿـ ا٪ دبـٛ, ٗٗجـ٘د ع٩جـٞ داهـٞ إ ؿـا٢

فعاهٚٞ اهـرال ا٨ُفعاهٚـٞ ًٗٔـازال اتخـاذ اهقـساز, ٗإًلاُٚـٞ اهتِبـ٧ مٔـازال اتخـاذ اهقـساز ًـّ دـ٩ي             

كى ًّ اٮبدال ا٨ُفعاهٛ ٗفعاهٚٞ اهـرال ا٨ُفعاهٚـٞ, ٗٗجــ٘د اـ٘ذ  بِـا٢ٛ ٙ٘قـ، ع٩جـال اهتـير و         

ل اهقا٢ٌــٞ بــين اٮبــدال ا٨ُفعــاهٛ ٗفعاهٚــٞ اهــرال ا٨ُفعاهٚــٞ ًٗٔــازال اتخــاذ اهقــساز هــد٠       ٗالمطــازا

 .ح٩( الجاًعٞ

ٓــدفد ٓــرٖ اهدزاضــٞ إلى اهتعــسف عوــٟ أ ــس اهــتٌلين  Cekmecelioglu and Ozbag (2014)دزاضــٞ   

( غـسكٞ  48( ًـدٙسا  فـٟ )  181اهِفطٛ عوٟ ابتلاز المـ٘ فين فـٟ عٌوـٍٔ, تلُ٘ـد عِٚـٞ اهدزاضـٞ ًـّ )       

تؿِٚع تسكٚٞ, ٗت٘ؾود ُتا٢و اهدزاضٞ إلى أْ اهتٌلين اهِفطـٛ بيربعـادٖ ا٪زبعـٞ : المعِـٟ ٗاهلفـا١ٝ      

 ٗا٪ س ٗتقسٙس المؿو هٕ أ س كبو عوٟ اٮبدال اهفسدٜ ٗاه١٨٘ هو٧ٌضطٞ.

ٗاهتـــٟ ٓـــدفد إلى اهتعـــسف عوـــٟ ع٩جـــٞ اهـــتٌلين اهِفطـــٛ ٗاهدافعٚـــٞ    Aslam (2017)دزاضـــٞ   

ً٘ فا , ٗم تطبٚـص ًقـاٙٚظ:    281ِٔٚٞ فٟ ا٨بتلاز اه٘ ٚفٛ, تلُ٘د عِٚٞ اهدزاضٞ ًّ اهدادوٚٞ الم

اهــتٌلين اهِفطــٛ ٗاهدافعٚــٞ اهدادوٚــٞ المِٔٚــٞ ٗا٨بتلــاز اهــ٘ ٚفٛ, ٗباضــتخداَ توٚــى ا٨لســداز          

المتعدد , ٗجدل أْ ِٓان ع٩جٞ ازتباحٚـٞ ً٘جبـٞ بـين اهـتٌلين اهِفطـٛ ٗاهدافعٚـٞ اهراتٚـٞ ٗابتلـاز         

 ٘ فين. الم

إلى اهتعـسف عوـٟ أ ـس اهقٚـادٝ ا٪د٩جٚـٞ ٗاهـتٌلين اهِفطـٛ         et al. (2017) Javedٗٓـدفد دزاضـٞ    

بباكطــتاْ, ( ً٘ فــا  فــٟ اهعٌــى اهفِــدجٛ 183عوــٟ ا٨بتلــاز اهــ٘ ٚفٛ , تلُ٘ــد عِٚــٞ اهدزاضــٞ ًــّ )

ٗت٘ؾود ُتا٢و اهدزاضٞ إلى أْ اهقٚادٝ ا٪د٩جٚٞ تٌِٛ اٮبدال اهـ٘ ٚفٛ هـد٠ عِٚـٞ اهدزاضـٞ, ٗأْ     

 هوتٌلين اهِفطٛ دٗزا  كٌتاو ٗضٚا أٙكا  فٟ ا٨بتلاز اه٘ ٚفٛ.

ٓــدفد ٓــرٖ اهدزاضــٞ الى اهتعــسف عوــٟ اهع٩جــٞ بــين اهــركا١ اهعــاحفٛ      Jafri (2018)دزاضــٞ   

لمــ٘ فين, ٗاهتعـسف عوـٟ دٗز ا٨ضــتق٩هٚٞ ٗدعـٍ المـدٙس عوــٟ إبـدال الم٘ ـف, تلُ٘ــد       ٗا٨بتلـاز هـد٠ ا  

( ً٘ فــا  ٙعٌوــْ٘   ٗ ــا٢ف لرتوفــٞ, ٗكػــفد ا٨زتباحــال ٗتوــ٩ٚل   233عِٚــٞ اهدزاضــٞ ًــّ )

ا٨لســداز أْ اهــركا١ اهعــاحفٛ اهقــا٢ٍ عوــٟ ُظسٙــٞ اهطــٌال هــٕ تــير و إلصــابٛ ٗكــبو عوــٟ إبــدال       

 ٨لسداز أْ اضتق٩هٚٞ الم٘ ف ٗدعٍ المدٙس هٕ جد عصشل إبدال الم٘ ف.   الم٘ ف, ٗأ ٔس توٚى ا

ٓــدفد ٓــرٖ اهدزاضــٞ الى اهتعــسف عوــٟ اــا اهع٩جــٞ اه٘اهدٙــٞ  et al. (2018)  Moltafet ,دزاضــٞ 

ا٨ُفعــاهٛ, ٗاهتعـــسف عوــٟ دٗز ا٨ تٚاجــال اهِفطـــٚٞ ا٪ضاضــٚٞ فــٟ ا٨بتلـــاز       ٗع٩جتٔــا با٨بتلــاز  

ــٟ        حاهبًــا   المس وــٞ الجاًعٚــٞ,    3372ا٨ُفعــاهٛ ك٘ضــٚا   ٓــرٖ اهع٩جــٞ, أجسٙــد اهدزاضــٞ عو

أ ٔــسل ُتــا٢و اهدزاضــٞ أْ اــا اه٘اهــدّٙ يملــّ أْ ٙتِبــير با٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ هــد٠ اهطــ٩(, ٗ أْ      

ٛ ٗاهديمقساحٛ ٙتِبير بػلى إلصابٛ با٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ, ٗأْ اـا اٮكـساٖ     اا اهدف١ ا٨جتٌاع

ــال اهِفطــــــــٚٞ ا٪ضاضــــــــٚٞ         ــاْ هتوبٚــــــــٞ ا٨ تٚاجــــــ ــلى ضــــــــوبي, ٗكــــــ ــٟ ٙتِبــــــــير بػــــــ                                         ٗاهف٘قــــــ

ٔـسل ٓـرٖ   )بُعدٜ ا٨ضتق٩هٚٞ ٗاهلفا١ٝ( دٗز ٗضٚا بين ا٪اار اه٘اهدٙـٞ ٗا٨بتلـاز ا٨بـداعٛ. ٗأ    

اهِتا٢و أٌٓٚٞ اا اهع٩جٞ اه٘اهدٙٞ فٟ اهتربٚٞ ٗا٨ تٚاجال اهِفطـٚٞ ا٪ضاضـٚٞ اهـ  تـ٧ س عوـٟ      

ا٨بتلــاز ا٨ُفعـــاهٛ هوطـــ٩(. ٗإْ أبعـــاد ا٨ تٚاجــال اهِفطـــٚٞ ا٪ضاضـــٚٞ )ا٨ضـــتق٩هٚٞ ٗاهلفـــا١ٝ(   

لـاز ا٨ُفعـاهٛ   ٗا٪اار اه٘اهدٙـٞ المعتدهـٞ )اـا اهـدف١ ٗاهديمقساحٚـٞ( لضطـّ ًـّ ًطـت٠٘ ا٨بت        

 هد٠ اهط٩(. 

https://www-tandfonline-com.sdl.idm.oclc.org/author/Javed%2C+Basharat
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 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
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ــٞ تِاٗهــد      -فــٟ  ــدٗد احــ٩ل اهبا ــث     -٨ ت٘جــد دزاضــٞ   - ضــ٘ا١ كاُــد عسبٚــٞ أَ أجِبٚ

ًــتاوال اهدزاضــٞ الحاهٚــٞ لدتٌعــٞ : اهــتٌلين اهِفطــٛ ٗا٨بتلــاز ا٨ُفعــالى ٗأضــاهٚب        

 اتخاذ اهقساز هد٠ المعوٌين.

ِاٗهــد اهــتٌلين اهِفطـٛ أجسٙــد عوــٟ الم٧ضطـال  ــو اهتعوٌٚٚــٞ,   ًعظـٍ اهدزاضــال اهتـٟ ت   -

تا ٙتكـ، ُـدزٝ اهدزاضـال اهتـٟ تِاٗهـد اهـتٌلين اهِفطـٛ هـد٠ المعوٌـين, ًٗـّ  ـٍ كـاْ             

 ذهم دافعا  هبِا١ اهبا ث ًقٚاضا  هوتٌلين اهِفطٛ هوٌعوٌين.

المعالجـال   ٗتلٌّ ا٨ضتفادٝ ًّ ٓرٖ اهدزاضال  : بِا١ ا٪دٗال الخاؾٞ باهبحث ٗتدٙـد  -

اٮ ؿا٢ٚٞ المِاضبٞ ٗٗقع إحـاز ُظـسٜ ٙقـَ٘ عوٚـٕ اهبحـث ٗؾـٚا ٞ اهفـسٗم ٗتفطـو         

 اهِتا٢و.

-       ٞ ــ ــتاوال اهدزاضــــــــ ــد ًــــــــ ــٟ تِاٗهــــــــ ــال اهتــــــــ ــد اهدزاضــــــــ ــا٢و بعــــــــ ــازم ُتــــــــ                                               تعــــــــ

ًـتاو٠ الجـِظ   أضاهٚب اتخاذ اهقساز( فـٟ قـ١٘    -ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ  -)اهتٌلين اهِفطٛ 

 ٗالخفٝ.

ت٘جـد ع٩جـٞ ازتباحٚـٞ ً٘جبـٞ بـين اهـتٌلين اهِفطـٛ ٗا٨بتلـاز بؿـفٞ عاًـٞ , ٗكــرهم            -

    (Jafri, 2018; Javed et al. 2017; Spreitzer et al. 1999) .بِٕٚ ٗبين اهقدزٝ عوٟ اتخاذ اهقساز

 فٟ ق١٘ اٮحاز اهِظسٜ ٗاهدزاضال اهطابقٞ يملّ ؾٚا ٞ فسٗم اهبحث عوٟ اهِح٘ اهتاهٛ: 

٨ ت٘جد ع٩جٞ ازتباحٚٞ داهٞ إ ؿا٢ٚا  بين دزجال ًعوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙف عوٟ ًقٚـاع   -1

اهٚب اهتٌلين اهِفطٛ ٗدزجـاتٍٔ عوـٟ كـى ًـّ ًقٚـاع ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ ًٗقٚـاع أض ـ        

 اتخاذ اهقساز.

٨ ت٘جــد فــسٗق ذال د٨هــٞ إ ؿــا٢ٚٞ بــين ًت٘ضــطال دزجــال ًعوٌــٟ ا٪شٓــس اهػــسٙف          -2

 اٮُافي( عوٟ ًقٚاع اهتٌلين اهِفطٛ بيربعادٖ ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ. -)اهرك٘ز 
ــسٗق   -3 ــد فــ ــا٢ٚا  ٨ ت٘جــ ــٞ إ ؿــ ــسٙف     داهــ ــس اهػــ ــٟ ا٪شٓــ ــال ًعوٌــ ــطال دزجــ ــين ًت٘ضــ                      بــ

 ( عوٟ ًقٚاع اهتٌلين اهِفطٛ بيربعادٖ ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ.اٮُافي -)اهرك٘ز 
٨ ت٘جد فسٗق ذال د٨هٞ إ ؿا٢ٚٞ بين ًت٘ضطال دزجال ًعوٌـٟ ا٪شٓـس اهػـسٙف ذ٠ٗ     -4

ضِٞ فٌا ف٘ق( عوـٟ ًقٚـاع اهـتٌلين     21( ضِٞ )ًّ 20- 10( ضِ٘ال )ًّ 10الخفٝ )أجى ًّ 

 اهِفطٛ بيربعادٖ ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ.
5-   ٞ ــ إ ؿــا٢ٚٞ بــين ًت٘ضــطال دزجــال ًعوٌــٟ ا٪شٓــس اهػــسٙف       ٨ ت٘جــد فــسٗق ذال د٨ه

 اٮُافي( عوٟ ًقٚاع ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ بيربعادٖ ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ.  -)اهرك٘ز 
٨ ت٘جد فسٗق ذال د٨هٞ إ ؿا٢ٚٞ بين ًت٘ضطال دزجال ًعوٌـٟ ا٪شٓـس اهػـسٙف ذ٠ٗ     -6

ٟ   21( ضِٞ )ًّ 20- 10( ضِ٘ال )ًّ 10الخفٝ )أجى ًّ  ًقٚـاع ا٨بتلـاز    ضِٞ فٌا فـ٘ق( عوـ

 ا٨ُفعاهٛ بيربعادٖ ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ.
٨ ت٘جــد فــسٗق ذال د٨هــٞ إ ؿــا٢ٚٞ بــين ًت٘ضــطال دزجــال ًعوٌــٟ ا٪شٓــس اهػــسٙف          -7

 اٮُافي( عوٟ ًقٚاع أضاهٚب اتخاذ اهقساز. -)اهرك٘ز 
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  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٨ ت٘جد فسٗق ذال د٨هٞ إ ؿا٢ٚٞ بين ًت٘ضطال دزجال ًعوٌـٟ ا٪شٓـس اهػـسٙف ذ٠ٗ     -8

ضِٞ فٌـا فـ٘ق( عوـٟ ًقٚـاع أضـاهٚب       21( ضِٞ )ًّ 20- 10( ضِ٘ال )ًّ 10الخفٝ )أجى ًّ 

 اتخاذ اهقساز.
٨ يملّ اهتِب٧ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ معوً٘ٚٞ دزجال ًعوٌٟ ا٪شٓس اهػسٙف عوٟ ًقٚـاع   -9

 اهتٌلين اهِفطٛ بؿ٘زٝ داهٞ إ ؿا٢ٚا .
اهػــسٙف عوــٟ ٨ يملــّ اهتِبــ٧ بيرضــاهٚب اتخــاذ اهقــساز معوً٘ٚــٞ دزجــال ًعوٌــٟ ا٪شٓــس     -10

 ًقٚاع اهتٌلين اهِفطٛ بؿ٘زٝ داهٞ إ ؿا٢ٚا .

  قـ١٘ أٓـداف ٗفـسٗم اهدزاضـٞ الحاهٚــٞ م اضـتخداَ المـِٔو اه٘ؾـفٛ اهتحوٚوـٛ, ٗتدٙــدا          

ا٪ضو٘( ا٨زتباحٛ اهتِب٧ٜ, ٗذهم ًّ أجى إهقا١ اهك١٘ عوٟ اا اهع٩جٞ بـين ًـتاوال اهدزاضـٞ,    

 ِب٧ باهع٩جال بِٚٔا.ٗاهت

ًٌا ًٗعوٌٞ ًّ المعآد 250) بوغ عدد المػازكين فٚٔا ا٨ضتط٩عٚٞ: المػازكْ٘ فٟ اهدزاضٞ-أ ( ًعو

اهدِٙٚٞ محافظٞ المِٚا, ٗبعد  رف ا٨ضتمابال  و الملتٌوٞ ٗ و الجادٝ ًـّ جبـى بعـد المعوٌـين     

ٞ , تساٗ ــد أعٌــازٍٓ ًــا بــين )  220)عــدد المػــازكين ٗالمعوٌــال أؾــب، ( عاًــا , 58 - 25( ًعوٌــا  ًٗعوٌــ

 .(2.26±( ضِٞ ٗالسساف ًعٚازٜ )42.17مت٘ضا عٌس٠ جدزٖ )

)-  ٞ ٞ م ادتٚــاز  ا٪ضاضــٚٞ: المػــازكْ٘ فــٟ اهدزاضــ أٙكــا  ًــّ  المػــازكين فــٟ اهدزاضــٞ ا٪ضاضــٚ

ٍ ًعوٌــٛ ًٗعوٌــال لذافظــٞ المِٚــا,    ٞ , 565) بوــغ عــددٓ وتحقــص ًــّ ؾــحٞ  ه ٗذهــم ( ًعوٌــا  ًٗعوٌــ

ٞ ( ت٘شٙــع 1فــسٗم اهدزاضــٞ, ٗٙ٘قــ، الجــدٗي )  ا٪ضاضــٚٞ  طــب الجــِظ   المػــازكين فــٟ اهدزاضــ

 ٗالخفٝ.

 (1جدٗي )

 ت٘شٙع عِٚٞ اهدزاضٞ ا٪ضاضٚٞ  طب الجِظ ٗالخفٝ

 الخفٝ اهِ٘ل

 ضِٞ فٌا ف٘ق 21 ضِٞ 20- 10ًّ  ضِ٘ال 10أجى ًّ  إُافي ذك٘ز

326 239 174 202 189 

اضــتخدَ اهبحــث الحــاهٛ )ًقٚــاع اهـــتٌلين اهِفطــٛ ًٗقٚــاع ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ ًٗقٚـــاع          

 أضاهٚب اتخاذ اهقساز(, ٗيملّ تِاٗي ٓرٖ ا٪دٗال بػلى ًّ اهتفؿٚى عوٟ اهِح٘ اهتاهٛ:

 (2( )ًوحص 2019ًقٚاع اهتٌلين اهِفطٛ: إعداد اهبا ث ) -1
 ال  تٟ ٗؾى إلى ؾ٘زتٕ اهِٔا٢ٚٞ عوٟ اهِح٘ اهتاهٛ:ًس المقٚاع بعدٝ دط٘ بِا١ المقٚاع:

ا٨حــ٩ل عوــٟ ا٪حــس اهِظسٙــٞ اهتــٟ تِاٗهــد اهــتٌلين اهِفطــٛ ٗأبعــادٖ, ًٗــا تــ٘افس فــٟ            -

 اهدزاضال اهطابقٞ ًّ أضاهٚب ٗلذددال جٚاع اهتٌلين اهِفطٛ.

ا٨ح٩ل عوٟ بعد المقاٙٚظ اهعسبٚٞ ٗا٪جِبٚـٞ الخاؾـٞ بـاهتٌلين اهِفطـٛ ًِٗٔـا عوـٟ        -

ــ ــٍٚ,  ضـــــــــــ ــاي:  وـــــــــــ ــدٜٙ٘,  2017بٚى المثـــــــــــ ــبٞ ٗاهبـــــــــــ ــٌوٜ, 2018; دػـــــــــــ                                                        2017; اهطـــــــــــ

    ;Batool & Batool ,2017;   Singh & Kaur, 2019; Spreitzer, 1995 ؛

تدٙد الهـدف ًـّ ا٨دتبـاز: ٗٓـ٘ جٚـاع اهـتٌلين اهِفطـٛ هـد٠ ًعوٌـٛ ا٪شٓـس اهػـسٙف             -

 تٌثى فٟ ا٪بعاد اهتاهٚٞ:ٗالم



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
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         المعِــٟ: ٗٓــٟ غــع٘ز المعوــٍ بقٌٚــٞ ٗأٓــداف اهعٌــى اهتدزٙطــٛ اهــرٜ ٙقــَ٘ بــٕ ًــّ دــ٩ي

اهت٘افص بين ًتطوبال اهعٌى ٗجٌٕٚ ًٗعتقداتٕ اهػخؿٚٞ, ًّٗ  ٍ ٙطٍٔ ٓرا اهػـع٘ز    

 اعتقاد اهفسد بيرْ اهتدزٙظ  اٙٞ    د ذاتٕ.

 أدا١ ًٔإً اهتدزٙطٚٞ بإتقاْ.اهلفا١ٝ: ٟٗٓ اعتقاد المعوٍ  فٟ جدزتٕ عو ٟ 

     ا٨ضتق٩هٚٞ: ٟٗٓ إدزان المعوٍ هؿ٩ ٚاتٕ   عٌوٕ, ٗغع٘زٖ با٨ضـتق٩ي اهـراتٛ   بـد١

ٗتِظٍٚ اهعٌى ًّ د٩ي اهقدزٝ عوٟ اتخاذ اهقساز, ٗٗقع ًعاٙو هتِظٍٚ اهعٌى ٗفق ـا لمـا   

 ٙساٖ ًِاضبًا.

 اٚو   اهب٣ٚٞ المدزضٚٞ.اهتير و: ٟٗٓ دزجٞ غع٘ز المعوٍ بدٗزٖ اهفعاي   اهت 

( عبــازٝ, ً٘شعــٞ عوــٟ ا٪بعــاد  25: بوــغ عــدد عبــازال المقٚــاع فــٟ ؾــ٘زتٕ ا٪ٗهٚــٞ ) تؿــحٚ، المقٚــاع

( عبازال, ٗٙػٌى اهعبـازال ًـّ   8(, ٗاهتير و: )5 -1( عبازال, ٗٙػٌى اهعبازال ًّ )5اهتاهٚٞ : اهلفا١ٝ: )

( عبـــازال, ٗٙػـــٌى 5(, ٗا٨ضـــتق٩هٚٞ: )20 -14( عبـــازال, ٗٙػـــٌى اهعبـــازال ًـــّ ) 7(, ٗالمعِـــٟ: )13 -6)

( دزجــال,  4( دزجال,) اهبــا ( )5(, ٗتؿــح، عبــازال المقٚــاع بــيرْ تعطــٟ )دا٢ٌــا ( ) 25 -21اهعبــازال ًــّ )

 ( دزجال, )ُادزا ( دزجتاْ, )أبدا ( دزجٞ ٗا دٝ,  ٚث إْ تٚع اهعبازال إلصابٚٞ .3)أ ٚاُا ( )
 الخؿا٢ـ اهطٚلً٘ترٙٞ هوٌقٚاع:

 : اهؿدق

( ًـّ أعكـا١ ٣ٚٓـٞ اهتـدزٙظ تخؿــ عوـٍ اهـِفظ        7: عسم اهبا ث المقٚاع عوـٟ ) ؾدق المحت٠٘

(, ٗبعد ذهم  طب اهبا ث ُطـب اتفـاق المحلٌـين عوـٟ عبـازال المقٚـاع,       5ٗاهؿحٞ اهِفطٚٞ )ًوحص

ًٌــٞ هطبٚعــٞ المعوٌــين ٗدؿا٢ؿــٍٔ بِطــبٞ اتفــاق )    % (, ٗازتبــار 100ٗاتكــ، أْ اهعبــازال كاُــد ٢٩ً

%(, ٗٗقــ٘ا اهتعوٌٚــال  86لمقٚــاع ازتباحــا  ًباغــسا  بيربعــاد اهــتٌلين اهِفطــٛ بِطــبٞ اتفــاق )    عبــازال ا

ــتٌلين اهِفطــٛ بؿــدق     86%(, تعــدٙى أٗ إقــافٞ اٗ  ــرف )  100بِطــبٞ ) %(, ٗهــرهم ٙتٌتــع ًقٚــاع اه

 المحت٠٘.

يرطــا( ًعاًــى ا٨زتبــار بــين دزجــٞ كــى عبــازٝ ٗاهدزجــٞ اهلوٚــٞ  جــاَ اهبا ــث : ا٨تطــاق اهــدادوٛ 

( ًعوٌـا  ًـّ   220عوـٟ )  -بعد  رف دزجٞ المفسدٝ ًّ اهدزجٞ اهلوٚٞ هوبعـد  -بعد اهرٜ تِتٌٛ إهٕٚ هو

( ٗٓـٛ  0.77(, )0.45ا٪شٓس اهػسٙف ٗجد تساٗ د جٍٚ ًعا٩ًل ا٨زتبار اهـ  م اهت٘ؾـى إهٚٔـا بـين )    

لمفــسدٝ ٗالجـدٗي اهتــاهٛ ٙ٘قـ، جــٍٚ ًعـا٩ًل ا٨زتبـار بــين دزجـٞ ا      .جـٍٚ تػـو إلى ؾــدق المقٚـاع   

 ٗدزجٞ اهبعد اهرٜ تِتٌٛ إهٕٚ.

  (2جدٗي )

بعد  رف دزجٞ المفسدٝ ًّ اهدزجٞ  ًعا٩ًل ا٨زتبار بين دزجٞ المفسدٝ ٗدزجٞ اهبعد اهرٜ تِتٌٛ إهٕٚ لمقٚاع اهتٌلين اهِفطٛ

 اهلوٚٞ هوبعـد

 اهبُعد

 

 ًعاًى اهعبازٝ

 ا٨زتبار
 اهبُعد

 

 ًعاًى اهعبازٝ

 ا٨زتبار
 اهبُعد

 

 ًىًعا اهعبازٝ

 ا٨زتبار
 اهبُعد

 

 ًعاًى اهعبازٝ

 ا٨زتبار
ي

ٗ
٪

ا
 

)
ٝ
١
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ف
ل
ه
)ا

 

1 
0.48 

ٛ
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ث
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ا

)
و

 
ير
ت
ه
)ا

 

4 
0.77 

ث
ه
ا
ث
ه
ا

 
)
ٟ

ِ
ع
لم
)ا

 

5 
0.62 

ع
ب
سا

ه
ا

 
)
ٞ

ٚ
ه
٩

ق
ت
ض

٨
)ا

 

20 
0.54 

2 
0.50 7 

0.74 14 
0.53 21 

0.55 
3 

0.57 8 
0.72 15 

0.68 22 
0.67 

6 
0.55 9 

0.72 16 
0.57 23 

0.48 
24 

0.54 10 
0.76 17 

0.59 24 
0.54 

 11 
0.65 18 

0.45 25 
0.47 

12 
0.51 19 

0.53  

13 
0.65  

 0.01** داي عِد ًطت٠٘ 

( أْ ًعــا٩ًل ا٨زتبــار بــين دزجــٞ المفــسدٝ ٗدزجــٞ اهبُعــد اهــر٠ تِتٌــٛ  2ٙتكــ، ًــّ الجــدٗي ) 

 تا ٙػو إلى ؾدق المقٚاع. 0.01ٕ لمقٚاع اهتٌلين اهِفطٛ داهٞ إ ؿا٢ٚا  عِد ًططت٠٘ إهٚ



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كٌا جاَ اهبا ث بإلصاد ًعا٩ًل ا٨زتبـار اهدادوٚـٞ ه٫بعـاد اهفسعٚـٞ ٗاهدزجـٞ اهلوٚـٞ عوـٟ         

 :( ٙ٘ق، جٍٚ ًعا٩ًل ا٨زتبار اهدادو3ٞٚ( ًعوٌا , ٗالجدٗي )220)

 (3جدٗي )

 ار اهدادوٚٞ بين دزجٞ كى بُعد ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ لمقٚاع اهتٌلين اهِفطًٛؿف٘فٞ ًعا٩ًل ا٨زتب
اهدزجٞ  ا٨ضتق٩هٚٞ المعِٟ اهتير و اهلفا١ٝ ا٪بعاد َ

 اهلوٚٞ
 - - - - - اهلفا١ٝ 1
 - - - - **0.54 اهتير و 2
 - - - **0.29 **0.71 المعِٟ 3
 - - **0.41 **0.83 **0.73 ا٨ضتق٩هٚٞ 4
 - **0.91 **0.67 **0.87 **0.84 ٚٞاهدزجٞ اهلو 5

 0.01داهٞ عِد ًطتٜ٘  **
( أْ تٚــع جــٍٚ ًعــا٩ًل ا٨زتبــار اهدادوٚــٞ بــين ا٪بعــاد اهفسعٚــٞ        3ٙتكــ، ًــّ الجــدٗي )   

 .ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ هوٌقٚاع ً٘جبٞ ٗداهٞ, ٗٓٛ جٍٚ تػو إلى ؾدق ًقٚاع اهتٌلين اهِفطٛ

٨ضتلػــا  ٗذهــم باضــتخداَ حسٙقــٞ الملُ٘ــال  : م إجــسا١ اهتحوٚــى اهعــاًوٛ ااهؿــدق اهعــاًوٛ 

ا٪ضاضٚٞ له٘توِو, ًع افـترام ٗجـ٘د أزبعـٞ ع٘اًـى,  ـٍ أدٙـسل اهع٘اًـى تـدٗٙسا  ًتعاًـدا  بطسٙقـٞ           

ٗجـد أ ٔــسل ُتـا٢و اهتــدٗٙس   ( ًـّ ًعوٌـٟ ا٪شٓــس اهػـسٙف,    220ٗذهـم عوــٟ )  Varimaxفازيمـاكظ  

 ٞ ع٘اًى. ًفسدٝ( عوٟ أزبع 25) تٚع المفسدال المتعاًد عّ تػبع

 (4جدٗي )

٨جسا١ اهتحوٚى اهعاًوٛ  عدد المػازكين هوتحقص ًّ ًِاضبٞ  Kalser,Meyer-Olkinُتا٢و اضتخداَ ًعادهٞ 

 لمِاضبٞ المقٚاع هوتحوٚى اهعاًوٟ   Bartlett's Testٗاضتخداَ 

 Bartlett's Test اهد٨هٞ Kalser,Meyer-Olkin اهبعد
 اهد٨هٞ

 0.01 371.30 0.01 0.803 اهلفا١ٝ

 0.01 1038.04 0.01 0.864 اهتير و

 0.01 636.25 0.01 0.832 المعِٟ

 0.01 350.17 0.01 0.739 ا٨ضتق٩هٚٞ

 0.01 1399.99 0.01 0.805 المقٚاع كلى

٨ضتلٌاي اهتحوٚى اهعـاًوٛ ٗكـرهم ًِاضـبٞ     المػازكين( ًِاضبٞ عدد 4ٙتك، ًّ الجدٗي ) 

ٚــاع ٨ضــتلٌاي اهتحوٚــى اهعــاًوٟ  ٚــث جــا١ ًطــت٠٘ اهد٨هــٞ عوــٟ المق المػــازكيناضـتمابال افــساد  

 (.0.01عِد ًطت٠٘ )

 (220)ْ= اهؿدق اهعاًوٛ لمقٚاع اهتٌلين اهِفطٛ  (5جدٗي )

اهعاًى  اهعاًى اهثاُٛ اهعاًى ا٪ٗي َ

 اهثاهث

اهعاًى 

 اهسابع

اهعاًى  َ

 ا٪ٗي

 اهعاًى اهسابع اهعاًى اهثاهث اهعاًى اهثاُٛ

1 0.801    15   0.730  

2 0.830    16   0.801  

3 0.701    17   0.638  

4  0.722   18   0.721  

5   0.461  19   0.738  

6 0.438    20    0.556 
7  0.733   21    0.688 
8  0.769   22    0.769 
9  0.587   23    0.626 
10  0.725   24    0.516 
11  0.760   25 0.438    

 3.367 4.067 5.120 2.954 الجرز اهلاًّ   0.710  12

 13.467 16.266 20.479 11.816 ُطبٞ اهتباّٙ   0.726  13

14   0.760  

 ( ًا ٙوٟ:5ٙتك، ًّ الجدٗي )



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
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( عبــازال تػــبعا  دا٨  إ ؿــا٢ٚا , ٗكــاْ الجــرز اهلــاًّ لهــا       5اهعاًــى ا٪ٗي تػــبعد عوٚــٕ )   -

ــاّٙ ) 2.954) ــبٞ تبــ ــ٘   أْ 11.816( بِطــ ــا ,   (, ٗهــ ــبعا  ً٘جبــ ــبعٞ تػــ ــازال ًتػــ ــع اهعبــ تٚــ

ٗبفحـ ًكاًين ٓرٖ اهعبازال ٗجد أُٔـا تلػـف عـّ اعتقـاد المعوـٍ  فـٟ جدزتـٕ عوـٟ أدا١         

ًٔإً اهتدزٙطٚٞ بإتقاْ, ٗاهتعاًى  بِماا ًع ًا ٙ٘اجٕٔ ًّ تدٙال أ ِـا١ عٌوـٕ, ٗعوـٟ    

 ٓرا يملّ تطٌٚٞ ٓرا اهعاًى اهلفا١ٝ.

عبــازال تػــبعا  دا٨  إ ؿــا٢ٚا , ٗكــاْ الجــرز اهلــاًّ لهــا    ( 8اهعاًــى اهثــاُٛ تػــبعد عوٚــٕ )  -

(, ٗه٘   أْ تٚع اهعبازال ًتػبعٞ تػبعا  ً٘جبا , ٗبفحــ  20.479( بِطبٞ تباّٙ )5.120)

ًكــاًين ٓــرٖ اهعبــازال ٗجــد أُٔــا تلػــف عــّ غــع٘ز المعوــٍ بــدٗزٖ اهفعــاي   اهتاــٚو        

ل اهتـٟ ت٘اجـٕ اهِـاع. ٗعوـٟ ٓـرا      اهب٣ٚٞ المدزضٚٞ لس٘ ا٪فكى, ٗ سؾٕ عوٟ  ى المػل٩

 يملّ تطٌٚٞ ٓرا اهعاًى اهتير و.
( عبــازال تػــبعا  دا٨  إ ؿــا٢ٚا , ٗكــاْ الجــرز اهلــاًّ لهــا    7اهعاًــى اهثاهــث تػــبعد عوٚــٕ )  -

ــا ,   16.266( بِطــــبٞ تبــــاّٙ )4.067) ــع اهعبــــازال ًتػــــبعٞ تػــــبعا  ً٘جبــ (, ٗهــــ٘   أْ تٚــ

عّ غع٘ز المعوٍ بقٌٚـٞ ٗأٓـداف اهعٌـى     ٗبفحـ ًكاًين ٓرٖ اهعبازال ٗجد أُٔا تلػف

ــٕ           ــال اهعٌــى ٗجٌٚــٕ ًٗعتقدات ــٕ ًــّ دــ٩ي اهت٘افــص بــين ًتطوب اهتدزٙطــٛ اهــرٜ ٙقــَ٘ ب

اهػخؿٚٞ, ًّٗ  ٍ ٙطٍٔ ٓـرا اهػـع٘ز   اعتقـاد اهفـسد بـاْ اهتـدزٙظ  اٙـٞ    ـد ذاتـٕ.          

 ٗعوٟ ٓرا يملّ تطٌٚٞ ٓرا اهعاًى المعِٟ.

ال تػــبعا  دا٨  إ ؿــا٢ٚا , ٗكــاْ الجــرز اهلــاًّ لهــا    ( عبــاز5اهعاًــى اهسابــع تػــبعد عوٚــٕ )   -

ــبٞ تبـــاّٙ ) 3.367) (, ٗهـــ٘   أْ تٚـــع اهعبـــازال ًتػـــبعٞ تػـــبعا  ً٘جبـــا ,      13.467( بِطـ

ٗبفحـ ًكاًين ٓرٖ اهعبازال ٗجد أُٔـا تلػـف عـّ إدزان المعوـٍ هؿـ٩ ٚاتٕ   عٌوـٕ       

      ٝ عوـٟ اتخـاذ اهقـساز,     ٗغع٘زٖ با٨ضتق٩ي اهراتٛ   بـد١ ٗتِظـٍٚ اهعٌـى ًـّ دـ٩ي اهقـدز

ٗٗقع ًعاٙو هتِظٍٚ اهعٌـى ٗفقـا لمـا ٙـساٖ ًِاضـبا. ٗعوـٟ ٓـرا يملـّ تطـٌٚٞ ٓـرا اهعاًـى            

ا٨ضتق٩هٚٞ. ٙتك، تا ضبص تطابص ُتا٢و اهتحوٚـى اهعـاًوٛ ًـع اهتؿـ٘ز اهِظـسٜ اهـرٜ       

ــٟ,        ــير و, ٗالمعِـ ــا١ٝ, ٗاهتـ ــٞ: ٗاهلفـ ــٕ ا٪زبعـ ــٛ ملُ٘اتـ ــتٌلين اهِفطـ ــاع اهـ ــٕ ًقٚـ بـــة عوٚـ

 ق٩هٚٞ.ٗا٨ضت

 بال المقٚاع: جاَ اهبا ـث الحـاهٛ يرطـا(  بـال المقٚـاع بطسٙقتـٟ أهفـا كسُٗبـا  ٗاهتمص٢ـٞ           

( ٙ٘قــ، 6اهِؿــفٚٞ معادهــٞ جثٌــاْ; ُظــسا  هعــدَ تطــا٠ٗ اهتبــاّٙ بــين ُؿــفٛ المقٚــاع, ٗالجــدٗي )   

 ًعا٩ًل  بال أبعاد المقٚاع ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ هٕ.

 (6جدٗي ) 

 اهلوٚٞ هٕ اهتٌلين اهِفطٛ ٗاهدزجٞ ًقٚاع ٪بعاد اهثبال ًعا٩ًل

اهثبال باهتمص٢ٞ اهِؿفٚٞ  اهثبال بطسٙقٞ أهفاكسُٗبا  عدد اهعبازال أبعاد اهتٌلين اهِفطٛ

 )ًعادهٞ جثٌاْ(

 0.73 0.77 5 اهلفا١ٝ

 0.89 0.91 8 اهتير و

 0.85 0.84 7 المعِٟ

 0.72 0.75 5 ا٨ضتق٩هٚٞ

 0.88 0.91 25 اهدزجٞ اهلوٚٞ

ٞ  المقٚـاع  ٪بعـاد  اهثبـال  ًعـا٩ًل  أْ (6) الجدٗي ًّ ٙتك، ٞ  ٗاهدزجـ  ًـا  هـٕ تساٗ ـد   اهلوٚـ
 .( ٗٓٛ ًعا٩ًل تدي عوٟ  بال المقٚاع0.91 - 0.73بين )

 (.3تعسٙب اهبا ث )ًوحص  (Averill, 1999) ًقٚاع ا٨بتلاز اٮُفعاهٛ: إعداد أفسٙى -2
جابـٞ عوٚٔـا ًـّ دـ٩ي ًقٚـاع ةاضـٛ       ( عبـازٝ ٙـتٍ اٮ  30تتلْ٘ اهقا٢ٌٞ   ؾـ٘زتٔا اهِٔا٢ٚـٞ ًـّ )   

 و ً٘افص بػـدٝ( ٗتؿـى    - و ً٘افص أ ٚاُا  - و ًتيركد -ً٘افص أ ٚاُا -اهتقدٙس )ً٘افص بػدٝ

( ٌٓا ضـوبٚتاْ ٙـتٍ   30 -4( هلى إجابٞ عوٟ اهت٘اهٛ عدا اهعبازتين زجٌٛ )1 -2 -3 -4 -5عوٟ اهدزجال )



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 1( عبـازال ًـّ   7عـاد ٓـٛ: ا٨ضـتعداد أٗ اهتٔٚـ٧ )    علظ اهدزجال فٌٚٔا, ٗٙتلـْ٘ المقٚـاع ًـّ أزبعـٞ أب    

( عبـازال, ًـّ   4, ا٪ؾـاهٞ ) 26إلى  22( عبـازال, ًـّ   5, اهفعاهٚٞ )21إلى  8( عبازٝ, ًّ 14, الجدٝ )7إلى 

, أًــا ؾــدق اهقا٢ٌــٞ: فقــاَ ًعــد اهقا٢ٌــٞ يرطــا( اهؿــدق باضــتخداَ اهتحوٚــى اهعــاًوٛ           30إلى  27

ٞ ٗأضفس عّ ٗج٘د أزبعٞ ع٘اًى ٓٛ: ا٨ضتعداد أٗ اهتٔٚـ٧,  ا٨ضتلػا  عوٟ عِٚٞ ًّ ح٩( الجاًع

( إلى اهتحقـص ًـّ اهبِـا١ اهعـاًوٛ     2008الجدٝ, اهفعاهٚٞ, ٗا٪ؾاهٞ, ٗت٘ؾود ُتا٢و دزاضٞ )اهػ٘ٙقٛ, 

هوٌقٚــاع, ٗٗجــ٘د بِٚــٞ عاًوٚــٞ ًلُ٘ــٞ ًــّ أزبعــٞ ع٘اًــى, ٗتػــبع اهعبــازال عوــٟ ا٪بعــاد اهفسعٚــٞ   

إلى ؾـدق اهبِـا١ اهعـاًوٛ هوٌقٚـاع      (Nezhdyan & Abdi, 2010)ضـٞ  هوٌقٚاع, كٌا ت٘ؾود ُتـا٢و دزا 

 ٗتػبع اهعبازال عوٟ ا٪بعاد اهفسعٚٞ هوٌقٚاع.

 الخؿا٢ـ اهطٚلً٘ترٙٞ هقا٢ٌٞ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ:

جـاَ اهبا ـث بعـسم اهقا٢ٌـٞ بعـد تستتـع عوـٟ لدٌ٘عـٞ ًـّ          اهتحقص ًّ دجٞ تستٞ اهقا٢ٌٞ:  

( فــٟ لدــاي اهتربٚــٞ ٗعوــٍ اهــِفظ ذِبــا  هوؿــٚا ٞ    5( ًوحــص )5المختؿــين فــٟ اهترتــٞ عــددٍٓ ) 

الحسفٚــٞ, ٗأبــد٠ بعــد ًــٍِٔ تعــد٩ٙل فــٟ اهؿــٚا ٞ تساعــٛ اهب٣ٚــٞ المؿــسٜ ٗ فٔــا  اهبا ــث فــٟ    

اهقا٢ٌٞ,  ٍ أعٚدل اهِطخٞ المترتٞ إلى اهعسبٚٞ ٪ د المختؿين هترتتٔـا إلى اٮلزوٚصٙـٞ, ٗجـد    

وٚٞ بِطبٞ كبوٝ تا ٙدي عوٟ دجٞ اهترتٞ ٗؾـ٩ ٚٞ  اتطص اهِطخٞ المترتٞ ًع اهِطخٞ اهؿ

 اهقا٢ٌٞ ه٩ضتخداَ ٗاهتيركد ًّ دؿا٢ؿٕ اهطٚلً٘ترٙٞ.

  ؾدق اهقا٢ٌٞ:

( ًـّ أعكـا١ ٣ٚٓـٞ اهتـدزٙظ تخؿــ عوـٍ اهـِفظ        7عوـٟ )  اهقا٢ٌٞعسم اهبا ث  ؾدق المحت٠٘:

بـازال المقٚـاع,   (, ٗبعد ذهم  طب اهبا ث ُطـب اتفـاق المحلٌـين عوـٟ ع    5ٗاهؿحٞ اهِفطٚٞ )ًوحص

ًٌــٞ هطبٚعــٞ المعوٌــين ٗدؿا٢ؿــٍٔ بِطــبٞ اتفــاق )   % (, ٗازتبــار 86ٗاتكــ، أْ اهعبــازال كاُــد ٢٩ً

%(, ٗٗقــ٘ا اهتعوٌٚــال 86بِطــبٞ اتفــاق ) ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛعبــازال المقٚــاع ازتباحــا  ًباغــسا  بيربعــاد 

بؿــدق  بتلــاز ا٨ُفعــاهٛا٨%(, ٗهــرهم ٙتٌتــع ًقٚــاع  86%(, تعــدٙى أٗ إقــافٞ اٗ  ــرف ) 100بِطــبٞ )

 المحت٠٘.

ٞ    جـاَ اهبا ـث الحـاهٛ يرطـا(     ا٨تطاق اهدادوٛ: , ( ًعوٌـا  220عوـٟ عِٚـٞ )   ا٨تطـاق اهـدادوٟ هوقا٢ٌـ

 -ٗذهم يرطا( ًعاًى ا٨زتبـار بـين دزجـٞ كـى عبـازٝ ٗاهدزجـٞ اهلوٚـٞ هوبعـد اهـرٜ تِتٌـٛ إهٚـٕ            

ٗ  -بعد  رف دزجٞ المفسدٝ ًّ اهدزجٞ اهلوٚٞ هوبعـد   ـد جـٍٚ ًعـا٩ًل ا٨زتبـار اهـ  م      ٗجـد تسا

ٞ     0.80, 0.41اهت٘ؾى إهٚٔا بين  ( ٙ٘قـ، جـٍٚ ًعـا٩ًل    7ٗالجـدٗي )  .ٗٓٛ جٍٚ تػـو إلى ؾـدق اهقا٢ٌـ

 ا٨زتبار بين دزجٞ المفسدٝ ٗدزجٞ اهبعد اهرٜ تِتٌٛ إهٕٚ.

 (7جدٗي )

بعد  رف دزجٞ  بتلاز ا٨ُفعاهًٛعا٩ًل ا٨زتبار بين دزجٞ المفسدٝ ٗدزجٞ اهبعد اهرٜ تِتٌٛ إهٕٚ لمقٚاع ا٨

 المفسدٝ ًّ اهدزجٞ اهلوٚٞ هوبعـد

عبازال 

اهبُعد 

 ا٪ٗي

 ًعاًى

 ا٨زتبار
عبازال 

اهبُعد 

 اهثاُٛ

 ًعاًى

 ا٨زتبار
عبازال 

اهبُعد 

 اهثاهث

 ًعاًى

 ا٨زتبار
عبازال 

اهبُعد 

 اهسابع

 ًعاًى

 ا٨زتبار
عبازال 

اهبُعد 

 الخاًظ

 ًعاًى

 ا٨زتبار
1 

0.51 
8 

0.79 15 
0.73 

22 
0.56 27 

0.59 

2 
0.52 9 

0.81 
16 

0.77 23 
0.69 28 

0.52 

3 
0.63 

10 
0.74 17 

0.80 24 
0.56 29 

0.41 

4 
0.71 11 

0.79 18 
0.76 25 

0.46 30 
0.57 

5 
0.67 12 

0.72 
19 

0.66 26 
0.45  

6 
0.61 

13 
0.79 20 

0.66  
7 

0.59 
14 

0.75 21 
0.75 

 0.01** داي عِد ًطت٠٘ 

( أْ ًعــا٩ًل ا٨زتبــار بــين دزجــٞ المفــسدٝ ٗدزجــٞ اهبُعــد اهــر٠ تِتٌــٛ إهٚــٕ  7ٙتكــ، ًــّ الجــدٗي )

 تا ٙػو إلى ؾدق المقٚاع. 0.01لمقٚاع ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ داهٞ إ ؿا٢ٚا  عِد ًططت٠٘ 



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
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ٛ  ٗهوتيركد ًّ  لصـاد ًعـا٩ًل ا٨زتبـار    قا٢ٌـٞ ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ, جـاَ اهبا ـث بإ     ه ا٨تطـاق اهـدادو

( 8( ًعوٌـــا  ًٗعوٌـــٞ, ٗالجـــدٗي )220اهدادوٚـــٞ ه٫بعـــاد اهفسعٚـــٞ هوقا٢ٌـــٞ ٗاهدزجـــٞ اهلوٚـــٞ عوـــٟ )

 :ٙ٘ق، جٍٚ ًعا٩ًل ا٨زتبار اهدادوٚٞ

 (8جدٗي )

 ًؿف٘فٞ ًعا٩ًل ا٨زتبار اهدادوٚٞ بين دزجٞ كى بُعد ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ هقا٢ٌٞ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ
ضتعداد أٗ ا٨ ا٪بعاد َ

 اهت٧ٚٔ
اهدزجٞ  ا٪ؾاهٞ اهفعاهٚٞ الجدٝ

 اهلوٚٞ
 - - - - - ا٨ضتعداد أٗ اهت٧ٚٔ 1
 - - - - **0.65 الجدٝ 2
 - - - **0.61 **0.79 اهفعاهٚٞ 3
 - - **0.57 **0.73 **0.49 ا٪ؾاهٞ 4
 - **0.78 **0.81 **0.93 **0.84 اهدزجٞ اهلوٚٞ 5

 0.01داهٞ عِد ًطتٜ٘  **
( أْ تٚــع جــٍٚ ًعــا٩ًل ا٨زتبــار اهدادوٚــٞ بــين ا٪بعــاد اهفسعٚــٞ         8ًــّ الجــدٗي )  ٙتكــ،   

ٗاهدزجــٞ اهلوٚــٞ هوقا٢ٌــٞ ً٘جبــٞ ٗداهــٞ ٗٓــٛ جــٍٚ تػــو إلى ا٨تطـــاق اهــدادوٛ هقا٢ٌــٞ ا٨بتلــاز         

 .ا٨ُفعاهٛ

كٌـــا جـــاَ اهبا ـــث يرطـــا( اهؿـــدق اهتٌٚٚـــصٜ هوقا٢ٌـــٞ ًـــّ دـــ٩ي المقازُـــٞ    اهؿـــدق اهتٌٚٚـــصٜ:

ث م اضتخداَ ادتباز )ل( هوفسق بين اهثوث ا٪عوٟ ٗاهثوث ا٪دُـٟ ًـّ دزجـال اهعِٚـٞ     اهطسفٚٞ;  ٚ

 ( ٙ٘ق، ذهم.9ا٨ضتط٩عٚٞ, ٗالجدٗي)

 (9جدٗي )

 220اهفسٗق بين دزجال اهعِٚٞ فٟ اهثوثين ا٪عوٟ ٗا٪دُٟ عوٟ ًقٚاع ا٨بتلاز اٮُفعاهٛ ْ=

 ًطت٠٘ اهد٨هٞ الحسٙٞدزجال  جٌٚٞ ل دزجال اهثوث ا٪دُٟ دزجال اهثوث ا٪عوٟ

 0.01 144 27.497 ل َ ل َ

4.65 0.18 3.38 0.35 

( ٗجــ٘د فــسٗق بــين دزجــال اهثوــث ا٪عوــٟ ٗدزجــال اهثوــث ا٪دُــٟ فــٟ       9ٙتكــ، ًــّ الجــدٗي )  

 ًقٚاع اٮبتلاز اٮُفعاهٛ, ًّٗ  ٍ يملّ اهق٘ي بيرْ المقٚاع ؾادق.
ٚــاع بطسٙقتــٟ أهفــا كسُٗبــا  ٗاهتمص٢ــٞ     جــاَ اهبا ــث الحــاهٛ يرطــا(  بــال المق      بــال المقٚــاع: 

( ٙ٘قــ، 10اهِؿــفٚٞ معادهــٞ جثٌــاْ; ُظــسا  هعــدَ تطــا٠ٗ اهتبــاّٙ بــين ُؿــفٛ المقٚــاع, ٗالجــدٗي )  

 ًعا٩ًل  بال أبعاد المقٚاع ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ هٕ.

 (10جدٗي )

 اهلوٚٞ هٕ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗاهدزجٞ ًقٚاع ٪بعاد اهثبال ًعا٩ًل

 اهثبال باهتمص٢ٞ اهِؿفٚٞ  اهثبال بطسٙقٞ أهفاكسُٗبا  عدد اهعبازال ُفعاهٛأبعاد ا٨بتلاز ا٨

 )ًعادهٞ جثٌاْ(

 0.78 0.80 7 ا٨ضتعداد أٗ اهت٧ٚٔ

 0.90 0.93 14 الجدٝ

 0.77 0.72 5 اهفعاهٚٞ

 0.74 0.70 4 ا٪ؾاهٞ

 0.90 0.92 30 اهدزجٞ اهلوٚٞ

ٞ  المقٚـاع  ٪بعـاد  اهثبـال  ًعا٩ًل أْ (10) الجدٗي ًّ ٙتك، ٞ  ٗاهدزجـ  ًـا  هـٕ تساٗ ـد   اهلوٚـ
 . بال المقٚاع تػو إلى( ٗٓٛ ًعا٩ًل  بال 0.93 - 0.72بين )

تعسٙــب اهبا ــث   Scotte & Bruce, 1995))ًقٚــاع أضــاهٚب اتخــاذ اهقــساز: إعــداد      -3

 (.4)ًوحص
ًفــسدٝ, ٙــتٍ اٮجابــٞ عوٚٔــا ًــّ دــ٩ي   25ٙتلــْ٘ المقٚــاع   ؾــ٘زتٕ ا٪ؾــوٚٞ اٮٙطاهٚــٞ ًــّ   

 و ً٘افص  - و ً٘افص أ ٚاُا  - و ًتيركد -ً٘افص أ ٚاُا -ٚاع ةاضٛ اهتقدٙس )ً٘افص بػدًٝق

( هلــى إجابــٞ عوــٟ اهتــ٘اهٛ ٗكوــٔا عبــازال ً٘جبــٞ,     1 -2 -3 -4 -5بػــدٝ( ٗتؿــى عوــٟ اهــدزجال )  



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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   ٛ            (, ٗا٨عتٌــاد21, 16, 11, 6, 1اهعق٩ُــٛ ) :ٗٓــرٖ اهعبــازال ً٘شعــٞ عوــٟ ا٪ضــاهٚب الخٌطــٞ كٌــا ٙــيرت

(. 24, 19, 14, 9, 4(, ٗاهتمِــب )22, 17, 12, 7, 2(, ٗالحــدع )25, 20, 15, 10, 5(, ٗاهتوقــا٢ٛ )23, 18, 13, 8, 3)

( لمقـاٙٚظ  0.87, 0.81, 0.87, 0.82, 0.77أًا  بال المقٚاع   ؾ٘زتٕ ا٪جِبٚٞ: فقد بواـد ًعـا٩ًل أهفـا )   

ــا    ــاًٛ ٗا٨عتٌــــــ ــٛ ٗا٨ مــــــ ــٛ ٗالحدضــــــ ــو٘( اهعق٩ُــــــ ــب  ا٪ضــــــ ــٟ اهترتٚــــــ ــا٢ٛ عوــــــ                              دٜ ٗاهتوقــــــ

(Galloni, et al. 2006, 632)    ٞكٌـا أكـدل دزاضـ ,(Baiocco et al., 2009, 965 )   ٞٚ اهؿـ٩

( 0.84- 0.85- 0.74- 0.63- 0.62اهطٚلً٘ترٙٞ هوٌقٚاع   ؾ٘زتٕ ا٪جِبٚٞ:  ٚث بواد ًعا٩ًل أهفـا ) 

 ٗ ــادٜ  ــٛ ٗا٨عتٌـ ــٛ ٗالحدضـ ــٞ     هوعق٩ُـ ــدل دزاضـ ــا أكـ ــب, كٌـ ــٟ اهترتٚـ ــا٢ٛ عوـ ــاًٛ ٗاهتوقـ ا٨ مـ

(Gambetti, et al., 2008, 847)      ٞٚ ــ٩ ــدعٍ اهؿـ ــاًوٛ تـ ــى اهعـ ــا ٗاهتحوٚـ ــا٩ًل أهفـ أْ ًعـ

 اهطٚلً٘ترٙٞ هوؿ٘زٝ ا٨ٙطاهٚٞ ًّ المقٚاع.  

 الخؿا٢ـ اهطٚلً٘ترٙٞ لمقٚاع أضاهٚب اتخاذ اهقساز:

عـسم المقٚـاع بعـد تستتـع عوـٟ لدٌ٘عـٞ ًـّ        جـاَ اهبا ـث ب  اهتحقص ًّ دجٞ تستٞ المقٚـاع:   

( فــٟ لدــاي اهتربٚــٞ ٗعوــٍ اهــِفظ ذِبــا  هوؿــٚا ٞ    5( ًوحــص )5المختؿــين فــٟ اهترتــٞ عــددٍٓ ) 

الحسفٚــٞ, ٗأبــد٠ اهــبعد ًــٍِٔ تعــد٩ٙل فــٟ اهؿــٚا ٞ ٗ فٔــا  اهبا ــث فــٟ المقٚــاع,  ــٍ أعٚــدل       

لزوٚصٙــٞ, ٗجــد اتطــص اهِطــخٞ    اهِطــخٞ المترتــٞ إلى اهعسبٚــٞ ٪ ــد المختؿــين هترتتٔــا إلى اٮ    

المترتــٞ ًــع اهِطــخٞ اهؿــوٚٞ بِطــبٞ كــبوٝ تــا ٙــدي عوــٟ دجــٞ اهترتــٞ ٗؾــ٩ ٚٞ المقٚــاع       

 ه٩ضتخداَ ٗاهتيركد ًّ دؿا٢ؿٕ اهطٚلً٘ترٙٞ.

   ؾدق اهقا٢ٌٞ:

( ًـّ أعكـا١ ٣ٚٓـٞ اهتـدزٙظ تخؿــ عوـٍ اهـِفظ        7عوـٟ )  المقٚاععسم اهبا ث  ؾدق المحت٠٘:

(, ٗبعد ذهم  طب اهبا ث ُطـب اتفـاق المحلٌـين عوـٟ عبـازال المقٚـاع,       5ٗاهؿحٞ اهِفطٚٞ )ًوحص

ًٌــٞ هطبٚعــٞ المعوٌــين ٗدؿا٢ؿــٍٔ بِطــبٞ اتفــاق )    % (, ٗازتبــار 100ٗاتكــ، أْ اهعبــازال كاُــد ٢٩ً

%(, ٗٗق٘ا اهتعوٌٚـال بِطـبٞ   100بِطبٞ اتفاق ) بيرضاهٚب اتخاذ اهقسازعبازال المقٚاع ازتباحا  ًباغسا  

ــدٙى100) ــرف )  %(, تعـ ــافٞ اٗ  ـ ــ%(, 86ٗأٗ إقـ ــاع  بـ ــع ًقٚـ ــساز  رهم ٙتٌتـ ــاذ اهقـ ــاهٚب اتخـ ــدق  أضـ بؿـ

 المحت٠٘.

ٗذهـم   , ( ًعوٌـا  220عوـٟ )  ا٨تطاق اهـدادوٛ هوٌقٚـاع   جاَ اهبا ث الحاهٛ يرطا( ا٨تطاق اهدادوٛ:

بعـد   -يرطا( ًعاًى ا٨زتبار بين دزجٞ كى ًفسدٝ ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ ه٫ضو٘( اهـرٜ تِتٌـٛ إهٚـٕ    

ٗجـد تساٗ ـد جـٍٚ ًعـا٩ًل ا٨زتبـار اهـ  م        -ًـّ اهدزجـٞ اهلوٚـٞ ه٫ضـو٘(    ٞ المفـسدٝ   رف دزج

( ٙ٘قـ، جـٍٚ ًعـا٩ًل    11ٗٓٛ جٍٚ تػو إلى ؾدق المقٚـاع, ٗالجـدٗي )   0.81, 0.53اهت٘ؾى إهٚٔا بين 

 ا٨زتبار بين دزجٞ المفسدٝ ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ ه٫ضو٘( اهر٠ تِتٌٟ إهٕٚ بعد  رف دزجٞ المفسدٝ.

 (11)جدٗي 

بعد  ًعا٩ًل ا٨زتبار بين دزجٞ المفسدٝ ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ ه٫ضو٘( اهرٜ تِتٌٛ إهٕٚ لمقٚاع أضاهٚب اتخاذ اهقساز

 ه٫ضو٘( رف دزجٞ المفسدٝ ًّ اهدزجٞ اهلوٚٞ 

 ًعاًى اهعبازٝ اهبُعد

 ا٨زتبار
 ًعاًى اهعبازٝ

 ا٨زتبار
 ًعاًى اهعبازٝ

 ا٨زتبار
 ًعاًى اهعبازٝ

 ا٨زتبار
 ًعاًى ٝاهعباز

 ا٨زتبار
 1 ا٪ٗي

0.63 
6 

0.53 
11 

0.67 
16 

0.56 
21 

0.55 

 2 اهثاُٛ
0.57 

7 
0.70 

12 
0.63 

17 
0.59 

22 
0.75 

 3 اهثاهث
0.77 

8 
0.75 

13 
0.80 

18 
0.79 

23 
0.81 

 4 اهسابع
0.76 

9 
0.77 

14 
0.76 

19 
0.63 

24 
0.77 

 5 الخاًظ
0.79 

10 
0.79 

15 
0.67 

20 
0.74 

25 
0.76 

 0.01** داي عِد ًطت٠٘ 

( أْ ًعــا٩ًل ا٨زتبــار بــين دزجـٞ المفــسدٝ ٗدزجــٞ اهبُعــد اهــر٠ تِتٌــٛ إهٚــٕ  11ٙتكـ، ًــّ الجــدٗي ) 

 تا ٙػو إلى ؾدق المقٚاع. 0.01لمقٚاع أضاهٚب اتخاذ اهقساز داهٞ إ ؿا٢ٚا  عِد ًططت٠٘ 

ا ــث الحــاهٛ بــاهتحقص ًــّ ؾــدق المقٚــاع باضــتخداَ حسٙقــٞ اهؿــدق     جــاَ اهب اهؿــدق اهت٩شًــٛ:

                                                  اهت٩شًـــــــــٛ ًـــــــــّ دـــــــــ٩ي لذـــــــــم دـــــــــازجٛ ٗٓـــــــــ٘ ًقٚـــــــــاع اضـــــــــاهٚب اتخـــــــــاذ اهقـــــــــساز          



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
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جٌٚٞ ًعاًـى ا٨زتبـار بـين دزجـال المقٚاضـين ه٫ضـو٘(        فبوادTitrekb (2015)  Olcuma &/إعداد

ٗه٫ضـو٘(   0.73ٗه٫ضو٘( اهتمـِبي   0.68ضٛ ٗه٫ضو٘( الحد 0.74ٗه٫ضو٘( اهتوقا٢ٛ  0.79اهعق٩ُٛ 

 تا ٙدي عوٟ يتع المقٚاع باهؿدق. 0.01ٟٗٓ جٍٚ داهٞ إ ؿا٢ٚا  عِد ًطت٠٘  0.77ا٨عتٌادٜ 

جــاَ اهبا ــث الحــاهٛ يرطــا(  بــال المقٚــاع بطسٙقتــٟ أهفــا كسُٗبــا  ٗاهتمص٢ــٞ           بــال المقٚــاع: 

( ٙ٘قــ، 12ُؿــفٛ المقٚــاع, ٗالجــدٗي ) اهِؿـفٚٞ معادهــٞ جثٌــاْ; ُظــسا  هعــدَ تطــا٠ٗ اهتبـاّٙ بــين  

 ًعا٩ًل  بال أضاهٚب اتخاذ اهقساز.

 (12جدٗي )

 أضاهٚب اتخاذ اهقساز لمقٚاع اهثبال ًعا٩ًل

اهثبال بطسٙقٞ اهتمص٢ٞ اهِؿفٚٞ  اهثبال بطسٙقٞ أهفاكسُٗبا  عدد اهعبازال أضاهٚب اتخاذ اهقساز

 )ًعادهٞ جثٌاْ(

 0.81 0.76 5 ا٪ضو٘( اهعق٩ُٛ

 0.79 0.77 5 ضو٘( الحدضٛا٪

 0.74 0.75 5 ا٪ضو٘( اٮ ماًٛ

 0.72 0.70 5 ا٪ضو٘( ا٨عتٌادٜ

 0.83 0.79 5 ا٪ضو٘( اهتوقا٢ٛ

( 0.83 - 0.70بـين )  ًـا  ٪ضاهٚب اتخاذ اهقساز تساٗ ـد  اهثبال ًعا٩ًل أْ (12) الجدٗي ًّ ٙتك،

 .تا ٙدي عوٟ  بال المقٚاعجٚدٝ ٗٓٛ ًعا٩ًل  بال 

 اضــتخدَ اهبا ــث اهطــاهٚب اٮ ؿــا٢ٚٞ اهتاهٚــٞ: ًعاًــى ا٨زتبــار, ٗادتبــاز )ل(. ٗادتبــاز )ف(,    

   ٜ ٗجـــد اضـــتخدَ اهبا ـــث  صًـــٞ اهـــفاًو       ,توٚـــى ا٨لســـداز المتعـــدد   ٗ ,ٗتوٚـــى اهتبـــاّٙ ا٪ ـــاد

 اهبحث ًّ د٩ي الحاضب ا٬هٛ. فٟ توٚى ُتا٢و( SPSS V20) اٮ ؿا٢ٚٞ هوعوَ٘ ا٨جتٌاعٚٞ

 

 

ــتفوط، هــد٠      ٗهوتحقــص ًــّ ؾ ــ   ــ٘ا١ ٗاه المػــازكين فــٟ  حٞ فــسٗم اهدزاضــٞ م  طــا( اٮهت

عوــٟ ًقــاٙٚظ اهدزاضــٞ )اهــتٌلين اهِفطــٛ ٗا٨بتلــاز اٮُفعــاهٛ ٗأضــاهٚب اتخــاذ   اهدزاضــٞ ا٪ضاضــٚٞ

ــاز )ل(       ــع اهـــدزجال, ٗاهتحقـــص ًـــّ إًلاُٚـــٞ اضـــتخداَ ادتبـ ــٞ ت٘شٙـ ــد ًـــّ اعتداهٚـ اهقـــساز(; هوتيركـ

ٚــى ا٨لســداز المتعــدد, جبــى ا٨ضــتخداَ كٌــا ٙظٔــس فــٟ الجــدٗي  ٢٩ًٌٗــٞ اهبٚاُــال ٨فتراقــال تو

(13:) 

 (13جدٗي )

 عوٟ ًقاٙٚظ اهدزاضٞ )اهتٌلين اهِفطٛ ٗا٨بتلاز اٮُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز( المػازكيناٮهت٘ا١ ٗاهتفوط، هد٠ 

 اهتفوط، اٮهت٘ا١ المتاو

 0.23- 0.45 اهتٌلين اهِفطٛ

 0.19- 0.36 ا٨بتلاز اٮُفعاهٛ

 0.47- 0.13- أضاهٚب اتخاذ اهقساز

ــدٗي )   ــّ الجـ ــٞ     13ٙتكـــ، ًـ ــو إلى إعتداهٚـ ــرا ٙػـ ــتفوط،, ٗٓـ ــ٘ا١ ٗاهـ ــٟ اٮهتـ ( الشفـــام جٌٚتـ

 اهت٘شٙع, ٗإًلاُٚٞ اضتخداَ ادتباز )ل(, ٗ توٚى ا٨لسداز المتعدد.

 (٨ٗ14دتبــاز ؾــحٞ اهفــسم ا٪ٗي اضــتخدَ اهبا ــث ًعاًــى ا٨زتبــار هبوضــْ٘, ٗالجــدٗي )      

 ٙ٘ق، اهِتا٢و اهتٟ م اهت٘ؾى إهٚٔا:

 

 

https://www-sciencedirect-com.sdl.idm.oclc.org/science/article/pii/S1877042815045942#!
https://www-sciencedirect-com.sdl.idm.oclc.org/science/article/pii/S1877042815045942#!


  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (14جدٗي )

 جٍٚ ًعا٩ًل ا٨زتبار بين اهتٌلين اهِفطٛ ٗكى ًّ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز

اهدزجٞ  ا٨ضتق٩هٚٞ المعِٟ اهتير و اهلفا١ٝ اهتٌلين اهِفطٛ

 ًتاوال اهدزاضٞ اهلوٚٞ

 **0.845 **0.844 **0.617 **0.680 **0.786 ا٨ضتعداد

 **0.767 **0.641 **0.766 **0.514 **0.796 الجدٝ

 **0.855 **0.890 **0.519 **0.751 **0.768 اهفعاهٚٞ

 **0.741 **0.666 **0.586 **0.581 **0.753 ا٪ؾاهٞ

 **0.895 **0.825 **0.746 **0.677 **0.880 اهدزجٞ اهلوٚٞ

 **0.554 **0.425 **0.506 **0.379 **0.612 ا٪ضو٘( اهعق٩ُٛ

 **0.644 **0.643 **0.419 **0.546 **0.614 ا٪ضو٘( الحدضٛ

 **0.116- **0.156- 0.023 **0.190 - 0.002 - ا٪ضو٘( اٮ ماًٛ

 **0.203- **0.261- 0.015 - **0.269 - 0.080 - ا٪ضو٘( ا٨عتٌادٜ

 **0.552 **0.501 **0.472 **0.418 **0.532 ا٪ضو٘( اهتوقا٢ٛ

 0.05* داهٞ عِد ًطت٠٘        0.01** داهٞ عِدًطت٠٘ 

( بـين  0.01( ٗج٘د ع٩جٞ ازتباحٚـٞ ً٘جبـٞ داهـٞ إ ؿـا٢ٚا  عِـد ًطـت٠٘ )      14ٙتك، ًّ الجدٗي ) 

اهتٌلين اهِفطٛ  )ا٪بعاد ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ( ٗكى ًـّ ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ )ا٪بعـاد ٗاهدزجـٞ اهلوٚـٞ(       

ٗالحدضـٛ ٗاهتوقـا٢ٛ(, ٗٗجـ٘د ع٩جـٞ ازتباحٚـٞ ضـاهبٞ داهـٞ عِـد         ٗأضاهٚب اتخاذ اهقـساز )اهعق٩ُـٛ   

ــاد اهـــتٌلين اهِفطـــٛ  )اهتـــير و ٗا٨ضـــتق٩هٚٞ ٗاهدزجـــٞ اهلوٚـــٞ(     0.01ًطـــت٠٘ ) (  بـــين كـــى ًـــّ أبعـ

ٗأضو٘بٛ اتخاذ اهقساز )ا٨ ماًٛ ٗا٨عتٌادٜ(, ٗٗج٘د ع٩جٞ ازتباحٚـٞ ضـاهبٞ  ـو داهـٞ إ ؿـا٢ٚا       

هلفا١ٝ ٗالمعِٟ( ٗأضو٘بٛ اتخاذ اهقـساز )ا٨ مـاًٛ ٗا٨عتٌـادٜ(. ٗٓـرا     بين بُعدٜ اهتٌلين اهِفطٛ )ا

ٙعِٟ زفـد اهفـسم اهؿـفسٜ ٗجبـ٘ي اهفـسم اهبـدٙى ٗٓـ٘ ت٘جـد ع٩جـٞ ازتباحٚـٞ داهـٞ إ ؿـا٢ٚا              

بين دزجال ًعوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙف عوٟ ًقٚاع اهتٌلين اهِفطٛ ٗدزجاتٍٔ عوٟ كى ًـّ ًقٚـاع   

اتخاذ اهقـساز , ففٌٚـا ٙتعوـص بع٩جـٞ اهـتٌلين اهِفطـٛ با٨بتلـاز         ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ًٗقٚاع أضاهٚب

ــّ :    ــى ًــــــــــــــــ ــع دزاضــــــــــــــــــٞ كــــــــــــــــ ــٞ ًــــــــــــــــ ــرٖ اهِتٚمــــــــــــــــ                                                                                 ا٨ُفعــــــــــــــــــاهٛ تتفــــــــــــــــــص ٓــــــــــــــــ

Aslam, 2017;  Dai, et al. 2012; ;  Jafri, 2018; Javed, et al., 2017; Knight -Turvey, 2006;   Moltafet, et al. 
2018; Spreitzer, et al., 1997; Zhang  & Bartol , 2010) 

ٗٙفطــس اهبا ــث ٗجــ٘د ع٩جــٞ ازتباحٚــٞ ً٘جبــٞ داهــٞ إ ؿــا٢ٚا  بــين دزجــال ًعوٌــٛ ا٪شٓــس          

اهػـــسٙف عوـــٟ ًقٚـــاع اهـــتٌلين اهِفطـــٛ ٗدزجـــاتٍٔ عوـــٟ ًقٚـــاع ا٨بتلـــاز ا٨ُفعـــاهٛ إلى ا٬ ـــاز  

اٮلصابٚـٞ هوــتٌلين اهِفطــٛ;  ٚــث ٙعتــف المحــسن ا٪ضـاع لســ٘ ا٨بتلــاز بؿــفٞ عاًــٞ ضــ٘ا١ ابتلــاز    

ٛ أٗ ًعـــس  أٗ اُفعـــاهٛ; فـــالمعوٌْ٘ ٙقـــدًْ٘ أعٌـــا٨  ابتلازٙـــٞ ٗٙبتلـــسْٗ فـــٟ ًـــ٘اجفٍٔ         ضـــو٘ك

ا٨ُفعاهٚــٞ عِــدًا ٙػــعسْٗ بيرٌٓٚــٞ ٗجٌٚــٞ ًــا ٙفعوــْ٘, ٗأُٔــٍ جــ٘ٝ ًــ٧ سٝ فــٟ المجتٌــع, ٗعِــدًا       

ٙػــعسْٗ باهطــٚطسٝ ٗالحسٙــٞ   أدا١ المٔــاَ الم٘كوــٞ إهــٍٚٔ باهػــلى اهــرٜ ٙسٙدُٗــٕ, ٗٓــرا اهػــع٘ز      

بٞ لذسن لضفصٖ ًّ أجى تقٚص غ١ٛ ذ٠ أٌٓٚٞ; فعِدًا ٙـسٜ اهعاًـى أْ عٌوـٕ ًـ٧ س     ٙعتف مثا

ٗٙطآٍ   تقٚص ا٪ٓداف المجتٌعٚٞ ض٘ف ٙـتٍ تفٚـصٖ بػـلى أكـف, ٗعِـدًا ٙـدزن اهعاًـى أْ        

عٌوٕ هٕ ًعة  ٙلْ٘ عوٛ اضتعداد هبري جٔد ًكاعف ٪دا١ عٌوٕ مٔازٝ ٗإبدال ٗهدٕٙ اهقدزٖ عوٟ 

فا٨ضـتمابٞ ا٨ُفعاهٚـٞ فـٟ ب٣ٚـٞ اهـتٌلين اهِفطـٛ تتٌٚـص         اُفعاهٚـٞ  ـو ًعتـادٝ,    إُتـا  اضـتمابال  

بيرُٔــا ًتلٚفــٞ ٗذال جٌٚــٞ ٗفا٢ــدٝ هوفــسد ٗالمجتٌــع, فٔــٟ تساعــٛ المؿــوحٞ اهعاًــٞ بِــا١ عوــٟ ١٨ٖٗ      

 اهتِظٌٚٛ اهِابع ًّ اهتٌلين اهِفطٛ.

با٨ضــتبداد, ٗالصابٚــا  بــا٨هتصاَ أْ ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ ٙــستبا ضــوبٚا   Averill (1999,331)ٗأٗقــ،   

ًٌــا ٮ ــازٝ ٗإدازٝ اٮبــدال      Spreitzer et al. (1999,632اهــدٙة. ٗأغــازل ) أْ اهــتٌلين ٙعتــف عاًو ــا ًٔ

المِظٌــال;  ٚــث إْ اًــت٩ن الحسٙــٞ ٗا٨ضــتق٩هٚٞ   اتخــاذ اهقــساز لضطــّ ًــّ ًطــت٠٘ اهطــو٘ن       

 ٞ ْ ا٨ضـتق٩هٚٞ ٗاهلفـا١ٝ ٗا٪اـار    أet al. (2018,188   Moltafet ,) اٮبداعٛ هوعاًوين. ٗأٗقحد دزاضـ

اه٘اهدٙـــٞ المعتدهـــٞ )اـــا اهـــدف١ ٗاهديمقساحٚـــٞ( لضطـــّ ًـــّ ًطـــت٠٘ ا٨بتلـــاز ا٨ُفعـــاهٛ هـــد٠   

https://www-tandfonline-com.sdl.idm.oclc.org/author/Javed%2C+Basharat
https://www-tandfonline-com.sdl.idm.oclc.org/author/Moltafet%2C+Ghavam
https://www-tandfonline-com.sdl.idm.oclc.org/author/Moltafet%2C+Ghavam


 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
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أْ إدزان الم٘ ـف أْ ٗ ٚفتـٕ ذال ًاـص٠     Cekmecelioglu and Ozbag (2014,2)اهط٩(. ٗٙس٠ كى ًّ 

ًٗعِٟ باهِطبٞ هـٕ ٙـ٧د٠ إلى شٙـادٝ ا٪ُػـطٞ اٮبداعٚـٞ عـّ حسٙـص إُفـاق اه٘جـد ٗالجٔـد هتحدٙـد            

المػلوٞ بدجٞ, ٗاهبحث عّ ًعوً٘ال غاًوٞ هت٘هٚد أفلاز ًتعـددٝ ًـّ ٗجٔـال ُظـس لرتوـف, كٌـا       

طـٍٔ أكثـس جـدزٝ عوـٟ أدا١ المٔـاَ ٗلضفـصٍٓ عوـٟ        أْ تف٘ٙد اهطوطٞ ٙطاعد ا٪فساد عوٟ ز٦ٙٞ أُف

اتبــال أضــاهٚب ًبتلــسٝ فــٟ  ــى ًــا ٙعترقــٍٔ ًــّ ًػــاكى. ٗفٌٚــا ٙتعوــص بع٩جــٞ اهــتٌلين اهِفطــٛ   

ــٞ كـــــــــــى ًـــــــــــّ:         ــٞ ًـــــــــــع دزاضـــــــــ ــساز تتفـــــــــــص ٓـــــــــــرٖ اهِتٚمـــــــــ ــاهٚب اتخـــــــــــاذ اهقـــــــــ                                                                     باضـــــــــ

(Batool et al ,2017; Devos,  & Hulpia, 2014; Klecker &  Loadman, 1998; Moran, 2015; Short  and Greer 
,1997; Soheila & Parviz ,2019)   

ٗٙفطــس اهبا ــث ٗجــ٘د ع٩جــٞ ازتباحٚــٞ ً٘جبــٞ داهــٞ إ ؿــا٢ٚا  بــين دزجــال ًعوٌــٛ ا٪شٓــس          

اتخــاذ اهقــساز )اهعق٩ُــٛ  اهػــسٙف عوــٟ ًقٚــاع اهــتٌلين اهِفطــٛ ٗدزجــاتٍٔ عوــٟ ًقٚــاع أضــاهٚب  

ٗالحدضــٛ ٗاهتوقــا٢ٛ( إلى ا٬ ــاز اٮلصابٚــٞ هوــتٌلين اهِفطــٛ;  ٚــث ٙعتــف المحــسن ا٪ضــاع لســ٘      

المػازكٞ اهفعاهٞ ٗاهطسٙعٞ فٟ اتخاذ اهقـساز; فا٨ضـتق٩هٚٞ ٗاهلفـا١ٝ ٗاضتػـعاز ًعِـٟ ٗجٌٚـٞ ًـا        

هقـساز, فٚقـَ٘ باهبحـث عـّ المعوً٘ـال      ٙقَ٘ بٕ المعوٍ فٟ المدزضٞ ذعوٕ عق٩ُٚا  عِدًا ٙقَ٘ باتخاذ ا

ٗتِظٌٚٔــا ٗفحؿــٔا ٗاهتحقــص ًــّ ؾــحتٔا, ٗاضتلػــاف كــى اهبــدا٢ى المتا ــٞ, ٗاهتقٚــٍٚ المِطقــٛ,     

ٗاهعق٩ُـٛ لهـا, كٌــا أُـٕ كوٌـا شادل الحسٙــٞ ٗا٨ضـتق٩هٚٞ فـٟ اهعٌــى ٗشادل كفـا١ٝ المعوـٍ ٗجــ٘ٝ         

ضــٛ أكثــس, فــتراٖ ٙطــتمٚب  تــير وٖ كوٌــا كاُــد فسؾــتٕ فــٟ اتخــاذ اهقــساز بيرضــو٘( توقــا٢ٛ ٗ د   

بطسعٞ فٟ أجى ٗجـد عِـدًا ٙتخـر جسازاتـٕ, ٗٙعتٌـد عوـٟ  طـٕ اهـدادوٟ ٗاُطباعاتـٕ دْٗ دـ٘ف أٗ           

تــسدد; لمــا اكتطــبٕ ًــّ  قــٞ بــاهِفظ ٗ سٙــٞ ٗكفــا١ٝ ًــّ دــ٩ي اهــتٌلين اهِفطــٛ.  أًــا اهع٩جــٞ         

إلى إلى ا٬ از  اهطوبٚٞ بين اهتٌلين اهِفطٛ ٗكى ًّ ا٪ضو٘( ا٨ ماًٛ ٗا٨عتٌادٜ فوجع ذهم

اٮلصابٚٞ هوـتٌلين اهِفطـٛ أٙكـا ; فلوٌـا كـاْ المعوـٍ أكثـس اضـتق٩هٚٞ ٗ سٙـٞ فـٟ عٌوـٕ ٗكوٌـا             

غعس المعوٍ بقـ٘ٝ تـير وٖ كوٌـا أبتعـد عـّ ا٪ضـو٘( ا٨عتٌـادٜ ٗا٨ مـاًٛ فـٟ اتخـاذ جسازاتـٕ; فٔـ٘             

ؿـد٠ هؤٌـاَ الم٘كوـٞ    ٙػعس بالمطـ٧ٗهٚٞ ٗاهثقـٞ بـاهِفظ ٗا٨ضـتق٩هٚٞ ٗجـ٘ٝ اهتـير و, ٗباهتـاهٛ  ٙت       

إهٕٚ ٗٙتمِب ا٨تلاهٚٞ ٗاهتٌٔٚؼ فٟ اتخاذ اهقساز, أًـا اهع٩جـٞ اهطـوبٚٞ  ـو اهداهـٞ بـين كـى ًـّ         

اهلفا١ٝ ٗالمعِٟ ًع ا٪ضو٘( ا٨ ماًٛ ٗا٨عتٌـادٜ فقـد ٙلـْ٘ بطـبب قـعف ادزان بعـد المعوٌـين        

عٌــى ٗأعبــا١ الحٚــاٝ  هقٌٚــٞ عٌوــٍٔ ٗكفــا١تٍٔ فــٟ اهعٌــى أ ِــا١ اتخــاذ اهقــسازال, بطــبب قــا٘ر اه   

 ٗا٨ُػااي بيرعٌاي أدس٠  و اهتدزٙظ.

أُـٕ كوٌـا كـاْ ا٪فـساد أكثـس اضـتق٩هٚٞ   ادتٚـازاتٍٔ فـإٍُٔ          Batool et al .(2017, 731) ٗأغـاز    

ٙطتطٚعْ٘ اتخاذ  جسازال ًٌٔٞ جدا; فاهقسازال ببطـاحٞ ُتـا٢و لـال اهػخؿـٚٞ ٗجـدزاتٔا. كٌـا       

أْ تقـدٙس اهـرال ٧ٙكـد أٌٓٚتـٕ   اتخـاذ اهقـسازال هـٚظ فقــا           Baumeister et al. (2003,1أٗقـ، ) 

ــاذ      ــد أْ ا٪عوـــٟ تقـــدٙسا ٓـــ٘ ا٪فكـــى   اتخـ المجـــاي اٮدازٜ ٗإاـــا   كافـــٞ المجـــا٨ل ًٗـــّ المعتقـ

إلى ٗج٘د ًعاًى ازتبار داي بين تقدٙس اهرال المِخفد كـى ًـّ    (Ferrarri, 1994) اهقسازال. ٗ ت٘ؾى

تمِبي ٗكرهم ازتبا بػلى داي ًع المٌاحوٞ أٗ اهتيرجٚى عِد اتخـاذ اهقـساز.   ا٨عتٌادٙٞ ٗاهطو٘ن اه

أْ تقــدٙس اهــرال ٗٓــٟ ًــّ ؾــفال ذ٠ٗ     (Batool et al .2017; Thunholm , 2004) ٗأٗقــ، كــى ًــّ  

اهتٌلين اهِفطٛ المستفع ٙستبا إلصابا  با٪ضو٘( اهعق٩ُـٛ, ٗضـوبا  با٪ضـو٘( اهتمـِبي ٗا٨عتٌـادٜ.      

ٗٗج٘د ع٩جٞ ازتباحٚـٕ داهـٞ بـين ا٪ضـو٘( اهعق٩ُـٛ ًٗسكـص اهـتحلٍ         2009) .Baiocco, et al)ٗأٗق، 

ٗٗجــ٘د ع٩جــٞ  -باعتبــاز تٌــى المطــ٧ٗهٚٞ ًــّ دؿـا٢ـ ذ٠ٗ اهــتٌلين اهِفطــٛ المستفــع   -اهـدادوٛ  

ازتباحٕٚ داهٞ بين ا٪ضو٘( ا٨عتٌادٜ ٗاهتمـِبي ٗبـين ًسكـص اهـتحلٍ الخـازجٛ. كٌـا تتفـص ٓـرٖ         

ٗاهتــٟ ت٘ؾــود إلى ٗجــ٘د ع٩جـٞ ً٘جبــٞ بــين أضــو٘( اتخــاذ    Polat et al (2019)ضــٞ اهِتٚمـٞ ًــع دزا 

اهقساز ٗاهثقٞ باهِفظ ٗاهتفلو اهِاجـد, ٗٗجـ٘د ع٩جـٞ ضـاهبٞ بـين أضـو٘( اهتمِـب ٗاهثقـٞ بـاهِفظ          

 ٗا٨ُفتاا اهعق٩ُٛ.



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

015 

 

 

٨ٗدتبــاز ؾــحٞ اهفــسم اهثــاُٛ م اضــتخداَ ادتبــاز "ل" هد٨هــٞ اهفــسٗق بــين عِٚــتين ًطــتقوتين,  

ٗالجــدٗي اهتــاهٛ ٙ٘قــ، جٌٚــٞ "ل" ٗد٨هــٞ اهفــسٗق بــين ًت٘ضــطٛ المجٌــ٘عتين )اهــرك٘ز ٗاٮُــافي(   

 قٚاع اهتٌلين اهِفطٛ )ا٪بعاد ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ(.عوٟ ً

 (15جدٗي )

اهبحث فٟ اهتٌلين اهِفطٛ تبعًا لمتاو  المػازكين فٟٙ٘ق، ُتا٢و ادتباز)ل( هد٨هٞ اهفسٗق بين ًت٘ضطال دزجال 

 إُافي( -اهِ٘ل )ذك٘ز 

 ٚــث تساٗ ــد ًــا بــين  0.01( أْ جٌٚــٞ )ل( داهــٞ إ ؿــا٢ٚا  عِــد ًطــت٠٘  15ٙتكــ، ًــّ الجــدٗي ) 

( تــا ٙػــو إلى ٗجــ٘د فــسٗق داهــٞ إ ؿــا٢ٚا  بــين ًت٘ضــطٛ دزجــال المجٌــ٘عتين       3.059( إلى )2.492)

ــرك٘ ــال         -ز )اهـ ــرك٘; ٨زتفـ ــاذ اهـ ــٞ( هؿـ ــٞ اهلوٚـ ــاد ٗاهدزجـ ــٛ )ا٪بعـ ــتٌلين اهِفطـ ــٟ اهـ ــافي( فـ اٮُـ

ًت٘ضطال دزجال اهتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٪بعاد ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ هورك٘ز;  ٚث بوغ ًت٘ضا دزجـال  

( بٌِٚــا بواــد ًت٘ضــا دزجــال اٮُــافي فــٟ اهدزجــٞ     18.80اهــرك٘ز فــٟ اهدزجــٞ اهلوٚــٞ هوٌقٚــاع )   

(. ٗٓرا ٙعِٟ زفد اهفسم اهؿفسٜ ٗجبـ٘ي اهفـسم اهبـدٙى: ت٘جـد فـسٗق      17.97اهلوٚٞ هوٌقٚاع )

اٮُــافي( عوــٟ   –ذال د٨هــٞ إ ؿــا٢ٚٞ بــين ًت٘ضــطال دزجــال ًعوٌــٟ ا٪شٓــس اهػــسٙف )اهــرك٘ز         

ًقٚــاع اهــتٌلين اهِفطــٛ بيربعــادٖ ٗاهدزجــٞ اهلوٚــٞ , ٗتتفــص ٓــرٖ اهِتٚمــٞ ًــع دزاضــٞ كــى ًــّ:          

ــتٌلين اهِفطــٛ       ( إلى ٗجــ2016٘; ٗالحٌٚــد2017,٠) وــٍٚ, ــافي فــٟ ابعــاد اه د فــسٗق بــين اهــرك٘ز ٗاٮُ

; 2015; غــآين,2016)اهلفــا١ٝ( هؿــاذ اهــرك٘ز, بٌِٚــا ت٘ؾــود ُتــا٢و دزاضــٞ كــى ًــّ ) اهِ٘اجحــٞ,       

( إلى عدَ ٗجـ٘د فـسٗق بـين اهـرك٘ز ٗاٮُـافي فـٟ اهـتٌلين اهِفطـٛ, ٗتتعـازم          2015دوٚفٞ ٗغٔا( ,

 لى ٗج٘د فسٗق فٟ اهتٌلين اهِفطٛ هؿاذ اٮُافي.ٗاهتٟ أغازال إ( (yalmaez, 2015ًع دزاضٞ 

ٗٙفطس اهبا ث ٗج٘د فسٗق فٟ اهتٌلين اهِفطٛ هؿاذ اهرك٘ز ًـّ ًعوٌـٛ ا٪شٓـس اهػـسٙف      

إلى: أْ توــم اهفــسٗق زاجعــٞ إلى حبٚعــٞ اهب٣ٚــٞ ا٨جتٌاعٚــٞ اهتــٟ أجسٙــد فٚٔــا اهدزاضــٞ, فاهعــادال  

س بؿف داؾـٞ تسبـٛ اهـركس عوـٟ تٌـى      ٗاهتقاهٚد فٟ المجتٌع اهػسجٟ بؿفٞ عاًٞ ٗؾعٚد ًؿ

المط٧ٗهٚٞ ٗا٨ضتق٩هٚٞ ًٗطت٠٘ ًستفع ًّ اهطٌ٘ا فٟ ضّ ًبلـسٝ; هٚؿـب، هـٕ دٗز فـٟ المجتٌـع,      

ٞ  هوسجـى, كٌـا        أًا ا٪ُثٟ فٟٔ تختوف عّ اهركس فٟ اهتِػ٣ٞ ا٨جتٌاعٚٞ, فٔـٟ دا٢ٌـا  تلـْ٘ تابعـ

هطـٚطسٝ ٗتٌـى المطـ٧ٗهٚٞ تــا    يملـّ تفطـو ذهـم أٙكـا  أْ اهـرك٘ز ٙاوـب عوــٍٚٔ  ـب اهظٔـ٘ز ٗا        

 لصعؤٍ لضاٗهْ٘ ا بال ت٘اجدٍٓ فٟ ب٣ٚٞ اهعٌى.

ــ٘ حعٌــٞ ٗعاغــ٘ز )      ــتٌلين اهِفطــٛ هــد٠ اهــرك٘ز      256, 2015فيرٗقــ، أب ( أْ ازتفــال ًطــت٠٘ اه

ٙسجع إلى حبٚعٞ اهرك٘ز ٗز بتٍٔ فٟ  ب اهظٔ٘ز ٗا بال اهرال ٗأٍُٔ جـدٙسْٗ باهعٌـى ٗتٌـى    

هــرا فٔــٍ أكثــس إدزاكــا  لمعِــٟ ٗجٌٚــٞ عٌوــٍٔ ٗأكثــس غــع٘زا  باهطــٚطسٝ    المطــ٧ٗهٚٞ أًــاَ اهقٚــادال, 

ا٨لسساف  المت٘ضا اهعدد المجٌ٘عٞ اهبُعد

 المعٚازٜ
جٌٚٞ 

 )ل(
ًطت٠٘ 

 اهد٨هٞ

 0.01 2.777 3.70 19.07 326 ذك٘ز ١ٝاهلفا

 3.40 18.23 239 إُافي

 0.01 2.531 7.98 30.25 326 ذك٘ز اهتير و

 8.06 28.52 239 إُافي

 0.01 2.492 5.51 25.40 326 ذك٘ز المعِٟ

 5.43 24.23 239 إُافي

 0.01 2.661 4.76 18.81 326 ذك٘ز ا٨ضتق٩هٚٞ

 4.66 17.74 239 إُافي

دزجٞ اهلوٚٞ هوتٌلين اه

 اهِفطٛ
 0.01 3.059 18.80 93.54 326 ذك٘ز

 17.97 88.74 239 إُافي



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
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ٗاهلفا١ٝ ٗأكثس فاعوٚٞ فٟ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ًقازُٞ باٮُافي, فك٩  عـّ ازتفـال ًطـت٠٘ اهطٌـ٘ا     

 هدٍٙٔ هت٘لى المِاؾب اهقٚادٙٞ ٗاٮدازٙٞ تا لصعوـٍٔ أكثـس اجتٔـادا  ٗكفـا١ٝ ٗالزـاشًا فـٟ عٌوـٍٔ.        

ػــاوّ بيرعٌــاي أدــس٠ كا٪ًً٘ــٞ ٗأعٌــاي اهبٚــد ٗٙ٘اجٔــْ٘ تــدٙال عــدٝ أ ِــا١   كٌــا أْ اٮُــافي ِٙ

عٌؤّ تا جد ٧ٙ س عوٟ يلٍِٚٔ اهِفطٛ, بخ٩ف اهرك٘ز اهرّٙ ٙتٌتعْ٘ بتلسٙظ جٔ٘دٍٓ فـٟ  

 الزاش المٔاَ الم٘كوٞ إهٍٚٔ باتقاْ.

ْ٘ اٮُـافي  ( إلى ازتفال ًطت٠٘ اهتٌلين هد٠ اهرك٘ز ٙسجع إلى ك ـ306, 2016ٗتػو اهِ٘اجحٞ ) 

أجى جدزٝ عوٟ الم٘اجٔٞ ٗا٨دتٚاز ٗتٌى المط٧ٗهٚٞ اٮدازٙٞ, ٗتستبا ٓرٖ اهِتٚمٞ بـاهفلس اهطـا٢د   

( أْ 259, 2016فــٟ المجتٌــع ٗاهـــر٠ لضــدد ا٪دٗاز ٗالمطــ٧ٗهٚال هلـــ٩ الجِطــين. ٗتــركس الحٌٚـــد٠ )      

يلٚـٍِٔ اهِفطـٛ فـٟ    اٮُافي أكثـس اهتصاًـا  ًـّ اهـرك٘ز بـاهو٘ا٢، ٗاهقـ٘اُين ٗاهتعوٌٚـال تـا ٙعٚـص          

 لداي اهعٌى.

٨ٗدتبــاز ٓــرا اهفــسم م اضــتخداَ ادتبــاز توٚــى اهتبــاّٙ ا٪ ــادٜ ,     

 ( ٙ٘ق، ُتا٢و توٚى اهتباّٙ.16ٗالجدٗي )

 (16جدٗي )

ُتا٢و توٚى اهتباّٙ أ اد٠ ا٨ذاٖ بين ًت٘ضطال دزجال أفساد اهعِٚٞ فٟ اهتٌلين اهِفطٛ بيربعادٖ ٗفقا  هعدد ضِ٘ال 

 ضِٞ فٌا ف٘ق( 21ضِٞ )ًّ ( 20-10( ضِ٘ال )ًّ 10الخفٝ )أجى ًّ 

دزجال  لدٌ٘ل المسبعال ًؿدز اهتباّٙ اهبُعد

 الحسٙٞ

ًطت٠٘  جٌٚٞ "ف" ًت٘ضا المسبعال

 اهد٨هٞ

 0.01 36.142 416.66 2 833.319 بين المجٌ٘عال اهلفا١ٝ

 11.528 562 6478.936 دادى المجٌ٘عال

  564 7312.255 المجٌ٘ل

 0.01 50.970 2810.609 2 5621.217 بين المجٌ٘عال اهتير و
 55.142 562 30989.799 دادى المجٌ٘عال

  564 36611.016 المجٌ٘ل

 0.01 15.216 439.523 2 879.046 بين المجٌ٘عال المعِٟ
 28.885 562 16233.351 دادى المجٌ٘عال

  564 17112.396 المجٌ٘ل

 0.01 54.856 1037.907 2 2075.815 بين المجٌ٘عال ا٨ضتق٩هٚٞ
 18.921 562 10633.346 دادى المجٌ٘عال

  564 12709.161 المجٌ٘ل

اهدزجٞ 

 اهلوٚٞ

 0.01 54.180 15759.339 2 31518.678 بين المجٌ٘عال
 290.873 562 163470.444 دادى المجٌ٘عال

 194989.122 564  

(, أ٠ أُـٕ ت٘جـد فـسٗق فـٟ     0.01ِد ًطـت٠٘ ) ( أْ جٍٚ )ف( داهٞ إ ؿا٢ٚا  ع16ٙتك، ًّ الجدٗي ) 

( 20-10( ضـِ٘ال )ًـّ   10اهتٌلين اهِفطٛ )ا٪بعاد ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ( تسجـع إلى عاًـى الخـفٝ )أجـى ًـّ      

ضـِٞ فٌـا فـ٘ق(. ٗلمعسفـٞ اذــاٖ اهفـسٗق جـاَ اهبا ـث يرطـا( جٌٚـٞ )ف( هوفـسٗق بــين            21ضـِٞ )ًـّ   

 ( ٙ٘ق، ذهم.17فٕٚ فٟ عاًى الخفٝ ٗالجدٗي )المجٌ٘عال فٟ اهتٌلين اهِفطٛ باضتخداَ ادتباز غٚ

 

 

 

 

 

 

 



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (17جدٗي )

 ُتا٢و ادتباز غٚفٕٚ هتحدٙد اذاٖ اهفسٗق بين المجٌ٘عال فٟ ًقٚاع اهتٌلين اهِفطٛ فٟ ق١٘ عدد ضِ٘ال الخفٝ

اهتٌلين 

 اهِفطٛ

اهفسٗق فٟ  المقازُال المت٘ضا المجٌ٘عال

 المت٘ضطال

اهقٌٚٞ 

 ا٨ تٌاهٚٞ

اهد٨هٞ 

 ٚٞاٮ ؿا٢

 داهٞ 0.001 *1.323 20 -10ـــــــ  ًّ  10أجى ًّ  17.23 10أجى ًّ  اهلفا١ٝ

ضِٞ  21ـــــــــ 10أجى ًّ  18.55 20 -10ًّ 

 فيركثس

 داهٞ 0.000 *3.018

ضِٞ  21ــــــ 20 -10ًّ  20.25 ضِٞ فيركثس 21

 فيركثس

 داهٞ 0.000 *1.694

 داهٞ 0.000 *5.388 20 -10ًّ  ـــــــــ  10أجى ًّ  25.01 10أجى ًّ  اهتا و

ضِٞ  21ـــــــــ 10أجى ًّ  30.40 20 -10ًّ 

 فيركثس

 داهٞ 0.000 *7.702

ضِٞ  21ـــــــــ 20 -10ًّ  32.41 ضِٞ فيركثس 21

 فيركثس

 داهٞ 0.009 *2.313

 داهٞ 0.029 *1.482 20 -10ــــــــ  ًّ  10أجى ًّ  23.3 10أجى ًّ  المعِٟ

ضِٞ  21ـــــ 10أجى ًّ  24.82 20 -10ًّ 

 فيركثس

 داهٞ 0.000 *3.110

ضِٞ  21ـــــــ 20 -10ًّ  26.44 ضِٞ فيركثس 21

 فيركثس

 داهٞ 0.012 *1.627

 داهٞ 0.000 *2.445 20 -10ـــــــ  ًّ  10أجى ًّ  15.89 10أجى ًّ  ا٨ضتق٩هٚٞ

ضِٞ  21ــــــــ 10أجى ًّ  18.33 20 -10ًّ 

 فيركثس

 هٞدا 0.000 *4.786

ضِٞ  21ــــــــ 20 -10ًّ  20.67 ضِٞ فيركثس 21

 فيركثس

 داهٞ 0.000 *2.340

اهدزجٞ 

 اهلوٚٞ

 داهٞ 0.000 *10.641 20 -10ـــــــ  ًّ  10أجى ًّ  81.48 10أجى ًّ 

ضِٞ  21ــــــــ 10أجى ًّ  92.12 20 -10ًّ 

 فيركثس

 داهٞ 0.000 *18.617

ضِٞ  21ـــــــ 20 -10ًّ  100.10 ضِٞ فيركثس 21

 فيركثس

 داهٞ 0.000 *7.976

 (0.05*د اهٞ عِد ًطت٠٘ )

( باضـتخداَ حسٙقـٞ غـٚفٚٞ هوٌقازُـال اهبعدٙـٞ أْ اذـاٖ اهفـسٗق باهِطـبٞ         17ٙتك، ًّ الجـدٗي ) 

( ضـِٞ,  20-10( ضـِ٘ال, )ًـّ   10هوتٌلين اهِفطٛ بيربعادٖ ٗاهدزجٞ اهلوٚـٞ تبعـا  لمـتاو الخـفٝ )أجـى ًـّ       

                               ( فـــــٟ اذـــــاٖ لدٌ٘عـــــ0.01ٞاُـــــد داهـــــٞ إ ؿـــــا٢ٚا  عِـــــد ًطـــــت٠٘ ) ضـــــِٞ فٌـــــا فـــــ٘ق( ك 21)ًـــــّ 

ضــِٞ فـــيركثس(. ٗٓـــرا ٙعِــٟ زفـــد اهفـــسم اهؿــفسٜ , ٗجبـــ٘ي اهفـــسم اهبــدٙى, ٗتتفـــص ٓـــرٖ      21)

( إلى ٗجـ٘د فـسٗق فـٟ ابعـاد     Yilmaz, 2015; 2015; دوٚفـٞ ٗغـٔا(,   2017اهِتٚمـٞ ًـع دزاضـٞ: ) وـٍٚ,    

ّ     اهـــتٌلين اهِفطـــٛ ــ ــا تتعـــازم ًـــع ُتـــا٢و دزاضـــٞ كـــى ًـ                    تسجـــع إلى عـــدد ضـــِ٘ال الخـــفٝ, بٌِٚـ

( إلى عـدَ ٗجـ٘د فـسٗق فـٟ اهـتٌلين اهِفطـٛ        Durahh et al.2014;2015; غـآين,  2016)الحٌٚـدٜ,  

 تسجع إلى عدد ضِ٘ال الخفٝ. 

ٝ فــٟ اذــاٖ  ٗٙفطــس اهبا ــث ٗجــ٘د فــسٗق بــين فــٟ اهــتٌلين اهِفطــٛ إلى عــدد ضــِ٘ال الخــف         

ضِٞ فـيركثس( بيرُـٕ كوٌـا شادل عـدد ضـِ٘ال الخـفٝ كوٌـا اؾـب، المعوٌـْ٘ ٗالمعوٌـال            21لدٌ٘عٞ )

أكثس إدزاكا  هقٌٚٞ ٗأٌٓٚٞ عٌؤٍ فٟ بِا١ ا٪ًـٍ ٗجٚـٞ تـير وٍٓ فـٟ المـتعوٌين, ٗأكثـس إ طاضـا         

الخفٝ تُثقـى  بالمط٧ٗهٚٞ ذاٖ أعٌالهٍ ٗح٩بٔـٍ, ٗأكثـس كفـا١ٝ ٗفاعوٚـٞ عوـٟ ا٨دا١ اهـ٘ ٚفٛ, ف ـ      

جدزال المعوٌين ٗتثسٜ ًعوً٘اتٍٔ ٗتعصش  قتٍٔ فٟ أُفطٍٔ تا ٙطٍٔ فٟ تٌِٚٞ اهـتٌلين اهِفطـٛ   

, كٌــا أْ الخــفٝ تقــ٠٘ اهع٩جــال ا٨جتٌاعٚــٞ بــين المعوٌــين ٗتلطــبٍٔ ١٨ٗ تِظٌٚــا  لســ٘          هــدٍٙٔ

 . ين اهِفط٧ًٛضطٞ اهعٌى اهتٟ أضط٘ٓا بخفاتٍٔ ٗلضافظْ٘ عوٟ لعتٔا تا ٌِٟٙ هدٍٙٔ اهتٌل

( أُـــٕ كوٌـــا اشدادل ضـــِ٘ال الخـــفٝ كوٌـــا كـــاْ اهفـــسد هـــٕ تـــير و ٗكفـــا١ٝ          2017ٗتـــس٠  وـــٍٚ ) 

( أْ شٙـادٝ ضـِ٘ال الخـفٝ    2016ٗاضتق٩هٚٞ فٟ أدا١ ا٪عٌـاي الملوـف بٔـا باجتـداز. ٗأٗقـ، اهِ٘اجحـٞ )      

ٟ تطـّ  تستبا باهلفا١ٝ ٗ طّ اهتؿسف ٗج٘ٝ اهتير و فـٟ ا٨دـسّٙ, ٗٙسجـع ذهـم إلى الخـفٝ اهت ـ     



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
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اهلفا١ٝ ا٨ُتاجٚٞ, ٗزفع ًطت٠٘ أدا٢ٍٔ, ٗتٌِٚـٞ جـدزاتٍٔ ٗذدٙـد ًعوً٘ـاتٍٔ ٗدـفاتٍٔ; لم٘اجٔـٞ       

 اهتط٘زال اهترب٘ٙٞ ٗاهتعوٌٚٚٞ تا ٧ٙد٠ إلى شٙادٝ اهػع٘ز معِٟ الحٚاٝ ٗأٌٓٚتٔا.

٨ٗدتبـاز ٓـرا اهفـسم م اضـتخداَ      

( ٙ٘قـ، جٌٚـٞ "ل" ٗد٨هـٞ اهفـسٗق     18ادتباز "ل" هد٨هٞ اهفسٗق بين عِٚتين ًطتقوتين, ٗالجدٗي )

لــاز ا٨ُفعــاهٛ )ا٪بعــاد ٗاهدزجــٞ  بــين ًت٘ضــطٛ المجٌــ٘عتين )اهــرك٘ز ٗاٮُــافي( عوــٟ ًقٚــاع ا٨بت  

 اهلوٚٞ(.

 ( 18جدٗي ) 

فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ تبعًا لمتاو اهِ٘ل  المػازكينٙ٘ق، ُتا٢و ادتباز)ل( هد٨هٞ اهفسٗق بين ًت٘ضطال دزجال 

 إُافي( -)ذك٘ز 

(  ٚـث تساٗ ـد   0.01( ٗ )0.05( أْ جٌٚـٞ )ل( داهـٞ إ ؿـا٢ٚا  عِـد ًطـت٠٘)     18ٙتك، ًّ الجـدٗي )  

ٛ 2.987-( إلى )2.129-ًــا بـــين )  دزجـــال  ( تـــا ٙػـــو إلى ٗجـــ٘د فــسٗق داهـــٞ إ ؿـــا٢ٚا  بـــين ًت٘ضـــط

اٮُافي( فـٟ ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ )ا٪بعـاد ٗاهدزجـٞ اهلوٚـٞ( فـٟ اذـاٖ اٮُـافي;           -المجٌ٘عتين )اهرك٘ز 

٨زتفال ًت٘ضطال دزجال ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ فٟ ا٪بعاد ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ هٯُافي;  ٚث بوغ ًت٘ضـا  

ال اهــرك٘ز فــٟ  ( بٌِٚــا بواــد ًت٘ضــا دزج ــ 112.17دزجــال اٮُــافي فــٟ اهدزجــٞ اهلوٚــٞ هوٌقٚــاع )    

(. ٗٓــرا ٙعِــٟ زفــد اهفــسم اهؿــفسٜ ٗجبــ٘ي اهفــسم اهبــدٙى,     107.05اهدزجــٞ اهلوٚــٞ هوٌقٚــاع ) 

; عبـد اهعصٙـص   2008; اهػـ٘ٙقٛ,  2007;  طـين,  2012ٗتتفص ٓرٖ اهِتٚمٞ ًع دزاضٞ كـى ًـّ:  اهـبحوٜ,    

ٞ إ ؿـا٢ٚا     إلى ٗجـ٘د فـسٗق داه ـ    (Jennifer and Jamed, 1996; Averill, 1999) ؛2009ٗالماسبـٛ,  

ــٞ           ــا٢و دزاضــ ــود ُتــ ــا ت٘ؾــ ــافي, بٌِٚــ ــاٖ اٮُــ ــٟ اذــ ــافي فــ ــرك٘ز ٗاٮُــ ــين اهــ ــاهٛ بــ ــاز ا٨ُفعــ                        ا٨بتلــ

إلى عــدَ ٗجــ٘د فــسٗق داهــٞ إ ؿــا٢ٚا  بــين اهــرك٘ز   (Gutbezahi & Averill, 1996); 2010)دكــس, 

 .ٗاٮُافي   ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ

     ٟ ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ فــٟ اذــاٖ اٮُــافي ًــّ ًعوٌــٛ ا٪شٓــس         ٗٙفطــس اهبا ــث ٗجــ٘د فــسٗق فــ

اهػسٙف إلى: حبٚعٞ اهتِػ٣ٞ ا٨جتٌاعٚٞ هٯُافي فٟ المجتٌعال اهػسجٚٞ, اهتٟ تٔـتٍ  عـى اٮُـافي    

أكثـس  طاضــٚٞ ٗآتٌاًـا بالمػــاعس ٗا٨ُفعـا٨ل ٗاهتعــبو عِٔـا بطــسق ٢٩ًٌـٞ, كٌــا أُٔـّ أكثــس       

اْ ٗالحب; فالمػاعس ٗا٨ُفعا٨ل جـص١ ًـّ  ٚـاتّٔ. ٗعوـٟ     ضعٚا  هوحؿ٘ي عوٟ اهتعاحف ٗا٨ضتحط

اهعلظ ًّ ذهم ٙتربٛ اهرك٘ز عوٟ تد٠ الم٘اجف ٗكبد المػاعس ٗعدَ ا ٔازٓا اعتقادا  بيرُٔا ًـّ  

ًظــآس اهكــعف هــد٠ اهسجــاي, كٌــا أْ اهِطــا١ أكثــس اُتبآــا  ٨ُفعــا٨تّٔ ٗاُفعــا٨ل ا٬دــسّٙ           

   ٞ ــ ــا   ــو ًيره٘ف , ٗاهتعــبو عِٔــا بفاعوٚــٞ ٗؾــدق, ٗهطبٚعــٞ ا٪ُثــٟ دٗزا      ٗإعطــا١ اضــتمابال اُفعاهٚ

ا٨لسساف  المت٘ضا اهعدد المجٌ٘عٞ اهبُعد

 المعٚازٜ
ًطت٠٘  جٌٚٞ )ل(

 اهد٨هٞ

 0.05 2.129- 5.61 24.46 326 ذك٘ز تعداداهت٧ٚٔ أٗ ا٨ض

 5.39 25.46 239 إُافي

 0.01 2.450- 11.28 49.46 326 ذك٘ز الجدٝ

 11.10 51.80 239 إُافي

 0.01 2.987- 4.40 17.71 326 ذك٘ز اهفاعوٚٞ

 4.14 18.80 239 إُافي

 0.01 2.466- 3.31 15.41 326 ذك٘ز ا٪ؾاهٞ

 3.25 16.10 239 إُافي

اهدزجٞ اهلوٚٞ ه٩بتلاز 

 ا٨ُفعاهٛ
 0.01 2.783- 21.96 107.05 326 ذك٘ز

 21.14 112.17 239 إُافي



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كــرهم فــٟ ا٨بتلـــاز ا٨ُفعــاهٛ; فاٮُـــافي هــدّٙٔ جـــدزٝ أكثــس عوـــٟ اهتعــبو عـــّ ًػــاعسّٓ ًـــّ        

 اهرك٘ز.  

ٗأغازل ًعظٍ ُظسٙال ا٨ُفعاي أْ ا٨ُفعا٨ل ٗالمػاعس تِظٍ ًّ د٩ي اهق٘اعد ا٨جتٌاعٚٞ  

ٌٞ ٗذال فعاهٚٞ, ٗهلْ٘ اٮُـافي أكثـس اجتٌاعٚـٞ داؾـٞ ًـع      يرٚث ٙتٍ اهتعبو عِٔـا بطسٙقٞ ٢٩ً

ــاز, ٗأكثــس اهتصاًــا  باهق٘اعــد ٗالمعــاٙو ا٨جتٌاعٚــٞ ًــّ اهــرك٘ز, ٗ٪ُٔــّ ٙعتــفْ ًػــاعسّٓ         اهلب

ٗاُفعا٨تّ جص١ا  ًٌٔا  ًّ  ٚاتّٔ, ٗاضتمابتّٔ ٓرٖ تلْ٘ مثابـٞ ٗضـا٢ى هوتعاًـى ًـع ًػـل٩تّٔ      

  (.2012; اهبحوٜ, 2009مابتّٔ   الماقٛ )عبد اهعصٙص ٗالماسبٛ, ٗتلْ٘ جدٙدٝ باضتٌساز ًقازُٞ باضت

كٌا أْ اٮُافي هدّٙٔ جدزٝ أكثس عوـٟ اهتعـبو عـّ ًػـاعسّٓ ًـّ اهـرك٘ز, أًـا اهـرك٘ز يمٚوـْ٘          

 (.  Fordyce, 1998; 2012إلى اهؿٌد ٗاهلبد اه٘جداُٛ ٗعدَ اهتعبو عّ ًػاعسٍٓ )اهبحوٜ, 

أْ تفـ٘ق اٮُـافي عوـٟ اهـرك٘ز فـٟ ا٨بتلـاز        Fernandez- Berrocal et al. (2012) ٗأٗقـ،   

ا٨ُفعاهٛ زما ٙع٘د ذهم هطبب بٚ٘ه٘جٛ ٙتعوص بيرْ بٚ٘كٌٚٚا٢ٚٞ المسأٝ لدٔصٝ أفكـى هوـتفلو     

اُفعا٨تّٔ ٗاُفعا٨ل ا٬دسّٙ, بى أْ أجصا١ المخ المط٧ٗهٞ عّ اهتمٔٚص ا٨ُفعاهٛ هـد٠ ا٨ُـافي تلـْ٘    

لــّ تفطــوٓا بطــبب اجتٌــاعٛ أٙكــا  ٗٓــ٘ اهــرك٘ز عــادٝ ًــا٨ ٙــتٍ        أكــف ًِٔــا عــّ اهــرك٘ز, ٗيم  

ــٟ ا٨ُفعــا٨ل, بــى ٗٙطوــب ًــٍِٔ عــدَ ا ٔــاز اُفعــا٨ل ًعِٚــٞ ًثــى الحــصْ, اهػــع٘ز            تــدزٙبٍٔ عو

 باهرُب, ٗالخ٘ف.

ــاّٙ ا٪ ــادٜ ,        ــاز توٚــى اهتب ــاز ٓــرا اهفــسم م اضــتخداَ ادتب ٨ٗدتب

 ( ٙ٘ق، ُتا٢و توٚى اهتباّٙ.19ٗالجدٗي )

 (19جدٗي )

ين ًت٘ضطال دزجال أفساد اهعِٚٞ فٟ ا٨بتلاز اٮُفعاهٛ بيربعادٖ ٗفقا  هعدد ُتا٢و توٚى اهتباّٙ أ اد٠ ا٨ذاٖ ب

 ضِٞ فٌا ف٘ق( 21( ضِٞ )ًّ 20-10( ضِ٘ال )ًّ 10ضِ٘ال الخفٝ )أجى ًّ 

دزجال  لدٌ٘ل المسبعال ًؿدز اهتباّٙ اهبُعد

 الحسٙٞ

ًت٘ضا 

 المسبعال

ًطت٠٘  جٌٚٞ "ف"

 اهد٨هٞ

اهت٧ٚٔ أٗ 

 ا٨ضتعداد

  39.650 1071.171 2 2142.342 لبين المجٌ٘عا

 27.015 562 15182.638 دادى المجٌ٘عال 0.01

  564 17324.981 المجٌ٘ل

 0.01 40.456 4500.276 2 9000.553 بين المجٌ٘عال الجدٝ
 111.240 562 62516.934 دادى المجٌ٘عال

  564 71517.487 المجٌ٘ل

 0.01 50.148 798.754 2 1597.508 بين المجٌ٘عال اهفاعوٚٞ
 15.928 562 8951.565 دادى المجٌ٘عال

  564 10549.073 المجٌ٘ل

 0.01 31.716 312.550 2 625.100 بين المجٌ٘عال ا٪ؾاهٞ
 9.855 562 5538.256 دادى المجٌ٘عال

  564 6163.356 المجٌ٘ل

اهدزجٞ 

 اهلوٚٞ

 0.01 52.349 20949.963 2 41899.926 بين المجٌ٘عال
 400.196 562 224910.046 دادى المجٌ٘عال

 266809.972 564  

(, أ٠ أُـٕ ت٘جـد فـسٗق فـٟ     0.01( أْ جٍٚ )ف( داهٞ إ ؿا٢ٚا  عِد ًطـت٠٘ ) 19ٙتك، ًّ الجدٗي ) 

( 20-10( ضـِ٘ال )ًـّ   10ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ )ا٪بعاد ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ( تسجع إلى عاًى الخفٝ )أجى ًـّ  

 ِ ضـِٞ فٌـا فـ٘ق(. ٗلمعسفـٞ اذــاٖ اهفـسٗق جـاَ اهبا ـث يرطـا( جٌٚـٞ )ف( هوفـسٗق بــين            21ٞ )ًـّ  ضـ



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
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( ٙ٘قـ،  20المجٌ٘عال فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ باضتخداَ ادتباز غٚفٕٚ فٟ عاًى الخـفٝ,  ٗالجـدٗي )  

 ذهم.

 (20جدٗي )

 ا٨ُفعاهٛ فٟ ق١٘ عدد ضِ٘ال الخفُٝتا٢و ادتباز غٚفٕٚ هتحدٙد اذاٖ اهفسٗق بين المجٌ٘عال فٟ ًقٚاع ا٨بتلاز 

اهتٌلين 

 اهِفطٛ

اهفسٗق فٟ  المقازُال المت٘ضا المجٌ٘عال

 المت٘ضطال

اهقٌٚٞ 

 ا٨ تٌاهٚٞ

اهد٨هٞ 

 اٮ ؿا٢ٚٞ

 داهٞ 0.000 *2.146 20 -10ـــــــــ  ًّ  10أجى ًّ  22.65 10أجى ًّ  اهت٧ٚٔ

 داهٞ 0.000 *4.842 ضِٞ فيركثس 21ــــــــــ 10أجى ًّ  24.80 20 -10ًّ 

 داهٞ 0.000 *2.695 ضِٞ فيركثس 21ـــــــــ 20 -10ًّ  27.49 ضِٞ فيركثس 21

 داهٞ 0.000 *5.912 20 -10ـــــــــ  ًّ  10أجى ًّ  45.37 10أجى ًّ  الجدٝ

 داهٞ 0.000 *9.927 ضِٞ فيركثس 21ــــــــــ 10أجى ًّ  51.29 20 -10ًّ 

 داهٞ 0.001 *4.014 ضِٞ فيركثس 21ـــــــــ 20 -10ًّ  55.30 ضِٞ فيركثس 21

 داهٞ 0.000 *1.763 20 -10ـــــــــ  ًّ  10أجى ًّ  16.31 10أجى ًّ  اهفاعوٚٞ

 داهٞ 0.000 *4.170 ضِٞ فيركثس 21ــــــــــ 10أجى ًّ  18.07 20 -10ًّ 

 داهٞ 0.000 *2.407 ضِٞ فيركثس 21ـــــــــ 20 -10ًّ  20.48 ضِٞ فيركثس 21

 داهٞ 0.000 *1.829 20 -10ـــــــــ  ًّ  10أجى ًّ  14.29 10أجى ًّ  ا٪ؾاهٞ

 داهٞ 0.000 *2.558 ضِٞ فيركثس 21ــــــــــ 10أجى ًّ  16.12 20 -10ًّ 

  و داهٞ 0.073 0.728 ضِٞ فيركثس 21ـــــــــ 20 -10ًّ  16.85 ضِٞ فيركثس 21

اهدزجٞ 

 اهلوٚٞ

 داهٞ 0.000 *11.652 20 -10ـــــــــ  ًّ  10ًّ  أجى 98.64 10أجى ًّ 

 داهٞ 0.000 *21.498 ضِٞ فيركثس 21ــــــــــ 10أجى ًّ  110.30 20 -10ًّ 

 داهٞ 0.000 *9.846 ضِٞ فيركثس 21ـــــــــ 20 -10ًّ  120.14 ضِٞ فيركثس 21

 (0.05*د اهٞ عِد ًطت٠٘ )

ٞ 20ٙتكــ، ًـــّ الجـــدٗي )   هوٌقازُــال اهبعدٙـــٞ أْ اذـــاٖ اهفـــسٗق   ( باضــتخداَ حسٙقـــٞ غـــٚفٚ

         ( ضـــِ٘ال, 10باهِطـــبٞ ه٩بتلـــاز ا٨ُفعـــاهٛ بيربعـــادٖ ٗاهدزجـــٞ اهلوٚـــٞ تبعـــا  لمـــتاو الخـــفٝ )أجـــى ًـــّ    

( فـٟ اذـاٖ لدٌ٘عـٞ    0.01ضِٞ فيركثس( كاُد داهٞ إ ؿا٢ٚا  عِـد ًطـت٠٘ )   21( ضِٞ, )ًّ 10-20)ًّ 

          ( ضــــِٞ, 20 -10 ت٘جــــد فــــسٗق بــــين لدٌــــ٘عتٟ )ًــــّ  فــــيركثس(, ًاعــــدا بُعــــد ا٪ؾــــاهٞ;  ٚــــث ٨  21)

(. ٗٓـرا ٙعِـٟ   0.05ضِٞ فـيركثس(  ٚـث كاُـد اهفـسٗق بٌِٚٔـا  ـو داهـٞ إ ؿـا٢ٚا  عِـد ًطـت٠٘ )          21ٗ)

زفد اهفسم اهؿفسٜ جص٢ٚا  , ٗجب٘ي اهفسم اهبـدٙى, ٗٙفطـس اهبا ـث ٗجـ٘د فـسٗق بـين المعوٌـين        

ضــِٞ فــيركثس( بيرُــٕ كوٌــا  21فٝ فــٟ اذــاٖ لدٌ٘عــٞ )فــٟ ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ إلى عــدد ضــِ٘ال الخــ

شادل عدد ضِ٘ال الخفٝ كوٌا أؾب، المعوٌْ٘ ٗالمعوٌال هـدٍٙٔ ع٩جـال اجتٌاعٚـٞ أكثـس ٗهـدٍٙٔ      

جدزٝ عوٟ اهتعاًى ًـع ا٬دـسّٙ فـٟ الم٘اجـف المختوفـٞ,  ٗأكثـس إ طاضـا  بالمطـ٧ٗهٚٞ ذـاٖ أعٌـالهٍ           

ا٨جتٌاعٚــٞ ٗتعـصش  قــتٍٔ فــٟ أُفطــٍٔ تــا ٙطــٍٔ فــٟ   ٗا٬دـسّٙ, فــالخفٝ تُثقــى جــدزال المعوٌــين 

ــٞ          تٌِٚــٞ ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ هــدٍٙٔ; فا٨ُفعــا٨ل ٗالمػــاعس تِــتظٍ ًــّ دــ٩ي اهق٘اعــد ا٨جتٌاعٚ

يرٚــث ٙــتٍ اهتعــبو عِٔـــا بطسٙقــٞ ٢٩ًٌــٞ ٗذال فعاهٚــٞ. كٌــا أْ شٙــادٝ ضــِ٘ال الخــفٝ تــستبا         

٘اُــب اهتِظٌٚٚــٞ فــٟ اهعٌــى ًٗساعــاٝ ا٪عــساف    بــا٨تصاْ ا٨ُفعــاهٛ ٗ طــّ اهتؿــسف ًٗساعــاٝ الج  

ــد اهطــا٢دٝ ٗا ترأًــا تــا ٙعــصش ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ هــد٠ ذ٠ٗ الخــفٝ المستفعــٞ. أًــا بُعــد           ٗاهتقاهٚ

ضـِٞ فـيركثس(  ٚـث كاُـد     21( ضـِٞ, ٗ) 20 -10ا٪ؾاهٞ; فٍ ت٘جد ت٘جد فـسٗق بـين لدٌـ٘عتٟ )ًـّ     

ذهم إلى تقاز( ًطت٠٘ الخفٝ بـين المجٌـ٘عتين,   اهفسٗق بٌِٚٔا  و داهٞ إ ؿا٢ٚا , ٗٙسجع اهبا ث 

كٌــا أْ المعوٌــين اهــر٠ جكــ٘ا عػــس ضــِ٘ال دــفٝ ٙتطــاْٗٗ ًــع ش٢٩ًٔــٍ ا٪كثــس دــفٝ فــٟ بًعــد       

ا٪ؾاهٞ بطبب ًـا تعلطـٕ ا٪ؾـاهٞ ًـّ اضـتمابٞ ابتلازٙـٞ بطسٙقـٞ ًـا هقـٍٚ اهػـخـ ًٗعتقداتـٕ            

هقـٍٚ اهػـخـ ًٗعتقداتـٕ يرٚـث      ٘ي ا٬دسّٙ, ًّٗ  ٍ فعػس ضـِ٘ال كفٚوـٞ بٔـرٖ ا٨ضـتمابٞ     

 .ٙطاٙس اهت٘جعال ٗاهتقاهٚد ا٨جتٌاعٚٞ ٨ٗ ٙبتعد عِٔا أٗ ٙتؿادَ ًعٔا

م اضــتخداَ ادتبــاز "ل" هد٨هــٞ اهفــسٗق بــين    ٨ٗدتبــاز ٓــرا اهفــسم  



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ٙ٘ق، جٌٚٞ "ل" ٗد٨هٞ اهفـسٗق بـين ًت٘ضـطٛ المجٌ٘عـال عوـٟ      21عِٚتين ًطتقوتين, ٗالجدٗي )

 ًقٚاع أضاهٚب اتخاذ اهقساز.

 (21جدٗي )

ا لمتاو اهبحث فٟ أضاهٚب اتخاذ اهقساز تبعً المػازكينٙ٘ق، ُتا٢و ادتباز)ل( هد٨هٞ اهفسٗق بين ًت٘ضطال دزجال 

 إُافي( -اهِ٘ل )ذك٘ز 

( فــــٟ ا٪ضــــو٘( 0.05 ؿــــا٢ٚا  عِــــد ًطــــت٠٘ )( أْ جٌٚــــٞ )ل( داهــــٞ إ21ٙتكــــ، ًــــّ الجــــدٗي ) 

( فـــٟ ا٪ضـــو٘( ا٨عتٌـــادٜ فـــٟ اذـــاٖ اٮُـــافي; ه٘جـــ٘د فـــسٗق داهـــٞ  0.01اٮ مـــاًٛ, ٗعِـــد ًطـــت٠٘ )

إ ؿـــا٢ٚا  بـــين ًت٘ضـــطال دزجـــال المجٌـــ٘عتين فـــٟ اذـــاٖ اٮُـــافي,  ٚـــث ٙفكـــى اٮُـــافي ا٪ضـــو٘(    

فـــٟ ا٪ضـــو٘( اهعق٩ُـــٛ   ( 0.01اٮ مـــاًٛ ٗا٨عتٌـــادٜ,  ٗكاُـــد جٌٚـــٞ )ل( داهـــٞ عِـــد ًطـــت٠٘ )      

ٗاهتوقا٢ٛ فٟ اذاٖ اهـرك٘ز; ه٘جـ٘د فـسٗق داهـٞ إ ؿـا٢ٚا  بـين ًت٘ضـطال دزجـال المجٌـ٘عتين فـٟ           

اذاٖ اهرك٘ز;  ٚـث ٙفكـى اهـرك٘ز أضـاهٚب اتخـاذ اهقـساز )اهعق٩ُـٛ ٗاهتوقـا٢ٛ(; ,ٗكاُـد جٌٚـٞ           

ــد ًطــت٠٘ )    ــث ٨ ٙ٘جــد فــسق داي     0.05)ل(  ــو داهــٞ عِ إ ؿــا٢ٚا  بــين   ( فــٟ ا٨ضــو٘( الحدضــٛ;  ٚ

ًت٘ضــطال دزجــال اهــرك٘ز ٗاٮُــافي فــٟ ا٪ضــو٘( الحدضــٛ. ٗٓــرا ٙعِــٟ زفــد اهفــسم اهؿــفسٜ   

; 2013; غـعباْ,  2012جص٢ٚا ٗجب٘ي اهفسم اهبدٙى, ٗتتفص ٓرٖ اهِتٚمٞ ًع دزاضـٞ كـى ًـّ : )اهطـٚد,    

داهـٞ   إلى ٗجـ٘د فـسٗق  ( Baiocco, et al, 2009; Bryant,2006; Salo,Allwood,2001; 2018اهِمـاز  

         ٞ ــع ُتـــــا٢و دزاضـــــ ــاذ اهقـــــساز, ٗتختوـــــف ًـــ ــرك٘ز ٗاٮُـــــافي   أضـــــاهٚب اتخـــ ــا٢ٚا  بـــــين اهـــ                             إ ؿـــ

ٗاهتٟ أغازل إلى عـدَ ٗجـ٘د فـسٗق داهـٞ إ ؿـا٢ٚا  بـين        Barber,2005; Mau, 2000) ; 2011)غسا(, 

 اهرك٘ز ٗاٮُافي   أضاهٚب اتخاذ اهقساز.

فٟ أضاهٚب اتخاذ اهقساز )اهعق٩ُٛ ٗاهتوقا٢ٛ( فـٟ اذـاٖ اهـرك٘ز    ٗٙفطس اهبا ث ٗج٘د فسٗق  

ًّ ًعوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙف إلى أْ اهرك٘ز ٙتٌٚـصْٗ بـاهتفلو المِطقـٛ ٗا٪ضـو٘( اهعوٌـٛ فـٟ  ـى        

ٗدٗز  -ٗداؾـٞ فـٟ ؾـعٚد ًؿـس     -المػل٩ل أكثس ًّ اٮُافي; فاهتِػ٣ٞ ا٨جتٌاعٚٞ دادـى ا٪ضـسٝ   

تا ٞ ج٘ الحسٙـٞ ٗالحـ٘از, ًٗطـاعدٝ اهـرك٘ز ًِـر اهطف٘هـٞ عوـٟ        ا٪ضسٝ ٗالمحٚا ا٨جتٌاعٛ   إ

ًّ د٩ي الم٘اجف الحٚاتٚـٞ اهتـٟ تظٔـس فـٟ المِاضـبال       المػازكٞ فٟ اتخاذ اهقساز دْٗ د٘ف أٗ تسدد

, ٗباهتـاهٛ  ٗا٨ُدًا  فٟ الحٚاٝ ا٨جتٌاعٚٞ بػلى ٗاق، ٗاهتٟ ٙتٍ فٚٔا اهتدزٙب عوٟ اتخاذ اهقـساز 

فظ ٗاهػماعٞ, تـا ٙدفعـٕ إلى اتخـاذ اهقـساز بس٦ٙـٞ ٗتعقـى فـٟ الم٘اجـف اهتـٟ          تصداد هدٕٙ اهثقٞ باهِ

تتطوب ًِـٕ ذهـم, ٗجـد ٙيردـر اهقـساز بتوقا٢ٚـٞ إذا كاُـد دفتـٕ  ـو كافٚـٞ أٗ كـاْ اه٘جـد قـٚص              

هدٙــٕ . كٌــا يملــّ أْ تطــٍٔ حبٚعــٞ اهــرك٘ز فــٟ اهػــماعٞ ٗالجــسأٝ, ٗالماــاًسٝ ٗاهتعــاْٗ ٗاهثقــٞ     

بػلى ٗاقـ،   تٌِٚـٞ جـدزاتٍٔ عوـٟ اضـتخداَ ا٪ضـو٘( اهعق٩ُـٛ,         تٌعٚٞٗالمػازكٞ المج المتبادهٞ

ٗعوٟ اهس٦ٙٞ اهعقوٚٞ ٗاهِقدٙٞ هوٌػلوٞ أٗ المٌٔٞ اه  ٙساد اتخـاذ اهقـساز اهؿـحٚ، فٚٔـا, ٗكـرهم      

تفكٚؤٍ ا٪ضو٘( اهتوقا٢ٛ فٟ اهظسٗف اهتٟ تتطوب ذهم ٗعِد قٚص اه٘جد. أًا ٗجـ٘د فـسٗق فـٟ    

اتخاذ اهقساز )ا٨ ماًٛ ٗا٨عتٌادٜ( هؿـاذ اٮُـافي ًـّ ًعوٌـٛ ا٪شٓـس       ًت٘ضطال دزجال أضاهٚب

اهػسٙف فوجعٕ اهبا ث اٙكا  إلى  سٗف اهتِػ٣ٞ ا٪ضسٙٞ ٗا٨جتٌاعٚٞ ه٫ُثٟ فٟ ؾعٚد ًؿـس,  

كٌــا أْ هطبٚعــٞ ا٪ُثــٟ دٗز فــٟ ً٘اجٔــٞ ً٘اجــف الحٚــاٝ; ٓــٟ تفكــى ا٨ُطــحا( أٗ ا٨عتٌــاد عوــٟ   

ًطت٠٘  جٌٚٞ )ل( ا٨لسساف المعٚازٜ المت٘ضا اهعدد المجٌ٘عٞ ا٪ضو٘(

 اهد٨هٞ

 0.01 3.260 2.73 20.33 326 ذك٘ز ا٪ضو٘( اهعق٩ُٛ

 2.89 19.55 239 إُافي

  و داهٞ 1.261 4.38 18.14 326 ذك٘ز ا٪ضو٘( الحدضٛ

 4.31 17.67 239 إُافي

 0.05 4.232- 4.10 17.03 326 ذك٘ز ٘( اٮ ماًٛا٪ضو

 3.58 18.43 239 إُافي

 0.01 4.925- 4.22 16.90 326 ذك٘ز ا٪ضو٘( ا٨عتٌادٜ

 3.47 18.55 239 إُافي

 0.01 2.458 2.87 18.79 326 ذك٘ز ا٪ضو٘( اهتوقا٢ٛ

 3.54 18.12 239 إُافي



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ

 

 

 

022 

س ًعٔا فٟ ُفـظ الم٘جـف; ٗ تـسف عوـٟ تلـّ٘ٙ ع٩جـال اجتٌاعٚـٞ        ا٬دسّٙ فٟ  اهٞ ٗج٘د اهرك

لذــدٗد فــٟ المجتٌعــال اهػــسجٚٞ, ٗ توقا٢ٚــٞ ٗعف٘ٙــٞ فــٟ جسازاتٔــا, كٌــا أْ قــ٘ابا الم٧ضطــٞ أٗ        

المدزضــٞ تقتكــٛ عوٚٔــا اضــت٣راْ شٗجٔــا أٗ أبٚٔــا أٗ أدٚٔــا أ ٚاُــا , إذا أزادل اهطــفس أٗ أْ تقــَ٘ بــيرٜ     

   ٙ ّ. كــرهم يملــّ تفطــو تفكــٚى اٮُــافي ا٪ضــاهٚب ا٪دــس٠      عٌــى ٙقــع قــٌّ ًطــ٧ٗهٚال ا٬دــس

)ا٨عتٌادٜ ٗا٨ مـاًٛ(   اتخـاذ اهقـساز, الحاهـٞ اهِفطـٚٞ ه٫ُثـٟ فـٟ الم٘اجـف اهتـٟ تتطوـب اتخـاذ            

جسازال ًٌٔـٞ, تـا ٙـ٧دٜ إلى ازتفـال ًطـت٠٘ اهقوـص ٗضـسعٞ ا٨ضـتثازٝ ا٨ُفعاهٚـٞ. أًـا عـدَ ٗجـ٘د             

ٛ( بين اهرك٘ز ٗاٮُافي ًّ ًعوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙف فوجعـٕ  فسٗق فٟ أضو٘( اتخاذ اهقساز )الحدض

اهبا ـــث إلى أْ المطـــ٧ٗهٚٞ اهقاُُ٘ٚـــٞ المترتبـــٞ عوـــٟ اتخـــاذ اهقـــساز ٙػـــترن فٚٔـــا اهـــرك٘ز ٗاٮُـــافي,   

 فٚحتار كى ًّ اهسجى ٗالمسأٝ فٟ اتخاذ اهقسازال بعٚدا  عّ اهعاحفٞ أٗ اهت٘جعال اهػخؿٚٞ.  

 ـً        ٗاهتـٟ   (Bryant,2006; Salo & Allwood,2001)ّ ٗتتفـص ٓـرٖ اهِتٚمـٞ ًـع دزاضـٞ كـى 

ت٘ؾود إلى ٗج٘د فسٗق بين اهرك٘ز ٗاٮُـافي فـٟ ا٪ضـو٘( اهعق٩ُـٛ ٗالحدضـٛ ٗاهتوقـا٢ٛ هؿـاذ        

 اهرك٘ز.

 

( ٙ٘قــ، ُتــا٢و ٨ٗ22دتبــاز ٓــرا اهفــسم م اضــتخداَ ادتبــاز توٚــى اهتبــاّٙ ا٪ ــادٜ , ٗالجــدٗي ) 

 توٚى اهتباّٙ.

 (22جدٗي )

هعِٚٞ فٟ أضاهٚب اتخاذ اهقساز ٗفقا  هعدد ضِ٘ال ُتا٢و توٚى اهتباّٙ أ اد٠ ا٨ذاٖ بين ًت٘ضطال دزجال أفساد ا

 ضِٞ فٌا ف٘ق( 21( ضِٞ )ًّ 20-10( ضِ٘ال )ًّ 10الخفٝ )أجى ًّ 

دزجال  لدٌ٘ل المسبعال ًؿدز اهتباّٙ اهبُعد

 الحسٙٞ

ًطت٠٘  جٌٚٞ "ف" ًت٘ضا المسبعال

 اهد٨هٞ

ا٪ضو٘( 

 اهعق٩ُٛ

  22.802 168.989 2 337.979 بين المجٌ٘عال

0.01 

 

 7.411 562 4165.005 دادى المجٌ٘عال

  564 4502.984 المجٌ٘ل

ا٪ضو٘( 

 الحدضٛ

 0.01 8.943 164.988 2 329.975 بين المجٌ٘عال
 18.449 562 10368.432 دادى المجٌ٘عال

  564 10698.407 المجٌ٘ل

ا٪ضو٘( 

 اٮ ماًٛ

 0.01 74.745 924.230 2 1848.461 بين المجٌ٘عال
 12.365 562 6949.228 ادى المجٌ٘عالد

  564 8797.688 المجٌ٘ل

ا٪ضو٘( 

 ا٨عتٌادٜ

 0.01 83.732 1039.891 2 2079.782 بين المجٌ٘عال
 12.419 562 6979.616 دادى المجٌ٘عال

  564 9059.398 المجٌ٘ل

ا٪ضو٘( 

 اهتوقا٢ٛ

 0.01 26.949 251.209 2 502.419 بين المجٌ٘عال
 9.322 562 5238.732 دادى المجٌ٘عال

 5741.150 564  

(, أ٠ أُـٕ ت٘جـد فـسٗق فـٟ     0.01( أْ جٍٚ )ف( داهٞ إ ؿا٢ٚا  عِد ًطت٠٘ )22ٙتك، ًّ الجدٗي ) 

ضـِٞ فٌـا فـ٘ق(.     21( ضـِٞ )ًـّ   20-10( ضـِ٘ال )ًـّ   10أضاهٚب اتخاذ تسجع إلى عاًى الخفٝ )أجى ًـّ  

ا ـث يرطـا( جٌٚـٞ )ف( هوفـسٗق بـين المجٌ٘عـال فـٟ أضـاهٚب اتخـاذ          ٗلمعسفٞ اذاٖ اهفـسٗق جـاَ اهب  

 ( ٙ٘ق، ذهم.23اهقساز  باضتخداَ ادتباز غٚفٕٚ فٟ عاًى الخفٝ, ٗالجدٗي )

 

 

 

 



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (23جدٗي )

 ُتا٢و ادتباز غٚفٕٚ هتحدٙد اذاٖ اهفسٗق بين المجٌ٘عال فٟ ًقٚاع أضاهٚب اتخاذ اهقساز فٟ ق١٘ عدد ضِ٘ال الخفٝ

)
٘
و
ض

أ
 

اهفسٗق فٟ  المقازُال المت٘ضا ٘عالالمجٌ

 المت٘ضطال

اهقٌٚٞ 

 ا٨ تٌاهٚٞ

اهد٨هٞ 

 اٮ ؿا٢ٚٞ

ٛ
ُ
٩

ق
ع
ه
ا

 

 داهٞ 0.000 *1.412 20 -10ـــــــ  ًّ  10أجى ًّ  18.87 10أجى ًّ 

 داهٞ 0.000 *1.856 ضِٞ فيركثس 21ـــــــ 10أجى ًّ  20.29 20 -10ًّ 

  و داهٞ 0.275 0.443 ضِٞ فيركثس 21ـــــــ 20 -10ًّ  20.73 ضِٞ فيركثس 21

ٛ
ض

د
لح

ا
 

  و داهٞ 0.122 0.913 20 -10ـــــــ  ًّ  10أجى ًّ  16.98 10أجى ًّ 

 داهٞ 0.000 *1.906 ضِٞ فيركثس 21ــــــ 10أجى ًّ  17.89 20 -10ًّ 

  و داهٞ 0.075 0.992 ضِٞ فيركثس 21ـــــــ 20 -10ًّ  18.88 ضِٞ فيركثس 21

ٛ
ً

ا
م

 
ٮ

ا
 

 داهٞ 0.000 *2.676 20 -10ـــــــ  ًّ  10أجى ًّ  20.09 10جى ًّ أ

 داهٞ 0.000 *4.499 ضِٞ فيركثس 21ـــــــ 10أجى ًّ  17.41 20 -10ًّ 

 داهٞ 0.000 *1.823 ضِٞ فيركثس 21ـــــــ 20 -10ًّ  15.59 ضِٞ فيركثس 21

ٜ
د
ا
ٌ

ت
ع

٨
ا

 

 داهٞ 0.000 *2.514 20 -10ـــــــ  ًّ  10أجى ًّ  20.10 10أجى ًّ 

 داهٞ 0.000 *4.791 ضِٞ فيركثس 21ـــــــ 10أجى ًّ  17.58 20 -10ًّ 

 داهٞ 0.000 *2.276 ضِٞ فيركثس 21ـــــــ 20 -10ًّ  15.31 ضِٞ فيركثس 21

ٛ
٢
ا
ق
و
ت
ه
ا

 

 داهٞ 0.000 *1.274 20 -10ـــــ  ًّ  10أجى ًّ  17.27 10أجى ًّ 

 داهٞ 0.000 *2.354 ضِٞ فيركثس 21ـــــــ 10أجى ًّ  18.54 20 -10ًّ 

 داهٞ 0.002 *1.079 ضِٞ فيركثس 21ـــــــ 20 -10ًّ  19.62 ضِٞ فيركثس 21

 (0.05*د اهٞ عِد ًطت٠٘ )

ــال اهبعدٙــٞ أْ اذــاٖ اهفــسٗق      23ٙتكــ، ًــّ الجــدٗي )    ( باضــتخداَ حسٙقــٞ غــٚفٚٞ هوٌقازُ

                    ( ضــــِٞ, 20-10( ضــــِ٘ال, )ًــــّ 10ّ باهِطــــبٞ ٪ضــــاهٚب اتخــــاذ اهقــــساز تبعــــا  لمــــتاو الخــــفٝ )أجــــى ًــ ــ  

 ضِٞ فٌا ف٘ق( ًا ٙوٛ: 21)ًّ 

فــيركثس;  ٚــث  21( ضــِٞ ٗ ) 20-10باهِطــبٞ ه٫ضــو٘( اهعق٩ُــٛ: كاُــد فــٟ اذــاٖ لدٌــ٘عتٟ  )ًــّ    

( 0.05ٙفكى ذٗٗ الخفٝ ا٪كثس ا٪ضو٘( اهعق٩ُٛ, ٗعدَ ٗج٘د فسٗق داهٞ إ ؿـا٢ٚا  عِـد ًطـت٠٘ )   

 ضِٞ فيركثس( فٟ ا٪ضو٘( اهعق٩ُٛ. 21( ضِٞ ٗ ) 20 -10ٟ )ًّ بين لدٌ٘عت

( فـٟ اذـاٖ لدٌ٘عـٞ     0.01ٗباهِطبٞ ه٫ضو٘( الحدضٛ: كاُد اهفسٗق داهٞ إ ؿـا٢ٚا  عِـد ًطـت٠٘ )   

( ضــِ٘ال , ٨ٗ ت٘جــد فــسٗق داهــٞ إ ؿــا٢ٚا  عِــد    10ضــِٞ فــيركثس(  ًقازُــٞ ممٌ٘عــٞ )أجــى ًــّ     21)

ٟ   20-10( ضــِ٘ال, ٗ)ًــّ  10ّ ( بــين لدٌــ٘عتٟ )أجــى ً ــ  0.05ًطــت٠٘ )               ( ضــِٞ, ٗكــرهم بــين لدٌــ٘عت

 فيركثس( فٟ ا٪ضو٘( الحدضٛ. 21( ضِٞ ٗ )10-20)ًّ 

(  فــٟ اذــاٖ  0.01ٗباهِطــبٞ ه٫ضــو٘( اهتمــِبي: كاُــد اهفــسٗق داهــٞ إ ؿــا٢ٚا  عِــد ًطــت٠٘ )         

ًقازُٞ بالمجٌ٘عال ( ضِ٘ال;  ٚث ٙفكى ذٗٗ الخفٝ ا٪جى ا٪ضو٘( اهتمِبي 10لدٌ٘عٞ )أجى ًّ 

 ا٪دس٠.

( فــٟ اذــاٖ  0.01ٗباهِطــبٞ ه٫ضــو٘( ا٨عتٌــادٜ: كاُــد اهفــسٗق داهــٞ إ ؿــا٢ٚا  عِــد ًطــت٠٘ )     

( ضـِ٘ال; ٙفكـى ذٗٗ الخـفٝ ا٪جـى ا٪ضـو٘( ا٨عتٌـادٜ ًقازُـٞ بالمجٌ٘عـال         10لدٌ٘عٞ )أجـى ًـّ   

 ا٪دس٠.

ــد        (  فــٟ اذــاٖ  0.01ًطــت٠٘ ) ٗباهِطــبٞ ه٫ضــو٘( اهتوقــا٢ٛ: كاُــد اهفــسٗق داهــٞ إ ؿــا٢ٚا  عِ

ضــِٞ فــيركثس(; ٙفكــى ذٗٗ الخــفٝ ا٪كثــس ا٪ضــو٘( اهتوقــا٢ٛ ًقازُــٞ بالمجٌ٘عــال     21لدٌ٘عــٞ )

 ا٪دس٠.

ٗٓرا ٙعِٟ زفد اهفسم اهؿفسٜ جص٢ٚا  , ٗجبـ٘ي اهفـسم اهبـدٙى, ٗتتفـص ٓـرٖ اهِتٚمـٞ ًـع         

سٗق داهـٞ فـٟ أضـاهٚب اتخـاذ     إلى ٗج٘د ف  Baiocco, et al., 2009);2011; غسا( ,2013دزاضٞ )غعباْ ,

( اهتـٟ ت٘ؾـود   2018اهقساز تسجع لمتاو الخفٝ, بٌِٚا تعازقد ًع ُتا٢و دزاضٞ )اهد ٍٚ ٗاهعمٌـٛ , 

 إلى عدَ ٗج٘د فسٗق داهٞ إ ؿا٢ٚا  فٟ أضاهٚب اتخاذ اهقساز تسجع لمتاو الخفٝ.

فــٟ قــ١٘ عــدد  ٗٙفطــس اهبا ــث ٗجــ٘د فــسٗق بــين المعوٌــين فــٟ ا٪ضــو٘( اهعق٩ُــٛ ٗاهتوقــا٢ٛ      

ضِٞ فيركثس( بيرُٕ كوٌا شادل عدد ضِ٘ال الخفٝ كوٌـا تعـسم    21ضِ٘ال الخفٝ هؿاذ لدٌ٘ل )

المعوٌْ٘ ٗالمعوٌال لم٘اجف اتخاذ جساز عدٙدٝ يِحٍٔ زؾٚدا  جٚدا  ًّ المٔـازال ٗالخـفال الحٚاتٚـٞ,    



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ

 

 

 

024 

    ٍ هوعدٙــد ًــّ  فكــ٩  عــّ ازتفــال ًطــت٠٘ اهــ٘عٛ ٗاهِكــو اهعقوــٛ ٗا٨جتٌــاعٛ هــدٍٙٔ, ٗاكتطــابٔ

المٔازال ا٨جتٌاعٚٞ ٗاهعقوٚٞ ٗاهِفطٚٞ ٗاهعوٌٚٞ, ا٪ًس اهـرٜ يملـّ أْ ٙطـٍٔ بؿـ٘زٝ ٗاقـحٞ        

, كٌـا أْ اهـتفلو اهقـا٢ٌعوٟ الحلٌـٞ     تٌِٚٞ اهقـدزٝ هـدٍٙٔ عوـٟ اتخـاذ اهقـساز اهعق٩ُـٛ اهؿـحٚ،.       

توقـا٢ٛ كوٌـا شادل   ٗكرهم باهِطبٞ ه٫ضـو٘( اه  (587, 2018ٌِٙ٘ ًع اهعٌس ٗشٙادٝ الخفٝ )اهِماز, 

عــدد ضــِ٘ال الخــفٝ ٗاقــطس اهفــسد إلى اتخــاذ جــسازال  الــٞ فــٟ ٗجــد قــٚص ٙومــير إلى ا٪ضــو٘(     

اهتوقا٢ٛ; اعتٌادا  عوٟ دفاتٕ اهطابقٞ, ٗج٘ٝ غخؿـٚتٕ, ٗ قتـٕ بِفطـٕ, ٗجـ٘ٝ ع٩جاتـٕ ا٨جتٌاعٚـٞ,       

اذ اهقــساز,  ًٗولــٞ ا٨جتٔــاد هدٙــٕ فــٟ إؾــداز ا٪ لــاَ, ٗ سٙــٞ اهتؿــسف اهتــٟ تطــاعدٖ عوــٟ اتخ ــ          

ٗباهتــاهٛ ٙتخــرْٗ اهقــساز بؿــ٘زٝ توقا٢ٚــٞ. أًــا ا٪ضــو٘( الحدضــٛ فلاُــد اهفــسٗق داهــٞ إ ؿــا٢ٚا          

( ضـِ٘ال, ٗٙفطـس اهبا ـث ذهـم     10ضـِٞ فـيركثس(  ًقازُـٞ ممٌ٘عـٞ )أجـى ًـّ        21هؿاذ لدٌ٘عٞ  )

     ٙ ومـير  بيرُٕ كوٌا شادل عدد ضِ٘ال الخفٝ ٗاقطس اهفسد إلى اتخاذ جـسازال  الـٞ فـٟ ٗجـد قـٚص 

إلى ا٪ضــو٘( الحدضــٛ  فٚعتٌــدْٗ عوــٟ ًػــاعسٍٓ ٗعــ٘احفٍٔ ٗإ طاضــاتٍٔ اهباحِٚــٞ, ٗداؾــٞ       

عِدًا ٨ تت٘افس هدٍٙٔ المعوً٘ال اهلافٚٞ لم٘قـ٘ل اتخـاذ اهقـساز, فـرٗٗ الخـفٝ ا٪كـف هـدٍٙٔ ًولـٞ         

ا٨جتٔــاد ٗإؾــداز ا٪ لــاَ ٗ سٙــٞ اهتؿــسف فــٟ الم٘اجــف اهتــٟ تــ٘اجٍٔٔ أكثــس ًــّ ذ٠ٗ الخــفٝ         

( ضـِٞ, ٗكـرهم   20-10( ضـِ٘ال, ٗ)ًـّ   10ى.أًا عدَ فسٗق داهٞ إ ؿا٢ٚا  بين لدٌ٘عتٟ )أجى ًّ ا٪ج

فـيركثس( فــٟ ا٪ضـو٘( الحدضـٛ فوجعـٕ اهبا ـث إلى تقــاز(       21( ضـِٞ ٗ ) 20-10بـين لدٌـ٘عتٟ )ًـّ    

ــّ         ــى ًـ ــ٘عتٟ )أجـ ــسق بـــين لدٌـ ــ٩ف اهفـ ــ٘عتين, بخـ ــى لدٌـ ــين كـ ــفٝ بـ ــت٠٘ الخـ ــِ٘ال 10ًطـ                            ( ضـ

فيركثس( هتباعد ًطت٠٘ الخفٝ بٌِٚٔا. ٗٙفطس اهبا ث ٗج٘د فسٗق بين المعوٌين فـٟ ا٪ضـو٘(    21ٗ )

( ضــِ٘ال بــيرْ 10اٮ مــاًٛ ٗا٨عتٌــادٜ فــٟ قــ١٘ عــدد ضــِ٘ال الخــفٝ هؿــاذ لدٌ٘عــٞ )أجــى ًــّ     

تٚــٞ, ٗإلى المعوٌــين ٗالمعوٌــال ذ٠ٗ الخــفٝ ا٪جــى ٙفتقــسْٗ إلى اهعدٙــد ًــّ المٔــازال ٗالخــفال الحٚا 

اه٘عٛ ٗاهِكو اهعقوٛ ٗا٨جتٌاعٛ ًقازُـٞ بـر٠ٗ الخـفٝ ا٪كـف, ٗباهتـاهٛ فـإٍُٔ ٙكـطسْٗ إلى        

ا٨عتٌـاد عوـٟ ا٬دـسّٙ كا٪ؾـدجا١ أٗ المعوٌـين ذ٠ٗ الخـفٝ ا٪كـف أٗ المـدزا١   اتخـاذ اهقــساز, أٗ          

عدٙــد ًــّ ً٘اجــف ( أْ المعوٌــين اهــرّٙ تعسقــ٘ا هو2012لضمٌــْ٘ عــّ اتخــاذ اهقــساز. ٗأٗقــ، اهطــٚد ) 

اتخاذ اهقساز د٩ي المسا ى اهٌِا٢ٚٞ اهطابقٞ ٗذهـم عوـٟ المطـت٠٘ اهػخؿـٛ أٗ اهدزاضـٛ أٗ ا٪ضـسٜ       

أٗ المٔة, ٗباهتاهٛ فإْ هدٍٙٔ زؾٚدا  ٓا٩٢  ًـّ المٔـازال ٗالخـفال الحٚاتٚـٞ اهـ  اكتطـب٘ٓا دـ٩ي        

ٗاهقـدزٝ عوـٟ يحـٚـ     عٌؤٍ كٌعوٌين هطِ٘ال ح٘ٙوٞ, ٗهـدٍٙٔ اهقـدزٝ عوـٟ اهتحوٚـى اهعوٌـٛ,     

ا٪دهـٞ, ٗعوـٟ اهتٌٚٚــص بـين اهبــدا٢ى المختوفـٞ, ا٪ًــس اهـرٜ يملــّ أْ ٙطـٍٔ   تٌِٚــٞ اهقـدزٝ هــدٍٙٔ        

 عوٟ اتخاذ اهقساز اهعق٩ُٛ هدٍٙٔ.

ٗهوتحقـص ًـّ    

ــافٞ ٗ ـــرف       ــدد بطسٙقـــٞ إقـ ــداز المتعـ ــسا١ توٚـــى ا٨لسـ ــا٢ٚا  م إجـ ــابص إ ؿـ ؾـــحٞ اهفـــسم اهطـ

المـتاوال    ٚث ٙقَ٘ عوـٟ إددـاي     Stepwise Regression Analysis Multipleالمتاوال تدزلصٚا  

ٟ   ًـتاوا   المطتقوٞ ٟ  لطتـاز   ٚـث   اهتـابع  بـالمتاو  ازتباحٔـا  أضـاع  ًـتاوا  عوـ ٝ  كـى  فـ  دطـ٘
 ٟ ٞ   أعوـ  بـالمتاوال  أ ـس ازتباحٔـا    ـرف  بعـد  اهتـابع  بـالمتاو  ٗازتباحـا   تـير وا   المـتاوال المطـتقو

هــــــد٠ اهعِٚــــــٞ  F-Testا٪دس٠. ٗهوتعسف عوٟ المعِ٘ٙٞ اهلوٚٞ هٌِ٘ذ  ا٨لسداز م إجسا١   المطتقوٞ

 لمعسفٞ د٨هٞ اهتِب٧. (F) ( ٙ٘ق، ج24ٍٚاهلوٚٞ , ٗالجدٗي )

 

 

 

 

 

 

 

 



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

025 

 

 

 (24) جدٗي

ُتا٢و توٚى ا٨لسداز المتعدد المتدز  لمعسفٞ إًلاُٚٞ اهتِب٧ با٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ معوً٘ٚٞ دزجال أبعاد اهتٌلين 

 (556اهِفطٛ  )ْ=

 B T-Test F-Test R² R Beta المتاو المطتقى

ًطت٠٘  اهقٌٚٞ

 اهد٨هٞ

ًطت٠٘  اهقٌٚٞ

 اهد٨هٞ

 ــــ 0.930 0.865 0.01 1196.513 0.01 3.955 7.205 المقداز اهثابد

 0.358 0.01 11.46 2.165 اهلفا١ٝ

 0.414 0.01 16.947 1.895 ا٨ضتق٩هٚٞ

 0.279 0.01 12.08 1.103 المعِٟ

( أْ جٌٚــٞ )ف( لمعسفــٞ إًلاُٚــٞ اهتِبــ٧ با٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ معوً٘ٚــٞ  24ٙتكــ، ًــّ الجــدٗي ) 

(, ٗٓـرا  0.01( ٟٗٓ جٌٚٞ داهٞ إ ؿا٢ٚا  عِد ًطت٠٘ )1196.513عِٟ )كى ًّ اهلفا١ٝ ٗا٨ضتق٩هٚٞ ٗالم

ٙعِـــٟ زفـــد اهفـــسم اهؿـــفسٜ ٗجبـــ٘ي اهفـــسم اهبـــدٙى,تا ٙػـــو إلى إًلاُٚـــٞ اهتِبـــ٧ با٨بتلـــاز  

, ٗكـــاْ أكثـــس المػـــازكينا٨ُفعـــاهٛ معوً٘ٚـــٞ كـــى ًـــّ: اهلفـــا١ٝ ٗا٨ضـــتق٩هٚٞ ٗالمعِـــٟ هـــد٠  

% ًـّ  86.5هٚٞ ٗالمعِٟ( عوٟ اهترتٚب, ٗتفطـس المـتاوال لدتٌعـٞ    المتاوال تير وا  )اهلفا١ٝ ٗا٨ضتق٩

اهتبـاّٙ اهلوــٛ ه٩بتلـاز ا٨ُفعــاهٛ هـد٠ أفــساد اهعِٚـٞ اهلوٚــٞ, ٗتعـد ٓــرٖ اهِطـبٞ جٚــدٝ, تـا ٧ٙكــد        

إضٔاَ أبعاد اهتٌلين اهِفطٛ )اهلفا١ٝ ٗا٨ضتق٩هٚٞ ٗالمعِٟ( فٟ ا٨بتلاز اٮُفعاهٛ. ٗيملـّ ؾـٚا ٞ   

 زٙٞ اهتِب٧ٙٞ اهداهٞ عوٟ اهتِب٧ كاهتاهٛ:  المعادهٞ ا٨لسدا

 ًتاوال اهبحث× دزجٞ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ= جٌٚٞ اهثابد +)جٌٚٞ بٚتا( 

( 1.103ا٨ضـتق٩هٚٞ + ) ( × 1.895اهلفـا١ٝ + ) ( × 2.165جٌٚـٞ اهثابـد + )   7.205دزجٞ ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ =   

 المعِٟ× 

      ِ ــرٖ اه ــرا ٙعِــــــٟ جبــــــ٘ي اهفــــــسم اهطــــــابص, ٗتتفــــــص ٓــــ                                              تٚمــــــٞ ًــــــع دزاضــــــٞ كــــــى ًــــــّ:    ٗٓــــ

) , et al. 2018; Spreitzer et al. ,1999Moltafet Averill, 1999; Cekmecelioglu and Ozbag ,2014; Jafri, 2018;   

ٗٙفطس اهبا ـث اهتِبـ٧ با٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ معوً٘ٚـٞ كـى ًـّ اهلفـا١ٝ ٗا٨ضـتق٩هٚٞ ٗالمعِـٟ            

إلى ا٬ از اٮلصابٚٞ هلى ًّ )اهلفا١ٝ ٗا٨ضـتق٩هٚٞ ٗالمعِـٟ( فـٟ ا٨بتلـاز ا٨ُفعـاهٛ; فػـع٘ز اهفـسد        

ضــتق٩هٚٞ   باهلفـا١ٝ ٗاهقــدزٝ عوــٟ أدا١ ًٔـأًٍ اه٘ ٚفٚــٞ بفاعوٚــٞ ٗ قـٞ, ٗ سٙــٞ اهتؿــسف ٗا٨   

اتخــاذ اهقــساز لضطــّ ًــّ ًطــت٠٘ اهطــو٘ن ا٨بتلــازٜ بؿــفٞ عاًــٞ ٗ ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ بؿــفٞ           

داؾٞ, ٗعِدًا ٙػعس اهفسد بيرٌٓٚٞ ٗجٌٚٞ ًا ٙفعوٕ, ٗأْ عٌوٕ هٕ ًعة ٙلـْ٘ عوـٛ اضـتعداد هبـري     

 و ًعتـادٝ; جٔد ًكاعف ٪دا١ عٌوٕ مٔازٝ ٗإبدال, ٗهدٕٙ اهقدزٖ عوٟ إُتا  اضتمابال اُفعاهٚـٞ   ـ 
فا٨ضتمابٞ ا٨ُفعاهٚـٞ فـٟ ب٣ٚـٞ اهـتٌلين اهِفطـٛ تتٌٚـص بيرُٔـا ًتلٚفـٞ ٗذال جٌٚـٞ ٗفا٢ـدٝ هوفـسد            

ٗالمجتٌع, فٟٔ تساعٛ المؿوحٞ اهعاًٞ بِا١ عوٟ ١٨ٖٗ اهتِظٌٚٛ اهِابع ًـّ اهـتٌلين اهِفطـٛ. كٌـا     

وبا  بب٣ٚـــٞ اهعٌـــى أْ ا٨بتلـــاز ا٨ُفعـــاهٛ ٙـــستبا إلصابـــا  بب٣ٚـــٞ اهعٌـــى اهديم٘جساحٚـــٞ ٗٙـــستبا ض ـــ 

ــا أٗقـــ،                  ا٨ضـــتبدادٙٞ )فا٨ضـــتق٩هٚٞ ٗاهلفـــا١ٝ ٗالمعِـــٟ( ًـــّ لـــال اهب٣ٚـــٞ اهديم٘جساحٚـــٞ كٌـ

Averill (1999)     ( أْ ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ ٙــستبا ضــوبٚا  با٨ضــتبداد. ٗأكــدSpreitzer et al. (1999  ْأْ إ

 اهطــو٘ن اٮبــداعٛ هوعــاًوين. ٗأٗقــ، الحسٙــٞ ٗا٨ضــتق٩هٚٞ   اتخــاذ اهقــساز لضطــّ ًــّ ًطــت٠٘ 

Moltafet, et al. (2018) t   )ٞأْ ا٨ضــتق٩هٚٞ ٗاهلفـا١ٝ ٗا٪اــار المعتدهــٞ )اـا اهــدف١ ٗاهديمقساحٚــ

      ٗ قــ٘ا أ ــس بُعــد )ا٪ ــس( فــٟ اهتِبــ٧ با٨بتلــاز       لضطــّ ًــّ ًطــت٠٘ ا٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ. ٗأًــا عــدَ 

ا٨ُفعاهٛ فوجعٕ اهبا ث إلى أْ كثوا  ًـّ المعوٌـين ٗالمعوٌـال ٨ ٙـس٠ أ ـس عٌوـٕ بؿـ٘زٝ ًباغـسٝ         

 ًٗوح٘ ٞ ٗعاجوٞ.

ٗهوتحقـص ًـّ    

ؾــحٞ اهفــسم اهطــابص إ ؿــا٢ٚا  جــاَ اهبا ــث بــإجسا١ توٚــى ا٨لســداز المتعــدد بطسٙقــٞ إقــافٞ           

https://www-tandfonline-com.sdl.idm.oclc.org/author/Moltafet%2C+Ghavam
https://www-tandfonline-com.sdl.idm.oclc.org/author/Moltafet%2C+Ghavam
https://www-tandfonline-com.sdl.idm.oclc.org/author/Moltafet%2C+Ghavam
https://www-tandfonline-com.sdl.idm.oclc.org/author/Moltafet%2C+Ghavam


 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ

 

 

 

029 

ــسا١        ــداز م إجـ ــ٘ذ  ا٨لسـ ــٞ هٌِـ ــٞ اهلوٚـ ــٟ المعِ٘ٙـ ــسف عوـ ــا , ٗهوتعـ ــدزلصٚا  أٙكـ ــتاوال تـ ــرف المـ                          ٗ ـ

F-Test ( ٙ٘ق، جٍٚ 25, ٗالجدٗي )المػازكينهد٠(F ).لمعسفٞ د٨هٞ اهتِب٧ 

 باهِطبٞ ه٫ضو٘( اهعق٩ُٛ: -

( ُتا٢و توٚى ا٨لسداز المتعدد المتدز  لمعسفٞ إًلاُٚٞ اهتِب٧ با٪ضو٘( اهعق٩ُٛ معوً٘ٚٞ دزجال أبعاد 25جدٗي )

 (556اهتٌلين اهِفطٛ  )ْ=

 B T-Test F-Test R² R Beta المتاو المطتقى

 ًطت٠٘ اهد٨هٞ ٞاهقٌٚ ًطت٠٘ اهد٨هٞ اهقٌٚٞ

 0.01 21.294 10.773 المقداز اهثابد

173.101 0.01 0.381 0.617 

 ــــ

 0.521 0.01 10.674 0.409 اهلفا١ٝ

 0.124 0.01 2.533 0.063 المعِٟ

( أْ جٌٚـٞ )ف( لمعسفـٞ إًلاُٚـٞ اهتِبـ٧ با٪ضـو٘( اهعق٩ُـٛ معوً٘ٚـٞ        25ٙتك، ًـّ الجـدٗي )   

(, ٗٓــرا ٙػــو إلى  0.01( ٗٓــٟ جٌٚــٞ داهــٞ إ ؿــا٢ٚا  عِــد ًطــت٠٘ )   173.101عِــٟ )كــى ًــّ اهلفــا١ٝ ٗالم 

المػـــازكين فـــٟ إًلاُٚـــٞ اهتِبـــ٧ با٪ضـــو٘( اهعق٩ُـــٛ معوً٘ٚـــٞ كـــى ًـــّ: اهلفـــا١ٝ ٗالمعِـــٟ هـــد٠  

ٗكاْ أكثس المتاوال تير وا  )اهلفا١ٝ , ٗالمعِٟ( عوٟ اهترتٚب, ٗتفطـس المـتاوال    اهدزاضٞ ا٪ضاضٚٞ,

% ًّ اهتباّٙ اهلوٛ ه٫ضو٘( اهعق٩ُـٛ هـد٠ أفـساد اهعِٚـٞ اهلوٚـٞ, ٗتعـد ٓـرٖ اهِطـبٞ         38.1لدتٌعٞ 

ًقب٘هٞ, تا ٧ٙكد إضٔاَ أبعاد اهتٌلين اهِفطـٛ )اهلفـا١ٝ ٗالمعِـٟ( فـٟ ا٪ضـو٘( اهعق٩ُـٛ. ٗيملـّ        

 ؾٚا ٞ المعادهٞ ا٨لسدازٙٞ اهتِب٧ٙٞ اهداهٞ عوٟ اهتِب٧ كاهتاهٛ:

 ًتاوال اهبحث× ٞ اهثابد +)جٌٚٞ بٚتا( دزجٞ ا٪ضو٘( اهعق٩ُٛ= جٌٚ

 المعِٟ( × 0.063اهلفا١ٝ +  )( × 0.409جٌٚٞ اهثابد + ) 10.773دزجٞ ا٪ضو٘( اهعق٩ُٛ = 

 ٗباهِطبٞ ه٫ضو٘( الحدضٛ:-

 (26جدٗي )

ٌلين ُتا٢و توٚى ا٨لسداز المتعدد المتدز  لمعسفٞ إًلاُٚٞ اهتِب٧ با٪ضو٘( الحدضٛ معوً٘ٚٞ دزجال أبعاد اهت

 (556اهِفطٛ  )ْ=

 B T-Test F-Test R² R Beta المتاو المطتقى

 ًطت٠٘ اهد٨هٞ اهقٌٚٞ ًطت٠٘ اهد٨هٞ اهقٌٚٞ

 0.01 21.294 4.230 المقداز اهثابد

229.220 0.01 0.449 0.670 

 ــــ

 0.416 0.01 10.674 0.381 ا٨ضتق٩هٚٞ

 0.296 0.01 2.533 0.358 اهلفا١ٝ

( أْ جٌٚــٞ )ف( لمعسفــٞ إًلاُٚـٞ اهتِبــ٧ با٪ضــو٘( الحدضــٛ معوً٘ٚــٞ  26كـ، ًــّ الجــدٗي ) ٙت 

(, ٗٓـرا ٙػـو   0.01( ٗٓـٟ جٌٚـٞ داهـٞ إ ؿـا٢ٚا  عِـد ًطـت٠٘ )      229.220كى ًّ ا٨ضتق٩هٚٞ ٗاهلفـا١ٝ ) 

المػـازكين  إلى إًلاُٚٞ اهتِب٧ با٪ضو٘( الحدضٛ معوً٘ٚٞ كـى ًـّ: ا٨ضـتق٩هٚٞ ٗاهلفـا١ٝ هـد٠      

دزاضٞ, ٗكاْ أكثس المتاوال تير وا  )ا٨ضتق٩هٚٞ ٗ اهلفا١ٝ( عوٟ اهترتٚـب, ٗتفطـس المـتاوال    اه فٟ

% ًّ اهتبـاّٙ اهلوـٛ ه٫ضـو٘( الحدضـٛ هـد٠ أفـساد اهعِٚـٞ اهلوٚـٞ, ٗتعـد ٓـرٖ اهِطـبٞ            44.9لدتٌعٞ 

ضـٛ.  ًقب٘هٞ, تا ٧ٙكـد إضـٔاَ أبعـاد اهـتٌلين اهِفطـٛ )ا٨ضـتق٩هٚٞ ٗاهلفـا١ٝ( فـٟ ا٪ضـو٘( الحد         

 ٗيملّ ؾٚا ٞ المعادهٞ ا٨لسدازٙٞ اهتِب٧ٙٞ اهداهٞ عوٟ اهتِب٧ كاهتاهٛ:

 ًتاوال اهبحث× دزجٞ ا٪ضو٘( الحدضٛ= جٌٚٞ اهثابد +)جٌٚٞ بٚتا( 

 اهلفا١ٝ( × 0.358ا٨ضتق٩هٚٞ + )( × 0.381جٌٚٞ اهثابد + ) 4.230دزجٞ ا٪ضو٘( الحدضٛ = 

 

 

 

 

 

 

 



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

029 

 

 

 ٗباهِطبٞ ه٫ضو٘( ا٨ ماًٛ : -

 (27دٗي )ج

ُتا٢و توٚى ا٨لسداز المتعدد المتدز  لمعسفٞ إًلاُٚٞ اهتِب٧ با٪ضو٘( اٮ ماًٛ معوً٘ٚٞ دزجال أبعاد اهتٌلين 

 (556اهِفطٛ  )ْ=

( أْ جٌٚٞ )ف( لمعسفٞ إًلاُٚـٞ اهتِبـ٧ با٪ضـو٘( اٮ مـاًٛ معوً٘ٚـٞ      27ٙتك، ًّ الجدٗي ) 

(, ٗٓـرا  0.01( ٟٗٓ جٌٚٞ داهٞ إ ؿـا٢ٚا  عِـد ًطـت٠٘ )   17.917ا٨ضتق٩هٚٞ )كى ًّ اهتير و ٗاهلفا١ٝ ٗ

ــا١ٝ       ــير و ٗاهلفـ ــّ: اهتـ ــى ًـ ــاًٛ معوً٘ٚـــٞ كـ ــو٘( اٮ مـ ــوبي با٪ضـ ــ٧ اهطـ ــٞ اهتِبـ ٙػـــو إلى إًلاُٚـ

اهدزاضٞ, ٗكـاْ أكثـس المـتاوال تـير وا  ضـوبٚا  )اهتـير و ٗاهلفـا١ٝ         المػازكين فٟٗا٨ضتق٩هٚٞ هد٠ 

ــتق٩هٚٞ( ع % ًـــّ اهتبـــاّٙ اهلوـــٛ ه٫ضـــو٘(    16.5وـــٟ اهترتٚـــب, ٗتفطـــس المـــتاوال لدتٌعـــٞ     ٗا٨ضـ

اٮ ماًٛ هد٠ أفـساد اهعِٚـٞ اهلوٚـٞ, ٗتعـد ٓـرٖ اهِطـبٞ ًقب٘هـٞ, تـا ٧ٙكـد إضـٔاَ أبعـاد اهـتٌلين             

ــٛ )اهتـــير و ٗاهلفـــا١ٝ ٗا٨ضـــتق٩هٚٞ( فـــٟ ا٪ضـــو٘( اٮ مـــاًٛ . ٗيملـــّ ؾـــٚا ٞ المعادهـــٞ          اهِفطـ

 هداهٞ عوٟ اهتِب٧ كاهتاهٛ:ا٨لسدازٙٞ اهتِب٧ٙٞ ا

 ًتاوال اهبحث× دزجٞ ا٪ضو٘( اٮ ماًٛ = جٌٚٞ اهثابد +)جٌٚٞ بٚتا( 

( × 0.187-اهلفـا١ٝ + ) ( ×0.291اهتـير و + ) ( × 0.078-جٌٚـٞ اهثابـد + )   17.917دزجٞ ا٪ضـو٘( اٮ مـاًٛ=   

 ا٨ضتق٩هٚٞ

 ٗباهِطبٞ ه٫ضو٘( ا٨عتٌادٜ : -

 (28جدٗي )

                                               داز المتعدد المتدز  لمعسفٞ إًلاُٚٞ اهتِب٧ با٪ضو٘( ا٨عتٌادٜ معوًُ٘ٚٞتا٢و توٚى ا٨لس

 (556دزجال أبعاد اهتٌلين اهِفطٛ  )ْ=

 B T-Test F-Test R² R Beta المتاو المطتقى

 ًطت٠٘ اهد٨هٞ اهقٌٚٞ ًطت٠٘ اهد٨هٞ اهقٌٚٞ

 32.070 0.01 22.470 19.062 دالمقداز اهثاب
 

 ــــ 0.320 0.102 0.01

 0.288 0.01 4.642 0.321 اهلفا١ٝ

 0.481- 0.01 7.75- 0.406- ا٨ضتق٩هٚٞ

( أْ جٌٚٞ )ف( لمعسفٞ إًلاُٚـٞ اهتِبـ٧ با٪ضـو٘( ا٨عتٌـادٜ معوً٘ٚـٞ      28ٙتك، ًّ الجدٗي ) 

(, ٗٓـرا ٙػـو إلى   0.01ٞ داهٞ إ ؿا٢ٚا  عِد ًطت٠٘ )( ٟٗٓ ج19.062ٌٚكى ًّ اهلفا١ٝ ٗا٨ضتق٩هٚٞ )

إًلاُٚـــٞ اهتِبـــ٧ اهطـــوبي با٪ضـــو٘( ا٨عتٌـــادٜ معوً٘ٚـــٞ كـــى ًـــّ: اهلفـــا١ٝ ٗا٨ضـــتق٩هٚٞ هـــد٠   

اهدزاضٞ, ٗكاْ أكثس المتاوال تير وا  ضوبٚا  )اهلفا١ٝ ٗا٨ضـتق٩هٚٞ( عوـٟ اهترتٚـب,     المػازكين فٟ

هتبـاّٙ اهلوـٛ ه٫ضـو٘( ا٨عتٌـادٜ هـد٠ أفـساد اهعِٚـٞ اهلوٚـٞ,         % ًـّ ا 10.2ٗتفطس المتاوال لدتٌعـٞ  

ٗتعـد ٓــرٖ اهِطـبٞ ًقب٘هــٞ, تــا ٧ٙكـد إضــٔاَ أبعـاد اهــتٌلين اهِفطــٛ )اهلفـا١ٝ ٗا٨ضــتق٩هٚٞ( فــٟ      

ا٪ضــو٘( ا٨عتٌــادٜ. ٗيملــّ ؾــٚا ٞ المعادهــٞ ا٨لسدازٙــٞ اهتِب٧ٙــٞ اهداهــٞ عوــٟ اهتِبــ٧ كاهتــاهٛ:       

 ًتاوال اهبحث× ٌٞ اهثابد +)جٌٚٞ بٚتا( دزجٞ ا٪ضو٘( ا٨عتٌادٜ = جٚ

 ا٨ضتق٩هٚٞ( × 0.406-اهلفا١ٝ + )( × 0.321جٌٚٞ اهثابد + ) 19.062دزجٞ ا٪ضو٘( ا٨عتٌادٜ = 

 

 

 

 

 

 

 B T-Test F-Test R² R Beta المتاو المطتقى

 ًطت٠٘ اهد٨هٞ اهقٌٚٞ ًطت٠٘ اهد٨هٞ اهقٌٚٞ

 0.165 0.01 12.935 0.01 20.432 17.917 المقداز اهثابد

 

0.406 

 

 ــــ

 0.159- 0.05 2.053- 0.078- اهتير و

 0.256 0.01 4.139 0.291 اهلفا١ٝ

 0.225- 0.05 2.337- 0.187- ا٨ضتق٩هٚٞ



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ

 

 

 

027 

 ٗباهِطبٞ ه٫ضو٘( اهتوقا٢ٛ :-

 (29جدٗي )

                                                  ُٚٞتا٢و توٚى ا٨لسداز المتعدد المتدز  لمعسفٞ إًلاُٚٞ اهتِب٧ با٪ضو٘( اهتوقا٢ٛ معوً٘

 (556دزجال أبعاد اهتٌلين اهِفطٛ  )ْ=

 B T-Test F-Test R² R Beta المتاو المطتقى

ًطت٠٘  اهقٌٚٞ

 اهد٨هٞ

ًطت٠٘  اهقٌٚٞ

 اهد٨هٞ

 ــــ 0.570 0.325 0.01 90.162 0.01 15.570 9.295 المقداز اهثابد

 0.171 0.01 2.451 0.152 اهلفا١ٝ

 0.264 0.01 4.836 0.177 ا٨ضتق٩هٚٞ

 0.217 0.01 4.194 0.125 المعِٟ

( أْ جٌٚــٞ )ف( لمعسفــٞ إًلاُٚــٞ اهتِبــ٧ با٪ضــو٘( اهتوقــا٢ٛ معوً٘ٚــٞ  29ٙتكــ، ًــّ الجــدٗي ) 

ٓـرا ٙػـو إلى   (, 0.01ٗ( ٟٗٓ جٌٚٞ داهٞ إ ؿا٢ٚا  عِد ًطـت٠٘ ) 9.295كى ًّ اهلفا١ٝ ٗا٨ضتق٩هٚٞ )

إًلاُٚٞ اهتِب٧ اٮلصابٛ با٪ضو٘( اهتوقا٢ٛ معوً٘ٚٞ كى ًّ: اهلفا١ٝ ٗا٨ضتق٩هٚٞ ٗالمعِـٟ هـد٠   

اهدزاضـــٞ, ٗكـــاْ أكثـــس المـــتاوال تـــير وا  )اهلفـــا١ٝ ٗا٨ضـــتق٩هٚٞ ٗالمعِـــٟ( عوـــٟ    المػـــازكين فـــٟ

قـا٢ٛ هـد٠ أفـساد اهعِٚـٞ     % ًـّ اهتبـاّٙ اهلوـٛ ه٫ضـو٘( اهتو    32.5اهترتٚب, ٗتفطس المتاوال لدتٌعـٞ  

اهلوٚٞ, ٗتعد ٓرٖ اهِطبٞ ًقب٘هٞ, تا ٧ٙكد إضٔاَ أبعـاد اهـتٌلين اهِفطـٛ )اهلفـا١ٝ ٗا٨ضـتق٩هٚٞ      

ٗالمعِــٟ( فــٟ ا٪ضــو٘( اهتوقــا٢ٛ. ٗيملــّ ؾــٚا ٞ المعادهــٞ ا٨لسدازٙــٞ اهتِب٧ٙــٞ اهداهــٞ عوــٟ اهتِبــ٧       

 ًتاوال اهبحث× ا( كاهتاهٛ: دزجٞ ا٪ضو٘( اهتوقا٢ٛ = جٌٚٞ اهثابد +)جٌٚٞ بٚت

( × 0.125ا٨ضـتق٩هٚٞ+ ) ( × 0.177اهلفـا١ٝ + ) ( × 0.152جٌٚـٞ اهثابـد + )   9.295دزجٞ ا٪ضو٘( اهتوقا٢ٛ = 

 المعِٟ

ٗٓرا ٙعِٟ ٗٓرا ٙعِٟ زفد اهفسم اهؿـفسٜ ٗجبـ٘ي اهفـسم اهبـدٙى, ٗتتفـص ٓـرٖ اهِتٚمـٞ         

 ,Batool et al ,2017; Devos,  & Hulpia, 2014; Klecker &  Loadman ;ًع دزاضـٞ كـى ًـّ :    

1998; Moran, 2015; Short  and Greer ,1997)     اهتِبـ٧ با٪ضـو٘( اهعق٩ُـٛ      ٗٙفطـس اهبا ـث

معوً٘ٚٞ كى ًّ اهلفا١ٝ ٗالمعِٟ إلى ا٬ از اٮلصابٚٞ هلى ًّ )اهلفـا١ٝ ٗالمعِـٟ( فـٟ اتخـاذ اهقـساز      

بـٕ المعوـٍ فـٟ المدزضـٞ ذعوـٕ عق٩ُٚـا        بطسٙقٞ عق٩ُٚٞ; فاهلفا١ٝ ٗاضتػعاز ًعِٟ ٗجٌٚٞ ًا ٙقـَ٘  

عِدًا ٙقَ٘ باتخاذ اهقساز, فٚقَ٘ باهبحث عّ المعوً٘ال ٗتِظٌٚٔا ٗفحؿٔا ٗاهتحقص ًـّ ؾـحتٔا.   

كٌــا أْ اهقــسازال اهؿــحٚحٞ ٗاهعق٩ُٚــٞ ُتــا٢و لــال اهػخؿــٚٞ ٗجــدزاتٔا; فلوٌــا غــعس اهفــسد        

سازٖ باهعق٩ُٚـٞ ٗاهؿـ٘ا(, ٗٓـرا ًـا     باهلفا١ٝ ًٗاص٠ ًا ٙعٌوـٕ غـعس بتقـدٙس ذاتـٕ ًٗـّ  ـٍ أتطـٍ  ج ـ       

أْ تقدٙس اهرال ٗٓـٟ ًـّ ؾـفال ذ٠ٗ     (Batool et al .2017; Thunholm , 2004)أكدٖ كى ًّ  

اهـــتٌلين اهِفطـــٛ المستفـــع ٙـــستبا إلصابـــا  با٪ضـــو٘( اهعق٩ُـــٛ. ٗٙفطـــس اهبا ـــث اهتِبـــ٧ با٪ضـــو٘(   

لصابٚــٞ هلــى ًــّ )ا٨ضــتق٩هٚٞ الحدضــٛ  معوً٘ٚــٞ كــى ًــّ ا٨ضــتق٩هٚٞ ٗاهلفــا١ٝ إلى ا٬ ــاز اٮ 

ٗاهلفا١ٝ( فٟ اتخاذ اهقساز بطسٙقٞ  دضٚٞ; فلوٌا شادل  سٙٞ اهتؿسف ٗا٨ضتق٩هٚٞ هد٠ المعوـٍ,  

ٗغعس بلفا١تٕ فٟ أدا١ عٌوٕ كوٌا تطِد هدٕٙ ًولٞ ا٨جتٔاد ٗإؾداز ا٪ لاَ ٗ سٙٞ اهتؿـسف,  

لم٘اجـف اهعاجوـٞ ٗالمٌٔـٞ اهتـٟ     ٗكاُد فسؾتٕ فٟ اتخاذ اهقساز بيرضو٘(  دضٛ أكثس; داؾـٞ فـٟ ا  

٨ تتاا فٚٔا اضتلػاف اهبـدا٢ى ٗاهتقٚـٍٚ المِطقـٛ لهـا, فـتراٖ ٙعتٌـد عوـٟ  طـٕ اهـدادوٟ ٗاُطباعاتـٕ           

دْٗ دــ٘ف أٗ تــسدد; لمــا اكتطــبٕ ًــّ  قــٞ بــاهِفظ ٗ سٙــٞ ٗكفــا١ٝ ًــّ دــ٩ي اهــتٌلين اهِفطــٛ.       

هٚٞ   ادتٚــازاتٍٔ فــإٍُٔ  أُـٕ كوٌــا كـاْ ا٪فــساد أكثــس اضـتق٩   Batool et al .(2017) ٗأٗقـ،  

ــتطٚعْ٘ اتخـــاذ  جـــسازال ًٌٔـــٞ جـــدا. ٗٙفطـــس اهبا ـــث اهتِبـــ٧ اهطـــوبي با٪ضـــو٘( اٮ مـــاًٛ            ٙطـ

معوً٘ٚٞ كى ًّ اهتير و ٗاهلفا١ٝ ٗ ا٨ضتق٩هٚٞ إلى ا٬ ـاز اٮلصابٚـٞ هلـى ًـّ )اهتـير و ٗاهلفـا١ٝ       

فلوٌا غعس المعوٍ بق٘ٝ تير وٖ فـٟ  ٗ ا٨ضتق٩هٚٞ( فٟ  ذِب ا٪ضو٘( اٮ ماًٛ عِد اتخاذ اهقساز ; 

ح٩بــٕ ٗالمجتٌــع المحــٚا بــٕ, ٗكوٌــا غــعس باهلفــا١ٝ ٗكــاْ أكثــس اضــتق٩هٚٞ ٗ سٙــٞ فــٟ عٌوــٕ       

كوٌا أبتعد عّ ا٪ضو٘( ا٨ ماًٛ فـٟ اتخـاذ جسازاتـٕ; فٔـ٘ ٙػـعس بالمطـ٧ٗهٚٞ الموقـاٝ عوـٟ كآوـٕ          

تخــاذ اهقــساز, كٌــا أْ اضــو٘(  ٗباهتــاهٛ  ٙتؿــد٠ هؤٌــاَ الم٘كوــٞ إهٚــٕ, ٗٙتمِــب ا٨ُطــحا( عِــد ا   



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اتخاذ اهقساز اٮ ماًٛ ٙستبا ضوبا  بخؿا٢ـ اهػخؿٚٞ اهتٟ تتٌتع با٨ضـتق٩هٚٞ ٗجـ٘ٝ اهتـير و    

ٗاهلفــا١ٝ; فــاهقسازال ًــا ٓــٟ إ٨ ُــاتو هطــٌال اهػخؿــٚٞ ٗجــدزآا. ٗٙفطــس اهبا ــث اهتِبــ٧ اهطــوبي        

 ا٬ ــاز اٮلصابٚــٞ هلــى ًــّ   با٪ضــو٘( ا٨عتٌــادٜ  معوً٘ٚــٞ كــى ًــّ اهلفــا١ٝ ٗ ا٨ضــتق٩هٚٞ إلى    

)اهلفا١ٝ ٗ ا٨ضتق٩هٚٞ( فٟ ذِب اهطو٘( ا٨عتٌادٜ عِد اتخاذ اهقساز; فلوٌا غـعس المعوـٍ باهلفـا١ٝ    

ٗكاْ أكثس اضتق٩هٚٞ ٗ سٙٞ فٟ عٌوٕ كوٌا أبتعد عّ ا٪ضـو٘( ا٨عتٌـادٜ فـٟ اتخـاذ جسازاتـٕ;      

 ِ فظ, ًٗــّ  ــٍ ٙتمِــب اهفــسد ا٨عتٌــاد فاهلفــا١ٝ ٗا٨ضــتق٩هٚٞ تٌِــٛ تٌــى المطــ٧ٗهٚٞ ٗاهثقــٞ بــاه

إلى ٗج٘د ًعاًى ازتبار داي بين تقـدٙس اهـرال المـِخفد    ( Ferrarri, 1994) عوٟ ا٬دسّٙ, ٗأٗق،

ٗجـ٘د ع٩جـٞ ازتباحٚـٕ     Baiocco, et al. (2009)ٗكى ًـّ ا٨عتٌادٙـٞ ٗاهطـو٘ن اهتمـِبي. ٗذكـس      

ازجٛ.  ٗباهتـاهٛ ٙـستبا اضـو٘(    داهٞ بـين ا٪ضـو٘( ا٨عتٌـادٜ ٗاهتمـِبي ٗبـين ًسكـص اهـتحلٍ الخ ـ       

اتخــاذ اهقــساز ا٨عتٌــادٜ ضــوبا  بخؿــا٢ـ اهػخؿــٚٞ اهتــٟ تتٌتــع باهلفــا١ٝ ٗا٨ضــتق٩هٚٞ. ٗٙفطــس   

اهبا ــث اهتِبــ٧ با٪ضــو٘( اهتوقــا٢ٛ  معوً٘ٚــٞ كــى ًــّ اهلفــا١ٝ ٗا٨ضــتق٩هٚٞ ٗالمعِــٟ إلى ا٬ ــاز       

ذ اهقـساز بطسٙقـٞ توقا٢ٚـٞ; فلوٌـا غـعس      اٮلصابٚٞ هلى ًّ )اهلفا١ٝ ٗا٨ضتق٩هٚٞ ٗالمعِـٟ( فـٟ اتخـا   

المعوٍ باهلفا١ٝ, ٗشادل  سٙٞ اهتؿسف ٗا٨ضتق٩هٚٞ هدٕٙ, ٗكوٌا غعس بقٌٚٞ ًٗعص٠ ًـا ٙقـَ٘ بـٕ    

ًّ أعٌاي كوٌا تطِد هدٕٙ ًولٞ ا٨جتٔاد ٗإؾداز ا٪ لاَ ٗ سٙٞ اهتؿـسف, ٗكاُـد فسؾـتٕ    

طــسعٞ أكثــس; داؾــٞ فــٟ الم٘اجــف    فــٟ اتخــاذ اهقــساز بيرضــو٘( توقــا٢ٛ فــٟ الم٘اجــف اهتــٟ تتطوــب اه      

اهعاجوٞ ٗالمٌٔٞ, فتراٖ ٙيردر جسازاتٕ فٚٔا بطسعٞ دْٗ د٘ف أٗ تسدد; لما اكتطبٕ ًّ دفٝ ٗكفا١ٝ 

أُــٕ كوٌــا ازتفــع ( Baumeister et al., 2003)ٗ قـٞ بــاهِفظ ٗ سٙــٞ. ٗٓــرا ًــا أكــدٖ كــى ًــّ  

 المِاضبٞ.تقدٙس اهرال عِد اهفسد كوٌا كاْ ضاعدٖ ذهم عوٟ اتخاذ اهقسازال 

اهعٌــــى عوــــٟ ًػــــازكٞ المعوٌــــين فــــٟ ؾــــِع اهقــــساز ٗعــــدَ تٌٔٚػــــٍٔ, ٗاهعٌــــى عوــــٟ    -

ًػــازكتٍٔ فــٟ ًِاجػــٞ اهقكــاٙا ٗالمػــل٩ل اهتعوٌٚٚــٞ ًــّ دــ٩ي اهــدٗزال اهتدزٙبٚــٞ     

 ٗٗزؽ اهعٌى دْٗ إجؿا١ هف٣ٞ ًٍِٔ.

اهـتٌلين  هفد أُظاز المطـ٧ٗهين عـّ اهتعوـٍٚ بـا٪شٓس اهػـسٙف إلى قـسٗزٝ تعصٙـص ًفٔـَ٘          -

اهِفطٛ هوٌعوٌين ًّ د٩ي ت٣ٚٔٞ ب٣ٚٞ عٌى ًِاضـبٞ تطـٌ، هوٌعوـٍ با٨ضـتق٩هٚٞ فـٟ      

 اتخاذ جسازاتٕ, ٗتٌِٚٞ غع٘زٖ باه١٨٘ اهتِظٌٚٛ هو٧ٌضطٞ اهتٟ ٙعٌى بٔا.
 ث اهقا٢ٌين عوـٟ اهتخطـٚا ٗاهطٚاضـال اهتعوٌٚٚـٞ بـا٪شٓس اهػـسٙف بتٌِٚـٞ اهـتٌلين          -

 اًو اهتدزٙبٚٞ ٗاهتعوٌٚٚٞ ٗاٮزغادٙٞ.اهِفطٛ هد٠ المعوٌين ًّ د٩ي اهف

إجاًـــٞ اهـــدٗزال اهتدزٙبٚـــٞ ٗٗزؽ اهعٌـــى هوٌعوٌـــين هتٌِٚـــٞ جـــدزاتٍٔ عوـــٟ ا٨بتلـــاز          -

 اٮُفعاهٛ ٗاتخاذ اهقساز بيرضو٘( عوٌٛ ؾحٚ،.
إجــسا١ المصٙــد ًــّ اهبحــ٘في اهتــٟ تطــٍٔ فــٟ تٌِٚــٞ اهــتٌلين اهِفطــٛ ٗا٨بتلــاز اٮُفعــاهٛ       -

 ٌٛ ا٪شٓس اهػسٙف.ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز هد٠ ًعو

أ س بسُاًو تدزٙبي جا٢ٍ عوٟ اهتٌلين اهِفطٛ فٟ تٌِٚٞ ا٨بتلاز اٮُفعـاهٛ ٗأضـاهٚب اتخـاذ     -

 اهقساز هد٠ ًعوٌٟ ا٪شٓس اهػسٙف.
 اهبِٚٞ اهعاًوٚٞ هوتٌلين اهِفطٛ هد٠ ًعوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙف. -
 اذ اهقساز هد٠ ح٩( الجاًعٞ.اهتٌلين اهِفطٛ ٗع٩جتٕ با٨بتلاز اٮُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخ -
ارجٞ اهع٩جال اهطببٚٞ بـين اهـتٌلين اهِفطـٛ ٗا٨بتلـاز اٮُفعـاهٛ ٗأضـاهٚب اتخـاذ اهقـساز          -

 هد٠ المعوٌين.
 اهتٌلين اهِفطٛ كٌِب٤ باٮُدًا  ا٪كاديمٛ ًٗٔازال اتخاذ اهقساز هد٠ ح٩( الجاًعٞ. -



 2019هطِٞ            (  الجص١ اهثاُٛ -طادعالمجود اهتاضع ٗاهعػسْٗ    )اهعدد اه                                         اٮضلِدزٙٞ    اهتربٚٞ ـ جاًعٞ لدوٞ كوٚٞ 

ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ

 

 

 

030 

دٙسٜ المــدازع الحلً٘ٚــٞ دادــى الخــا  (. دٗز ًــ2016أبــ٘ حعٌــٞ, ُادٙــا; ٗعاغــ٘ز, لذٌــد )  -1

ا٪حمــس فــٟ يلــين المعوٌــين ٗع٩جتــٕ بــبعد المــتاوال اهديم٘جسافٚــٞ ًــّ ٗجٔــٞ ُظــس    

 .267 - 255(, 2)12, المجوٞ ا٪زدُٚٞ فٟ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞالمعوٌين. 
(. 2010ا٪ًــين, لذٌــد اهطــٚد; ٗإلاعٚــى, ٓ٘ٙــدا عبــد الجٌٚــد; ٗالحــازُٗٛ, إيمــاْ  طــّ )   -2

ُفعــاهٛ ٗع٩جتــٕ محــددال اهلفــا١ٝ المِٔٚــٞ   قــ١٘ ًعــاٙو الجــ٘دٝ لمعوٌــٛ       اهــركا١ اٮ

 -المـ٧يس اهعوٌـٛ اهـدٗهٛ اهثاهـث عػـس )اهتربٚـٞ اهبدُٚـٞ ٗاهسٙاقـٞ         اهتربٚٞ اهسٙاقٚٞ. 

 .290- 243, 5, كوٚٞ اهتربٚٞ اهسٙاقٚٞ هوبِين بالهسَ, جاًعٞ  و٘اْتدٙال ا٪هفٚٞ اهثاهثٞ(, 
(. اهٌِ٘ذ  اهبِا٢ٛ هع٩جـٞ اٮبـدال اه٘جـداُٛ بـبعد المـتاوال      2012اهبحوٜ, لذٌد زشق ) -3

(, 3) 11,  دزاضـال عسبٚـٞ   عوـٍ اهـِفظ    هد٠ ا٪حفاي ذٜٗ ؾع٘بال اهتعوٍ ا٨جتٌـاعٛ.  

365- 417. 
ٓــ٩ هوِػــس   . تستــٞ ٓػــاَ الحِــاٜٗ , اهقــآسٝ:  ذكــا١ المػــاعس (.  2005ج٘لمــاْ, داُٚــاي )  -4

 ٗاهت٘شٙع.
(. أ س اهتٌلين اٮدازٜ ٗاهـدعٍ اهتِظٌٚـٛ   2006, ؾ٩ا اهدّٙ )الحسا ػٞ, لذٌد; ٗالهٚ  -5

  اهطـــو٘ن اٮبـــداعٛ كٌـــا ٙـــساٖ اهعـــاًوْ٘   غـــسكٞ اٮتؿـــا٨ل ا٪زدُٚـــٞ: دزاضـــٞ         

 .266 – 240(, 2) 33 ,دزاضال اهعوَ٘ اٮدازًٙٞٚداُٚٞ. 
تقٚـٍٚ  (. اٮبـدال ا٨ُفعـاهٛ ٗع٩جتـٕ بالمٔـازال المعسفٚـٞ ٗالحاجـٞ هو      2007 طين, ع٘احـف )  -6

 .199 -143(, 56, )لدوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ, جاًعٞ اهصجاشٙصهد٠ اهػبا( الجاًعٛ. 
(. اهتٌلين اه٘ ٚفٛ ٗع٩جتـٕ بـاه١٨٘ اهتِظٌٚـٛ هـد٠ أعكـا١ ٣ٚٓـٞ       2016الحٌٚد٠, ًِاي ) -7

المجوـٞ اهترب٘ٙـٞ اهدٗهٚـٞ    اهتدزٙظ بلوٚٞ اهتربٚٞ  اًعٞ اهطـا٢ف ًـّ ٗجٔـٞ ُظـسٍٓ.     

 .266 -236(, 4) 5, المتخؿؿٞ
(. اهتٌلين اهِفطٛ هد٠ أعكا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ ٗاله٣ٚٞ المعاُٗـٞ  2017 وٍٚ, غوٜ ًطعد ) -8

ٞ لهــٍ  اًعــٞ اهصجــاشٙص ٗع٩جتــٕ باهسقــا اهــ٘ ٚفٛ.     ــٞ , دزاضــال تسب٘ٙــٞ ُٗفطــٚ كوٚ

 . 118 - 57(, 1) 95 اهتربٚٞ, جاًعٞ اهصجاشٙص,
ٟ  اهـتٌلين  (. ًطـت٠٘ 2018دػبٞ; فاحٌٞ اهطٚد; ٗاهبـدٜٙ٘, عفـاف ضـعٚد )    -9  هـد٠  اهِفطـ

ٞ  أعكـا١  ٍ   ٣ٚٓـ ٕ  اهتـدزٙظ ًٗعـاُٗٚٔ ٟ  باهـركا١  ٗع٩جتـ ا٨بتلـاز٠   ٗاهـتفلو  اهسٗ ـ

 .334 -208(, 116) 19 ,لدوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ, جاًعٞ بِٔاهدٍٙٔ. 
(. اهبِا١ اهعاًوٛ هٯبدال اه٘جداُٛ ٗاهركا١ اه٘جداُٛ ٗاهطو٘ن اهؿـفٛ  2010دكس, عادي ) -10

زابطـٞ ا٨دؿـا٢ٚين اهِفطـٚين     دزاضـال ُفطـٚٞ,   اهعاَ هد٠ ح٩( اهؿف ا٪ٗي اهثاُٜ٘.

 .221 -165(, 67) 20, (  المؿسٙٞ )زأنم
(. اٮضـٔاَ اهِطـبي هـٯدازٝ ا٨ضـتراتٚمٚٞ     2015دوٚفٞ, ًٛ اهطـٚد; ٗغـٔا(, هبِـٟ لذٌـ٘د )     -11

لدوــٞ دزاضــال   هوٌــ٘ازد اهبػــسٙٞ   اهــتٌلين اهِفطــٛ ٗا٨هتــصاَ اه٘جــداُٛ هوٌعوٌــين.       

 . 484 – 411 (,3) 21, تسب٘ٙٞ ٗاجتٌاعٚٞ



  د. لذٌد ضٚد لذٌد عبد اهوطٚف        عوٌٛ ا٪شٓس اهػسٙفاٮضٔاَ اهِطبي هوتٌلين اهِفطٛ فٟ ا٨بتلاز ا٨ُفعاهٛ ٗأضاهٚب اتخاذ اهقساز لم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(. أضــاهٚب اتخــاذ اهقــساز ٗع٩جتٔــا   2018اهــد ٍٚ, لذٌــد د ــٍٚ; ٗاهعمٌــٛ, ضــِد عبــد ا  )   -12

بطو٘ن اهتط٘ٙف هد٠ عِٚٞ ًّ غا وٟ اه٘ ا٢ف ا٨غسافٚٞ فٟ اهقطال الحلًٟ٘ بدٗهٞ 

 .80 - 57(, 1)46,لدوٞ اهعوَ٘ ا٨جتٌاعٚٞ, جاًعٞ اهل٘ٙداهل٘ٙد. 
اٮبتلـــاز اٮُفعـــاهٛ عـــّ اٮبتلـــاز المعـــس  ٗاهـــركا١    (. يٚٚـــص2012ضـــعادٝ, ضـــاً، أحمـــد )  -13

 - 129(, 46) ,لدوـٞ كوٚـٞ اهتربٚـٞ, جاًعـٞ حِطـا     اٮُفعاهٛ هد٠ اهػبا( ًـّ الجِطـين.   

185. 

(. اهثقـٞ بـاهِفظ كٌـتاو ٗضـٚا فـٟ اهع٩جـٞ بـين اهــتٌلين        2017اهطـٌو٠, لزـاا عـ٘اد )    -14

ٞ  لدوٞ الجاًع فٟ اهدزاضال اهاهِفطٛ ٗا٨ تراق اه٘ ٚفٛ.   5, ِفطٚٞ ٗاهعوـَ٘ اهترب٘ٙـ

(1 ,)178 - 204. 
ــاذ اهقـــساز هـــد٠ المـــسآقين ٗ اهساغـــدّٙ ٗ   2012اهطـــٚد, عبـــدالمِعٍ عبـــدا  )  -15 (. أضـــاهٚب اتخـ

ع٩جتٔا باهع٘اًى اهلف٠ هوػخؿٚٞ ٗ اهؿـ٩بٞ اهِفطـٚٞ ٗ اٮ طـاع باهلفـا١ٝ اهراتٚـٞ.      

 .173 - 115(, 2) 22 لدوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ, جاًعٞ اٮضلِدزٙٞ,

(. اهــتٌلين اهِفطــٛ ٗا٨ ــتراق اهِفطــٛ المٔــة هــد٠ ًعوٌــٛ      2015غــآين, ؾــابس ؾــادق )   -16

كوٚـــٞ اهدزاضـــال اهعوٚـــا هوتربٚـــٞ, جاًعـــٞ  ,لدوـــٞ اهعوـــَ٘ اهترب٘ٙـــٞاهتربٚـــٞ الخاؾـــٞ. 

 .45 -1(, 1)2 اهقآسٝ,
(. أضاهٚب اتخاذ اهقـساز ٗ ع٩جتٔـا باهؿـ٩بٞ ا٪كاديمٚـٞ     2011غسا(, ُبٚوٞ عبد اهس٦ٗف ) -17

ًسكــص اٮزغــاد اهِفطــٛ, جاًعــٞ عــين  لدوــٞ ا٨زغــاد اهِفطــٟ,٩( الجاًعــٞ. هــد٠ حــ

 .450 - 422(, 28) ,شمظ

(. تِظٍٚ اهرال كٌِب٤ بيرضاهٚب اتخاذ اهقـساز هـد٠ المـدٙسّٙ.    2013غعباْ, عسفال ؾ٩ا ) -18

 .416 - 377(, 4)23, ( زابطٞ ا٨دؿا٢ٚين اهِفطٚين المؿسٙٞ ) زأنم دزاضال ُفطٚٞ, 

(. ا٨بتلازٙــٞ ا٨ُفعاهٚــٞ هــد٠ عِٚــٞ ًــّ حــ٩( الجاًعــٞ   2008شٙــد ضــعٚد )اهػــ٘ٙقٛ, أبــ٘  -19

ــال ٗع٩جتٔـــا بلـــى ًـــّ ا٨هلطـــٚثٌٚٚا ٗاهع٘اًـــى الخٌطـــٞ اهلـــف٠   اهػخؿـــٚٞ.    دزاضـ

 .84 -43(, 61) 18,  ُفطٚٞ, زابطٞ ا٨دؿا٢ٚين اهِفطٚين المؿسٙٞ ) زأنم (
ــد )    -20 ــٛ, لذٌـ ــس; ٗالماسبـ ــص, ُاؾـ ــد اهعصٙـ ــددال ا2009٨عبـ ــال   (. المحـ ــبعد اهعٌوٚـ ــٞ هـ ُفعاهٚـ

زابطـــٞ دزاضـــال ُفطـــٚٞ, المعسفٚـــٞ هطـــ٩( كوٚـــٞ اهتربٚـــٞ ا٪ضاضـــٚٞ بدٗهـــٞ اهل٘ٙـــد. 

 .317 -261(, 63) 19, ( ا٨دؿا٢ٚين اهِفطٚين المؿسٙٞ ) زأنم
(. ًِاؾـــسٝ اهـــرال ٗتؿـــ٘زال 2015ًؿـــطفٟ, ًِـــاي لذٌـــ٘د ; ٗ حـــٕ, ًِـــاي عبـــد اهِعـــٍٚ )  -21

ٌــتاوال تِب٧ٙــٞ بــاهتٌلين اهِفطــٛ هطاهبــال     اهطاهبــال هوفؿــ٘ي اهدزاضــٚٞ اهعادهــٞ ك   

 .82 – 11(, 162) 2 لدوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ, جاًعٞ ا٪شٓس,الجاًعٞ , 

ــد )  -22 ــٞ       2019ًــُ٘ظ, داه ــٕ با٨بتلــاز ا٨ُفعــاهٛ هــد٠ ًعوٌــٛ المس و ــرال ٗع٩جت (. تقــدٙس اه

ٞ    ا٪ضاضــٚٞ ا٪ٗلى   جطــال  ــصٝ,    ــَ٘ اٮُطــاُٚ ــٞ جاًعــٞ اهِمــاا ه٫يرــافي )اهعو , (لدو

33(6 ,)933- 962. 
(. اهٌِــ٘ذ  اهبِــا٢ٛ هوع٩جــٞ بــين اٮبــدال ا٨ُفعــاهٛ ٗفعاهٚــٞ  2014اهِمــاز,  طــة شكسٙــا ) -23

لدوــٞ كوٚــٞ اهتربٚــٞ, اهــرال ا٨ُفعاهٚــٞ ًٗٔــازال اتخــاذ اهقــساز هــد٠ حــ٩( الجاًعــٞ.   

  .144 – 101(, 98) 25, جاًعٞ بِٔا
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ذ اهقــساز ٗالمسُٗــٕ المعسفٚــٞ (. ا٨ضــٔاَ اهِطــبٟ ٨ضــاهٚب اتخــا2018اهِمــاز,  طــة شكسٙــا ) -24

ــٞ  ٗفعاهٚــٞ اهــرال ا٨جتٌاعٚــٞ فــٟ اهتِبــ٧ بالحلٌــٞ هــد٠ حوبــٞ الجاًعــٞ.        ــٞ كوٚ لدو

 .601 - 537( , 113) 29, اهتربٚٞ, جاًعٞ بِٔا
(. اٮضٔاَ اهِطبي هلى ًّ اهـتفلو  2014اهِسؽ, ٓػاَ إبسآٍٚ; ٗ أب٘اهعِٚين, إيماْ ضعٚد ) -25

ػخؿٚٞ الخٌطٞ اهلـفٜ   اهقـدزٝ عوـٟ اتخـاذ اهقـساز      اهبِا٢ٛ ٗاهركا١ اهعاَ ٗع٘اًى اه

 .855 - 793(, 3)161, لدوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ, جاًعٞ ا٪شٓسهد٠ ًعوٌٛ اهتعوٍٚ اهعاَ. 
(. اهـتٌلين اهِفطـٛ ٗاهت٘جـٕ الحٚـاتٛ هـد٠ عِٚـٞ ًـّ        2016اهِ٘اجحٞ, شٓو عبـد الحٌٚـد )   -26

ٞ ه٫يرلدوٞ ًعوٌٛ المس وٞ ا٪ضاضٚٞ.  افي ٗاهدزاضال اهترب٘ٙٞ جاًعٞ اهقدع المفت٘ 

 .316 - 283(,  15) 4 ٗاهِفطٚٞ,
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