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ثأطهٕة  انزطزٚش رُفٛذ يٓبراد رًُٛخ يمززذ فٗ رذرٚجٗ ثزَبيح فؼبنٛخ

 انٛذٖٔ انزطزٚش يمزر لإثزاء الأطًٕكُٛح
 

 رشب ٚسٛٙ سكٗ يصطفٗ
 

 شّظ ه١ٓ عبِوخ - إٌٛه١خ اٌزشث١خ و١ٍخ إٌّضٌٟ ا٨لزظبد لغُ- ٚإٌغ١ظ ٩ثظاٌّ ِذسط
 

 : انجسث ٔيشكهخ انًمذيخ

٠شٙذ هظشٔب اٌؾبٌٝ صٛسح ِوشف١خ رىٌٕٛٛع١خ ِزـٛسح ثشىً وج١ش, ٘زٖ اٌضٛسح اٌّوشف١خ 

ش شٍّذ ا٠ؼب اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ٚاطجؾذ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ اٌزو١ٍُ ِؾٛس ا٨٘زّبَ ٚاٌجؾش,ؽ١

رٍوت اٌزىٌٕٛٛع١ب دٚساً أعبع١بً فٝ رٛف١ش ِظبدس اٌزوٍُ اٌّزوذد ؽزٝ ٠زُ رٛف١ش ث١ئخ رو١ّ١ٍخ 

 ِزىبٍِخ ٠غزـ١ن اٌـبٌت ِٓ خ٩ٌٙب اٌم١بَ ثو١ٍّخ اٌزوٍُ اٌزارٝ. 

 (2::0:0) عبٌٝ طبٌؼ ؽشة:                                                                            

ذ٠ٛ ٚع١ٍخ ِٓ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ فٝ ِغبي ا٨رظبي ٚاٌزو١ٍُ ِٚب عوً اٌف١

٘زٖ اٌٛع١ٍخ رو١ّ١ٍخ ٌٚٙب ِىبٔزٙب اٌّز١ّضح فٝ اٌو١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٘ٝ أٙب رغّن ث١ٓ رمذ٠ُ اٌّض١شاد 

 (022: 2::0)ِؾّٛد اٌؾ١ٍخ :               ٚرغغ١ً ا٨عزغبثبد ٚاهـبء اٌزغز٠خ اٌشاعوخ. 

" اْ اعزخذاَ اٌف١ذ٠ٛ اٌزو١ٍّٝ ٠إدٜ اٌٝ 7992ػؾذ دساعخ "١ٍِغبْ ٌٛساْ ٘بسرظ"ٚأٚ

 (373: 0::0)وّبي ص٠زْٛ:ص٠بدح اٌذافو١خ ٚاٌشغجخ فٝ اٌزو١ٍُ ٚا٠ؼب ص٠بدح اٌغبٔت اٌزش٠ٚؾٝ.

ٚرٌه أعزٕبداً ئٌٝ أْ وٍّب صادد اٌؾٛاط اٌزٝ ٠غزخذِٙب اٌـبٌت فٝ روٍُ اٌّٙبساد وٍّب صاد 

 ادائٙب, ٚصادد ِشبسوزٗ اٌفوبٌخ فٝ اٌّٛالف اٌزو١ّ١ٍخ.رّىٕٗ ِٓ 

ٚروزجش اٌذساعبد اٌزٝ اعزخذِذ اٌف١ذ٠ٛ ٔمٍخ ٘بِخ ٌٍزـ٠ٛش ٚا٨ط٩ػ ٚاٌّوبٌغخ اٌو١ٍّخ 

ٌّشى٩د اٌزو١ٍُ ثبعزخذاَ ثوغ اٌزـج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ, ِّب عوً اٌجبؽضخ رٍغأ اٌٝ اٌف١ذ٠ٛ 

 ٌّمزشػ.اٌزو١ٍّٝ فٝ اهذاد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ا

 اٌزو١ّ١ٍخ إٌٛارظ ثٗ رشرجؾ  ٚاٌزٜ , اٌزو١ّ١ٍخ اٌو١ٍّخ فٝ اٌّإصش اٌوٕظش ٌّٚب وبْ اٌّوٍُ

 ِّبسعبرٗ رؾغ١ٓ فٝ رغُٙ اٌزٝ ثب٤دٚاس ٠مَٛ أْ ٌزٌه وبْ ِٓ اٌؼشٚسٜ رؾم١مٙب اٌّشاد

 أْ ٠ّٓى ٨ٚ , ٚئرغب٘بد ِٚٙبساد ِوبسف ِٓ ؿ٩ثٗ ٠ىزغجٗ ِب هٍٝ ئ٠غبث١بً ٌزٕوىظ اٌزذس٠غ١خ

 أوًّ هٍٝ ثٛاعجٗ ٌٍم١بَ رإٍ٘ٗ اٌظف داخً ٠ّبسعٙب رذس٠غ١خ وفب٠بد ٠ىزغت ؽ١ش ثزٌه ٠مَٛ

 ٌٚزٌه ٚرذس٠جٗ ئهذادٖ ؽغٓ خ٩ي ِٓ ئ٨ ٚا٤دٚاس اٌّٙبَ ثزٍه ٠مَٛ أْ اٌّوٍُ ٠غزـ١ن ٌُٚ ٚعٗ,

 خاٌو١ٍّ هٍٝ ٚاٌمبئ١ّٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٓ اٌىض١ش٠ٓ ثبي رشغً ٚاٌزذس٠ت ا٦هذاد ه١ٍّخ أطجؾذ

 (.2::397:0عو١ذ  اٌذ٠ٓ )ه٩ء  .اٌزذس٠ج١خ

 ارغب٘برُٙ ٠ٚغ١ش عذ٠ذٖ ِٚٙبساد ِوبسف اٌّزذسث١ٓ ٠ىغت فٙٛ وجشٜ أ١ّ٘خ ٌٍزذس٠ت

 . أفؼً ثىفبءح ٚاٌّزـٛسح اٌّزغذدح ثّٙبُِٙ اٌم١بَ ِٓ اٌّو١ٍّٓ اٌزذس٠ت ٠ٚغبهذ ئ٠غبثٝ, ثشىً

 ٚخبطخ اٌؾذ٠ضخ إٌّلّبدٚ اٌّإعغبد ِٚؾٛس٠ب فٝ  ِٛلوب اعبع١ب اٌزذس٠ت ئؽزً ٌمذ

 .ٚاٌزؾذ٠ش اٌزـ٠ٛش ٔؾٛ رجزي ِغٙٛداد ٨ٜ اٌفمشٜ اٌوّٛد ٠شىً ٚأطجؼ ِٕٙب, اٌزشث٠ٛخ
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 ثٙب ٠ز١ّض اٌزٝ ٚاٌّٙبس٠خ اٌشخظ١خ اٌظفبد ِٓ ِغّٛهخ ٠ىزغت اٌّزذسة ِّب ٠غوً

 ئثذاهٝ ِٕزظ ثأٔٗ ٠زظف ِٕزظ رـ٠ٛش أٚ ئٔزبط هٍٝ ٚرغوٍٗ لبدس غ١شٖ هٓ اٌّزذسة اٌشخض

 اٌّزٛلن غ١ش اٌشٝء ٠ٚض١شٖ ه١ٍٗ ِٚزفك ِأٌٛف غ١ش ٘ٛ ِب وً ئٌٝ ٠زغٗ اٌّزذسة بٌشخضف

فزؾٝ  ِؾّذ )عٙبَ. اٌٛاؽذ اٌشئ ٌزفغ١ش اٌّخزٍفخ اٌجذائً هٓ دائّبً ٠ٚجؾش اٌشبئن ٚغ١ش

003:0::2.) 

فٓ ٌٗ أ١ّ٘زٗ فٝ صخشفخ ا٤لّشخ عٛاء أوبْ اٌزـش٠ض ٠ذ٠ٚبً اٚآ١ٌبً ٌّب ٠ؼ١فٗ  ٚاٌزـش٠ض

اٌمّبػ ِٓ سلخ ٚعّبي, وّب أْ ٌٍزـش٠ض هبًِ ألزظبدٜ ؽ١ش ٠وزجش ِظذساً ٌٍذخً هٍٝ 

اٌمِٛٝ ٌزظذ٠ش ثوغ إٌّزغبد اٌّـشصح ٌٍخبسط, ٌزا ٠غت ا٨ؽزفبف هٍٝ ٘زا اٌفٓ ٚرـ٠ٛشٖ 

 (0::0ٚا٨عزفبدح ِٕٗ )صش٠ب ٔظش:

ِغبي ٌّٚب وبْ ٌٍزـش٠ض ثأعٍٛة ا٤عّٛو١ٕظ ل١ّزٗ اٌف١ٕخ ٚاٌغّب١ٌخ ٚا٨ثذاه١خ فٝ 

(, ٚلذ 0:72دساعخ )أَ ِؾّذ عبثش اٌغ١ذ: (,0:73اٌزـش٠ض ٚٚفمب ٌذساعخ )٘بٌخ ع١ٍّبْ اٌغ١ذ :

( رذس٠ظ ِغّٛهخ غشص ا٤عّٛو١ٕظ فٝ 2::0أٚطذ دساعخ )فبؿّخ ؽغٓ, ئ٠ٕبط هجذ اٌوض٠ض:

ِشؽٍزٝ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌذساعبد اٌو١ٍب,  ِّب عوً اٌجبؽضخ رزٕبٌٚٗ فٝ اٌجؾش اٌمبئُ ٤صشاء ِمشس 

اٌزـش٠ض ا١ٌذٜٚ ٚأ٠ؼب ٤صشاء اٌوًّ ا١ٌذٜٚ ٌّٛاعٙخ ِزـٍجبد عٛق اٌوًّ, ٌزا لشسد اٌجبؽضخ 

 ٦صشاء اٌزـش٠ضثأعٍٛة ا٤عّٛو١ٕظ رٕف١ز ِٙبساد ر١ّٕخ ِمزشػ فٝ رذس٠جٝ ثشٔبِظ دساعخ فوب١ٌخ

 ا١ٌذٜٚ اٌزـش٠ض ِمشس

 : كبٜرٗ انجسث فٗ انزظبؤلاديشكهخ  صٛبغخ ًٔٚكٍ

 اٌخبطخ ثزٕف١ز ا٤عبع١خ ٚاٌّوبسف اٌّوٍِٛبد ئوزغبة فٝ اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ ِب فوب١ٌخ •

 لغُ اٌضبٌضخ اٌفشلخ ٌـ٩ة ا١ٌذٜٚ اٌزـش٠ض ِمشس ٨صشاء اٌزـش٠ضثأعٍٛة ا٤عّٛو١ٕظ

 إٌٛه١خ؟ اٌزشث١خ ثى١ٍخ إٌّضٌٝ ا٦لزظبد

أعٍٛة اٌزـش٠ضث ثزٕف١ز اٌخبطخ اٌّٙبساد ئوزغبة فٝ اٌّمزشػ اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ فوب١ٌخ ِب •

 ثى١ٍخ إٌّضٌٝ ا٦لزظبد لغُ اٌضبٌضخ اٌفشلخ ٌـ٩ة ا١ٌذٜٚ اٌزـش٠ض ِمشس ا٤عّٛو١ٕظ ٨صشاء

 إٌٛه١خ؟ اٌزشث١خ

 ا٦لزظبد لغُ اٌضبٌضخ اٌفشلخ ٌـ٩ة ا١ٌذٜٚ اٌزـش٠ض ِمشس ئصشاء فٝ اٌجشٔبِظ ِغبّ٘خ ِب •

 إٌٛه١خ؟ اٌزشث١خ ثى١ٍخ إٌّضٌٝ

 : انجسث أْذاف

 اٌّوبسف ئوزغبة فٝ اٌّمزشػ اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ فوب١ٌخ ِذٜ رؾذ٠ذ ئٌٝ اٌجؾش ٠ٙذف •

 اٌزـش٠ض ثأعٍٛة ا٤عّٛو١ٕظ. اٌخبطخ ثزٕف١ز ا٤عبع١خ ٚاٌّٙبساد

 ر١ّٕخ هٍٝ اٌزذس٠ت أ٘ذاف ٌزؾم١ك اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ ئعزخذاَ هٍٝ لبئُ رذس٠جٝ ثشٔبِظ ثٕبء •

 .ا٤عّٛو١ٕظغشص  ثوغ رٕف١ز ِٙبساد

 .ٜٚ ثغشص ا٨عّٛو١ٕظا١ٌذ اٌزـش٠ض ِمشس اصشاء •

 : انجسث أًْٛخ

 هٍٝ اٌزذس٠ت ؿش٠ك هٓ اٌّٙبساد ر١ّٕخ ٚ٘ٛ ُِٙ عبٔت ٠زٕبٚي أٔٗ فٝ اٌجؾش أ١ّ٘خ رشعن •

 .ثوغ ا٨عّٛو١ٕظ رٕف١ز

 ٌـ٩ة ا٨عّٛو١ٕظ غشص ثوغ رٕف١ز و١ف١خ فٝ ٌٍـ٩ة اٌّٙبسٜ اٌّغزٜٛ سفن ِؾبٌٚخ •

 .إٌّضٌٝ ا٦لزظبد لغُ اٌضبٌضخ اٌفشلخ

 ؾش اٌؾبٌٝ ِن ا٤رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٨عزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزو١ٍُ.٠زّبشٝ اٌج •
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 رمذ٠ُ ثشٔبِظ رذس٠جٝ ٠شفن وفبءح اٌـ٩ة رٜٚ اٌمذساد اٌّؾذٚدح. •

 اْ ٠ىْٛ اٌجشٔبِظ ٔٛاٖ ٤عزخذاِٗ فٝ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح. •

 : انجسث يُٓح

 .اٌزغش٠جٝ إٌّٙظ شجٗ اٌجؾش ٘زا ارجن

 : انجسث إخزاءاد

 :الأرّٛ الإخزاءاد ٔفك نٗانسب انجسث ٚظٛز

 :ٚاٌزخـ١ؾ ا٦هذاد ِشؽٍٗ -7

 .اٌجؾش ثّٛػٛم اٌّشرجـخ ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ ٌٍذساعبد ِغؾ١خ دساعخ ئعشاء •

   .اٌجؾش ثّٛػٛم اٌظٍخ راد ٚاٌّظبدس اٌّشاعن هٍٝ ا٦ؿ٩م •

 ـٛادٌٍخ ٚفمبً ٠ٚزُ اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ ئعزخذاَ هٍٝ اٌمبئُ اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ رظ١ُّ ِشؽٍخ -0

  اٌزب١ٌخ:

 ٚ٘ٛ اٌزوٍُ ِٛػٛم رؾذ٠ذ صُ ِٚٓ غشص فٓ ا٨عّٛو١ٕظ ثوغ رٕف١ز أعب١ٌت هٍٝ اٌزوشف •

 غشصح خ١ٍخ إٌؾً, ٚ٘ٝ : غشصح اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ ه١ٍٙب ٠مَٛ عٛف اٌزٝ اٌغشص رؾذ٠ذ

 اٌغُٙ. غشصح اٌولبَ اٌّزمبؿوخ, غشصح اٌّٛعخ , غشصح ا١ٌبع١ّٓ ,

 : ؿش٠ك هٓ ٌهٚر اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ ئهذاد  •

 هٍٝ ٚهشػٙب اٌّخزبسح رٕف١ز ِٙبساد ٦وزغبة رؾم١مٙب اٌّـٍٛة اٌزو١ّ١ٍخ ا٤٘ذاف رؾذ٠ذ •

 ( 7أعّبء اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٍِؾك سلُ )  .٦عبصرٙب اٌّزخظظ١ٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ ِغّٛهخ

 إٌمبؽ ٌزو١١ٓ ٚرٌه فشه١خ ِٙبساد ئٌٝ ٚرؾ١ٍٍٗ اٌف١ذ٠ٛ ٌجشٔبِظ اٌزو١ٍّٝ اٌّؾزٜٛ رؾذ٠ذ •

 .اٌّؾى١ّٓ ا٤عبرزٖ ِٓ ٚاعبصارٙب اٌجشٔبِظ ٠وبٌغٙب اٌزٝ اٌٙبِخ و١ّ١ٍخاٌز

 ئؿبساد ِٓ ٌٍّٙبساد اٌوٍّٝ اٌّؾزٜٛ ػٛء فٝ اٌز١ٍفض٠ٛٔٝ )اٌغ١ٕبس٠ٛ( إٌض ئهذاد •

 اٌّؾى١ّٓ ِٓ ِغّٛهخ هٍٝ ٚهشػٙب اٌّظٛس ٚا٤داء ٌٍّٙبساد اٌٍفلٝ اٌششػ رشًّ

 (0ٍِؾك سلُ ) .٦عبصارٙب اٌّزخظظ١ٓ

 ِزخظظ١ٓ خجشاء هٍٝ ٚهشػٗ اٌغ١ٕبس٠ٛ ػٛء فٝ اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ ثشٔبِظ ئٔزبط •

 .٦عبصارٗ

  :ْٔٗ ٔانزمٕٚى انمٛبص أدٔاد إػذاد -2

 .اٌّوشفٝ اٌزؾظ١ٍٝ ا٦خزجبس •

 .اٌّٙبسٜ اٌزـج١مٝ ا٨خزجبس •

 .ا٤داء ٩ِؽلخ ثـبلٗ •

 .إٌٙبئٝ إٌّزظ ٌزم١١ُ رمذ٠ش ِم١بط •

 .اٌـ٩ة ٤ساء ئعزج١بْ •

 .٦عبصارٙب ٚاٌّزخظظ١ٓ اٌخجشاء ٝهٍ هشػُٙ ٚرُ

 .ٚا٤عبع١خ اا٦عزـ٩ه١خ ٌٍزغشثز١ٓ اٌجؾش ه١ٕخ ئخز١بس -2

 ٚصجبد طذق ِٓ ٚاٌزأوذ ا٤دٚاد ػجؾ ثٙذف :ا٦عزـ٩ه١خ اٌذساعخ هٍٝ اٌجشٔبِظ رـج١ك -2

 هٍٝ اٌمبئُ اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ فبه١ٍخ ِٓ أ٠ؼبً ٚاٌزأوذ ا٩ٌصِخ اٌزوذ٩٠د ئعشاء ِن ا٤دٚاد

 .٧ٌعزخذاَ ٚط٩ؽ١زٗ اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ ئعزخذاَ
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 :ٔرزضًٍ انزدزثخ إخزاء -5

 ؿ٩ة ه١ٕخ وً هٍٝ ا٩ٌّؽلخ ٚثـبلخ اٌّٙبسٜ ٚا٦خزجبس اٌزؾظ١ٍٝ ا٦خزجبس رـج١ك •

 ٌم١بط اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ ئعزخذاَ هٍٝ اٌمبئُ اٌزذس٠جٝ ثبٌجشٔبِظ اٌزوٍُ فٝ اٌجذء لجً اٌجؾش

 .اٌّٙبسٜ ٚاٌغبٔت اٌّوشفٝ بٌغبٔتث اٌو١ٕخ أفشاد ئٌّبَ ِذٜ

 ثـبلخ ثاعزخذاَ اٌّٙبسٜ ا٦خزجبس فٝ ؽذح هٍٝ اٌو١ٕخ أفشاد ِٓ ؿبٌت وً أداء ٩ِؽلخ •

 .ا٩ٌّؽلخ

 ئعزخذاَ هٍٝ اٌمبئُ اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ رـج١ك ِٓ ا٦ٔزٙبء ثوذ اٌزؾظ١ٍٝ ا٦خزجبس رـج١ك •

 .اٌجؾش ِغّٛهخ هٍٝ اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ

 ئعزخذاَ هٍٝ اٌمبئُ اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ رـج١ك  ِٓ ا٦ٔزٙبء ثوذ ّٙبسٜاٌ ا٦خزجبس رـج١ك •

 .اٌجؾش ِغّٛهخ هٍٝ اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ

 اٌّؾى١ّٓ ِٓ ٌغٕخ هٍٝ اٌّٙبسٜ ا٦خزجبس ثوذ ( إٌّفز )إٌّزظ اٌـ٩ة ه١ٕبد هشع •

 .اٌزمذ٠ش ِم١بط فٝ ٌزم٠ّٛٙب

 اٌجشٔبِظ ئعزخذاَ رغبٖ سائُٙآ ٌّوشفخ اٌزغش٠ج١خ ؿ٩ة اٌّغّٛهخ هٍٝ ا٦عزج١بْ رـج١ك •

 .اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ ئعزخذاَ هٍٝ اٌمبئُ اٌزذس٠جٝ

 .ئؽظبئ١بً ِٚوبٌغزٙب اٌزغشثخ ٔزبئظ سطذ -2

 .ٚرفغ١ش٘ب ِٕٚبلشزٙب اٌجؾش ٔزبئظ ئعزخ٩ص -2

 .اٌّمزشؽخ ٚاٌجؾٛس اٌزٛط١بد ثوغ رمذ٠ُ -9

 : انجسث يصطهسبد

 -:Effectivenessانفؼبنٛخ 

ٌّشغٛة أٚ اٌّزٛلن اٌزٞ ٠خذَ غشع ِو١ٓ, أٚ روٕٟ اٌمذسح هٍٝ ٠مظذ ثٙب ا٤صش ا

اؽذاس أصش ؽبعُ فٟ صِٓ اٌزوٍُ, أٚ ٟ٘ اٌمذسح هٍٝ أؽذاس ا٤فوبي اٌظؾ١ؾخ. ) فإاد أثٛ ؽـت 

 ِٓ خ٩ي اٌجشٔبِظ اٌّزٛلن ؽذٚصٗ ا٤صش ٕ٘ب رؾذ٠ذ ٚاٌّمظٛد ( 220,  :::0, أِبي طبدق 

  .اٌّمزشػ

 Training Program : انزذرٚجٗ انجزَبيح

٘ٛ رٍه اٌغٙٛد إٌّلّخ ٚاٌّخـؾ ٌٙب ٌزض٠ٚذ اٌّزذسث١ٓ ثّوبسف ِٚٙبساد ٚخجشاد 

ِزغذدح رغزٙذف ئؽذاس رغ١شاد ئ٠غبث١خ ِغزّشح فٝ خجشارُٙ ٚارغب٘برُٙ ِٓ أعً رـ٠ٛش وفب٠بد 

 (2::72:0: ِؾّذ ِؾّٛد ع١ف اٌذ٠ٓأدائُٙ. )

اٌفشد هٍٝ ِٙبساد عذ٠ذح رفشع  ٚ٘ٛ أ٠ؼبً ِغّٛهخ ِٓ اٌّمشساد اٌٙذف ِٕٙب رذس٠ت

 (2::02:0ٔفغٙب فٝ ػٛء اٌزـٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ. )ع١ّشح ع١ف اٌذ٠ٓ :

 ٌٍجشٔبِظ اٌّىٛٔٗ اٌوٕبطش رىبًِ ٘ٛ اٌجؾش ٘زا فٝ اٌزذس٠جٝ ثبٌجشٔبِظ ٚاٌّمظٛد

 ع١ٍّخ ه١ٍّخ , ِبدٖ هبٌٝ ِغزٜٛ هٍٝ ِذسة ِٓ اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ ئعزخذاَ هٍٝ اٌمبئُ اٌّمزشػ

 ٌٍزذس٠ت, ِٕبعجٗ عزاة,ِٛػٛم ٠ّٕٝ ِٙبساد ِٚوبسف عذ٠ذح , ث١ئخ ش١ك ثاعٍٛة ِٗمذِ

 .اٌزذس٠ت ئٌٝ اٌٍّؾٗ ثبٌؾبعٗ ٠شوش ِزذسة

 Skill : انًٓبرِ 

٘ٝ لذسح اٌفشد هٍٝ أداء ثوغ ا٤هّبي ثذسعخ هب١ٌخ ِٓ ا٤رمبْ ٚاٌىفبءح ٚاٌغٌٙٛخ فٝ 

اٌوًّ ٚرؾم١ك ا٤ِبْ أصٕبء اٌوًّ . )اٌغ١ذ  ٚلذ ٚعٙذ ألً ِن ر٩فٝ ا٤خـبء إٌبعّخ أصٕبء رٕف١ز

 (2::730:0ِؾّذ اثشا١ُ٘ شو٩ْ:
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٠ّٚىٓ روش٠فٙب أ٠ؼبً ثأٔٙب: " ٔشبؽ ٠ىزغجٗ ا٨ٔغبْ هٓ ؿش٠ك اٌزوٍُ ٠ّٚىٓ رـ٠ٛش٘ب 

 (:72:0:7ٚرؾغ١ٕٙب ِٓ خ٩ي اٌّّبسعخ ٚاٌزغشثخ ٚاٌزفى١ش". ) ِؾغٓ هجبط:

 انزطزٚش ثأطهٕة الأطًٕكُٛح:

٘ٛ ٔٛم ِٓ ه١ٍّبد رـش٠ض ا٩ٌّثظ هٓ ػُ أعضاء ِٓ اٌمّبػ  Smoks“ ”ا٤عّٛوظ

 (9::037:0ٚ٘ٝ رغ١ّخ فشٔغ١خ )ِغذٜ اٌوبسف: ثشعُ ِٕزلُ هبدح ٠ىْٛ ثشىً خ١ٍخ إٌؾً. 

هٍٝ اٌـش٠مخ اٌّزجوخ ٌٍضخشفخ ثزغ١ّن لـوخ اٌمّبػ  Smocking“ ”٠ـٍك ا٨عّٛو١ٕظ

اٌجغ١ـخ وٛع١ٍخ ٌزغ١١ش اٌٍّّظ ٚاٌٍْٛ  فٝ ١٘ئخ وغشاد ِززب١ٌخ ثبعزخذاَ ثوغ غشص اٌزـش٠ض

 (Virginia Collon:1990:92)ٚاٌؾغُ ٠ٚزـٍت رٌه عٛدح فٝ اٌزٕف١ز. 

٠ٚزُ ف١ٗ رم١ًٍ ِغبؽخ اٌمـوخ اٌّغزخذِخ ِٓ اٌمّبػ اٌٝ اٌضٍش ِٓ هشػٙب اٌـج١وٝ, 

ٚرخزٍف ؽغت ٔٛه١ٗ ا٤لّشخ ٌزٌه رٕفز هٍٝ ه١ٕبد ِٓ ا٤لّشخ اٌّخزٍفخ ٌزظجؼ ِشعن هٕذ 

 (Madeline Weston:1994)زـش٠ض اٌ

ٚوبْ ٠غزخذَ ٌزذفئخ  72ٌٚمذ كٙش ا٨عّٛو١ٕظ فٝ ٩ِثظ ا٤ؿفبي فٝ أغٍزشا فٝ اٌمشْ 

  (Beth-Katherine-Kammina:1997:4,5) طذٚس ا٨ؿفبي ٚوزٌه ٌغٌٙٛخ ؽشوزُٙ

 : انجسث زذٔد

 , بع١ّٓا١ٌ غشصح خ١ٍخ إٌؾً, : غشصح ِٕٙب فٓ ا٨عّٛو١ٕظ غشص ِٓ ِغّٛهٗ رزؼّٓ •

 اٌغُٙ. غشصح اٌولبَ اٌّزمبؿوخ, غشصح اٌّٛعخ , غشصح

 اٌز١شَ فٝ اٌّمزشػ اٌجشٔبِظ رـج١ك رُ ؽ١ش اٌزغشثخ ئعشاء رٛل١ذ ٘ٝ :صِب١ٔخ ؽذٚد •

 .اعبث١ن ص٩س ؽٛاٌٝ اٌّٙبساد ٘زح رٕف١ز ئعزغشق وّب , (0:72/0:72ا٤ٚي )

 .شّظ ه١ٓ خعبِو - إٌٛه١خ اٌزشث١خ و١ٍخ فٝ اٌزـج١ك رُ :ِىب١ٔخ ؽذٚد •

  .اٌضبٌضخ اٌفشلخ إٌّضٌٝ ا٦لزظبد لغُ إٌٛه١خ اٌزشث١خ و١ٍخ ؿ٩ة ثوغ :ثشش٠خ ؽذٚد •

    : انجسث ػُٛخ

      :لظًذ كبٜرٗ  ( طبنت43يٍ ) انجسث ػُٛخ ركَٕذ

 اٌزشث١خ ثى١ٍخ اٌضبٌضخ اٌفشلخ ِٓؿ٩ة ( :7ِٓ )  ٚرىٛٔذ ا٦عزـ٩ه١خ اٌو١ٕخ: ا٤ٌٚٝ اٌّغّٛهخ

 .شّظ ه١ٓ بِوخع – إٌٛه١خ

اٌزشث١خ  ثى١ٍخ اٌضبٌضخ اٌفشلخ ؿ٩ة ِٓ (22ِٓ ) ٚرىٛٔذ اٌزغش٠ج١خ اٌو١ٕخ : اٌضب١ٔخ اٌّغّٛهخ

 .شّظ ه١ٓ عبِوخ  – إٌٛه١خ

 : انجسث أدٔاد

 ثبٌجشٔبِظ اٌّزؼّٕخ ٚاٌّوبسف اٌّوٍِٛبد ٌم١بط ثوذٜ( /لجٍٝ ) ِوشفٝ رؾظ١ٍٝ ئخزجبس •

 .اٌجؾش ٌو١ٕخ

 .اٌجؾش ٌو١ٕخ ثبٌجشٔبِظ اٌّزؼّٕخ اٌّٙبساد ٌم١بط ثوذٜ( /جٍٝل ) ِٙبسٜ رـج١مٝ ئخزجبس •

 اٌجشٔبِظ ه١ٍٙب ٠شزًّ اٌزٝ ٌٍّٙبساد ٚرٌه أدائٙب أصٕبء اٌّٙبساد ٌزم١١ُ ٩ِؽلخ ثـبلخ •

 .اٌوًّ ِٓ ا٦ٔزٙبء ثوذ رم١١ّٙب ٠٨ّىٓ ٚاٌزٝ اٌف١ذ٠ٛ ئعزخذاَ هٍٝ اٌمبئُ اٌزذس٠جٝ

 .إٌٙبئٝ إٌّزظ ٌزم١١ُ رمذ٠ش ِم١بط •

 .اٌف١ذ٠ٛ ئعزخذاَ هٍٝ اٌمبئُ اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ ٔؾٛ اٌـ٩ة آساء عزج١بْئ •

 : انجسث فزٔض

 ا٦خزجبس فٟ اٌجوذ٠خ / اٌمج١ٍخ ا٦خزجبساد دسعبد ِزٛعـٟ ث١ٓ ئؽظبئ١ًب داٌخ فشٚق رٛعذ -7

 .اٌجوذٜ اٌزـج١ك  ٌظبٌؼ اٌزؾظ١ٍٟ
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 ٩ِؽلخ ثـبلخ فٟ خاٌجوذ٠ / اٌمج١ٍخ اٌذسعبد ِزٛعـٟ ث١ٓ ئؽظبئ١ًب داٌخ فشٚق رٛعذ  -0

 .اٌجوذٜ اٌزـج١ك ٌظبٌؼ

 اٌزمذ٠ش ِم١بط فٟ اٌجوذ٠خ / اٌمج١ٍخ اٌذسعبد ِزٛعـٟ ث١ٓ ئؽظبئ١ًب داٌخ فشٚق رٛعذ  -3

 .اٌجوذٜ اٌزـج١ك ٌظبٌؼ

 اٌجوذٞ, اٌزؾظ١ٍٟ ا٦خزجبس فٟ اٌـ٩ة دسعبد ِزٛعؾ ث١ٓ ئؽظبئ١ًب داٌخ فشٚق رٛعذ ٨ -2

  ثوذٞ. ذاٌجو

ٌٗ فوب١ٌخ فٝ رؾظ١ً ٚر١ّٕخ ِوبسف ِٚٙبساد اٌزـش٠ض ثأعٍٛة  اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ اٌجشٔبِظ -2

 ا٤عّٛو١ٕظ 

 .اٌزذس٠جٝ ثبٌجشٔبِظ اٌزوٍُ ؿش٠مخ ٔؾٛ ئ٠غبث١خ اٌـ٩ة آساء -2

 :انًمززذ انزذرٚجٗ انجزَبيح إػذاد

 فٓ غشص ثوغ ف١زرٕ ِٚٙبساد ِوبسف ٌز١ّٕخ ِمزشػ رذس٠جٝ ثشٔبِظ ثاهذاد اٌجبؽضخ لبِذ

 :ا٤ر١خ إٌّٙغ١خ ٌٍخـٛاد ٚفمبً ٚرٌه إٌّضٌٝ ا٦لزظبد ثمغُ اٌضبٌضخ اٌفشلخ ا٨عّٛو١ٕظ ٌـ٩ة

 : انجزَبيح يٕضٕع رسذٚذ

 ثوغ رٕف١ز ِٚٙبساد ِوبسف ٌز١ّٕخ اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ هٍٝ لبئُ ِمزشػ رذس٠جٝ ثشٔبِظ

اٌولبَ  غشصح اٌغُٙ, غشصح ١ٌبع١ّٓ,ا غشصح ا٨عّٛو١ٕظ ) غشصح خ١ٍخ إٌؾً, اٌزـش٠ض فٓ غشص

 ٚسفن ٌزذس٠جُٙ ٚرٌه إٌّضٌٝ ا٦لزظبد ثمغُ اٌضبٌضخ اٌفشلخ اٌّٛعخ( ٌـ٩ة غشصح اٌّزمبؿوخ ,

 اٌزـش٠ض ثأعٍٛة ا٨عّٛو١ٕظ. فٓ غشص ثوغ رٕف١ز و١ف١خ فٝ وفبءرُٙ

 :انزذرٚجٗ انجزَبيح أْذاف رسذٚذ •

 :وب٢رٝ ِظٌٍجشٔب اٌزذس٠ج١خ ا٤٘ذاف ثزؾذ٠ذ اٌجبؽضخ لبِذ

 :انزذرٚجٗ نهجزَبيح انؼبيخ الأْذاف :أٔلا

  :اْ اٌّمزشػ اٌزذس٠جٝ ٌٍجشٔبِظ ٚدساعزٗ اٌزذس٠ت فزشح ئعز١بصٖ ( ثوذاٌّزذسة )اٌـبٌت ٠غزـ١ن

 .فٓ ا٨عّٛو١ٕظ غشص أٔٛام ثوغ هٍٝ ٠زوشف •

 .فٓ ا٨عّٛو١ٕظ غشص أٔٛام ثوغ ٠ٕف١ز  •

 .فٓ ا٨عّٛو١ٕظ غشص ثوغ ئٔغبػ هٛاًِ ٠وذد •

 .فٓ ا٨عّٛو١ٕظ غشص هٓ ا٤عبع١خ اٌّوٍِٛبد ٠زوش  •

 :انظهٕكٛخ الأْذاف :ثبَجب

 :انًؼزفٛخ الأْذاف -0

  :أٌ انًمززذ انزذرٚجٗ نهجزَبيح ٔدراطزّ انزذرٚت فززح إخزٛبسِ انًزذرة)انطبنت (ثؼذ ٚظزطٛغ

 فٓ ا٨عّٛو١ٕظ. غشص أٔٛام ثوغ ٠وذد •

 .ا٤خشٜ اٌزـش٠ض أٔٛام ِٓ ٖا٨عّٛو١ٕظ ٚغ١ش فٓ ث١ٓ ١ّ٠ض •

 فٓ ا٨عّٛو١ٕظ. فٝ ئعزخذاِبً ا٤وضش اٌزظ١ّّبد ٠زوش •

 .اٌزٕف١ز ؿش٠مخ ؽ١ش ا٨عّٛو١ٕظ ِٓ فٓ غشص أٔٛام ث١ٓ ١ّ٠ض •

 فٓ ا٨عّٛو١ٕظ. غشص ثٙب رٕفز ٥ٌلّشخ اٌزٝ أِضٍٗ ٠وـٝ •

  .غشصح ا٨عّٛو١ٕظ ئعزخذاِبد ٠وذد •

 .خ١ٍخ إٌؾً غشصح ٚئرمبْ ٔغبػ هٛاًِ ٠زوش •

 .غشصح اٌولبَ اٌّزمبؿوخ  ٠وشف •

 .غشصح ا١ٌبع١ّٓ ئعزخذاِبد ٠زوش •
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 .غشصح اٌّٛعخ رٛك١ف أعب١ٌت ٠وذد •

 .غشصح اٌغُٙ رٕف١ز فٝ اٌّغزخذِخ أٔٛام ا٤لّشخ أُ٘ ٠زوش •

 .غشصح خ١ٍخ إٌؾً ئعزخذاِبد ٠زوش •

 .غشصح اٌولبَ اٌّزمبؿوخ رٕف١ز أعبط ٠زوش •
 :انًٓبرٚخ الأْذاف
  :انًمززذ أٌ انزذرٚجٗ نهجزَبيح ٔدراطزّ انزذرٚت فززح إخزٛبسِ ثؼذ ت(انطبنانًزذرة ) ٚظزطٛغ

 :غزسح خهٛخ انُسم

  ( ِشثوبد :2*:٠2خـؾ ٚسلخ ث١ؼبء)ُعُ.0.2ع 

 .٠ؾذد ارغبٖ اٌغشصح ِٓ أهٍٝ ١ّ٠ٓ اٌٛسلخ 

 .٠شعُ هٍٝ اٌٛسق 

 .ٓ٩٠ؽق اْ اٌظف١١ٓ ِوىٛع١١ 

 .٠ٕمً اٌشعُ هٍٝ ٚعٗ اٌمّبػ 

 ذا٠خ اٌخؾ ا٨ٚي فٝ اٌظف ا٨ٚي٠ضجذ اٌخ١ؾ هٕذ ث 

 ٠ذخً فٝ ٔٙب٠خ اٌخؾ ا٨ٚي فٝ اٌظف ا٨ٚي 

 .٠شذ اٌخ١ؾ ع١ذا 

 .٠ضجذ اٌخ١ؾ ع١ذا فٝ اٌغشصح 

 .٠ذخً ا٨ثشٖ فٝ اٌغشصٖ ٠ٚخشعٙب ِٓ كٙش اٌمّبػ 

 .٠ضجذ اٌخ١ؾ ثذا٠خ اٌخؾ اٌضبٔٝ فٝ اٌظف ا٨ٚي 

  .٠ذخً فٝ ٔٙب٠خ اٌخؾ اٌضبٔٝ فٝ اٌظف ا٨ٚي 

 ا.٠شذ اٌخ١ؾ ع١ذ 

 .٠ضجذ اٌخ١ؾ ع١ذا فٝ اٌغشصح 

 .٠ذخً ا٨ثشٖ فٝ اٌغشصٖ ٠ٚخشعٙب ِٓ كٙش اٌمّبػ 

 .٠ىشس اٌوًّ ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌظف ا٨ٚي 

 .٠ىشس اٌوًّ ؽزٝ إٌٙب٠خ 
 :غزسح انٛبطًٍٛ

 ( ِشثوبد :2*:٠2خـؾ ٚسلخ ث١ؼبء)ُعُ.0.2ع 

 .٠ؾذد ارغبٖ اٌغشصح ِٓ أهٍٝ ١ّ٠ٓ اٌٛسلخ 

 . ٠شعُ ثبرشْٚ اٌغشصح هٍٝ اٌٛسق 

 .٠ٕمً اٌشعُ هٍٝ ٚعٙخ اٌمّبػ 

  ٠ضجذ اٌخ١ؾ فٝ إٌمـخA. 

  ٠ذخً ا٨ثشح ٌٍٕمـخB. 

  ٠ذخً ا٨ثشح ٌٍٕمـخC. 

  ٠ذخً ا٨ثشح ٌٍٕمـخD. 

  ٠ذخً ِشح اخشٜ فٝ إٌمـخA. 

 .٠ىْٛ ِشثن ثبٌخ١ؾ هٍٝ عـؼ اٌمّبػ 

 .٠شذ اٌخ١ؾ ع١ذا 

 .٠ضجذ اٌخ١ؾ فٝ اٌغشصح 
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 . ٠ضجذ اٌٌٍٛٝ هٍٝ ِشوض اٌغشصح 

 ح فٝ اٌغشصح ٠ٚخشعٙب ِٓ كٙش اٌمّبػ.٠ذخً ا٨ثش 

 .ًّ٠ىشساٌخـٛاد ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌو 
 :غزسح انًٕخخ

   عُ.٠0.2خـؾ ٚسلخ ث١ؼبء ِشثوبد 

 .٠ؾذد ارغبح اٌغشصح هٍٝ اٌٛسق ِٓ عٙخ ا١ٌغبس 

 .٠شعُ ثبرشْٚ اٌغشصح هٍٝ اٌٛسق 

 .٠ٕمً اٌشعُ هٍٝ كٙش اٌمّبػ 

 ٠ضجذ اٌخ١ؾ فٝ اعفً ٠غبس اٌمّبػ فٝ ثذا٠خ اٌخؾ 

 ا٨ثشح فٝ ٔٙب٠خ اٌخؾ اٌّبئ٠ًذخ ً 

 .٠شذ اٌخ١ؾ ع١ذا 

 .٠ضجذ اٌخ١ؾ ع١ذا فٝ اٌغشصح 

  فٝ ٔفظ اٌوّٛد دْٚ شذ اٌخ١ؾ.ثذا٠خ اٌخؾ ٠ذخً ا٨ثشح فٝ ٔمـخ 

 .٠ضجذ اٌخ١ؾ ع١ذا 

 .ً٠ذخً ا٨ثشح ٔٙب٠خ اٌخؾ اٌّبئً ٔٙب٠خ اٌخؾ اٌّبئ 

 .٠شذ اٌخ١ؾ ع١ذا 

 .٠ضجذ اٌخ١ؾ ع١ذا فٝ اٌغشصح 

  ٝٔٙب٠خ اٌمّبػ.٠ىشس اٌوًّ ؽز 
 :غزسح انؼظبو انًزمبطؼخ

  عُ.٠0.2خـؾ ٚسلخ ث١ؼبء ِشثوبد 

 .٠ؾذد ارغبح اٌغشصح هٍٝ اٌٛسق اٚي ِشثن فٝ اٌوّٛد ا٨ٚي 

 .٠شعُ ثبرشْٚ اٌغشصح هٍٝ اٌٛسق 

 .٠ٕمً اٌشعُ هٍٝ كٙش اٌمّبػ 

 .ً٠ذخً ا٨ثشح فٝ ثذا٠خ اٌخؾ اٌّبئ 

 .٠ضجذ اٌخ١ؾ ع١ذا 

 .٠ذخً ا٨ثشح فٝ ٔٙب٠خ اٌخؾ 

 .٠ذخً ا٨ثشح فٝ ثذا٠خ اٌخؾ اٌّبئً فٝ ٔفظ اٌوّٛد دْٚ شذ اٌخ١ؾ 

 .٠ضجذ اٌخ١ؾ ع١ذا 

 .ً٠ذخً ا٨ثشح ٔٙب٠خ اٌخؾ اٌّبئ 

 .٠شذ اٌخ١ؾ ع١ذا 

 .٠ضجذ اٌخ١ؾ ع١ذا فٝ اٌغشصح 

 .٠ىشس اٌوًّ ِن اٌّؾبفلخ هٍٝ ارغبٖ اٌغشصح ؽزٝ إٌٙب٠خ 
 :انظٓى غزسح

  عُ.٠0.2خـؾ ٚسلخ ث١ؼبء ِشثوبد 

 ح اٌغشصح هٍٝ اٌٛسق.٠ؾذد ارغب 

 .٠شعُ ثبرشْٚ اٌغشصح هٍٝ اٌٛسق 

 .٠ٕمً اٌشعُ هٍٝ كٙش اٌمّبػ 
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  ٠7ذخً ا٨ثشح فٝ ٔمـخ. 

 .٠ضجذ اٌخ١ؾ ع١ذا 

 ٠0ذخً ا٨ثشح ٌٍٕمـخ. 

 ٠3ذخً ا٨ثشح ٌٍٕمـخ. 

 ٠7ذخً ِشح اخشٜ فٝ إٌمـخ. 

 .٠ىْٛ ِضٍش ثبٌخ١ؾ هٍٝ عـؼ اٌمّبػ 

 .٠شذ اٌخ١ؾ ع١ذا 

 .٠ضجذ اٌخ١ؾ فٝ اٌغشصح 

  فٝ ٔفظ اٌوّٛد دْٚ شذ اٌخ١ؾ.٠7ذخً ا٨ثشح فٝ ٔمـخ 

 ٠7ضجذ اٌخ١ؾ فٝ إٌمـخ. 

 ٠0ذخً ا٨ثشح ٌٍٕمـخ. 

 ٠3ذخً ا٨ثشح ٌٍٕمـخ. 

 ٠7ذخً ِشح اخشٜ فٝ إٌمـخ. 

 .٠ىْٛ ِضٍش ثبٌخ١ؾ هٍٝ عـؼ اٌمّبػ 

 .٠شذ اٌخ١ؾ ع١ذا 

 .٠ضجذ اٌخ١ؾ فٝ اٌغشصح 

 .٠ىشس اٌوًّ ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌمّبػ 
 :خانٕخذاَٛ الأْذاف

 .اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ هٍٝ اٌمبئُ اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ فٝ ا١ٌٗ اٌّٛعٙخ اٌزو١ٍّبد ٠زمجً -
   .اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ ثاعزخذاَ اٌزذس٠جٝ ثبٌجشٔبِظ اٌّزؼّٕخ ثبٌّوٍِٛبد ا٘زّبِب ٠جذٜ -
 .غشصح اٌّٛعخ رٕف١ز ٌٍـش٠مٗ ٠غزغ١ت -
 .غشصح خ١ٍخ إٌؾً رٕف١ز ؿش٠مخ ِوشفخ هٍٝ ٠ؾشص -
 .اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ ئعزخذاَ هٍٝ اٌمبئُ اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ ٔؾٛ ئ٠غبث١خ بدئرغب٘ ٌذ٠ٗ ٠ّٕٝ -
 ٠مجً هٍٝ روٍُ غشص ا٨عّٛو١ٕظ. -
 .اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ ثشٔبِظ ِٓ ٠زٍمب٘ب ِوٍِٛخ ٌىً ٠ٕزجٗ -
 .اٌّشعٛح إٌز١غخ ئٌٝ ٌٍٛطٛي اٌذلخ ثأ١ّ٘خ ٠إِٓ -
 .غشصح اٌولبَ اٌّزمبؿوخ خـٛاد رغٍغً فٝ ٠شوض -
 غشصح اٌغُٙ.٠ؾشص هٍٝ روٍُ  -
 اٌف١ذ٠ٛ ئعزخذاَ هٍٝ اٌمبئُ اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ لجً ِٓ ئ١ٌٗ اٌّٛعٗ ا٦سشبداد ٠زمجً -

 .اٌزو١ٍّٝ
 ٠ؾبفق هٍٝ ٔلبفخ اٌؾغشح اصٕبء اٌوًّ. -

 :انجزَبيح يسزٕٖ
 ػٛء فٝ ئخز١بسٖ ٠زُ ؽ١ش ا٤٘ذاف, ثوذ اٌزشر١ت فٝ اٌضبٔٝ اٌوٕظش اٌّؾزٜٛ ٠ّضً

 اٌجشٔبِظ ِؾزٜٛ ِٛػٛهبد ثزٕل١ُ اٌجبؽضخ لبِذ ٚلذ جشٔبِظ,اٌ فٝ رؾم١مٙب اٌّشاد ا٤٘ذاف
 اٌٙذف ٠ٚؾمك ٌّؾزٛاٖ اٌغ١ذ اٌفُٙ اٌّزذسة خ٩ٌٗ ِٓ ٠غزـ١ن ِٕـمٝ ثزغٍغً اٌّمزشػ اٌزذس٠جٝ
 ِوبسف ر١ّٕٗ اٌزو١ٍّٝ اٌف١ذ٠ٛ ئعزخذاَ هٍٝ اٌمبئُ اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ ٠ٚزٕبٚي ِٕٗ, اٌّشعٛ

 خ١ٍخ إٌؾً, )غشصح اٌجشٔبِظ رٕبٚي ا٨عّٛو١ٕظ ٚلذ شصغ ثوغ رٕف١ز فٝ اٌـ٩ة ِٚٙبساد
 ه١ٕٗ رذس٠ت رُ اٌولبَ اٌّزمبؿوخ( , ؽ١ش غشصح غشصح اٌغُٙ , ا١ٌبع١ّٓ, غشصح اٌّٛعخ, غشصح
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ٍِؾك .أعبث١نص٩س  خ٩ي ٚرٌه اٌٛاؽذ ا١ٌَٛ فٝ عبهبد ص٩س ٌّذح أعجٛه١بً ١ِٛ٠ٓ ثٛالن اٌجؾش
 ٌجؾش.( ٠ٛػؼ طٛس اٌـ٩ة خ٩ي رـج١ك ا9) سلُ

 :انزؼهًٛٗ انفٛذٕٚ شزٚط إَزبج يزازم
 :انُص )انظُٛبرٕٚ( إػذاد

 اٌزو١ّ١ٍخ اٌّبدح رؾ١ًٍ رُ ٚلذ اٌٍفل١خ, ٚغ١ش اٌٍفل١خ ثبٌٍغز١ٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ ئهذاد رُ ٚلذ
 اٌغبدح هٍٝ هشػٙب ٚرُ اٌّخزبسح, اٌغشص ٌزٕف١ز ا٤دائٝ اٌزغٍغً ؽغت ٌمـبد فٝ ٚٚػوٙب
 اٌّغّٛم ٌٍزض اٌٍغ٠ٛخ اٌظ١بغخ ٚػٛػ ا٦هزجبس فٝ ا٤خز ٚرُ اٌّـٍٛة, روذ٠ً ٚرُ اٌّؾى١ّٓ

 .ٚاٌزش٠ٛك اٌغزة هٛاًِ ٚرٛافش ٚوفب٠زٗ ٚاٌّىزٛة,
 ثبٌـش٠مخ اٌوًّ رؾ١ًٍ فٝ اٌّبدح رٕلُ أْ اٌّٙبساد رؾ١ًٍ اٌجبؽضخ فٝ ارجوذ ٚلذ

 .اٌّغٙٛي ئٌٝ اٌّوٍَٛ ِٚٓ اٌظوت ئٌٝ اٌغًٙ ِٓ ِزذسعخ اٌزـٛس٠خ
 ٦ٚدخبي  اٌجشٔبِظ ٌزظ٠ٛش اٌزو١ّ١ٍخ اٌجشاِظ فٝ ِٚزخظض ثّظٛس ا٦عزوبٔخ رُ ٚلذ

 .اٌزظ٠ٛش هٕذ اٌٍمـبد فٝ اٌز٠ٕٛن ِن خبطخ ِإصشاد
 اٌجشٔبِظ ثّؾزٜٛ اٌـ٩ة ٌزوش٠ف اٌىّج١ٛرش ثاعزخذاَ ٌٍجشٔبِظ ِمذِخ هًّ رُ ٚلذ

 اٌٝ ىّج١ٛرشاٌ ِٓ اٌّىزٛثخ اٌٍٛؽبد ٔمً ٚرُ اٌّٛٔزبط ه١ٍّخ ٚرّذ اٌزذس٠جٝ ِٚؼّٛٔٗ, ثشٔبِظ
 آداء خـٛاد هٍٝ اٌظٛرٝ اٌزو١ٍك رُ ٚلذ اٌّٛٔزبط ه١ٍّخ ِٓ ا٦ٔزٙبء ٚثوذ اٌف١ذ٠ٛ شش٠ؾ

 .اٌّوذٌخ إٌٙبئ١خ إٌغخخ هٍٝ اٌظٛد ئػبفخ رّذ صُ اٌّظٛسح اٌّٙبساد
 :انزمٕٚى

 لذَ ف١ّب اٌـ٩ة ئعزفبدح ِذٜ هٍٝ ٌٍزوشف اٌّغزّش اٌزم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ٘زا رم٠ُٛ فٝ سٚهٝ
 .اٌشاعوٗ اٌزغز٠ٗ فٝ رٌه ٠ٚغُٙ ِوبسف ِٓ ٌُٙ

 ػهٗ ٔإشزًم انُٓبئٗ انزمٕٚى: - 
 ٚثوذ لجً رـج١مخ ٚرُ ٚاٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّوبسف ٌم١بط ِٛػٛهٝ رؾظ١ٍٝ ئخزجبس -

 .اٌجشٔبِظ
 اٌزٝ اٌّغبهذح ٚاٌخبِبد اٌىٍف رشو١ت فٝ اٌّىزغجخ اٌّٙبساد ٌم١بط ِٙبسٜ ئخزجبس -

 .اٌجشٔبِظ ٚثوذ ًلج رـج١مٗ ٚرُ اٌجشٔبِظ ئؽزٛا٘ب
 أدٔاد انذراطخ ٔانزأكذ يٍ انصذق ٔانثجبد:

٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِذٜ ٔغبػ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ اٌمبئُ هٍٝ اٌف١ذ٠ٛ اٌزو١ٍّٝ, ٚرٌه ِٓ 
خ٩ي رم٠ُٛ اٌغٛأت اٌّوشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌٛعذا١ٔخ ثٙب, ٌٚزٌه لبِذ اٌجبؽضخ ثاهذاد ا٤دٚاد 

 اٌّٙبساد ٌٚمذ ئشزٍّذ أدٚاد اٌزم٠ُٛ هٍٝ ِب ٠ٍٟ:إٌّبعجخ ٌم١بط ٘زٖ اٌّوبسف ٚ
 ا٦خزجبس اٌزؾظ١ٍٟ اٌّوشفٟ. -7
 ا٦خزجبس اٌّٙبسٞ. -0
 ثـبلخ ا٩ٌّؽلخ. -3
 ِم١بط اٌزمذ٠ش. -2
 اعزجبٔٗ ٢ساء اٌـ٩ة. -2

  أٔلًا: الإخزجبر انزسصٛهٙ انًؼزفٙ: 
١ّخ أهذد اٌجبؽضخ ئخزجبساً ِٛػٛه١بً ٌم١بط فوب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ فٝ رٕ

ؽ١ش ط١غذ ا٤عئٍخ فٝ  اٌّوبسف ٚاٌّوٍِٛبد ا٨عبع١خ ٌٍزـش٠ض ثأعٍٛة ا٤عّٛو١ٕظ , 
أعئٍخ أوًّ اٌوجبساد ثّب ٠ٕبعجٙب , ٔمً ثبرشْٚ اٌغشص هٍٝ ٚسق ِشثوبد ٚرٛػ١ؼ  طٛسح 

( عإاي ِٚغّٛم :0, ٚلذ أؽزٜٛ ا٦خزجبس هٍٝ )ارغبٖ اٌغشصح , أعئٍخ اٌظٛاة ٚاٌخـأ 
 (. 3دسعخ ٍِؾك سلُ ) (29دسعبد ا٦خزجبس )
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ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثاهذاد ِفزبػ ٌزظؾ١ؼ ا٨خزجبس ِٚؾذد ثٗ ا٦عبثبد إٌّٛرع١خ 
اٌّـٍٛثخ ٚاٌذسعخ اٌّخظظخ ٌىً ئعبثخ ٚرٌه ؽزٝ رىْٛ ه١ٍّخ اٌزظؾ١ؼ دل١مخ ِٚٛػٛه١خ 

 (2ٚثو١ذح هٓ اٌزار١خ.ٍِؾك سلُ )
 صذق ٔثجبد الإخزجبر انزسصٛهٙ:

اٌظذق اٌزارٟ ثؾغبة اٌغزس اٌزشث١وٟ ٌّوبًِ صجبد ا٦خزجبس ٠ٚغبٚٞ : ٠مبط انصذق انذارٙ –أ 
 (. ٟٚ٘ ل١ّخ روجش هٓ طذق ا٦خزجبس ٌمشثٙب ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ.9.:)
( ٟٚ٘ ل١ّخ 29.::  رُ ؽغبة صجبد ا٦خزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ثاعزخذاَ ِوبًِ أٌفب ٚ٘ٛ )انثجبد –ة 

 اٌظؾ١ؼ.روجش هٓ صجبد ا٦خزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ٌمشثٙب ِٓ اٌٛاؽذ 
 ثبَٛبً: الإخزجبر انًٓبرٖ )انزطجٛمٗ(:

٠ٙذف ا٦خزجبس اٌّٙبسٜ ئٌٝ ل١بط ِذٜ ئوزغبة اٌـ٩ة ٌٍّٙبساد اٌّزوٍمخ ثّؾزٜٛ 
اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ ٌٍزـش٠ض ثأعٍٛة ا٤عّٛو١ٕظ, ٚلذ سٚهٝ ئسرجبؽ عإاي ا٦خزجبس 

( , ٚلذ رـٍت 2ٍِؾك سلُ ) اٌّٙبسٜ ثأ٘ذاف ا٦خزجبس ٚلذسرٗ هٍٝ ل١بط ع١ّن اٌّٙبساد.
رظؾ١ؼ ا٦خزجبس اٌّٙبسٜ ثـبلخ ٩ِؽلخ ٌزم٠ُٛ اٌّٙبساد اٌزٝ ٨ ٠ّىٓ ل١بعٙب ثوذ ا٦ٔزٙبء ِٓ 
رٕف١ز اٌّٙبساد اٌّزوٍمخ ثبٌٛؽذح اٌّمزشؽخ, ِٚم١بط رمذ٠ش ٌم١بط عٛدح إٌّزظ إٌٙبئٝ أٜ اْ 

 لخ ِٚم١بط اٌزمذ٠ش.دسعبد ا٦خزجبس اٌّٙبسٜ هجبسح هٓ ِغّٛم دسعبد ثـبلخ ا٩ٌّؽ
 ثبنثبً: ثطبلخ يلازظخ :

لبِذ اٌجبؽضخ ثاهذاد ثـبلخ ا٩ٌّؽلخ وٝ رم١ظ اٌّٙبساد اٌخبطخ ثبٌغشص اٌّمزشؽخ ٚاٌزٝ         
٠٨ّىٓ رم١١ّٙب ثوذ ا٦ٔزٙبء ِٓ اٌوًّ ٌزٌه ٠زُ ٩ِؽلزٙب اصٕبء آداء اٌـ٩ة ٌٙب ٚرغغ١ً اٌذسعخ 

 فٛساً.
 ثُبء ثطبلخ انًلازظخ:

 ء ثـبلخ ا٩ٌّؽلخ ثزؾ١ًٍ وً ِٙبسح ِٓ ِٙبساد رٕف١ز وً ِٓ اٌغشص ا٤ر١ٗ:رُ ثٕب
)غشصح خ١ٍخ إٌؾً, غشصح ا١ٌبع١ّٓ, غشصح اٌغُٙ, غشصح اٌّٛعخ, غشصح اٌولبَ 
اٌّزمبؿوخ(.فٝ خـٛاد ثغ١ـخ ِٚززبثوخ ٚط١بغزٙب فٝ هجبساد رظف ا٢داء اٌّـٍٛة ِٓ 

ٝ ثـبلخ ا٩ٌّؽلخ فٝ رزبثن ِؾذد ٚفمبً اٌـ٩ة فٝ وً خـٛح, ٚرشرت خـٛاد وً ِٙبسح ف
٥ٌداء اٌّـٍٛة فٝ وً غشصح, ٚلذ لغّذ اٌجبؽضخ اٌجـبلخ هٍٝ خّظ أعضاء ٠ٚؾزٜٛ وً عضء 
ِٓ ٘زٖ ا٤عضاء اٌخبِغخ هٍٝ هذد ِٓ اٌوٕبطش اٌزٝ ٠ؾمك فٝ ِغّٛهٙب رٕف١ز وً اٌغشص 

( هٕظشا ثٛالن ص٩س 739)اٌّمزشػ رٕف١ز٘ب, ٚهذد اٌوٕبطش اٌزٝ رىٛٔذ ِٕٙب ثـبلخ ا٩ٌّؽلخ 
دسعبد ٣ٌداء اٌغ١ذ ٚدسعزبْ ٣ٌداء اٌّزٛعؾ ٚدسعخ ٚاؽذح ٣ٌداء اٌؼو١ف فزىْٛ اٌذسعخ 

 (  2( دسعخ. ٍِؾك سلُ )272إٌٙبئ١خ )
رظؾ١ؼ ثـبلخ ا٩ٌّؽلخ : ٠ؼن اٌّظؾؼ اٌّزخظض أِبَ وً هجبسح ه٩ِخ ٥ٌداء اٌّـبثك 

 ٌٍّٙبسح اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب.
 خ يلازظخ:صذق ٔثجبد ثطبل

( ٟٚ٘ :9.:اٌظذق اٌزارٟ: ٠مبط ثؾغبة اٌغزس اٌزشث١وٟ ٌّوبًِ صجبد اٌجـبلخ ٠ٚغبٚٞ ) –أ 
 ل١ّخ روجش هٓ طذق اٌجـبلخ ٌمشثٙب ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ.

( ٟٚ٘ ل١ّخ روجش 90.:اٌضجبد: ٠زُ ؽغبة صجبد ثـبلخ ٩ِؽلخ ثبعزخذاَ ِوبًِ أٌفب ٘ٛ ) –ة 
 ذ اٌظؾ١ؼ.هٓ صجبد اٌجـبلخ ٌمشثٙب ِٓ اٌٛاؽ



 

 

 

 

 
 

 

 

 و7102 –انثبَٗانؼذد  -72يدهذ  - خ الالزصبد انًُشنٙيده
 

37 
 

 راثؼبً: يمٛبص انزمذٚز :
لبِذ اٌجبؽضخ ثاهذاد ِم١بط اٌزمذ٠ش ٌزم١١ُ ِغزٜٛ أداء اٌـ٩ة ٌّٙبساد رٕف١ز ثوغ غشص 
ا٤عّٛو١ٕظ ٌٍؾىُ هٍٝ ِذٜ ط٩ؽ١خ إٌّزظ إٌٙبئٝ ؽ١ش ٠وذ أداح  رم١١ُ ٔٙبئ١خ ٌم١بط فبه١ٍخ 

 اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ .
 ثُبء يمٛبص انزمذٚز:

ٌزم١١ُ ِغزٜٛ ا٤داء إٌٙبئٝ ٌٍـ٩ة ٌّٙبساد رٕف١ز ثوغ غشص بء ِم١بط اٌزمذ٠ش رُ ثٕ
( 2ا٤عّٛو١ٕظ فٝ خـٛاد ثغ١ـخ ِٚززبثوخ ٚهذد اٌّؾبٚس اٌزٝ رىْٛ ِٕٙب ِم١بط اٌزمذ٠ش )

ِؾبٚس ثٛالن ص٩س دسعبد ٣ٌداء اٌغ١ذ ٚدسعزبْ ٣ٌداء اٌّزٛعؾ ٚدسعخ ٚاؽذح ٣ٌداء 
 (2( دسعخ.  ٍِؾك سلُ )22ٕٙبئ١خ )اٌؼو١ف فزىْٛ اٌذسعخ اٌ

رظؾ١ؼ ِم١بط اٌزمذ٠ش : ٠ؼن اٌّظؾؼ اٌّزخظض أِبَ وً هجبسح ه٩ِخ ٥ٌداء اٌّـبثك 
 ٌٍّٙبسح اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب.

 صذق ٔثجبد يمٛبص انزمذٚز:
( 29.:اٌظذق اٌزارٟ: ٠مبط ثؾغبة اٌغزس اٌزشث١وٟ ٌّوبًِ صجبد ِم١بط اٌزمذ٠ش ٠ٚغبٚٞ ) –أ 

 هٓ طذق اٌجـبلخ ٌمشثٙب ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ.ٟٚ٘ ل١ّخ روجش 
( ٟٚ٘ ل١ّخ روجش 22.:اٌضجبد: ٠زُ ؽغبة صجبد ِم١بط اٌزمذ٠ش ثبعزخذاَ ِوبًِ أٌفب ٘ٛ ) –ة

 هٓ صجبد ِم١بط اٌزمذ٠ش ٌمشثٙب ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ.
ٚلذ رُ ؽغبة اٌضجبد ثـش٠مخ أخشٜ هٓ ؿش٠ك ؽغبة ِوبدٌخ ع١زّبْ ٚوبٔذ اٌم١ّخ 

 خ روجش هٓ صجبد ِم١بط اٌزمذ٠ش ٚرٌه ٌمشثٙب ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ.( ٚ٘ٝ ل22ّ١.:)
 خبيظبً: إطزجبَخ آراء انطلاة:

رٙذف ا٦عزجبٔخ اٌٝ اٌزوشف هٍٝ آساء اٌـ٩ة ٔؾٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ اٌمبئُ هٍٝ 
( هجبسح رُ ط١بغزٙب فٝ طٛسح 02ئعزخذاَ اٌف١ذ٠ٛ اٌزو١ٍّٝ, ٚثٍغ هذد هجبساد ا٦عزجبٔخ )

( ؽ١ش ثٍغذ دسعبد 02,03, 79, 72, 73, 2جخ ٚعبٌجخ ٚأسلبَ اٌوجبساد اٌغبٌجخ )ِٛع
 (2( دسعخ .ٍِؾك سلُ )22ا٦عزجبٔخ )

 صذق ٔثجبد الإطزجبَخ:
اٌظذق اٌزارٟ: ٠مبط اٌظذق اٌزارٟ ثؾغبة اٌغزس اٌزشث١وٟ ٌّوبًِ صجبد ا٦عزجبٔخ ٠ٚغبٚٞ  -أ 

 ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ.( ٟٚ٘ ل١ّخ روجش هٓ طذق ا٦خزجبس ٌمشثٙب 29.:)
طذق اٌّؾزٜٛ: رُ هشع ا٨عزجبٔخ هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزخظظ١ٓ ٚلذ عبءد  -

ثوغ ا٩ٌّؽلبد ِٓ عبٔت اٌّؾى١ّٓ هٍٝ ثٕٛد ا٨عزجبٔخ ٚرُ روذ٠ٍٙب ٚط١بغزٙب ٚفك 
% ٟٚ٘ ٔغجخ ِشرفوخ داٌخ هٍٝ طذق ا٦عزجبٔخ فٟ 92آسائُٙ, ٚثٍغذ ٔغجخ ا٦رفبق ث١ُٕٙ 

 وذ ِٓ أعٍٗ.ل١بط ِب ٚػ
صجبد ا٦عزجبٔخ: رُ ؽغبة صجبد ا٦عزجبٔخ ثبعزخذاَ ِوبًِ أٌفب ٚلذ ٚعذ ئسرفبهبً ثم١ّخ  –ة 

 ( ٟٚ٘ ل١ّخ روجش هٓ صجبد ا٦عزجبٔخ ٌمشثٙب ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ.22.:)
 :ٔيُبلشزٓب انجسث َزبئح

 ٦خزجبسا رظؾ١ؼ رُ ٚلذ اٌّمزشػ اٌزذس٠جٝ ٌٍجشٔبِظ ؿجمبً اٌجؾش ٌّغّٛهخ اٌزذس٠ظ رُ
 ٚف١ّب إٌّبعجخ ا٦ؽظبئ١خ اٌّوب٩ِد ٚئعشاء اٌذسعبد ٚرفش٠غ اٌّٙبسٞ, ٚا٦خزجبس اٌزؾظ١ٍٟ

 .اٌجؾش هٕٙب أعفش اٌزٟ إٌزبئظ هشع ٠ٍٟ
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 :الأٔل انفزض
ًٛب دانخ فزٔق "رٕخذ  الإخزجبر فٙ انجؼذٚخ / انمجهٛخ الإخزجبراد درخبد يزٕططٙ ثٍٛ إزصبئ

 .ٖ"انجؼذ انزطجٛك  نصبنر انزسصٛهٙ
ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛعـٟ اٌذسعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجوذ٠خ د( (ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘زا اٌفشع رُ رـج١ك ئخزجبس

 فٟ ا٦خزجبس اٌزؾظ١ٍٟ.
  دلانخ انفزٔق ثٍٛ يزٕططٙ انذرخبد ) انمجهٛخ / انجؼذٚخ ( فٙ الاخزجبر انزسصٛهٙ:  (0)خذٔل 

 انذلانخ درخخ انسزٚخ لًٛخ د أيؼبيم انخط الاَسزاف انًؼٛبرٖ انًزٕطط انؼذد  انًدًٕػبد

 الاخزجبر انزسصٛهٙ
 112 0142 3100 33 لجهٗ

43154 32 1111 
 1123 7172 33153 33 ثؼذٖ

 ِٚٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زج١ٓ أْ: 
ٚرٌه ثبٌٕغجخ  7:.:, ٚ٘ٝ داٌخ اؽظبئ١ب هٕذ ِغزٜٛ 43154د( وبٔذ ( ل١ّخ اٌـ

وبسف ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّوٍِٛبد ا٨عبع١خ ٌٍزـش٠ض ٩ٌخزجبس اٌزؾظ١ٍٝ اٌجوذٜ اٌزٞ ٠زؼّٓ اٌّ
 فٟ ٚاٌجوذٞ اٌمجٍٟ ا٦خزجبس٠ٓ دسعبد ث١ٓ عٛ٘شٞ فشق ثبعٍٛة ا٨عّٛو١ٕظ , ٚثبٌزبٌٝ ٠ٛعذ

(, 2::0اٌزؾظ١ٍٟ ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِن ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ دساعخ )فبؿّخ ؽغٓ: ا٦خزجبس
(, فٝ أْ ٕ٘بن رؾغٓ 2::0ٝ طبٌؼ ؽشة :(, دساعخ)عب2ٌ::0دساعخ )ؽٕبْ ٔج١خ اٌضفزبٜٚ : 

اٌف١ذ٠ٛ ٠غّن ث١ٓ ٌّغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌّوشفٝ اٌجوذٞ ٌٍـ٩ة ٚرشعن اٌجبؽضخ رٌه ئٌٝ أْ 
اٌظٛد ٚاٌظٛسح ه٩ٚح هٍٝ اٌؾشوخ ثزٌه ٠ؼفٝ هٍٝ اٌّٛػٛم اثوبدا ِٓ اٌؾم١مخ ٚرمزشة 

 ا٤ٚي ., ٚثزٌه ٠زؾمك اٌفشع ٌٍٛالن اٌزٝ رغوً اٌـبٌت ِٓ اٌغًٙ فُٙ اٌّٛػٛم
 ٚاٌشىً اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ د٨ٌخ اٌفشٚق ث١ٓ دسعبد ا٦خزجبس اٌزؾظ١ٍٝ اٌمج١ٍخ ٚاٌجوذ٠خ.

 
 ٕٚضر دلانخ انفزٔق ثٍٛ درخبد الإخزجبر انزسصٛهٗ انمجهٛخ ٔانجؼذٚخ :  (0شكم )

 

 انثبَٙ: انفزض

ًٛب دانخ فزٔق رٕخذ"  نصبنر يلازظخ ثطبلخ فٙ انجؼذٚخ / انمجهٛخ انذرخبد يزٕططٙ ثٍٛ إزصبئ

 ."انجؼذٖ  انزطجٙ

ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛعـٟ اٌذسعبد اٌمج١ٍخ د( (ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘زا اٌفشع رُ رـج١ك ئخزجبس 

 ٚاٌجوذ٠خ فٟ ثـبلخ ا٩ٌّؽلخ.



 

 

 

 

 
 

 

 

 و7102 –انثبَٗانؼذد  -72يدهذ  - خ الالزصبد انًُشنٙيده
 

33 
 

 دلانخ انفزٔق ثٍٛ يزٕططٙ انذرخبد ) انمجهٛخ / انجؼذٚخ ( فٙ ثطبلخ يلازظخ:  (7)خذٔل 
 انذلانخ درخخ انسزٚخ لًٛخ د يؼبيم انخطأ الاَسزاف انًؼٛبرٖ انًزٕطط انؼذد   انًدًٕػبد

 ثطبلخ انًلازظخ 
 1144 5143 01172 33 لجهٗ

031142 32 1111 
 0124 00132 317150 33 ثؼذٖ 

ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌجـبلخ  7:.:, ٚ٘ٝ داٌخ اؽظبئ١ب هٕذ ِغزٜٛ 23.:72د( وبٔذ (ل١ّخ اٌـ

 ث١ٓ عٛ٘شٞ فشق ٠ٛعذ فأٗ صُ ِٚٓ , ا٩ٌّؽلخ ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّٙبساد اٌزٝ رؼّٕٙب اٌجشٔبِظ

ٌٍـ٩ة,  اٌجوذٞ ا٢داء ِغزٜٛ رؾغٓ ٠وٕٟ ٘زا ٚ ٚاٌجوذٞ اٌمجٍٟ ا٩ٌّؽلخ ثـبلخ دسعبد

اٌزذس٠جٝ دساعخ  اٌجشٔبِظ ِغبي فٟ أعش٠ذ ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِن ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ

بؽضخ رٌه ئٌٝ أْ اٌف١ذ٠ٛ ٌّب ,ٚرشعن اٌج (9::0( ,دساعخ )غبدح اعّبه١ً:2::0)ِٕٝ ع٩ِخ :

٠ؾزٜٛ ِٓ ؽشوخ ٚطٛد ٚاٌٛاْ ٠غوً اٌّبدح اٌزو١ّ١ٍخ ِمبِٚخ ٌٍٕغ١بْ ,وّب ٠ز١ّض ثأِىب١ٔخ 

 اٌوشع أوضش ِٓ ِشح ٚثزٌه رزبػ اٌفشطخ ٌض٠بدح اٌزشو١ض ؽٛي ِٛػٛم اٌّٙبسح اٌّزوٍّخ.

 .اٌضبٔٝ اٌفشع ٠زؾمك ٚثزٌه

 د ثـبلخ ا٩ٌّؽلخ اٌمج١ٍخ ٚاٌجوذ٠خ.ٚاٌشىً اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ د٨ٌخ اٌفشٚق ث١ٓ دسعب

 
 ٕٚضر دلانخ انفزٔق ثٍٛ درخبد ثطبلخ انًلازظخ انمجهٛخ ٔانجؼذٚخ:  (7شكم )

 :انثبنث نفزضا

ًٛب دانخ فزٔق رٕخذ "  نصبنر انزمذٚز يمٛبص فٙ انجؼذٚخ / انمجهٛخ انذرخبد يزٕططٙ ثٍٛ إزصبئ

 .انجؼذٖ" انزطجٛك

ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛعـٟ اٌذسعبد اٌمج١ٍخ د( (خزجبس ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘زا اٌفشع رُ رـج١ك ئ

 ٚاٌجوذ٠خ فٟ ِم١بط اٌزمذ٠ش

 دلانخ انفزٔق ثٍٛ يزٕططٙ انذرخبد ) انمجهٛخ / انجؼذٚخ ( فٙ يمٛبص انزمذٚز1:  ( 2)خذٔل 
 انذلانخ درخخ انسزٚخ لًٛخ د يؼبيم انخطأ الاَسزاف انًؼٛبرٖ انًزٕطط انؼذد   انًدًٕػبد

 يمٛبص انزمذٚز 
 1174 0153 7142 33 لجهٗ

713153 32 1111 
 1104 0173 21144 33 ثؼذٖ 

ٌظبٌؼ اٌزـج١ك   7:.:, ٚ٘ٝ داٌخ اؽظبئ١ب هٕذ ِغزٜٛ  0:2.22د( وبٔذ(ل١ّخ اٌـ

اٌجوذٜ ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّٙبساد اٌزٝ رؼّٕٙب اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ٚ٘زا ٠وٕٟ رؾغٓ ِغزٜٛ ا٢داء 
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 بط اٌزمذ٠ش, ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِن ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟاٌّٙبسٜ اٌجوذٞ ٌٍـ٩ة فٝ ِم١

(, دساعخ )ؽٕبْ ٔج١خ اٌضفزبٜٚ 2::0اٌزذس٠جٝ دساعخ )فبؿّخ ؽغٓ: اٌجشٔبِظ ِغبي فٟ أعش٠ذ

( فٝ أْ اٌجشٔبِظ 9::0( ,دساعخ )غبدح اعّبه١ً:2::0(,دساعخ )ِٕٝ ع٩ِخ :2::0: 

اوزغجٛا اٌّٙبساد اٌّزؼّٕخ ٌٍجشٔبِظ ,ٚرشعن اٌّمزشػ لذ ؽمك اٌٙذف ِٕٗ ٚأْ اٌـ٩ة لذ 

اٌجبؽضخ رٌه ئٌٝ رذسط اٌّٙبساد اٌّزؼّٕخ فٝ اٌجشٔبِظ ِٓ اٌغًٙ ئٌٝ اٌظوت, ٚوزٌه ٚػٛػ 

ؽشوخ ا١ٌذ أصٕبء اٌوًّ ,ٚأِىب١ٔخ اعزوبدح أٜ خـٛح فٝ أٜ ٚلذ ٚثأٜ هذد ِٓ اٌّشاد ثب٤ػبفخ 

 .ٚثزٌه ٠زؾمك اٌفشع اٌضبٌش.ٌوٕظش اٌغزة ٚاٌزش٠ٛك ِٓ ٌْٛ ٚؽشوخ ٚٚعبئً ئ٠ؼبػ

 ٚاٌشىً اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ د٨ٌخ اٌفشٚق ث١ٓ دسعبد ِم١بط اٌزمذ٠ش اٌمج١ٍخ ٚاٌجوذ٠خ.

 
 ٔانشكم انزبنٗ ٕٚضر دلانخ انفزٔق ثٍٛ درخبد يمٛبص انزمذٚز انمجهٛخ ٔانجؼذٚخ1:  (2شكم )

 

 :انزاثغ انفزض

ًٛب دانخ فزٔق رٕخذ "لا  انجؼذ انجؼذ٘، انزسصٛهٙ الإخزجبر فٙ انطلاة درخبد يزٕطط ثٍٛ إزصبئ

  .ثؼذ٘"

 اٌجبؽضخ لبِذ فمذ اٌـ٩ة ٌذٜ ٌٍزوٍُ أصشاً أثمٝ اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ وبْ ارا هٍٝ ٌٍزوشف

 .اٌجوذٜ اٌزـج١ك ِٓ ٠َٛ 14 ِشٚس ثوذ اٌـ٩ة هٍٝ أخشٜ ِشح اٌزؾظ١ٍٝ ا٨خزجبس ثزـج١ك

 انجؼذ٘ انزسصٛم الإخزجبر فٙ انطلاة درخبد يزٕططٗ ثٍٛ انفزٔق دلانخ :  ( 3خذٔل ) 

 ثؼذ٘ ٔانجؼذ
 انذلانخ درخخ انسزٚخ لًٛخ د يؼبيم انخطأ الاَسزاف انًؼٛبرٖ انًزٕطط انؼذد   انًدًٕػبد

 الاخزجبر انزسصٛهٙ 
 1123 7172 33153 33 ثؼذٖ 

0122 32 1024 
 1170 0122 33100 33 ثؼذ ثؼذٖ 

, ٚ٘ٝ داٌخ اؽظبئ١ب هٕذ   7.32ذ د( وبٔ( ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ أْ ل١ّخ اٌـ

فٝ اٌزـج١ك اٌجوذ ثوذٜ ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّوبسف ٚاٌّوٍِٛبد اٌزٝ رؼّٕٙب  7:.:ِغزٜٛ 

اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ, ٚ٘زا ٠وٕٟ رؾغٓ ِغزٜٛ ا٢داء اٌجوذ اٌجوذٞ ٌٍـ٩ة فٝ ا٦خزجبس 

 اٌزؾظ١ٍٝ.

( 2::0ساعخ  )سا١ٔب هٍٝ ِؾّٛد: ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِن ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِضً د

( فٝ اْ ه١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش :0:7(, )ص٠ٕت عشؽبْ: 2::0ٚدساعخ)ِؾّذ فش٠ذ هٛع: 
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أصٕبء دساعخ اٌجشٔبِظ أدد ئٌٝ رظؾ١ؼ أخـبء اٌـ٩ة أٚي ثأٚي ِّب عبُ٘ رٌه فٝ ص٠بدح 

 اٌزؾظ١ً. ٚثزٌه ٠زؾمك اٌفشع اٌشاثن.

 (اٌّوشفٟ اٌزؾظ١ٍٟ ا٦خزجبس دسعبد فٟ ٚاٌشىً اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ د٨ٌخ اٌفشٚق ث١ٓ

 ." ثوذٞ( ٚاٌجوذ اٌجوذٞ,

 
 ."ثؼذ٘( ٔانجؼذ انجؼذ٘، (انًؼزفٙ انزسصٛهٙ الإخزجبر ٕٚضر دلانخ انفزٔق ثٍٛ درخبد فٙ:  (3شكم )

 انفزض انخبيض:

نّ فؼبنٛخ فٗ رسصٛم ٔرًُٛخ يؼبرف ٔيٓبراد انزطزٚش ثأطهٕة  انزذرٚجٗ انًمززذ "انجزَبيح

 ٕكُٛح "الأطً

ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع رُ ِوبٌغخ اٌج١بٔبد ثاعزخذاَ ِوبدٌخ اٌىغت اٌّوذي 

٠٦غبد اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعـٝ دسعبد ا٦خزجبس اٌمجٍٝ ٚاٌجوذٜ ٌىً ِٓ ا٦خزجبس   Black)ث٩ن( 

  اٌزؾظ١ٍٝ ٚثـبلخ ا٩ٌّؽلخ ِٚم١بط اٌزمذ٠ش.

ٕٚضر انفزٔق ثٍٛ يزٕططٗ درخبد الإخزجبر انمجهٗ ٔانجؼذٖ نكم يٍ الإخزجبر : (4ل )خذٔ

 انزسصٛهٗ ٔثطبلخ انًلازظخ ٔيمٛبص انزمذٚز
 انذلانخ لًٛخ ثبثذ ثبلان انًزٕطط    

 انزسصٛهٙ
 2.77 لجٍٟ

 ٠ٛعذ  7.22
 22.22 ثوذٜ

 ثطبلخ انًلازظخ
 3.27 لجٍٟ

 ٠ٛعذ  7.92
 732.72 ثوذٜ

 ص انزمذٚزيمٛب
 0.22 لجٍٟ

 ٠ٛعذ  7.93
 23.29 ثوذٜ

( ٚ٘ٝ ٠7.22زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ: ٔغجخ اٌىغت اٌّوذي ٧ٌخزجبس اٌزؾظ١ٍٝ )

( ِّب ٠ذي 0_ 7.0ل١ّخ ِشرفوخ رمن فٝ اٌّذٜ اٌزٜ ؽذدٖ ث٩ن ٌٍذ٨ٌخ ٚاٌزٝ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )

ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ دسعبد  هٍٝ ٚعٛد فشٚق عٛ٘ش٠خ ٌظبٌؼ ا٦خزجبس اٌزؾظ١ٍٝ اٌجوذٜ

ِّب ٠ذي هٍٝ فوب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ فٝ رؾظ١ً  22.22ا٦خزجبس اٌزؾظ١ٍٝ اٌجوذٜ 

اٌّوٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌزـش٠ض ثب٨عّٛو١ٕظ. ٚثبٌٕغجخ ٌجـبلخ ا٩ٌّؽلٗ ٠زؼؼ أْ ٔغجخ اٌىغت 

ٌٍذ٨ٌخ ٚاٌزٝ رزشاٚػ ٚ٘ٝ ل١ّخ ِشرفوخ رمن فٝ اٌّذٜ اٌزٜ ؽذدٖ ث٩ن ( 7.92اٌّوذي ٌٍجـبلخ ) 
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( ِّب ٠ذي هٍٝ ٚعٛد فشٚق عٛ٘ش٠خ ٌظبٌؼ ثـبلخ ا٩ٌّؽلخ اٌجوذ٠خ ؽ١ش ثٍغ 0_ 7.0ِب ث١ٓ )

(  ِّب ٠ذي هٍٝ فوب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ 732.72ِزٛعؾ دسعبد ثـبلخ ا٩ٌّؽلخ )

م١بط اٌزمذ٠ش فٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌخبطخ ثّٙبساد اٌزـش٠ض ثأعٍٛة ا٤عّٛو١ٕظ. ٚثبٌٕغجخ ٌّ

ٚ٘ٝ ل١ّخ ِشرفوخ رمن فٝ اٌّذٜ اٌزٜ  ٠7.93زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ٔغجخ اٌىغت اٌّوذي 

( ِّب ٠ذي هٍٝ ٚعٛد فشٚق عٛ٘ش٠خ ٌظبٌؼ 0_ 7.0ؽذدٖ ث٩ن ٌٍذ٨ٌخ ٚاٌزٝ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )

ذي (,  ِّب ٠ 23.29ِم١بط اٌزمذ٠ش اٌجوذٜ ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ دسعبد ِم١بط اٌزمذ٠ش اٌجوذٜ) 

هٍٝ فبه١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ فٝ ر١ّٕخ اٌّوبسف ٚاٌّٙبساد اٌخبطخ ثبٌزـش٠ض ثأعٍٛة 

 ا٤عّٛو١ٕظ .ٚثزٌه ٠زؾمك اٌفشع اٌخبِظ .

 :انظبدص انفزض

 .انزذرٚجٗ " ثبنجزَبيح انزؼهى طزٚمخ َسٕ إٚدبثٛخ انطلاة آراء "

 اٌذسعبد ٌّزٛعـبد خاٌّئ٠ٛ إٌغت د٨ٌخ ؽغبة رُ اٌفشع ٘زا طؾخ ِٓ ٌٍٚزؾمك

 :ا٦عزجبٔخ فٝ ٌٍـ٩ة

 :وب٨رٝ (2)  عذٚي فٝ إٌزبئظ ط١غذ لذ ٚه١ٍخ

 الإطزجبَخ فٗ نهطلاة انذرخبد نًزٕططبد انًئٕٚخ انُظت دلانخ: (5خذٔل)

 

 َظجخ أرفبق آراء انطلاة انًزٕطط  

 92.22 2:.22 الاطزجبَخ  

 

 ٠زؼؼ عجك ِّٚب ِشرفوخ غجخٔ %(92.22ٟ٘ٚثٍغذ) لذ اٌـ٩ة ٌذسعبد اٌّئ٠ٛخ إٌغت

رزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِن دساعخ )فبؿّخ , اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ٔؾٛ ئ٠غبث١خ اٌـ٩ة آساء أْ

(, فٝ أْ 9::0(,ٚدساعخ )غبدح اعّبه١ً:2::0(, دساعخ )ؽٕبْ ٔج١خ اٌضفزبٜٚ : 2::0ؽغٓ:

فٟ ؽبٌخ ئصبسح دائّخ ئعزخذاَ اٌف١ذ٠ٛ اٌزو١ٍّٝ ٠غوً اٌج١ئخ اٌزو١ّ١ٍخ ث١ئخ ئ٠غبث١خ رغوً اٌّزوٍُ 

  ثغ١ّن ؽٛاعٗ ٚرشاهٝ لذسارٗ اٌزو١ّ١ٍٗ. ٚثزٌه ٠ىْٛ اٌفشع اٌغبدط لذ رؾمك .

ٚاٌّٙبسٞ  اٌّوشفٟ اٌزؾظ١ً ص٠بدح فٟ اٌزذس٠جٝ اٌجشٔبِظ فوب١ٌخ إٌزبئظ أصجزذ ٚلذ

 .اٌفشلخ اٌضبٌضخ لغُ ا٤لزظبد إٌّضٌٝ ؿ٩ة ٌذٜ ٌٍزـش٠ض ثب٤عّٛو١ٕظ 

 

 انزٕصٛبد:

ش٠ض ثأعٍٛة ا٤عّٛو١ٕظ ػّٓ ِمشساد اٌزـش٠ض ا١ٌذٜٚ هٍٝ ِغزٜٛ ادخبي اٌزـ -7

 اٌى١ٍبد اٌّزخظظخ.

ا٨عزفبدح ِٓ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ٚرٌه ثوشػٗ هٍٝ ٔـبق أٚعن ِٓ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ فٝ  -0

 اٌجشٔبِظ.

 ػشٚسح رذس٠ت اٌـ٩ة هٍٝ اٌزـش٠ض ا١ٌذٜٚ ثّخزٍف أٔٛاهٗ. -3

 ٜ فٝ ِغبي ا٩ٌّثظ ٚإٌغ١ظ.أزبط ثشاِظ رذس٠ج١خ  فٝ ر١ّٕٗ ِٙبساد أخش -2

ا٨عزوبٔخ ثبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٝ رذس٠ظ اٌّمشساد اٌذساع١خ ٌٍزغٍت هٍٝ أهذاد   -2

 اٌـ٩ة اٌىج١شح ٚلٍخ اهذاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 ا٤عزفبدح ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ فٝ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح. -2
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 :انؼزثٛخ انًزاخغ

٩ثظ اٌغ١ذاد ثأعزخذاَ أعٍٛة اٌزـش٠ض أَ ِؾّذ عبثش اٌغ١ذ ِؾّذ:"سؤ٠خ عّب١ٌخ ٦صشاء ِ -7

 .0:72, أوزٛثش 22ثب٤عّٛو١ٕظ",ِغٍخ ثؾٛس اٌزشث١خ إٌٛه١خ ,عبِوخ إٌّظٛسح, م 

اٌغ١ذ ِؾّذ ئثشا١ُ٘ شو٩ْ:" فبه١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٝ ِمزشػ ثّغبهذح اٌىّج١ٛرش ِزوذد  -0

 -و١ٍخ اٌزشث١خ -حدوزٛسا-اٌٛعبئؾ ٌّوٍّٝ اٌزذس٠جبد اٌو١ٍّخ ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبه١خ"

 .2::0-عبِوخ ه١ٓ شّظ

 .0::0 -اٌمب٘شح -هبٌُ اٌىزت-صش٠ب ٔظش:"اٌزظ١ُّ اٌضخشفٝ فٝ ا٩ٌّثظ ٚاٌّفششبد" -3

ؽٕبْ ٔج١ٗ اٌضفزبٜٚ,عب١ِخ أؽّذ ؽغٓ اٌغبسؽٝ:"فبه١ٍخ ثشٔبِظ ف١ذ٠ٛ ٦وغبة ِٙبساد  -2

 .2::0أوزٛثش-2م-72ِظ -ِظش-ِغٍخ هٍَٛ ٚفْٕٛ-ثوغ رم١ٕبد اٌزـش٠ض"

هٍٝ ِؾّٛد: "ثشٔبِظ رخـ١ـٝ ٌزظ١ّّبد ا٩ٌّثظ إٌّض١ٌخ ثاعزخذاَ اٌؾبعت سا١ٔب  -2

 .2::0-عبِوخ إٌّٛف١خ -و١ٍخ ا٦لزظبد إٌّضٌٝ -سعبٌخ ِبعغز١ش  –ا٤ٌٝ" 

ص٠ٕت ؽبِذ عشؽبْ: "ثشٔبِظ رو١ٍّٝ ِمزشػ ٌزظش٠فبد ثٕغخ اٌظذس ثاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب  -2

عبِوخ لٕبح  -لغُ ا٦لزظبد إٌّضٌٝ -١خو١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛه -دوزٛساح -اٌؾبعت ا٤ٌٝ"

 .:0:7 -اٌغ٠ٛظ

عبٌٝ طبٌؼ ؽشة ؽغٓ:" أصش أعزخذاَ اٌف١ذ٠ٛ فٝ رذس٠ظ اٌزـش٠ض ا١ٌذٜٚ ٌٍّشؽٍخ  -2

 .2::0-عبِوخ ه١ٓ شّظ-و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛه١خ-سعبٌخ ِبعغز١ش-اٌضب٠ٛٔخ"

د اعزخذاَ ع١ّشح ثش٘ٓ ع١ف اٌذ٠ٓ:" فبه١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٝ ِمزشػ فٝ سفن ِغزٜٛ ِٙبسا -2

أَ –و١ٍخ اٌزشث١خ -ِبعغز١ش-ِوًّ اٌغجش ٚا٨رغبٖ ٔؾٛاعزخذاِٗ ٌذٜ ِششفبد اٌش٠بػ١بد"

 .2::0-اٌغوٛد٠خ -اٌمشٜ

 ا٩ٌّثظ ِى٩ّد رشى١ً فٝ ا٦ثذام ٌز١ّٕخ ثشٔبِظ اٌغٕٝ:" هجذ فزؾٝ ِؾّذ عٙبَ -9

 .2::0 -ؽٍٛاْ عبِوخ -إٌّضٌٝ ا٦لزظبد و١ٍخ-دوزٛساح -اٌّب١ٔىبْ" ثاعزخذاَ

 فٝ هّبْ ثغٍـٕخ اٌش٠بػ١بد ِوٍّٝ رذس٠ت ثشاِظ رـ٠ٛش ِزٌٛٝ:" عو١ذ اٌذ٠ٓ ٩ءه -:7

 اٌّظش٠خ اٌغّو١خ - هشش اٌغبدط اٌوٍّٝ اٌّإرّش -اٌّوبطشح" اٌوب١ٌّخ ا٦رغب٘بد ػٛء

 .2::0-ِظش -اٌزذس٠ظ ٚؿشق ٌٍّٕب٘ظ

 ثظا٩ٌّ ِظبٔن فٝ ا٤فشاد ِٙبساد ٌز١ّٕخ رذس٠جٝ ثشٔبِظ ثٕبء ِؾّذ:" ئعّبه١ً غبدح -77

 .9::0 -ؽٍٛاْ عبِوخ -اٌزـج١م١خ اٌفْٕٛ و١ٍخ - دوزٛساح   -اٌغب٘ضح"

فبؿّخ ِؾّذ ؽغٓ:" فبه١ٍخ ثشٔبِظ ف١ذ٠ٛ رو١ٍّٝ فٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٚاٌزـش٠ض  -70

عبِوخ  –اٌّإرّش اٌوٍّٝ اٌضبِٓ ٩ٌلزظبد إٌّضٌٝ -ا١ٌذٍٜٚغشص رغ١ّن اٌخ١ٛؽ ثومذح"

 .2::0أثش٠ً 07/00 -ؽٍٛاْ

ذ ؽغٓ,ئ٠ٕبط هجذ اٌوض٠ض:" دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّغّٛهخ ا٤عّٛوغٕظ ٚرٛك١فٙب فبؿّخ ِؾّ -73

 .2::0, د٠غّجش02فٝ ِفشٚشبد غشفخ إٌَٛ", ِغٍخ ا٨لزظبد إٌّضٌٝ,م 

 -اٌمب٘شح -اٌّظش٠خ ا٤ٔغٍٛ ِىزجخ -اٌزشثٜٛ" إٌفظ "هٍُ :طبدق أِبي ؽـت, أثٛ فإاد -72

 .:::0-2ؽ

هبٌُ  -١ُ فٝ هظش اٌّوٍِٛبد ٚا٨رظب٨د"وّبي هجذ اٌؾ١ّذ ص٠زْٛ:"رىٌٕٛٛع١ب اٌزوٍ -72

 .0::0- 7ؽ -اٌىزت

طٕذٚق  -ِغذٜ اٌوبسف:" ِوغُ اٌّظـٍؾبد ٚاٌزوبس٠ف اٌف١ٕخ فٝ اٌظٕبهبد إٌغ١غ١خ"  -72

 .9::0 - 2ؽ -دهُ اٌغضي ٚإٌّغٛعبد" 
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–اٌمب٘شح  -طؾ١فخ اٌزشث١خ-ِؾغٓ هجبط :" رؾذ٠ذ ثوغ اٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٚاٌذساع١خ" -72

 .:0:7هذد ِب٠ٛ  -ِـجوخ ا٤ِبٔخ

ِؾّذ فش٠ذ ِؾّذ هٛع الله:" ثشٔبِظ رـج١مٝ ٨ٔزبط اٌو١ٕخ ثاعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٝ فٝ  -72

 .2::0 -عبِوخ ؽٍٛاْ -و١ٍخ ا٦لزظبد إٌّضٌٝ -ِبعغز١ش  -طٕبهخ ا٩ٌّثظ اٌغب٘ضح"

ِؾّذ ِؾّٛد ع١ف اٌذ٠ٓ:" رـ٠ٛش وفب٠بد اٌـ٩ة ٚاٌّو١ٍّٓ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ٌزٍج١خ  -79

 .2::0-عبِوخ ؽٍٛاْ -و١ٍخ اٌزشث١خ -دوزٛساح-اد ثشاِظ اٌزوٍُ هجش اٌشجىبد"ِزـٍجبد ئهذ

 -ا٨سدْ  -داس اٌّغ١شح -ِؾّذ ِؾّٛد اٌؾ١ٍخ:"رىٌٕٛٛع١ب اٌزو١ٍُ ث١ٓ إٌلش٠خ ٚاٌزـج١ك" -:0

 .2::0- 0ؽ

 اٌزـش٠ض ِٚٙبساد ِوبسف ٌز١ّٕخ ِمزشػ رذس٠جٝ "ثشٔبِظ :ع٩ِخ ِؾّذ ع٩ِخ ِٕٝ -07

 عبِوخ -إٌّضٌٝ ا٦لزظبد و١ٍخ - ِبعغز١ش سعبٌخ ٌّزخظظ١ٓ"ا غ١ش اٌغبِوخ ؿ٩ة ٌذٜ

 .2::0 –ؽٍٛاْ 

٘بٌخ ع١ٍّبْ اٌغ١ذ ع١ٍّبْ:"أصش اٌزـش٠ض ثأعٍٛة ا٤عّٛو١ٕظ هٍٝ اٌخظبئض اٌٛك١ف١خ  -00

ِب٠ٛ  2/9ٚاٌغّب١ٌخ ٌٍّفشٚشبد",اٌّإرّش اٌذٌٚٝ ا٤ٚي ٩ٌلزظبد إٌّضٌٝ, عبِوخ ؽٍٛاْ, 

0:73 . 

23- Beth-Katherine-Kammina:Smocking News Letter, Copyright,1997. 

24- Madeline Weston,Kate Poutney, etal: Good Housekeeping, the 

illustrated Book Needlecrafts, New York,1994. 

25- Virginia Collon:Complete guide to Needlework. Pleasantville, New 

York/ Montreal,1990. 
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