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وسعبيً صزؾذاس يؼهمبد طجبػيخ ثزمُيبد انطجبػخ انيذويخ ورمُيبد انفٍ الأإ

 يضزىؽبح يٍ انًذسصخ انزغشيذيخ
 

 َغلاء محمد فبسوق انضيذ لُذيم 
 

ويُضمخ ثشَبيظ الإلزظبد انًُزني                                                             -أصزبر يضبػذ رخظض أشغبل فُيخ )طجبػخ انًُضىعبد(

 لضى الإلزظبد انًُزنً -كهيخ الإلزظبد انًُزنً -عبيؼخ انًهك خبنذ
 

 انًهخض :

رو٤٘بٕ كٖ ٝٓؾٞس  رو٤٘بد اُطجبػخ ر٘بٍٝ اُجؾش صلاصخ ٓؾبٝس أعبع٤خ ٛٔب ٓؾٞس

 ٝس٣غب٠ٓ اُلٖ الإٝاُشثؾ ث٤ٜ٘ٔب ٝرٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ  اُلٖ اُزغش٣ذٟ  ٞٓؾٞسٝس٣غبٓىالإ

خٝسٝاد كٖ الأٝس٣غب٠ٓ ٝرؼش٣ق اُلٖ اُزغش٣ذٟ ٝرو٤٘بد اُطجبػخ أُخزِلخ ٖٓ اُطجبػخ ٝأٗٞاؿ

عَ أَ أُؾبٝس ٖٓ عزخذاّ ًئٝثبلإعز٘غَ ٝؽجبػخ ثبُشعْ أُجبشش ٝرو٤٘خ اُشبشخ اُؾشاس٣خ 

رو٤٘بد اُطجبػخ ٓغزؾذصخ, ٝرٌٖٔ ٓشٌِخ اُجؾش ك٠ ٤ًل٤خ الإعزلبدح ٖٓ  رؾو٤ن ٓؼِوبد ٓطجٞػخ

 ٔطجٞػخ.أُؼِوبد ٝسعب٠ٓ ثاعزخذإ اُلٖ اُزغش٣ذٟ لإصشاء آُغ رو٤٘بد اُلٖ الأ

٣ٜٝذف اُجؾش ئ٠ُ ؽشػ ٓذاخَ عذ٣ذح ُزظ٤ْٔ اُطجبػ٠ ك٢ ط٤بؿبد ٓغزؾذصخ هبئٔخ 

, ٝهذ أعزخذّ ٓغزٞؽبح ٖٓ أُذسعخ اُزغش٣ذ٣خ  ٝس٣غب٠ٓاُطجبػخ ٝرو٤٘بد اُلٖ الإ ػ٠ِ رو٤٘بد

أُٜ٘ظ اُٞطل٠ اُزغش٣ج٠ ٝالأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ اُ٘زبئظ ٝرؾ٤ِِٜب ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

رظ٤ٔٔبد رظِؼ ًٔؼِوبد ٓطجٞػخ ٝرزٞاكش ك٠ أُؼِوبد اُل٤٘خ اُزظ٤ْٔ أؽذٟ ػشش ر٘ل٤ز 

ٖ اُ٘ظش٣بد اُؾذ٣ضخ , ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اٗخ ٣ٌٖٔ الإعزلبدح ٖٓ اُ٘ظش٣بد أُؼبطش أُغزٔذ ٓ

 اُؾذ٣ضخ ك٠ ئ٣غبد ؽٍِٞ رظ٤ٔ٤ٔخ ٓجزٌشح عذ٣ذح ك٠ ٓغبٍ اُطجبػخ ٝأُؼِوبد اُل٤٘خ  .
 

 انًمذيخ :

رز٤ٔض اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ ثآٌب٤ٗبد ك٤٘خ ٝاعؼخ ٝٓز٤ٔضح , ك٠ٜ روذّ اُلٌش أُزغذد لإ٣غبد 

ُِجؾش ػٖ ؽٍِٞ رش٤ِ٤ٌخ ئػبك٤خ ُؼذّ ٝعٞد ٜٓ٘ظ أًبد٠ٔ٣  اُل٘بٕػلاهبد ك٤٘خٓجزٌشح , ٓٔب ٣ذكغ 

بس , ٓؾذد ٣ؼٞم ادائخ ,كجزُي رؼزٔذ اُزو٤٘خ ػ٠ِ ٓجذا اُزغش٣ت اُزٟ ٣ٌٕٞ ٓذخلا ُِزؼج٤ش ٝالاثزٌ

أدٝاد خظجخ رؼزجش عب٤ُجٜب أُز٘ٞػخ أرو٤٘بد ؽجبػخ أُ٘غٞعبد ثأخزلاف ؽشهٜب ا٤ُذ٣ٝخ , ٝ كإ

٣ٌٖٔ إٔ ٣غزـِٜب اُل٘بٕ ئرا ؽبٍٝ اُغٔغ ث٤ٖ ٛزح اُطشم ٝاُشثؾ ث٤ٖ ؽجبػخ أُ٘غٞعبد ٝاُلٕ٘ٞ 

 الاخشٟ ؽ٤ش ٣ز٤ؼ رُي رؾو٤ن ه٤ْ ك٤٘خ ٓغزؾذصخ .

ٝسعب٠ٓ عب٤ُت كٖ الإأشم اُطجبػخ أُخزِلخ ٓغ ٣ؼزٔذ اُجؾش اُؾب٠ُ ػ٠ِ أعزخذاّ ؽ

اُطجبػ٤خ ٓضَ اُزٌشاس , اُزشا٤ًت عب٤ُت اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝاُز٠ رل٤ذ ك٠ أػذاد اُزظ٤ْٔ ثٔب ٣ز٘بعت الإ

عزضٔبس ٓلشدارخ ك٠ ئصشاء رظ٤ْٔ ئٝسعب٠ٓ ٝعزخذاّ اُلٖ الأأٝدهخ اُزلبط٤َ ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

ٖٓ ؽ٤ش اُ٘وطخ , ٝاُخؾ ,  اُزظ٤ْٔأُطجٞػخ ٝرط٣ٞؼٜب ٓإًذح ػ٠ِ هٞاػذ ٝػ٘بطش 
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عطؼ ؽجبػ٤خ ثأعِٞث٠ اُطجبػخ أسػ٤خ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ػ٠ِ ٝاُشٌَ ٝالأ,ٞأُِٔظ  ٝاُِٞٗ

 ٝسعب٠ٓ ا٤ُذ٣ٝخ ٝاُلٖ الإ

ؽذ أُذاسط اُل٤٘خ ٝأْٛ اكبُجؾش اُؾب٠ُ ٣ِو٠ اُؼٞء ػ٠ِ أُذسعخ اُزغش٣ذ٣خ ً

 الأعزلبدح ٜٓ٘ب ك٠ ؽجبػخ أُ٘غٞعبد اُخظبئض اُل٤٘خ اُزش٤ِ٤ٌخ ُِلٖ اُزغش٣ذٟ ٤ًٝل٤خ 

 انجؾش يؼزًذ ػهً صلاصخ يؾبوس أصبصيخ هً : فإٌوػهً هزا 

 ٝسعب٠ٓلٖ الأاُؽ٠ اُٞسم  -1

اُطجبػخ ثبُوٞاُت  -اُطجبػخ ثبُشعْ أُجبشش  -عز٘غَ ) اُطجبػخ ثبلإعب٤ُت اُطجبػخ أُخزِلخ أ -2

) 

 اُزغش٣ذٟ . أُذسعخ -3

 يشكهخ انجؾش:

 ك٠ اُغإاٍ اُزب٠ُ: رزؾذد أُشٌِخ

 ؟ٝسعب٠َٓٛ ٣ٌٖٔ أعزؾذاس ٓؼِوبد ؽجبػ٤خ ثزو٤٘بد اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ ٝرو٤٘بد اُلٖ الأ

 ٝسعب٠ٓ ًٔذخَ ئثزٌبسٟ ُؼَٔ ٓؼِوبد ٓطجٞػخ ٓؼبطشح ؟عزلبدح ٖٓ كٖ الأَٛ ٣ٌٖٔ الإ

 ?أُؼِوبد أُطجٞػخ ٣غبد ٓذاخَ ك٤٘خ رضشٟ ئك٠  اُزغش٣ذٟ عزلبدح ٖٓ اُلٖ َٛ ٣ٌٖٔ الإ

 أهذاف انجؾش:

 ٣ٜذف اُجؾش :

 ٝس٣غب٠ٓ ٝالأعزلبدح ٜٓ٘ب ُؼَٔ ٓؼِوبد ٓطجٞػخ ٓؼبطشح .ئًزشبف عٔب٤ُبد كٖ الأ -

 ٝسعب٠ٓ ُؼَٔ رظ٤ٔٔبد رغش٣ذح ٓؼبطشح .ئربؽخ كشص اُزغش٣ت ثط٠ اُٞسم ُلٖ الأ -

 ٝسعب٠ٓ ٓغ رو٤٘بد اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ ُؼَٔ رظ٤ٔٔبد ٓؼبطشح .رٞظ٤ق رو٤٘بد كٖ الأ -

 -انجؾش:فشع 

رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعزخذاّ رو٤٘بد اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ ٝرو٤٘بد اُلٖ 

 ٝسعب٠ٓ ٖٓ خلاٍ اُلٖ اُزغش٣ذٟ لإصشاء أُؼِوبد أُطجٞػخ الأ

 -أهًيخ انجؾش:

 . أُؼِوبد أُطجٞػخ صشاء لإ اُزغش٣ذٟعزلبدح ٖٓ اُلٖ الإ -

 اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ ٠ ٓغ رو٤٘بد ٓغب٣ٝسالأاُلٖ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ اُذٓظ ث٤ٖ اُخبٓبد اُج٤ئ٤خ ثزو٤٘بد  -

 عزلبدح ٜٓ٘ب ك٠ ٓغبٍ اُزذس٣ظ.ٝالإ

 ٤ٔٛخ الاعزلبدح ٖٓ ثوب٣ب اُٞسم إُِٔٞ ك٠ أُغبٍ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝاُل٠٘ .أاُزب٤ًذ ػ٠ِ  -

 رظ٤ْٔ أُؼِوخ أُطجٞػخ  اُل٤٘خ  ٝس٣غب٤ٓل٢عزلبدحٓ٘ب٤ٌُل٤بربُٔخزِلخُل٘بلأالإ -

 -ؽذود انجؾش:

 اُزغشثخ اُزار٤خ . -

 .اُٞسم إُِٔٞ ثوب٣ب  ٣ؼزٔذ اُجؾش  -

 .ٝاُشعْ أُجبشش  عز٘غَٝؽجبػخ الإعزخذاّ رو٤٘بد اُشبشخ اُؾش٣ش٣خ أ -

 رغزخذّ اُجبؽضخ ِٓٞٗبد اُجغٔ٘ذ.  -

 ػيُخ انجؾش :

أُ٘لزح ٖٓ رو٤٘بد كٖ أهزظش اُجؾش ػ٠ِ ر٘ل٤ز ثؼغ ٖٓ اُزظ٤ٔٔبد أُغزؾذصخ 

ٝسعب٠ٓ  ٖٓ خلاٍ ئعزخذاّ اُلٖ اُزغش٣ذٟ ُؼَٔ ٓؼِوبد ؽجبػ٤خ اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ ٝرو٤٘بٕ كٖ الأ

 ٓؼبطشح .
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 أدواد انجؾش :

 أدٝاد ٝخبٓبد رو٤٘بد اُطجبػخ ثبلاعز٘غَ ٝاُشبشخ اُؾشاس٣خ ٝاُشعْ أُجبشش . -

 .ٝسعب٠ٓ اُٞؽذاد أُ٘لزح ٖٓ كٖ الأ -

  ئعزج٤بٕ ُو٤بط أساء أُؾ٤ٌٖٔ .ئعزٔبسح  -

 يظطهؾبد انجؾش :

 فٍ الاوسيغبيً :

٣ؼزجش كٖ الأٝسعب٠ٓ ٗٞع ٖٓ اُشٌَ أُغغْ اُزٟ ٣ؾزبط ٖٓ الإٗغبٕ هذسح ًج٤شح ػ٠ِ 

اُزخ٤َ ٝالأدساى ُغٞاٗجخ أُخزِلخ ثاػزجبسحشٌلا ٓشئ٤ب ٣وّٞ ػ٠ِ أثؼبد صلاص٤خ ك٠ اُلشاؽ .هذ ٣ٌٕٞ 

ػ٠ِ ؽج٤ؼخ أُبدح رارٜب أٝ ػ٠ِ ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ُجؼغ اُؼ٘بطش ٓظٔزب أٝ ٓلشؿب ٓؼزٔذا 

 (.2112 -اُطج٤ؼ٤خ ) ػج٤ش محمد 

ٝ) اُغب٠ٓ ( ٓؼ٘بح اُٞسم , ٝٛٞ كٖ ٣بثب٠ٗ  الأٝس٣غب٠ٓ ٖٓ )أٝسٟ ( ٝٓؼ٘بح ) اُط٠ (

خز ٝسهخ ٓشثؼخ اُشٌَ ٝؽ٤ٜب ػذح ٓشاد أٝرٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُط٠ ثرو٤ِذ٣ب ُط٠ ٝرش٤ٌَ اُٞسم ,

 ٝػبع سائؼخ رزظق ثبُجغبؽخ ٝاُـشاثخ ٝاُغٔبٍ.أ٘ٞػخ ؽج٤ؼ٤خ ٝٛ٘ذع٤خ ك٠ زلا ٓشٌبأكز٘زظ 

ٝالأٝسعب٠ٓ كٖ ئثذاػ٠ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ؽ٠ اُٞسم لإٗزبط أشٌبٍ ٝٓغغٔبد رٔضَ اُٞاهغ 

ٝسعب٠ٓ ٖٓ اُلٕ٘ٞ شٌبٍ أُغطؾخ ٝٓشٝسا ثبلأشٌبٍ اُلشاؿ٤خ ٣ٝؼزجش كٖ الأٖٓ خلاٍ الأ

عزخذاّ الأٝسام ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ كجذٍ أام أٝ ؽشهٜب ٝٝسأاُغ٤ِٔخ اُز٠ رغبػذ ػ٠ِ ئػبدح 

عزلبدح ٜٓ٘ب ثشٌَ ًج٤ش ك٠ ط٘بػخ أش٤بء ع٤ِٔخ راد ٖٓ س٤ٜٓب ٝاُزغجت ك٠ رِٞس اُج٤ئخ ٣ٌٖٔ الإ

 ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓبد٣خ ًج٤شح .

 -انذساصبد انضبثمخ: 

هبٓذ اُجبؽضخ ثبلإؽلاع ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ٝاُذساعبد أُشرجطخ ُٔٞػٞػبد 

 اُذساعخ , ٝهذ رْ رظ٤٘ق اُذساعبد ٝاُجؾٞس ئ٠ُ : 

 اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ  أعب٤ُت دساعخ ر٘بُٝذ  :أولا

 : دساعخ ر٘بُٝذ كٖ الأٝسعب٠ٓ . صبَيب

 : دساعخ ر٘بُٝذ أُذسعخ اُزغش٣ذ٣خ . صبنضب

 أصبنيت انطجبػخ انيذويخ ونذ أولا : دساصبد رُب

دساصخ ثؼُىاٌ "فٍ انضهك صكشيٍ واصزخذايبره في انضيبؽخ و :1891صؼيذ ػجذانؾهيى:  -

٠ُ ئٝرطٞسٛب ٝاُزٞطَ ر٘بُٝذ اُذساعخ اُزؼش٣ق ثبُطجبػخ ثبُشبشخ اُؾش٣ش٣خ والإػلاٌ":

ٝاُزؼشف ػ٠ِ عطؼ عزخذآٜب ػ٠ِ أٗٞاع ٓخزِلخ ٖٓ الأأعب٤ُت أُخزِلخ ُِطجبػخ ٤ًٝل٤خ الأ

ٝأُوبسٗخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ؽشم اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ ُٞاٜٗب أدٝارٜب ٝخبٓزٜب ٝأٗٞاع اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ ٝأ

 الأخشٟ.

ك٢ اُؼبُْ ٝٓذٟ  ا٤ُذ٣ٝخ اُطجبػخ  شٜشك٘ب٤ٖٗأًب ر٘بُٝذ اُذساعخ اُزؼش٣ق ػ٠ِ  

 ػٔبُْٜ .أشٜش أأُجزٌشح ٝاُزؼشف ػ٠ِ عزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ أعب٤ُجْٜ أُخزِلخ.الإ

دساصخ ثؼُىاٌ "رىظيف انشبشخ انؾشيشيخ في يغبلاد : و1899انجشيش ػجذانضلاو انجشيش:  -

:رز٘بٍٝ اُذساعخ رٞظ٤ق رو٤٘خ اُشبشخ اُؾش٣ش٣خ ك٢ ٓغبٍ اُلٖ اُزش٢ِ٤ٌ ك٢ رشكيهيه عذيذح"

، ًٔب  ػٔبٍ اُل٘ب٤ٖٗ أصش رو٤٘خ اُشبشخ اُؾش٣ش٣خ ػ٠ِ ثؼغ أٝثؼغ أُذاسط اُل٤٘خ أُؼبطشح،

أُغزخذٓخ ك٢ اُطجبػخ اُغذ٣ذح اُؾذ٣ضخ اُز٘ل٤ز ٝاُخبٓبد  مُطشكٌبس اُغذ٣ذح الأر٘بُٝذ اُذساعخ 

 ثبُشبشخ اُؾش٣ش٣خ. 
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٣ٝغزل٤ذ اُجبؽش ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ أْٛ أُذاسط اُل٤٘خ ٝأْٛ اُل٘ب٤ٖٗ اُز٣ٖ 

 عزخذٓٞا اُطجبػخ ثبُشبشخ اُؾش٣ش٣خ ك٢ ئٗزبعْٜ.أ

دساصخ ثؼُىاٌ "دساصخ رغشيجيخ نزؾهيم انؼلالخ انًزجبدنخ ثيٍ : و1881ػهً: شؼيت محمد  -

اُزؼشف ػ٠ِ ٓزـ٤شاد  رز٘بٍٝ اُذساعخ يزغيشاد انميى انًهًضيخ وانهىَيخ في انطجبػخ انيذويخ":

عذ٣ذح ٝٓغزؾذصخ رظِؼ ٝروذ٣ْ ؽِٞلاً اُو٤ْ أُِٔغ٤خ ٝا٤ُِٗٞخ أُٞعٞدح ك٠ اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ 

ٝاُغُٜٞخ ك٢ الأداء ٖٓ عبٗت  ٝاُزغش٣ت ُخظبئظٜب أُؾذٝدح ٖٓ عبٗت ٝا٤ُغشُِٔٔبسعبد 

ٝئصشاء اُو٤ْ اُزش٤ِ٤ٌخ  ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُو٤ْ أُِٔغ٤خ ٝا٤ُِٗٞخ اؽزٔبلاد اُز٣ٞ٘غ ٝاُزؼج٤ش آخشٝ

أُطِٞة رٞاكشٛب ك٢ أُطجٞػبد ا٤ُذ٣ٝخ ٝرُي ثٜذف ئصشاء الأعطؼ اُطجبػ٤خ ثبُؼلاهبد 

لإ٣ٜب٤ٓخ ٝر٘ظ٤ٜٔب رٌشاس٣بً لإػطبء ؽٍِٞ ٝثذائَ ٓز٘ٞػخ ُظ٤بؿخ ػلاهبد أُِٔغ٤خ ا٤ُِٗٞخ ا

 ِٓٔغ٤خ ٤ُٗٞٝخ ٓزغذدح ٖٓ خلاٍ ؽش٣وخ اُطجبػخ ثبُشبشخ اُؾش٣ش٣خ.

ٝاُزؼشف اُو٤ْ ٣ٝغزل٤ذ اُجبؽش ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ اُزؼشف ػ٢ِ رو٤٘بد اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ 

 أُِٔغ٤خ ٝا٤ُِٗٞخ ك٠ اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ .

 ساصبد انزً أهزًذ ثفٍ الاوسعبيً :انذ صبَيب :

صزفبدح يٍ فٍ الاوسيغبيً كًذخم إثزكبسي نؼًم يشغىلاد يؼذَيخ دساصخ ثؼُىاٌ :" الإ -

ٝسعب٠ٓ ٝدٝس ٛزا اُلٖ ك٠ ٝٓظبٛش اُلٖ الأٝسعب٠ٓ رزؾذس اُذساعخ ػٖ كٖ الأيؼبطشح "

ٝسعب٠ٓ ٣ٝغزل٤ذ اُجبؽش ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ أْٛ ك٘ب٤ٖٗ الأ أُشـُٞخ أُؼذ٤ٗخ اُل٤٘خ 

 ٝسعب٠ٓ .ٝٓب ٛٞ اُلٖ الأ

( دساصخ ثؼُىاٌ :"ًَىرط أوسيغبيً " فً 7117محمد انضًيغ وصًش ػجذ انفزبػ لاشيٍ ) -

رًُيخ انزفكيش انًُزظ والاداء الأكبديًً فً انشيبػيبد نذي انزلاييز روي الإػبلخ انضًؼيخ فً 

ثذاػ٠  ٝسعب٠ٓ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الإٝرٜذف اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُلٖ الأ "شؽهخ الإػذاديخانً

ٝسعب٠ٓ ُخ ٕ اُلٖ الأأػبهخ اُغٔؼ٤خ , ٖٝٓ ٗزبئظ اُجؾش ُذٟ اُزلا٤ٓز رٟٝ الإ اُل٠٘ اُٜ٘ذع٠ 

٣ؼب رٞطَ اُجؾش ئػبهخ اُغٔؼ٤خ . ٝداء اُذساع٠ ُِزلا٤ٓز رٟٝ الإدٝس ك٠ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الأ

ٝسعب٠ٓ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُخزِلخ ٖٓ رخ٤َ ٝرل٤ٌش ٝؽلاهخ ٝأٝطذ ٤ٔٛخ كٖ الأأ٠ُ ئ

 . ػبهبد أُخزِلخ ٝسعب٠ٓ ك٠ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ٝع٤ٔغ الإ٤ٔٛخ أعزخذاّ اُلٖ الأأ٠ُ ئٛزح اُذساعخ 

٠ُ ئٝٝسعب٠ٓ ثطشم ٓخزِلخ رزلن ٛزح اُذساعخ ٓغ اُجؾش اُؾب٠ُ ك٠ أعزخذاّ كٖ الأ

 .سرجبؽخثبُزو٤٘بد أُخزِلخ ا٤ُذ٣ٝخ . اٝسعب٠ٓ ث٤ٔٛخ اُلٖ الأأ

دساصخ ثؼُىاٌ"فؼبنيخ ثشَبيظ يمزشػ فً الأوسعبيً وانكيشعبيً  7117يذيؾخ ؽضٍ محمد :  -

ٝرٜذف اُزؼشف ػ٠ِ دٝس  " ثزذائًنزًُيخ انزظىيش انجظشي انًكبًَ نزلاييز انظف انضبدس الإ

ػٔبس ٝأُشاؽَ ُذٟ اُزلا٤ٓز ٓخزِلخ الأٝسعب٠ٓ ك٠ ر٤ٔ٘خاُزظ٣ٞش اُجظشٟ أٌُب٠ٗ اُلٖ الأ

أُخزِلخ , ٝرؾضذ اُذساعخ ػٖ ثشٗبٓظ ٓ٘لز ُٜزا اُلٖ ػ٠ِ ٛإلاء اُزلا٤ٓز ٖٝٓ ٗزبئظ ٛزح 

عزخذآْٜ ٓغ اٝطذ ثأٝٝسعب٠ٓ ُخ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزظٞس أٌُب٠ٗ اُذساعخ إٔ كٖ الأ

 ؽز٤بعبد اُخبطخ .اُزلا٤ٓز رٟٝ الإ

ٝسعب٠ٓ ُخ دٝس كؼبٍ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٕ كٖ الأأرزلن اُذساعخ ٓغ اُجؾش اُؾب٠ُ ك٠  

ثبُٔغبلاد ٗخ ٣ٌٖٔ سثؾ ٛزا اُلٖ أكشاد ك٠ ًَ ٓشاؽَ اُؼٔش . ُٝذٟ ًَ الأثذاع اُزل٤ٌش ٝالإ

 .أُخزِلخ ُِطبُجبد .

 origami-mathematics,(": ( BOAKESk ،2008) دساصخ ثؼُىاٌ  -

lessons:paper.folding asa Teaching"عزخذاّ كٖ ئا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس  ٛذكذ
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رغبح ٗؾٞ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ٝسعب٠ٓ ك٠ رؾغ٤ٖ اُوذسح أٌُب٤ٗخ ٝر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ اُش٣بػ٤خ ٝالإالأ

٤ٔٛخ ٝدٝس ًج٤ش ك٠ سكغ ٓغزٟٞ أعب٠ٓ سٕٝ ُِلٖ الأأٖٝٓ ٗزبئظ ٛزح اُذساعخ ؽلبٍ ،الأ

ٕ ٛزا اُلٖ أؽلبٍ , ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُٜ٘ذع٤خ ُذٟ الأ اُطبُجبد ك٠ اُوذسح أٌُب٤ٗخ ٝرٞػ٤ؼ أُلب٤ْٛ

٣غبػذ ػ٠ِ رٞػ٤ؼ أُغبئَ اُش٣بػ٤خ ُلاؽلبٍ ك٠ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ٝأ٣ؼب رٞطِذ اُذساعخ 

ثذاع ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٠ أٗزبط أٗشطخ ٓز٘ٞػخ ثزٌبس ٝالإٝسعب٠ٓ ك٠ ر٤ٔ٘خ الإ٤ٔٛخ اُلٖ الأأئ٠ُ 

 .٤ِْ ٓٞػؾخ  ُِٔٞاد اُذساع٤خ أُخزِلخ ك٠ ٓغبٍ اُزؼ

ٝسعب٠ٓ ٓغ عزخذاّ ؽشم اُلٖ الأأرزلن ٛزح اُذساعخ ٓغ اُجؾش اُؾب٠ُ ك٠ اُز٘ٞع ك٠ 

 .رو٤٘بد اُطجبػخ أُخزِلخ .

 origami-mathematics,(":(BOAKESk 2006)دساصخ ثؼُىاٌ -

lessons:paper.folding asa Teaching" ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ئٛذكذ ٛزح اُذساعخ

ٝسعب٠ٓ ٝأٗٞاع اُلٖ الاٝسعب٠ٓ ٝأشٌبُخ أُخزِلخ ٝأ٤ٔٛزخ ك٠ رذس٣ظ اُٜ٘ذعخ ُطلاة الأ

٠ُ ٗزبئظ ٜٓ٘ب سكغ ٓغزٟٞ اُطلاة ك٠ أُذاسط ك٠ ئأُشؽِخ أُزٞعطخ , ٝرٞطِذ اُذساعخ 

 ٓبدح اُش٣بػ٤بد ٝك٠ اُزظ٣ٞش أٌُب٠ٗ ص٘بئ٠ اُجؼذ .

 Availableat:woodson Art "" :(MEYER,1999) دساصخ ثؼُىاٌ -

museumٝسعب٠ٓ ٝا٤ٔٛزخ ك٠ اُزؼ٤ِْ ٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ كٖ الأ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اٛذكز

ٝسعب٠ٓ ُِزلا٤ٓز عزشار٤غ٤بد ُزوذ٣ْ كٖ الأٝهذٓذ اُذساعخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإ’  اُطلاة أُذاسط 

 ٜٓ٘ب : 

ٝسعب٠ٓ  لا ٣زطِت رغ٤ٜضاد ٓزطٞسح عزخذاّ كٖ الأإٔ أ٠ُ ئرٞطِذ اُذساعخ 

عزخذاّ ئٌٓب٤ٗخ ئ, كوؾ ٝسم ػبدٟ ٝخبطخ ٓغ اُزلا٤ٓز أُشاؽَ أُجٌشح ٝٝخطٞاد طؼجخ 

ًضش عبرث٤خ ُِزلا٤ٓز ٝسكغ أٝ اُزظ٤ٔٔبد عِٜخ ٝٝاػؾخ ٝٓز٘ٞػخ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾبعٞة ُغؼَ 

 .اُزل٤ٌش اُؼ٠ِٔ اُذساع٠ ٓغزٞاْٛ ك٠ 

 -يُهغيخ انجؾش:

 -أُٜ٘ظ اُٞطل٠ ٝاُزغش٣ج٠ ك٠ اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ٝكوب ُِخطٞاد اُزب٤ُخ:٣زجغ اُجؾش 

 .انُظشيطبسالأ-ولا:أ

 ْٛ سٝادح . أٝسعب٠ٓ ٝأٗٞاػخ ٝٗجزح ربس٣خ٤خ ػٖ كٖ الأ -

 .ٌٓب٤ٗبد اُزش٤ِ٤ٌخ ُِشبشخ اُؾش٣ش٣خالإ -

 ٌٓب٤ٗبد اُزش٤ِ٤ٌخ ُطجبػخ الأعز٘غَالإ -

 . ٌٓب٤ٗبد اُزش٤ِ٤ٌخ ُطجبػخ ثبُشعْ أُجبششالإ -

 اُو٤ْ اُل٤٘خ ٝاُزش٤ِ٤ٌخ ُلٖ اُزغش٣ذٟ -

 طبسانؼًهًالأ-صبَيب:

ٓؼِوبد ٗزبط لإ زغش٣ذٟ اُلٖ اُ و٤ن ه٤ْ رش٤ِ٤ٌخ ٓغزٞؽبٙ ُٖٓزؾ أػٔبٍ رغش٣ج٤خ عشاء أ -

اُطجبػخ ثبُشبشخ اُؾش٣ش٣خ  رو٤٘بد  ٌٓب٤ٗبد اُغٔغ ث٤ٖأئك٤٘خ ٖٓ خلاٍ عٔب٤ُبد ٝ ؽجبػ٤خ 

ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُزغش٣ت ر٘بُٝذ .٠ٓٝسعبٝرو٤٘بد كٖ الأٝاُشعْ أُجبشش  ٝؽجبػخ الأعز٘غَ

ػٔبٍ اُل٤٘خ ػٔبٍ رؾزٟٞ ػ٠ِ اُز٘ٞع , ٝك٠ اُٜ٘ب٣خ عزوّٞ اُجبؽضخ ثزؾ٤َِ الإأؽذٟ ػشش أاُجبؽضخ 

 ٖٓ خلاٍ الإعشاءاد الإؽظبئ٤خ .

 وسعبيًَىاع انفٍ الأأشهش انفُبَيٍ وأانغبَت الاول : انفٍ الاوسعبيً َشبرخ و
ؽزلبلاد اُذ٤٘٣خ ٝسعب٠ٓ ك٠  اُجذا٣خ ً٘ٞع ٖٓ اُزغ٤ِخ ك٠ ا٤ُبثبٕ ُلاؽلبٍ ٝهذ الإٗشأ اُلٖ الأ

رغبٛبد ئا٤ُبثب٤ٗخ ,ٛٞ ػجبسح ػٖ ؽ٠ اُٞسهخ أُِٞٗخ  ػذح ؽ٤بد ثبلإُٔٞ أُ٘بعت ُِشٌَ ك٠ 
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ُٞإ ٜٓ٘ب اُؾش ٜٝٓ٘ب اُٜ٘ذع٠ شٌبٍ ٝالأٓخزِلخ ر٘زظ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُط٠ ػذح أشٌبٍ ٓخزِلخ الأ
شٌبٍ ثبُلٖ ٝٗجبربد ٝؽ٤ٞس رز٤ٔض ٛزح الأ٠ ٤ٛئخ ؽ٤ٞاٗبد ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ شٌَ أصٛبس ٜٝٓ٘ب ػِ

خش ٠ُ سٓض ٝٓؼ٠٘ ٓخزِق ػٖ الأئشٌبٍ رشٓض ٝاُجغبؽخ ٝاُغٔبٍ , ًَٝ شٌَ ٖٓ ٛزح الأ
٠ُ ٓؼ٠٘ اُؾ٘بٕ ٝاُؾت .ٛزا اُلٖ ئ٠ُ ٓؼ٠٘ ؽٍٞ اُؼٔش . ٣ٝشٓض اُؼلذع ئ,ك٤ٔضَ ؽ٤ش اٌُش٠ً 

د ٝأُإعغبد أُخزِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لاٗخ ٣غبػذ ػ٠ِ رٞط٤َ أُؼِٞٓبد ٗؾبء اُجلاأشزٜش ك٠ ًَ أ
 ٝأُلب٤ْٛ ٝاُؾغبثبد اُٜ٘ذع٤خ ثغُٜٞخ ٝٝػؼ ثطش٣وخ عِٜخ ٝثغ٤طخ ٝٓٔزؼخ .

ؽلبٍ ٝاُزلا٤ٓز ٗخ ُْ ٣غزلبدٝا ٓ٘خ ك٠ رؼ٤ِْ الإألا ئٝسعب٠ٓ ك٠ ٓظش ظٜش اُلٖ الأ
ك٢  ٓؼبسع ك٢ ك٠ ٓشبسًبرخ  عبٓٚ ؽ٠ِٔ أاُل٘بٕ ٖٓ خلاٍ  ٗزشبسٝسعب٠ٓ ثبلإٝثذا كٖ الأ,

ثزٌبس أشٌبٍ ئٝٓخزِق أُؾبكظبد ك٠ ٓظش ,ٝهذ رْ اُوبٛشح ٝالإعٌ٘ذس٣خ، ٝٓ٘طوخ اُظؼ٤ذ، 
ًٔب شبسى أ٣ؼب ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ  سهبّ ػٖ ؽش٣ن ٛزا اُلٖ اُجغ٤ؾ ٓخزِلخ ُِؾشٝف اُؼشث٤خ ٝالأ

خزلاف اٝسعب٠ٓ ُزلا٤ٓز ثكٖ الاٝسعب٠ٓ ٝرؼ٤ِْ ػٔبٍ اُل٤٘خ أُشرجطخ ثبُلٖ الأأُؼبسع ٝالأ
٣ٌٖٔ إٔ ٣غبػذ ٛزا اُلٖ ػ٠ِ ك٢ ا٤ُبثبٕ ٝئ٣طب٤ُب ٝأُٔب٤ٗب ٝؿ٤شٛب.  ػٔبس ك٠ أٗؾبء ثلاد اُؼبُْ الأ

، كزؼِْ أُذسع٤ٖ ُزِي اُلٕ٘ٞ عزخذآخ ثطش٣وخ أٝعغ ئٗؾبء اُؼبُْ ٖٓ خلاٍ أٓؾٞ الأ٤ٓخ ك٠ 
عزؼذاد ؽ٤ٜ٘ب ُلإطـبء ئٌٕٞٗٞ ػ٠ِ ششػ اُذسٝط ثشٌَ أكؼَ، لإٔ اُطِجخ ع٤ ٣غبػذْٛ ػ٠ِ 

أ٣ؼب ك٢ اُزٞاطَ ٓغ ٝسعب٠ٓ عزلبدح ٖٓ كٖ الأ٣ٌٖٝٔ الإعزٔزبع ثٜزٙ اُِؼجخ أُؾججخٖٓ أعَ الإ
 ٖ ٝأُزأخش٣ٖ ر٤٘ٛب ٝكبهذ١ اُجظش.ششائؼ أخشٟ ًبُٔؼبه٤

 أَىاع طيبد انىسق فً انفٍ الأوسعبيً :

 ؽ٠ عضئ٠  -

 ؽ٠ ٠ًِ  -

 ؽ٤٘خ ؿ٤ش ؽبدح   -

 ؽ٤٘خ ؽبدح  -

 ؽ٤٘خ شجخ أعطٞا٤ٗخ  -

 ؽ٤٘خ دائش٣خ  -

 ؽ٤٘خ ٓزذاخِخ ٓجشٝٓخ  -

 َىػيٍ يٍ انفُىٌ هًب  هزا انفٍ فًظهش 

 كٖ ؽ٠ اُٞسم ٝأؽِن ػ٤ِخ أعْ الأٝسعب٠ٓ . -

 غب٠ٓ .٣كٖ هض اُٞسم ٝاؽِن ػ٤ِخ اعْ ا٤ٌُش -

ؽ٠ اُٞسم ٝرؾ٣ِٞخ ٖٓ ٓغطؼ ئ٠ُ ٓغغْ صلاص٠ الاثؼبد ٖٓ خلاٍ ؽ٠ ٛٞ كٖ :الاوسعبيً

ٝ ؽبُخ ػبٓخ ، ٛ٘بى ػذد أشٌَ ٓؾذد ػبدح ٓب ٣شجخ ًبئٖ ٓب ٝٛزا ا٠ُُ ػذح ؽ٤بد ٓخزِلخ ئاُٞسم 

ٓش رٌٕٞ ثذا٣خ الأٖٓ ؽشم ؽ٠ اُٞسم ،ٌُٖ ػبدح ٓب٣زْ دٓغْٜ ُظ٘غ أشٌبٍ ده٤وخ ٝٓؼوذح ،ك٠ 

 .ش اُؾغْ ٝأؽشاكخ رٌٕٞ ػذح أُٞإ ٝطـ٤شٌَ اُٞسهخ ٓشثؼخ اُشٌَ 

ُز٣ٌٖٞ اُشٌَ  أٝ اُوض ُظناٛٞ كٖ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ؽ٠ اُٞسم ٌُٖٝ ٓغ أعزخذاّ  :غبيًيأيب انكيش

خلاٍ رؾ٣َٞ  ٝع٤ِٔخ ٖٓ ٓخزِلخ ٝثغ٤طخ ٣٘زظ ػ٘خ أشٌبلا عبعخ ٣بثب٠ٗ أٝٛٞ كٖ  أُطِٞة 

 ٝ ؽ٤ٞاٗبد أٝ صٛٞس أٝ أشٌبٍ ٛ٘ذع٤خ أشٌبٍ ٖٓ ٓغطؾبد ئ٠ُ ٓغغٔبد ػ٠ِ ٤ٛئخ ٗجبربد الأ

 أَىاع فٍ الأوسعبيي

 وسعبيي انشطت:الأ-

عزخذاّ ٤ُغَٜ أعزخذآٜب ٝهظٜب ٝسام ثبُٔبء هجَ الإ٣ٔزبص ٛزا اُ٘ٞع ثبٗخ ٣زْ رشؽ٤ت ٝرج٤َِ الأ 

ٗزٜبء ٖٓ ث٘بء اُ٘ٔٞرط، ٣ٝغزخذّ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ شٌِٜب لأؽٍٞ ٝهذ ٌٖٓٔ ثؼذ علبكٜب ٝالإٝؽ٤ٜب 
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ٝرغزخذّ ٛزح اُطش٣وخ ك٠ ػَٔ ُظ٘غ أشٌبٍ رزذاخَ ك٢ رش٤ًجزٜب أُ٘ؾ٤٘بد أُؼوذح، ٛزا اُ٘ٞع

  الأشٌبٍ أُغغٔخ ٝأًضش رؼو٤ذا ٝثٜب رش٤ًجبد ٝٓ٘ؾ٤٘بد ًض٤شح .

 وسعبيي الأًَبط:الأ  -

٣ظٜش ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ خلاٍ رغ٤ٔغ اُوطغ أُزشبثٜخ ٝأُزطبثوخ ,ٝٛزح اُوطغ رٌٕٞ ثغ٤طخ عذا ك٠ 

 .ًٌشاد اُض٣٘خ ٓضلاً اُجذا٣خ ٝثؼذ رُي ر٘زظ أشٌبٍ ٓؼوذح ك٠ أُشؽِخ اُٜ٘بئ٤خ  

 الأوسعبيً انزًضيهً : -

خ أٝ ؽ٤ٞاٗبد ٣غزخذّ ك٤ٜب ٝسهخ ٝاؽذح أٝ أًضش ٣زْ ؽ٤ٜب ػ٠ِ شٌَ شخظ٤بد خ٤ب٤ُخ أٝ ؽو٤و٤ 

 .أٝ أصٛبس.

 الأوسعبيً انهُذصً : -

 . ٛٔب اُزشط٤غ اُلغ٤لغبئ٠ ٝاُزشط٤غ ٛ٘بى ٗٞػبٕ 

عزخذاّ ئٗشبئ٠ ٖٓ خلاٍ ئ: ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُؾغبث٤خ ُؼَٔ ٤ٌَٛ أوسعبيً انىؽذادأٓب 

 أًضش رؼو٤ذا. ٝٗوّٞ ثزغ٤ٔؼٜب ك٠ شٌَ ٜٗبئ٠ أشٌبٍ كشد٣خ 

 .ٛٞ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزٌشاس ك٠ اُط٠ , ًٝأٜٗب ٗغ٤ظ ٓ٘غٞط ٓزشاثؾ اوسعبيً انفضيفضبءأٓب 

 وسعبيً :سواد فٍ الأ -

 سوثشد عً لاَغ : -1

ػَٔ ك٠ ٛزا اُلٖ  511ٝسعب٠ٓ أػٔبُخ رؼذد شٜش ك٘ب٤ٖٗ كٖ الاأًبٕ ٛزا اُل٘بٕ ٖٓ 

اُوٞاػذ ػٔبُخ اًضش رؼو٤ذا رغٔغ ث٤ٖ اُششه٤خ ٝاُـشث٤خ ٣غزخذّ ك٠ اٝرز٤ٔض ثوٞاػذ س٣بػ٤خ 

 . اُش٣بػ٤خ اُٜ٘ذع٤خ ٝأعظ اُخٞاسص٠ٓ

 :أكيشايىشيزاوا-7

أشزٜش ك٠ كٖ اُط٠ اُشؽت  طْٔ رظ٤ٔٔبد ٓخزِلخ رظَ  ٝسعب٠ٓ أٍٝ ك٘بٕ أٛٞ 

ُِٞاهغ  ذثاظٜبس رلبط٤َ أهشثػٔبُخ ا٠ُ الاف اُزظ٤ٔٔبد ٖٓ اُٞسم أُطٟٞ , ػشكذ ئػذدٛب 

ػب٤ُٔب ُلأٝسعب٠ٓ , . ٛزا اٌُزبة ًبٕ د٤ُلا ثؼ٘ٞإ ) كٖ الأٝسعب٠ٓ اُغذ٣ذ (  ٝأشٜش ًزبة ُخ .

 .٣غب٠ٓ ٞ . ٝٗلز ٓؼبسع ًض٤شح ك٠ كٖ الاٝأعظ ٓشًض الأٝسعب٠ٓ اُذ٠ُٝ ك٠ ؽ٤ًٞ

 صبداكى صبصبكً : -3

٠ُ ئًبٗذ رؼزوذ ثبلأعطٞسح اُوذ٣ٔخ اُشؼج٤خ ا٤ُبثب٤ٗخ اُز٠ ر٘بدٟ ثبٕ ٖٓ ٣ؾون ٣ٝظَ  

رزؾون ُخ أؽلآخ , ُزُي ًبٗذ رغؼ٠ ُزؾو٤ن ٛزا ػ٠ِ شٌَ ؽبئش  شٌَ ٖٓ ؽ٠ اُٞسم 1111

ك٠ ؽذ٣وخ ٤ٛشٝش٤ٔب اُغلاّ  رٔضبٍؽبئشا ٝثؼذ رُي رٞكذ , كٞػغ  644اُؼذد , ُٝوذ ٝطِذ ا٠ُ

 1111ا٠ُ  ٝٝطِٞاأطذهبئٜب ك٠ أُذسعخ  رْ ٛزا اُؼَٔ ثؼذ ٝكبرٜب أٝع٠ٔ ثطبئش اٌُشٕ , اُزى

 ؽبئش .

 وسعبيً :لأالاصش انزً رزجغ ػُذ رُفيز فٍ ا
 رغ٤ٜض اُٞسم هجَ ر٘ل٤ز اُؼَٔ ٖٓ ؽ٤ش أخز٤بس ُٕٞ ٝؽغْ ٝشٌَ اُٞسم أُ٘بعت ُزظ٤ْٔ . -1

 هض ٝؽ٠ اُٞسم أُخزبس ثؾشص ٝدهخ ٝخبطب ػ٠ِ الاسًبٕ . -2

 ثبُطش٣وخ اُظؾ٤ؾخ.ٝهظٜب اُط٤بد ٣غزط٤غ ػَٔ عطؼ طِت ؽز٠  أعزخذاّ -3

ئثٜبّ ا٤ُذ ك٠ رؾشًخ ػ٠ِ ؽٍٞ ؽبكخ اُٞسهخ ثؼذ ًَ ؽ٤خ ُغؼِخ ده٤وب ػ٘ذئز عزظجؼ ئعزخذاّ  -4

 ًَ اُط٤بد اُزب٤ُخ عِٜخ .

 اُؼ٘ب٣خ ثبُٞسهخ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ظبكخ ٝاُزب٤ًذ ػ٠ِ ؽ٤ٜب ثطش٣وخ طؾ٤ؾخ . -5

 رزجغ ػ٘ب٣خ ًَ خطٞح ك٠ الإرغبٛبُظؾ٤ؼ . -6
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 بػخ ثبلاصزُضم :الإيكبَبد انزشكيهيخ نهشبشخ انؾشيشيخ وانطجصبَيب :

٣ز٘بٍٝ ٛزا اُجؾش ؽشم اُطجبػخ ثٌَ ٖٓ اُشبشخ اُؾش٣ش٣خ , ٝاُطجبػخ ثبلأعز٘غَ , 

ثششػ اُزو٤٘بد ًَ ؽشهخ ٖٓ ٛزح اُطشم اُطجبػ٤خ ػ٠ِ  اُجبؽضخٝعٞف روّٞ ٝاُشعْ أُجبشش 

عِٞة ػٖ الأخش , ٝأٗٞاع اُخبٓبد أؽذح ٓز٘بُٝخ أؽذٟ اُخظبئض اُل٤٘خ اُز٠ ر٤ٔض ًَ 

 .ٝالأدٝاد أُغزخذٓخ ؽجبػزٜب ئ٠ُ عبٗت ؽشم اُزظ٤ْٔ أُ٘بعجخ ٌُلا ٜٓ٘ٔب 

 انشبشخ انؾشيشيخ : :ولاأ

رؼزجش اُطجبػخ ثبُشبشخ اُؾشاس٣خ ٖٓ اُطشم أُز٤ٔضح ك٠ ئٌٓبٗبرٜب اُل٤٘خ اُزش٤ِ٤ٌخ ٝك٠ 

ٗٞاػٜب أعزخذآٜب ك٠ رؼذد ااٜٗب رز٤ٔض ثأًٔب .ٝرز٤ٔض ثزؼذد. رؼذد رو٤٘برٜب ٝرلبط٤ِٜب اُذه٤وخ 

ٌخ ُِزو٤٘خ , ٣ٌٖٝٔ ػٖ اُزٌشاساد , ؽ٤ش رؼذ ٝع٤ِخ رطج٤و٤خ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ه٤ْ عٔب٤ُخ ٓؾٔ

ٝ ثٔ٘ؼبد اُشبشخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ؽٍِٞ رش٤ِ٤ٌخ ٓز٘ٞػخ ػٖ اء ثبُزظ٣ٞش اُؼٞئ٠ ؽش٣وٜب عٞا

صشاءا رش٤ِ٤ٌب ٓغ ظ٤ْٔ أُطجٞع ؽش٣ن اُؾزف ٝالإػبكخ , اُزجبدٍ , ٝاُزشا٤ًت ٓٔب ٣ؼط٠ ُز

ٝ خِطٜب ُزؾو٤ن رذاخلاد ٤ُٗٞخ ُِٝؾظٍٞ ػ٠ِ ٓلشداد أئٌٓب٤ٗخ ؽجبػخ ػذد ٖٓ الأُٞإ 

 رش٤ِ٤ٌخ عذ٣ذح . 

ٓزغبٝسح الأهزظبد٣خ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ؽجوبد  الأعب٤ُتاُطجبػخ ثبُشبشخ اُؾش٣ش٣خ ٖٓ 

ؿشاع ٓٔبسعزٜب ُزؾون الأٖ , ٝاُز٠ ٣ٌٔ٣وبػبد الإالأُٞإ ٓز٘ٞػخ شٌبٍ ٝالأٖٓ  ٝٓزشاًجخ 

أدٝاد ؿب٤ُخ أٝخجشاد ٓؼوذح أٝ عزخذاّ ئأُخزِلخ ثأعؼبس ه٤ِِخ ٝئٌٓب٤ٗبد عِٜخ ٝٓز٘بُٝخ ثذٕٝ 

 . ئٌٓب٤ٗبد ػخٔخ ُِزغ٤ٜض ٝاُطجغ

٣ٌٖٔ ػٖ ؽش٣وٜب رؾو٤ن رظ٤ٔٔبد ٓخزِلخ رز٤ٔض ثبُو٤ْ  ٝاُطجبػخ ثبُشبشخ اُؾش٣ش٣خ 

ؽجبػخ ػذد ٖٓ  ٖٓ خلاٍ ك٠ٜ رز٤ؼ ٓؼبُغبد ٓخزِلخ ُِزظ٤ْٔ اُٞاؽذ  اُل٤٘خ ٝاُزو٤٘خ اُؼب٤ُخ ,

أُشاد ؽجبػزٜب ٣ٝزْ رُي ػٖ ؽش٣ن اُزؾٌْ ك٠ عؾت الأُٞإ ؽ٤ش لا ٣ٞعذ ؽذ أهظ٠ ُلأُٞإ 

أٓب ؽجبػخ اُزظ٤ٔٔبد اُذه٤وخ  ًبٕ اُشاًَ ٓٞػٞػب ثضا٣ٝخ هبئٔخ ٣زْ رؾون إُِٞ ثبُشاًَ كارا 

عٞدح اُطجبػخ ػب٤ُخ , ٣ٌٕٝٞ رُي ٓطِٞثب ك٠ ؽبُخ ؽجبػخ أُغبؽخ  جضا٣ٝخ ؽبدح ًبٗذئرا ًبٗز

ٝاُز٠ رؾزبط ؿ٠ِ ٤ًٔخ ًج٤شح ٖٓ اُؼغبئٖ أُِٞٗخ ًٔب ٣ٌٖٔ ئؽذاس ػلاهبد أُظٔزخ اٌُج٤شح , 

إُِٞ اُٞاؽذ ٖٓ خلاٍ ػذد ٓشاد  هٞاّرش٤ًض ٝرخل٤ق  ٓخزِلخ ٝئ٣وبػبد ٓخزِلخ ٖٓ خلاٍ

٣٘زظ ػٜ٘ب ه٤ْ عٔب٤ُخ ك٤٘خ ٓخزِلخ ٖٓ شلبك٤خ ٝأعِٞة ٓؼزْ ٓٔب  عؾت إُِٞ ٝرذاخِٜب ٓغ ثؼغ

 ٓٔب ٣ؾون صشاء ك٠ اُزظ٤ٔٔبد أُ٘لزح .ٖٝٓ خظبئض ٝئٌٓب٤ٗبد اُشبشخ اُؾشاس٣خ .

 دلخ انشكم انًطجىع : -1

رغٔؼ اُشبشخ اُؾشاس٣خ ك٠ رؾو٤ن رظ٤ٔٔبد راد رلبط٤َ ده٤وخ ٝٝاػؾخ ٝٓز٘ٞػخ 

 ٖٓ خلاٍ ػب٤ِٖٓ ٛٔب : 

 أُشذٝد ك٠ الإؽبس اُخشج٠ ُِشبشخ اُؾشاس٣خ . دهخ اُ٘غ٤ظ -

 ـِن أُغبّ ص٣بدح دسعخ اُؾغبع٤خ ُ -

ٝرُي ثض٣بدح ػذد اُخطٞؽ ك٠ اُغ٘ز٤ٔزش اُٞاؽذ عٞاء ًبٗذ ٛزح اُٞؽذاد راد أُٞإ 

شلبكخ أٝ ٓؼزٔخ أٝ رؾزٟٞ ػ٠ِ رلبط٤َ ٓز٘ٞػخ , ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ اعزخذآبُؼذ٣ذ ٖٓ اُظٞس 

ٝ اُزشاًت أٝ اُزٌشاس ثٔخزِق أعب٤ُجخ ٝاُؾزف أخ ٝرؾو٤ن اُزذاخَ ٝاُٞؽذاد أُطجٞػخ ثذه

أٝ اًضش ٖٓ ٛزح الإٌٓب٤ٗبد اُزو٤٘خ ٝاُل٤٘خ ُِشبشخ  ئص٤ٖ٘ٝالأػبكخ ٝثبُزب٠ُ اُذٓظ أٝ اُز٤ُٞق ث٤ٖ 

 اُؾش٣ش٣خ . 
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 ركشاس انىؽذح انًطجىػخ : -7

رٌشاس ٓخزِق ُِٞؽذح اُٞاؽذح ثأعب٤ُت رز٤ٔض اُشبشخ اُؾشاس٣خ ثبُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن 

٣ؼب هذسح اُشبشخ ػ٠ِ رؾو٤ن  رظ٤ٔٔبد أٓخزِلخ ٝأُٞإ ٓخزِلخ ٝرؾو٤ن ٓلآظ ٓؼ٤٘خ , 

ٓزشبثٜخ ٖٓ اُزظ٤ْٔ اُٞاؽذ ئ٠ُ ػذد لا ٜٗبئ٠ ٣ٝزْ اُزٌشاس ك٠ اُزظ٤ْٔ ٖٓ خلاٍ اُزشاًت 

 . أٝ ا٠ٌُِ ُِٞؽذاد ئ٠ٝاُزغبٝس ٝاُزشبثي ٝاُزٔبط اُغض

 طجمبد:شكبل ثأصهىة عزئً أو كهً الأ  رشاكت -3

شٌبٍ كٞم ثؼؼٜب ثأعِٞة عضئ٠ أٝ ٠ًِ رغٔؼ اُشبشخ اُؾشاس٣خ ثزؾو٤ن اُزشاًت ُلأ

شٌبٍ ثٔغبكبد ٓزغب٣ٝخ أٝ ٓخزِلخ لا رغ٤ش ػ٠ِ ٗظبّ ٓؾذد ٓٔب ُِزظ٤ْٔ , ػٖ ؽش٣ن رشاًت ُلأ

 ٣ؾون ئ٣وبػبد ٓخزِلخ ٝرجب٣٘خ ك٠ اُزظ٤ْٔ .

 يهًضيخ يزُىػخ :رؾميك رأصيشاد  -4

شٌبٍ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٓلآظ ٓز٘ٞػخ ٖٓ خلاٍ اُشبشخ اُؾشاس٣خ ٝرُي ٣ؼزٔذ ػ٠ِ الأ

ٝػ٠ِ أُلآظ ٝٓزـ٤شاد اُ٘وطخ ٝاُخؾ ك٠ اُزظ٤ْٔ ٓٔب ٣ؾون رظ٤ْٔ أُظٞسح ك٠ اُشبشخ 

 ؽجبػ٠ ٓغزؾذس ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓلآظ اُغطٞػ .

 إيكبَيخ انؾزف والإػبفخ فً انًفشداد انزشكيهيخ : -5

 اُشٌَ أُزٌشس ٝٛزح الإٌٓب٤ٗخ  ك٠اُؾزف ٝالإػبكخ  ػ٠ِ اُشبشخ أُظٞسح  هذسح

رؾون ئٌٓب٤ٗبد ٓخزِلخ ٝٓز٘ٞػخ ُِؼَٔ اُل٠٘ ٓٔب ٣ؾون أشٌبٍ عذ٣ذح ؿ٤ش ٓزٞهؼخ ك٠ اُؼَٔ 

 اُل٠٘ رضشٟ أُطجٞػخ أُ٘لزح  ك٠ اُشٌَ .

 لا يىعذ ؽذ ألض نلأنىاٌ انًشاد طجبػزهب : -6

ٝرُي عٞاء ثٞػغ ُٕٞ ٝاؽذ ٝعؾجخ ػ٠ِ اُغطؼ اُطجبػ٠ أٝ ثٞػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

الأُٞإ أُزغبٝسح ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئٓزضاعٜب ػ٠ِ اُغطؼ ثبلإػبكخ لإٌٓب٤ٗخ عؾت أُٞإ أخشٟ 

عطؼ ِٓٞٗخ ٓغجوب ٓٔب ٣ز٤ؼ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞإ عذ٣ذح ٤ٗغخ اُزشاًت ث٤ٖ أػ٠ِ أخشٟ ػ٠ِ 

ضئ٤ب اٝ ٤ًِب ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ئصشاء اُغبٗت اُزش٠ِ٤ٌ ك٠ اُؼَٔ أُغبؽبد ا٤ُِٗٞخ عٞاء ًبٗذ ع

 اُطجبػ٠ .

 طجبػخ انًضبؽبد انهىَيخ ثضهىنخ وػًك : -2

ٝ أًضش ك٠ اُطجؼخ اُٞاؽذح ثٞػغ أًضش ٖٓ ُٕٞ ػ٠ِ إٔ أُضط ث٤ٖ ٤ُٖٗٞ ئؽ٤ش 

لاهبد اُشبشخ اُؾش٣ش٣خ ٝعؾجٜب ُطجؼٜب ثوظذ اُزـ٤ش ػٖ ؽش٣ن رذاخَ الأُٞإ ٝٓب رز٤ؾخ ٖٓ ػ

 ٤ُٗٞخ أخشٟ ؿ٤٘خ اُزأص٤ش .

 انخهط انهىًَ ثيٍ نىَيٍ أو اكضش : -9
ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٝػغ الأُٞإ ثغٞاس ثؼؼٜب ٝعؾجٜب ٓجبششح ك٠ ئرغبح ٝاؽذ أٝ رؾش٣ي 

ظ دسعبد ٤ُٗٞخ ٞإ ٓٔب ٣٘زؼَٔ ػ٠ِ اُزذاخَ ا٠ُِٗٞ ٝدٓظ اُِاُشاًَ ك٠ أرغبٛبد ٓخزِلخ ٓٔب ٣

 .عذ٣ذح

 :نهشبشخ دلخ انُضيظ انًضبيً -8
ُٞإ اٝرُي ثض٣بدح ػذد اُخ٤ٞؽ ك٠ اُغ٘ز٤ٔزش اُٞاؽذ عٞاء ًبٗذ ٛزح اُٞؽذاد راد 

عزخذاّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُظٞس اٝ رؾزٟٞ ػ٠ِ رلبط٤َ ٓز٘ٞػخ ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ أٝ ٓؼزٔخ أشلبكخ 

 ٝاُٞؽذاد 

 انطجبػخ ثبلاصزُضم 

رؼزجشد ا٤ُبثبٕ أٍٝ اُذٍٝ ٖٓ ثذأد ك٠ رو٤٘خ اُطجبػخ ثبلاعز٘غَ ٓ٘ز اُوذّ , ًٝبٗذ 

روض اُزظ٤ْٔ أُؾذد ػ٠ِ ٝسم ٓوٟٞ ,ًٝبٗذ رلشؽ ًَ ُٕٞ ػ٠ِ ٝسهخ خبطخ ثٜب ٣ٝ٘ضٍ 
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, رز٤ٔض أعِٞة اُطجبػخ ثبلأعز٘غَ ثأُٞاٜٗب أُخزِلخ ٝدسعبد إُِٞ ٖٓ خلاٍ الأعضاء أُلشؿخ 

 ٜبده٤وخ خ اُزٌب٤ُق ٝعُٜٞخ اُطجبػخ ٝرز٤ٔض أ٣ؼب ثضخبسك٤ُٗٞخ ٓخزِلخ ٝهِ

 انطجبػخ ثبنشصى انًجبشش :

عٞاء ًبٗذ ٛزح ٖٓ اُطشم اُز٠ رغزخذّ ُزض٣ٖ ٝصخشكخ اُؤبػ اُشعْ ػ٠ِ اُؤبػ 

عبط ٜٓبسح ٣ذ٣ٝخ ٣ؼزٔذ ك٤ٜب اُل٘بٕ ٠ٛ ك٠ الأهٔشخ رغزخذّ ًٔلاثظ اٝ أٟ أعزخذاّ اخش .الأ

 .ػ٠ِ عطؼ اُؤبػ ٤ُشعْ اُِٞؽخ اُز٠ ٣ش٣ذٛب  ػ٠ِ اُلششبح ُٞػغ إُِٞ

 يًيزاد هزا انفٍ : 

 . أعِٞة ع٤َٔ ٝك٠٘ ااُؤبشجعش٣ؼخ ُضخشكخ  ؽش٣وخ -

 ك٠ اُضخبسف ٝالأُٞإ ثذاع ٝاُزؼج٤ش ٓلزٞػ ُلإ عِٞةئ -

 :انًذسصخ انزغشيذيخ 

 اُطج٤ؼخ ٠ٛ ٓظذس اُل٘بٕ لأعزِٜبّ أكٌبسح ٝرظ٤ٔٔبرخ . كوذ ثذأ اُل٘بٕ ك٠ اُوشٕ

جزٌبس ٝاُخشٝط ػٖ أُأُٞف ٝاُجؼذ ػٖ رو٤ِذ اُطج٤ؼخ ٝاُٞاهغ ًٔب ٛٞ ٝأطجؼ ـاُؼشش٣ٖ ئ٠ُ اُ

رغبح ئ٠ُ اُزؼج٤ش ػٖ أُشبػش ٝاُؼٞاؽق ٝالإش٤بء ، كوذ هبّ ثزغش٣ذ الأعبط ػ٘ذح اُغٞٛش الأ

ٕ دٝاد أُغزخذٓخ ,ك٠ٜ رذ٤َُ ػ٠ِ ه٤ٔخ ئثزٌبساد اُل٘بك٠ٜ ٖٓ خلاٍ الإثزٌبس ك٠ اُزو٤٘خ ٝالأ

 اُلارو٤ِذ٣خ ك٠ ط٤بؿخ أُبدح ,كبُزغش٣ذ ػ٘ذ اُل٘بٕ خِٞ أُٞػٞع ػٖ اُزشخ٤ض.

كوذ ظٜشد أُذاسط  ٝعبػذح ك٠ رُي ظٜٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٝاُزطٞس اُؼ٠ِٔ ,

اُؾذ٣ضخ ٝاُزغش٣ذ٣خ ك٠ ثذا٣خ ٛزا اُوشٕ ًٝبٗذ ر٘بدٟ ثزغش٣ذ ًَ ش٠ء ٝاُخشٝط ػٖ أُبُٞف 

وذ٣ٔخ ٝاُجؼذ ػٖ ٓؾبًبح اُطج٤ؼخ ًٔب ٠ٛ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أشٌبُٜب ٝاُزٔشد ػ٠ِ اٌُلاع٤ٌ٤خ اُ

اُشؤ٣خ اُطج٤ؼ٤خ ُزٌ٘شق الأش٤بء ثٔؼب٤ٜٗب اُل٤٘خ  اُجؼذػٖاُلٖ  ٣ؼ٠٘ ك٠ , كبُزغش٣ذ اُغٞٛش٣خ 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓب ٣وّٞ ثخ اُل٘بٕ ٖٓ ػ٤ِٔبد الإػبكخ ٝاُؾزف ك٠ اُخطٞؽ الأعبع٤خ .اٌُبٓ٘خ . 

 ُِزظ٤ْٔ ٝرأ٤ًذ ػ٠ِ خطٞؽ ٓؼ٤٘خ ك٠ اُزظ٤ْٔ ؽز٠ ٣٘زظ اُل٘بٕ رظ٤ْٔ عذ٣ذ خبص ثخ ٛٞ . 

, ُٜٝزا رشٟ اُجبؽضخ إٔ دٝاد أُغزخذٓخ اُزو٤٘بد  ٝالأ رز٤ٔض ثزؼذدكٔبدح اُطجبػخ 

ؽذٟ ئرغٜذ اُجبؽضخ ئ٠ُ ر٘بٍٝ ئت اُجؾش ػٖ ٓذاخَ رغش٣ج٤خ ُٝزُي أُطجٞػخ رزطِأُؼِوبد 

ٗٞاع اُلٕ٘ٞ اُؾذ٣ضخ ٝٛٞ أؽذٟ ئعزخذاّ ئٖٓ خلاٍ  أُذاخَ اُل٤٘خ اُؾذ٣ضخ ُِٔزٛت اُزغش٣ذٟ 

ؽ٤ش إٔ ٛزا الأرغبٙ ٣زلن ٓغ اُجؾش اُلٖ الأٝسعب٠ٓ ٝسثطخ ثبُزو٤٘بد اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ 

كبُزغش٣ذ ٣ؼ٠٘ اُزغط٤ؼ ٝاُجؼذ ػٖ أُ٘ظٞس ٝػذّ رش٤ٌِٜب .ٝاُخبٓبد أُغزخذٓخ ك٤خ ٝؽشم 

ثزؼبد ػٖ خذاع اُ٘ظش ٓغ رـط٤خ ثزؼبد ػٖ اُ٘ؾذ اُضلاص٠ الأثؼبد ٝالإٝالإعزخذاّ اُظَ ٝاُ٘ٞس ئ

ثزؼبد ػٖ اُزلبط٤َ الاشٌبٍ أُشعٞٓخ ,ٝرشى أُغبؽبد ثِٕٞ ٝاؽذ , ٝاُزغش٣ذ ٣وّٞ ػ٠ِ الإ

شٌبٍ اُٞاهؼ٤خ ئ٠ُ خطٞؽ ٛ٘ذع٤خ ثغ٤طخ ,ٝاُزغش٣ذ ٝرغش٣ذ الأأُظبٛش اُؾغ٤خ ك٠ اُؼَٔ اُل٠٘ ,

 .٣ؼزٔذ ػ٠ِ أعزؼٔبٍ الأُٞإ ثطش٣وخ ؿ٤ش ٝاهؼ٤خ 

 صبَيب : الاطبس انؼًهً :

عزلبدح ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٠ رٞطِذ ئ٤ُٜب اُذساعخ ُي ٖٓ خلاٍ رغشثخ رار٤خ ُِجبؽضخ ُلإٝر

عشاء رطج٤وبد رغش٣ج٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ أُذسعخ اُزغش٣ذ٣خ  ثلٖ اُخذاع ئك٠ الإؽبس اُ٘ظشٟ ؽ٤ش ٣زْ 

 الإٝسعب٠ٓ ٝرو٤٘بد اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ لإعزؾذاس ٓؼِوبد ٓطجٞػخ ٓؼبطشح .  

 خطىاد انزطجيك :

 (.1( ٓؼِوبد ٓطجٞػخ ًٔب ك٠ اُغذٍٝ سهْ )11ر٘ل٤ز ػذد ) -1

 خ ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ اُ٘زبئظ ٝرؾ٤ِِٜبكزْ ئعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٠ اُزغش٣ج٠ ٝالأعب٤ُت الإؽظبئ٤ -3



 
 

 

 

 

 
 

 و7112–(1)انؼذد  -72يغهذ  -يغهخ الالزظبد انًُزني
 

021 

ٝهذ رْ ئعزخذاّ ئعزٔبسح ئعزج٤بٕ ُزو٤٤ْ اُزظ٤ٔٔبد أُ٘لزح ك٠ أُؼِوبد أُطجٞػخ ٖٓ هجَ  -4

 أُزخظظ٤ٖ.

 عزخذاّ ئعِٞة اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٠ أُ٘بعت ُٔ٘بهشخ اُلشٝع ٝاُ٘زبئظئ -5

 أولا:رىطيف نهًؼهمبد انًطجىػخ 

 انًطجىػخ  انًُفزح( يجيٍ وطف انًؼهمبد 1عذول )
 انىطف انزؾهيهي (1انًؼهمخ انًطجىػخ )

 

 31×  51:  أثؼبد انهىؽخ

 انخبيبد انًضزخذيخ :

 ٝسم ِٕٓٞ  -

 ُٞإ ؽجبػخ ( أُٞإ ثغٔ٘ذ ) أ -

 ك٤ِٖ ٓؼـٞؽ -هطؼخ هٔبػ  -

 ٝاُشبشخ اُؾشاس٣خ رظ٤ْٔ أعز٘غَ ٓغٜض ٖٓ هجَ  -

 ٝسعب٠ٓاُؾشاس٣خٝكٖ الأؽجبػخ ثبلاعز٘غَ ٝاُشبشخ انزمُيخ : 

 خطىاد انزُفيز : 

 أخز٤بس اُٞؽذح اُضخشك٤خ أُ٘لزح  -

 خز٤بس ٝؽذح الاٝسعب٠ٓ أُ٘بعجخ ئ -

 خز٤بس الاُٞإ أُ٘بعجخ ئ -

ٝسعب٠ٓ عِٞة اُلٖ اُزغش٣ذٟ ٝأػبكخ ٝؽذاد الإر٘ل٤ز اُزظ٤ْٔ ثبلإ -

 أُخزبسح .

 رشط٤ت اُؼَٔ اُل٠٘  -

 رؾهيم انؼًم انفًُ :

ٗشبئ٤خ اُغٔب٤ُخ ُِزظ٤ْٔ , رٌشاس اؽذٟ أعظ الإاعزخذاّ اُزٌشاس ًئ٣زْ  -

ًضش , أشٌبٍ ٝؽذر٤ٖ صخشكز٤ٖ أٝ ئٓزجبدٍ ٝٛٞ رٌشاس ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزجبدٍ ث٤ٖ 

خزلاف ؽش٣وخ اُزٞص٣غ ئكوذ رْ رٌشاس ًَ ػ٘ظش صخشك٠ أًضش ٖٓ ٓشح ٓغ 

 خزلاف إُِٞ أُغزخذّ ٓٔب ؽون رٞاصٕ ك٠ اُشؤ٣خ . ئٝ

 انىطف انزؾهيهي (7انًطجىػخ )انًؼهمخ 
 

 

 31×  51:  أثؼبد انهىؽخ

 انخبيبد انًضزخذيخ : .

 ٝسم ِٕٓٞ  -

 ُٞإ ؽجبػخ ( أُٞإ ثغٔ٘ذ ) أ -

 ك٤ِٖ ٓؼـٞؽ -هطؼخ هٔبػ  -

 رظ٤ْٔ أعز٘غَ ٓغٜض ٖٓ هجَ -

 انزمُيخ :

 ٣غب٠ٓ ٝكٖ الأٝؽجبػخ ثبلإعز٘غَ 

 خطىاد انزُفيز : 

 خز٤بس اُٞؽذح اُضخشك٤خ أُ٘لزح ئ -

 خز٤بس ٝؽذح الاٝسعب٠ٓ أُ٘بعجخ ئ -

 خز٤بس الاُٞإ أُ٘بعجخ ئ -

ػبكخ ٝؽذاد الاٝسعب٠ٓ ئعِٞة اُلٖ اُزغش٣ذٟ ٝر٘ل٤ز اُزظ٤ْٔ ثبلإ -

 أُخزبسح .

 رشط٤ت اُؼَٔ اُل٠٘ -

 رؾهيم انؼًم انفًُ :

٠ُ أعضاء ٖٓ خلاٍ أعزخذاّ اُِظن ُؼَٔ ٓغبؽبد ئرْ روغ٤ْ اُزظ٤ْٔ  -

أُخزبسح ثزٌشاس ٝرشاًت ك٠ ُزغش٣ذ٣خ اث٤ؼبء , ٝرْ رٞص٣غ ٝؽذح اُ٘جبد 

ؽذ أعب٠ٓ أُ٘لزح ثبُِٕٞ ٣ٝغ ٝؽذح الاٝسٝهذ رْ رٞصعضاء اُٞؽذح أثؼغ 

ٓبًٖ اُج٤ؼبء ك٠ اُزظ٤ْٔ ٓٔب ؽون ٗٞع ثأعِٞة ٓزغبٝس ثغبٗت ثؼغ ك٠ الأ

 ؼَٔ اُل٠٘اُزشاثؾ ك٠ آُٖ 
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 انىطف انزؾهيهي (3انًؼهمخ انًطجىػخ )
 

 
 

 

 

 31×  51:  أثؼبد انهىؽخ

 . انخبيبد انًضزخذيخ :

 ٝسم ِٕٓٞ  -

 أُٞإ ثغٔ٘ذ ) أُٞإ ؽجبػخ (  -

 ك٤ِٖ ٓؼـٞؽ -هطؼخ هٔبػ  -

 رظ٤ْٔ أعز٘غَ ٓغٜض ٖٓ هجَ -

 انزمُيخ :

 ؽجبػخ ثبلإعز٘غَ ٝكٖ الأ٣ٝغب٠ٓ ٝاُشعْ أُجبشش 

 خطىاد انزُفيز : 

 ئخز٤بس اُٞؽذح اُضخشك٤خ أُ٘لزح  -

 ئخز٤بس ٝؽذح الاٝسعب٠ٓ أُ٘بعجخ  -

 ئخز٤بس الاُٞإ أُ٘بعجخ  -

ر٘ل٤ز اُزظ٤ْٔ ثبلإعِٞة اُلٖ اُزغش٣ذٟ ٝئػبكخ ٝؽذاد الاٝسعب٠ٓ  -

 أُخزبسح .

 رشط٤ت اُؼَٔ اُل٠٘ -

 رؾهيم انؼًم انفًُ :

رغبح رغبح اُشأع٠ ٝالإرٌشاسا ك٠ الإ ش٣ذ٣خ صلاصخ ٝؽذاد رغ٣زْ رٌشاس        

أُبئَ  ٝٓؼظْ ٛزا اُزٌشاس ٣ٌٕٞ ك٠ أػ٠ِ اُزظ٤ْٔ ٓغ ٝعٞد رٌشاس ثغ٤ؾ 

عزخذاّ رذسط ئٝهذ رْ اُطشك٠ .اُزٔبط علَ اُزظ٤ْٔ ٣ٝؼزٔذ ٛزا اُزٌشاس ػ٠ِ أ

ٝسعب٠ٓ ثٔب إُِٞ اُٞاؽذ ثذسعبرخ ك٠ اُزظ٤ْٔ ًِخ , ٝرْ رٞص٣غ ٝؽذاد الأ

اُزظ٤ْٔ ٓٔب ؽون ٗٞع ٖٓ اُزشاثؾ ث٤ٖ اُٞؽذاد اُزظ٤ٔ٤ٔخ أُ٘لزح ٣ز٘بعت ٓغ 

ا٠ُ رزثزة ك٠ اُشؤ٣خ ٣ٝ٘زظ ػٜ٘ب أشٌبٍ ئ٣ٝإدٟ  ٝسعب٠ٓ ٝٝث٤ٖ ٝؽذاد الأ

اُغبثوخ ؽون ٗٞع ٖٓ اُلشاؽ اُؾش٠ً  اُزٌشاسادعذ٣ذح ُلاسػ٤بد  , ًَ ٛزح 

 ك٠ اُزظ٤ْٔ ٝأػبكذ ه٤ْ رش٤ِ٤ٌخ ٓز٘ٞػخ ُِخؾ ٝاُ٘وطخ .

 انىطف انزؾهيهي (4انًطجىػخ ) انًؼهمخ
 

 

 
 

 31×  51:  أثؼبد انهىؽخ
 . انخبيبد انًضزخذيخ :

 ٝسم ِٕٓٞ  -
 أُٞإ ثغٔ٘ذ ) أُٞإ ؽجبػخ (  -
 ك٤ِٖ ٓؼـٞؽ -هطؼخ هٔبػ  -
 رظ٤ْٔ أعز٘غَ ٓغٜض ٖٓ هجَ -

 انزمُيخ :
 ؽجبػخ ثبلإعز٘غَ ٝكٖ الأٝعب٠ٓ ٝاُشعْ أُجبشش  

 خطىاد انزُفيز : 
 ئخز٤بس اُٞؽذح اُضخشك٤خ أُ٘لزح  -
 ئخز٤بس ٝؽذح الاٝسعب٠ٓ أُ٘بعجخ  -
 ئخز٤بس الاُٞإ أُ٘بعجخ  -
ر٘ل٤ز اُزظ٤ْٔ ثبلإعِٞة اُلٖ اُزغش٣ذٟ ٝئػبكخ ٝؽذاد الاٝسعب٠ٓ  -

 أُخزبسح .
 رشط٤ت اُؼَٔ اُل٠٘ -

 رؾهيم انؼًم انفًُ :
رٌشاسا ك٠ الإرغبح رٌشاس صلاصخ ٝؽذاد رغش٣ذ٣خ  أػزٔذ اُزظ٤ْٔ ػ٠ِ   

اُشأع٠ ٝالإرغبح أُبئَ  ٝٓؼظْ ٛزا اُزٌشاس ٣ٌٕٞ ك٠ أػ٠ِ اُزظ٤ْٔ ٓغ 
ٝعٞد رٌشاس ثغ٤ؾ أعلَ اُزظ٤ْٔ ٣ٝؼزٔذ ٛزا اُزٌشاس ػ٠ِ اُزٔبط اُطشك٠ 
.ٝهذ رْ ئعزخذاّ رذسط إُِٞ اُٞاؽذ ثذسعبرخ ك٠ اُزظ٤ْٔ ًِخ , ٝرْ رٞص٣غ 

ٓٔب ؽون ٗٞع ٖٓ اُزشاثؾ ث٤ٖ  ٝؽذاد الأٝسعب٠ٓ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُزظ٤ْٔ
اُٞؽذاد اُزظ٤ٔ٤ٔخ أُ٘لزح ٝث٤ٖ ٝؽذاد الأٝسعب٠ٓ ٝ ٣ٝإدٟ ئا٠ُ رزثزة ك٠ 
اُشؤ٣خ ٣ٝ٘زظ ػٜ٘ب أشٌبٍ عذ٣ذح ُلاسػ٤بد  , ًَ ٛزح اُزٌشاساد اُغبثوخ ؽون 
ٗٞع ٖٓ اُلشاؽ اُؾش٠ً ك٠ اُزظ٤ْٔ ٝأػبكذ ه٤ْ رش٤ِ٤ٌخ ٓز٘ٞػخ ُِخؾ 

 ٝاُ٘وطخ .
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 انىطف انزؾهيهي (5ػخ )انًؼهمخ انًطجى

 

 31×  51:  أثؼبد انهىؽخ

 انخبيبد انًضزخذيخ :

 ٝسم ِٕٓٞ  -

 اُٞإ ثغٔ٘ذ ) اُٞإ ؽجبػخ (  -

 ك٤ِٖ ٓؼـٞؽ -هطؼخ هٔبػ  -

 رظ٤ْٔ أعز٘غَ ٓغٜض ٖٓ هجَ  -

 ؽجبػخ ثبلإشز٘غَ ٝاُلٖ الإٝس٣غب٠ٓ .انزمُيخ : 

 خطىاد انزُفيز : 

 أخز٤بس اُٞؽذح اُضخشك٤خ أُ٘لزح  -

 أخز٤بس ٝؽذح الاٝس٣غب٠ٓ أُ٘بعجخ  -

 أخز٤بس الاُٞإ أُ٘بعجخ  -

ر٘ل٤ز اُزظ٤ْٔ ثبلاعِٞة اُلٖ اُزغش٣ذٟ ٝأػبكخ ٝؽذاد الاٝس٣غب٠ٓ  -

 أُخزبسح .

 رشط٤ت اُؼَٔ اُل٠٘  -

 رؾهيم انؼًم انفًُ :
ٞة شؼبػ٠ ٝث٤ْٜ٘ ٣زْ رٞص٣غ ٝرٌشاس اُٞؽذح اُ٘جبر٤خ أُغشدح ثبعِ

ٝؽذاد الاٝس٣غب٠ٓ أُخزبسح ٝأُ٘لزح ث٘لظ أُٞإ ٝؽذح ٝسم اُشغش 

 أُغشدح 

 

 (6انًؼهمخ انًطجىػخ )

 

 انىطف انزؾهيهي

 
 

 

 

 

 31×  51:  أثؼبد انهىؽخ

 انخبيبد انًضزخذيخ :

 ٝسم ِٕٓٞ  -

 ُٞإ ؽجبػخ ( أُٞإ ثغٔ٘ذ ) أ -

 ك٤ِٖ ٓؼـٞؽ -هطؼخ هٔبػ  -

 رظ٤ْٔ أعز٘غَ ٓغٜض ٖٓ هجَ  -

 ٝسعب٠ٓ .ثبلإعز٘غَ ٝاُلٖ الأؽجبػخ انزمُيخ : 

 خطىاد انزُفيز : 

 خز٤بس اُٞؽذح اُضخشك٤خ أُ٘لزح ئ -

 خز٤بس ٝؽذح الاٝسعب٠ٓ أُ٘بعجخ ئ -

 خز٤بس الاُٞإ أُ٘بعجخ ئ -

ٝسعب٠ٓ عِٞة اُلٖ اُزغش٣ذٟ ٝأػبكخ ٝؽذاد الأر٘ل٤ز اُزظ٤ْٔ ثبلإ -

 أُخزبسح .

 رشط٤ت اُؼَٔ اُل٠٘  -

 رؾهيم انؼًم انفًُ :
عِٞة اؼذح ٝؽذاد ٗجبر٤خ ٓغشدح ٓ٘لزح ثى٣ؼزٔذ اُزظ٤ْٔ ػ٠ِ     

ٝسعب٠ٓ ٓب ٣٘بعت اُزظ٤ْٔ ؽون اد الأذٛ٘ذع٠ ٓ٘ظْ ٓغ رٞص٣غ ٝؽ

 ٗٞع ٖٓ اُزٞاصٕ ك٠ اُؼَٔ اُل٠٘ .
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 انىطف انزؾهيهي (2انًؼهمخ انًطجىػخ )

 
 

 

 

 31×  51:  أثؼبد انهىؽخ

 انخبيبد انًضزخذيخ :

 ٝسم ِٕٓٞ  -

 ُٞإ ؽجبػخ ( أُٞإ ثغٔ٘ذ ) أ -

 ك٤ِٖ ٓؼـٞؽ -هطؼخ هٔبػ  -

 رظ٤ْٔ أعز٘غَ ٓغٜض ٖٓ هجَ  -

ٝرو٤٘خ كٖ ؽجبػخ ثبُشعْ أُجبشش ٝاُشبشخ اُؾشاس٣خانزمُيخ : 

 . ٝسعب٠ٓالأ

 خطىاد انزُفيز : 

 خز٤بس اُٞؽذح اُضخشك٤خ أُ٘لزح ئ -

 خز٤بس ٝؽذح الاٝس٣غب٠ٓ أُ٘بعجخ ئ -

 ُٞإ أُ٘بعجخ أخز٤بس الأ -

ٝسعب٠ٓ ػبكخ ٝؽذاد الأئعِٞة اُلٖ اُزغش٣ذٟ ٝر٘ل٤ز اُزظ٤ْٔ ثبلإ -

 أُخزبسح .

 رشط٤ت اُؼَٔ اُل٠٘  -

 رؾهيم انؼًم انفًُ :
ٖٓ خلاٍ رٌج٤ش ٝرظـ٤ش ك٠ اُٞؽذح ٣ؼزٔذ رٌشاس اُٞؽذح       

ٝأُغزط٤لاد أُوغْ ثٜب اُزظ٤ْٔ , ٝرٞص٣غ ٝرٞصػٜب ك٠ أُشثؼبد 

٣ٝ٘زظ ػٖ رُي ٝسعب٠ٓ أُخزِلخ اُشٌَ ٝإُِٞ ٝاُؾغْ ,ٝؽذاد الا

 .رضإ ُِؼ٤ٖ ئر٘ٞع ؽغْ اُلشاؽ ٝ ؽون 

 انىطف انزؾهيهً (9انًؼهمخ انًطجىػخ )

 
 

 

 

 

 

 

 

 31×  51:  أثؼبد انهىؽخ

 انخبيبد انًضزخذيخ :

 ٝسم ِٕٓٞ  -

 ُٞإ ؽجبػخ ( أُٞإ ثغٔ٘ذ ) ا -

 ك٤ِٖ ٓؼـٞؽ -هطؼخ هٔبػ  -

 رظ٤ْٔ أعز٘غَ ٓغٜض ٖٓ هجَ  -

 ٝسعب٠ٓ .ٝرو٤٘خ كٖ الأٝاُشبشخ اُؾشاس٣خ الإعز٘غَ ؽجبػخ انزمُيخ : 

 خطىاد انزُفيز : 

 خز٤بس اُٞؽذح اُضخشك٤خ أُ٘لزح ئ -

 خز٤بس ٝؽذح الاٝسعب٠ٓ أُ٘بعجخ ئ -

 ُٞإ أُ٘بعجخ خز٤بس الأئ -

ػبكخ ٝؽذاد الاٝسعب٠ٓ ئعِٞة اُلٖ اُزغش٣ذٟ ٝاُزظ٤ْٔ ثبلإر٘ل٤ز  -

 أُخزبسح .

 رشط٤ت اُؼَٔ اُل٠٘  -

 رؾهيم انؼًم انفًُ :
٣ؼزٔذ رٌشاس اُٞؽذح ػ٠ِ رذاخَ اُخطٞؽ ٓغ ثؼؼٜب ٖٓ خلاٍ        

ٝسعب٠ٓ أُ٘لزح ثبلإُٞإ خزلاف الأئرٌج٤ش ٝرظـ٤ش ك٠ ؽغْ اُٞؽذح ٝ

شٌبٍ ٛ٘ذع٤خ ٓغشدح ٓ٘لزح ثذسعبد ٤ُٗٞخ أسػ٤خ ػجبسح ػٖ ٝالأ

ٓزوبسثخ ٓطجٞع ػ٤ِٜب ثبُشعْ أُجبشش ٝالاعز٘غَ ثٞؽذاد ٛ٘ذع٤خ 

اٗغغبّ ُِؼَٔ اُل٠٘ ث٤ٖ اُشٌَ علا٤ٓخ ٓغشدح ٓٔب ؽون ٗٞع ٖٓ الإئ

 ٝالاسػ٤خ .
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 انىطف انزؾهيهي (8انًؼهمخ انًطجىػخ )
 

 

 

 

 31×  51:  أثؼبد انهىؽخ

 انخبيبد انًضزخذيخ :

 ٝسم ِٕٓٞ  -

 اُٞإ ؽجبػخ ( اُٞإ ثغٔ٘ذ ) أ -

 ك٤ِٖ ٓؼـٞؽ -هطؼخ هٔبػ  -

 رظ٤ْٔ أعز٘غَ ٓغٜض ٖٓ هجَ  -

 ٝسعب٠ٓ .ٝرو٤٘خ كٖ الأٝالإعز٘غَ اُؾشاس٣خ ؽجبػخ ثبُشبشخ انزمُيخ : 

 خطىاد انزُفيز : 

 خز٤بس اُٞؽذح اُضخشك٤خ أُ٘لزح ئ -

 خز٤بس ٝؽذح الاٝس٣غب٠ٓ أُ٘بعجخ ئ -

 اُٞإ أُ٘بعجخ الأ خز٤بسئ -

ٝسعب٠ٓ ػبكخ ٝؽذاد الإئعِٞة اُلٖ اُزغش٣ذٟ ٝر٘ل٤ز اُزظ٤ْٔ ثبلإ -

 أُخزبسح .

 رشط٤ت اُؼَٔ اُل٠٘  -

 .رؾهيم انؼًم انفًُ :

عِٞة ا٣ؼزٔذ  ػ٠ِ رٌشاسػذح ٝؽذاد  رغش٣ذ٣خ ئعلا٤ٓخ ٝرٞص٣ؼب ث   

سػ٤خ ُٞإ  أُ٘لزح ثبلاٝسعب٠ٓ ٝالأخزلاف الأئٓزٞاكن ك٠ اُزظ٤ْٔ ٝ

شٌبٍ ٛ٘ذع٤خ ٓغشدح ٓ٘لزح ثذسعبد ٤ُٗٞخ ٓزوبسثخ ٓطجٞع أػجبسح ػٖ 

ػ٤ِٜب ثبُشبشخ اُؾشاس٣خ ٝالإعز٘غَ ثٞؽذاد ٛ٘ذع٤خ أعلا٤ٓخ ٓغشدح 

 .ٓٔب ؽون ٗٞع ٖٓ الاٗغغبّ ُِؼَٔ اُل٠٘ ث٤ٖ اُشٌَ ٝالاسػ٤خ

 انىطف انزؾهيهي (11انًؼهمخ انًطجىػخ )

 

 31×  51:  أثؼبد انهىؽخ

 انًضزخذيخ :انخبيبد 

 ٝسم ِٕٓٞ  -

 ُٞإ ؽجبػخ ( أُٞإ ثغٔ٘ذ ) أ -

 ك٤ِٖ ٓؼـٞؽ -هطؼخ هٔبػ  -

 رظ٤ْٔ أعز٘غَ ٓغٜض ٖٓ هجَ  -

ٝاُطجبػخ ثبلإعز٘غَ ٝرو٤٘خ كٖ ؽجبػخ ثبُشعْ أُجبشش انزمُيخ : 

 ٝسعب٠ٓ .الأ

 خطىاد انزُفيز : 

 خز٤بس اُٞؽذح اُضخشك٤خ أُ٘لزح ئ -

 ُٔ٘بعجخ ٝسعب٠ٓ اخز٤بس ٝؽذح الأئ -

 خز٤بس الاُٞإ أُ٘بعجخ ئ -

ٝسعب٠ٓ عِٞة اُلٖ اُزغش٣ذٟ ٝأػبكخ ٝؽذاد الأر٘ل٤ز اُزظ٤ْٔ ثبلإ -

 أُخزبسح .

 رشط٤ت اُؼَٔ اُل٠٘  -

 رؾهيم انؼًم انفًُ :
٣ؼزٔذػ٠ِ رٌشاس ػذح ٝؽذاد ٝاُؾزف ك٠ اُٞؽذح  ٓغ  رذاخَ      

ٝسعب٠ٓ ثبلأُٞإ  أُ٘لزح خزلاف الأئاُخطٞؽ ٓغ ثؼؼٜب ٖٓ خلاٍ 

شٌبٍ ٛ٘ذع٤خ ٓغشدح ٓ٘لزح ثذسعبد ٤ُٗٞخ أسػ٤خ ػجبسح ػٖ ٝالإ

ٓزوبسثخ ٓطجٞع ػ٤ِٜب ثبُشعْ أُجبشش ٝالاعز٘غَ ثٞؽذاد ٛ٘ذع٤خ 

ٗغغبّ ُِؼَٔ اُل٠٘ ث٤ٖ اُشٌَ أعلا٤ٓخ ٓغشدح ٓٔب ؽون ٗٞع ٖٓ الإ

 .سػ٤خٝالإ
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 انىطف انزؾهيهً (11انًؼهمخ انًطجىػخ )

 

 31×  51:  أثؼبد انهىؽخ

 انخبيبد انًضزخذيخ :

 ٝسم ِٕٓٞ  -

 ُٞإ ؽجبػخ ( أُٞإ ثغٔ٘ذ ) أ -

 ك٤ِٖ ٓؼـٞؽ -هطؼخ هٔبػ  -

 رظ٤ْٔ أعز٘غَ ٓغٜض ٖٓ هجَ  -

ؽجبػخ ثبُشعْ أُجبشش ٝاُطجبػخ ثبلإعز٘غَ ٝرو٤٘خ كٖ انزمُيخ : 

 ٝسعب٠ٓ .الأ

 خطىاد انزُفيز : 

 خز٤بس اُٞؽذح اُضخشك٤خ أُ٘لزح ئ -

 بس ٝؽذح الاٝس٣غب٠ٓ أُ٘بعجخ خز٤ئ -

 خز٤بس الاُٞإ أُ٘بعجخ ئ -

ٝسعب٠ٓ ػبكخ ٝؽذاد الأئعِٞة اُلٖ اُزغش٣ذٟ ٝر٘ل٤ز اُزظ٤ْٔ ثبلإ -

 أُخزبسح .

 رشط٤ت اُؼَٔ اُل٠٘  -

 رؾهيم انؼًم انفًُ :
ٝاُؾزف ك٠ اُٞؽذح  ٓغ   ٝؽذح ٗجبر٤خ رغش٣ذ٣خ ٣ؼزٔذػ٠ِ رٌشاس      

ُٞإ  أُ٘لزح خزلاف الأئرذاخَ اُخطٞؽ ٓغ ثؼؼٜب ٖٓ خلاٍ 

ٓغشدح ٓ٘لزح ثذسعبد  ٗجبر٤خشٌبٍ اٝسعب٠ٓ ٝالاسػ٤خ ػجبسح ػٖ ثبلأ

ٗغغبّ ُِؼَٔ الإؽون ٗٞع ٖٓ عز٘غَ بلإث٤ُٗٞخ ٓزوبسثخ ٓطجٞع ػ٤ِٜب 

 .سػ٤خاُل٠٘ ث٤ٖ اُشٌَ ٝالإ
 

 

 انًضزخذيخ :صبنيت الاؽظبئيخ الأ

(ك٠ ئعشاء اُزؾ٤ِلاد spssؽظبئ٠ )أعزخذٓذ اُجبؽضخ ك٠ ٛزح اُذساعخ اُجشٗبٓظ الإ

 الإؽظبئ٤خ ٝالأعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٠ اُذساعخ ٠ٛٝ : 

 ؽظبئيخ انًضزخذيخ فً رمُيٍ أدواد انذساصخ :( الأصبنيت الإ1

 رغبم اُذاخ٠ِ .ٓؼبَٓ اسرجبؽ عج٤شٓبٕ ُؾغبة ٓؼبٓلاد الإ -

 لب ًشٝٗجبؿ لإ٣غبد ٓؼبَٓ صجبد الاخزجبس .ٓؼبَٓ أُ -

 صئهخ انذساصخ وفشػيبرهب :أ( الأصبنيت انًضزخذيخ فً الإعبثخ ػٍ 7

 ٗؾشاف أُؼ٤بسٟ ٝأُزٞعؾ أُئٟٞ أُشعؼ ) ٓؼبَٓ اُغٞدح (اُزٌشاس ٝأُزٞعؾ أُشعؼ ٝالإ -

 رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبدٟ .  -

 صبَيب :ليبس طذق وصجبد إصزًبسح انزمييى:

 طذق انًؾكًيٍ : -1

ُزؾ٤ٌْ اُزظ٤ٔٔبد أُوزشؽخ ُغٔغ ث٤ٖ رو٤٘بد  عزج٤بٕئهبٓذ اُجبؽضخ ثاػذاد ئعزٔبسح 

صشاء أُؼِوبد أُطجٞػخ ٖٓ ٝسعب٠ٓ ثأعزخذاّ اُلٖ اُزغش٣ذٟ لإاُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ ٝرو٤٘بٕ كٖ الأ

ُذساعبد ( ُٝزؾو٤ن ٓؾبٝس الإعزج٤بٕ ئؽِؼذ اُجبؽضخ ػ٠ِ ا1ِٓؾن )هجَ الإعبرزح أُزخظظ٤ٖ 

ٝسعب٠ٓ , ٝاُلٖ اُزغش٣ذٟ , ٝرو٤٘بد اُطجبػخ اُغبثوخ ٝاُجؾٞس ٝاُذسعبد أُزؼِوخ ثبُلٖ الأ
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ا٤ُذ٣ٝخ , ٖٝٓ ٛ٘ب أعزطبػذ اُجبؽضخ رؾو٤ن ٓؾبٝس الإعزج٤بٕ اُز٠ رزٔضَ ك٠ الأر٠ : رؾو٤ن 

,رأص٤ش ػ٘بطش اُزظ٤ْٔ ثبُ٘غجخ ُزظ٤ْٔ أُوزشػ , , رؾو٤ن اُغبٗت الإثزٌبسٟ ك٠ اُزظ٤ْٔ 

( ٖٓ 15ٝسعب٠ٓ ٝهذ رْ ػَٔ رؾ٤ٌْ ُلإعزٔبسح ثٞاعطخ )أُؼِوبد أُطجٞػخ ثزو٤٘بد اُلٖ الأ

 لبم ث٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ طلاؽ٤خ ًَ ػجبسح ًبُزب٠ُ رأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُزؾذ٣ذ ٗغت الإ
 

 رفبق ثيٍ انًؾكًيٍ ػهً طلاؽيخ كم ػجبسح فً الإصزجيبٌ( َضت الإ1عذول )

 
سلى 

 انؼجبسح

ػذد 

 انًزفميٍ

 انُضجخ

)%( 

سلى 

 انؼجبسح

ػذد 

 انًزفميٍ

 انُضجخ

)%( 

سلى 

 انؼجبسح

ػذد 

 انًزفميٍ

 انُضجخ

)%( 

1 9 91% 9 11 111% 12 8 81% 

2 8 81% 11 2 21% 18 8 81% 

3 9 91% 11 9 91% 19 2 21% 

4 9 91% 12 8 91% 21 9 91% 

5 9 91% 13 11 91% 21 8 81% 

6 9 91% 14 9 91% 22 9 91% 

2 11 111% 15 9 111% 23 8 81% 

8 9 111% 16 11 
 

24 9 91% 

 

ٝك٠ ػٞء ئرلبم أُزخظظ٤ٖ أعزجوذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اُج٘ٞد اُز٠ ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ 

هَ ٖٓ أ%( كأًضش ٖٓ ػذد أُؾ٤ٌٖٔ , ٝرْ ؽزف اُج٘ٞد اُز٠ ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ ئرلبم 81ئرلبم )

%( ٖٓ ػذد أُؾ٤ٌٖٔ ٝهذ رْ ئػبدح ط٤بؿخ ثؼغ اُؼجبساد ٝئدخَ ثؼغ اُزؼذ٣لاد 81ٖٓ )

 ػ٤ِٜب ث٘بءا ػ٠ِ ٓلاؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ .كوذ رْ رؼذ٣َ ث٘بء ػ٠ِ ٓوزشؽبرْٜ 

 عئِخ رو٤َِ ػذد الأ -

 ٓشاػبح عُٜٞخ ٝٝػٞػ اُظ٤بؿخ . -
 

 )انزغبَش انذاخهً (:رضبق انذاخهً طذق الإ -

رغبم ًَ ػجبسح ٖٓ ػجبساد الإعزج٤بٕ ٓغ ئرغبم اُذاخ٠ِ ٓذٟ الإ٣وظذ ثظذم 

 أُؾٞس اُزٟ ر٘ز٠ٔ ئ٤ُخ ٛزح اُؼجبسح 

رْ ؽغبة ٓؼبَٓ الإسرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ ػجبسح ٖٓ ػجبساد الإعزٔبسح ٓغ اُذسعخ 

 .(2ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس اُز٠ ر٘ز٠ٔ ا٤ُٚ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٠ اُغذٍٝ سهْ )
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 ثيٍ كم ػجبسح وانذسعخ انكهيخ نهًؾىس انزي يُزًً إنيه انؼجبسح( يؼبيم الإسرجبط 7عذول سلى )
سلى  يؾبوس الاصزًبسح

 انؼجبساد

يؼبيم الاسرجبط  انؼجبساد

 ثيشصىٌ

يضزىي 

 انًؼُىي

 ) انذلانخ( 

رؾو٤ن ػ٘بطش 

اُزظ٤ْٔ ك٠ 

 اُزظ٤ْٔ أُ٘لز

 0.001 **0.88 .اُخطٞؽ اُج٘بئ٤خ أُ٘بعجخ ُِزظ٤ْٔ  1

 0.001 **0.86 اُ٘غجخ ٝاُز٘بعت ُِٔغبؽبد داخَ اُزظ٤ْٔ  2

 0.001 1**082 الإرضإ ث٤ٖ اُٞؽذاد ٝرٞص٣ؼٜب ك٠ اُزظ٤ْٔ  3

 0.001 **0.92 اُٞؽذح ٝاُزشاثؾ ث٤ٖ ػ٘بطش اُزظ٤ْٔ  4

 0.001 **0.85 ُٞإ أُغزخذٓخ ك٠ اُزظ٤ْٔ .ر٘بعن الأ 5

 0.001 **0.72 رزلن الأعِٞة أُغزخذّ ٓغ خطٞؽ اُزظ٤ْٔ  6

رؾو٤ن اُغبٗت 

الإثزٌبسٟ ك٠ 

رظ٤ْٔ أُؼِوبد 

 أُطجٞػخ

 0.001 **0.83 كٌبس عذ٣ذح ك٠ اُزظ٤ْٔ أثزٌبس ئاُؾذاصخ ٝ 2

8 
٣ؼط٠ الأعِٞة أُغزخذّ شٌَ ٤ٔٓض 

 ُِزظ٤ْٔ 
0.93** 0.001 

9 
ثبلإثزٌبس رذاخَ اُزو٤٘بد ك٠ اُزظ٤ْٔ رز٤ٔض 

 ٝاُؾذاصخ .
0.81** 0.001 

11 
. ٣ٌٖٔ رؾو٤ن رظ٤ٔٔبد ٓؼبطشح ٖٓ خلاٍ 

 ٝسعب٠ٓ عزخذاّ رو٤٘بد اُلٖ الأأ
0.83** 0.001 

11 
بعت خطٞؽ ٓغ اُلٖ رزُ٘ٞإ اُزظ٤ْٔ أ

 أُؼبطش
0.92** 0.001 

12 
رْ رٞظ٤ق اُٞسم أُطٟٞ إُِٔٞ ثشٌَ 

 ثزٌبسٟ ٝط٤بؿخ ك٤٘خ ٓزطٞسحئ
0.85** 0.001 

 0.001 **0.85 ٣ؾون اُزظ٤ْٔ اُلشادح ٝاُز٤ٔض . 13

ٓذٟ ربصش 

اُزظ٤ْٔ أُطجٞع 

ثزو٤٘بد اُلٖ 

 الأٝسعب٠ٓ

14 

رٞػؼ أُؼِوخ أُطجٞػخ أُ٘لزح ئٌٓب٤ٗخ 

عزلبدح ٖٓ الإٌٓبٗبد اُزش٤ِ٤ٌخ ُلٖ الإ

 ٝسعب٠ٓ ٝرٞظ٤لٜب ثأعِٞة عذ٣ذالأ

0.84** 0.001 

15 
اُلٖ  رؾون اُزظ٤ْٔ ُؼ٘بطش ٝعٔبد

 ٝسعب٠ٓ الأ
0.82** 0.001 

16 
رشاثؾ ػ٘بطش اُلٖ الاٝسعب٠ٓ ٝػ٘بطش 

 اُزظ٤ْٔ ٓغ ثؼؼْٜ ُجؼغ 
0.82** 0.001 

12 
ٌٓب٤ٗبد اُزش٤ِ٤ٌخ ُلٖ الاٝسعب٠ٓ رظِؼ الإ

 صشاء رظ٤ٔٔبد ٓؼبطشحلإ
0.92** 0.001 

18 
٣ٌٖٔ رؾو٤ن اُخذاع ٖٓ خلاٍ رو٤٘خ اُطجبػخ 

 ثبُٞسم اُؾشاسٟ 
0.93** 0.001 

19 
ٝسعب٠ٓ ُٔؼِوبد ٓلائٔخ ػ٘بطش اُلٖ الأ

 اُل٤٘خ أُطجٞػخ 
0.86** 0.001 

21 
٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ كٖ الأٝس٣غب٠ٓ ك٠ 

 رؾو٤ن ه٤ْ ٤ُٗٞخ ٓز٘ٞػخ .
0.88** 0.001 

 

 
21 

ٓلائٔخ اُٞؽذاد أُشٌِخ ٖٓ ٝؽذاد كٖ 

ٝسعب٠ٓ ُِزظ٤ْٔ ُلإسروبء ثٜب ك٠ ػبُْ الأ

 اُلٖ اُزش٠ِ٤ٌ .

0.92** 0.001 

 

 
22 

ص٤شاد ٤ُٗٞخ ٓخزِلخ أ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ر

 ٝسعب٠ٓعزخذاّ رو٤٘بد اُلٖ الأئٖٓ خلاٍ 
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 -0.72ٕ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الإسرجبؽ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )أ( ٣2زؼؼ ك٠ اُغذٍٝ سهْ )

ػجبساد الإعزج٤بٕ ( , ٝٛزا ٣ؼ٠٘ إٔ 0.001( ٝع٤ٔؼٜب داُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼٟ٘ٞ ) 0.94

ٓزٔبعٌخ  ٝ طبدهخ , ٝر٘ز٠ٔ ًَ ػجبسح ئ٠ُ أُؾٞس اُزٟ ٣زؼٜٔ٘ب ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ اُزغبٗظ 

 اُذاخ٠ِ ُلإعزج٤بٕ .

 انظذق انجُبئً :

اُج٘بئ٠ أؽذٟ ٓوب٤٣ظ طذم الأداء اُزٟ ٣و٤ظ ٓذٟ رؾون الأٛذاف اُز٠ ٣ؼزجش اُظذم 

 ًَ ٓؾٞس ثبُذسعبد ا٤ٌُِخ ُلإعزج٤بٕ . رش٣ذ الأداء اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب , ٣ٝج٤ٖ ٓذٟ أسرجبؽ دسعبد

ٝرْ ؽغبة اُظذم ثأعزخذاّ الإرغبم اُذاخ٠ِ ٝرُي ثؾغبة ٓؼبَٓ ئسرجبؽ ث٤شعٕٞ 

ث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ٓؾٞس ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾبٝس اُضلاصخ ُلإعزج٤بٕ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٠ 

 (.3اُغذٍٝ سهْ )

 ؾبوس انضلاصخ يغ ثؼغ نلإصزجيبٌ( يؼبيم الإسرجبط ثيٍ كم يؾىس ودسعخ ان3ًعذول سلى )
 انذلانخيضزىي  يؼبيم الاسرجبط ثيشصىٌ يؾبوس الاصزًبسح

 0.001 **0.91 رؾو٤ن ػ٘بطش اُزظ٤ْٔ ك٠ اُزظ٤ْٔ أُ٘لز

رؾو٤ن اُغبٗت الإثزٌبسٟ ك٠ رظ٤ْٔ 

 أُؼِوبد أُطجٞػخ
0.85** 0.001 

ٓذٟ ربصش اُزظ٤ْٔ أُطجٞع ثزو٤٘بد اُلٖ 

 الأٝسعب٠ٓ
0.92** 0.001 

 

سرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ ٓؾٞس ٝاُذسعخ ( إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الإ٣3زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

( ٝع٤ٔؼٜب داُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.85-0.91ا٤ٌُِخ ُلإعزٔبسح رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 (  لإهزشثٜب ٖٓ اُٞاؽذ اُظؾ٤ؼ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ طذم ٝرغبٗظ ٓؾبٝس الإعزج٤بٕ . 0.001)

 صزجيبٌ )ؽضبة يؼبيم أنفب( :صجبد الإ -3

عزج٤بٕ ٗلظ اُ٘ز٤غخ ُٞ رْ ئػبدح رٞص٣ؼٜب أًضش ٖٓ ٓشح عزج٤بٕ إٔ رؼط٠ ٛزح الإ٣وظذ ثضجبد الإ

ٗزبئغٜب عزج٤بٕ ٣ؼ٠٘ الأعزوشاس ك٠ رؾذ ٗلظ اُظشٝف ٝاُششٝؽ أٝ ثؼجبسح اخشٟ إٔ صجبد الإ

ُؼ٤زخ ػذح ٓشاد خلاٍ كزشاد ٝػذّ رـ٤٤ش ٛب ثشٌَ ًج٤ش ك٤ٔب ُٞ رْ ئػبدح رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أكشاد ا

 ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ .

ُِزبًذ ٖٓ صجبد الإعزج٤بٕ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ الإرغبم اُذاخ٠ِ ثٞاعطخ ٓؼبدُخ أُلب ًش٤ٗٝبؿ        

(Alpha Cronbach ( ٍٝٝهذ عبءد اُ٘زبئظ ًٔب ك٠ اُغذ )4  ) 

  

 ( يؼبيم انضجبد أنفب كشوريبؿ نًؾبوس الإصزجيب4ٌعذول سلى ) 
 كشوَجبؿ ليًخ يؼبيم أنفب  ػذد انؼجبساد يؾبوس الاصزًبسح 

 0.890 6 رؾو٤ن ػ٘بطش اُزظ٤ْٔ 

رؾو٤ن اُغبٗت الإثزٌبسٟ ك٠ رظ٤ْٔ 

 أُؼِوبد أُطجٞػخ
2 0.871 

ٓذٟ ربصش اُزظ٤ْٔ أُطجٞع ثزو٤٘بد اُلٖ 

 الأٝسعب٠ٓ
9 0.888 

 0.941 22 الاعزٔبسح ًبِٓخ ) صجبد الاداء ا٠ٌُِ (
 

( إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔؾٞسٟ الإعزٔبسح ٓشرلغ ٝرشاٝػ ٓب ث٤ٖ ٣4زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )         

(  ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ 0.941ؾ ٓؼبَٓ اُضجبد )ِ( ٝلإعزٔبسح ًٌَ ث0.871-0.890)
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( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ صجبد الإعزج٤بٕ ُْٝ ٣زْ 0.01ٓؼبٓلاد اُضجبد ثاعزخذاّ ٓؼبَٓ أُق داُخ ػ٘ذ)

 ٓؾٞس ٖٓ أُؾبٝس .ؽزف أٟ 

 صبنضب :رفضيش انُزبئظ فً ػىء فشوع انجؾش :

رؼذ اُ٘زبئظ ٝاُزلغ٤ش ٛٔب ٓؾظِخ اُجؾش ٝالإعٜبّ اُؼ٠ِٔ أُزٞهغ ٖٓ اُذساعخ ُٝزُي 

ثؼذ خطٞح رؾ٤َِ اُج٤بٗبد هبٓذ اُجبؽضخ ثاعزخشاط اُ٘زبئظ ٝرلغ٤شٛب ك٠ ػٞء الإؽبس اُ٘ظشٟ 

 كشٝع اُذساعخ اُشاٛ٘خ . ٝاُذساعبد اُغبثوخ , ٝئثشاص ٓذٟ رؾون

لإعزخشاط  SPSSرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝئعشاء أُؼبٓلاد الإؽظبئ٤خ ثاعزخذاّ ثشٗبٓظ 

 اُ٘زبئظ ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ثؼغ الإعب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُغزخذٓخ 

أُزٞعؾ  -ٓؼبَٓ اُلب ًشٝٗجبؿ ُؾغبة اُضجبد . -)ٓؼبَٓ الإسرجبؽ ث٤شعٕٞ ُؾغبة اُظذم 

 سٟ (الإٗؾشاف أُؼ٤ب -اُؾغبث٠ 

ساء أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ اُزظ٤ٔٔبد أُوزشؽخ ك٠ أٓزٞعطبد رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ  -

,ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛزا اُلشع رْ ؽغبة أُزٞعؾ رؾو٤ن ػ٘بطش اُزظ٤ْٔ ك٠ اُزظ٤ْٔ أُ٘لز 

أُشعؼ ٝأُزٞعؾ أُئٟٞ أُشعؼ ٝالإٗؾشاف أُؼ٤بسٟ لإساء أُزخظظ٤ٖ ؽٍٞ اُزظ٤ٔٔبد 

 أُوزشؽخ 

انًزىصط انًشعؼ وانًزىصط انًئىي انًشعؼ والإَؾشاف انًؼيبسي لأساء ( 5عذول سلى ) 

 انًزخظظيٍ نهًؾىس الأول  انخبص  ثزؾميك ػُبطش انزظًيى فً انزظًيى انًُفز

 انزظًيًبد انًمزشؽخ يؾبوس الاصزًبسح
الاَؾشاف 

 انًؼيبسي  )ع(

انًزىصط 

 انؾضبثً)و(

 انُضجخ انًئىيخ

 )يؼبيم انغىدح (
 انزشريت

رؾو٤ن ػ٘بطش 

اُزظ٤ْٔ ك٠ 

 اُزظ٤ْٔ أُ٘لز

 1 111 29.11 1.11 1اُزظ٤ْٔ سهْ 

 3 96.62 28.11 2.11 2اُزظ٤ْٔ سهْ 

 1 111 29.11 1.11 3اُزظ٤ْٔ سهْ 

 3 96.62 28.11 1.15 4اُزظ٤ْٔ سهْ 

 5 95 22.11 1.91 5اُزظ٤ْٔ سهْ 

 2 88.33 25.11 2.38 6اُزظ٤ْٔ سهْ 

 1 111 29.11 1.11 2اُزظ٤ْٔ سهْ 

 2 92.5 28.11 1.96 8اُزظ٤ْٔ سهْ 

 4 95.83 22.25 1.96 9اُزظ٤ْٔ سهْ 

 6 93.33 22.11 1.15 11اُزظ٤ْٔ سهْ 

 4 92.5 28.11 1.96 11اُزظ٤ْٔ سهْ 

ٍٝ , ٝعبء ( أؽزَ اُزشر٤ت الأ1.2.3.( إٔ اُزظ٤ْٔ سهْ ) ٣5زؼؼ ُ٘ب ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن )  -

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رغبٗظ أُؾٞس 1,111خ٤شح ًٝبٗذ أُؼ٣ٞ٘خ )( ك٠ أُشرجخ الإ6اُزظ٤ْٔ سهْ )

 ٓغ اُزظ٤ٔٔبد أُ٘لزح .

 (%111-%88رشٝاؽذ ٓؼبٓلاد الإرلبم ُِزظ٤ٔٔبد أُوزشؽخ ٓب ث٤ٖ ٗغجخ )   -

( ٓٔب ٣ٞػؼ  22.11  - 29.11ٝرشاٝؽذ ه٤ْ أُزٞعؾ أُشعؼ ُٜزح اُزظ٤ٔٔبد ٓبث٤ٖ ) -

 رؾو٤ن ػ٘بطش اُزظ٤ْٔ ك٠ اُزظ٤ْٔ أُ٘لز ٗغبػ

رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اساء أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ اُزظ٤ٔٔبد أُوزشؽخ ك٠  -

,ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛزا اُلشع رْ رؾو٤ن اُغبٗت الإثزٌبسٟ ك٠ رظ٤ْٔ أُؼِوبد أُطجٞػخ

ؼ٤بسٟ لإساء أُزخظظ٤ٖ ؽغبة أُزٞعؾ أُشعؼ ٝأُزٞعؾ أُئٟٞ أُشعؼ ٝالإٗؾشاف أُ

 ؽٍٞ اُزظ٤ٔٔبد أُوزشؽخ 
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انًزىصط انًشعؼ وانًزىصط انًئىي انًشعؼ والإَؾشاف انًؼيبسي لأساء ( 6عذول سلى ) 

 انًزخظظيٍ نهًؾىس انضبًَ انخبص  ثزؾميك انغبَت الإثزكبسي فً رظًيى انًؼهمبد انًطجىػخ
يؾبوس 

 الاصزًبسح
 انزظًيًبد انًمزشؽخ

الاَؾشاف 

 انًؼيبسي

انًزىصط 

 انؾضبثً )و(

) يؼبيم انغىدح ( 

 انُضجخ انًئىيخ
 انزشريت

رؾو٤ن اُغبٗت 

الإثزٌبسٟ ك٠ 

رظ٤ْٔ أُؼِوبد 

 أُطجٞػخ

 2 99.12 28.11 1.11 1اُزظ٤ْٔ سهْ 

 1 111.11 29.11 2.11 2اُزظ٤ْٔ سهْ 

 1 111.11 29.11 1.11 3اُزظ٤ْٔ سهْ 

 1 111.11 29.11 1.15 4اُزظ٤ْٔ سهْ 

 5 95.11 22.11 1.91 5اُزظ٤ْٔ سهْ 

 5 95.11 22.11 2.38 6اُزظ٤ْٔ سهْ 

 1 111.11 29.11 1.11 2اُزظ٤ْٔ سهْ 

 2 99.16. 28.11 1.96 8اُزظ٤ْٔ سهْ 

 4 92.51 28.11 1.96 9اُزظ٤ْٔ سهْ 

 1 111.11 29.11 1.15 11اُزظ٤ْٔ سهْ 

 5 95.11 22.11 2.38 11اُزظ٤ْٔ سهْ  

ٍٝ , ( أؽزَ اُزشر٤ت الأ3 ,2.4.2.11.( إٔ اُزظ٤ْٔ سهْ )٣6زؼؼ ُ٘ب ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن )  -

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رغبٗظ 1,111( ك٠ أُشرجخ الإخ٤شح ًٝبٗذ أُؼ٣ٞ٘خ )6,11ٝعبء اُزظ٤ْٔ سهْ )

 أُؾٞس ٓغ اُزظ٤ٔٔبد أُ٘لزح . 

 (      %111 -%95رشٝاؽذ ٓؼبٓلاد الإرلبم ُِزظ٤ٔٔبد أُوزشؽخ ٓب ث٤ٖ ٗغجخ )  -

( ٓٔب ٣ٞػؼ ٗغبػ   2.29 - 2.32ٝرشاٝؽذ ه٤ْ أُزٞعؾ أُشعؼ ُٜزح اُزظ٤ٔٔبد ٓبث٤ٖ ) -

 رؾو٤ن اُغبٗت الإثزٌبسٟ ك٠ رظ٤ْٔ أُؼِوبد أُطجٞػخ

٤ٖٔ ػ٠ِ اُزظ٤ٔٔبد ساء أُؾٌأرٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد 

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛزا صش اُزظ٤ْٔ أُطجٞع ثزو٤٘بد اُلٖ الأٝسعب٠ٓ أأُوزشؽخ ك٠ ٓذٟ ر

اُلشع رْ ؽغبة أُزٞعؾ أُشعؼ ٝأُزٞعؾ أُئٟٞ أُشعؼ ٝالإٗؾشاف أُؼ٤بسٟ لإساء 

 أُزخظظ٤ٖ ؽٍٞ اُزظ٤ٔٔبد أُوزشؽخ.

انًشعؼ والإَؾشاف انًؼيبسي لأساء انًزىصط انًشعؼ وانًزىصط انًئىي ( 2عذول سلى ) 

 انًزخظظيٍ نهًؾىس انضبنش انخبص ثًذي ربصش انزظًيى انًطجىع ثزمُيبد انفٍ الأوسيغبيً

 انزظًيًبد انًمزشؽخ يؾبوس الاصزًبسح
انًزىصط 

 انؾضبثً

الاَؾشاف 

 انًؼيبسي

 انُضجخ انًئىيخ

 ) يؼبيم انغىدح (
 انزشريت

ٓذٟ ربصش 

اُزظ٤ْٔ أُطجٞع 

اُلٖ ثزو٤٘بد 

 الأٝسعب٠ٓ

 2 99.12 1.51 28.25 1اُزظ٤ْٔ سهْ 

 6 95.83 2.51 22.25 2اُزظ٤ْٔ سهْ 

 1 111.11 1.11 29.11 3اُزظ٤ْٔ سهْ 

 1 111.11 1.11 29.11 4اُزظ٤ْٔ سهْ 

 5 92.51 1.51 28.11 5اُزظ٤ْٔ سهْ 

 1 111.11 1.11 29.11 6اُزظ٤ْٔ سهْ 

 1 111.11 1.11 29.11 2اُزظ٤ْٔ سهْ 

 1 111.11 1.11 29.11 8اُزظ٤ْٔ سهْ 

 4 92.11 1.51 28.11 9اُزظ٤ْٔ سهْ 

 1 111.11 1.11 29.11 11اُزظ٤ْٔ سهْ 

 2 96.83 2.61 22.91 11اُزظ٤ْٔ سهْ 
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( أؽزَ اُزشر٤ت الأٍٝ , ٝعبء 3.4.6.2.8( إٔ اُزظ٤ْٔ سهْ )٣2زؼؼ ُ٘ب ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن )  -

 ( 1,111( ك٠ أُشرجخ الإخ٤شح ًٝبٗذ أُؼ٣ٞ٘خ )11اُزظ٤ْٔ سهْ )

رشٝاؽذ ٓؼبٓلاد الإرلبم ُِزظ٤ٔٔبد  ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رغبٗظ أُؾٞس ٓغ اُزظ٤ٔٔبد أُ٘لزح -

 أُوزشؽخ ٓب ث٤ٖ ٗغجخ )       (

( ٓٔب ٣ٞػؼ   22.11 - 29.11ٝرشاٝؽذ ه٤ْ أُزٞعؾ أُشعؼ ُٜزح اُزظ٤ٔٔبد ٓبث٤ٖ ) -

  -أُطجٞع ثزو٤٘بد اُلٖ الأٝسعب٠ٓ ٗغبػ ٓذٟ ربصش اُزظ٤ْٔ 

 انُزبئظ وانزىطيبد :

 أولا : انُزبئظ :

أظٜشد ٗزبئظ أُٔبسعبد اُزطج٤و٤خ اُز٠ هبٓذ ثٜب اُجبؽضخ ُطجبػخ ٓؼِوبد ؽجبػ٤خ 

ٝسعب٠ٓ ٖٓ خلاف ٓؼبطشح رؼزٔذ ػ٠ِ اُغٔغ ث٤ٖ رو٤٘بد كٖ اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ ٝرو٤٘بد اُلٖ الأ

 -عزخذاّ اُلٖ اُزغش٣ذٟ .:أ

رط٣ٞغ الإٌٓب٤ٗبد اُغٔب٤ُخ ٝاُزش٤ِ٤ٌخ ٌَُ ٖٓ رو٤٘بد اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ ٝرو٤٘بد اُلٖ  -

ٝسعب٠ٓ ٝرٞظ٤لٜب ك٠ ط٤بؿبد رش٤ِ٤ٌخ ٓغزؾذصخ عٞاء ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزظ٤ْٔ أُؼذ أٝ ؽشم الأ

 الاداء .

 عزلبدح ٖٓ خظبئض اُلٖ اُزغش٣ذٟ ثٔب ٣ضشٟ اُو٤ْ اُل٤٘خ ك٠ اُزظ٤ٔٔبد .الإ -

ئٌٓب٤ٗبد عٔب٤ُخ ٝرش٤ِ٤ٌخ ٓجزٌشح ثبُغٔغ ث٤ٖ ؽشم اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ ٝرو٤٘بٕ اُلٖ اُزٞطَ ئ٠ُ  -

 ٝسعب٠ٓ .الأ

 صبَيب انزىطيبد :

عزلبدح ٖٓ دساعخ اُلٕ٘ٞ الاخشٟ ُِزٞطَ ئ٠ُ ٛزٔبّ ثٔغبٍ ؽجبػخ أُ٘غٞعبد ثبلإػشٝسح الإ -

 ٓ٘طِوبد عذ٣ذح رضشٟ أُغبٍ.

ثزٌبس ك٠ اُؼَٔ اُل٠٘ بٍ اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ ُزؾو٤ن الإاُزب٤ًذ ػ٠ِ رلؼ٤َ اُغٔغ ٝاُز٤ُٞق ك٠ ٓغ -

 اُطجبػ٠ .

أعزٔشاس٣خ اُجؾش ٝاٌُشق ػٖ ٓؾبٝس كٌش٣خ عذ٣ذح ك٠ رؾو٤ن اُؼلاهبد اُغٔب٤ُخ ث٤ٖ ػ٘بطش  -

 اُؼَٔ اُل٠٘ لإٗزبط ٓؼِوبد ؽجبػ٤خ ٓؼبطشح .
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 انًشاعغ :

سعبُخ  –اُغ٤بؽخ ٝالإػلإ ّ كٖ اُغِي عٌش٣ٖ ٝاعزخذآبرٚ ك٢ 1981عؼ٤ذ ػجذاُؾ٤ِْ:  -1

 عبٓؼخ ؽِٞإ –٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ  -ٓبعغز٤ش 

ٜٗبد ٓٞع٠ اُؤِبٟٝ , رؾ٤َِ رزبثغ أُٜبساد ُِزظ٤ٔٔبد أُطجٞػخ ثبلاعز٘غَ ثبعزخذاّ  -2

 1984أعِٞة اُ٘ظْ , سعبُخ ٓبعغز٤ش , ٤ًِخ اُزشث٤خ اُل٤٘خ , عبٓؼخ ؽِٞإ , 

 –رٞظ٤ق اُشبشخ اُؾش٣ش٣خ ك٢ ٓغبلاد رش٤ِ٤ٌخ عذ٣ذح  1988ّاُجش٤ش ػجذاُغلاّ اُجش٤ش:  -3

 عبٓؼخ ؽِٞإ . –٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ  –سعبُخ دًزٞساٙ 

: دساعخ رغش٣ج٤خ ُزؾ٤َِ اُؼلاهبد أُزجبدُخ ٓزلشؿبد اُو٤ْ  1991شؼ٤ت محمد ػ٠ِ شؼ٤ت _  -4

اُزشث٤خ اُل٤٘خ ,  سعبُخ دًزٞساح ؿ٤ش ٓ٘شٞسح . ٤ًِخ -أُِٔغ٤خ ٝا٤ُِٗٞخ ك٠ اُطجبػخ ا٤ُذ٣ٝخ 

 عبٓؼخ ؽِٞإ

: رط٣ٞغ اُذٓظ ٖٓ ؽش٣وز٤ٖ اُظجبؿخ ٝاُشبشخ اُؾشاس٣خ  2111 -أ٣ٖٔ سٓضٟ ؽجش٠  -5

سعبُخ ٓبعغز٤ش  -ٝالاعز٘غَ لاٗزبط ٓؼِوبد ٓطجٞػخ ؿ٤ش ٗٔط٤خ ُطلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ -٤ًِخ اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ  -ؿ٤ش ٓ٘شٞسح 

 .1: اُلٖ ك٠ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ، ا٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ ٌُِزبة ؽ 2112ٓؾٔٞد اُجغ٠ٗٞ٤ ,  -6

( ثشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ اُوذسح الاثزٌبس٣خ ٖٓ خلاٍ أشـبٍ اُٞسم 2116ٓبٛش عشعظ ٤ٓخبئ٤َ ) -2

ُؼ٤٘خ ٖٓ رلا٤ٓز اُؾِوخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الاعبع٠ , سعبُخ ٓبعغز٤ش , ٤ًِخ اُزشث٤خ اُل٤٘خ , 

 عبٓؼخ ؽِٞإ . 

( ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٌٓٞٗبد اُؾظ أٌُب٠ٗ ٝالاعزذلاٍ اُٜ٘ذع٠ 2112اُغ٤ذ ػج٤ذح ) ٗبطش -8

ثبعزخذاّ الأٝس٣غب٠ٓ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الأثزذائ٤خ , أُإرٔش اُؼ٠ِٔ اُغبثغ ُِغٔؼ٤خ 

 -12أُظش٣خ ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد , أُ٘ؼوذح ثذاس اُؼب٣لخ عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ ك٠ اُلزشح ) 

 . , اُوبٛشح 2112( ٤ُٞ٣ٞ.18

( . ث٘بء ٗٔبرط هبئٔخ ػ٠ِ كٖ ؽ٠ الأٝس٣غب٠ٓ ك٠ ر٤ٔ٘خ 2111ش٤ٔبء ؽٔٞدح اُؾبسٕٝ ) -9

اُزًبء أُزؼِْ ٝاُزؾظ٤َ اُذساع٠ ُذٟ رلا٤ٓز اُظق الأٍٝ الإػذادٟ ك٠ ٝؽذح أُبدح 

 , اُؼذد ٤ُٞ٣ٞ . 13ٝرش٤ًجٜب , ٓغِخ اُزشث٤خ اُؼب٤ُٔخ , أُغِذ 

( اُؼ٤ِٔخ الأثزٌبس٣خ ك٠ رش٤ٌَ أُغغٔبد اُٞسه٤خ ٝالأكبدح ٜٓ٘ب ك٠ ٠ِ٤ُ1929 ػلاّ ) -11

 سعبُخ دًزٞساح , ٤ًِخ اُزشث٤خ اُل٤٘خ , عبٓؼخ ؽِٞإ . ’ ئػذاد ٓؼِْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ 

( . دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ لأشـبٍ اُٞسم ك٠ ػٞء أُلب٤ْٛ 2118اُغ٤ذ ئثشا٤ْٛ , شش٣ق سث٤غ ) -11

بع٤بد اُزظ٤ْٔ , أُإرٔش اُضبٖٓ ٤ٌُِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ , ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ , أُؼبطشح لأع

 عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب 

(: الاٝس٣غب٠ٓ ك٠ ُؼت اُٜ٘ذعخ ,ٓغِخ ٗظق اُذ٤ٗب , ٓإعغخ 2111ا٤ٓٔخ سشٞإ  ) -12

 (25الأٛشاّ اُؼذد )

ُز٤ٔ٘خ ( :كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ك٠ الأٝسعب٠ٓ ٝا٤ٌُشعب٠ٓ 2111ٓذ٣ؾخ ؽغٖ محمد ) -13

اُزظ٣ٞش اُجظشٟ أٌُب٠ٗ ُزلا٤ٓز اُظق اُغبدط الاثزذائ٠ , ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد 

 , اُغضء الاٍٝ , أًزٞثش. 15اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد , ٓغِذ 

( "ٗٔٞرط أٝس٣غب٠ٓ " ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش 2112ػضح محمد اُغ٤ٔغ ٝعٔش ػجذ اُلزبػ لاش٤ٖ ) -14

أُ٘زظ ٝالاداء الأًبد٠ٔ٣ ك٠ اُش٣بػ٤بد ُذٟ اُزلا٤ٓز رٟٝ الإػبهخ اُغٔؼ٤خ ك٠ أُشؽِخ 
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الإػذاد٣خ , ٓغِخ دساعبد ك٠ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ , اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝؽشم 

 (183) اُزذس٣ظ , اُؼذد

( ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ كٖ الاٝس٣غب٠ٓ ٝا٤ٌُشعب٠ٓ 2114أؽٔذ ػ٠ِ اثشا٤ْٛ : )   -15

ُِزلا٤ٓز أُٞٛٞث٤ٖ رٟٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔشؽِخ الأػذاد٣خ ٝأصشح ك٠ ر٤ٔ٘خ رل٤ٌشْٛ 

 ٓظش  -اُٜ٘ذع٠ ٝرؾغ٤ٖ ٓؼزوذارؼْ أُؼشك٤خ . , ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد 

بسٟ ُؼَٔ ( الاعزلبدح ٖٓ كٖ الاٝس٣غب٠ٓ ًٔذخَ  أثز2118ٌ)  ثذس٣خ ث٘ذ ٓؾغٖ سش٤ذ -16

أُإعغخ اُؼشث٤خ  -ٓشـٞلاد ٓؼذ٤ٗخ ٓؼبطشح , أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ 

 ٓظش  -ُلاعزشبساد اُؼ٤ِٔخ ٝر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ 
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