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 الموخـ

   

 ٌ وٚــٞ اهحعوٌٚٚــٞ بسٙــاا ا٨ن ــاي ٙعــد ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘ دٌوٚــٞ د ٘نسانٚــٞ اُطــاُٚٞ ٗ رــى شــ٘ٓس اهع

ٗٙٔــدتر  ات جيــ٘ٙس اهٌِــ٘ المِٔــٟ لمعوٌــاد اهسٗقــٞ ٗات جنــدٍٙ دــدًاد  ِٚــٞ ًحعــددٝ جػــٌى المعوــٍ ٗالمــحعوٍ ٗاهة٣ٚــٞ      

اهحعوٌٚٚٞ ٗذهم هحعنٚق اهٌِ٘ اهػاًى ٗتحطين اهعسٗتر اهحعوٌٚٚٞ ًٗـّ ِٓـا شـا١ اهةعـز اهـسآّ هو٘نـ٘تر دوـٟ ًـد٠         

ٌِٚـٞ اهل اٙـاد المِٔٚـٞ لمعوٌـاد زٙـاا ا٨ن ـاي  ـٟ قـ١٘ ًعـاٙلر اتدـ٘دٝ ٗجنـدٍٙ جؿـ٘ز              عاهٚٞا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ ج

ًنــلذل هــدٗز ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘  ــٟ جٌِٚــٞ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ  ــٟ قــ١٘ ًعــاٙلر اتدــ٘دٝ  ٗاُحٌــخ اهدزاضــٞ اتذاهٚــٞ ات       

 ـٌ       اد اهلذب٘ٙـاد الم٘شـ٘دّٙ   اهدزاضاد اهحن٘ ٚٞ ٗادحٌدد دوٟ ًـِٔض المطـا ا٨شحٌـادٟ بيسٙنـٞ اتذؿـس اهػـاًى هوٌعو

( ًدزضـٞ بـادازٝ   15(نادٞ جدزٙطٚٞ ٗدـدد )   34(ًعوٌٞ ً٘شدين دوٟ ددد) 68بالمدازع اتذاؾوٞ دوٟ اتد٘دٝ ٗدددٍٓ) 

ك ــس اهــدٗاز اهحعوٌٚٚــٞ  ٗج٘ؾــوخ اهدزاضــٞ ات جؿــ٘ز ًنــلذل ه عاهٚــٞ ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘  ــٟ جٌِٚــٞ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ  

-ادازٝ ش٘اُــت اهــحعوٍ  -ادازٝ اهؿــ -اهحِ ٚــر   -تدــ٘دٝ ٗٓــٟ ) ك اٙــاد اهحخيــٚ  لمعوٌــٞ اهسٗقــٞ  ــٟ قــ١٘ ًعــاٙلر ا

 ك اٙاد اهحنٍ٘ٙ ( -اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ  -اد٩نٚاد المِٔٞ  -اهح٘اؾى 

 اهل اٙاد المِٔٚٞ  -ا٨غساتر اهلذب٠٘  :اهلوٌاد ا٨ ححاظٚٞ 

The effectiveness of educational supervision in the development of professional 
competencies of kindergarten teachers in light of quality standards 

 

Dr. Maha Salah Eldin Mohammed Hassan 
Abstract 

Educational supervision is a humanitarian democratic process and represents the 
essence of the educational process in kindergartens. It aims to develop the professional growth of 
kindergarten teachers and to provide various technical services including teacher, learner and the 
educational environment to achieve comprehensive growth and improve educational conditions. 
Hence the current research to determine the effectiveness of educational supervision in the 
development of professional competencies For the teachers of kindergartens in light of the 
quality standards and provide a suggested scenario for the role of educational supervision in the 
development of professional competencies in the light of quality standards. The current study 
was based on the evaluation studies and was based on the survey methodology (86) teachers 
distributed in the number of (43) teaching hall and the number of (51) schools in the 
administration of Kafr El Dawar educational and the study reached a proposed vision for the 
effectiveness of educational supervision in the development of professional competencies of the 
kindergarten teacher in light of the criteria Quality (planning skills - implementation - 
management of the classroom - management of aspects of learning - communication - ethics of 
the profession - professional development - assessment competencies( 
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 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
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٨غم أْ اهحي٘ٙس  ٟ ضٚاضٞ اهحعوٍٚ ُٗعٌٕ ٗتسحـ٘اٖ تظـت أْ ٙةـدأ ًـّ اه٘انـع اتذـات ًٗـّ         

جنٚــٍٚ ك ا١جــٕ ًــّ عٚــع أبعــادٖ ب ٗجِاٗلشــا بالإؾــ٩ل ٗاهحعطــين لم٘اكةــٞ اهحيــ٘زاد المعاؾــسٝ           

        ٗ ي اهحيـ٘ٙس ٗاهحعـدٙز   ٗهحغرٙٞ ض٘ق اهعٌـى بـالم٘ازد اهةػـسٙٞ المعـدٝ ٗالمدزبـٞ ب كٌـا تظـت أْ ٙحِـا

اهِعسٝ المطحنةوٚٞ بعٚدٝ المد٠ب ٪ْ ُاجض اهحعوٍٚ ٙـسجة  بالمطـحنةى أكرـس ًـّ ازجةانـٞ باتذاقـس ب       

ٗا٪شٚــاي اهحــٟ ُعــدٓا اهٚــَ٘  ــٟ ًساظــى اهحعوــٍٚ هــّ ٙحــال لشــا المطــآٌٞ  ــٟ ا٪ُػــيٞ اتدازٙــٞ  ــٟ    

 ٚ ى اتذٚــاٝ المطــحنةوٚٞ المجحٌــع بنــدز ًــا ضــحلْ٘ ًطــ٣٘هٞ ًطــ٣٘هٚٞ كاًوــٞ بعــد تخسشٔــا دــّ جػــل

 (1349ب ف1991ٗج٘شٚٔٔا ًٗعاتدٞ نكاٙآا . )عاي أب٘اه٘ اب 

ٗالإغساتر اهلذبـ٠٘  رـى شـ٘ٓس اهعٌوٚـٞ اهحعوٌٚٚـٞ بسٙـاا ا٪ن ـاي ًـّ دـ٩ي اهـدٗز اهـر٠             

عٚع ش٘اُت اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ ٗذهم  ٟ ق١٘ جن٘ ٕ تدٌٚـع ًلُ٘ـاد   ٙوعةٕ  ٟ إؾ٩ل ٗجي٘ٙس 

ٗجنٌٚٚــٕ لمطـح٘ٙاد أدا١ المعوٌـاد  بسٙــاا ا٪ن ـاي هحـددٍٚ ُــ٘اظٟ اهنـ٘ٝ ٗدــ٩ط      الم٘نـ  اهحعوٌٚـٟ ب   

ش٘اُت اهكع  ب ًّ د٩ي جصٗٙدٍٓ باهحغرٙٞ اهساشعٞ ٗالإشـسا١اد اهحؿـعٚعٚٞ ًـّ أشـى جيـ٘ٙس      

اهٌِــ٘ المِٔــٟ لمعوٌــاد  زٙــاا ا٪ن ــاي ب ٗجــ٘ لر كا ــٞ الإًلاُــاد المادٙــٞ ٗاهةػــسٙٞ ٗالمِــا  الم٢٩ــٍ       

 (   28ب ف2004ٌٚٚٞ بسٙاا ا٪ن اي . )ُسًين ُاٙى بهوة٣ٚٞ اهحعو

ُٙعد الإغساتر اهلذب٠٘  ـٟ ااٙـٞ ا٪ٌٓٚـٞ باهِطـةٞ هوعٌوٚـٞ اهحعوٌٚٚـٞ بادحةـازٖ ٙطـادد دوـٟ            ٗ

جػخٚـ المػل٩د ٗا٪ديا١ ٗاهعٌى دوٟ ًعاتدحٔا ب كٌـا أُـٕ ٙعٌـى دوـٟ جيـ٘ٙس ًطـح٘ٙاد ا٪دا١       

حـدزٙظ تعحــاط إت ًــّ ٙ٘شٔــٕ ٗٙسغــدٖ ٗٙػــستر دوٚــٕ ب  دادـى المدزضــٞ ب  ــالمعوٍ اهــر٠ ٙعــد لمِٔــٞ اه 

ظحــٟ ٙــحنّ أضــاهٚت اهحعاًــى ًــع  ن٩بــٕ ب ٗٙــصداد دــلدٝ ئِــٞ اهحــدزٙظ ب ٗٙطــحيٚع أْ ٙ٘اشــٕ            

ادح٩تر الم٘انـ  ٗاهِغـٚلر المطـحٌس ٪ُـٕ ًٌٔـا كاُـخ أضـظ إدـداد المعوٌـاد  ًحِٚـٞ ب ًٌٗٔـا جـ٘ا سد             

هوٌػــستر اهلذبــ٠٘ اهــر٠ ٙسا ــق المعوٌــٞ أذِــا١   هــدٍٙٔ ًــّ زاةــاد ذاجٚــٞ  ــٟ جيــ٘ٙس أُ طــّٔ ٙةنــٟ   

اتردًٞ أذسٖ اهلةلر  ٟ تحطين اهحعوٍٚ ٗأضاهٚةٕ اهر٠ ٧ٙد٠ بدٗزٖ إت جيـ٘ٙس اهعٌوٚـٞ اهحعوٌٚٚـٞ    

 .Friend M,5686,p15) )   
ًٌٔٞ المعوٍ ؾعةٞ  ٔ٘ ٨ ٙطحيٚع جأدٙـٞ دٌوـٕ   كٌا أْ اهحي٘ز الشا٢ى  ٟ ظنى المعازتر شعى  

عـاْٗ بِٚــٕ ٗبــين أشٔـصٝ ًحعــددٝ ـ أٗلشـا الإغــساتر اهلذبــ٠٘ ٗٙـس٠ كــرلر ًــّ        ب دْٗ أْ ٙلـْ٘ ِٓــان ج 

اهعاًوين  ٟ اتذنى اهلذب٠٘ لم جنحؿس ٗظٚ ٞ الإغساتر دوٟ جنٍٚٚ المعوٌـاد  دادـى اه ؿـى ب كٌـا     

 (53بف2002كاْ ضا٢داً ضاٙناً ٗإنما اًحدد هحػٌى تزا٨د ًحعددٝ دازط المدزضٞ . .)ُاٙ ٞ ناضٍ ب

سٗز٠ هوٌعوٌـٞ هح٘قـٚا  وةطـ ٞ اهحغـٚلر ًٗلدزاجـٕ أًـاَ المعوٌـٞ اهحـٟ ًاشاهـخ          ٗٙعحلد الإغساتر ق ـ

ًحٌطــلًٞ با٪ضــاهٚت اهحنوٚدٙـــٞ اهحــٟ ادحــادد دوٚٔـــا ب ٗجلــساز شٙــازٝ المػـــستر اهلذبــ٠٘ لشــا هحةـــادي         

 (    54بف2002المنلذظاد ٗا٪ لاز اتددٙدٝ اهحٟ ٙسٙد أْ ٙيةنٔا  ٟ ؾ ٕ اهحعوٌٟٚ )ُاٙ ٞ ناضٍ ب

ةـدأ اضـحٌسازٙٞ جسبٚـٞ المعوٌــاد  ٗاهحـٟ جةـدأ ًـّ ًسظوــٞ الإدـداد ٗجِحٔـٟ باُحٔـا١ ديــا١          إْ ا٪دـر ي 

المعوٌٞ لمِٔحٔا ًآٟ إ٨ اضحصابٞ هساةٞ اهنا٢ٌين دوٟ أًس اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ  ٟ ز ع ًطـح٠٘ أدا١  

    ٙ سٝ المعوٌٞ ٗجصٗٙدٓا يا ٙطحصد ًّ ًٔازاد ٗك اٙاد ٙحيوةٔا دٗزٓاب ٓرا  كـ٩ً دـّ جأٓٚوـٔا لمطـا

ا٨تجآاد اتذدٙرٞ  ٟ اهحدزٙظ ٗجلٚ ٔا ًع المحغلراد اهطـسٙعٞ ب ٗباهحـات  ـاْ اضـحٌسازٙٞ جسبٚـٞ      

المعوٌٞ ًٗا جحيوةٕ ًـّ تجدٙـداد ًسجةيـٞ بلذبٚحٔـا اهنا٢ٌـٕ دوـٟ اهل اٙـاد  ـاْ كـى ًٌِٔـا  ٔـد            

١ٝ ه٫دـس٠ ٗجلٌوــٔا ا٪دـس٠ ب ًٗــّ ذـٍ  نــد أدـرد بعــم اه٨٘ٙـاد ا٪ًسٙلٚــٞ بِعـاَ ادحةــاز ك ــا      

ــرا         ــاش ٓــــــ ــا إشحٚــــــ ــٟ ًِٔحٔــــــ ــٞ  ــــــ ــحٌساز المعوٌــــــ ــلذنخ ٨ضــــــ ــٞ ٗاغــــــ ــا١ اتردًــــــ ــٞ أذِــــــ المعوٌــــــ

 (        p114)Marvin; C, Alkin,5668ا٨دحةاز

ٗٗاذا ازدُا ا٨زجنا١ يطح٠٘ اهحعوٍٚ  ٟ زٙـاا ا٨ن ـاي ًٗـد٠ نـدزاجٔا دوـٟ تحنٚـق آـدا ٔا         

 المعوٌٞ( -اهي ى  -المةِٟ  -دازٝ  ٩بد ًّ اهحندَ ٗاهحي٘ز المطحٌس هسكا٢صٓا ا٨ضاضٚٞ ٟٗٓ )ا٨

ٗجعد ًعوٌٞ زٙاا ا٨ن اي ًّ آٍ اهسكا٢ص  ٟ ًسظوٞ زٙاا ا٨ن اي  أؾـةعخ كلـٍ دٌوـٔا    

ٗج ادوــٔا ًــع اهي ــى بدٙوــٞ دــّ ا٨َ يعِــٟ اْ لشــا ُ ــظ ًــا هــ٩َ ًــّ جــاذلر  ــٟ دٌوٚــٞ اهحيةٚــع        

 ( 63بف1993ا٨شحٌادٟ .  )  حعٟ دةد اهسض٘ي ب



 2019 هطِٞ    (  عاهساب)اهعدد     ٗاهعػسْٗ اهحاضعالمجود                                                         اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ    تزوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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ٗط ا٨ٗي كٌعوٌــٞ بازدــٞ ٗاهرــاُٟ كــأَ ًسبٚــٞ ٗاقــا ٞ ات ذهــم  ٔــٟ  ٔــٟ جنــَ٘ بــدٗز ًــصد 

جنَ٘ بـدٗز ؾـدٙنٞ ه٩ن ـاي ًٗةددـٞ ًٗسغـدٝ نـادزٝ دوـٟ اهعٌـى  ـٟ  سٙـق ٗبِـا١ دوٚـٕ تظـت اْ              

ٙلــْ٘ هــدٙٔا ًسُٗــٞ ٗنــدزٝ دوــٟ اهحعوــٍٚ المطــحٌس بػــلى ٙ٘قــا المطــ٣٘هٚاد اهحــٟ جكــيوع بٔــا ٓــرٖ   

 (             (Karl ,Thomas ,5663,p13المعوٌٞ . 

 ٟٔ ًط٣٘هٞ دّ كى ًا ٙحعوٌٕ ا٪ن اي ات شاُت ًٌٔٞ ج٘شٕٚ دٌوٚٞ نمـ٘ كـى ن ـى ًـّ      

ان اهِا  ٟ ًسظوٞ ظطاضٞ  ٟ ظٚاجٍٔ  ٟٔ ممروٞ هنٍٚ المجحٌع ٗجساذٕ ٗج٘شٔاجـٕ اه لسٙـٞ ٗٓـٟ    

لشــا المــدٙسٝ ٗالم٘شٔــٞ هعٌوٚــاد اهــحعوٍ ٗاهحعوــٍٚ ٗٓــٟ اهنــدٗٝ اتذطــِٞ   ــٟ عٚــع جؿــس اجٔا ٗان٘ا      

 ك٩ دوٟ اْ دٗزٓا ٨ ٙنحؿس دوٟ اهحدزٙظ ٗاهحونين ه٩ن اي بى تظت اْ جلـْ٘ المعوٌـٞ اترـةلرٝ    

  ٟ  ّ اهحدزٙظ اتذدٙز .

ٓرٖ ا٪دٗاز جحكـٌّ دـددا ًـّ المٔـاَ اهحـٟ ٙوـصَ ٪دا١ ٓـرٖ اه٘ظٚ ـٞ ٗهلـٟ جحعنـق ٓـرٖ ا٨دٗاز             

اي ٨ْ جوـم اهحٌِٚـٞ جعحـلد ًعٔـس     ٗالمٔازاد ٗاهل اٙاد ٨بد ًـّ جٌِٚـٞ ًِٔٚـٞ لمعوٌـٞ زٙـاا ا٨ن  ـ     

ًّ ًعآس ا٨ٓحٌاَ اهعالمٟ المحصاٙد بالمعوٌـٞ ٗجعـةلرا دـّ ُعـسٝ المجحٌـع اتددٙـدٝ ات المعوٌـٞ ٗٓـٟ         

 0(4ب ف1996ُعسٝ اظلذاَ ٗجندٙس )ضٔلر الزادٚى اهِصاز  ب

ٗ ــٟ قــ١٘ ًــا ضــةق ٙحكــا اْ ِٓــان اهعدٙــد ًــّ المــلدزاد اهحــٟ جــدد٘ ات الإٓحٌــاَ باهل اٙــاد       

 المِٔٚٞ لمعوٌٞ زٙاا ا٨ن اي ٗاهحٟ ًِٔا :

ا٨ُ صاز المعس ٟ ٗاهحيـ٘ز اهعوٌـٟ  ـٟ غـحٟ تزـا٨د اتذٚـاٖ ٗنـد اؾـةا ٓـرا اهـحغلر ٙـحٍ             -

 يعد٨د ًرٓوٞ ًٗح٩ظنٞ ُحٚصٞ اهٌِ٘ المحعاظٍ  ٟ المعس ٞ .

 جعدد ادٗاز المعوٌٞ  وٍ ٙعد دٗزٖ ناؾسا دوٟ ُنى المعس ٞ بى اؾةا المعوـٍ ًياهةـا بـحٌلين    -

ن٩بـــٕ ًـــّ اكحطـــاث اهنـــدزٝ دوـــٟ جيـــ٘ٙس ًعـــاز ٍٔ ٗالمطـــآٌٞ  ـــٟ بعـــم اهعٌوٚـــاد    

 (161ب ف2000اهحِعٌٚٚٞ ٗا٨دازٙٞ هوٌدزضٞ ٗاهحخيٚ  هةعم ا٨ُػيٞ . )احمد زبٚعب 

نؿــ٘ز اه٘قــع اهــسآّ هوحــدزٙت اذِــا١ اتردًــٞ  ٚعحــلد اهحــدزٙت ًــدد٩ ٓاًــا هحعنٚــق        -

 ك اٙاجٕ ا٨كاد ٚٞ ٗالمِٔٚٞ .اهحٌِٚٞ المطحٌسٝ هوٌعوٍ ٗجي٘ٙس ندزاجٕ ٗ

نوٞ دا عٚٞ المعوٌاد  تذكـ٘ز بـساًض اهحـدزٙت ٗذهـم هغٚـاث اهـ٘دٟ بآٌٚـٞ اهحـدزٙت ًـع           -

                             دـــــدَ ًطـــــاٙسٝ بـــــساًض اهحـــــدزٙت اتذاهٚـــــٞ ه٩ضـــــاهٚت المعاؾـــــسٝ هوـــــحعوٍ ٗاهحـــــدزٙت .  

 (130بف1999)  ازدٞ ظطّ ب

لشــا ًحيوةاج٘ظاشــاد ًــّ ا٨دــداد ٗاهحــدزٙت ٗاهحآٚــى يــا المعوٌــٞ  كغلرٓــا ًــّ المِٔــٚين  -

 تظعؤا نادزٝ دوٟ اهنٚاَ ئاَ دٌؤا بؿ٘زٝ شٚدٝ 

اهحيــ٘ز  ــٟ اضــاهٚت اهحنــٍ٘ٙ  أؾــةا دوــٟ المعوٌــٞ جنــٍ٘ٙ ذاجٔــا . ٗهــرهم  المعوٌــٞ ٓــ٘             -

اهسكٚـصٝ ا٨ضاضـٚٞ هحِ ٚـر اهطٚاضـٞ اهحعوٌٚٚــٞ  ٚصـت ا٨ٓحٌـاَ بٔا.)دـادي دةـد اه حــال         

 (537بف2000ب ض٩ًٕ

ٙعد ا٨ٓحٌاَ باهي ٘هٞ  ٟ اه٘نخ اتذاقس ٧ًغسا ٓاًا هحندَ ا٨ًٍ ٗاهػع٘ث ب هرا ُـاي تزـاي    

اهي ٘هٞ  ٟ ًععٍ دٗي اهعالم ٗداؾٞ المحندًٞ آحٌاًا اـلر ًطـة٘ق ًـّ نةـى المطـ٣٘هين ٗالش٣ٚـاد       

 ٗالم٧ضطاد اهسلزٚٞ ٗالر اهسلزٚٞ .

ب٠٘ شـ٘ٓس اهعٌوٚـٞ اهحعوٌٚٚـٞ يسظوـٞ زٙـاا ا٨ن ـاي هلُ٘ـٕ ٙوعـت دٗز         ٗٙعد ا٨غساتر اهلذ 

 ٓاًا ٗظٚ٘ٙا ٗٓاد ا  ٟ غحٟ ش٘اُت اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ هحٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ .

هرهم تظت ا٨ٓحٌاَ بعٌوٚٞ ا٨غساتر دوٟ ًعوٌٞ اهسٗقـٞ ُعـسا هوـدٗز الشـاَ اهـر٠ جنـَ٘ بـٕ ب ًٗـا         

ًّ ًٔازاد ب  اهل اٙاد المِٔٚٞ اؾةعخ قسٗزٝ ًوعٞ لمعوٌـاد زٙـاا ا٨ن ـاي     ٙحكٌِٕ ٓرا اهدٗز

 ٗداؾٞ  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ . 



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٗزاــٍ ذهــم إ٨ أْ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ اهحــٟ جنــدَ لمعوٌــاد زٙــاا ا٨ن ــاي  ــٟ ًؿــس ج حنــس ات     

انــاز ً ــآٌٟٚ ٗاقــا ٗات ًطــآٌٞ المػــستر اهلذبــ٠٘ ٗالمعوٌــاد  ــٟ تحدٙــد ً٘قــ٘داد ٗبــساًض      

 ٟ اٗ ــٟ جٌِٚــٞ ش٘اُــت اهحعوٌ ــ اٗ ــٟ ادازٝ اهؿــ   اٗ ــٟ اهحِ ٚــر اٗ  اهحخيــٚ دزٙت ضــ٘ا١  ــٟ اهحــ

 ـــٟ  اٗ ـــٟ ج عٚـــى اهحٌِٚـــٞ المِٔٚـــٞ اٗ ٟ ا٨هحـــصاَ باد٩نٚـــاد المِٔـــٞ اٗاهح٘اؾـــى ًـــع اٗهٚـــا١ ا٨ًـــ٘ز

 .اهحنٍ٘ٙ

ٗهنــد ابــسشد اهعدٙــد ًـــّ اهدزاضــاد آٌٚــٞ ا٨غــساتر اهلذبـــ٠٘ ٗدٗزٝ ًــع ًعوٌــاد اهسٗقـــٞ          

 سٗزٝ ج٘ا س اهل اٙاد المِٔٚٞ اه٩شًٞ هوٌعوٌٞ ٗق

 ٗهرهم ض٘تر ُحِاٗي باهح ؿٚى اهدزاضاد اهطابنٞ ًّ د٩ي ذ٩ذٞ  تساٗز ز٢ٚطٚٞ ٟٗٓ  

 المح٘ز ا٨ٗي / دزاضاد داؾٞ با٨غساتر اهلذب٠٘ بسٙاا ا٨ن اي   -

 المح٘ز اهحاُٟ / دزاضاد داؾٞ باهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٨ن اي  -

 هراهز / دزاضاد داؾٞ باتد٘د ٝ بسٙاا ا٨ن اي المح٘ز ا -

 

.Douglas  "5661" دٗش٩ع اضحٔد خ  دزاضٞ  -
 

ًعس ٞ اهع٩نٞ بـين نمـ  اهطـو٘ن    

ــ٘ظٚ ٟ         ــا اهـ ــين ٗاهسقـ ــدٙس ٗالمدزضـ ــّ المـ ــى ًـ ــٕ كـ ــا ٙدزكـ ــدٙس كٌـ ــاد٠ هوٌـ اهنٚـ

 هوٌدزضين. 

ج٘ؾـــوخ إهٚٔـــا اهدزاضـــٞ: أُـــٕ ج٘شـــد د٩نـــٞ بـــين نمـــ  اهطـــو٘ن اهنٚـــاد٠  ًٗـــّ اهِحـــا٢ض اهحـــٟ  

هوٌدٙسٗاهسقـا اهـ٘ظٚ ٟ هوٌدزضـين  ــٟ نمـ  اهطـو٘ن اهنٚـاد٠ المحلاًــى المٔـحٍ باهعٌـى ٗاهع٩نــاد         

الإُطاُٚٞ ظٚز كاْ هٕ أذس إتظـابٟ  ـٟ اهسقـا اهـ٘ظٚ ٟ هوٌدزضـين ٗاهع٩نـٞ بـين نمـ  اهطـو٘ن          

 ين .دحٌد دوٟ ادزاكاد المدزضاهنٚاد٠ هوٌدٙس ٗزقا المدزضين ا

ٗٓد خ اهدزاضٞ إت اهحعستر دوٟ اترؿـا٢ـ  .  1992دزاضٞ / ًسٍٙ تسٌد إبسآٍٚ  -

ا٪دازٙٞ ٗاهحِعٌٚٚٞ المخحو ٞ ه٫شٔصٝ المطـ٣٘هٞ دـّ جسبٚـٞ ن ـى ًـا نةـى المدزضـٞ        

  ٟ كى ًّ ًؿس ٗإتصولذا . 

 ٗأض سد اهدزاضٞ دّ اهِحا٢ض اهحاهٚٞ :  

لم٧ٓى اهدزاضٟ هونٚاداد اهلذب٘ٙـٞ المخييـٞ ٗالمِ ـرٝ ب ٗبـين     ددَ ٗش٘د ازجةاط بين ا -

ًطــح٠٘ أدا٢ٔــا ه٫دٌــاي الإدازٙــٞ ٗاهحِعٌٚٚــٞ . ٗكــرهم دــدَ ًطــآٌٞ اهنٚــاداد      

 .المِ رٝ  ٟ جندٍٙ اضاهٚت ادازٙٞ ظدٙرٞ 

ٗاضـحٔد خ ٓـرٖ اهدزاضـٞ إت تحنٚـق      1992دزاضٞ / تسٌـد اهطـٚد ب كٌـاي ظطـِٟ      -

 ا٪ٓداتر اهحاهٚٞ  : 

 .دّ نةٚعٞ ٗظا٢  اهنٚاداد الإغسا ٚٞ  ٟ اهحعوٍٚ ا٨بحدا٢ٟ ٗغسٗط غغؤا  اهلػ  -

  .تحدٙد أٍٓ المٔازاد ٗاهندزاد اه٩شًٞ هونٚاداد الإغسا ٚٞ  -

 تحدٙد المعاٙلر المعٌ٘ي بٔا  ٟ دٌوٚاد ا٨دحٚاز ٗالإدداد ٗاهحدزٙت هو٘ظا٢  الإغسا ٚٞ  -

ظــٞ ٗالمِاضــةٞ اهحــٟ جل ــى ا٨زجنــا١   اهح٘ؾــى إت تزٌ٘دــٞ ًــّ الإشــسا١اد ٗاهةــدا٢ى المنلذ  -

 بعٌوٚاد إدداد ٗادحٚاز ٗجدزٙت اهنٚاداد الإغسا ٚٞ  ٟ اهحعوٍٚ ا٨بحدا٢ٟ . 
غسٗط تظت ج٘ا سآا دِد اهلذغٚا هو٘ظٚ ـٞ الإغـسا ٚٞ  ـٟ     ٗج٘ؾوخ اهدزاضٞ إت أْ ِٓان  

 اهحعوٍٚ الإبحدا٢ٟ .

ٗاضـحٔد خ اهدزاضـٞ : تحوٚـى أدا١     Frnestin Johns Virginia1005    سُطـٚحين  سشِٚٚـا  دزاضٞ / -

الم٘شــٕ لمٔاًــٕ  ــٟ المِــانق المــدازع الإبحدا٢ٚــٞ ب ًٗــّ ٓــرٖ المٔــاَ ب جيــ٘ٙس المِــآض ب جِعــٍٚ اهعٌوٚــٞ       

 اهحعوٌٚٚٞ ب جنٍ٘ٙ اهحعوٍٚ ب ُػس المعوً٘اد . 



 2019 هطِٞ    (  عاهساب)اهعدد     ٗاهعػسْٗ اهحاضعالمجود                                                         اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ    تزوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 :   ٗأض سد اهدزاضٞ دّ اهِحا٢ض ا٬جٚٞ

حنــٍ٘ٙ ًــّ أٓــٍ ٗظــا٢  الإغــساتر بٌِٚــا ظؿــوخ   ادحــلد الم٘شٔــْ٘ أْ ًٌٔحــٟ جِعــٍٚ اهحعوــٍٚ ٗاه  - 1

 ًٌٔٞ جي٘ٙس المِآض دوٟ أُٔا أنى أٌٓٚٞ . 

 كــٟ الم٘شــٕ ٗنحــٕ  ــٟ المٔــاَ ظطــت اهلذجٚــت ا٬جــٟ : ُػــس المعوً٘ــاد ب ٗجنــٍ٘ٙ اهحعوــٍٚ ٗانــلذال     -2

 ٘ ٙس ا٪دٗاد المِاضــةٞ ٗجِعــٍٚ اهحعوــٍٚ . ٗاْ المــ٘شٔين ٙنكــْ٘ ٗنحــا انــى  ــٟ المٌٔــٞ اهحــٟ جحعوــق بحيــ

 0اهحعوٍٚ ٨ْ ٗاشةاجٔا ًحعددٝ ٗؾعةٞ 

  Akinniy Glorin 1005     و٘زٙا اكِٚٚا  دزاضٞ /  -

 ٗٓد خ  اهدزاضٞ ات ًاٙأجٟ :   

 الم آٍٚ اتراؾٞ بِعسٙٞ ا٪دٗاز ٗجأذلرٓا  ٟ المدٙس كٌػستر ًنٍٚ ٗالمعوٍ .  -

 .  ٗشٔاد اهِعس اهحازتغٚٞ دّ الإغساتر اهحعوٌٟٚ ٗد٩نحٕ بِعسٙاد اهحِعٍٚ -

 اهطو٘ن الإغسا ٟ المةاغس ٗالر المةاغس ٗاهحعاُٟٗ .  -
 ٗأض سد اهدزاضٞ دّ اهِحا٢ض اهحاهٚٞ : 

% ًـّ المعوٌـين اهطـو٘ن اـلر     22% ًّ المعوٌين اهطو٘ن الإغـسا ٟ المةاغـس ٗٙ كـى    3ٙ كى  -1

 % ًّ المعوٌين اهطو٘ن اهحعاُٟٗ ًّ الإغساتر . 75المةاغس ب بٌِٚا ٙ كى 

سٍٙٔ أكرــس جطــوياً  ٗأنــى جعاُٗــاً ممــا ٙعحنــد المــدٙسْٗ أُ طــٍٔ ب  ٙعحنــد المعوٌــْ٘ أْ ًــدٙ -2

 ٗٙعحند المعوٌْ٘  أْ المدٙسّٙ ٙطحخدًْ٘  ضو٘ن إغسا ٟ  الر اهطو٘ن اهر٠ ٙ كوُٕ٘ . 

ٙ كى المعوٌْ٘  ا٪كلد ضِاً بأْ ٙلْ٘ المدٙس أنـى جطـوياً ٗأكرـس جعاُٗـاً ٗبصٙـادٝ اهدزشـٞ        -3

ٙ كــــوْ٘ بػــــلى أكرــــس اهطــــو٘ن الإغــــسا ٟ اهعوٌٚــــٞ ٗاترــــلدٝ اهحعوٌٚٚــــٞ هوٌعوٌــــين 

   .اهحعاُٟٗ
 :  ٗٓد خ اهدزاضٞ إت . 2004/ ُلرًين ُاٙى تسٌد٠    دزاضٞ  -

 تحوٚى اتجآاد الإغساتر اهلذب٠٘ يسظوٞ زٙاا ا٪ن اي .  -

 جنٍ٘ٙ اه٘انع اهسآّ هلإغساتر اهلذب٠٘ يسظوٞ زٙاا ا٪ن اي  ٟ ًؿس .  -

 هلذب٠٘ يسظوٞ زٙاا ا٪ن اي . ٗقع إشسا١اد ًنلذظٞ هحي٘ٙس الإغساتر ا -
 ٗج٘ؾوخ اهدزاضٞ هوِحا٢ض اهحاهٚٞ :  

آحٌاَ اهلداًض اهحـدزٙةٟ باكطـاث المػـس ين اهلذبـ٘ٙين المٔـازاد اه ِٚـٞ اه٩شًـٞ هعٌوٚـٞ          -1

 الإغساتر اهلذب٠٘ بسٙاا ا٪ن اي . 

ٗدٟ المػس ين اهلذب٘ٙين بأظـدس اه٘ضـا٢ى اهحعوٌٚٚـٞ ٗنـسق اهحـدزٙظ المِاضـةٞ يسظوـٞ         -2

 اا ا٪ن اي . زٙ

ــٞ         -3 ــلداًض اهحدزٙةٚـ ــاز اهـ ــلدٝ ٗادحٚـ ــٟ اترـ ــ٘ٙين دوـ ــس ين اهلذبـ ــاز المػـ ــد ادحٚـ ــاد دِـ ا٨دحٌـ

 اهحأٓٚوٚٞ .

ٗدٟ المػس ين اهلذب٘ٙين بأظدس المطحصداد اهلذب٘ٙٞ يسظوٞ زٙـاا ا٪ن ـاي ٗنـدزجٍٔ     -4

 دوٟ اهسنٟ يطح٠٘ ادا١ المعوٌين  ٟ ادازٝ اه ؿى يسظوٞ زٙاا ا٨ن اي . 

  .   Stephan Tourney   1001ضحٚ ّ ج٘زُٟ دزاضٞ / -

إت إؾ٩ل اهعٌوٚٞ الإدازٙٞ ٗجيـ٘ٙس ًطـح٠٘ ا٪دا١ يسظوـٞ زٙـاا ا٪ن ـاي      ٓد خ اهدزاضٞ  

 ًّ د٩ي اهحعستر دوٟ أٍٓ المع٘ناد ٗالمػاكى الإدازٙٞ بسٙاا ا٪ن اي ٗضةى اهحغوت دوٚٔا . 

 ٗج٘ؾوخ اهدزاضٞ إت ددٝ ُحا٢ض ٟٓ :  

 ٩ناد الإُطاُٚٞ . أٌٓٚٞ جددٍٚ اهع -



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اهحأكٚــد دوــٟ زٗل اه سٙــق ٗجؿــٌٍٚ بــساًض جدزٙةٚــٞ  ــٟ قــ١٘ ا٨ظحٚاشــاد  اهحدزٙةٚــٞ    -

 هلإدازجين

أٌٓٚــٞ اهحيــ٘ٙس اهحِعٌٚــٟ  ــٟ قــ١٘ المــحغلراد اهة٣ٚٚــٞ ٗ ــحا نِــ٘اد ا٨جؿــاي ا٪ نٚــٞ         -

 ٗاهسأضٚٞ .

 .     Dennis Nelson et al ; 1008دزاضٞ ُٚوطْ٘ ٗآدسْٗ  –
ٞ إت اهحعـستر دوـٟ ا٪دٗاز الإغـسا ٚٞ لمـدٙس زٙـاا ا٪ن ـاي ب٨٘ٙـٞ  و٘زٙـدا ب         ٗٓد خ اهدزاض 

ٗضــةى ج عٚــى جوــم ا٪دٗاز . ب ٗاٙكــا اهحعــستر دوــٟ أٓــٍ ا٪دٗاز الإغــسا ٚٞ لمــدٙس زٙــاا ا٪ن ــاي ب        

 ٗجػخٚـ ٗتحوٚى اهع٘اًى اهحٟ جع٘ق المػستر اهلذب٠٘ دِد أدا١ أدٗازٖ بسٙاا ا٪ن اي . 

 اهِحا٢ض اهحاهٚٞ : ٗأض سد اهدزاضٞ دّ 

قــسٗزٝ جـــدزٙت ًـــدٙس٠ زٙـــاا ا٪ن ـــاي ٗإكطــابٍٔ بعـــم المٔـــازاد اه٩شًـــٞ هونٚـــاَ    -

بـــأدٗازٍٓ دوـــٟ أكٌـــى ٗشـــٕ .ٗج عٚـــى دٌوٚـــٞ ا٨جؿـــاي بـــين ًـــدٙس٠ زٙـــاا ا٨ن ـــاي   

 ٗاهطوياد المحوٚٞ 
 0"ٓد خ اهدزاضٞ : إت 2008دزاضٞ / عٚوٞ دةد اهسقا دةد الله  -

غــساتر اهلذبــ٠٘ ٗٓٚلوــٕ اهحِعٌٚــٟ يــدازع زٙــاا ا٪ن ــاي بدٗهــٞ     اهحعــستر دوــٟ نةٚعــٞ ا٨  – 1

 اهل٘ٙخ . 

 ج٘قٚا بعم ا٨تجآاد المعاؾسٝ  ٟ ا٨غساتر اهلذب٠٘ .  – 2

جندٍٙ جؿ٘ز ًنلذل ٙطادد  ٟ ز ع ًطـح٠٘ ُعـاَ ا٨غـساتر اهلذبـ٠٘ بدٗهـٞ اهل٘ٙـخ  ـٟ قـ١٘          – 3

 دلداد بعم اهدٗي . 

 ٗكاُخ ًّ ُحا٢ض اهدزاضٞ 

ػس ين اهلذب٘ٙين بأٓداتر اهعٌوٚٞ الإغسا ٚٞ بسٙاا ا٪ن ـاي ُحٚصـٞ دـدَ    ددَ ٗدٟ الم  -

 إدزاكٍٔ لمحيوةاد ٗدؿا٢ـ اهٌِ٘ بحوم المسظوٞ .

انحؿـاز دٗز المػـس ين اهلذبـ٘ٙين دوـٟ جِ ٚــر ا٨ضـلذاجٚصٚٞ المسضـً٘ٞ ًـّ نةـى اهطــوياد          -

 اهعوٚا دْٗ إبدا١ اهسأ٠  ٟ ًد٠ ًِاضةٞ ٓرٖ ا٨ضلذاجٚصٚٞ . 

هل اٙاد اه٩شًٞ ه ٍٚ المػس ين اهلذب٘ٙين بـأدٗازٍٓ الإغـسا ٚٞ ُحٚصـٞ هعـدَ     ددَ ج٘ا س ا -

ندزجٍٔ دوٟ اتخاذ اهنساز اهؿـعٚا  ـٟ اه٘نـخ المِاضـت .ٗدـدَ اهحِطـٚق بـين ادازٝ زٙـاا         

 ا٨ن اي ٗاه٘ظداد اهحدزٙةٞ  

ٗأٗؾخ اهدزاضٞ : بكـسٗزٝ تحدٙـد أٓـداتر إغـساتر اتدـ٘دٝ ب ٗتحدٙـد ٗظـا٢  الإغـساتر          -

ــاًى    اهلذبـــ٠٘ ب ٗ ــٍٚ اهػـ ــسٗل اه سٙـــق ب ٗاهحنٚـ ــسا ٚٞ ب ٗاهعٌـــى بـ ــٞ الإغـ تخيـــٚ  اهعٌوٚـ

 ه٩غساتر

ــٕ        -  ــس ًــساد ظ٘ج ــٞ أُػــيٞ    :  اهحعــستر .ٓــد خ اهدزاضــٞ إت   2016دزاضــٞ / تصــ٠٘ ٗشٙ ــٟ  عاهٚ دو

      ٞ  -اهركا١اد المحعددٝ في جٌِٚٞ اهل ا١ٝ المِٔٚٞ لمعوٌـاد اهسٗقـٞ ٗاهـت جحٌرـى في: اهل ـا١ٝ اهػخؿـٚ

ــا١ٝ الم ــاي   ك ـ ــازاد ا٪ن ـ ــٞ ًٔـ ــٞ بحٌِٚـ ــٞ اتراؾـ ٞ  -عوٌـ ــ ــا١ٝ ا٨شحٌادٚـ ــٞ   -اهل ـ ــا١ٝ اه٘شداُٚـ اهل ـ

   ٛ ً ٔــَ٘ اهــراد(  -ٗاهحعــستر دوــٟ أذــس ذهــم في جٌِٚــٞ بعــم اتد٘اُــت اه٘شداُٚــٞ )اهــركا١ اه٘شــداُ

 ٞ ٪ن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاي اهسٗقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أظٔــسد ُحــا٢ض اهدزاضــٞ  عاهٚــٞ اضــحخداَ أُػــيٞ اهــركا١اد المحعــددٝ في جٌِٚــٞ اهل ــا١ٝ المِٔٚــٞ    -

ــركا١         ــٞ )اهـ ــت اه٘شداُٚـ ــٞ بعـــم اتد٘اُـ ــٞ في جٌِٚـ ــ٘زٝ إتظابٚـ ــس بؿـ ــرٜ أذـ ــٞ ٗاهـ ــاد اهسٗقـ لمعوٌـ

     ٞ ــٞ اهحصسٙةٚــــــــــــــ ــاي ًعوٌــــــــــــــاد المجٌ٘دــــــــــــ ــراد (٪ن ــــــــــــ ــَ٘ اهــــــــــــ ــداُٛب ً ٔــــــــــــ   .اه٘شــــــــــــ

أغـازد ُحـا٢ض اهدزاضـٞ إت ٗشـ٘د  ـسٗق ذاد د٨هـٞ إظؿـا٢ٚٞ بـين اهنٚاضـين اهنةوـٛ ٗاهةعـدٜ في             -

 اهنٚاع اهةعد٠ حصسٙةٚٞ هؿالح اهل ا١ٝ المِٔٚٞ لمعوٌاد المجٌ٘دٞ اه
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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ٞ  خٓـد  .   2018دزاضٞ / هٚوـٟ أحمـد ُؿـس        - اهلػـ  دـّ اهع٩نـٞ بـين إضـا١ٝ ًعاًوـٞ       :إت  اهدزاضـ

ًعوٌــاد اهسٗقــٞ )كٌــا ٙــدزكٔا ا٪ن ــاي( ٗبــين المخــاٗتر ا٨شحٌادٚــٞ هــدٍٙٔ. ًــع المنازُــٞ بــين      

ٞ في قـ١٘ د٩نحٔـا باضـا١ٝ    المخاٗتر ا٨شحٌادٚٞ هد٠ كى ًّ اهـرك٘ز ٗالإُـاس ًـّ أن ـاي اهسٗق ـ    

 .  ًعاًوــــــــــــــــــــــــٞ ًعوٌــــــــــــــــــــــــاد اهسٗقــــــــــــــــــــــــٞ كٌــــــــــــــــــــــــا ٙــــــــــــــــــــــــدزكٔا ا٪ن ــــــــــــــــــــــــاي 

ــّ اه ــا٢ض ًٗـــــــــــــــــــ ــوخ إهٚٔـــــــــــــــــــــا   ِحـــــــــــــــــــ ــٞاهحـــــــــــــــــــــٟ ج٘ؾـــــــــــــــــــ  :ًـــــــــــــــــــــاٙوٟ  اهدزاضـــــــــــــــــــ
اهح سنـٞ في   -اهحـ٘بٚ    -ج٘شد د٩نـٞ ازجةانٚـٞ بـين اضـحخداَ ًعوٌـٞ اهسٗقـٞ ٪ضـاهٚت: اهعنـاث          -

 ـً      -المعاًوٞ  ّ أضـاهٚت إضـا١ٝ ًعاًوـٞ ًعوٌـٞ     الإٌٓاي )كٌا ٙـدزكٔا ا٪ن ـاي( ٗاهـت جعـستر بأُٔـا 

( ضــِ٘اد ٗاهــت 6: 4اهسٗقــٞ هوي ــى ٗبــين ظٔــ٘ز المخــاٗتر ا٨شحٌادٚــٞ هــد٠ أن ــاي اهسٗقــٞ ًــّ )  

جحٌرى في )اتر٘تر ًّ المعوٌٞ ٗتجِـت ً٘اشٔحٔـاب ٗاترـ٘تر ًـّ ج٘شٚـٕ ا٪ضـ٣وٞ إهٚٔـاب ٗاترـ٘تر ًـّ          

      ٞ ــ ــسّٙ في اهسٗقــــ ــع ا٬دــــ ــدس ًــــ ــّ اهحعــــ ــ٘تر ًــــ ــاب ٗاترــــ ــرٓاث إهٚٔــــ ــم اهــــ ــٞ ٗز ــــ  .  (اهسٗقــــ
٨ ج٘شد  ـسٗق ذاد د٨هـٞ إظؿـا٢ٚٞ بـين ًح٘ضـياد زجـت دزشـاد الإُـاس ٗاهـرك٘ز دوـٛ ًنٚـاع             -

 . المخاٗتر ا٨شحٌادٚٞ

 :ٓــــــــــــد خ اهدزاضــــــــــــٞ إت.   2018دزاضــــــــــــٞ / ٙــــــــــــالزين دــــــــــــان   ــــــــــــ٘ش٠ ظطــــــــــــّ      
ــاا        -1 ــاد زٙــ ــٞ هــــد٠ ًعوٌــ ــاد المِٔٚــ ــابٟ دوــــٟ اهل اٙــ ــح للر الإتظــ ــٞ اهــ ــس جٌِٚــ ــّ أذــ اهلػــــ  دــ

 0دوٟ جاذلر اهلدُاًض بعد ًسٗز غٔسّٙ دوٟ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ  ٗاهحعستر.ا٪ن اي

ــٞ دوـــــــــــــــــــــــــــــــــــٟ  اه   ــ سد اهدزاضـــــــــــــــــــــــــــــــــ ــا٢ض ٗ أضـــــــــــــــــــــــــــــــــ  ا٨جٚـــــــــــــــــــــــــــــــــــٞ ِحـــــــــــــــــــــــــــــــــ
ًح٘ض  دزشاد المعوٌاد  ٟ المجٌ٘دٞ اهحصسٙةٚٞ  ٟ اهنٚاع اهةعد٠ لمنٚـاع اهـح للر الإتظـابٟ     -1

ع اهنةوـٟ لمنٚـاع اهـح للر    أدوـٟ ًـّ ًح٘ضـ  دزشـاد المعوٌـاد  ـٟ المجٌ٘دـٞ اهحصسٙةٚـٞ  ـٟ اهنٚـا          

( ممـا ٙـدي دوـٟ ٗشـ٘د  ـسٗق ذاد د٨هـٞ إظؿـا٢ٚٞ بـين ًح٘ضـ           0001الإتظابٟ دِد ًطح٠٘ اهد٨هٞ )

 .دزشاد المعوٌاد هؿالح اهنٚاع اهةعد٠
ًح٘ضـــ  دزشـــاد المعوٌـــاد  ـــٟ المجٌ٘دـــٞ اهحصسٙةٚـــٞ  ـــٟ اهنٚـــاع اهةعـــد٠ هةيانـــٞ ٩ًظعـــٞ   -2

د المعوٌـاد  ـٟ المجٌ٘دـٞ اهحصسٙةٚـٞ  ـٟ اهنٚـاع اهنةوـٟ        اهل اٙاد المِٔٚٞ أدوـٟ ًـّ ًح٘ضـ  دزشـا    

( مما ٙدي دوٟ ٗشـ٘د  ـسٗق ذاد د٨هـٞ     0001هةيانٞ ٩ًظعٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ دِد ًطح٠٘ اهد٨هٞ )

ــد٠       ــاع اهةعـــــــــــ ــالح اهنٚـــــــــــ ــاد هؿـــــــــــ ــاد المعوٌـــــــــــ ــ  دزشـــــــــــ ــين ًح٘ضـــــــــــ ــا٢ٚٞ بـــــــــــ  .إظؿـــــــــــ
ــٞ  ــٟ ًنٚــاع اهــح للر ا      -3 لإتظــابٟ أدوــٟ ًــّ   ًح٘ضــ  دزشــاد المعوٌــاد  ــٟ المجٌ٘دــٞ اهحصسٙةٚ

ًح٘ضــ  دزشــاد المعوٌــاد  ــٟ المجٌ٘دــٞ اهكــابيٞ  ــٟ ًنٚــاع اهــح للر الإتظــابٟ دِــد ًطــح٠٘           

( مما ٙدي دوٟ ٗش٘د  سٗق ذاد د٨هٞ إظؿـا٢ٚٞ بـين ًح٘ضـ  دزشـاد المعوٌـاد هؿـالح       0.01اهد٨هٞ )

 المجٌ٘دٞ اهحصسٙبي

 ٗاضحٔد خ ٓرٖ اهدزاضٞ ًا ٙوٟ : 1987دزاضٞ دصٝ تسٌد شاد اهِاد٠ 

   تحدٙد اهل اٙاد ا٨دا٢ٚٞ ا٨ضاضٚٞ لمعوٌٞ زٙاا ا٨ن اي 

  هد٠ ًعوٌاد زٙاا ا٨ن اي  د اهحعستر دوٟ ًد٠ ج٘ا س بعم ٓرٖ اهل اٙا 

   ٨ن ـاي  ًعس ٞ اهع٩نٞ بين ُ٘ع ٧ًٓى المعوٌٞ ٗددد ضِ٘اد دلداجٔا  ٟ اهعٌـى بسٙـاا ا

 ٗج٘ا س اهل اٙاد ا٨ضاضٚٞ هدٙٔا

 ٗاض سد اهدزاضٞ ات ًا ٙوٟ :

           ٞنا٢ٌٞ باهل اٙـاد ا٨دا٢ٚـٞ ا٨ضاضـٚٞ اه٩شًـٞ لمعوٌـٞ زٙـاا ا٨ن ـاي ٗاغـحٌوخ اهنا٢ٌـ

 ك اٙٞ ًٗنطٌٞ ات ضةعٞ ش٘اُت ٟٗٓ : 61دوٟ 
 اهٌِ٘ المِٟٔ   -ٔا جن٘  -اهح ادى  ٚٔا  -ادازجٔا  -ا٨دداد لشا  -اهحخيٚ  هوعٌوٚٞ اهلذب٘ٙٞ 



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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          ْ٘٨ جحـ٘ا س هـد٠ المعوٌـاد اهل اٙـاد ا٨دا٢ٚــٞ ا٨ضاضـٚٞ باهنـدز اهـر٠ ٙساةـْ٘ المحخؿؿــ

 ٕٚ  

      ج ــ٘ق تزٌ٘دــٞ المعوٌــاد المــ٩ٓ٧د جسب٘ٙــا دوــٟ تزٌ٘دــٞ المعوٌــاد اــلر المــ٩ٓ٧د اهغــلر

 جسب٘ٙٞ

       دــدَ ٗشــ٘د د٩نــٞ بــين دــدد ضــِ٘اد اترــلدٝ  ــٟ اهعٌــى بسٙــاا ا٨ن ــاي ًٗــد٠ جــ٘ا س

 . اهل اٙاد ا٨ضاضٚٞ اهحٟ تم ٩ًظعحٔا 
 ٗاضحٔد خ ٓرٖ اهدزاضٞ ًا ٙوٟ : 1990دزاضٞ : تسٌد احمد اهلسؽ 

        اهحعستر دوٟ ٗانع اهل اٙاد اهحعوٌٚٚٞ المحيوةـٞ هـد٠ ًعوٌـاد زٙـاا ا٨ن ـاي اهعـا٩ًد

 ي٧ضطاد اهحعوٍٚ المدزضٟ 

   ٍٙ٘جنٍ٘ٙ ٗانع اهل اٙاد اهحعوٌٚٚٞ  ٟ ق١٘ ًعٚاز اهحن 

 ى ات بعم المنلذظاد ٗاهح٘ؾٚاد اهحٟ جطٍٔ  ٟ تحطين ٓرا اه٘انع اهح٘ؾ 
 ٗاض سد ٓرٖ اهدزاضٞ ات ًا ٙا٠وٟ :

            ٞي٩ظعـٞ ادا١ كـى ًعوٌـٞ هعـدد رــظ ًـساد دوـٟ  ـلذاد  ــٟ ًـد٠ شًِـٟ بوـ   اُٚــ

اْ ادا٢ٔــّ   ــٟ تزــاي جسبٚـٞ ا٨ن ــاي دِٙٚــا ب شطــٌٚا باُطــاُٚا ب  ًح٘ضــ  ب   جكــا اضـابٚع ا 

ٟ تزـــاي جسبٚـــٞ ا٨ن ـــاي دنوٚـــا ب دونٚـــا ب  ـــٟ تزـــاي ا٨ُػـــيٞ انـــى ًـــّ  ٗاْ ادا٢ٔـــّ  ـــ

 المح٘ض  

         اتط اا ُطةٞ المعوٌاد المحخؿؿـاد ٗشٙـادٝ ُطـةٞ المعوٌـاد اـلر المحخؿؿـاد اهعـا٩ًد

 بسٙاا ا٨ن اي  
 ٗاضحٔد خ ٓرٖ اهدزاضٞ ًا ٙوٟ :1996دزاضٞ  ضٔلر الزادٚى اهِصاز 

  ٟتظت ج٘ا سٓا  ٟ ًعوٌاد زٙاا ا٨ن اي  انلذال نا٢ٌٞ باهل اٙاد المِٔٚٞ اهح 

    ٚادــداد بيانــٞ جنــٍ٘ٙ ذاجــٟ هوص٘اُــت اهِعسٙــٞ المسجةيــٞ باهل اٙــاد  ــٟ تزــاي اهحخيــ

 ٗاهحنٍ٘ٙ  
ادداد بيانٞ ٩ًظعٞ هوص٘اُـت المحعونـٞ باهحِ ٚـر ب ٗادازٝ اهعٌوٚـٞ اهلذب٘ٙـٞ بٗج ادـى المعوٌـٞ ًـع         ٗ

اهنؿ٘ز المحعونٞ يد٠  لّ المعوٌاد ًـّ  ٗٗقع جؿ٘ز ًنلذل هوحغوت دوٟ ش٘اُت ان اي اهسٗقٞ

 0اهل اٙاد المِٔٚٞ 
 ٗاض سد ٓرٖ اهدزاضٞ ات ًا ٙوٟ :

 ِٙ ٟج٘ا سٓا هـد٠ ًعوٌـاد زٙـاا     ةغٟ ج٘ؾوخ ات نا٢ٌٞ باهل اٙاد المِٔٚٞ ا٨ضاضٚٞ اهح

 ا٨ن اي ٗتم جؿِٚ ٔا ات ًا ٙوٟ :  

 ك اٙٞ ًِٔٚٞ 54تزاي اهحخيٚ  ٗاغحٌى دوٟ  -

 ك اٙٞ ًِٔٚٞ 43غحٌى دوٟ تزاي اهحِ ٚر ٗا -

 ك اٙٞ ًِٔٚٞ 30تزاي اهحنٍ٘ٙ ٗاغحٌى دوٟ  -

      ًـّ ًعوٌـاد اهسٙـاا ًـّ ممازضـٞ      90اهحاكد ًّ ؾعٞ  ـسا اهدزاضـٞ ظٚـز  لِـخ%

% 63% ًّ اهل اٙاد المِٔٚٞ  ٟ تزـاي اهحخيـٚ  ب كٌـا  لِـخ المعوٌـاد ًـّ ممازضـٞ        79

% ًـّ اهل اٙـاد المِٔٚـٞ   ــٟ    61ًـّ اهل اٙـاد المِٔٚـٞ  ـٟ تزـاي اهحِ ٚـر ب ٗجـ٘ا سد هـدّٙٔ         

 تزاي اهحنٍ٘ٙ ٗجػلر ٓرٖ اهِحا٢ض ات اْ ًطح٠٘ ا٨دا١ المِٟٔ هوٌعوٌاد ك ١
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 ٗاضحٔد خ ٓرٖ اهدزاضٞ ًا ٙوٟ : 1998دزاضٞ  اٙٔاث ضٚد احمد 

اهحعستر دوٟ اهطٌاد اهػخؿـٚٞ اهحـٟ تظـت ج٘ا سٓـا   ـٟ ًعوٌـاد زٙـاا ا٨ن ـاه ٟ رطـٞ           

 هعنوٚٞ ب ا٨ُ عاهٚٞ ب ا٨كاد ٚٞ ب ا٨شحٌادٚٞ .ش٘اُت ٟٗٓ :اتدطٌٚٞ ب ا

ٗقع نا٢ٌٞ باهطٌاد اهػخؿٚٞ اه٘اشةٞ  ٟ ًعوٌاد زٙاا ا٨ن ـاي ٗاضـحخدًخ اهدزاضـٞ المـِٔض     

ــٟ       ــا المـــِٔض اه٘ؾـــ ٟ اهنـــا٢ٍ دوـ ــاد زٙـــاا ا٨ن ـــاي ٗاضـــحخدًخ اٙكـ اه٘ؾـــ ٟ اهنـــا٢ٍ  ـــٟ ًعوٌـ

 الم٩ظعٞ ٗاضحي٩ع اهسا٠ 

 ِحا٢ض كاْ ًِٔا ًا ٙوٟ :ٗج٘ؾوخ اهدزاضٞ ات بعم اه 

اْ ِٓـــان رطـــٞ ٗدػـــسْٗ لزـــٞ ِٙةغـــٟ ج٘ا سٓـــا  ـــٟ ًعوٌـــٞ زٙـــاا ا٨ن ـــاي : ا٨ضـــحعداد   

اهػخؿٟ ب اهح ا٦ي ب ظـت ا٨ن ـاي ب المطـ٣٘هٚٞ باهطـٚيسٝ ب اهع٩ًـٞ اهػخؿـٚٞ ب اهسقـا اهـ٘ظٚ ٟ ب         

زٙــٞ ب اتذــسف ب ظطــّ   اتذٚ٘ٙــٞ ب ضــعٞ ا٨ ــق ب اهــح للر ب ا٨شحٌادٚــٞ ب ا٨جــصاْ ا٨ُ عــات ب ا٨بحلا    

المعٔــس ب اهد ٘نسانٚــٞ ب اهحآٚــى اهلذبــ٠٘ ب اهحِاضــق اتدطــٌٟ ب ضــ٩ًٞ اتذــ٘اع ب اهِيــق اهطــوٍٚ ب  

 اترو٘ ًّ اهعآاد ب اترو٘ ًّ ا٨ًساا ب ظطّ اهحؿستر ب اهحدزٙت المٚداُٟ ب ا٨دداد المطحٌس .

 ٙوٟ  اٗاضحٔد خ ٓرٖ اهدزاضٞ 2000ًدزاضٞ  احمد زبٚع دةد اتذٌٚد 

 ٍاهحعستر دوٟ ا٨تجآاد اهعالمٚٞ اتذدٙرٞ  ٟ تزاي اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعو 

  اهحعستر دوٟ اه٘انع اتذات هوحٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٍ  ٟ ًؿس 

  ٍاهحعستر دوٟ اهع٘اًى الم٧ذسٝ  ٟ اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعو 
 ٗج٘ؾوخ اهدزاضٞ ات ددٝ ُحا٢ض ًِٔا  

 ين تخدَ عٚع المحا عاد ب ًع ا٨ضـح ادٝ  قسٗزٝ ج٘ا س ناددٝ بٚاُاد هوٌدزبين ٗالمحدزب

 ًّ غةلٞ المعوً٘اد  ٟ دٌى ناددٝ هوحدزٙت تحنق جلا ٧ اه سف 

   ٝٗقع ًعاٙلر ٨دا١ المعوٍ  لّ  ٟ ق٢٘ٔا جنٍ٘ٙ ادا٢ٕ ٗذهم هكٌاْ دِؿس اتد٘د 

       قـسٗزٝ تحطــين دا عٚـٞ المعوٌــين تضـ٘ اهحــدزٙت المطــحٌس اذِـا١ اتردًــٞ ًـّ دــ٩ي جــ٘ا س

 دٙٞ ٗالمعِ٘ٙٞ ب ٗتجدٙد تسح٠٘ اهلدُاًض اهحدزٙةٟ .اتذ٘ا ص الما

   ًساداٝ اهدنٞ  ٟ ادحٚاز المدزبين ب ٗدٌى ادحةاز هوسااةين  ٟ اهنٚاَ باهعٌى كٌدزبين 

 . ٍٔادداد اهلداًض اهحدزبٚٞ بِا١ دوٟ اتذاشاد اه عوٚٞ هوٌعوٌين ٗك اٙح 

  ٗاضحٔد خ اهدزاضٞ ًا ٙوٟ :    2000دزاضٞ  تسٌد شابس تسٌ٘د 

  ًعس ٞ دٗادٟ جدزٙت ًعوٌاد زٙاا ا٨ن اي اذِا١ اتردًٞ  ٟ ًؿس 

  اه٘ن٘تر دوٟ آٌٚٞ اهحدزٙت باهِطةٞ لمعوٌٞ زٙاا ا٨ن اي 

  ًٞاه٘ن٘تر دوٟ آٌٚٞ المػل٩د اهحٟ ج٘اشٕ جدزٙت المعوٌاد اذِا١ اترد 
 ٗج٘ؾوخ اهدزاضٞ ات اهِحا٢ض اهحاهٚٞ :

   ددَ ٗش٘د تسح٠٘ ًية٘ع هلدُاًض اهحدزٙت 

 حخداَ اضو٘ث المحاقساد  ٟ ًععٍ ً٘ق٘داد اهحدزٙت  اض 

 . بعد اًاكّ اهحدزٙت دّ دٌى المعوٌاد 
 اضحٔد خ ٓرٖ اهدزاضٞ ًا ٙوٟ :2003دزاضٞ إ اْ اهعسبٟ اهِنٚت  

ًعس ٞ ًد٠ ًطـاٙسٝ ٗانـع ًعوٌـٞ زٙـاا ا٨ن ـاي  ـٟ ًؿـس هيةٚعـٞ ن ـى ًسظوـٞ زٙـاا             

 ؾسٝ ًّ ُاظٚٞ ادس٠ .ا٨ن اي ًّ ُاظٚٞ ٗا٨تجآاد اهعالمٚٞ المعا

 ٗند ج٘ؾوخ ٓرٖ اهدزاضٞ ات تزٌ٘دٞ ًّ اهِحا٢ض ٟٗٓ :

        ًٟعس ٞ ًد٠ ًطاٙسٝ ٗانع ًا ٙدزع بػعت ٗكوٚـاد إدـداد ًعوٌـٞ زٙـاا ا٨ن ـاي  ـ

 ًؿس ٗاه٘انع المٚداُٟ هلذبٚٞ ن ى زٙاا ا٨ن اي 



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ى اْ ٗانع بساًض ا٨دداد  ٟ ًؿس ٨ ٙطاٙس ا٨تجآاد اهعالمٚٞ ٨ٗ نةٚعٞ اهي  
 ٗاضحٔد خ ٓرٖ اهدزاضٞ ًا ٙوٟ :2003دزاضٞ :ُادٙٞ كاًى ج٘ ٚق 

         ٞــ ــاي اه٩شًـ ــاا ا٨ن ـ ــاد زٙـ ــاد ًعوٌـ ــد٠ ناهةـ ــٞ هـ ــاد اهحعوٌٚٚـ ــٟ اهل اٙـ ــستر دوـ اهحعـ

 هِصاظّٔ  ٟ اهنٚاَ بادٗازّٓ ًٗط٣٘هٚاجّٔ اه٘ظٚ ٚٞ  ٟ ق١٘ اتجاجّٔ تض٘ ا٨بحلاز  

 د٠ ٓـرٖ المسظوـٞ اهعٌسٙـٞ المٌٔـٞ     تحنٚق جعوٍ  عاي بدزشٞ داهٚٞ ًّ اتد٘دٝ ٗا٨بداع ه ـ

  ٟ ظٚاٝ اه سد
 ٗاض سد ٓرٖ اهدزاضٞ ات ًا ٙوٟ :

             ٘ٗشــ٘د د٩نــٞ ازجةانٚــٞ ً٘شةــٞ بــين ًطــح٠٘ اهل اٙــاد اهحعوٌٚٚــٞ ٗبــين ا٨تجــاٖ تضــ

 ا٨بحلاز  

        ٗش٘د د٩نٞ ازجةانٚٞ ً٘شةٞ بين كى تسـ٘ز ًـّ تسـاٗز اهل اٙـاد اهحعوٌٚٚـٞ اترٌـظ

 ٗبين ا٨تجاٖ تض٘ ا٨بحلاز  
بعـم اهح٘ؾـٚاد دـّ كٚ ٚـٞ تحطـين المعوٌـٞ ج٘ظٚـ  اهل اٙـاد المِٔٚـٞ اهحـٟ جـ٧د٠ ات             ج٘ؾى ات

 ا كى تشسشاد جسب٘ٙٞ ب ضو٘كٚٞ ب ًعس ٚٞ ب ٗابحلازٙٞ تض٘ اهي ى

 اضحٔد خ ٓرٖ اهدزاضٞ ًا ٙوٟ :2004دزاضٞ ظطاَ لزلر د٘ا 

    تجآــاد اه٘نــ٘تر دوــٟ أٓــٍ ٩ًًــا  وطــ ٞ جلــّ٘ٙ ًعوٌــٞ زٙــاا ا٨ن ــاي  ــٟ قــ١٘ ا٨

 اهلذب٘ٙٞ المعاؾسٝ .

        ّتحدٙــد آــٍ اه ــسٗق اهةِٚٚــٞ بــين بــساًض جلــّ٘ٙ ًعوٌــٞ زٙــاا ا٨ن ــاي  ــٟ كــى ًــ

 كوٚٞ اهلذبٚٞ بالمِؿ٘زٝ ٗكوٚٞ زٙاا ا٨ن اي  ٟ ًؿس 

   تحوٚى آٍ المع٘ناد اهحٟ جنابى بساًض جلّ٘ٙ ًعوٌاد زٙاا ا٨ن اي 

   ًؿــس  ــٟ قــ١٘ اترــلداد ٗقـع جؿــ٘ز ًنــلذل هح٘ظٚــد ُعـٍ جلــّ٘ٙ زٙــاا ا٨ن ــاي   ـ ٟ

 ا٨شِةٚٞ .
 ٗند ج٘ؾوخ ٓرٖ اهدزاضٞ اوٟ تزٌ٘دٞ ًّ اهِحا٢ض المحٌروٞ  ٟ :

    قــسٗزٝ ج٘ظٚــد اهــس٠٦ اه لسٙــٞ اتذاكٌــٞ هحلــّ٘ٙ ًعوٌــٞ زٙــاا ا٨ن ــاي يــا تعنــق

 اهحِ٘دٕ اهحخؿؿٟ .

  قسٗزٝ ٗقع ا٨ضلذاجٚصٚاد ٗاتري  اتراؾٞ بحلّ٘ٙ ًعوٌٞ زٙاا ا٨ن اي 

  َادحةــازاد ًٗنــاٙٚظ ًنِِــٞ هولػــ  دــّ ًٚــ٘ي اهياهةــٞ لمِٔــٞ ُسبٚــٞ    قــسٗزٝ اضــحخدا

 اهي ى  ٟ زٙاا ا٨ن اي . 

 ٗاضحٔد خ ٓرٖ اهدزاضٞ ًا ٙوٟ :2005دةلر دةد الله الش٘ت ب ضو٠٘ ش٘ٓس ب ُةٚى اهن٩تر  

  تحدٙد اهل اٙاد اهػخؿٚٞ ا٨دا٢ٚٞ ا٨ضاضٚٞ اه٩شًٞ لمعوٌٞ زٙاا ا٨ن اي 

 عم اهل اٙاد هد٠ تزٌ٘دٞ ًّ ًعوٌاد زٙاا ا٨ن اي  اهحعستر دوٟ ًد٠ ج٘ا س ب 

            ًعس ـٞ اهع٩نـٞ بـين دـدد ضـِ٘اد دلداجٔــا  ـٟ اهعٌـى بسٙـاا ا٨ن ـاي ٗجـ٘ا س اهل اٙــاد

 ا٨دا٢ٚٞ ا٨ضاضٕٚ هدٙٔا 
 ٗاض سد ٓرٖ اهدزاضٞ دوٟ ًا ٙوٟ :

    ممـــا ٧ٙكـــد آٌٚـــٞ  96 -%82ظننـــخ اهل اٙـــاد اهػخؿـــٚٞ جنـــدٙساد داهٚـــٞ جنـــع بـــين %

ؿ اد اهػخؿٚٞ هوعٌـى ًـع ا٨ن ـاي ًٗـا ٙلذجـت دوٚٔـا ًـّ اذـاز  ـٟ جػـغٚى           ك اٙاد اه

 ٗجٌِٚٞ ٗشداْ اهي ى اهل٘ٙحٟ بسٙاا ا٨ن اي 
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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         ٞجػلر ُحا٢ض اهةعز ات اْ عٚع اهل اٙـاد اهحعوٌٚٚـٞ جساٗظـخ ُطـةٞ ج٘ا سٓـا هـد٠ دِٚـ

 % ٟٗٓ ُطةٞ ًسج عٞ شدا90 -%81اهةعز ًا بين 

     ٌـ  ع بـين اتداُـت اهِعـس٠ ٗا٨كـاد ٟ ٗاتداُـت      ًّ اهكـسٗز٠ اتظـاد نسٙنـٞ  عاهـٞ تج

 اهحيةٚنٟ ٗاهحٟ جطادد المعوٍ كٟ ِٙصا  ٟ دٌوٕ .
 اضحٔد خ اهدزاضٞ   2013دزاضٞ /ِٓا١ دةد اتذٌٚد دٚطٟ  

اهحعستر دوٟ اهل اٙـاد المِٔٚـٞ اه٩شًـٞ لمعوٌـاد اهسٗقـٞ  ـٟ قـ١٘ ًعـاٙلر اتدـ٘دٝ ٗجنـدٍٙ جؿـ٘ز            -

 عوٌاد اهسٗقٞ  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ ًنلذل باهل اٙاد المِٔٚٞ اه٩شًٞ لم

 0ٗاض سد اهدزاضٞ دوٟ ًاٙوٟ 

ــاد المِٔٚــٞ اه٩شًــٞ هــدٗزٓا  ــٟ اهحخيــٚ   ــٟ قــ١٘          - ــد المعوٌــاد اهل اٙ ــ٘ا س دِ جح

 ًعاٙلر اتد٘دٝ 

 ازع المعوٌٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ اه٩شًٞ هدٗزٓا  ٟ ادازٝ اهؿـ  ٗدٗزٓـا  ـٟ تزـاي      -

هــم هغٚــاث ًِعً٘ــٞ المحابعــٞ ٗاهحنــٍ٘ٙ   اهح٘اؾــى ٗش٘اُــت اهــحعوٍ بػــلى قــعٚ  ٗذ  

 0ٗنٚاع اذس اهحدزٙةاد اترازشٚٞ ٗا٨غساتر اهلذب٠٘ 

 ٗاضحٔد خ ٓرٖ اهدزاضٞ :  ( posmore,Valerie N1000(دزاضٞ :

   تحدٙد جعسٙ اد تد٘دٝ اهحعوٍٚ  ٟ ًسظوٞ اهي ٘هٞ المةلسٝ ٗ ا٢دجٔا 

 هلذكٚص دوٟ شاُةين هوص٘دٝ ي٩ٓ٧د  سٙق اهعٌى ًٗدد٠ اتد٘دٝ  ا 
 ٗاض سد ٓرٖ اهدزاضٞ دوٟ ًاٙوٟ :

     ٍٚآٌٚــٞ المــ٩ٓ٧د ترــدًاد شــ٘دٝ اهحعوــٍٚ  ــٟ ًسظوــٞ اهي ٘هــٞ المةلــسٝ ٗهحٌِٚــٞ ٗجعوــ

 ا٨ن اي  

         ٞٗج٘قا ُحا٢ض اهةعز المطـح٘ٙاد المِعٌـٞ لمـ٩ٓ٧د  سٙـق اهعٌـى ب ذاد المـ٩ٓ٧د المحٌاضـل

 ٍ ش٘دٝ ممازضٞ اهحعوٍ  ٟ ًسظاٝ اهي ٘هٞ المةلسٝ  ٙدد

           ٟاْ  ممازضـــٞ اهـــحعوٍ ٗاهح ـــاد٩د دادـــى اًـــاكّ ًسظوـــٞ اهي ٘هـــٞ المةلـــسٝ جـــ٧ذس  ـــ

ــرّٙ        ــسٝ اهـ ــٞ المةلـ ــٞ اهي ٘هـ ــازع ًسظوـ ــدٗز ممـ ــدتر بـ ــسجة  الشـ ــى ب ٗٙـ ــاد اهي ـ تشسشـ

 ٙسجةيْ٘ بج٘اُت ا٨ن اي 

 ضٞ ًا ٙوٟ :ٗاضحٔد خ ٓرٖ اهدزا(sheriden. Sonjar1000(دزاضٞ : 

   ٞتحدٙد ًنازُٞ اه٘ظداد اهلذب٘ٙٞ  ٟ ًسظوٞ ًا نةى المدزض 

  ٞجٌِٚٞ نم٘ذط هوح٘ا ق لمدزضٟ ًسظوٞ ًا نةى المدزض    

   ٝجددٍٚ ش٘دٝ اهحعوٍٚ  ٟ ًسظوٞ اهي ٘هٞ المةلس 
 ٗاض سد ٓرٖ اهدزاضٞ دوٟ :

          داد اْ ادعــٍ ادــح٩تر بــين اهلذبــ٘ٙين ٗالمنــٌٚين كــاْ  ــٟ جنٌٚــاد اهلذبــ٘ٙين  ــٟ ٗظ ــ

 ًسظوٞ ًا نةى المدزضٞ ذاد اتد٘دٝ اهعاهٚٞ ٗالمحِخ كٞ  

   ٟاُــٕ  ــٟ اه٘ظــداد ذاد اتدــ٘دٝ المِخ كــٞ  ٚــى اهلذبــ٘ٙين ات جنــدٙس اُ طــٍٔ ب بٌِٚــا  ــ

 اه٘ظداد داهٚٞ اتد٘دٝ ٙنًْ٘٘ بحنٍٚٚ دٌؤٍ  ٟ د٩نحٕ بحنٍٚٚ المنٍٚ
 

 

 



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  وٟ :ٗاضحٔد خ ٓرٖ اهدزاضٞ ًا Liang . pithing 1005ٙ)):دزاضٞ 

       عـ اتد٘دٝ المدزكٞ هو٘اهدّٙ ٗاهسقا دّ بـساًض اهي ٘هـٞ المةلـسٝ ب ٗاهحـٟ تم اجةادٔـا 

 بادحةاز جاذلر اهؿ اد ا٨ضسٙٞ دوٟ اتد٘دٝ المدزكٞ ٗاهسقا 

 ّٙاكحػاتر اهع٩نٞ بين اتد٘دٝ المدزكٞ ٗاهسقا دّ اه٘اهد 
 ٗاض سد ٓرٖ اهدزاضٞ دوٟ ًا ٙوٟ :

    ً سظوــٞ زٙــاا ا٨ن ــاي شــ٘دٝ داهٚــٞ  ــٟ بعــد     ظنــق كــى ًــّ اه٘اهــدّٙ ٗن وــٍٔ  ــٟ 

 اهعٌوٚٞ اكرس ًّ اتد٘دٝ اهلذكٚةٚٞ  ٟ بسُاًض ن ؤٍ 

          هعت جعوٍٚ اه٘اهدّٙ ٗددى ا٨ضسٝ دٗزا  ـٟ اهحـاذلر  ـٟ شـ٘دٝ اه٘اهـدّٙ المدزكـٞ هـلداًض

 ًسظوٞ اهي ٘هٞ المةلسٝ  

    ــا بـــلداًض ًسظ وـــٞ ج٘شـــد د٩نـــٞ اتظابٚـــٞ ن٘ٙـــٞ بـــين شـــ٘دٝ اه٘اهـــدّٙ المدزكـــٞ ٗاهسقـ

 .اهي ٘هٞ المةلسٝ 

 ٗاضحٔد خ ٓرٖ اهدزاضٞ ًا ٙوٟ اهحعستر دوٟ 2001دزاضٞ : ًٚادٝ تسٌد تسٌد  ٘ش٠ اهةاضى 

  ٗٗكٚ ٚٞ تحنٚنٔا   6000ً آٍٚ ادازٝ اتد٘دٝ اهػاًوٞ ٗد٩نحٔا با٨ٙص 

   ٞاهحعــستر دوــٟ آــٍ ًــلدزاد جيةٚــق ادازٝ اتدــ٘دٝ اهػــاًوIso 6000    بسٙــاا ا٨ن ــاي

 اهعاَ  يؿس  ًٗدازع اهحعوٍٚ 

        ٗبِـا١  اهحعستر دوٟ ًد٠ ج٘ا س ًحيوةـاد جيةٚـق ادازٝ اتدـ٘دٝ اهػـاًوٞ بسٙـاا ا٨ن ـاي

 0ًِعً٘ٞ هوص٘دٝ اهػاًوٞ بسٙاا ا٨ن اي 
 ٗاض سد ٓرٖ اهدزاضٞ دوٟ :

          ــاع ٗزاةــٞ ا ــساد دِٚــٞ اهةعــز بآٌٚــٞ اهحعــ٘ي ات ادازٝ اتدــ٘دٝ اهػــاًوٞ ب ٗجِــاد٠ انحِ

 يةٚق ٗتحنٚق ًةاد١٠ اتد٘دٝ اهػاًوٞ  ا٨دازٝ اهحعوٌٚٚٞ بآٌٚٞ ج

        ــق اْ ا٨دازٝ اهحعوٌٚٚــٞ ٨ تخيــ  ٨دــداد دهٚــى ه٩زغــاد ٗاهحــدزٙت دوــٟ اضــاهٚت تحنٚ

 ٝاتد٘دٝ اهػاًوٞ بالمدزضٞ ٨ٗ جكع دهٚى ٙػسل المعاٙلر اه٩شًٞ هوص٘د

       اْ ا٨دازٝ المدزضٚٞ جػصع اهعاًوين بٔا دو٠ـٞ ا٨هحعـاق باهـدٗزاد اهحدزٙةٚـٞ اهحـٟ جعنـد 

  . هحي٘ٙس ادا٢ٍٔ 

 ٗاضحٔد خ ٓرٖ اهدزاضٞ ًا ٙوٟ :.2002دزاضٞ : دةد اهععٍٚ دةد اهط٩َ اهعي٘اُٟ  

   اهحعستر دوٟ ً َٔ٘ اتد٘دٝ اهػاًوٞ ٗ وط حٔا ًٗعاٙلرٓا 

          اهلػ  دوٟ ٗانع ا٨ًلاُٚـاد اهةػـسٙٞ ٗالمادٙـٞ هوعٌوٚـٞ اهلذب٘ٙـٞ  ـٟ اهسٗقـٞ ٗجاذلرٓـا

 دوٟ ش٘دٝ اهعٌوٚٞ اهلذب٘ٙٞ  

  جؿ٘ز ًنلذل هحعطين ش٘دٝ اهعٌوٚٞ اهلذب٘ٙٞ  ٟ اهسٗقٞ  ٟ ق١٘ بعم ًعـاٙلر  ٗقع

 اتد٘دٝ اهػاًوٞ
 ٗاض سد ٓرٖ اهدزاضٞ دوٟ ًا ٙوٟ :

   شٙادٝ ا٨ٓحٌاَ بنكٚٞ ش٘دٝ اهحعوٍٚ ًٗطح٘اٖ ٗجيةٚق اتد٘دٝ اهػاًوٞ ًٗعاٙلرٓا 

   نوٞ آحٌاَ اهدٗهٞ ًٗطآٌحٔا  ٟ تزاي جسبٚٞ اهي ى 

 هحٟ جعٌى بِعاَ اهَٚ٘ اهلاًى  نوٞ ددد اهسٗقاد ا 

  ٞٙٗاهلداًض ٗا٨ُػيٞ اهلذب٘ٙٞ  اتط اا ًعاٙلر ش٘دٝ ا٨ًلاُاد اهةػسٙٞ ٗالماد 

 ٞٙ٘ٗش٘دٝ اهع٩ناد بين اهسٗقٞ ٗالمجحٌـع   اتط اا ًعاٙلر ش٘دٝ ًسانةٞ اهعٌوٚٞ اهلذب

 0المحوٟ 



 2019 هطِٞ    (  عاهساب)اهعدد     ٗاهعػسْٗ اهحاضعالمجود                                                         اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ    تزوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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2005دزاضٞ دةلر تسٌ٘د  ٌٟٔ ًِطٟ  

  .

 ٗاضحٔد خ ٓرٖ اهدزاضٞ ًا ٙوٟ :

 نٚــٍٚ بعــم ًــدد٩د ٧ًضطــاد زٙــاا ا٨ن ــاي  ًــّ ظٚــز الم٘نــعب غــلى ًٗ٘اؾــ اد       ج

 المةِٟ  

    ٞجنٍٚٚ بعم ًدد٩د ٧ًضطاد زٙاا ا٨ن اي  ًّ ظٚز ا٨زكاْ اهحعوٌٚٚـٞ ب ٗالش٣ٚـ

 ا٨دازٙٞ ٗالمعوٌاد باهسٗقٞ
 ٗاض سد ٓرٖ اهدزاضٞدوٟ ًا ٙوٟ :

 ِاهطلِٚٞ ٗٙطٔى اه٘ؾ٘ي اهٚٔاانق كى اهسٗقاد جنع  ٟ الم  

   ج٘ س ًطاظاد دكسا١ ًٗطاظٞ زًوٚٞ ٗشص١ ًسؾ٘تر 

            اْ ًععـٍ اهسٗقـاد جحـ٘ا س  ٚٔـا المٚـاٖ ٗدٗزاد المٚـاٖ ًطـحنوٞ هـ٨ٗ٩د ٗاهةِـاد ٗاهؿـِابلر

ًٗؿادز ا٨قا١ٝ ٗاهحٔ٘ٙٞ ٗٙحـ٘ا س  ٚٔـا اٙكـا زكـّ اهنـسا١ٝ ٗزكـّ المطـسل        ٗا٨ظ٘اا 

   0ٗزكّ اه ِْ٘ ٗاهعوَ٘ ٗاهسٙاقٚاد 
 ٗاضحٔد خ اهدزاضٞ  (1006t  all Rike.cheryl e )دزاضٞ 

   جنٍٚٚ اهحي٘ز ٗا٨ضظ ٗالم آٍٚ لمعاٙلر اتد٘دٝ ٨دا١ ًعوٌٞ اهسٗقٞ  ٟ ضِغا ٘زا 

 ٗج٘ؾوخ اهدزاضٞ ات ًا ٙوٟ  

    ٞعٚع ًعا٩ًد ا٨زجةاط داهٞ ٗٓ٘ ًا ٧ٙكد دوٟ آٌٚٞ ز ع ش٘دٝ ادا١ ًعوٌـٞ اهسٗقـ

سد اهِحا٢ض د٩نٞ بـين ًطـح٘ٙاد كـ٩    لما اظٔ -كاضاع قسٗز٠ ه٩دا١ المِٟٔ هوٌعوٌٞ 

ًّ اهنٍٚ ٗالمٔازاد هوٌعوٌاد د٩ي اهنٚاضين اهنةوـٟ ٗاهةعـد٠ ممـا ٙ٘كـد دوـٟ قـسٗزٝ       

جيــ٘ٙس ادا١ المعوٌــٞ  ــٟ قــ١٘ جٌِٚــٞ المعــازتر ٗالمٔــازاد ٗاهنــٍٚ هــدّٙٔ  ــٟ قــ١٘ ًعــاٙلر       

 0اتد٘دٝ 

 –ٗاضحٔد خ اهدزاضٞ  (  1054Carol  Logie )دزاضٞ 

 المنلذظٞ تد٘دٝ ادا١ ًعوٌٞ اهسٗقٞ ًّ د٩ي اهحعـستر دوـٟ ٗانـع ًعـاٙلر      دزاضٞ المعاٙلر

شــ٘دٝ المعوٌــاد هسٙــاا ا٨ن ــاي ٗتسحــ٠٘ بــساًض ا٨دــداد اهلذبــ٠٘ هوٌعوٌــٞ ٗا٨ضــاهٚت  

  .اهحدزٙطٚٞ المحةعٞ  ٟ جدزٙظ المنسزاد اهلذب٘ٙٞ 

         زشــٞ  ٗج٘ؾــوخ ُحــا٢ض اهدزاضــٞ ات اْ آــداتر بسُــاًض ا٨دــداد اهلذبــ٠٘ نــد تحننــخ بد

 ـُ اًض ا٨دـداد  ًح٘ضيٞ  ٌٚا ٙحعوق بس ع ًعاٙلر ش٘دٝ ا٨دا١ ٗكرهم تحنٚق تسح٠٘ بس

  اهلذب٠٘ بدزشٞ كةلرٝ.

      ــٟ ُٔاٙــٞ اهعــسا هــةعم  هودزاضــاد اهطــابنٞ نــد ج٘ؾــوخ اهةاظرــٞ  ــٟ قــ١٘ اضــحنسا١ 

اهدزاضاد اهطابنٞ ات تزٌ٘دٞ ًّ اتذنا٢ق ند جِاٗهحٔا اهدزاضاد  لّ اتظاشٓا  ـٟ ًـا   

 .ٙوٟ 

 ٗش٘د د٩نٞ اتظابٚٞ بين ا٨غساتر اتدٚد ٗاهسقا اه٘ظٚ ٟ لمعوٌاد اهسٗقٞ   -1

اْ المػس ين اهلذب٘ٙين  ـٟ ظاشـٞ ات اكطـاث المٔـازاد اه ِٚـٞ هعٌوٚـٞ ا٨غـساتر اهلذبـ٠٘          -2

 بسٙاا ا٨ن اي  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ

 اْ ِٓان نؿ٘ز ٨دا١ المػس ين اهلذب٘ٙين  ٟ اهسنٟ يطح٠٘ ادا١ ًعوٌاد اهسٗقٞ   -3

 المػس ٚين اهلذب٘ٙين بآداتر اهعٌوٚٞ ا٨غسا ٚٞ باهسٗقٞ . ددَ ٗدٟ -4

 ددَ ج٘ا س اهل اٙاد اه٩شًٞ هوٌػس ٚين اهلذب٘ٙين هونٚاَ بادٗازٍٓ ا٨غسا ٚٞ  -5

 ددَ اهحِطٚق بين ادازٝ زٙاا ا٨ن اي ٗاه٘ظداد اهحدزٙةٚٞ   -6

 ددَ ج٘ا س اهل اٙاد المِٔٚٞ ا٨ضاضٚٞ هد٠ ًعوٌاد اهسٗقٞ  -7



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 قٞ ات اهحدزٙت دوٟ اهل اٙاد المِٔٚٞ  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ ظاشٞ ًعوٌاد اهسٗ -8

اْ ٗانـــع بسُـــاًض ادـــداد ًعوٌـــاد اهسٗقـــٞ  ـــٟ ًؿـــس ٨ ٙطـــاٙس ا٨تجآـــاد اهعالمٚـــٞ  ٨ٗ   -9

 نةٚعٞ اهي ى 

 اُِا كاشٞ ات جددٍٚ ش٘دٝ اهحعوٍٚ  ٟ ًسظوٞ اهي ٘هٞ المةلسٝ   -10

ًا ًد٠  عاهٚٞ ا٨غساتر اهلذب٠٘  ـٟ جٌِٚـٞ اهل اٙـاد المِٔٚـٞ لمعوٌـاد زٙـاا ا٨ن ـاي  ـٟ          

 ق١٘ اتد٘دٝ .

  ٗٙح سع ًّ ٓرا اهحطا٦ي اهس٢ٚطٟ اهحطا٨٦د اه سدٚٞ اهحاهٚٞ ٗالمحٌروٞ  ٟ :

 ؟اهل اٙاد المِٔٚٞ اه٩شًٞ لمعوٌاد اهسٙاا  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دًٝا ٟٓ  -1

هٚــٞ ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘  ــٟ جٌِٚــٞ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ هــد٠ ًعوٌــٞ زٙــاا           عا ًــا ًــد٠   -2

 ؟ا٨ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ

ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌـٞ اهسٗقـٞ   ًا اهحؿ٘ز  المنلذل ه عاهٚٞ  -3

 ؟  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ

 ا ٙوٟ :جحٌرى آٌٚٞ ٓرٖ اهدزاضٞ  ٌٚ            

ٙعد ا٨غساتر اهلذب٠٘ اه٩شَ هحٌِٚٞ اهل اٙـاد المِٔٚـٞ لمعوٌـاد زٙـاا ا٨ن ـاي  ـٟ         -1

ق١٘ اتد٘دٝ اظـد٠ اهنكـاٙا الشاًـٞ اهحـٟ ِٙةغـٟ اْ جػـغى  لـس اهةـاظرين  ـٟ تزـاي           

 اهلذبٚٞ ٗاهحعوٍٚ  

جعــد ٓــرٖ المسظوــٞ ًــّ آــٍ المساظــى اهحعوٌٚٚــٞ ٗاديسٓــا يعِــٟ أُــا ا٨ضــاع  ــٟ        -2

 هي ى ًّٗ ِٓا كاْ ا٨ٓحٌاَ يّ ٙنَ٘ بلذبٚحٍٔ .جػلٚى غخؿٚٞ ا

كٌــا اْ ٓــرٖ اهدزاضــٞ ج٘قــا جٌِٚــٞ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ لمعوٌــاد اهسٗقــٞ  ــٟ قــ١٘     -3

ًعاٙلر اتد٘دٝ ٗاهحٟ ند جعٌى دوٟ ج عٚوـٔا ٗجٌِٚحٔـا ًـّ دـ٩ي ا٨غـساتر اهلذبـ٠٘       

 اه عاي .

 اٙـاد المِٔٚـٞ   دوٟ ًطح٠٘ المٌازضٞ ٗقع جؿ٘ز ًنلذل ٙطٍٔ  ٟ شٙادٝ ٗجٌِٚـٞ اهل  -4

 0لمعوٌٞ اهسٗقٞ ًّ د٩ي ج عٚى دٗز المػستر اهلذب٠٘ 

جطــعٟ  ٓــرٖ اهدزاضــٞ ات تحنٚــق الشــدتر اهس٢ٚطــٟ ٗٓــ٘  عاهٚــٞ ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘  ــٟ جٌِٚــٞ   

 اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ  

 ِٗٙةرق ًّ ٓرا الشدتر تزٌ٘دٞ ًّ ا٨ٓداتر اه سدٚٞ اهحاهٚٞ  

 عستر دوٟ اهل اٙاد المِٔٚٞ اه٩شًٞ لمعوٌاد اهسٙاا  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝاهح -1

اهحعــستر دوــٟ ًــد٠  عاهٚــٞ ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘  ــٟ جٌِٚــٞ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ هــد٠ ًعوٌــٞ     -2

 زٙاا ا٨ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ

ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘  ــٟ جٌِٚــٞ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ لمعوٌــٞ    اترــسٗط بحؿــ٘ز ًنــلذل ه عاهٚــٞ   -3

 ٘دٝ  ٗقٞ  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتداهس



 2019 هطِٞ    (  عاهساب)اهعدد     ٗاهعػسْٗ اهحاضعالمجود                                                         اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ    تزوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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ٙعحلد تحدٙد الم آٍٚ اهحٟ جحكٌِٔا اهدزاضاد ٗاهةع٘س المخحو ـٞ ًـّ اتريـ٘اد المٌٔـٞ ٗذهـم       

 .هو٘ؾ٘ي إت اج اق ٗاقا دوٟ الم آٍٚ ٗالمؿيوعاد اهحٟ جحكٌِٔا جوم اهدزاضاد 

ــٟ زؾــٚد قــخٍ ًــّ الم ــآٍٚ         ــا    ٗدوــٍ ا٨شحٌــاع ِٙيــ٠٘ دو ٗالمــحغلراد اهحــٟ نــد ٙعحٌــد دوٚٔ

اهةاظز  ٟ اهحعةلردّ ًػلوٞ كرٕ

.

 (57ب 2014ب دوٟ دةد اهساشق شوةٟ)

 ًّٗ المؿيوعاد اهحٟ جِاٗهحٔا اهدزاضٞ اتذاهٚٞ ًاٙوٟ :   

 
ادحو ــخ ُعــسٝ اهلذبــ٘ٙين إت نةٚعــٞ الإغــساتر اهلذبــ٠٘ دــلد ًطــلرجٕ ب  ٌــٍِٔ ًــّ ادحــلدٖ                    

غخؿٚٞ ب جنَ٘ دوٟ ا٨جؿـاي ًـّ نـستر ٗاظـد ٗجٔـدتر إت جؿـٚد ا٪ديـا١ المعوـٍ ٗدرساجـٕ           دٌوٚٞ

باضحخداَ أضو٘ث اهحصطظ ٗاهحطـو  ٗاهنطـ٘ٝ ب ًٗ اشـأٝ المعوٌـين  ـٟ ؾـ ٘ ٍٔ ب هحنـٍ٘ٙ دٌوـٍٔ         

ــس       ــاد هوعـــ٩ط أٗ اظـــلذاَ هـــ٫زا١ ب بـــى إؾـــداز أٗاًـ ًـــّ دـــ٩ي ُحـــا٢ض نوةـــحٍٔ ب دْٗ جنـــدٍٙ ًنلذظـ

عــس إهٚــٕ بعكــٍٔ دوــٟ أُــٕ دٌوٚــٞ ج ادــى ذِا٢ٚــٞ بــين المػــستر اهلذبــ٠٘ ٗالمعوــٍ ب     ٗجعوٌٚــاد بٌِٚــا ُ

 (  13ب 2005ب تسٌد أب٘ دابدتسٌ٘د جٔدتر إت اهحؿعٚا ٗجندٍٙ اهِؿا ٗالإزغاد . )

ٗٙعستر اٙكا باُـٞ دٌوٚـٞ اهح ادـى اهحـٟ جـحٍ بـين  ـسد اٗ تزٌ٘دـٞ ا ـساد ٗبـين المعوٌـٞ بنؿـد              

 ( 24 0 2009 0) اٙصابٚى  ٚ س 0هحعوٌٚٞ كاًوٞ تحطين ادا٢ٍٔ ٗتحطين اهعٌوٚٞ ا

ُٙعستر الإغـــساتر بأُـــٕ " دٌوٚـــٞ نٚادٙـــٞ د نسانٚـــٞ جعاُٗٚـــٕ ًِعٌـــٞ ب جعِـــٟ بـــالم٘ن  ٗاٙكـــا 

ٗأضاهٚت ب ٗب٣ٚٞ ًٗعوٍ ٗناهت ب ٗجٔـدتر إت دزاضـٞ   اهحعوٌٟٚ بجٌٚع دِاؾسٖ ًّ ًِآض ٗٗضا٢ى 

ٟ تحطِٚٔا ٗجِعٌٚٔا ب ًّ أشى تحنٚق أ كى اهع٘اًى الم٧ذسٝ  ٟ ذهم الم٘ن  ٗجنٌٚٚٔا ب هوعٌى دو

 (39 ب2005ب  ًسشع ضةق ذكسٝ-٪ٓداتر اهحعوٍ  ٗ اهحعوٍٚ " . )دازتر ج٘ ٚق دياز٠ ٗآدسْٗ

ٗا٨غــساتر ٓــ٘ " جوــم اهعٌوٚــٞ المخييــٞ المِعٌــٞ الشاد ــٞ إت ًطــاددٝ اهعــاًوين اهلذبــ٘ٙين دوــٟ           

٪ٓداتر اهحعوٌٚٚٞ ٗاهلذب٘ٙٞ ب ٗجلـْ٘  اًح٩ن ًٔازاد جِعٍٚ جعوٍ اهيوةٞ بػلى ٧ٙد٠ إت تحنٚق ا

 (14ب 2005تسٌد أب٘ دابد ب تسٌ٘د دوٟ ٣ٚٓٞ ُعاَ هٕ ًدد٩جٕ ٗدٌوٚاجٕ ٗتشسشاجٕ . )

ٗٙعس ــــٕ  تسٌــــد إبــــسآٍٚ  بأُــــٕ " تزٌ٘دــــٞ ًــــّ اترــــدًاد اهلذب٘ٙــــٞ ٗاهِ طــــٚٞ ٗالمِٔٚــــٞ    

أٗ ه٫ ـساد هحٌلٚـٍِٔ ًـّ    المحخؿؿٞ ٗالمِعٌٞ ٗالشاد ٞ المةاغـسٝ ٗاـلر المةاغـسٝ ب اهحـٟ جنـدَ هو ـسد       

اهحخيٚ  اهطوٍٚ لمطحنةى ظٚاجٍٔ ب ظٚز جحٚا لشٍ اضحغ٩ي ٗج٘شٕٚ ناناجٍٔ ٗإًلاُاجٍٔ ٗنمـٍ٘ٓ  

إت أنؿٟ ًاجطٌا بٕ ب بغـسا ًطـاددجٍٔ  ـٟ  ٔـٍ أُ طـٍٔ ب تحنٚـق ذٗاجٔـٍ ب ٗاهحٌحـع يطـح٠٘          

 (16ب 2010ب تسٌد إبسآٍٚ اهط اض ًِٞاضت ًّ اهؿعٞ اهِ طةٞ . )

ٗاه عاهٚـاد ٗاترـدًاد الإغـسا ٚٞ الإُطـاُٚٞ اهحعاُٗٚـٞ ب      ٕ " ُطـق ًحلاًـى ًـّ اتدٔـ٘د     كٌا أُ 

اهحٟ جِحعٍ ٗجحدادى ٗجح ادى  ٌٚـا بِٚٔـا دوـٟ تضـ٘ ُعـاًٟ ب ٙسًـٟ إت جـ٘ لر أ كـى ددـٍ ٗإضـِاد           

       ٝ                    ٗزداٙــٞ هوعٌوٚــٞ اهحعوٌٚٚــٞ ب هةوــ٘  ا٪ٓــداتر المِػــ٘دٝ ب قــٌّ ًعــاٙلر ًٗطــح٘ٙاد إتصــاش تســدد

 (14ب  2005تسٌد أب٘ دابدب تسٌ٘د  )

كٌـــا ِٙعـــس اهـــةعم إت أْ الإغـــساتر ٙعِـــٟ " ذهـــم اتدـــص١ ًـــّ الإدازٝ اهلذب٘ٙـــٞ اهـــر٠ ٙعِـــٟ   

باهدزشٞ ا٪ٗت باهعِاؾس اهةػسٙٞ الملُ٘ـٞ هوحِعـٍٚ الإداز٠ أٗ الم٧ضطـٞ اهلذب٘ٙـٞ ب ٗٓـ٘ ٙٔـدتر إت       

ٌُٙلــّ كا ــٞ ا٪  ــ ساد اهعــاًوين  ــٟ نيــاع اهلذبٚــٞ ًــّ جنــدٍٙ  إناًــٞ د٩نــاد إُطــاُٚٞ دوــٟ أضــاع 

 (38ب 2005إضٔاًاجٍٔ اهلاًوٞ  ٟ اهعٌوٚٞ اهلذب٘ٙٞ . )دازتر ج٘ ٚق دياز٠ ٗآدسْٗ ب 

 
ٓ٘ " دـةلر  ِـٟ إداز٠ نٚـاد٠ جسبـ٠٘ ٗظٚ حـٕ اهس٢ٚطـٚٞ ًطـاددٝ المعوٌـين دوـٟ اهٌِـ٘ المِٔـٟ                   

بالإقــا ٞ إت جنـدٍٙ اترـدًاد اه ِٚــٞ هحعطـين أضــاهٚت    ٗظـى المػـل٩د اهحعوٌٚٚــٞ اهحـٟ جـ٘اشٍٔٔ     

 (153ب 2016اهحدزٙظ ٗج٘شٕٚ اهعٌوٚٞ اهلذب٘ٙٞ اهؿعٚعٞ " . )ضعٚد شاضٍ ا٪ضد٠ ب 

ــر             ــَ٘ بحِ ٚـ ــز ٙنـ ــاًوين ب ظٚـ ــسٝ بـــين الإدازٝ ٗاهعـ ــوٞ المةاغـ ــاظت اهؿـ ــ٘" ؾـ ــ٠٘ ٓـ ــستر اهلذبـ ٗالمػـ

     (  carter v . Good   ,5664 ,164) اهطٚاضاد الإدازٙٞ المخحو ٞ  ٟ تسٚ  اهعاًوين . 



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اهعوــَ٘ اهلذب٘ٙــٞ ب ٗٓــٟ اتذؿــ٘ي دوــٟ   ٗاهل اٙــٞ ًؿــيوا  ــٟ اهعوــَ٘ ا٨نحؿــادٙٞ ٗالإدازٙــٞ    

اكـلد نــدز ًـّ المخسشــاد ًـّ تزٌ٘دــٞ ًعِٚـٞ ًــّ المـدد٩د أٗ اتذؿــ٘ي دوـٟ ًنــداز تسـدد ًــّ        

ٍٙٔ هدالمخسشاد باضحخداَ أدُٟ ًنداز ًّ المدد٩د 

  (.

 (19ب 1984ٓادٙٞ تسٌد زغاد ب 

ٗجعستر اهل اٙٞ بأُا ًٔازٝ ًسكةٞ اٗ انماط ضو٘كٚٞ اٗ ًعازتر جعٔس  ٟ ضو٘ن المعوـٍ ًـّ    

جؿ٘ز ٗاقا ٗتسدد هِ٘اجض اهحعوٍ المسا٘ث  

.

 

ٗاهل اٙــٞ دةــازٝ دــّ نــدزٝ ًسكةــٞ لشــا أبعادٓــا المخحو ــٞ ٗاهحــٟ جحكــٌّ المٔــازاد ٗا٨تجآــاد   

 ٞ إت ًعس ٞ ا٪ضةاث اهحٟ جـد ع اه ـسد إت دٌـى غـ٤ ًـا ب ٗباهحـات جعحـلد يرابـٞ         ٗالمعازتر بالإقا

                                                ًؿـــــــيوا دـــــــاَ ٙػـــــــحٌى دوـــــــٟ اهل اٙـــــــاد المخحو ـــــــٞ اهحـــــــٟ تظـــــــت ج٘ا سٓـــــــا هـــــــد٠ المعوـــــــٍ . 

 ( 88ب  1996اهؿغلربدةد اهسحمّ )

 طوٌاد أٌٓٔا ًاٙوٟ :  ٗجنَ٘ ظسكٞ اهل اٙاد دوٟ ددد ًّ الم 

 أْ اهحدزٙظ ًِٕٔ لشا أؾ٘ي ٗن٘ادد ًعِٚٞ .   -1

 هلٟ ٧ٙد٠ المعوٍ دٌوٕ ٨بد أْ  حوم ددداً ًّ اهل اٙاد المِٔٚٞ .  -2

  لّ تحدٙد اهل اٙاد اه٩شًٞ هعٌى المعوٍ .  -3

 اهل اٙاد نابوٞ هلإكحطاث ًّ د٩ي ًعس ٞ أؾ٘لشا ٗاهحدزٙت دوٚٔا .  -4

 ِٚٞ .  لّ جنٍ٘ٙ اهل اٙاد المٔ -5

ــر .      -6 ــا٢ض جعوـــــٍ اهح٩ًٚـــ ــأذلراً أضاضـــــٚاً  ـــــٟ ُحـــ ــٞ هـــــد٠ المعوـــــٍ جـــ                             جـــــ٧ذس اهل اٙـــــاد المِٔٚـــ

 (74ب 2001ب  غسٙ  أحمد ظوٌٟ)

 ٗاهل اٙٞ المِٔٚٞ لشا ذ٩ذٞ ًلُ٘اد أضاضٚٞ ٟٗٓ :   

 ٗٙنؿد بٕ تزٌ٘دٞ المعازتر ٗاتذنا٢ق ٗالم آٍٚ .  الملْ٘ المعس ٟ :

ُٙنؿــد بــٕ ا٨نحِــاع ٗالإ ــاْ بنٌٚــٞ جوــم المٔــازاد ٗشــدٗآا ب ٗاتذــسف دوــٟ     اه٘شــداُٟ : ٗالملــْ٘ ٗ

 جِ ٚرٓا . 

ــاز٠   ــْ٘ المٔــــــــ ــٞ .      :  ٗالملــــــــ ــٞ ب ٗاتذسكٚــــــــ ــازاد اادٌوٚــــــــ ــّ المٔــــــــ ــدد ًــــــــ ــٕ دــــــــ ــد بــــــــ                                                              ُٗٙنؿــــــــ

  (350ب 1994ب  أحمد اهس ادٟ بٔصخ )

 ان ُ٘دين ًّ اهل اٙاد :ِٗٓ

  Internal Efficiencyك اٙٞ دادوٚٞ  -1

 External Efficiencyك اٙاد  دازشٚٞ   -2
ا٨ٗ: اهل اٙاد اهدادوٚٞ : ٟٓ اظداس جعدٙى اٗ جغـٚلر  ـٟ ًـدد٩د اهِعـاَ دوـٟ تضـ٘ ٙـ٧د٠ ات         

                                           .تشسشــــــــاد اظطــــــــّ دْٗ جغــــــــٚلر اٗ شٙــــــــادٝ  ـــــــــٟ جلو ــــــــٞ اهِعــــــــاَ باهنٚــــــــاع ات بدٙوـــــــــٕ        

 (30ب 1984ًسشع ضةق ذكسٝ ب 0ٓادٙٞ تسٌد زغاد )

ذاُٚــا : اهل اٙــاد اترازشٚــٞ : جحٌرــى  ــٟ نــدزٝ اهِعــاَ اهحعوٌٚــٟ دوــٟ اه٘ ــا١ باظحٚاشــاد ضــ٘ق    

ــاهلٍ ٗاهلٚـــــــ  المِا   ــاد المخحو ـــــــٞ بـــــ ــٟ اه٘نـــــــخ المِاضـــــــت . اهعٌـــــــى ًـــــــّ اهحخؿؿـــــ                                             ضـــــــةين ٗ ـــــ

 (56ب 2003باهطٚد تسٌد اهطاٙا)

اًا اهل اٙٞ المِٔٚٞ جعستر بأُا :اهنـدزٝ دوـٟ ممازضـٞ دٌـى اٗ ًِٔـٞ اٗ تزٌ٘دـٞ ًـّ ا٨دٌـاي          

ُحٚصٞ بعم اهعِاؾس ب ًرى الم٧ٓى ب اترةوسٝ اهعوٌٚٞ اهِاتجٞ دّ ممازضـٞ ًِٔٚـٞ ٗجيةٚنٚـٞ لمـدٝ     

                                                                دوٌٚـــــــــٞ ُٗػـــــــــس ُحا٢صٔـــــــــا جل ـــــــــٟ هوعؿـــــــــ٘ي دوـــــــــٟ ٓـــــــــرٖ اترـــــــــلدٝ ٗاهنٚـــــــــاَ بةعـــــــــ٘س 

 (455ب 1989زٙاا حمصا٠ٗ ب )

 ٗجعستر اهل اٙاد المِٔٚٞ بأُا : 

   ٟٓــٟ اكــلد اُحاشٚــٞ ًــّ اشــ٘د ُــ٘ع  ــٟ انؿــس ٗنــخ ٗبانــى تزٔــ٘د ٗجلو ــٞ ٗجح٘نــ  دوــ

اجناْ اهعاًى هعٌوٕ باٗضع ًعِٟ هلوٌٞ اهعاًى 

(

 (29ب 1980ٚد دةد اتذٌٚد ًسضٟ ب ض



 2019 هطِٞ    (  عاهساب)اهعدد     ٗاهعػسْٗ اهحاضعالمجود                                                         اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ    تزوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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    ٖٓـــٟ نٚـــاع ادا١ اه ـــسد باهِطـــةٞ لمعاز ـــٕ ًٗٔازاجـــٕ ٗضـــو٘كٕ ٗجنـــدٙس ًـــد٠ جـــ٘ا س ٓـــر

 (255ب  1981دةد اهسحمّ دةد اهةانٟ دٌس  ب .)اهعِاؾس هدٕٙ 

      ّٗٙعس ٔا زغد٠ نعٌٚٞ بأُا ٟٓ تزٌ٘دٞ ا٨تجآاد ٗاغلاي اه ٔـٍ ٗالمٔـازاد اهحـٟ ًـ

  ٞ اهحعوٌٚٚـــٞ تحنٚـــق آـــدا ٔا اهعنوٚـــٞ ٗاه٘شداُٚـــٞ ٗاهـــِ ظ        غـــأُا اْ جٚطـــس هوعٌوٚـــ

 ( 50ب 1999زغد٠ احمد نعٌٚٞ ب ) ظسكٚٞ 

    ٗٙعس ٔا احمد ظاًد ًِؿ٘ز  بأُا ًا تغحصُٕ اه سد ًّ ندزٝ دوٟ ا٨دا١ ٗاْ ٙلـْ٘ اه ـسد

 (231ب  2001احمد ظاًد ًِؿ٘ز  ب .)٩ٓ٧ً هونٚاَ ئٌٞ ًا
     دوــٟ اتصــاش نــدز ًــّ اهعٌــى المحؿــى با٪ُػــيٞ       ٗٙعس ٔــا بــاٗي ٗزٙحػــازد بأُــا اهنــدز ٝ

ــا١ٝ دٌـــــى ًـــــا         ــد  عاهٚـــــٞ اٗ ك ـــ ــٍ اهـــــر٠ ٙـــــددٍ ٧ٙٗكـــ ــازاد ٗالمعـــــازتر ٗاه ٔـــ                                 ٗالمٔـــ

(Paul E., Richard G.:   ,5666 ,6 ) 

       ٗٙعس ٔــا بــٚلذ بأُــا اهنــدزٝ دوــٟ ادا١ اُػــيٞ دٌــى ًــا باهِطــةٞ هوٌطــح٘ٙاد اٗ اهح٘نعــاد

 (Earley , Peter)  ,5664  ,102.  بٞ  ٟ اهعٌى الميو٘

    ٗجعسقــخ اهلــرلر ًــّ اهدزاضــاد ٗا٨كــاس هعــسا اهل اٙــاد المِٔٚــٞ ب ٗاهحــٟ ُطــحِعسا

 ًِٔا  ٟ ٓرا اهةعز ًا ٙوٟ :

         ًٞعوٌٞ ًرن ٞ : جحنّ تزٌ٘دٞ ًـّ المعـازتر ًِٔـا ًعـازتر تخؿؿـٚٞ ب ًعـازتر جعوٌٚٚـ

  ٟ اؾ٘ي اهحدزٙظ ه٩ن اي 

 وم تزٌ٘دٞ ًّ المٔازاد اهحنِٚٞ اهحٟ اكحطةٔا بػلى ًِحعٍ .ًعوٍ جنِٟ : اًح 

     ًٞعوٍ ممازع ظس ٟ : اكحطت دوٟ اهيةٚعٞ تشيياد هوعٌى جـسجة  بطـٚاناد ًعِٚـ

 ا٠ اتصاش المٌٔاد الم٘كوٞ اهٕٚ  ٟ ٗظٚ حٕ 

  ًعوٍ ممازع ًحأًى : بِٟ  هِ طٕ ًعس ٞ ُابعٕ ًّ اهحصسبٞ المِعٌٞ نابوٞ هوح٘ؾٚى 

 ادٟ : ًػـــازن  ـــٟ المػـــسٗداد اتدٌادٚـــٞ ٙطـــحيٚع تحوٚـــى الم٘انـــ    ًعوـــٍ داًـــى اشحٌ ـــ

 اهًٚ٘ٚٞ ٗا٨ضح ادٝ ًِٔا  

   ًعوٍ غخؿٟ : ا٠ إُ غخـ تعاٗي اْ ٌِٟٙ ذاجٕ بػلى دا٢ٍ ًّ اهِاظٚٞ المِٔٚٞ ٗذهـم

باناًٞ د٩ناد ج٘اؾى ًع ا٨دسّٙ  

.

Clay , M.)  ,5663  ,116) 

ٙٔحٍ الإغساتر اهلذب٠٘ ب٘قع أٓداتر ٙطعٟ  ٟ ق١٘ٓا إت ج٘شٕٚ ُػانٕ ب هحعنٚـق ا٪ٓـداتر    

 المسش٘ٝ ًّ اهعٌوٚٞ اهلذب٘ٙٞ بسٙاا ا٪ن اي ب ٗجحٌرى أٓداتر الإغساتر اهلذب٠٘  ٟ ا٬جٟ :  

 ج٘دٚٞ المعوٌين بأظدس اهيسق ٗاه٘ضا٢ى اهحعوٌٚٚٞ بسٙاا ا٪ن اي .  –أ 

 ًعوٌٟ زٙاا ا٪ن اي . جنٍ٘ٙ ًطح٠٘ أدا١  –ث 

 جي٘ٙس اهٌِ٘ المِٟٔ لمعوٌٟ زٙاا ا٪ن اي .  –ط 

 (2ب 2000ًحابعٞ ظطّ ضلر اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ .) ٗشازٝ اهلذبٚٞ ٗاهحعوٍٚ  ب  –د 

 ٗأٙكاً ًّ  أٓداتر  الإغساتر اهلذب٠٘ ًاٙوٟ  :   

 تحطين اهعٌوٚٞ اهلذب٘ٙٞ :   -1

ذباً ٗض٩ًٔ ًٚطساً هوحعوٍ ب ظٚـز ٙطـحيٚع المـحعوٍ    ٗذهم ًّ د٩ي اهعٌى دوٟ شعى اتد٘ المدزضٟ شا

    ٕ ــ ــق ذاجــــــــــــــــــــــ ــل٩جٕ ب ٗتعنــــــــــــــــــــــ ــٕ ًػــــــــــــــــــــــ ــٕ ب ٗٙ٘اشــــــــــــــــــــــ ــةع ظاشاجــــــــــــــــــــــ                                                                                        أْ ٙػــــــــــــــــــــــ

 (23ب 2010-)تسٌد إبسآٍٚ اهط اض ٞ بًسشع ضةق ذكسٝ



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تحنٚق اهٌِ٘ المحـ٘اشْ هويـ٩ث  ـٟ عٚـع اهِـ٘اظٟ ب ٗجحٌرـى       ظٚز أْ الشدتر اهس٢ٚطٟ هولذبٚٞ  

ٗظٚ ٞ الإغساتر  ٟ ج٘قٚا جوم ا٪ٓداتر هوٌعوٌين ًٗطاددجٍٔ دوـٟ ًعس ـٞ ا٪ٓـداتر ٗاه٘ضـا٢ى     

 ٗاهنٍٚ اهحٟ  لّ تحنٚنٔا ًّ د٩ي الم٘اد اهدزاضٚٞ . 

 اهسب  بين الم٘اد اهدزاضٚٞ : – 2

د اهدزاضــٚٞ بعكــٔا بــةعم ذــٍ زبئــا باهة٣ٚــٞ     ظٚــز ٙطــٍٔ الإغــساتر اهلذبــ٠٘  ــٟ زبــ  المــ٘ا     

ا٨شحٌادٚـٞ المحٚيـٞ ٗتحنٚـق ا٨ُطـصاَ  ـٟ ش٘اُــت المـِٔض ا٪ضاضـٟ المخحو ـٞ ب ٗتحنٚـق اهحلاًــى          

 بين تشحو  المساظى اهحعوٌٚٚٞ مما٧ٙد٠ إت ٗظدٝ اترلدٝ ٗجلاًؤا . 

 بِا١ ناددٝ أد٩نٚٞ بين المدزضين :– 3

اتدــاًعٟ بــين المػــستر ٗالمدزضــين ٗاهيــ٩ث ب كٚــز جكــع    أضاضــٔا اهح ادــى الإتظــابٟ ٗاهعٌــى  

ٓرٖ اهع٩نٞ أؾ٨ً٘ لمِٔٞ اهحـدزٙظ نا٢ٌـٞ دوـٟ ا٨ظـلذاَ ب ٗاهحعـاْٗ  ـٟ كـى ًـا ٙعـلذا المدزضـٞ           

 (109ب 1999ًّ ًػل٩د ٗ ناً ه٫ٓداتر اهعاًٞ المِػ٘د تحنٚنٔا . ) أحمد اهيٚتب 

 :تحنٚق اهح٘ا ق اهِ طٟ ٗا٨شحٌادٟ  – 4

ٙعِــٟ نــدزٝ اه ــسد دوــٟ اهنٚــاَ ب٘ظا٢ ــٕ اهِ طــٚٞ المخحو ــٞ ٗاهح٘ ٚــق بــين دٗا عــٕ         ٗاهح٘ا ــق 

ُٗصداجٕ ٗزاةاجٕ ٗبين ًحيوةـاد تسٚيـٕ ٗ ب٣ٚحـٕ ٗٙـلدش دٗز اهح٘شٚـٕ ٗالإزغـاد  ـٟ ًطـاددٝ اه ـسد          

 ٟ تحنٚق اهح٘ا ق اهِ طٟ ٗا٨شحٌادٟ ب ٗا٪ضس٠ ٗالمِٔـٟ ب ٗاهلذبـ٠٘ ٗاـلرٖ ب  اهحعـدٙى ٗاهحغـٚلر      

 ٟ ــ ــْ٘  ـ ــٕ .       ٙلـ ــسد ٗب٣ٚحـ ــق بـــين اه ـ ــدس اهح٘ا ـ ــو٘ن ب ظحـــٟ تعـ ــا١ اهِ طـــٟ ٗاهطـ ــٟ اهةِـ ــٞ ب أٗ  ـ                                  اهة٣ٚـ

 (21ب  2010) تسٌد إبسآٍٚ اهط اض ٞ ب 

 جنٍ٘ٙ المعوٌين ُٗحا٢ض اهحدزٙظ  :  – 5

دِـدٓا    ٗذهم لمطاددٝ المعوٌٞ دوٟ جنٍ٘ٙ ُ طٔاًّ أشى اهحعـستر دوـٟ ُـ٘اظٟ اهنـ٘ٝ ٗاهكـع       

 ٗالإد٩ف  ٟ أدا٢ٔا .  

ًـّ دـ٩ي جنـٍ٘ٙ دٌـى المـدٙسب ٗجنـٍ٘ٙ دٌـى المعوـٍ ب ٗجنـٍ٘ٙ المـدٙس           كٌا ٙحٍ اهحنٍ٘ٙ المدزضٟ  

ــازاد       ــاد ا٨دحةـ ــٞ ب ٗادحٌـ ــا٢ى تشحو ـــٞ كالم٩ظعـــٞ ٗالمِانػـ ــحٍ ذهـــم ًـــّ دـــ٩ي ٗضـ هوٌعوـــٍ ب ٗٙـ

                             ل  ـــٟ أدٌــــالشٍ  .  الم٘قـــ٘دٚٞ هنٚـــاع تحؿـــٚى اهح٩ًٚــــر بٔـــدتر ًطـــاددٝ المعوٌـــين دوــــٟ اهِصـــا       

 ( 50ب  2002) ُاٙ ٞ ناضٍ دوٟ ب 

 جيةٚق ُعسٙاد ًٗةاد٥ اهعٌوٚٞ اهلذب٘ٙٞ . -6

 دزاضٞ المِآض ٗاهلحت ٗتحوٚؤا ٗالمػازكٞ  ٟ جن٘ ٔا ٗجي٘ٙسٓا .   -7

ٙـٕ ٗج٘ذٚـق اهع٩نـٞ    ًطاددٝ المعوٍ  ٟ جلّ٘ٙ د٩ناد نٚةٞ ًع ش٢٩ًٕ هس ع اهـسٗل المعِ٘ٙـٞ هد    -8

  ًع أٗهٚا١ أً٘ز اهيوةٞ ٗالمجحٌع المحوٟ . 

                                                         ج٘ظٚـــــــــــد شٔـــــــــــ٘د اهعـــــــــــاًوين ٗجعـــــــــــاٍُٗٔ دوـــــــــــٟ تحنٚـــــــــــق ا٪ٓـــــــــــداتر اهلذب٘ٙــــــــــــٞ .        -9

 ( 158 - 2016)ضعٚد شاضٍ ا٪ضد٠ ب ًسشع ضةق ذكسٖ 

 ( إت ٓرٖ اهل اٙاد الميو٘بٞ هوٌػستر اهلذب٠٘ ٟٗٓ: 2016ٙػلر ) ضعٚد ا٪ضد٠   

 اهل اٙاد اهعوٌٚٞ ٗاهٌِ٘ المِٟٔ :  - أ

ٙوــٍ بــالم٘اد اهعوٌٚــٞ اهحــٟ ٙػــستر دوٚٔــا ب ٗٙ٘كــت ا٨تجآــاد اتذدٙرــٞ  ــٟ نــسق        .1

 اهحدزٙظ   

 تظٚد ؾِع اه٘ضا٢ى اهحعوٌٚٚٞ ٗاضحخدأًا .  .2

 ِاضةٞ ب ٗٙوٍ بأضظ الإغساتر اهلذب٠٘ ٗأٓدا ٕ . ٙطحخدَ ا٪ضاهٚت الإغسا ٚٞ الم .3

ٙػـازن  ـٟ إشــسا١ اهةعـ٘س ٗاهدزاضــاد اهلذب٘ٙـٞ ب ٗٙػـازن  ــٟ المـ٧ ساد ٗاهِــدٗاد        .4

 الإدازٙٞ ٗاهلذب٘ٙٞ . 

 



 2019 هطِٞ    (  عاهساب)اهعدد     ٗاهعػسْٗ اهحاضعالمجود                                                         اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ    تزوٞ كوٚٞ 
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 خيٚ  ك اٙاد اهح-1 

ندزٝ المعوٌٞ دوٟ ج٘ظٚ  كا ٞ ا٨ًلاُٚاد هونٚاَ با٨دٗاز المح٘نعٞ ًِٔا ٗجطـعٟ ات تحنٚـق    -

ا٨ٓــداتر ٗا٨اــساا المسشــ٘ٝ باضــحخداَ عٚــع اه٘ضــا٢ى ٗاهطــٚى المحاظــٞ  ــٟ انــاز جِعٌٚــٟ           

  ٚ                   ٞ اهحــــٟ نـــد جطــــوعد اٗ جعــــ٘ق تحنٚنــــٞ.              ٗنٌٚـــٟ ٗاُطــــاُٟ ٗالم٘اشُــــٞ بـــين اهعــــسٗتر المطــــحنةو

 (  20- 2005) دةد الله اهػِ س٠  

 ك اٙاد اهحِ ٚر  -2

 ِ ٚر اترلداد ٗاهنٚاَ بعٌوٚاد اهحعوٍٚ ٗاهحعوٍ  ٟ ق١٘ ج -

جِعــٍٚ  عــاي هوة٣ٚــٞ اهحعوٌٚٚــٞ ًــّ دــ٩ي جؿــٌٍٚ ٗتخيــٚ  اهة٣ٚــٞ اهحعوٌٚٚــٞ  ــٟ       -ا        

 دوٟ اهحعوٍ  ُػيٞ اهحٟ جطحخدًٔا هحع ٚص ا٨ن ايا٨ نادٞ اهِػاط ُٗ٘دٚٞ

ا٨دٗاد ٗاه٘ضــا٢ى اهحعوٌٚٚــٞ ٗج٣ٚٔــٞ اهة٣ٚــٞ المادٙــٞ المِاضــةٞ ٗاهحــٟ جػــصع ا٨ن ــاي      - ث

 .دوٟ اهعٌى هحعنٚق اهٌِ٘ اتدطٌٟ ٗاهِ طٟ ٗا٨شحٌادٟ ٗالمعس ٟ 
اضــاهٚت اهــحعوٍ ٗاهحعوــٍٚ ًــّ دــ٩ي ظطــّ ادازٝ اه٘نــخ ٗاهحِــ٘ع  ــٟ اضــحخداَ اضــاهٚت     -ط

ي دوـٟ اهـح للر اهِانـد    ا٨ن ـاي ٗجػـصٚع ا٨ن ـا   جعوٌٚٚٞ ًحِ٘دٞ جسادـٟ اظحٚاشـاد   

 (5  ب 2011 ب) ٗشازٝ اهلذبٚٞ ٗاهحعوٍٚ                                                              ٗا٨بدادٟ .

 ش٘اُت اهحعوٍ   ك اٙاد-3

اهحٌِٚــٞ اهػــاًوٞ ٗالمحلاًوــٞ هي ــى اهسٗقــٞ  ــٟ ًندًــٞ ا٨ٓــداتر اهلذب٘ٙــٞ ٗاهحــٟ جطــعٟ         -

 سٗقٞ ات تحنٚنٔا  اه

 ٗاتداُت اهعنوٟ ٗالمعس ٟ  -اتداُت ا٨ُ عات ٗا٨شحٌادٟ -اتداُت اتدطٌٟ ٗاتذسكٟ  -

 (15  2008) المعاٙلر اهنً٘ٚٞ هسٙاا ا٨ن اي                                                                                       

 ك اٙاد ادازٝ اهؿ   -4

   هوٌعوٌٞ اتٗجنطٍ المٔاَ  ٟ ادازٝ اهؿ 

ٗجــاًين اه٘ضــا٢ى اهحعوٌٚٚــٞ ٗا٨غــساتر دوــٟ   -اتذكــ٘ز ٗج٘شٙــع اهةيانــاد  -ًٔــاَ ادازٙــٞ  -

 ا٨ن اي ٗاهِعا ٞ ٗاهِعاَ  

ًٔاَ جِعٍٚ دٌوٚٞ اهح ادى باضحخداَ ًؿيوعاد ٙ ٌٔٔا ا٨ن اي ٗجدي دوٟ ا٨ظـلذاَ   -

 ٗنة٘ي ازا١ ا٨ن اي ٗاضحخداَ ا٨ض٣وٞ الم ح٘ظٞ  

 ط ٗجحٌرى  ٟ ج٘قٚا ا٨ٓداتر ٗتحدٙد ا٨دٗاز ٗج٘شٙع المط٣٘هٚاد  ًٔاَ هح٘ لر ا٨ُكةا -
 ك اٙاد اد٩نٚاد المِٔٞ  -5

اهطـو٘ن ا٨ًرـى اهـر٠ تظـت اْ ٙحعوـٟ بـٞ المعوـٍ ًـّ اشـى ز ـع ًطـح٠٘ المِٔـٞ اهحعوٌٚٚـٞ ٓــ٘                 

اهطـو٘ن ا٨د٩نـٟ ٗٓــ٘ تزٌ٘دـٞ ًـّ المةــاد٠ ٗالمعـاٙلر المح ــق دوٚٔـا ٗاهحـٟ جكــٚ  ضـو٘ن المِــحٌين         

 (    94  1990ٌِٔٞ ٗاهحٟ  لّ اضحخدأًا  ٟ ُ ظ اه٘نخ هحنٍ٘ٙ ٓرا اهطو٘ن   ) دةد اهعصٙص اانم  هو

 ك اٙاد اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ   -1
ٗٓــٟ جــ٘ لر بــساًض هحيــ٘ٙس اهعــاًوين  ــٟ تزــاي زٙــاا ا٨ن ــاي ضــ٘ا١ كــاُ٘ا ًــ٘شٔين اٗ   

ٟ اكطـاث  ًعوٌاد هحعطين ًطـح٠٘ ا٨دا١ ٗك اٙـٞ اهٌِـ٘ المِٔـٟ هوٌعوٌـٞ ٓـٟ نـدزجٔا دو ـ       

ًٔازاد دوٌٚٞ ًِٗٔٚٞ جح٘ا ق ًع اهحي٘زاد اتذدٙرٞ ٗند ادـرد اهـ٘شازٝ ديـ٘اد اتظابٚـٞ     

 -اهــحعوٍ المــلدًض   - ــٟ ٓــرا اهةعــد   ــٟ ا٨نــ٩ع دوــٟ اظــدس ا٨ضــاهٚت  ــٟ اهحــدزٙظ ًرــى      

جـدزٙت المعوٌـاد   -ٗاهـحعوٍ اهـراجٟ هي ـى اهسٗقـٞ      -ٗاهحعوٍ المؿـغس ٗاضـو٘ث ظـى المػـل٩د     

 اهٚت اهحعوٍ اهراجٟ ٗ لٍِٚٔ ًّ ممازضٞ اهحعوٍ المطحٌس دوٟ جنِٚاد ٗاض

 ( 119  2008) ًؿي ٟ دةد اهطٌٚع                                                                                                                 
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 ك اٙاد اهحنٍ٘ٙ  -2   

ٚا١ اٗ ا٨غـخاف ٗٓـ٘ بٔـرا المعِـٟ ٙكـٌّ اضـحخداَ        اهحنٍ٘ٙ ٓ٘ اؾداز ظلٍ دوٟ نٌٚـٞ ا٨غ ـ      

 (   32   2009) الش٩ت اهػسبِٟٚ .المعاٙلر ٗالمطح٘ٙاد ٗالمحلاد هحندٍٙ ٓرٝ اهنٌٚٞ 

ٗجنَ٘ المعوٌٞ ُ طٔا  ٟ انـاز اضـلذاجٚصٚاد اهحعوـٍٚ ٗٙـحٍ ًـّ دـ٩ي ك اٙـاد جـسجة  بالمٔـاَ           

طـحٌس هـراجٔا ٗهولدُـاًض اهـر٠ تخيـ  هـٞ       اهحٟ جنَ٘ بٔا كٌعوٌٞ زٗقٞ ٗٙعحلد جنـٍ٘ٙ المعوٌـٞ الم  

ٗجندًٞ ٨ن الشا ٗجن٘ ٔا لما تعننٞ كى  ن ى ًّ ان الشـا  ـٟ غـحٟ تزـا٨د اهٌِـ٘   ًـّ اُطـت        

ا٨ضــلذاجٚصٚاد هحعنٚــق اهٌِــ٘ المِٔــٟ ٗز ــع ك ــا١ٝ ا٨دا١  ــٟ اهعٌوٚــٞ اهحعوٌٚٚــٞ با٨قــا ٞ ات         

 ( 357   2001) ٓد٠ اهِاغ   .ٗاهي ٘هٞ ا٨ن٩ع المطحٌس ٗاهنسا١ٝ المحخؿؿٞ  ٟ تزاي اهلذبٚٞ 

جعد ٓرٖ اهدزاضٞ ًّ اهدزاضاد اهحن٘ ٚٞ اهحٟ تحاٗي اهحعستر دوٟ ًد٠  ُ٘ع اهدزاضٞ : ( أ)

 عاهٚــٞ ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘  ــٟ جٌِٚــٞ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ لمعوٌــاد اهسٗقــٞ  ــٟ قــ١٘     

 اتر اه سدٚٞ اهحاهٚٞ :تزٌ٘دٞ ًّ ا٨ٓد ِٕٗٙةرق ًِاتد٘دٝ . 

 اهحعستر دوٟ اهل اٙاد المِٔٚٞ اه٩شًٞ لمعوٌاد اهسٙاا  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ -1

اهحعــستر دوــٟ ًــد٠  عاهٚــٞ ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘  ــٟ جٌِٚــٞ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ هــد٠ ًعوٌــٞ     -2

 زٙاا ا٨ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ

3-      ٞ ا٨غـساتر اهلذبـ٠٘  ـٟ     اهح٘ؾى  ات بعم المنلذظاد ٗاهح٘ؾـٚاد اهحـٟ جطـٍٔ  ـٟ  عاهٚـ

 جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌٞ اهسٗقٞ  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ

َ   ( ث) : ًــِٔض المطــا ا٨شحٌــادٟ اهػــاًى بادحةــازٝ اُطــت المِــآض هودزاضــاد          المــِٔض المطــحخد

اهحن٘ ٚــٞ ٗٙطــادد دوــٟ اهح٘ؾــى ات ُحــا٢ض  لــّ جعٌٌٚٔــا تدٌٚــع المعوٌــاد اهحــٟ   

 زع اتذاؾوٞ دوٟ اتد٘دٝ جعٌى ب ؿ٘ي زٙاا ا٨ن اي بالمدا

 تزا٨د اهدزاضٞ : ( د)

المجاي الملاُٟ ٗاهةػسٜ: ند ٗنع ادحٚاز اهةاظرٞ دوٟ عٚـع المـدازع اهحـٟ بٔـا  ؿـ٘ي       -1

 15هسٙاا ا٨ن ـاي ٗظاؾـوٞ دوـٟ اتدـ٘دٝ بـادازٝ ك ـس اهـدٗاز اهحعوٌٚٚـٞ ٗدـددٓا )          

 ًعوٌٞ (.ٟٗٓ كاهحات : 68ًدزضٞ (  ٗددد ) 
 (1شدٗي زنٍ )

 عوٌاد ٗددد  ناداد اهسٗقٞ يدازع اتد٘دٝٙ٘قا ج٘شٙع الم

 ددد المعوٌاد ددد اهناداد اضٍ المدزضٞ َ

 8 4 شاث الله جعوٍٚ أضاضٟ 1
 8 4 اتر٘اشٞ ا٨بحدا٢ٚٞ 2
 4 2 اه٘كٚى جعوٍٚ أضاضٟ 4
 8 4 ظطّ بًٟٚ٘ ا٨بحدا٢ٚٞ 5
 8 4 ضٚد٠ ااش٠ اتددٙدٝ ا٨بحدا٢ٚٞ 6
 4 2 كدٗٝ اهلسْٙ٘ جعوٍٚ أضاضٟ 7
 6 3 ب٘هين جعوٍٚ أضاضٟ 8
 4 2 كَ٘ ًأشْ جعوٍٚ أضاضٟ 9
 6 3 َ بطُٟٚ٘ جعوٍٚ أضاضٟ 10
 4 2 ًِؿ٘ز اهػِدٙد٠ الإبحدا٢ٚٞ 11
 6 3 اهسٗقٞ 13
 4 2 تسٌد إبسآٍٚ ضوٌٚاْ 14
 6 3 دِلذ دزٗٙؼ ا٨بحدا٢ٚٞ 15
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 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــداُٟ   المجــاي اهصًِــٟ : ٗٓــٟ اه ــلذٝ اهحــٟ اضــحخدًحٔا اهةاظرــٞ   ــ     -2 ٟ اشــسا١ اهةعــز المٚ

 ظحٟ ًاٙ٘ ًّ ُ ظ اهعاَ   2019ٗكاْ  ٟ اه ؿى اهدزاضٟ اهراُٟ ًّ بداٙٞ  لداٙس 

أدٗاد اهدزاضــٞ : اضــحخدًخ اهةاظرــٞ أداٝ الإضــحةإُ ٗالميةنــٞ دوــٟ ًعوٌــاد زٙــاا       -3

ا٨ن ــاي بالمــدازع اهحــٟ بٔــا نادــاد زٙــاا ان ــاي ظاؾــوٞ دوــٟ اتدــ٘دٝ ًــّ ادــداد       

( دةـازٝ ً٘شدـٞ دوـٟ  اُٚـٞ أبعـاد كـى بعـد ًـّ ٓـرٖ           138دد )اهةاظرٞ ٗجحلْ٘ ًّ د ـ

ا٨بعاد تعدد ًد٠  عاهٚٞ دٗز المػستر  ٟ جٌِٚـٞ ك اٙـاد ًعوٌـاد زٙـاا ا٨ن ـاي      

 المِٔٚٞ  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ.

 دي٘اد ادداد ا٨ضحةاُٞ : ( س)
 ٟٗؾ  تسح٠٘ ا٨ضحةاُٞ : ٗٙػٌى ًا ٙو  

 ٚٞ  الشدتر ًّ اضحخداَ ا٨ضحةاُٞ كأداٖ هودزاضٞ المٚداُ -1

دـّ ازا٢ٔـٍ كسٙـٞ ب ٗدْٗ اهحـاذلر ًـّ اظـد دوـٟ ازا٢ٔـٍ اٗ          وحعـةلر  ٓ٘ اجاظـٞ اه سؾـٞ هوٌةعـ٘ذين ه   

 ًنلذظاجٍٔ  

تم ظؿس اهدزاضاد ٗاهةع٘س اهعوٌٚٞ اتراؾٞ بالإغساتر اهلذب٠٘  دي٘اد بِا١ ا٨ضحةاُٞ -2

ٗاتراؾٞ أٙكا باهل اٙاد المِٔٚـٞ اتراؾـٞ يعوٌـاد زٙـاا ا٨ن ـاي ٗكـرهم اهل اٙـاد        

 ب كأداٖ هودزاضٞ المٚداُٚٞ دوٟ ازبع ًساظى كٌا ٙوٟ :ِٔٚٞ  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ الم

 ( ُٞب عاهٚـــٞ ا٨غـــساتر اهلذبـــ٠٘  ـــٟ جٌِٚـــٞ   اتراؾـــٞٗادـــداد اهؿـــ٘زٝ المةد٢ٚـــٞ ه٩ضـــحةا

 اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٙاا  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ (

  ٞٚضحةإُ ه٩ادداد اهؿ٘زٝ اهِٔا٢ 

   ُٞنٚاع ؾدق ا٨ضحةا 

 ٨ٞضحةاُنٚاع ذةاد ا 

 ادداد اهؿ٘زٝ المةد٢ٚٞ ه٩ضحةاُٞ   ( أ)
ًـّ دــ٩ي ا٨نــاز اهِعـس٠ ه٩غــساتر اهلذبــ٠٘  بؿـ ٞ داًــٞ ٗ ــٟ زٙـاا ا٨ن ــاي دوــٟ ٗشــٕ      

اترؿ٘ف ٗا٨نس اهِعسٙٞ اٙكا اتراؾٞ باهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٙاا ب  لِـخ اهةاظرـٞ ًـّ    

ٗناًخ  ٟ ق١٘ ذهـم بحؿـٌٍٚ ا٨ضـحةاُٞ ب    اضحِةاط ا٨ظلاَ المعٚازٙٞ ٗجؿِٚ ٔا ٗاددادٓا ٗجسجٚةٔا 

 ـٟ   ٗند جكٌّ ا٨ضحةاُٞ تساٗز اهةعز ا٨ضاضٚٞ ٟٗٓ  عاهٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ هوٌػـستر اهلذبـ٠٘  

 ٗالمحكٌِٞ : اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٨ن اي  ٗذهم  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ.جٌِٚٞ 

 دٗزٖ  ٟ اهحخيٚ  -

 دٗزٖ  ٟ اهحِ ٚر   -

    دٗزٖ  ٟ ادازٝ اهؿ -

 دٗزٖ  ٟ جٌِٚٞ ش٘اُت اهحعوٍ -

 دٗزٖ  ٟ اهح٘اؾى ًع اٗهٚا١ ا٨ً٘ز -

 دٗزٖ  ٟ ا٨هحصاَ باد٩نٚاد المِٔٞ   -

 دٗزٖ  ٟ ج عٚى اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ -

 دٗزٖ  ٟ اهحنٍ٘ٙ -

 ا٨ضحةاُٞ  ٟ غلؤا اهِٔا٢ٟ ( ث)
   ٓ  ــٟ  ا ــٟ قــ١٘ ٩ًظعــاد بعــم اهــص١٩ً ًــّ اهطــادٝ المحلٌــين تم جعــدٙى ا٨ضــحةاُٞ  ٗادــداد

 ا اهِٔا٢ٚٞ ب ٗ لّ ٗؾ ٔا دوٟ اهِع٘ اهحات :ؾ٘زجٌٔ



 2019 هطِٞ    (  عاهساب)اهعدد     ٗاهعػسْٗ اهحاضعالمجود                                                         اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ    تزوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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اهل اٙاد المِٔٚٞ أضاضٚٞ دّ  عاهٚٞ ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ  اُٚٞ تساٗز  ٞ جكٌِخ ا٨ضحةاُ

 ددٝ تساٗز ٗهلى تس٘ز دوٟ ددد ًّ اهعةازاد كٌا ٙوٟ :   ٟ ق١٘ اتد٘دٝ لمعوٌاد اهسٙاا 

 دةازٝ    15ٚ  : ٗٙػٌى دوٟ المح٘ز ا٨ٗي اتراف باهحخي ( أ)

 دةازٝ   25المح٘ز اهراُٟ اتراف باهحِ ٚر ٗٙػٌى دوٟ   ( ث)

 دةازٝ    20المح٘ز اهراهز اتراف بادازٝ اهؿ  ٗٙػٌى   ( د)

 دةازٝ    15المح٘ز اهسابع اتراف بحٌِٚٞ ش٘اُت اهحعوٍ ٗٙػٌى   ( س)

 دةازٝ  13المح٘زاتراًظ اتراف باهح٘اؾى ًع أٗهٚا١ا٪ً٘زٗٙػٌى ( ط)

 دةاز16ٝد٩نٚاد المِٔٞٗٙػٌىالمح٘زاهطادع اتراف بالإهحصاَ بأ ( ل)

 دةاز15ٝالمح٘ز اهطابع اتراف بح عٚى اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ ٗٙػٌى     (  )

 دةازٝ    19المح٘ز اهراًّ اتراف باهحنٍ٘ٙ ٗٙػٌى     ( د)
ٗند تم ًساداٝ ٗق٘ل ا٨ض٣وٞ اهحٟ جحكٌِٔا ا٨ضحةاُٞ ب ٗجنوٚى ددد ا٨ض٣وٞ نـدز ا٨ًلـاْ هحنوٚـى    

 ٞ .اه٘نخ ٗاتدٔد المةرٗي  ٟ ا٨شاب

 ًسظوٞ ؾدق ا٨ضحةاُٞ : ( ط)
تم إشــسا١ ادحةــاز ؾــدق تسحــٜ٘ ا٨ضــحٌازٝ ًــّ دــ٩ي دسقــٔا دوــٟ دــدد ًــّ المحلٌــين ًــّ       

أضاجرٝ ٗأدكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ بلوٚاد اهلذبٚٞ اهِ٘دٚٞ ًّ اهطادٝ اهـص١٩ً  ٗاضـحي٩ع آزا٢ٔـٍ دوـٟ     

ٍ دوـٟ ًـد٠ ضـ٩ًٞ    ًد٠ لس٘ي أض٣وٞ ا٨ضحٌازٝ تد٘اُت ٗأبعاد اهدزاضٞ اهسآِٞ ب ٗكرهم اتذل

 0ا٪ض٣وٞ ًّ ظٚز اهؿٚااٞ ٗازجةانٔا بالم٧غـس ًٗـد٠ ازجةـاط ٧ًغـس ا٨ضـحٌازٝ ي٘قـ٘ع اهدزاضـٞ        

ٗكاْ ًّ ُحٚصٞ ٓرٖ اتري٘ٝ إقا ٞ بعم ا٪ض٣وٞ ٗظرتر بعكٔا ٗإشـسا١ جعـد٩ٙد دوـٟ بعـم     

  0% 90ا٪ض٣وٞ ا٪دس٠ ٗبوغخ ُطةٞ اج اق المحلٌين 

 ًسظوٞ ذةاد  ا٨ضحةاُٞ :)د( 
لمنؿ٘د بٕ اْ جعيٟ ا٨ضحةاُٞ ُ ـظ اهِحـا٢ض اذا ًـا تم جيةٚنٔـا اكرـس ًـّ ًـسٝ تحـخ ظـسٗتر          ا 

مماذوٞ ب ٗجحعدد نسق ظطاث ذةاد ُحا٢ض ا٨دحةازاد اهلذب٘ٙٞ دوـٟ  لـسٝ ًعـا٩ًد ا٨زجةـاط ًٗـّ      

ادادٝ ا٨دحةـاز ظٚـز تم جيةٚـق ا٨ضـحةاُٞ دوـٟ      -آٍ نسق ظطاث ذةاد ا٨ضحةاُٞ نسٙنٞ ا٨دحةاز 

ًعوٌـاد  ًــّ ًعوٌــاد اهسٗقـٞ ب ذــٍ تم ادـادٝ جيةٚــق ا٨ضــحةاُٞ بعـد ًــسٗز رطــٞ      10ن٘أًــا دِٚـٞ  

دػس ًٙ٘ا دوٟ ُ ظ اهعِٚٞ بٔدتر ظطاث ًعاًى ا٨زجةاط بين اضحصاباد ا ساد اهعِٚٞ  ٟ اهحيةٚـق  

نةـ٘ي ٗهـٕ د٨هـٞ     88.00ا٨ٗي ٗاهراُٟ ًـّ دـ٩ي اضـحخداَ ًعاًـى ضـةلرًاْ ظٚـز بوـ  ًعـدي اهرةـاد          

 ٞ ٗ لّ ا٨دحٌاد دوٚٞ  ٟ اشسا١ اهدزاضٞ .اظؿا٢ٚ

 ( 2شدٗي زنٍ )  

 ٙ٘قا ذةاد ا٨ضحةاُٞ باهحيةٚنين دوٟ ُ ظ اهعٚةِٞ

 2تر تر زجت ف زجت ع ف ع اتذاهٞ َ
 4 2- 8.5 6.5 244 240 ا٪ٗت 1
 0.25 0.5 3 3.5 338 237 اهراُٚٞ 2
 1 1- 2 1 236 235 اهراهرٞ 3
 1 1- 6 5 241 238 اهسابعٞ 4
 1 1 1 2 235 236 اتراًطٞ 5
 1 1 7 8 243 241 اهطادضٞ 6
 2025 1.5- 5 3.5 240 237 اهطابعٞ 7
 2.25 1.5 8.5 10 244 245 اهراًِٞ 8
 1 1- 10 9 245 244 اهحاضعٞ 9
 6.25 2.5 4 6.5 239 240 اهعاغسٝ 10

       20 

 



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٘ ًعاًى ازجةاط ن٠٘ ٙ٘قا ذةاد ا٨ضحةاُٞ ٗٓ 0.88= 0.12 -1 =

 ا٨ضاهٚت ا٨ظؿا٢ٚٞ المطحخدًٞ  ٟ تحوٚى اهةٚاُاد  -ط

 0ناًخ اهةاظرٞ باضحخداَ ددٝ اضاهٚت اظؿا٢ٚٞ  ٟ تحوٚى بٚاُاد اهدزاضٞ ٟٗٓ -         

 *  اهحلسازاد ٗاهِطت الم٣٘ٙٞ              

 * اه٘ض  اتذطابٟ  

 * اهِطةٞ المسشعٞ  

 ط ضةلرًاْ  * ًعاًى ازجةا

 SPSS* ًعاًى 

 اهِحا٢ض المسجةيٞ بخؿا٢ـ دِٚٞ اهدزاضٞ  -1

 (3شدٗي زنٍ )

 ٙ٘قا ج٘شٙع المعوٌاد دوٟ اضاع ددد ضِ٘اد اترلدٝ

 اهِطةٞ اهحلساز ًدٝ اترلدٝ َ

 19.20 13 ضِ٘اد 5دلدٝ نؿلدٝ انى ًّ  1
 52.90 36 ضِ٘اد 10ّ انى ً -ضِ٘اد  5دلدٝ ًح٘ضيٞ ًّ  2
 27.90 19 ضِ٘اد  أكرس 10دلدٝ ن٘ٙوٞ ًّ  3

 100 68 المجٌ٘ع 

ٙحكا ًّ اتدـدٗي اهطـابق ٗاهـر٠ ٙ٘قـا ج٘شٙـع المعوٌـاد دوـٟ اضـاع دـدد ضـِ٘اد اترـلدٝ اْ             

ًـّ ًعوٌـاد اهسٗقـٞ     36ةعدد ضـِ٘اج  10انـى ًـّ    -ضـِ٘اد   5ادوٟ ُطةٞ شا١د اترـلدٝ المح٘ضـيٞ ًـّ    

ًــّ   19ضــِ٘اد  ــاكرس بعــدد    10ٚــٕ  ــٟ اهلذجٚــت اهرــاُٟ ذ٠ٗ اترــلدٝ اهي٘ٙوــٞ ًــّ       ب ٙو 52.9بِطــةٞ 

ضـِ٘اد بعـدد    5ب اًا  ٟ اهلذجٚت اهراهز ذ٠ٗ اترلدٝ اهنؿـلرٝ انـى ًـّ     27.9ًعوٌاد اهسٗقٞ بِطةٞ 

ب ٗاهحـٟ  1987ًـّ اهعـدد ا٨عـات .  ٧ٙٗكـد  ذهـم دزاضـٞ دـصٝ تسٌـد اهِـاد٠           19.2ًعوٌـٞ بِطـةٞ    13

ٗش٘د د٩نـٞ بـين دـدد ضـِ٘اد اترـلدٝ بسٙـاا ا٨ن ـاي ٗجـ٘ا س اهل اٙـاد المِٔٚـٞ            اض سد دوٟ ددَ

 ا٨ضاضٚٞ اهحٟ تم ٩ًظعحٔا اذِا١ اهدزاضٞ .

 (4شدٗي زنٍ )

 ٙ٘قا ج٘شٙع المعوٌاد  ًّ ظٚز اهحدزٙت دوٟ اتد٘دٝ

 اهِطةٞ اهحلساز اهحدزٙت دوٟ اتد٘دٝ َ
 69.12 47 تم اهحدزٙت دوٟ جيةٚق اتد٘دٝ 1
 30.88 21 حٍ اهحدزٙت دوٟ جيةٚق اتد٘دٝلم ٙ 2

 100 68 المجٌ٘ع 

ٙحكا ًّ اتددٗي اهطابق ٗاهر٠ ٙ٘قـا ج٘شٙـع المعوٌـاد ًـّ ظٚـز اهحـدزٙت دوـٟ اتدـ٘دٝ ب اْ          

ب  69.12ًــّ ًعوٌـاد اهسٗقــٞ بِطــةٞ   47بعــدد ادوـٟ ُطــةٞ شــا١د تم اهحـدزٙت دوــٟ جيةٚــق  اتدـ٘دٝ     

ًـّ ًعوٌـاد اهسٗقـٞ بِطـةٞ      21دوٟ جيةٚـق اتدـ٘دٝ  بعـدد     ٙوٕٚ  ٟ اهلذجٚت اهراُٟ لم ٙحٍ اهحدزٙت

 ب ًّ اهعدد ا٨عات   30.88

 

 

 

 

 

 



 2019 هطِٞ    (  عاهساب)اهعدد     ٗاهعػسْٗ اهحاضعالمجود                                                         اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ    تزوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 (5شدٗي زنٍ )
 ٙ٘قا ج٘شٙع المعوٌاد ًّ ظٚز اه٘ظٚ ٞ

 اهِطةٞ اهحلساز ًّ ظٚز اه٘ظٚ ٞ َ
 17.65 12 ًعوٍ 1
 55.90 38 ًعوٍ أٗي 2
 26.45 18 ًعوٍ أٗي أ 3

 100 68 المجٌ٘ع 

  ٗ ي اهطــابق ٗاهــر٠ ٙ٘قــا ج٘شٙــع المعوٌـاد ًــّ ظٚــز اه٘ظٚ ــٞ ظٚــز شــا١  ــٟ   ٙحكـا ًــّ اتدــد

ب ٗ ــٟ اهلذجٚــت اهرــاُٟ جــاجٟ   55.90ًــّ المعوٌــاد ب بِطــةٞ   38اهلذجٚــت ا٨ٗي ٗظٚ ــٞ ًعوــٍ اٗي بعــدد  

ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت اهراهــز ٗظٚ ــٞ   26.45ًــّ ًعوٌــاد اهسٗقــٞ بِطــةٞ    18ٗظٚ ــٞ ًعوــٍ اٗي أ بعــدد 

 ًّ اهعدد ا٨عات 17.65طةٞ ًعوٌٞ بِ 12ًعوٍ بعدد 

 اهِحا٢ض المسجةيٞ ب عاهٚٞ ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ هد٠ ًعوٌٞ اهسٗقٞ  -2

 ا٨ٗ/ اهةعد ا٨ٗي /ك اٙاد اهحخيٚ  

 (6شدٗي زنٍ )

  عاهٚٞ ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ ك اٙٞ اهحخيٚ  دِد ًعوٌٞ اهسٗقٞٙ٘قا  

تعدس إت  تعدس اهعةازٝ َ

 ًا ظد
 ٨

 تعدس
 تزٌ٘ع

 ا٪ٗشاْ
 المح٘ض 

 المسشا
اهِطةٞ 

 المسشعٞ
 اهلذجٚت

ٙطاددُٟ المػستر  ٟ تحدٙد ا٪ٓداتر المعس ٚٞ  1

 ٗاه٘شداُٚٞ ٗالمٔازٙٞ
23 31 14 145 2.13 71.07 9 

بساًض ًحِ٘دٞ دادى اهنادٞ  ٙطاددُٟ  ٟ ادداد 2

  ٟ ق١٘ اظحٚاشاد ا٨ن اي ًٗٚ٘لشٍ
32 23 13 146 2.14 71.56 8 

ٙطاددُٟ  ٟ جؿٌٍٚ ا٪ُػيٞ لمطاددٝ ا٨ن اي  3

 دوٟ اهحعوٍ اهراجٟ
33 17 18 151 2.22 74.01 5 

ٙسادٟ المػستر المسُٗٞ دِد جِ ٚر المعوٌاد لمساظى  4

 اهِػاط  ٟ ق١٘ اتريٞ اهصًِٚٞ المحددٝ لشا
28 29 11 153 2.25 75 4 

تعدد ًعاٙلر اهحنٍ٘ٙ المِاضةٞ هحٌِٚٞ اهل اٙاد  5

 ٚٞ هوٌعوٌادالمِٔ
23 31 14 145 2.13 71.07 9َ 

تغحاز ًعٟ  ا٨دٗاد ٗاتراًاد اه٩شًٞ هحِ ٚر  6

 الم آٍٚ المخحو ٞ
31 29 18 169 2.48 82.84 2 

ٙعٌى المػستر  دوٟ تحنٚق اهح٘اشْ اهِطةٟ دِد  7

 جندٍٙ الم آٍٚ )اهحٌٔٚد ب اهحِ ٚر ب اهحنٍٚٚ(
35 27 6 169 2.42 80.88 3 

 1 84.31 2.52 172 5 22 41 ٟ ا٨هحصَ بأداث ٗاد٩نٚاد المِٔٞتع صُٟ دو 8
ٙسغدُٟ  اْ اكْ٘ ً٘ق٘دٚٞ  ٟ اهحعاًى ًع  9

 ا٨ن اي ٗا تذلٍ دوٍٚٔ
28 29 11 153 2.25 75 4َ 

ٙطاددُٟ دوٟ المسُٗٞ  ٟ ادحٚاز اترلداد يا  10

 ٙنسث ًّ اه٘انع اه عوٟ هسٙاا ا٨ن اي
19 36 13 142 2.08 69.60  

11 
ٙطاددُٟ دوٟ  اهحخيٚ  ٨دازٝ اه٘نخ  ٟ ادداد  11

 ا٨ُػيٞ
22 38 8 150 202 73.52 6 

ِٙةِٟٔ يساداٝ  ظن٘ق اهي ى دِد جؿٌٌٟٚ  12

 ه٩ُػيٞ
30 26 2 144 2.11 70.58 10 

تعدد ا٨ظحٚاشاد اهحدزٙةٚٞ اه٩شًٞ لمعوٌاد  13

 اهسٗقٞ
19 30 19 136 2 66.66 12 

يٚ   لمحح٠٘ ٙػسكِٟ المػستر  ٟ اهحخ 14

اه٘ظداد اهحدزٙةٚٞ بسٙاا ا٨ن اي نةى بد١ اهعاَ 

 اهدزاضٟ

11 40 17 130 1.91 63.72 13 

ٙي٘ز اتريٞ ا٨غسا ٚٞ  ٟ ق١٘ اهحغرٙٞ  15

 اهساشعٞ المندًٞ
26 28 14 148 2.17 72.54 7 

  1103.43 33.01 2249 183 436 401 المجٌ٘ع 

  73.56 2.20 149.93 12.2 29.06 26.7333333 المح٘ض  اهعاَ 



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــ            ٙحكــا ًــّ اتدــدٗي اهطــابق ٗاهــر٠ ٙ٘قــا دٗز المػــستر  ــٟ ًسظوــٞ اهحخيــٚ  ب ظٚــز بو

ب ظٚـز شـا١د أدٗاز ٧ٙدٙٔــا   73.56ٗالمح٘ضـ  اهعــاَ هوصـدٗي كلـى     150.06المح٘ضـ  اتذطـابٟ هوصـدٗي    

َ   المػستر اهلذب٠٘ بػلى شٚد ب ٗتححـى  ـٟ اهلذجٚـت ا٨ٗي دةـازٝ ٧ًدآـا       بـأداث   تع صُـٟ دوـٟ ا٨هحـص

تغحـــاز ًعـــٟ  ا٨دٗاد ب اًـــا  ـــٟ اهلذجٚـــت اهرـــاُٟ جـــاجٟ دةـــازٝ   2.52بـــ٘شْ ًـــسشا  ٗاد٩نٚـــاد المِٔـــٞ

 ٞ ب ٗشــا١  ــٟ اهلذجٚــت اهراهــز دةــازٗ   2.48بــ٘شْ ًــسشا  ٗاتراًــاد اه٩شًــٞ هحِ ٚــر الم ــآٍٚ المخحو ــ

بـ٘شْ   ب اهحنٚـٍٚ(  ٙعٌى المػستر  دوٟ تحنٚق اهح٘اشْ اهِطةٟ دِد جندٍٙ الم ـآٍٚ )اهحٌٔٚـد ب اهحِ ٚـر   

ٙسادٟ المػستر المسُٗٞ دِـد جِ ٚـر المعوٌـاد لمساظـى     ب اًا  ٟ اهلذجٚت اهسابع جاجٟ دةازجٟ   2.42ًسشا 

ٍ    ٗ  اهِػاط  ٟ ق١٘ بـِ ظ   ٙسغدُٟ  اْ اكْ٘ ً٘ق٘دٚٞ  ٟ اهحعاًى ًـع ا٨ن ـاي ٗا تذلـٍ دوـٚٔ

يٞ ٗاهحٟ ًِٔا ب   ـٟ اهلذجٚـت   ب ِٗٓان ادٗاز ٧ٙدٙٔا المػستر بػلى اٗ بؿ٘زٝ ًح٘ض 2.25اه٘شْ المسشا 

ٟ  اترــاًظ جــاجٟ دةــازٝ  بــ٘شْ  ٙطــاددُٟ  ــٟ جؿــٌٍٚ ا٪ُػــيٞ لمطــاددٝ ا٨ن ــاي دوــٟ اهــحعوٍ اهــراج

ٞ       ب ٗجاجٟ دةـازٝ ٧ًدآـا    2.22ًسشا   ـٟ   ٙطـاددُٟ دوـٟ  اهحخيـٚ  ٨دازٝ اه٘نـخ  ـٟ ادـداد ا٨ُػـي

ٙي٘ز اتريٞ ا٨غسا ٚٞ  ـٟ  زٝ ب اًا  ٟ اهلذجٚت اهطابع شا١د دةا2.20اهلذجٚت اهطادع ب٘شْ ًسشا 

ب ٗ ٟ اهلذجٚت اهراًّ جاجٟ دةازٝ ٧ًدآا ٙطـاددُٟ   2.17ب٘شْ ًسشا  ق١٘ اهحغرٙٞ اهساشعٞ المندًٞ

ب اًـا  2.14 ٟ ادداد  بساًض ًحِ٘دٞ دادى اهنادٞ  ٟ ق١٘ اظحٚاشاد ا٨ن ـاي ًٗٚـ٘لشٍ بـ٘شْ ًـسشا     

لمِاضةٞ هحٌِٚـٞ اهل اٙـاد المِٔٚـٞ هوٌعوٌـاد     تعدد ًعاٙلر اهحنٍ٘ٙ ا جٟ جاجٟ دةاز حاضعاهلذجٚت اه ٟ 

ٗ     ٞ ب  2.13سشا الم ـ٘شْ بـِ ظ اه ـ  ٙطاددُٟ المػستر  ٟ تحدٙـد ا٪ٓـداتر المعس ٚـٞ ٗاه٘شداُٚـٞ ٗالمٔازٙـ

شـا١د دةـازٝ ِٙةِٔـٟ يسادـاٝ  ظنـ٘ق اهي ـى دِـد جؿـٌٌٟٚ ه٩ُػـيٞ بـ٘شْ            عاغـس ٗ ٟ اهلذجٚـت اه 

زٝ ٧ًدآــا ٙطــاددُٟ دوــٟ المسُٗــٞ  ــٟ ادحٚــاز  دػــس جــاجٟ دةــااد٠ ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت اتذ ــ 2.11ًــسشا 

ٟ ب اًـا  ـٟ اهلذجٚـت اه    2.08اترلداد يا ٙنـسث ًـّ اه٘انـع اه عوـٟ هسٙـاا ا٨ن ـاي بـ٘شْ ًـسشا           رـاُ

ب ٗ ــٟ  2.00دػـس  جــاجٟ دةــازٝ تعــدد ا٨ظحٚاشـاد اهحدزٙةٚــٞ اه٩شًــٞ لمعوٌــاد اهسٗقـٞ بــ٘شْ ًــسشا    

ٟ المػــستر  ــٟ اهحخيــٚ   لمححــ٠٘ اه٘ظــداد   دػــس ٗا٨دــلر شــا١د دةــازٝ ٙػــسكِ   راهــزاهلذجٚــت اه

.٧ٙٗكـد ذهـم دزاضـٞ ُٚوطـْ٘      91ب.1اهحدزٙةٚٞ بسٙاا ا٨ن اي نةى بد١ اهعاَ اهدزاضٟ ب٘شْ ًسشا 

ٗاهحٟ اض سد دوٟ قسٗزٝ جدزٙت ًػس ٟ زٙاا ا٪ن اي ٗإكطابٍٔ بعم المٔـازاد   2006ٗادسْٗ 

ؾى  ًع المػستر .ٗٙح ق ذهم أٙكا ًع اه٩شًٞ هونٚاَ بأدٗازٍٓ دوٟ أكٌى ٗشٕ ٗج عٚى ضةى اهح٘ا

ب ٗاهحٟ اضـ سد دوـٟ آٌٚـٞ آحٌـاَ اهـلداًض اهحدزٙةٚـٞ ٨كطـاث         2004دزاضٞ ُلرًين ُاٙى تسٌد٠ 

 المٔازاد اهلذب٘ٙٞ اه٩شًٞ هوٌػس ٚين اهلذب٘ٙين  بسٙاا ا٨ن اي .

آـداتر  ب ٗاهحـٟ اضـ سد دوـٟ تحدٙـد      ٧ٙٗ2008كد ذهم اٙكا دزاضٞ عٚوٞ دةد اهسقا دةدالله  

اغـساتر اتدـ٘دٝ ب ٗتحدٙـد ٗظـا٢  ا٨غـساتر اهلذبـ٠٘ ب ٗقـسٗزٝ اهحخيـٚ  هوعٌوٚـٞ ٧ٙٗكـد ذهـم            

ب ظٚـز ج٘ؾـوخ   ات ؾـعٞ   ـسا اهدزاضـٞ ظٚـز  لِـخ        1996اٙكا دزاضٞ ضٔلر الزادٚى اهِصـاز  

 % ًّ ًعوٌاد اهسٗقٞ ًّ ممازضٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ  ٟ تزاي اهحخيٚ  .90

 سٙاا ا٨ن اي .ا٨غسا ٚٞ  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ ب

ب ٗاهحــٟ اضــ سد دوــٟ نا٢ٌــٞ باهل اٙــاد ا٨دا٢ٚــٞ    1987ٗٙح ــق ذهــم ًــع دزاضــٞ دــصٝ تسٌــد اهِــاد٠     

 . ا٨ضاضٚٞ ٗاهحٟ شا١ آٌٔا اهحخيٚ  هوعٌوٚٞ اهلذب٘ٙٞ
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 ذاُٚا / اهةعد اهحاُٟ / ك اٙاد اهحِ ٚر 

 (7شدٗي زنٍ )

 اهحِ ٚر هد٠ ًعوٌٞ اهسٗقٞٙ٘قا  عاهٚٞ ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ ك اٙٞ 

تعدس إت  تعدس اهعةازٝ َ

 ظد ًا
 ٨

 تعدس
 تزٌ٘ع

 ا٪ٗشاْ
 المح٘ض 

 المسشا
اهِطةٞ 

 المسشعٞ
 اهلذجٚت

ٟ المػستر  ٟ ج٣ٚٔٞ اهنادٞ ٗادداد اهي ى هوِػاط 1  13 73.03 2.19 149 10 35 23 ٙطاددُ
ــٟ ج٘شٚــٕ ا٨ضــ٣وٞ اهػــ ٘ٙٞ       2 ــَ٘ المػــستر يطــاددجٟ   ٙن

 ِػاطالمِاضةٞ هو
24 31 13 147 2.16 72.05 14 

ٞ اهي ى هوِػاط باضحخداَ اتذ٘از 3 ٞ ج٣ٚٔ ٟ إت آٌٚ  13َ 73.03 2.19 149 7 41 20 ٙ٘شِٔ
ٙطاددُٟ  ًّ د٩ي اهِػاط  هحِـاٗي الم ٔـَ٘ المـساد جعوٌـٕ      4

 هوي ى
11 37 20 127 1.86 62.25 20 

 2 82.84 2.48 169 6 23 39 ٙ٘شِٟٔ ٨جاظٞ  سف المػازكٞ ًّ نةى ا٨ن اي 5
ٙطاددُٟ  ٟ جندٍٙ  المعوً٘اد كٚز ٙحِاضـت ًـع اهـصًّ     6

 المحدد هوِػاط
21 29 18 139 2.04 68.13 17 

ٞ  اهِػاط   لمطح٠٘ عٚع ا٨ن اي 7 ٞ ًِاضة ٌٚٓ٨ ٟ  15 70.58 2.11 144 10 40 18 ٙسغدُ
ٙطــاددُٟ المػــستر   ــٟ دــسا اهِػــاط ًــّ اهطــٔ٘هٞ ات    8

 اهؿع٘بٞ
32 32 4 164 2.41 80.39 7 

ٙ٘شِٟٔ ٨ضحخدَ ٗضا٢ى جعوٌٚٚٞ تسط٘ضٞ  ًٗوٌ٘ضـٞ   9

 هح٘قٚا اهِػاط
32 23 13 155 2.27 75.98 9 

 19 67.15 2.01 137 14 39 15 ٙ٘شِٟٔ هعسا اه٘ضٚوٞ اهحٟ جِاضت ًطح٠٘ نم٘ اهي ى 10
ٙسغدُٟ هعسا ؾ٘ز ج٘قٚعٚٞ هوِػاط ج٘قٚا الم َٔ٘  11

 المندَ هوي ى
20 30 18 138 2.02 67.64 

 

18 

ٙطاددُٟ ه٩ضح ادٝ  ًـّ ا٨ًلاُٚـاد المحاظـٞ هح عٚـى دٗز      12

 اهي ى  ٟ ا٨ُػيٞ
19 29 20 135 1.98 66.17 

 

20 

ٞ ًٗحِ٘دٞ  ٟ  13 ٞ ظدٙر َ ٗضا٢ى جلِ٘ه٘شٚ ٟ ٨ضحخدا ٙ٘شِٔ

 جعوٍٚ اهي ى
26 32 10 152 2.23 74.50 

 

11 

14     ٟ عٚــع  ٙنـَ٘ بحــ٘شٟٚٔ ٨ٌٓٚـٞ ًسادــاٝ  ن٘ادـد ا٨ًــّ  ـ

 الم٘ان  اهحعوٌٚٚٞ
40 23 5 171 2.51 83.82 

 

1 

ٙ٘شِٟٔ هغسع المرى اهعوٚا ٗالمةاد١٠ ا٨د٩نٚٞ  ٟ ُ ٘ع  15

 ا٨ن اي
28 30 10 154 2.26 75.49 

 

10 

ٙطاددُٟ  ٟ ج٘ لر  ًِادا ٗشـداُٚا ٙةعـز اهيٌاُِٚـٞ  ـٟ      16

 ُ ٘ع ا٨ن اي
41 16 11 166 2.44 81.37 5 

ــ 17 اَ اتراؾـــٞ بجٌٚـــع ش٘اُـــت اهعٌوٚـــٞ ٙنـــَ٘ بحعدٙـــد المٔـ

 اهلذب٘ٙٞ بسٙاا ا٨ن اي
32 22 14 154 2.26 75.49 10َ 

 4 81.86 2.45 167 7 23 38 ٙطاددُٟ   ٟ جِعٍٚ اهلدُاًض اهحعوٌٟٚ بسٙاا ا٨ن اي 18
ٞ بسٙاا ا٨ن اي 19 ٞ اهؿ ٚ ٟ جِ ٚر ا٨ُػي  82.35 2.47 168 9 18 41 ٙحابع المعوٌاد  

 

3 

اَ ٗا٨دٗاز المِـاط اهنٚـاَ بٔـا ًـّ نةـى ًعو٠ٌـاد       ِٙطق المٔ 20

 زٙاا ا٨ن اي
33 27 8 161 2.36 78.92 

 

8 

 78.92 2.36 161 11 21 36 ٙ ٘ا بعم ضوياجٕ لمعوٌاد زٙاا ا٨ن اي 21

 

8َ 

ٝ ا٨دازٙٞ بسٙاا  22 ٟ  ٗبين ا٨شٔص ٞ ا٨جؿاي بِٚ ٙطٔى دٌوٚ

 ا٨ن اي
22 39 7 151 2.22 70.019 

 

12 

٨ديــا١ اهحــٟ ٙلحػــ ٔا بجٌٚــع ش٘اُــت اهعٌوٚــٞ  ٙؿــعا ا 23

 اهلذب٘ٙٞ بسٙاا ا٨ن اي
33 30 5 164 2.41 80.39 

 

7َ 

 69.604 2.08 142 11 40 17 ٙ٘شِٟٔ ات اظدس اهيسق اهحدزٙطٚٞ بسٙاا ا٨ن اي 24

 

16 

 6 80.88 2.42 165 9 21 38 ٙعالج المػل٩د اهحٟ ج٘اشٕ المعوٌاد بسٙاا ا٨ن اي 25

  1875.9 56.27 3827 271 731 698 المجٌ٘ع 

 27.92 المح٘ض  اهعاَ 

 

29.24 10.84 153.08 

 

2.25 

 

75.03 

 
 

ٙحكا ًّ اتددٗي اهطابق ٗاهر٠ ٙ٘قا دٗز المػستر  ٟ ًسظوٞ اهحِ ٚر  ب ظٚز بوـ  المح٘ضـ     

ب ظٚــز شــا١د أدٗاز ٧ٙدٙٔــا المػــستر 75.03ٗالمح٘ضــ  اهعــاَ هوصــدٗي كلــى  153.08اتذطــابٟ هوصــدٗي 



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هلذب٠٘ بػلى شٚد ب ٗتححى  ٟ اهلذجٚت ا٨ٗي دةازٝ ٧ًدآاٙنَ٘ بح٘شٟٚٔ ٨ٌٓٚـٞ ًسادـاٝ  ن٘ادـد    ا

. اًـا  ـٟ اهلذجٚـت اهرـاُٟ جـاجٟ دةـازٝ ٙـ٘شِٟٔ        2.51ا٨ًّ  ٟ عٚـع الم٘انـ  اهحعوٌٚٚـٞ بـ٘شْ ًـسشا      

ازٝ ب اًـا  ـٟ اهلذجٚـت اهراهـز جـاجٟ دة ـ      ٨2.48جاظٞ  سف المػـازكٞ ًـّ نةـى ا٨ن ـاي بـ٘شْ ًـسشا       

ب ٗشـا١  ـٟ اهلذجٚـت     2.47ٙحابع المعوٌاد  ٟ جِ ٚر ا٨ُػيٞ اهؿ ٚٞ بسٙـاا ا٨ن ـاي بـ٘شْ ًـسشا     

ب اًا  ـٟ اهلذجٚـت    2.45اهسابع دةازٝ ٧ًدآاٙطاددُٟ   ٟ جِعٍٚ اهلدُاًض اهحعوٌٟٚ بسٙاا ا٨ن اي 

ن ـاي بـ٘شْ   اتراًظ جاجٟ دةازٝ ٙطاددُٟ  ٟ ج٘ لر  ًِادا ٗشداُٚا ٙةعز اهيٌاُِٚٞ  ٟ ُ ٘ع ا٨

ــازٝ  ٙعــالج المػــل٩د اهحــٟ ج٘اشــٕ المعوٌــاد بسٙــاا         2.44ًــسشا  ب ٗ ــٟ اهلذجٚــت اهطــادع  شــا١د دة

ب ٗ ــٟ اهلذجٚــت اهطــابع شــا١د دةــازجٟ  ٧ًدآٌــا ٙطــاددُٟ المػــستر   ــٟ    2.42ا٨ن ــاي بــ٘شْ ًــسشا 

دـــسا اهِػـــاط ًـــّ اهطـــٔ٘هٞ ات اهؿـــع٘بٞ  ٗ ٙؿـــعا ا٨ديـــا١ اهحـــٟ ٙلحػـــ ٔا بجٌٚـــع ش٘اُـــت    

ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت اهرــاًّ جــاجٟ دةــازٝ  2.41عٌوٚـٞ اهلذب٘ٙــٞ بسٙــاا ا٨ن ــاي بــِ ظ اهــ٘شْ المـسشا   اه

ب ٗ ـٟ   2.36ِٙطق المٔاَ ٗا٨دٗاز المِاط اهنٚاَ بٔـا ًـّ نةـى ًعو٠ٌـاد زٙـاا ا٨ن ـاي بـ٘شْ ًـسشا         

اهلذجٚـت اهحاضــع شــا١د دةــازٝ ٙــ٘شِٟٔ ٨ضـحخدَ ٗضــا٢ى جعوٌٚٚــٞ تسط٘ضــٞ  ًٗوٌ٘ضــٞ هح٘قــٚا   

. اًـــا  ــٟ اهلذجٚــت اهعاغـــس جــاجٟ دةــازجٟ ٙـــ٘شِٟٔ هغــسع المرــى اهعوٚـــا        2.27ػــاط بــ٘شْ ًــسشا    اهِ

ٗالمةــاد١٠ ا٨د٩نٚــٞ  ــٟ ُ ــ٘ع ا٨ن ــاي ٗٙنــَ٘ بحعدٙــد المٔــاَ اتراؾــٞ بجٌٚــع ش٘اُــت اهعٌوٚــٞ     

ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت اتذــاد٠ دػــس شــا١د دةــازٝ   2.26اهلذب٘ٙــٞ بسٙــاا ا٨ن ــاي بــِ ظ اهــ٘شْ المــسشا  

ب ٗ ـٟ   2.23ضحخداَ ٗضا٢ى جلِ٘ه٘شٚٞ ظدٙرٞ ًٗحِ٘دٞ  ٟ جعوٍٚ اهي ى بـ٘شْ ًـسشا   ٙ٘شِٟٔ ٨

اهلذجٚــت اهرــاُٟ دػــس جــاجٟ دةــازٝ ٙطــٔى دٌوٚــٞ ا٨جؿــاي بِٚــٟ  ٗبــين ا٨شٔــصٝ ا٨دازٙــٞ بسٙــاا         

ب اًا  ٟ اهلذجٚت اهراهز دػس شا١د دةازجٟ ٙطاددُٟ المػـستر  ـٟ ج٣ٚٔـٞ     2.22ا٨ن اي ب٘شْ ًسشا 

د اهي ى هوِػاط ٗ ٙ٘شِٟٔ إت آٌٚٞ ج٣ٚٔٞ اهي ى هوِػاط باضحخداَ اتذ٘از بـِ ظ  اهنادٞ ٗاددا

ب اًا  ٟ اهلذجٚـت اهسابـع دػـس جـاجٟ دةـازٝ  ٧ًدآٌـا ٙنـَ٘ المػـستر يطـاددجٟ  ـٟ            2.19اه٘شْ المسشا 

ب ٗ ٟ اهلذجٚت اتراًظ دػس جاجٟ دةازٝ 2.16ج٘شٕٚ ا٨ض٣وٞ اهػ ٘ٙٞ المِاضةٞ هوِػاط ب٘شْ ًسشا 

ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت   2.11ُٟ ٨ٌٓٚــٞ ًِاضــةٞ  اهِػــاط   لمطــح٠٘ عٚــع ا٨ن ــاي بــ٘شْ ًــسشا     ٙسغــد

اهطادع دػـس شـا١د دةـازٝ ٙـ٘شِٟٔ ات اظـدس اهيـسق اهحدزٙطـٚٞ بسٙـاا ا٨ن ـاي بـ٘شْ ًـسشا            

ب ٗ ــٟ اهلذجٚــت اهطــابع دػــس جــاجٟ دةــازٝ ٙطــاددُٟ  ــٟ جنــدٍٙ  المعوً٘ــاد كٚــز ٙحِاضــت ًــع       2.08

ــدد هو  ــصًّ المحـ ــاط اهـ ــ٘ز       2.04ِػـ ــدُٟ هعـــسا ؾـ ــازٝ ٙسغـ ــاجٟ دةـ ــس جـ ــاًّ  دػـ ــت اهرـ ــٟ اهلذجٚـ ب ٗ ـ

ب ٗ ٟ اهلذجٚت اهحاضع دػس جـاجٟ   2.02ج٘قٚعٚٞ هوِػاط ج٘قٚا الم َٔ٘ المندَ هوي ى ب٘شْ ًسشا 

. اًـا  ـٟ    2.01دةازٝ ٧ًدآا ٙ٘شِٟٔ هعسا اه٘ضٚوٞ اهحـٟ جِاضـت ًطـح٠٘ نمـ٘ اهي ـى بـ٘شْ ًـسشا        

 جاجٟ دةازٝ ٧ًدآا ٙطـاددُٟ ه٩ضـح ادٝ  ًـّ ا٨ًلاُٚـاد المحاظـٞ هح عٚـى       اهلذجٚت اهعػسْٗ ٗا٨دلر

 . 1.98دٗز اهي ى  ٟ ا٨ُػيٞ ب٘شْ ًسشا 

ب ٗاهحــٟ اضــ سد ٓــرٖ اهدزاضــٞ دوــٟ ؾــعٞ  ــسا   1996ٗٙح ــق ذهــم ًــع دزاضــٞ ضــٔلر اهِصــاز  

 ي اهحِ ٚر% ًّ اهل اٙاد المِٔٚٞ  ٟ تزا79اهدزاضٞ ٗٓ٘ اْ ًعوٌاد اهسٗقٞ  لِخ ًّ ممازضٞ 
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ذاهرا / اهةعد اهراهز / ك اٙٞ ادازٝ اهؿ  هد٠ المعوٌٞ 
 

 (8شدٗي زنٍ )

 ٙ٘قا  عاهٚٞ ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ ك اٙٞ ادازٝ اهؿ  هد٠ ًعوٌٞ اهسٗقٞ

تعدس  تعدس اهعةازٝ َ

 إت ظد ًا
 ٨

 تعدس
 تزٌ٘ع

 ا٪ٗشاْ
 المح٘ض 

 المسشا
اهِطةٞ 

 المسشعٞ
 اهلذجٚت

دُٟ المػستر  ٟ ج٣ٚٔٞ  اهنادٞ ج٣ٚٔٞ كاًوٞ ٙطاد 1

-دسا اه٘ضا٢ى  -اهحٔ٘ٙٞ  -ًّ ُاظٚٞ )ا٨قا١ٝ

 ادداد المنادد ٗا٨دٗاد(

33 24 10 157 2.30 76.96 

 

10 

 82.84 2.48 169 7 21 40 ٙطٍٔ المػستر   ٟ إُػا١ ب٣ٚاد جعوٌٚٚٞ  عاهٞ 2

 

2 

 13 75.49 2.26 154 11 25 31 ٙ٘شِٟٔ هونٚاَ  بادحصاي اهطو٘ن الر المسا٘ث  ٕٚ 3
 5 80.88 2.42 165 5 29 34 ٙطاددُٟ  دوٟ ً٘اشٔٞ المػل٩د اهؿ ٚٞ ٗظؤا 4
ٙ٘شِٟٔ المػستر تذطّ اضحخداَ الملاْ ب الم٘ادب  5

 اهحصٔٚصاد ب هحعنٚق ا٨ٓداتر اهحعوٌٚٚٞ
25 35 8 153 2.25 75 14 

ٙ٘شِٟٔ المػستر تذطّ اضحخداَ اه٘نخ اهؿ ٟ  6

 طالمخؿـ هوِػا
35 23 10 161 2.36 78.92 

 

7 

ٙطاددُٟ ٨ضحخداَ اضلذاجٚصٚاد جعوٌٚٚٞ ًحِ٘دٞ  7

 ٗ ق ظاشاد ًٗٚ٘ي ا٨ن اي
40 21 7 169 2.48 82.84 

 

2َ 

ٙطاددُٟ هونٚاَ بلذجٚت ا٨ن اي يا ٙحِاضت ًع  8

 ُ٘دٚٞ اهِػاط
33 21 14 155 2.27 75.98 12 

ركسٓا ٙ٘شِٟٔ هولذكٚص دوٟ ا٪ لاز ا٪ضاضٚٞ هٚح 9

 ا٨ن اي
40 19 9 167 2.45 81.86 3 

ٙطاددُٟ ٨ضحخداَ اتذ٘از ٗالمِانػٞ ًع ا٨ن اي  10

 لم٘اشٔٞ المػل٩د المطحنةوٚٞ
35 27 5 164 2.41 80.39 

 

6 

 1 84.313 2.52 172 3 23 41 ا٨ن ايٙ٘شِٟٔ هلإُؿاد  شٚدا هطٌاع ظدٙز  11
ٙطاددُٟ هسب  ا٨ُػيٞ باترلداد اتذٚاجٚٞ  12

 ٫ن اي دادى اهؿ ه
33 22 13 156 2.29 76.47 11 

ٙطاددُٟ هونٚاَ باهحِ٘ع  ٟ ا٨ُػيٞ ًع ًساداٝ  13

 اهٌِ٘ اهػاًى المحلاًى ه٩ن اي
28 35 5 159 2.33 77.94 

 

8 

ٙحابعِٟ  ٟ اضحخداًٟ  ه٩ضلذاجٚصٚاد اهحعوٌٚٚٞ  14

 المحِ٘دٞ ٗ ق ظاشاد ًٗٚ٘ي ا٨ن اي
30 31 7 159 2.33 77.94 8َ 

ٙ٘شِٟٔ هحِاضت اهصًّ المحدد هوِػاط ًع كٍ  15

 المعوً٘اد المندًٞ هوي ى
22 39 7 151 2.22 74.01 16 

ٙ٘شِٟٔ ٨ضحخداَ اضاهٚت ج٘شٕٚ اهطو٘ن المخحو ٞ  16

 اهعناث( –اهر٘اث  -اهحػصٚع -)المدل

30 30 8 158 2.32 77.45 9 

ٙطاددُٟ ٨ضحخداَ  اه٘ضا٢ى المعِٚٞ يا ٙحِاضت ًع  17

 داتر اهِػاطآ
22 37 9 149 2.19 73.03 17 

ٙ٘شِٟٔ هسب  ا٨ُػيٞ باترلداد اتذٚاجٚٞ  18

 ه٩ن اي دادى اهؿ 
24 37 7 153 2.25 75 14َ 

ٙطآٍ   ٟ جي٘ٙس المِٔض  ٟ ق١٘ المطحعدذاد  19

 اهلذب٘ٙٞ
27 30 11 152 2.23 74.50 15 

ٙعٌى  دوٟ اتخاذ اهنساز اهؿعٚا هوٌعوٌاد  ٟ  20

 ِاضتاه٘نخ الم
34 30 4 166 2.44 81.37 

 

4 

  1565.68 46.97 3194 160 554 642 المجٌ٘ع 

  78.28 2.34 159.7 8 27.7 32.1 المح٘ض  اهعاَ 
ٙحكــا ًــّ اتدــدٗي اهطــابق ٗاهــر٠ ٙ٘قــا دٗز المػــستر  ــٟ ًسظوــٞ ادازٝ اهؿــ    ب ظٚــز بوــ     

ب ظٚـز شـا١د أدٗاز ٧ٙدٙٔـا    78.28ٗالمح٘ضـ  اهعـاَ هوصـدٗي كلـى      159.07المح٘ض  اتذطابٟ هوصدٗي 

ٙــ٘شِٟٔ هلإُؿــاد  شٚــدا  المػــستر اهلذبــ٠٘ بػــلى شٚــد ب ٗتححــى  ــٟ اهلذجٚــت ا٨ٗي دةــازٝ ٧ًدآــا     

ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت اهرــاُٟ جــاجٟ دةــازٝ ٙطــٍٔ المػــستر   ــٟ  2.52ا٨ن ــاي بــ٘شْ ًــسشا  هطــٌاع ظــدٙز 

ٌٚــٞ ًحِ٘دــٞ ٗ ــق ظاشــاد ٙطــاددُٟ ٨ضــحخداَ اضــلذاجٚصٚاد جعوٚإُػــا١ ب٣ٚــاد جعوٌٚٚــٞ  عاهــٞ ٗ 



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــازٝ ٧ًدآــا      2.48بــِ ظ اهــ٘شْ المــسشا    ًٗٚــ٘ي ا٨ن ــاي  ٙــ٘شِٟٔ ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت اهراهــز جــاجٟ دة

ب ٗ ـٟ اهلذجٚـت اهسابـع جـاجٟ      2.45بـ٘شْ ًـسشا    هولذكٚص دوٟ ا٪ لاز ا٪ضاضٚٞ هٚحركسٓا ا٨ن اي

ب اًــا  ــٟ  2.44٘شْ ًـسشا  بــ ٙعٌــى  دوـٟ اتخــاذ اهنـساز اهؿــعٚا هوٌعوٌــاد  ـٟ اه٘نــخ المِاضـت    دةـازٝ  

ب 2.42بـ٘شْ ًـسشا    ٙطاددُٟ  دوٟ ً٘اشٔٞ المػـل٩د اهؿـ ٚٞ ٗظوـٔا   اهلذجٚت اتراًظ شا١د دةازٝ 

ٙطــاددُٟ ٨ضــحخداَ اتذــ٘از ٗالمِانػــٞ ًــع ا٨ن ــاي لم٘اشٔــٞ   ٗ ــٟ اهلذجٚــت اهطــادع شــا١د دةــازٝ  

 ٞ ٝ  2.41بــ٘شْ ًـسشا   المػـل٩د المطــحنةوٚ ٙـ٘شِٟٔ المػــستر تذطــّ   ب ٗٙــاجٟ  ــٟ اهلذجٚـت اهطــابع دةــاز

باًا اهلذجٚت اهراًّ جوحٟ دةازٝ ٧ًدآا    2.36ب٘شْ ًسشا  اضحخداَ اه٘نخ اهؿ ٟ المخؿـ هوِػاط

ٙحـابعِٟ  ــٟ   ٗ ٙطـاددُٟ هونٚـاَ بــاهحِ٘ع  ـٟ ا٨ُػـيٞ ًــع ًسادـاٝ اهٌِــ٘ اهػـاًى المحلاًـى ه٩ن ــاي       

بـِ ظ اهـ٘شْ المـسشا     ٨ن ـاي اضحخداًٟ  ه٩ضلذاجٚصٚاد اهحعوٌٚٚٞ المحِ٘دٞ ٗ ق ظاشـاد ًٗٚـ٘ي ا  

ٞ  ب اًـــا اهلذجٚـــت اهحاضـــع شـــا١د دةـــازٝ   2.33 ــ                  ٙـــ٘شِٟٔ ٨ضـــحخداَ اضـــاهٚت ج٘شٚـــٕ اهطـــو٘ن المخحو ـ

ٙطـاددُٟ  ب اًـا اهلذجٚـت اهعاغـس شـا١د دةـازٝ      2.32بـ٘شْ ًـسشا    اهعنـاث(  -اهرـ٘اث   -اهحػصٚع -)المدل

ٝ المػستر  ٟ ج٣ٚٔـٞ  اهنادـٞ ج٣ٚٔـٞ كاًوـٞ ًـّ ُاظٚـٞ        ادـداد  -دـسا اه٘ضـا٢ى    -اهحٔ٘ٙـٞ   -)ا٨قـا١

ٙطـاددُٟ هـسب    ب ٗ ٟ اهلذجٚت اتذاد٠ دػس جاجٟ دةـازٝ ٧ًدآـا    2.30ب٘شْ ًسشا  المنادد ٗا٨دٗاد(

ب اًــا اهلذجٚــت اهرــاُٟ دػــس   2.29بــ٘شْ ًــسشا  ا٨ُػــيٞ بــاترلداد اتذٚاجٚــٞ ه٫ن ــاي دادــى اهؿــ  

ب  2.27بـ٘شْ ًـسشا    ٙحِاضـت ًـع ُ٘دٚـٞ اهِػـاط     ٙطـاددُٟ هونٚـاَ بلذجٚـت ا٨ن ـاي يـا     جاجٟ دةازٝ 

ٕ       ٗ ٟ اهلذجٚت اهراهـز دػـس شـا١د دةـازٝ       بـ٘شْ   ٙـ٘شِٟٔ هونٚـاَ  بـادحصاي اهطـو٘ن اـلر المساـ٘ث  ٚـ

اهسابــع دػــس جــاجٟ دةــازجٟ ٙــ٘شِٟٔ المػــستر تذطــّ اضــحخداَ الملــاْ ب ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت  2.26ًـسشا  

ــٞ    المــ٘ادب اهحصٔٚــصاد ب هحعنٚــق ا٨ٓــداتر اهحعوٌٚٚ ــ   ٞ ٗ ٙــ٘شِٟٔ هــسب  ا٨ُػــيٞ بــاترلداد اتذٚاجٚ

جـاجٟ دةـازٝ  ٙطـآٍ      دػـس   ب اًـا اهلذجٚـت اترـاًظ    2.25ه٩ن ـاي دادـى اهؿـ  بـِ ظ اهـ٘شْ المـسشا       

ب ٗ ـٟ اهلذجٚـت اهطـادع دػـس      2.23 ٟ جيـ٘ٙس المـِٔض  ـٟ قـ١٘ المطـحعدذاد اهلذب٘ٙـٞ بـ٘شْ ًـسشا         

ًع كٍ المعوً٘اد المندًٞ هوي ى ب٘شْ ًـسشا  شا١د دةازٝ ٙ٘شِٟٔ هحِاضت اهصًّ المحدد هوِػاط 

ب ٗ ــٟ اهلذجٚــت اهطــابع دػــس ٗا٨دــلر  جــاجٟ دةــازٝ ٙطــاددُٟ ٨ضــحخداَ  اه٘ضــا٢ى المعِٚــٞ يــا      2.22

                                      2.19ٙحِاضت ًع آداتر اهِػاط ب٘شْ ًسشا 

سد دوـٟ آٌٚـٞ أدا١ المعوٌـين  ـٟ     ب ٗاهحٟ اضـ  2004ٗٙح ق ذهم ًع دزاضٞ ُلرًين ُاٙى تسٌد٠  

 إدازٝ اه ؿى يسظوٞ زٙاا ا٨ن اي 

ب ٗاهحـٟ اضـ سد ٓـرٖ اهدزاضـٞ دوـٟ اْ       ٧ٙٗ2013ٙد ذهم أٙكـا دزاضـٞ ِٓـا١ دةـد اتذٌٚـد دٚطـٟ        

 ــازع ًعوٌــاد اهسٗقــٞ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ اه٩شًــٞ هــدٗزٓا  ــٟ ادازٝ اهؿــ  ٗهلــّ بػــلى قــعٚ   

 نٍ٘ٙ ٗنٚاع اذس اهحدزٙةاد .ٗذهم هغٚاث ًِعً٘ٞ المحابعٞ ٗاهح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2019 هطِٞ    (  عاهساب)اهعدد     ٗاهعػسْٗ اهحاضعالمجود                                                         اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ    تزوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 زابعا / اهةعد اهسابع / ك اٙٞ ادازٝ ش٘اُت اهحعوٍ هد٠ ا٪ن اي .

 (9شدٗي زنٍ )

 ٙ٘قا  دٗز المػستر  ٟ ادازٝ ش٘اُت اهحعوٍ هد٠ ا٨ن اي

تعدس  تعدس اهعةازٝ َ

إت ظد 

 ًا

 ٨ 

 تعدس
 تزٌ٘ع

 ا٪ٗشاْ
 المح٘ض 

 المسشا
اهِطةٞ 

 المسشعٞ
 ٚتاهلذج

ٙ٘شِٟٔ المػستر هوحِ٘ع  ٟ ا٨ضلذاجٚصٚاد اهحعوٌٚٚٞ  1

 هصٙادٝ المػازكٞ اهِػيٞ ه٩ن اي  ٟ اهحعوٍ
34 21 13 157 2.30 76.96 7 

ٙنَ٘ بيسل اض٣وٞ ً ح٘ظٞ هوٌِانػٞ هح٘قٚا  ٍٔ  2

 ا٨ن اي ٗج للرٍٓ
41 20 7 170 2.5 83.33 1 

 ٙطاددُٟ   ٟ جنطٍٚ ا٨ن اي  ات تزٌ٘داد هحعطين 3

 ج ادؤٍ ٗجعؤٌٍ
35 26 7 164 2.41 80.39 2 

 4 78.43 2.35 160 4 36 28 ٙطاددُٟ   ٟ اتخاذ اهنسازاد اهحٟ تخؿـ ا٨ن اي 4
 5 77.94 2.33 159 10 25 33 ٙ٘شِٟٔ لمطاددٝ ا٨ن اي دوٟ اهعٌى اهحعاُٟٗ ٗاهحعوٍ 5
ٙنَ٘ بح٣ٚٔٞ ب٣ٚٞ اهحعوٍٚ ٗاهحعوٍ لمطاددٝ ا٨ن اي دوٟ  6

 ىاهح اد
26 33 8 152 2.23 74.50 9 

 9َ 74.50 2.23 152 11 30 27 ٙ٘شِٟٔ ٨ضحخداَ اضاهٚت تشحو ٞ تدرث اُحةاٖ ا٨ن اي 7
 6 77.45 2.32 158 8 30 30 ٙػصع ا٨ن اي دوٟ اجةاع داداد ارا٢ٚٞ ضوٌٚٞ 8
ٙعاُِٟٗ  ٟ جعوٍٚ ا٨ن اي دوٟ اناًٞ د٩ناد نٚةٞ  ٌٚا  9

 بٍِٚٔ
37 25 6 167 2.45 81.86 3 

 7َ 76.96 2.30 157 4 39 25 تعرِٟ دوٟ اهحنوٚى ًّ ا٨ٗاًس ٗاهِ٘آٟ المندًٞ هوي ى 10
ٙطاددُٟ  ٟ ًسانةٞ  اضحصابٞ ا٨ن اي ؾعٚا دِد  11

 ممازضٞ ا٨ُػيٞ
25 35 8 153 2.25 75 8 

ٙ٘ س اُػيٞ ٗممازضاد هحعنٚق اهحِاضق ٗاهحأذز هوعظ  12

 اتذسكٟ
20 39 9 147 2.16 72.05 11 

 10 74.01 2.22 151 9 35 24 ٙسغدُٟ  هحػصٚع اهي ى دوٟ اهحعةلر دّ ا لازٖ ًٗػادسٖ 13
 10َ 74.01 2.22 151 12 29 27 ٙ٘شٕ المعوٌاد دوٟ  اضحخداَ ا٨ن اي تذ٘اضٍٔ 14
ٙطاددُٟ   ٟ ج٘ا س داًاد ًحِ٘دٞ ه٩ن اي ٨كحػاتر  15

 ًٚ٘لشٍ
26 31 11 151 2.22 74.01 10َ 

  1151.47 34.54 2349 127 454 438 المجٌ٘ع 

  76.76 2.30 156.6 8.46 30.26 29.2 المح٘ض  اهعاَ 

ٙحكــا ًــّ اتدــدٗي اهطــابق ٗاهــر٠ ٙ٘قــا دٗز المػــستر  ــٟ ًسظوــٞ ادازٝ ش٘اُــت اهــحعوٍ هــد٠   

ب ظٚـز  76.76ٗالمح٘ض  اهعاَ هوصدٗي كلى  156.06ا٨ن اي   ب ظٚز بو  المح٘ض  اتذطابٟ هوصدٗي 

٧ٙدٙٔــا المػــستر اهلذبــ٠٘ بػــلى شٚــد ب ٗتححــى  ــٟ اهلذجٚــت ا٨ٗي دةــازٝ ٧ًدآــا ٙنــَ٘         شــا١د أدٗاز

ب اًـا اهلذجٚـت    2.5بيسل اض٣وٞ ً ح٘ظٞ هوٌِانػـٞ هح٘قـٚا  ٔـٍ ا٨ن ـاي ٗج للرٓـٍ بـ٘شْ ًـسشا        

اهراُٟ جاجٟ دةازٝ ٙطاددُٟ   ٟ جنطٍٚ ا٨ن اي  ات تزٌ٘داد هحعطـين ج ادوـٍٔ ٗجعؤٌـٍ بـ٘شْ     

ٗ ــٟ اهلذجٚــت اهراهــز دةــازٝ ٧ًدآــا ٙعــاُِٟٗ  ــٟ جعوــٍٚ ا٨ن ــاي دوــٟ اناًــٞ د٩نــاد   ب  2.41ًــسشا  

باًا  ـٟ اهلذجٚـت اهسابـع جـاجٟ دةـازٝ ٧ًدآـا ٙطـاددُٟ   ـٟ اتخـاذ          2.45نٚةٞ  ٌٚا بٍِٚٔ ب٘شْ ًسشا 

ب اًا  ٟ اهلذجٚـت اترـاًظ شـا١د دةـازٝ ٙـ٘شِٟٔ      2.35اهنسازاد اهحٟ تخؿـ ا٨ن اي ب٘شْ ًسشا 

ٍ  لمطــاددٝ ا٨ ب ٗ ــٟ اهلذجٚــت اهطــادع جــاجٟ   2.33بــ٘شْ ًــسشا    ن ــاي دوــٟ اهعٌــى اهحعــاُٟٗ ٗاهــحعو

ب اًا اهلذجٚت اهطابع شـا١د  2.32 ب٘شْ ًسشا  دةازٝ ٙػصع ا٨ن اي دوٟ اجةاع داداد ارا٢ٚٞ ضوٌٚٞ

دةازجٟ ٙ٘شِٟٔ المػستر هوحِ٘ع  ٟ ا٨ضلذاجٚصٚاد اهحعوٌٚٚـٞ هصٙـادٝ المػـازكٞ اهِػـيٞ ه٩ن ـاي      

ب  2.30وٍ ٗ تعرِٟ دوٟ اهحنوٚـى ًـّ ا٨ٗاًـس ٗاهِـ٘آٟ المندًـٞ هوي ـى بـِ ظ اهـ٘شْ المـسشا           ٟ اهحع

اًا  ٟ اهلذجٚت اهرـاًّ جـاجٟ دةـازٝ ٙطـاددُٟ  ـٟ ًسانةـٞ  اضـحصابٞ ا٨ن ـاي ؾـعٚا دِـد ممازضـٞ            

ب ٗٙــاجٟ  ــٟ اهلذجٚــت اهحاضــع دةــازجٟ  ٧ًدآٌــا ٙنــَ٘ بح٣ٚٔــٞ ب٣ٚــٞ اهحعوــٍٚ ٗاهــحعوٍ       2.25ا٨ُػــيٞ 

طاددٝ ا٨ن اي دوٟ اهح ادى ٗ ٙ٘شِٟٔ ٨ضحخداَ اضاهٚت تشحو ٞ تدرث اُحةاٖ ا٨ن ـاي بـِ ظ   لم

ب اًا  ٟ اهلذجٚت اهعاغس جاجٟ دةـازٝ ٙسغـدُٟ  هحػـصٚع اهي ـى دوـٟ اهحعـةلر دـّ         2.23اه٘شْ المسشا 

د ا لازٖ ًٗػادسٖ ٗ ٙ٘شٕ المعوٌاد دوٟ  اضحخداَ ا٨ن ـاي تذ٘اضـٍٔ  ٗٙطـاددُٟ   ـٟ جـ٘ا س داًـا      



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ب اًا  ـٟ اهلذجٚـت اتذـاد٠ دػـس جـاجٟ      2.22ًحِ٘دٞ ه٩ن اي ٨كحػاتر ًٚ٘لشٍ  بِ ظ اه٘شْ المسشا 

 2.16دةازٝ ٙ٘ س اُػيٞ ٗممازضاد هحعنٚق اهحِاضق ٗاهحأذز هوعظ اتذسكٟ ب٘شْ ًسشا 

ب ٗاهحـٟ ج٘ؾـوخ ات اْ ِٓـان رطـٞ ٗدػـسْٗ لزـٞ        1998ٙح ق ذهم ًع دزاضـٞ اٙٔـاث ضـٚد أحمـد     

ــ ــا ا٨ضـــحعداد اهػخؿـــٟ ب ٗاهح ـــا٦ي ب ٗظـــت ا٨ن ـــاي ب    ِٙةغـــٟ ج٘ا سٓـ ا  ـــٟ ًعوٌـــاد اهسٗقـــٞ ًِٔـ

ٗاهع٩ناد اهػخؿٚٞ ب ٗاهسقا اه٘ظٚ ٟ ب با٨قـا ٞ ات آٌٚـٞ اهحعـدد  ـٟ اضـحخداَ اضـلذاجٚصٚاد       

 اهحعوٍ المخحو ٞ  ٟ جٌِٚٞ ٗادازٝ ش٘اُت اهحعوٍ ه٩ن اي باهسٗقٞ  

 ٠ ًعوٌٞ اهسٗقٞ داًطا / اهةعد اتراًظ  / ك اٙٞ اهح٘اؾى هد

 (10شدٗي زنٍ )

 ٙ٘قا  عاهٚٞ ا٨غساتر اهلذب٠٘ هحٌِٚٞ ك اٙٞ اهح٘اؾى  هد٠ ًعوٌٞ اهسٗقٞ

تعدس إت  تعدس اهعةازٝ َ

 ظد ًا
 تزٌ٘ع ٨ تعدس

 ا٪ٗشاْ
 المح٘ض 

 المسشا
اهِطةٞ 

 المسشعٞ
 اهلذجٚت

ٙطاددُٟ دوٟ ج٘ لر ناددٝ بٚاُاد دّ  1

 ا٨ن اي ٗاضسٍٓ
30 28 10 156 2.29 76.47 4 

ٙ٘شِٟٔ  بان٩ع  اٗهٚا١ ا٨ً٘ز دوٟ ُحا٢ض  2

 اهحنٍٚٚ بؿ٘زٝ ًِحعٌٞ
24 36 8 152 2.23 74.50 5 

تعدد ً٘ادٚد ا٨شحٌاداد هححِاضت ًع  3

 ظسٗتر ا٨ضس
23 30 15 144 2.11 

 

70.58 

 

7 

ٙ٘شد ؾِدٗق هوٌنلذظاد ٗاهػلا٠ٗ  4

 هو٘اهدّٙ ٗٙطاددُٟ المػستر هوسد دوٚٔا
17 31 20 133 1.95 65.19 

 

10 

تعدد ت المػستر  الم٧ضطاد اتردًٚٞ اهحٟ  5

  لّ ا٨ضح ادٝ ًِٔا
21 34 13 144 2.11 70.58 7َ 

ٙطاددُٟ هوٌػازكٞ  باُػيٞ تخدَ  6

 المجحٌع المحوٟ
19 30 19 136 2 66.66 9 

ٙ٘شِٟٔ  ه٩ضح ادٝ ًّ ا٨با١ ٗاًلاُٚاجٍٔ  7

  ٟ ددٍ اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ
25 29 14 147 2.16 

 

72.05 6 

ٙطاددُٟ ه٩ضح ادٝ  ًّ دلداد ا٨ ساد ذ٠ٗ  8

 اهل ا١اد ٗاهندزاد بالمجحٌع المحوٟ
22 26 20 138 2.02 67.64 8 

١ٟٚٔٙ ت اه سؾٞ هحةادي  اهصٙازاد ًع  9

 المعوٌاد دادى اهسٗقٞ
30 31 7 159 2.33 77.94 2 

ٙ٘شِٟٔ هونٚاَ بصٙازٝ ًٚداُٚٞ ًع ا٨ن اي  10

 دازط اهسٗقٞ
13 30 25 124 1.82 60.78 12 

تعسف المػستر دوٟ جن٘ٙٞ اهؿوٞ ٗج٘نٚد  11

 اهع٩نٞ بين المعوٌاد ٗا٨دازٝ المدزضٚٞ
30 30 8 158 2.32  

77.45 
3 

ٌِٟٙ المػستر اهع٩ناد ا٨ُطاُٚٞ دادى  12

 الم٧ضطٞ ٧ًٗضطاد ا٨ن اي ا٨دس٠
34 26 8 162 2.38 79.41 1 

َ  بصٙازٝ ٙػصعِٟ المػستر  دوٟ اهنٚا 13

ا٨ن اي  ه٩ًاكّ المٌٔٞ  ٟ تسٚ  

 المدزضٞ

11 37 20 127 1.86 62.25 11 

  921.56 27.64 1880 187 398 299 المجٌ٘ع 14
  70.88 2012 144.61 14.38 30.61 23 المح٘ض  اهعاَ 15

ٙحكــا ًــّ اتدــدٗي اهطــابق ٗاهــر٠ ٙ٘قــا دٗز المػــستر  ــٟ ًسظوــٞ كٚ ٚــٞ اهح٘اؾــى هــد٠        

ٗالمح٘ضــ  اهعــاَ هوصــدٗي كلــى    144.61ٞ   ب ظٚــز بوــ  المح٘ضــ  اتذطــابٟ هوصــدٗي   ًعوٌــٞ اهسٗق ــ

ب ظٚــز شــا١د أدٗاز ٧ٙدٙٔــا المػــستر اهلذبــ٠٘ بػــلى شٚــد ب ٗتححــى  ــٟ اهلذجٚــت ا٨ٗي دةــازٝ          70.88

ب اًـا  ـٟ   2.38 ٌِٟٙ المػستر اهع٩ناد ا٨ُطاُٚٞ دادـى الم٧ضطـٞ ٧ًٗضطـاد ا٨ن ـاي ا٨دـس٠     ٧ًدآا 

ٞ        جـاجٟ دةـازٝ   اهلذجٚت اهرـاُٟ   بـ٘شْ   ٙٔٚـ١ٟ ت اه سؾـٞ هحةـادي  اهصٙـازاد ًـع المعوٌـاد دادـى اهسٗقـ

تعسف المػستر دوـٟ جن٘ٙـٞ اهؿـوٞ ٗج٘نٚـد اهع٩نـٞ      ب ٗ ٟ اهلذجٚت اهراهز جاجٟ دةازٝ 2.33ًسشا 

 ٞ ٙطــاددُٟ دوــٟ جــ٘ لر  ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت اهسابــع شــا١د دةــازٝ     2.32 بــين المعوٌــاد ٗا٨دازٝ المدزضــٚ



 2019 هطِٞ    (  عاهساب)اهعدد     ٗاهعػسْٗ اهحاضعالمجود                                                         اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ    تزوٞ كوٚٞ 
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ب ٙوٚــٕ  ــٟ اهلذجٚــت اترــاًظ دةــازٝ ٧ًدآــا   2.29بــ٘شْ ًــسشا  اد دــّ ا٨ن ــاي ٗاضــسٍٓنادــدٝ بٚاُــ

ب ٗ ـــٟ 2.23ٙــ٘شِٟٔ  بـــان٩ع  اٗهٚـــا١ ا٨ًـــ٘ز دوـــٟ ُحـــا٢ض اهحنٚــٍٚ بؿـــ٘زٝ ًِحعٌـــٞ بـــ٘شْ ًـــسشا   

اهلذجٚت اهطادع جاجٟ دةازٝ ٙ٘شِٟٔ  ه٩ضح ادٝ ًّ ا٨با١ ٗاًلاُٚاجٍٔ  ٟ ددٍ اهعٌوٚـٞ اهحعوٌٚٚـٞ   

ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت اهطــابع جــاجٟ دةــازٝ تعــدد ً٘ادٚــد ا٨شحٌادــاد هححِاضــت ًــع         2.16بــ٘شْ ًــسشا  

ب  2.11ظسٗتر ا٨ضس ٗ تعدد ت المػستر  الم٧ضطاد اتردًٚٞ اهحٟ  لّ ا٨ضح ادٝ ًِٔا بـ٘شْ ًـسشا   

ٗ ٟ اهلذجٚت اهراًّ شا١د دةازٝ ٙطاددُٟ ه٩ضح ادٝ  ًـّ دـلداد ا٨ ـساد ذ٠ٗ اهل ـا١اد ٗاهنـدزاد      

ب ٗ ٟ اهلذجٚت اهحاضع جاجٟ دةازٝ ٙطـاددُٟ هوٌػـازكٞ  باُػـيٞ    2.02ٌع المحوٟ ب٘شْ ًسشا بالمجح

ب ٙوٚــٕ  ــٟ اهلذجٚــت اهعاغــس دةــازٝ ٧ًدآــا ٙ٘شــد ؾــِدٗق      2000تخــدَ المجحٌــع المحوــٟ بــ٘شْ ًــسشا   

ب ٗ ــٟ اهلذجٚــت 1.95هوٌنلذظــاد ٗاهػــلا٠ٗ هو٘اهــدّٙ ٗٙطــاددُٟ المػــستر هوــسد دوٚٔــا بــ٘شْ ًــسشا    

ػــس جــاجٟ دةــازٝ ٙػــصعِٟ المػــستر  دوــٟ اهنٚــاَ  بصٙــازٝ ا٨ن ــاي  ه٩ًــاكّ المٌٔــٞ  ــٟ       اتذــاد٠ د

ب اًا  ٟ اهلذجٚت اهراُٟ دػس ٗا٨دلر  جاجٟ دةازٝ ٙ٘شِٟٔ هونٚـاَ   1.86تسٚ  المدزضٞ ب٘شْ ًسشا 

 1.82بصٙازٝ ًٚداُٚٞ ًع ا٨ن اي دازط اهسٗقٞ ب٘شْ ًسشا 

بٗاهحـٟ اضـ سد دوـٟ اْ ًعوٌـاد اهسٗقـٞ  ـازع        2013ٗجاجٟ دزاضٞ ِٓا١ دةـد اتذٌٚـد دٚطـٟ     

اهل اٙاد المِٔٚٞ اه٩شًٞ هـدٗزٓا  ـٟ تزـاي اهح٘اؾـى بػـلى قـعٚ  ٗذهـم  ـٟ قـ١٘ اتدـ٘دٝ ب ٗٓـ٘            

  ٟ ظاشٞ ات إهنا١ اهك١٘ دوٟ ا٨ٓحٌاَ بٕ .

 ضادضا  / اهةعد اهطادع / ك اٙٞ اد٩نٚاد المِٔٞ 

 ( 11شدٗي زنٍ ) 
  ٟ جٌِٚٞ اد٩نٚاد المِٔٞ هد٠ ًعوٌٞ اهسٗقٞ ٙ٘قا  عاهٚٞ ا٨غساتر اهلذب٠٘

تعدس إت  تعدس اهعةازٝ َ

 ظد ًا
 ٨

 تعدس
 تزٌ٘ع

 ا٪ٗشاْ
 المح٘ض 

 المسشا
اهِطةٞ 

 المسشعٞ
 اهلذجٚت

 4 77.94 2.33 159 4 37 27 تغوق المػستر  ش٘ ٙط٘دٖ اه٘د ٗالمحةٞ بين المعوٌاد 1
اي ٙنَ٘ المػستر بةِا١ اهرنٞ بِٟٚ ٗبين اضسٝ ا٨ن  2

 ٗاغسكٍٔ  ٟ اً٘ز ان الشٍ
18 37 13 141 2.07 69.11 

 

12 

ٙطاددُٟ دوٟ ًعاُٗٞ ا٨ن اي  ٟ ظى ًػل٩جٍٔ  3

 اهػخؿٚٞ
23 35 10 149 2.19 73.03 8 

 3 78.92 2.36 161 5 33 30 ٙ٘شِٟٔ ٨ظلذاَ غخؿٚٞ ا٪ن اي ٗندزاجٍٔ 4
ٙطاددُٟ دوٟ ا٨هحصاَ بن٘ادد ٗن٘اُين اهعٌى المِعٌٞ  5

 مبره
22 34 12 146 2.14 71.56 

 

9 

ٙػصعِٟ دوٟ ا٨ضح ادٝ ًّ ا٨ًلاُٚاد ٗالم٘ازد المحاظٞ  6

 ٗجسغٚد اضحخدأًا
30 30 8 158 2.32 77.45 5 

ٙطاددُٟ دوٟ جنةى اهِند ٗاهحنٍٚٚ ٗاهحنٍ٘ٙ بسٗل  7

 نٚةٞ
31 33 14 173 2.54 84.80 1 

 13 68.13 2.04 139 14 37 17 ٙ٘شِٟٔ هوحعاًى ًع اٗهٚا١ ا٨ً٘ز باظلذاَ ٗجندٙس 8
تع صُٟ دوٟ ا٨غلذان  ٟ  ا٨شحٌاداد اهحٟ جِعٌٔا  9

 اهسٗقٞ
33 25 10 159 2.33 77.94 4َ 

تعرِٟ دوٟ ز ع جنازٙس دّ جندَ ا٨ن اي بؿ٘زٝ  10

 ًِحعٌٞ هٕ
22 30 16 142 2.08 69.60 11 

تعسف المػستر  دوٟ ًػازكٞ المعوٌاد ٗابدا١ اهسأ٠  11

 اهحعوٌٚٚٞ ٟ اهعٌوٚٞ 
27 23 18 145 2.12 70.54 10 

ٙأدر ازا١ ٗانلذاظاد المعوٌاد  ٟ اتذطةاْ ٨ذسا١  12

 اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ
30 31 7 159 2.33 77.94 4َ 

 74.50 2.23 152 9 34 25 ٙطاددُٟ   ٟ اكحػاتر ادٗاد ًةحلسٖ هحنٍٚٚ ا٨ن اي 13

 

7 

ٙعٌى دوٟ ز ع ًطح٠٘ ٗك ا١ٝ المعوٌاد بؿ ٞ  14

 ٌسًٝطح
30 28 10 156 2.29 76.47 6 

تعرِٟ  دا٢ٌا دوٟ ا٨هحصاَ ٗا٨ظح اظ باداث المِٔٞ  15

 ٗاد٩نٔا
39 24 5 170 2.5 83.33 2 

 7َ 74.50 2.23 152 7 38 23 هدٕٙ اهندزٝ دوٟ ادازٝ اهؿساع  ٗد كٕ 16
  1207.84 36.23 2464 161 508 429 المجٌ٘ع 17
  75.49 2.26 154 10.06 31.75 26.81 المح٘ض  اهعاَ 18



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٙحكـــا ًـــّ اتدـــدٗي اهطـــابق ٗاهـــر٠ ٙ٘قـــا دٗز المػـــستر تجـــاٖ اد٩نٚـــاد المِٔـــٞب ظٚـــز بوـــ     

ــا   75.49ٗالمح٘ضــ  اهعــاَ هوصــدٗي كلــى     154المح٘ضــ  اتذطــابٟ هوصــدٗي    ب ظٚــز شــا١د أدٗاز ٧ٙدٙٔ

ةـى اهِنــد  ٙطـاددُٟ دوـٟ جن  المػـستر اهلذبـ٠٘ بػـلى شٚـد ب ٗتححـى  ـٟ اهلذجٚــت ا٨ٗي دةـازٝ ٧ًدآـا         

تعرِـٟ  دا٢ٌـا   ب اًا  ـٟ اهلذجٚـت اهرـاُٟ جـاجٟ دةـازٝ       2.54ب٘شْ ًسشا  ٗاهحنٍٚٚ ٗاهحنٍ٘ٙ بسٗل نٚةٞ

ب ٙوٚٔـا  ـٟ اهلذجٚـت اهسابـع دةـازاد       2.5بـ٘شْ ًـسشا    دوٟ ا٨هحصاَ ٗا٨ظح اظ بـاداث المِٔـٞ ٗاد٩نٔـا   

ــا  ــاد    ٧ًدآـ ــين المعوٌـ ــٞ بـ ــ٘د ٗالمحةـ ــ٘دٖ اهـ ــ٘ ٙطـ ــستر  شـ ــق المػـ ــٟ ٗ  تغوـ ــٟ   تع صُـ ــلذان  ـ ــٟ ا٨غـ دوـ

 ٞ ٙأدــر ازا١ ٗانلذاظــاد المعوٌــاد  ــٟ اتذطــةاْ ٨ذــسا١ اهعٌوٚــٞ    ٗ ا٨شحٌادــاد اهحــٟ جِعٌٔــا اهسٗقــ

 ٞ ٙػـصعِٟ دوـٟ ا٨ضـح ادٝ ًــّ    ب اًـا  ـٟ اهلذجٚـت اترـاًظ جـاجٟ دةـازٝ        2.33بـ٘شْ ًـسشا    اهحعوٌٚٚـ

لذجٚــت اهطــادع شــا١د  ب ٗ ــٟ اه 2.32بــ٘شْ ًــسشا  ا٨ًلاُٚــاد ٗالمــ٘ازد المحاظــٞ ٗجسغــٚد اضــحخدأًا 

ب اًا  ـٟ اهلذجٚـت    2.29ب٘شْ ًسشا  ٙعٌى دوٟ ز ع ًطح٠٘ ٗك ا١ٝ المعوٌاد بؿ ٞ ًطحٌسٝدةازٝ 

هدٙـٕ اهنـدزٝ دوـٟ    ٗ  ٙطـاددُٟ   ـٟ اكحػـاتر ادٗاد ًةحلـسٖ هحنٚـٍٚ ا٨ن ـاي      اهطابع  حاجٟ دةازجٟ 

ٙطـاددُٟ دوـٟ   دةـازٝ  ب ٗ ـٟ اهلذجٚـت اهرـاًّ شـا١د     2.23بِ ظ اه٘شْ المسشا  ادازٝ اهؿساع  ٗد كٕ

  ٞ ٙطـاددُٟ  ب اًـا  ـٟ اهلذجٚـت اهحـات جـاجٟ دةـازٝ        2.19 ًعاُٗٞ ا٨ن اي  ٟ ظى ًػـل٩جٍٔ اهػخؿـٚ

ب ٗ ـٟ اهلذجٚـت اهعاغـس جــاجٟ     2.14بـ٘شْ ًــسشا   دوـٟ ا٨هحـصاَ بن٘ادـد ٗنـ٘اُين اهعٌــى المِعٌـٞ بـرهم      

ٞ تعسف المػستر  دوـٟ ًػـازكٞ المعوٌـاد ٗابـدا١ اهـسأ٠  ـٟ اهعٌوٚـٞ ا       دةازٝ  بـ٘شْ ًـسشا    هحعوٌٚٚـ

تعرِٟ دوٟ ز ع جنازٙس دـّ جنـدَ ا٨ن ـاي بؿـ٘زٝ     ب  اًا  ٟ اهلذجٚت اتذاد٠ دػس شا١د دةازٝ 2.12

ٙنَ٘ المػـستر بةِـا١ اهرنـٞ بِٚـٟ     ب ٗ ٟ اهلذجٚت اهراُٟ دػس جاجٟ دةازٝ  2.08ب٘شْ ًسشا  ًِحعٌٞ هٕ

  ٍ ٟ اهلذجٚــت اهراهــز دػــس  ب ٗ ــ2.07بــ٘شْ ًــسشا  ٗبــين اضــسٝ ا٨ن ــاي ٗاغــسكٍٔ  ــٟ اًــ٘ز ان ــالش

 .2.04ب٘شْ ًسشا  ٙ٘شِٟٔ هوحعاًى ًع اٗهٚا١ ا٨ً٘ز باظلذاَ ٗجندٙسٗا٨دلر جاجٟ دةازٝ 

ب ٗاهحٟ اض سد دوٟ ٗشـ٘د د٩نـٞ ازجةانٚـٞ بـين اضـحخداَ       2018ٗجاجٟ دزاضٞ هٚوٟ أحمد ُؿس  

ٗظٔــ٘ز المخــاٗتر    ًعوٌــٞ اهسٗقــٞ ٨ضــاهٚت اهعنــاث ب اهحــ٘بٚ  ب اهح سنــٞ  ــٟ المعاًوــٞ ب ا٨ٌٓــاي ب        

 .ا٨شحٌادٚٞ هد٠ ا٨ن اي 
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 ضابعا / اهةعد اهطابع / ك اٙٞ اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ

 (12شدٗي زنٍ )

 ٙ٘قا  عاهٚٞ ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ ك اٙٞ اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ هد٠ ًعوٌٞ اهسٗقٞ

تعدس إت  تعدس اهعةازٝ َ

 ظد ًا
 تزٌ٘ع ٨ تعدس

 ا٪ٗشاْ
 المح٘ض 

 المسشا
اهِطةٞ 

 المسشعٞ
 اهلذجٚت

ٙسغدُٟ المػستر با٨ن٩ع دوٟ ًاٙطحصد  ٟ اهِعسٙاد  1

 ٗالمٌازضاد اهلذب٘ٙٞ  ٟ تخؿؿٟ
14 37 17 133 1.95 65.19 12 

ٙ٘شِٟٔ ٨ضحخداَ ًؿادز المعس ٞ المحِ٘دٞ  ٟ تزاي  2

 تخؿؿٟ
21 30 17 140 2.05 68.62 8 

 73.52 2.20 150 12 30 26 دا١ٙنٍٚ ا عات ٗممازضاجٟ ه٩زجنا١ با٨ 3

 

6 

 10 67.15 2.01 137 19 29 20 ٙ٘شِٟٔ  تذك٘ز دٗزاد جدزٙةٚٞ باُحعاَ 4
 11 66.17 1.98 135 20 29 19 ٙطاددُٟ دوٟ جةادي اترلداد ًع ش٢٩ًٟ ٗز٦ضا٢ٟ 5
ٙ٘شِٟٔ دوٟ اتذسف دوٟ جٌِٚٞ ًعوً٘اجٟ  ٟ  6

 تزا٨د دوٌٚٞ ٗذنا ٚٞ تشحو ٞ
22 26 20 138 2.02 67.64 

 

9 

تعسف دوٟ ج٘ظٚ   تسح٠٘ اهدٗزاد اهحدزٙةٚٞ  ٟ  7

 اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ
28 30 10 154 2.26 75.49 5 

ٙػصعِٟ  دوٟ ظك٘ز الم٧ ساد ٗاهِدٗاد اهحٟ جحعوق  8

 يصاي اهعٌى
33 28 7 162 2.38 79.41 3 

ٙطاددُٟ هوٌػازكٞ  بعٌى اكاس دوٌٚٞ دّ  9

 ً٘ق٘داد داؾٞ باهسٗقٞ
18 34 16 138 2.02 67.64 9َ 

 1 83.33 2.5 170 6 22 40 اظسف دوٟ جعدٙى ادا٢ٟ  ٟ ق١٘ ُحا٢ض جنٍٚٚ المػستر 10
تعسف دوٟ جدزٙت المعوٌاد ظدٙرٟ اهحعٚين دوٟ  11

 جنِٚاد اهعٌى بسٙاا ا٨ن اي
35 26 7 164 2.41 

 

80.39 2 

ٙطاددُٟ دوٟ اهعٌى بسٗل اه سٙق ًّ د٩ي ٗزؽ  12

 اهعٌى
30 32 6 160 2.35 78.43 4 

تعسف دوٟ اكطابٟ المٔازاد اه٩شًٞ هونٚاَ بادٗازُا   13

 ًّ د٩ي  رٚى ا٨دٗاز
21 37 10 147 2.16 72.05 7 

 8َ 68.62 2.05 140 17 30 21 ٙطاددُٟ  دوٟ جلّ٘ٙ غةلٞ ًّ المعوً٘اد 14
ٙػصعِٟ دوٟ  اضحلٌاي اهدزاضاد اهعوٚا هوعؿ٘ي دوٟ  15

 غٔاداد ادوٟ
11 39 18 129 1.89 63.23 13 

  1076.96 32.30 2197 202 459 359 المجٌ٘ع 

  71.79 2.15 146.46 13.46 30.6 23.93 المح٘ض  اهعاَ 

ٙحكا ًّ اتددٗي اهطابق ٗاهر٠ ٙ٘قا دٗز المػستر  ٟ اهحٌِٚـٞ المِٔٚـٞ ب ظٚـز بوـ  المح٘ضـ        

شــا١د أدٗاز ٧ٙدٙٔــا المػــستر  ب ظٚــز71.79ٗالمح٘ضــ  اهعــاَ هوصــدٗي كلــى  146.46اتذطــابٟ هوصــدٗي 

اهلذبـ٠٘ بػـلى شٚـد ب ٗتححــى  ـٟ اهلذجٚـت ا٨ٗي دةــازٝ ٧ًدآـااظسف دوـٟ جعــدٙى ادا٢ـٟ  ـٟ قــ١٘          

ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت اهرــاُٟ جــاجٟ دةــازٝ تعــسف دوــٟ جــدزٙت     2.5ُحــا٢ض جنٚــٍٚ المػــستر بــ٘شْ ًــسشا  

ب ٗ ــٟ اهلذجٚــت   2.41المعوٌــاد ظــدٙرٟ اهحعــٚين دوــٟ جنِٚــاد اهعٌــى بسٙــاا ا٨ن ــاي بــ٘شْ ًــسشا      

اهراهــز شــا١د دةــازٝ ٙػــصعِٟ  دوــٟ ظكــ٘ز المــ٧ ساد ٗاهِــدٗاد اهحــٟ جحعوــق يصــاي اهعٌــى بــ٘شْ      

ب ٙوٚٔــا باهلذجٚــت اهسابــع دةــازٝ ٙطــاددُٟ دوــٟ اهعٌــى بــسٗل اه سٙــق ًــّ دــ٩ي ٗزؽ       2.38ًــسشا 

حــ٠٘ ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت اترــاًظ شــا١د دةــازٝ تعــسف دوــٟ ج٘ظٚــ   تس  2.35اهعٌــى بــ٘شْ ًــسشا 

ب ٙوٚٔا باهلذجٚت اهطـادع دةـازٝ ٧ًدآـا     2.26اهدٗزاد اهحدزٙةٚٞ  ٟ اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ ب٘شْ ًسشا 

ب ٗ ــٟ اهلذجٚــت اهطــابع دةــازٝ تعــسف  2.20ٙنــٍٚ ا عــات ٗممازضــاجٟ ه٩زجنــا١ بــا٨دا١ بــ٘شْ ًــسشا  

ب ٗ ــٟ  2.26ا دوــٟ اكطــابٟ المٔــازاد اه٩شًــٞ هونٚــاَ بادٗازُــا  ًــّ دــ٩ي  رٚــى ا٨دٗاز بــ٘شْ ًــسش  

اهلذجٚت اهراًّ شا١د دةازجٟ ٙـ٘شِٟٔ ٨ضـحخداَ ًؿـادز المعس ـٞ المحِ٘دـٞ  ـٟ تزـاي تخؿؿـٟ ٗ         

باًـا  ـٟ اهلذجٚـت اهحاضـع جـاجٟ       2.05ٙطاددُٟ  دوٟ جلّ٘ٙ غـةلٞ ًـّ المعوً٘ـاد بـِ ظ اهـ٘شْ المـسشا       

     ٞ ٗ  دةــازجٟ ٙــ٘شِٟٔ دوــٟ اتذــسف دوــٟ جٌِٚــٞ ًعوً٘ــاجٟ  ــٟ تزــا٨د دوٌٚــٞ ٗذنا ٚــٞ تشحو ــ

ٙطاددُٟ هوٌػازكٞ  بعٌى اكاس دوٌٚـٞ دـّ ً٘قـ٘داد داؾـٞ باهسٗقـٞ بـِ ظ اهـ٘شْ المـسشا         

ب اًا  ٟ اهلذجٚـت اهعاغـس شـا١د دةـازٝ ٙـ٘شِٟٔ  تذكـ٘ز دٗزاد جدزٙةٚـٞ باُحعـاَ بـ٘شْ ًـسشا            2.02

ب ٗ ٟ اهلذجٚـت اتذـاد٠ دػـس جـاجٟ دةـازٝ ٙطـاددُٟ دوـٟ جةـادي اترـلداد ًـع ش٢٩ًـٟ ٗز٦ضـا٢ٟ              2.01



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ب ٗ ٟ اهلذجٚت اهراُٟ دػس جاجٟ دةازٝ ٙسغدُٟ المػـستر بـا٨ن٩ع دوـٟ ًاٙطـحصد      1.98ًسشا ب٘شْ 

ب اًـا  ـٟ اهلذجٚـت اهراهـز دػـس       1.95 ٟ اهِعسٙاد ٗالمٌازضـاد اهلذب٘ٙـٞ  ـٟ تخؿؿـٟ بـ٘شْ ًـسشا       

ٗا٨دـلر جــاجٟ دةـازٝ ٙػــصعِٟ دوــٟ  اضـحلٌاي اهدزاضــاد اهعوٚـا هوعؿــ٘ي دوــٟ غـٔاداد ادوــٟ بــ٘شْ      

 .  1.89ًسشا 

ب ٗاهحٟ اض سد دوٟ ٗش٘د د٩نٞ ازجةانٚٞ ً٘شةـٞ بـين    2003جح ق دزاضٞ ُادٙٞ كاًى ج٘ ٚق  

ــٟ ا٨بحلــاز ب با٨قــا ٞ ات ات اْ تحطــين اهل اٙــاد          ــاد اهحعوٌٚٚــٞ ٗبــين اهنــدزٝ دو ًطــح٠٘ اهل اٙ

 المِٔٚٞ ج٧د٠ ات ا كى تشسشاد جسب٘ٙٞ ًٗعس ٚٞ ٗضو٘كٚٞ ٗابحلازٙٞ تض٘ اهي ى .

ب اهحٟ اض سد دوٟ قسٗزٝ اتظود نـسق  2006اضٞ دةلر الش٘ت ب ضو٠٘ ش٘ٓس ب ُةٚى اهن٩تر ٗج٧ٙد دز

 عاهٞ تجٌع بين اتداُت اهِعس٠ ٗا٨كاد ٟ ب ٗاتداُت اهحيةٚنٟ ٗاهحٟ جطـادد ًعوٌـٞ اهسٗقـٞ    

 هوِصال  ٟ دٌؤا .

شـ٘دٝ   ب ٗاهحـٟ اضـ سد دوـٟ آٌٚـٞ ز ـع      ( Rike.cheryl et  all 1006)ٗجح ـق ًـع ذهـم دزاضـٞ      

ــين       ــٞ بـ ــ٘د د٩نـ ــسٗزٝ ٗشـ ــٞ ب ٗقـ ــٟ هوٌعوٌـ ــسٗز٠ هـــ٫دا١ المِٔـ ــاع قـ ــٞ اهسٗقـــٞ كأضـ ادا١ ًعوٌـ

ًطح٘ٙاد كى ًّ اهنٍٚ ٗالمٔازاد هوٌعوٌاد ب ٗقسٗزٝ جي٘ٙس أدا١ المعوٌٞ  ٟ قـ١٘ جٌِٚـٞ المعـازتر    

 ٗالمٔازاد ٗاهنٍٚ هدّٙٔ  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ .

اهحـٟ اضـ سد دوـٟ اضـحخداَ اُػـيٞ اهـركا١اد       ب ٗ ٧ٙٗ2016كد ذهم دزاضٞ تصـ٠٘ ٗشٙـس ًـساد     

المحعددٝ  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ اذس بؿ٘زٝ اتظابٚٞ  ـٟ جٌِٚـٞ بعـم اتد٘اُـت     

 اه٘شداُٚٞ باهسٗقٞ .

 ذاًِا / اهةعد اهراًّ  / ك اٙٞ اهحنٍ٘ٙ 

 (13شدٗي زنٍ )

 عوٌٞ اهسٗقٞٙ٘قا  عاهٚٞ ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ ك اٙٞ اهحنٍ٘ٙ هد٠ ً

تعدس إت  تعدس اهعةازٝ َ

 ظد ًا
 ٨

 تعدس
 تزٌ٘ع

 ا٪ٗشاْ
 المح٘ض 

 المسشا
اهِطةٞ 

 المسشعٞ
 اهلذجٚت

تعدد المػستر أضاهٚت اهحنٍ٘ٙ اهحٟ ٙطحخدًٔا هوحاكد  1

 ًّ تحنٚق ا٨ٓداتر الم٘ق٘دٞ
30 33 5 161 2.36 78.92 5 

 1 83.82 2.51 171 4 25 39 تعدد  كى ًّ ا٨تظابٚاد ٗاهطوةٚاد باهسٗقٞ 2
ٙنَ٘ بحددٍٚ ُ٘اظٟ اهن٘ٝ ٗد٩ط ُ٘اظٟ اهكع  هد٠  3

 ا٨ن اي
40 21 7 169 2.45 82.84 2 

تعرِٟ دوٟ  ج٘شٚٞ ا٨ن اي هلٚ ٚٞ تجِت ا٨دياز  4

 ٗالمخانس
30 30 8 158 2.32 77.45 7 

ٙطاددُٟ دوٟ اضحخدَ اهحنٍ٘ٙ اه ٘ز٠ ًّ د٩ي  5

 اهؿ٘ز ٗاهسضَ٘
33 24 11 158 2.32 77.45 7َ 

 3 81.37 2.44 166 4 30 34 ٙنَ٘  ي٩ظعٞ ا٨ن اي  ٟ اذِا١ نٚأًٍ باهِػاط 6
ٙنَ٘  بحنٍ٘ٙ اه٘ضا٢ى المطحخدًٞ ًٗد٠ تحنٚنٔا  7

 هوغسا اهر٠ اضحخدًخ ًّ اشوٕ
18 36 14 140 2.05 68.62 14 

 9 76.47 2.29 156 10 28 30 ٙنَ٘  بحنٍ٘ٙ دِاؾس اهحخيٚ  باضحٌساز 8
 10 75 2.25 153 9 33 26 اددُٟ دوٟ جدّٗٙ  ضو٘كٚاد اهي ى المخحو ٞٙط 9
ٙ٘شِٟٔ ه٩ظح اظ بادٌاي كى ن ى  ٟ ًو  داف  10

 بٕ
38 25 5 169 2.48 82.84 2َ 

ٙ٘شِٟٔ لمساداٝ  اه سٗق اه سدٙٞ بين ا٨ن اي  ٟ  11

 اهحنٍ٘ٙ
31 28 9 158 2.32 77.45 7َ 

ٙٞ  ٟ تحدٙد ٙطاددُٟ  ٟ اضحخدَ ا٨ض٣وٞ اهػ ٘ 12

 ًد٠ اضح ادٝ ا٨ن اي ًّ ا٨ُػيٞ
33 29 6 163 2.39 79.90 4 

ٙطاددُٟ دوٟ جؿٌٍٚ  ادٗاد ًحِ٘دٞ ًٗةحلسٝ  13

 هوحنٍ٘ٙ
28 34 6 158 2.32 77.45 7َ 

تعرِٟ دوٟ جػصٚع  ا٨ن اي دوٟ ابدا١ ازا٢ٍٔ  14

ًٗػادسٍٓ تض٘ ًا ًازضٖ٘  ٟ الم٘ان  ٗا٨ُػيٞ 

 المخحو ٞ

28 34 6 158 2.32 77.45 7َ 

ٙػصعِٟ دوٟ جنٍ٘ٙ اهلدُاًض اهحعوٌٟٚ ًّ د٩ي ًا  15

 ٙعٔسٖ ا٨ن اي ًّ جندَ
23 28 17 142 2.08 69.60 13 
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ٙ٘شِٟٔ لم٩ظعٞ ا٨ن اي اذِا١ ممازضٞ ا٨ُػيٞ  16

 ي٘ق٘دٚٞ
31 30 7 160 2.35 78.43 6 

تعرِٟ دوٟ اهحِ٘ع  ٟ  اضاهٚت اهحيةٚناد اهلذب٠٘  ٟ  17

 ى ُػاطُٔاٙٞ ك
23 30 15 144 2.11 70.58 12 

 ازع المػستر  دٌوٚٞ اهحنٍٚٚ اهراجٟ هوٌعوٌاد  18

 بؿ ٞ ًطحٌسٝ
27 30 11 152 2.23 74.50 11 

ٙي٘ز اتريٞ ا٨غسا ٚٞ  ٟ ق١٘ اهحغرٙٞ اهساشعٞ  19

 المندًٞ
29 31 8 157 2.31 77.30 8 

  1467.64 44.02 2994 164 554 574 المجٌ٘ع 

  77.24 2.31 157.57 8.63 29.15 30.21 عاَالمح٘ض  اه 

ٙحكــا ًـــّ اتدــدٗي اهطـــابق ٗاهــر٠ ٙ٘قـــا دٗز المػـــستر  ــٟ اهحنـــٍ٘ٙ  ب ظٚــز بوـــ  المح٘ضـــ        

ب ظٚـز شـا١د أدٗاز ٧ٙدٙٔـا المػـستر     77.24ٗالمح٘ضـ  اهعـاَ هوصـدٗي كلـى      157.57اتذطابٟ هوصـدٗي  

دد  كى ًّ ا٨تظابٚـاد ٗاهطـوةٚاد   اهلذب٠٘ بػلى شٚد ب ٗتححى  ٟ اهلذجٚت ا٨ٗي دةازٝ ٧ًدآا تع

ٙنـَ٘ بحـددٍٚ ُـ٘اظٟ اهنـ٘ٝ ٗدـ٩ط      ب اًا  ٟ اهلذجٚت اهراُٟ جاجٟ دةازجٟ  2.51باهسٗقٞ ب٘شْ ًسشا 

ٕ         ٗ  ُ٘اظٟ اهكع  هد٠ ا٨ن ـاي  بـِ ظ   ٙـ٘شِٟٔ ه٩ظح ـاظ بادٌـاي كـى ن ـى  ـٟ ًوـ  دـاف بـ

ٙنـَ٘  ي٩ظعـٞ ا٨ن ـاي  ـٟ اذِـا١      ب اًا  ٟ اهلذجٚت اهراهـز شـا١د دةـازٝ ٧ًدآـا      2.48اه٘شْ المسشا 

ٙطـاددُٟ  ـٟ اضـحخدَ ا٨ضـ٣وٞ     ب ٗ ٟ اهلذجٚت اهسابع جاجٟ دةازٝ 2.44ب٘شْ ًسشا  نٚأًٍ باهِػاط

     ٞ ــ٘شْ ًــسشا   اهػــ ٘ٙٞ  ــٟ تحدٙــد ًــد٠ اضــح ادٝ ا٨ن ــاي ًــّ ا٨ُػــي ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت    2.39ب

هوحاكد ًـّ تحنٚـق ا٨ٓـداتر     تعدد المػستر أضاهٚت اهحنٍ٘ٙ اهحٟ ٙطحخدًٔااتراًظ شا١د دةازٝ 

ٙــ٘شِٟٔ لم٩ظعــٞ ا٨ن ــاي اذِــا١    ب ٙوٚٔــا باهلذجٚــت اهطــادع دةــازٝ     2.36بــ٘شْ ًــسشا    الم٘قــ٘دٞ

ب اًا  ٟ اهلذجٚت اهطابع ٙاجٟ بـِ ظ اهـ٘شْ المـسشا     2.35ب٘شْ ًسشا  ممازضٞ ا٨ُػيٞ ي٘ق٘دٚٞ

ٙطــاددُٟ  ٗ ز ٗالمخــانستعرِــٟ دوــٟ  ج٘شٚــٞ ا٨ن ــاي هلٚ ٚــٞ تجِــت ا٨ديــا دةــازاد ٧ًدآــا  2.32

    َ ٙـ٘شِٟٔ لمسادـاٝ  اه ـسٗق اه سدٙـٞ بـين       ٗ دوٟ اضحخدَ اهحنٍ٘ٙ اه ٘ز٠ ًـّ دـ٩ي اهؿـ٘ز ٗاهسضـ٘

 ٍ ٍ    ٗ ا٨ن ــاي  ــٟ اهحنــ٘ٙ تعرِــٟ دوــٟ  ٗ  ٙطــاددُٟ دوــٟ جؿــٌٍٚ  ادٗاد ًحِ٘دــٞ ًٗةحلــسٝ هوحنــ٘ٙ

ٞ  جػصٚع  ا٨ن اي دوٟ ابدا١ ازا٢ٍٔ ًٗػادسٍٓ تض٘ ًا ًازضٖ٘  ٟ الم٘انـ  ٗا٨  ب اًـا  ُػـيٞ المخحو ـ

ٞ      ٟ اهلذجٚت اهراًّ شا١د دةازٝ  بـ٘شْ   ٙي٘ز اتريٞ ا٨غسا ٚٞ  ـٟ قـ١٘ اهحغرٙـٞ اهساشعـٞ المندًـ

بـ٘شْ   ٙنـَ٘  بحنـٍ٘ٙ دِاؾـس اهحخيـٚ  باضـحٌساز     ب اًا  ٟ اهلذجٚت اهحاضـع شـا١د دةـازٝ    2.31ًسشا 

بـ٘شْ   اهي ـى المخحو ـٞ    ٙطاددُٟ دوٟ جدّٗٙ  ضو٘كٚادب ٙوٚٔا باهلذجٚت اهعاغس دةازٝ 2.29ًسشا 

ٝ ٗ  2.25ًسشا  ب 2.23بـ٘شْ ًـسشا     ازع المػستر  دٌوٚٞ اهحنٍٚٚ اهراجٟ هوٌعوٌاد بؿ ٞ ًطـحٌس

تعرِـٟ دوـٟ اهحِـ٘ع  ـٟ  اضـاهٚت       ٟ اهلذجٚـت اتذـاد٠ دػـس ٗجـاجٟ   ـٟ اهلذجٚـت اهرـاُٟ دػـس دةـازٝ          

اهراهز دػـس جـاجٟ دةـازٝ     ب اًا  ٟ اهلذجٚت2.11ب٘شْ ًسشا  اهحيةٚناد اهلذب٠٘  ٟ ُٔاٙٞ كى ُػاط

 َ  2.08بـ٘شْ ًـسشا      ٙػصعِٟ دوٟ جنٍ٘ٙ اهلدُاًض اهحعوٌٟٚ ًّ د٩ي ًا ٙعٔسٖ ا٨ن اي ًّ جنـد

ٙنـَ٘  بحنـٍ٘ٙ اه٘ضـا٢ى المطـحخدًٞ ًٗـد٠      ب. ٗ ٟ اهلذجٚت اهسابـع دػـس ٗا٨دـلر جـاجٟ دةـازٝ ٧ًدآـا       

  2.05 تحنٚنٔا هوغسا اهر٠ اضحخدًخ ًّ اشوٕ

ب ٗاهحــٟ اضـ سد دوــٟ جاكٚــد ؾــعٞ  ــسا اهدزاضــٞ ٗٓــ٘ اْ  1996 اهِصــاز ٧ٙٗٙـد ذهــم دزاضــٞ ضــٔلر 

% ًـّ اهل اٙـاد المِٔٚـٞ اهحـٟ  ازضـٔا المعوٌـاد  ـٟ تزـاي         61ًعوٌاد اهسٗقـٞ  لِـخ ًـّ ممازضـٞ     

اهحنــٍ٘ٙ . ٗٓــٍ  ــٟ ظاشــٞ ات جٌِٚــٞ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ اتراؾــٞ بٔــٍ ًــّ دــ٩ي  عاهٚــٞ ا٨غــساتر        

 اهلذب٠٘ .
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يٞ باهن٘ٝ اهِطةٚٞ ه عاهٚٞ ا٨غساتر اهلذبـ٠٘  ـٟ جٌِٚـٞ اهل اٙـاد المِٔٚـٞ      اهِحا٢ض المسجة 

 هد٠ ًعوٌٞ اهسٗقٞ  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ 
 (14شدٗي زنٍ ) 

 ٙ٘قا اهن٘ٝ اهِطةٚٞ هدٗز ا٨غساتر  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ هوٌعوٌٞ
 

َ  

 

 اهةعد

دزشٞ ج٘ا سٓا 

 كةلرٝ

دزشٞ 

ج٘ا سٓا ات 

 ظد ًا

تزٌ٘ع  جح٘ا س٨

 ا٪ٗشاْ

ن٘ٝ اه

 اهِطةٚٞ

 

 اهلذجٚت

 % ن % ن % ن

 6 73.56 2251 % 183 % 436 % 410 اهل اٙاد اهحخيٚيٚٞ 1
 5 75.03 3827 % 271 % 731 % 698 اهل اٙاد اهحِ ٚرٙٞ 2
ك اٙٞ ادازٝ اهؿ  هد٠  3

 المعوٌٞ

642 % 554 % 160 % 3194 78.28 1 

ك اٙٞ ادازٝ ش٘اُت  4

 ياهحعوٍ هد٠ ا٨ن ا

438 % 454 % 127 % 2349 76.76 3 

ك اٙٞ اهح٘اؾى هد٠  5

 ًعوٌٞ اهسٗقٞ

299 % 398 % 187 % 1880 70.88 8 

 4 75.49 2464 % 161 % 508 % 429 ك اٙٞ أد٩نٚاد المِٔٞ 6
 7 71.79 2197 % 202 % 459 % 359 ك اٙٞ اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ 7
 2 77.24 2994 % 164 % 554 % 574 ك اٙٞ اهحنٍ٘ٙ 8
  599.03 21156 % 1455 % 4094 % 3849 المجٌ٘ع 
  74.87 2644.5 % 181 % 511 % 481.125 المح٘ض  اهعاَ 

ٙحكا ًّ اتدـدٗي اهطـابق ٗاهـر٠ ٙ٘قـا اهنـ٘ٝ اهِطـةٚٞ هـدٗز ا٨غـساتر  ـٟ جٌِٚـٞ اهل اٙـاد             

ــٞ هوٌعوٌــٞب ظٚــز بوــ  المح٘ضــ  اتذطــابٟ هوصــدٗي       كلــى ٗالمح٘ضــ  اهعــاَ هوصــدٗي    2644.5المِٔٚ

ب اًـــا  ـــٟ 78.28ب ظٚــز شـــا١د  ــٟ اهلذجٚـــت ا٨ٗي ك اٙــٞ ادازٝ اهؿـــ  هــد٠ المعوٌـــٞ بِطــةٞ      74.87

ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت اهراهــز ك اٙــٞ ادازٝ ش٘اُــت   77.24اهلذجٚــت اهرــاُٟ جــاجٟ ك اٙــٞ اهحنــٍ٘ٙ بِطــةٞ   

ٞ    76.76اهــحعوٍ هــد٠ ا٨ن ــاي بِطــةٞ     ب ٗ ــٟ اهلذجٚــت اهسابــع شــا١د ك اٙــٞ اد٩نٚــاد المِٔــٞ بِطــة

ب ٗ ــٟ اهلذجٚــت اهطــادع   ’75.03ب اًــا  ــٟ اهلذجٚــت اترــاًظ جــاجٟ اهل اٙــاد اهحِ ٚرٙــٞ بِطــةٞ      75.49

ب. ٗ ــٟ اهلذجٚــت اهطــابع شــا١د ك اٙــٞ اهحٌِٚــٞ المِٔٚــٞ   73.56شــا١د اهل اٙــاد اهحخيٚيٚــٞ بِطــةٞ  

ب ٗ ــٟ اهلذجٚــت اهرــاًّ ٗا٨دــلر جــاجٟ ك اٙــٞ اهح٘اؾــى هــد٠ ًعوٌــٞ اهسٗقــٞ بِطــةٞ    71.79بِطــةٞ 

70.88. 

 ــٟ قــ١٘ ًــا ج٘ؾــوخ اهٚــٞ اهدزاضــٞ اتذاهٚــٞ لمعس ــٞ  عاهٚــٞ ا٨غــساتر ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘  ــٟ      

ج٘ؾــوخ اهٚــٞ اهدزاضــاد اتذدٙرــٞ  ــٟ جٌِٚـٞ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ هــد٠ ًعوٌــٞ اهسٗقــٞ ٗاُي٩نـا ممــا   

تزاي ك اٙاد ًعوٌٞ اهسٗقٞ ٗاظحٚاشاجٔا ج٘ؾوخ اهةاظرٞ ات ٗقـع جؿـ٘ز ًنـلذل هح عٚـى دٗز     

 0ق١٘ المحاٗز اهس٢ٚطٚٞ اهحاهٚٞ ا٨غساتر  ٟ شٙادٝ ٗجٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ هدٙٔا  ٟ 

اتر اهلذبـ٠٘  ـٟ   اه وط ٞ اهحٟ ٙطحِد دوٚٔـا اهحؿـ٘ز المنـلذل هوحعـستر دوـٟ  عاهٚـٞ ا٨غـس        -1

 جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ .

 ا٪ٓداتر ا٨ضلذاجٚصٚٞ هوحؿ٘ز المنلذل  -2

 ا٨ضظ اهحٟ ٙسجلص دوٚٔا بِا١ اهحؿ٘ز المنلذل . -3



 2019 هطِٞ    (  عاهساب)اهعدد     ٗاهعػسْٗ اهحاضعالمجود                                                         اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ    تزوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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ا٨ناز اهعاَ ٗدِاؾس اهحؿ٘ز  المنلذل هوحعستر دوٟ  عاهٚـٞ ا٨غـساتر اهلذبـ٠٘  ـٟ جٌِٚـٞ       -4

 سٗقٞ  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ .اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اه

ا٨شسا١اد اه٩شًـٞ هحِ ٚـر اهحؿـ٘ز المنـلذل هوحعـستر دوـٟ  عاهٚـٞ ا٨غـساتر اهلذبـ٠٘  ـٟ             -5

 جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ هوٌعوٌاد .

 

 
اْ ا٨ٓحٌاَ با٨غساتر اهلذب٠٘ اؾةا اًسا قـسٗزٙا ٗٓاًـا  ـٟ دؿـسُا اتذـات ب كـرهم اؾـةا         

ًــّ اهكــسٗز٠ إلمــاَ المػــستر اهلذبــ٠٘ بلا ــٞ اُــ٘اع اهل اٙــاد المِٔٚــٞ اه٩شًــٞ هحٌِٚــٞ  ادا١ ًعوٌــاد         

 اهسٗقٞ ٗذهم  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ 

ٟ ظاشـــٞ ات شٙـــادٝ  عاهٚـــٞ دٗزٖ ٗهنـــد اجكـــا ًـــّ اهدزاضـــٞ المٚداُٚـــٞ اْ المػـــستر اهلذبـــ٠٘   ـــ 

 اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ 

كرهم  اْ المدازع اتذاؾوٞ دوٟ اتد٘دٝ ب ٟٓ ًدازع ًحي٘زٝ ًٗيوعٞ دوٟ كى ًا ٓ٘ شدٙـد ب  

 ٗاهل اٙــاد المِٔٚــٞ هوٌعوٌــاد بٔــا اكرــس جيةٚنــا ٗ عاهٚــٞ ًــّ دــ٩ي جٌِٚــٞ ٗج عٚــى دٗز المػــستر         

 اهلذب٠٘  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ .

  

        ا٨ٓحٌاَ بحٌِٚٞ اهل اباد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ  ـٟ قـ١٘ اتدـ٘دٝ ًـّ دـ٩ي ا٨غـساتر

 اهلذب٠٘  .

          ٟــ ــا١ اتردًــٞ ٗبــين اه٘انــع اه عو اهعٌــى دوــٟ اهــسب  بــين جــدزٙةاد المػــستر اهلذبــ٠٘ أذِ

 ق١٘ اتد٘دٝهوة٣ٚٞ اهحعوٌٚٚٞ باهسٗقٞ   ٟ 

           ٞاهعٌــى دوــٟ ٗقــع ظوــ٘ي هوؿــع٘باد ٗالمع٘نـــاد  اهحــٟ ج٘اشــٕ المػــستر اهلذبــ٠٘ هحٌِٚـــ

 اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ 

     ٗقــع ُحــا٢ض ٗج٘ؾــٚاد ه عاهٚــٞ ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘  ــٟ جٌِٚــٞ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ لمعوٌــاد

 اهسٗقٞ  

 ًع ًعوٌاد اهسٗقٞ  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ ا٨ٓحٌاَ بس ع ٗجٌِٚٞ ا٨دا١ هوٌػستر اهلذب٠٘ 

 .حا نِ٘اد ا٨جؿاي اه عاي بين اهسٗقٞ ٗالمجحٌع المحوٟ بػلى شٚد  

     ا٨ٓحٌاَ بدٗزاد اهحدزٙت اه عاهٞ  ٨دداد ًعوٌاد اهسٗقٞ ٗجٌِٚـٞ ك اٙـاجٍٔ المِٔٚـٞ  ب

  ٟ ً٘انع اهعٌى كٚز ٙلُ٘٘ا اكنس اضحعدادا ه٩دا١ اه عاي  

 لمحلاًوــٕ اهحــٟ جحطــق  ٚٔــا ش٘اُــت اترــلدٝ المخحو ــٞ ٗكــرهم   جــ٘ا س اترــلداد اهحعوٌٚٚــٞ ا

ز ع ك ا١ٝ اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚـٞ باهسٗقـٞ ب٘شـٕ دـاَ ٗاهحاكـد دوـٟ زبـ   ـسٗع المعس ـٞ          

 المخحو ٞ زبيا ًِعً٘ا ًحلا٩ً  

       ٞجندٍٙ اهددٍ اهلذب٠٘ اه عاي اهر٠ ٙحٚا اه سؾـٞ هوٌعوٌـاد ٨كحطـاث المٔـازاد ٗجٌِٚـ

 ـٞ دـّ نسٙـق المعس ـٞ بأٌٓٚـٞ دٗز المػـستر اهلذبـ٠٘ ًـع المعوٌـاد          اهل اٙاد المِٔٚـٞ المخحو 

  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ

  

        ٟتحنٚق ا٪ٓداتر المسشٖ٘ ٗاه٘ضا٢ى المعِٚٞ هحٌِٚـٞ اهل اٙـاد المِٔٚـٞ لمعوٌـاد اهسٗقـٞ  ـ

 ق١٘ اتد٘دٝ  



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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    ــساتر اهلذبـ ــ ــٞ با٨غـ ــاد اتراؾـ ــل٩د ٗالمع٘نـ ــٞ المػـ ــٞ   ً٘اشٔـ ــاد المِٔٚـ ــٞ اهل اٙـ ٠٘ ٗجٌِٚـ

 هوٌعوٌاد .

         ٞجنــدٍٙ ج٘شٔــاد شدٙــدٝ جطــٍٔ  ــٟ ج عٚــى ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘ هحٌِٚــٞ اهل اٙــاد المِٔٚــ

 لمعوٌاد اهسٗقٞ  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ.

     ٞج٘شٚـٕ ُعــس المطــ٣٘هين دــّ اهحعوــٍٚ يسظوــٞ زٙـاا ا٨ن ــاي بؿــ ٞ داًــٞ ٗدــّ آٌٚــ

 ٝ دوٟ ٗشٕ اترؿ٘ف.ا٨غسااتر اهلذب٠٘ لمعوٌاد اهسٗقٞ  ٟ ق١٘ اتد٘د

          ٞا٨ناز اهعاَ ٗتساٗز اهحؿ٘ز المنـلذل هوحعـستر دوـٟ  عاهٚـٞ ا٨غـساتر اهلذبـ٠٘  ـٟ جٌِٚـ

 اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ .

          ٞا٨ناز اهعاَ ٗتساٗز اهحؿ٘ز المنـلذل هوحعـستر دوـٟ  عاهٚـٞ ا٨غـساتر اهلذبـ٠٘  ـٟ جٌِٚـ

 ق١٘ اتد٘دٝ . اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ  ٟ

 

 
 أ٨ٗ : الإناز اهعاَ :

دسشـــخ اهةاظرـــٞ ًـــّ دـــ٩ي اهدزاضـــٞ اهِعسٙـــٞ ٗالمٚداُٚـــٞ لمجٌ٘دـــٞ ًـــّ المِيونـــاد جعحـــلد      

 ًِٔا ٓرا اهحؿ٘ز المنلذل ب ٗجحٌرى جوم المِيوناد  ٌٚا ٙوٟ :اهسكا٢ص اهحٟ ِٙيوق 

         ٟرـى ًسظوـٞ زٙــاا ا٨ن ـاي ًسظوــٞ ٓاًـٞ ًـّ ًساظــى اهحعوـٍٚ  ــٟ ُعاًِـا اهحعوٌٚــ 

اتددٙــد ٗٓــ٘ كاشــٞ ات ًصٙــد ًــّ اهحيــ٘ز ٗاهحيــ٘ٙس ٗا٨ٓحٌــاَ هِصاظــٕ ب ظحــٟ جؿــةا   

 ًٗحي٘زٝ .اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ باهسٗقٞ تسننٞ ٨ٓدا ٔا  عاهٞ ًِٗحصٞ 

     ٙح٘نـــ  تصـــال اهعٌوٚـــٞ اهلذب٘ٙـــٞ ٗاهحعوٌٚٚـــٞ باهسٗقـــٞ دوـــٟ تزٌ٘دـــٞ ًـــّ اهع٘اًـــى

ــا:) المػـــستر اهلذبـــ٠٘    -اهنادـــاد  -ا٨ن ـــاي  -اٗهٚـــا١ ا٨ًـــ٘ز  -المعوٌـــٞ  -ٗالم٧غـــساد آٌٔـ

 المِٔض اهدزاضٟ ....الخ( -ا٨ًلاُٚاد 

       ــٞ اهل اٙــاد  ٙ حنــس كــرلر ًــّ ًعوٌــاد اهسٗقــٞ ات المٔــازاد اه٩شًــٞ ٗاتراؾــٞ بح ٌِٚ

 المِٔٚٞ ٗاهحٟ  لّ اكحطابٔا ًّ د٩ي ا٨غساتر اهلذب٠٘ اه عاي  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ.

   ٞقسٗزٝ اهح٘اؾى ًع المجحٌع المحوٟ هحي٘ٙس ا٨دا١ ٗددًٞ اهعٌوٚٞ اهلذب٘ٙٞ باهسٗق 

 ٝقسٗزٝ ا٨ٓحٌاَ بحٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌٞ اهسٗقٞ  ٟ ق١٘ اتد٘د 

 ػستر اهلذبـ٠٘  ـٟ جٌِٚـٞ اهل اٙـاد المِٔٚـٞ لمعوٌـاد اهسٗقـٞ        قسٗزٝ اهحعستر دوٟ دٗز الم

  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ

 ا/ ًا ٙحؿى باهل اٙاد اهحخيٚيٚٞ 

 ب 2.52ب٘شْ ًسشا  تع صُٟ دوٟ ا٨هحصَ بأداث ٗاد٩نٚاد المِٔٞ -

  2.48ب٘شْ ًسشا  ا٨دٗاد ٗاتراًاد اه٩شًٞ هحِ ٚر الم آٍٚ المخحو ٞتغحاز ًعٟ   -

 ٙعٌى المػستر  دوٟ تحنٚق اهح٘اشْ اهِطةٟ دِـد جنـدٍٙ الم ـآٍٚ )اهحٌٔٚـد ب اهحِ ٚـر ب اهحنٚـٍٚ(       -

  2.42ب٘شْ ًسشا 

 اتد٘دٝ ٙسادٟ المػستر المسُٗٞ دِد جِ ٚر المعوٌاد لمساظى اهِػاط  ٟ ق١٘ -



 2019 هطِٞ    (  عاهساب)اهعدد     ٗاهعػسْٗ اهحاضعالمجود                                                         اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ    تزوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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ٍ    ٙسغدُٟ  اْ اكْ٘ ً٘ق - بـِ ظ اهـ٘شْ المـسشا     ٘دٚٞ  ٟ اهحعاًى ًـع ا٨ن ـاي ٗا تذلـٍ دوـٚٔ

2.25  

  2.22ب٘شْ ًسشا  ٙطاددُٟ  ٟ جؿٌٍٚ ا٪ُػيٞ لمطاددٝ ا٨ن اي دوٟ اهحعوٍ اهراجٟ -

ٟ اهلذجٚت اهطـادع بـ٘شْ ًـسشا      ٙطاددُٟ دوٟ  اهحخيٚ  ٨دازٝ اه٘نخ  ٟ ادداد ا٨ُػيٞ -

2.20 

   2.17ب٘شْ ًسشا  رٙٞ اهساشعٞ المندًٞٙي٘ز اتريٞ ا٨غسا ٚٞ  ٟ ق١٘ اهحغ -

ٙطاددُٟ  ٟ ادداد  بساًض ًحِ٘دٞ دادى اهنادٞ  ٟ ق١٘ اظحٚاشـاد ا٨ن ـاي ًٗٚـ٘لشٍ بـ٘شْ       -

 ب 2.14ًسشا 

ٙطــاددُٟ المػــستر  ــٟ  ٗ  تعــدد ًعــاٙلر اهحنــٍ٘ٙ المِاضــةٞ هحٌِٚــٞ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ هوٌعوٌــاد    -

    2.13سشا الم٘شْ بِ ظ  اه تحدٙد ا٪ٓداتر المعس ٚٞ ٗاه٘شداُٚٞ ٗالمٔازٙٞ

   2.11ِٙةِٟٔ يساداٝ  ظن٘ق اهي ى دِد جؿٌٌٟٚ ه٩ُػيٞ ب٘شْ ًسشا  -

ٙطــاددُٟ دوــٟ المسُٗــٞ  ــٟ ادحٚــاز اترــلداد يــا ٙنــسث ًــّ اه٘انــع اه عوــٟ هسٙــاا ا٨ن ــاي      -

 ب  2.08ب٘شْ ًسشا 

  2.00تعدد ا٨ظحٚاشاد اهحدزٙةٚٞ اه٩شًٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ ب٘شْ ًسشا  -

ِٟ المػستر  ٟ اهحخيٚ   لمحح٠٘ اه٘ظداد اهحدزٙةٚٞ بسٙاا ا٨ن اي نةى بد١ اهعـاَ  ٙػسك  -

 .91ب.1اهدزاضٟ ب٘شْ ًسشا 

 ث/ ًا ٙحؿى باهل اٙاد اهحِ ٚرٙٞ  

 .2.51ٙنَ٘ بح٘شٟٚٔ ٨ٌٓٚٞ ًساداٝ  ن٘ادد ا٨ًّ  ٟ عٚع الم٘ان  اهحعوٌٚٚٞ ب٘شْ ًسشا  -

 ب 2.48ب٘شْ ًسشا  ٙ٘شِٟٔ ٨جاظٞ  سف المػازكٞ ًّ نةى ا٨ن اي -

 ب  2.47ٙحابع المعوٌاد  ٟ جِ ٚر ا٨ُػيٞ اهؿ ٚٞ بسٙاا ا٨ن اي ب٘شْ ًسشا  -

  2.45ٙطاددُٟ   ٟ جِعٍٚ اهلدُاًض اهحعوٌٟٚ بسٙاا ا٨ن اي  -

 2.44ٙطاددُٟ  ٟ ج٘ لر  ًِادا ٗشداُٚا ٙةعز اهيٌاُِٚٞ  ٟ ُ ٘ع ا٨ن اي ب٘شْ ًسشا  -

  2.42د بسٙاا ا٨ن اي ب٘شْ ًسشا ٙعالج المػل٩د اهحٟ ج٘اشٕ المعوٌا -

 2.41ب٘شْ ًسشا ٙطاددُٟ المػستر   ٟ دسا اهِػاط ًّ اهطٔ٘هٞ ات اهؿع٘بٞ -

ٙؿــعا ا٨ديــا١ اهحــٟ ٙلحػــ ٔا بجٌٚــع ش٘اُــت اهعٌوٚــٞ اهلذب٘ٙــٞ بسٙــاا ا٨ن ــاي بــِ ظ         -

 ب 2.41اه٘شْ المسشا 

 ب  2.36 اي ب٘شْ ًسشا ِٙطق المٔاَ ٗا٨دٗاز المِاط اهنٚاَ بٔا ًّ نةى ًعو٠ٌاد زٙاا ا٨ن -

  2.27هح٘قٚا اهِػاط ب٘شْ ًسشا  ٙ٘شِٟٔ ٨ضحخدَ ٗضا٢ى جعوٌٚٚٞ تسط٘ضٞ  ًٗوٌ٘ضٞ -

ٙــ٘شِٟٔ هغــسع المرــى اهعوٚــا ٗالمةــاد١٠ ا٨د٩نٚــٞ  ــٟ ُ ــ٘ع ا٨ن ــاي ٗٙنــَ٘ بحعدٙــد المٔــاَ       -

 ـٟ   ب اًـا  2.26اتراؾٞ بجٌٚع ش٘اُت اهعٌوٚٞ اهلذب٘ٙٞ بسٙاا ا٨ن اي بِ ظ اه٘شْ المسشا 

اهلذجٚت اتذاد٠ دػس شا١د دةازٝ ٙـ٘شِٟٔ ٨ضـحخداَ ٗضـا٢ى جلِ٘ه٘شٚـٞ ظدٙرـٞ ًٗحِ٘دـٞ       

   2.23 ٟ جعوٍٚ اهي ى ب٘شْ ًسشا 

  2.22ٙطٔى دٌوٚٞ ا٨جؿاي بِٟٚ  ٗبين ا٨شٔصٝ ا٨دازٙٞ بسٙاا ا٨ن اي ب٘شْ ًسشا  -



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 2.19ب٘شْ ًسشا ٙطاددُٟ المػستر  ٟ ج٣ٚٔٞ اهنادٞ ٗادداد اهي ى هوِػاط  -

  2.19ٙ٘شِٟٔ إت آٌٚٞ ج٣ٚٔٞ اهي ى هوِػاط باضحخداَ اتذ٘از بِ ظ اه٘شْ المسشا   -

 2.16ٙنَ٘ المػستر يطاددجٟ  ٟ ج٘شٕٚ ا٨ض٣وٞ اهػ ٘ٙٞ المِاضةٞ هوِػاط ب٘شْ ًسشا  -

  2.11ٙسغدُٟ ٨ٌٓٚٞ ًِاضةٞ  اهِػاط   لمطح٠٘ عٚع ا٨ن اي ب٘شْ ًسشا  -

 ب 2.08ا ا٨ن اي ب٘شْ ًسشا ٙ٘شِٟٔ ات اظدس اهيسق اهحدزٙطٚٞ بسٙا -

 ب  2.04ٙطاددُٟ  ٟ جندٍٙ  المعوً٘اد كٚز ٙحِاضت ًع اهصًّ المحدد هوِػاط  -

 ب  2.02ٙسغدُٟ هعسا ؾ٘ز ج٘قٚعٚٞ هوِػاط ج٘قٚا الم َٔ٘ المندَ هوي ى ب٘شْ ًسشا  -

 . 2.01ٙ٘شِٟٔ هعسا اه٘ضٚوٞ اهحٟ جِاضت ًطح٠٘ نم٘ اهي ى ب٘شْ ًسشا  -

-   ٝ ًـّ ا٨ًلاُٚـاد المحاظـٞ هح عٚـى دٗز اهي ـى  ـٟ ا٨ُػـيٞ بـ٘شْ ًـسشا            ٙطاددُٟ ه٩ضـح اد

1.98 . 

 ط/ ًا ٙحؿى باهل اٙاد اتراؾٞ بدٗز المػستر  ٟ ًسظوٞ ادازٝ اهؿ : 

 ب2.52ا٨ن اي ب٘شْ ًسشا  ٙ٘شِٟٔ هلإُؿاد  شٚدا هطٌاع ظدٙز  -

 2.48ٙطٍٔ المػستر   ٟ إُػا١ ب٣ٚاد جعوٌٚٚٞ  عاهٞ ب٘شْ ًسشا  -

بــِ ظ  حخداَ اضــلذاجٚصٚاد جعوٌٚٚــٞ ًحِ٘دــٞ ٗ ــق ظاشــاد ًٗٚــ٘ي ا٨ن ــاي    ٙطــاددُٟ ٨ض ــ -

 ب 2.48اه٘شْ المسشا 

  2.45ب٘شْ ًسشا  ٙ٘شِٟٔ هولذكٚص دوٟ ا٪ لاز ا٪ضاضٚٞ هٚحركسٓا ا٨ن اي -

    2.44ب٘شْ ًسشا  ٙعٌى  دوٟ اتخاذ اهنساز اهؿعٚا هوٌعوٌاد  ٟ اه٘نخ المِاضت -

    2.42ب٘شْ ًسشا   ٚٞ ٗظؤاٙطاددُٟ  دوٟ ً٘اشٔٞ المػل٩د اهؿ -

-    ٞ بـ٘شْ ًـسشا    ٙطاددُٟ ٨ضحخداَ اتذ٘از ٗالمِانػٞ ًع ا٨ن اي لم٘اشٔـٞ المػـل٩د المطـحنةوٚ

2.41   

  2.36ب٘شْ ًسشا  ٙ٘شِٟٔ المػستر تذطّ اضحخداَ اه٘نخ اهؿ ٟ المخؿـ هوِػاط -

ة٘شْ ًـسشا  ن ـاه ٙطاددُٟ هونٚاَ باهحِ٘ع  ٟ ا٨ُػيٞ ًع ًساداٝ اهٌِـ٘ اهػـاًى المحلاًـى ه٩    -

2.33 

 ٙحــابعِٟ  ــٟ اضــحخداًٟ  ه٩ضــلذاجٚصٚاد اهحعوٌٚٚــٞ المحِ٘دــٞ ٗ ــق ظاشــاد ًٗٚــ٘ي ا٨ن ــاي     -

   2.33بِ ظ اه٘شْ المسشا 

ب٘شْ  اهعناث( –اهر٘اث  -اهحػصٚع -ٙ٘شِٟٔ ٨ضحخداَ اضاهٚت ج٘شٕٚ اهطو٘ن المخحو ٞ )المدل -

 ب2.32ًسشا 

ٝ    ٙطاددُٟ المػستر  ـٟ ج٣ٚٔـٞ  اهنادـٞ ج٣ٚٔـٞ ك     - دـسا   –اهحٔ٘ٙـٞ   -اًوـٞ ًـّ ُاظٚـٞ )ا٨قـا١

 ب 2.30ب٘شْ ًسشا  ادداد المنادد ٗا٨دٗاد(–اه٘ضا٢ى 

 ب 2.29ب٘شْ ًسشا  ٙطاددُٟ هسب  ا٨ُػيٞ باترلداد اتذٚاجٚٞ ه٫ن اي دادى اهؿ  -

 ب 2.27ب٘شْ ًسشا  ٙطاددُٟ هونٚاَ بلذجٚت ا٨ن اي يا ٙحِاضت ًع ُ٘دٚٞ اهِػاط -

  2.26ب٘شْ ًسشا  اي اهطو٘ن الر المسا٘ث  ٕٚٙ٘شِٟٔ هونٚاَ  بادحص -
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بـ٘شْ  ٙ٘شِٟٔ المػستر تذطّ اضحخداَ الملاْ ب الم٘ادب اهحصٔٚصاد ب هحعنٚق ا٨ٓداتر اهحعوٌٚٚـٞ   -

 2.25ًسشا 

 2.25ٙ٘شِٟٔ هسب  ا٨ُػيٞ باترلداد اتذٚاجٚٞ ه٩ن اي دادى اهؿ  بِ ظ اه٘شْ المسشا  -

 ب 2.23د اهلذب٘ٙٞ ب٘شْ ًسشا ٙطآٍ   ٟ جي٘ٙس المِٔض  ٟ ق١٘ المطحعدذا -

 ب  2.22ٙ٘شِٟٔ هحِاضت اهصًّ المحدد هوِػاط ًع كٍ المعوً٘اد المندًٞ هوي ى ب٘شْ ًسشا   -

جاجٟ دةازٝ ٙطاددُٟ ٨ضحخداَ  اه٘ضا٢ى المعِٚٞ يا ٙحِاضت ًع آـداتر اهِػـاط بـ٘شْ ًـسشا      -

2.19                                      

 زٝ ش٘اُت اهحعوٍ هد٠ ا٨ن اي  : د/ ًا ٙحؿى بل اٙٞ ادا

  2.5ٙنَ٘ بيسل اض٣وٞ ً ح٘ظٞ هوٌِانػٞ هح٘قٚا  ٍٔ ا٨ن اي ٗج للرٍٓ ب٘شْ ًسشا  -

   2.41ٙطاددُٟ   ٟ جنطٍٚ ا٨ن اي  ات تزٌ٘داد هحعطين ج ادؤٍ ٗجعؤٌٍ ب٘شْ ًسشا   -

 2.45ٙعاُِٟٗ  ٟ جعوٍٚ ا٨ن اي دوٟ اناًٞ د٩ناد نٚةٞ  ٌٚا بٍِٚٔ ب٘شْ ًسشا  -

 2.35ٙطاددُٟ   ٟ اتخاذ اهنسازاد اهحٟ تخؿـ ا٨ن اي ب٘شْ ًسشا  -

   2.33ب٘شْ ًسشا   ٙ٘شِٟٔ لمطاددٝ ا٨ن اي دوٟ اهعٌى اهحعاُٟٗ ٗاهحعوٍ -

 2.32ٙػصع ا٨ن اي دوٟ اجةاع داداد ارا٢ٚٞ ضوٌٚٞ  -

ي  ـٟ  ٙ٘شِٟٔ المػستر هوحِ٘ع  ٟ ا٨ضلذاجٚصٚاد اهحعوٌٚٚٞ هصٙادٝ المػازكٞ اهِػيٞ ه٩ن ـا  -

 2.30اهحعوٍ 

  2.30تعرِٟ دوٟ اهحنوٚى ًّ ا٨ٗاًس ٗاهِ٘آٟ المندًٞ هوي ى بِ ظ اه٘شْ المسشا   -

اًــا  ــٟ اهلذجٚــت اهرــاًّ جــاجٟ دةــازٝ ٙطــاددُٟ  ــٟ ًسانةــٞ  اضــحصابٞ ا٨ن ــاي ؾــعٚا دِــد           -

  2.25ممازضٞ ا٨ُػيٞ 

 2.23ٙنَ٘ بح٣ٚٔٞ ب٣ٚٞ اهحعوٍٚ ٗاهحعوٍ لمطاددٝ ا٨ن اي دوٟ اهح ادى -

 ب 2.23ٙ٘شِٟٔ ٨ضحخداَ اضاهٚت تشحو ٞ تدرث اُحةاٖ ا٨ن اي بِ ظ اه٘شْ المسشا   -

 2.22ٙسغدُٟ  هحػصٚع اهي ى دوٟ اهحعةلر دّ ا لازٖ ًٗػادسٖ  -

 2.22ٙ٘شٕ المعوٌاد دوٟ  اضحخداَ ا٨ن اي تذ٘اضٍٔ   -

 ب2.22ٙطاددُٟ   ٟ ج٘ا س داًاد ًحِ٘دٞ ه٩ن اي ٨كحػاتر ًٚ٘لشٍ  بِ ظ اه٘شْ المسشا  -

 2.16ٙ٘ س اُػيٞ ٗممازضاد هحعنٚق اهحِاضق ٗاهحأذز هوعظ اتذسكٟ ب٘شْ ًسشا   -
 ٖ/ ًا ٙحؿى بل اٙٞ اهح٘اؾى هد٠ ًعوٌٞ اهسٗقٞ  : 

 2.38 ٌِٟٙ المػستر اهع٩ناد ا٨ُطاُٚٞ دادى الم٧ضطٞ ٧ًٗضطاد ا٨ن اي ا٨دس٠ -

  2.33ْ ًسشا ب٘ش ١ٟٚٔٙ ت اه سؾٞ هحةادي  اهصٙازاد ًع المعوٌاد دادى اهسٗقٞ -

   2.32 تعسف المػستر دوٟ جن٘ٙٞ اهؿوٞ ٗج٘نٚد اهع٩نٞ بين المعوٌاد ٗا٨دازٝ المدزضٚٞ -

   2.29ب٘شْ ًسشا  ٙطاددُٟ دوٟ ج٘ لر ناددٝ بٚاُاد دّ ا٨ن اي ٗاضسٍٓ -

  2.23ٙ٘شِٟٔ  بان٩ع  اٗهٚا١ ا٨ً٘ز دوٟ ُحا٢ض اهحنٍٚٚ بؿ٘زٝ ًِحعٌٞ ب٘شْ ًسشا  -

   2.16ًّ ا٨با١ ٗاًلاُٚاجٍٔ  ٟ ددٍ اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ ب٘شْ ًسشا ٙ٘شِٟٔ  ه٩ضح ادٝ   -



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
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تعدد ً٘ادٚد ا٨شحٌاداد هححِاضت ًع ظسٗتر ا٨ضس ٗ تعدد ت المػستر  الم٧ضطـاد اتردًٚـٞ    -

   2.11اهحٟ  لّ ا٨ضح ادٝ ًِٔا ب٘شْ ًسشا 

وــٟ بـــ٘شْ  ٙطــاددُٟ ه٩ضــح ادٝ  ًــّ دــلداد ا٨ ــساد ذ٠ٗ اهل ــا١اد ٗاهنــدزاد بــالمجحٌع المح          -

  2.02ًسشا 

   2000ٙطاددُٟ هوٌػازكٞ  باُػيٞ تخدَ المجحٌع المحوٟ ب٘شْ ًسشا  -

ٙ٘شد ؾـِدٗق هوٌنلذظـاد ٗاهػـلا٠ٗ هو٘اهـدّٙ ٗٙطـاددُٟ المػـستر هوـسد دوٚٔـا بـ٘شْ ًـسشا            -

1.95 

ٙػـصعِٟ المػــستر  دوـٟ اهنٚــاَ  بصٙـازٝ ا٨ن ــاي  ه٩ًــاكّ المٌٔـٞ  ــٟ تسـٚ  المدزضــٞ بــ٘شْ       -

  1.86ًسشا 

 1.82شِٟٔ هونٚاَ بصٙازٝ ًٚداُٚٞ ًع ا٨ن اي دازط اهسٗقٞ ب٘شْ ًسشا ٙ٘  -

 ٗ/ ًا ٙحؿى بل اٙٞ اد٩نٚاد المِٔٞ :

 ب 2.54ب٘شْ ًسشا  ٙطاددُٟ دوٟ جنةى اهِند ٗاهحنٍٚٚ ٗاهحنٍ٘ٙ بسٗل نٚةٞ -

  2.5ب٘شْ ًسشا  تعرِٟ  دا٢ٌا دوٟ ا٨هحصاَ ٗا٨ظح اظ باداث المِٔٞ ٗاد٩نٔا -

 2.33ب٘شْ ًسشا   ٙط٘دٖ اه٘د ٗالمحةٞ بين المعوٌادتغوق المػس ص٘  -

 2.33ب٘شْ ًسشا تع صُٟ دوٟ ا٨غلذان  ٟ  ا٨شحٌاداد اهحٟ جِعٌٔا اهسٗقٞ -

   2.33ب٘شْ ًسشا  ٙأدر ازا١ ٗانلذاظاد المعوٌاد  ٟ اتذطةاْ ٨ذسا١ اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ -

  2.32ب٘شْ ًسشا  اضحخدأًاٙػصعِٟ دوٟ ا٨ضح ادٝ ًّ ا٨ًلاُٚاد ٗالم٘ازد المحاظٞ ٗجسغٚد  -

 ب 2.29ب٘شْ ًسشا  ٙعٌى دوٟ ز ع ًطح٠٘ ٗك ا١ٝ المعوٌاد بؿ ٞ ًطحٌسٝ -

 ب2.23ب٘شْ ًسشا  ٙطاددُٟ   ٟ اكحػاتر ادٗاد ًةحلسٖ هحنٍٚٚ ا٨ن اي -

 ب2.23بِ ظ اه٘شْ المسشا  هدٕٙ اهندزٝ دوٟ ادازٝ اهؿساع  ٗد كٕ -

  2.19 هػخؿٚٞٙطاددُٟ دوٟ ًعاُٗٞ ا٨ن اي  ٟ ظى ًػل٩جٍٔ ا -

 ب  2.14ب٘شْ ًسشا  ٙطاددُٟ دوٟ ا٨هحصاَ بن٘ادد ٗن٘اُين اهعٌى المِعٌٞ برهم -

-   ٞ بــ٘شْ ًــسشا  تعـسف المػــستر  دوــٟ ًػــازكٞ المعوٌــاد ٗابــدا١ اهـسأ٠  ــٟ اهعٌوٚــٞ اهحعوٌٚٚــ

 ب 2.12

  2.08ب٘شْ ًسشا  تعرِٟ دوٟ ز ع جنازٙس دّ جندَ ا٨ن اي بؿ٘زٝ ًِحعٌٞ هٕ -

ٍ   ٙنَ٘ المػستر بةِا١ - بـ٘شْ ًـسشا    اهرنٞ بِٟٚ ٗبين اضسٝ ا٨ن اي ٗاغسكٍٔ  ٟ اًـ٘ز ان ـالش

 ب2.07

 .2.04ب٘شْ ًسشا  ٙ٘شِٟٔ هوحعاًى ًع اٗهٚا١ ا٨ً٘ز باظلذاَ ٗجندٙس -

 ش/ ًا ٙحؿى بل اٙٞ دٗز المػستر  ٟ اهحٌِٚٞ المِٔٚٞ :

  2.5اظسف دوٟ جعدٙى ادا٢ٟ  ٟ ق١٘ ُحا٢ض جنٍٚٚ المػستر ب٘شْ ًسشا  -

زٙت المعوٌــاد ظــدٙرٟ اهحعــٚين دوــٟ جنِٚــاد اهعٌــى بسٙــاا ا٨ن ــاي بــ٘شْ     تعــسف دوــٟ جــد  -

 ب  2.41ًسشا 

 ب  2.38ٙػصعِٟ  دوٟ ظك٘ز الم٧ ساد ٗاهِدٗاد اهحٟ جحعوق يصاي اهعٌى ب٘شْ ًسشا  -
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  2.35ٙطاددُٟ دوٟ اهعٌى بسٗل اه سٙق ًّ د٩ي ٗزؽ اهعٌى ب٘شْ ًسشا  -

  2.26 ٟ اهعٌوٚٞ اهحعوٌٚٚٞ ب٘شْ ًسشا  تعسف دوٟ ج٘ظٚ   تسح٠٘ اهدٗزاد اهحدزٙةٚٞ -

 ب 2.20ٙنٍٚ ا عات ٗممازضاجٟ ه٩زجنا١ با٨دا١ ب٘شْ ًسشا   -

تعسف دوٟ اكطابٟ المٔازاد اه٩شًٞ هونٚاَ بادٗازُا  ًـّ دـ٩ي  رٚـى ا٨دٗاز بـ٘شْ ًـسشا       -

 ب  2.26

 2.05ب٘شْ ًسشا ٙ٘شِٟٔ ٨ضحخداَ ًؿادز المعس ٞ المحِ٘دٞ  ٟ تزاي تخؿؿٟ  -

 ب 2.05ددُٟ  دوٟ جلّ٘ٙ غةلٞ ًّ المعوً٘اد بِ ظ اه٘شْ المسشا ٙطا -

بــ٘شْ ٙــ٘شِٟٔ دوــٟ اتذــسف دوــٟ جٌِٚــٞ ًعوً٘ــاجٟ  ــٟ تزــا٨د دوٌٚــٞ ٗذنا ٚــٞ تشحو ــٞ    -

 2.02ًسشا 

ٙطــاددُٟ هوٌػــازكٞ  بعٌــى اكــاس دوٌٚــٞ دــّ ً٘قــ٘داد داؾــٞ باهسٗقــٞ بــِ ظ اهــ٘شْ    -

  2.02المسشا 

  2.01حعاَ ب٘شْ ًسشا ٙ٘شِٟٔ  تذك٘ز دٗزاد جدزٙةٚٞ باُ -

  1.98ٙطاددُٟ دوٟ جةادي اترلداد ًع ش٢٩ًٟ ٗز٦ضا٢ٟ ب٘شْ ًسشا   -

ٙسغدُٟ المػستر با٨ن٩ع دوـٟ ًاٙطـحصد  ـٟ اهِعسٙـاد ٗالمٌازضـاد اهلذب٘ٙـٞ  ـٟ تخؿؿـٟ          -

  1.95ب٘شْ ًسشا 

 .  1.89ٙػصعِٟ دوٟ  اضحلٌاي اهدزاضاد اهعوٚا هوعؿ٘ي دوٟ غٔاداد ادوٟ ب٘شْ ًسشا  -

 ٙحؿى بل اٙٞ دٗز المػستر  ٟ اهحنٍ٘ٙ : ع/ ًا

 ب 2.51تعدد  كى ًّ ا٨تظابٚاد ٗاهطوةٚاد باهسٗقٞ ب٘شْ ًسشا   -

 2.48ة٘شْ ًسشا ٙنَ٘ بحددٍٚ ُ٘اظٟ اهن٘ٝ ٗد٩ط ُ٘اظٟ اهكع  هد٠ ا٨ن اه -

  2.48بِ ظ اه٘شْ المسشا  ٙ٘شِٟٔ ه٩ظح اظ بادٌاي كى ن ى  ٟ ًو  داف بٕ -

 ب 2.44ب٘شْ ًسشا  اذِا١ نٚأًٍ باهِػاط ٙنَ٘  ي٩ظعٞ ا٨ن اي  ٟ -

-     ٞ  ٙطــاددُٟ  ــٟ اضــحخدَ ا٨ضــ٣وٞ اهػــ ٘ٙٞ  ــٟ تحدٙــد ًــد٠ اضــح ادٝ ا٨ن ــاي ًــّ ا٨ُػــي

  2.39ب٘شْ ًسشا 

-    ٞ بـ٘شْ   تعدد المػستر أضاهٚت اهحنٍ٘ٙ اهحٟ ٙطحخدًٔا هوحاكد ًّ تحنٚـق ا٨ٓـداتر الم٘قـ٘د

  2.36ًسشا 

  2.35ب٘شْ ًسشا  ٨ُػيٞ ي٘ق٘دٚٞٙ٘شِٟٔ لم٩ظعٞ ا٨ن اي اذِا١ ممازضٞ ا -

 2.32ب٘شنمسشا  تعرِٟ دوٟ  ج٘شٚٞ ا٨ن اي هلٚ ٚٞ تجِت ا٨دياز ٗالمخانس -

 2.32ة٘شنمسشا  ٙطاددُٟ دوٟ اضحخدَ اهحنٍ٘ٙ اه ٘ز٠ ًّ د٩ي اهؿ٘ز ٗاهسضً٘ -

 2.32ة٘شنمسشا  ٙ٘شِٟٔ لمساداٝ  اه سٗق اه سدٙٞ بين ا٨ن اي  ٟ اهحن٘   -

 2.32ة٘شنمسشا  ٍ  ادٗاد ًحِ٘دٞ ًٗةحلسٝ هوحن٘ ٙطاددُٟ دوٟ جؿٌٚ  -

تعرِــٟ دوــٟ جػــصٚع  ا٨ن ــاي دوــٟ ابــدا١ ازا٢ٔــٍ ًٗػــادسٍٓ تضــ٘ ًــا ًازضــٖ٘  ــٟ الم٘انــ            -

  2.32بِ ظ اه٘شْ المسشا  ٗا٨ُػيٞ المخحو ٞ



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 2.31ب٘شْ ًسشا  ٙي٘ز اتريٞ ا٨غسا ٚٞ  ٟ ق١٘ اهحغرٙٞ اهساشعٞ المندًٞ -

 ب2.29ب٘شْ ًسشا    باضحٌسازٙنَ٘  بحنٍ٘ٙ دِاؾس اهحخيٚ -

  2.25ب٘شْ ًسشا  ٙطاددُٟ دوٟ جدّٗٙ  ضو٘كٚاد اهي ى المخحو ٞ  -

 ب2.23ب٘شْ ًسشا   ازع المػستر  دٌوٚٞ اهحنٍٚٚ اهراجٟ هوٌعوٌاد بؿ ٞ ًطحٌسٝ -

 ب2.11ب٘شْ ًسشا  تعرِٟ دوٟ اهحِ٘ع  ٟ  اضاهٚت اهحيةٚناد اهلذب٠٘  ٟ ُٔاٙٞ كى ُػاط -

َ  ٙػصعِٟ دوٟ جنٍ٘ٙ اه - بـ٘شْ ًـسشا      لدُاًض اهحعوٌٟٚ ًّ د٩ي ًا ٙعٔسٖ ا٨ن اي ًـّ جنـد

2.08  

-          ٔ ة٘شْ ٙنَ٘  بحنٍ٘ٙ اه٘ضـا٢ى المطـحخدًٞ ًٗـد٠ تحنٚنٔـا هوغـسا اهـر٠ اضـحخدًخ ًـّ اشوـ

 2.05ًسشا 

 
 رــى ٓــرٖ ا٨شــسا١اد تزٌ٘دــٞ ًــّ المطــازاد اه٘اشــت ج٘ا سٓــا هح عٚــى دٗز المػــستر اهلذبــ٠٘       

 هحٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ  ٟ ق١٘ اتد٘دٝ ٗاهحٟ جحٌرى  ٌٚا ٙوٟ :

     قــسٗزٝ اهحلاًــى بــين ٗشازٝ اهلذبٚــٞ ٗاهحعوــٍٚ ٗبــين اهنــا٢ٌين دوــٟ اًــس زٙــاا ا٨ن ــاي

 دازاد ٗالمدازع بخؿ٘ف ان اي اهسٗقٞ بالمدٙسٙاد ٗا٨

   ٞقـــسٗزٝ تحدٙـــد ا٨ظحٚاشـــاد اه عوٚـــٞ هوٌػـــستر اهلذبـــ٠٘ ٗاهحـــٟ جطـــاددٖ دوـــٟ جٌِٚـــ

 اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ  

      قــسٗزٝ ا٨دــر  ــٟ ا٨دحةــاز اْ ا٨ٓحٌــاَ باتد٘اُــت المادٙــٞ ٗاهةػــسٙٞ ًٔــٍ شــدا هحيةٚــق

 ٗتصال ٓرا اهحؿ٘ز المنلذل .

  ْٗٗاهحِطٚق ًّ نةى كى اتدٔـاد المخحؿـٞ ٗالمعِٚـٞ هح عٚـى دٗز المػـستر       قسٗزٝ اهحعا

 اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ  ٟ ق١٘ اتد٘دٖ .

          قــسٗزٝ اؾــداز ٢٨عــٞ جِعٌٚٚــٞ جــِعٍ دٌــى المػــستر اهلذبــ٠٘ ٗجطــاددٝ  ــٟ ج٘قــٚا

 نةٚعٞ دٌوٞ ًٗا ٙنَ٘ بٕ ًّ ًٔاَ  

    ٙةـٞ دوـٟ المعوٌـاد ٗدوــٟ الم٧ضطـٞ اهحعوٌٚٚـٞ ٗاْ جادــر      ج عٚـى ًحابعـٞ اذـس اهــلداًض اهحدز

 دٌوٚٞ اهحدزٙت دوٟ تسٌى اتدد ٗالمط٧هٚٞ  

           ٍٙ٘قــسٗزٝ اهحيةٚــق اه عوــٟ لمعــاٙلر ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘ دادــى اهسٗقــاد ٗج عٚــى اهحنــ

 0المطحٌس هوٌعوٌٞ ًّ نةى ا٨غساتر اهلذب٠٘ ٗا٨دازاد اهحعوٌٚٚٞ 
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أحمد اهس ادٟ بٔصخ : جؿ٘ز هول اٙاد اه٩شًٞ هوٌعوٍ  ـٟ قـ١٘ اهِعـسٝ الإضـ٩ًٚٞ " دزاضـٞ       -1

 .  350ب ف  1994ب ًاٙ٘  1ب ط21ُعسٙٞ " تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ب شاًعٞ اهصناشٙق ب ددد 

ــت       -2 ــٞ ا٪ٗت ب الملحـ ــسٝ ب اهيةعـ ــا المعاؾـ ــ٘لشا ٗجيةٚناجٔـ ــٞ ب أؾـ ــت : الإدازٝ اهحعوٌٚٚـ ــد اهيٚـ أحمـ

 109ب ف  1999اًعٟ اتذدٙز ب الإضلِدزٙٞ ب اتد

احمد زبٚع دةد المجٚد : اهحٌِٚٞ المِٔٚـٞ هوٌعوـٍ اذِـا١ اتردًـٞ ب تزوـٞ اهلذبٚـٞ ب اهعـدد اهرـاًّ          -3

 161ب ف2000ٗاهرٌاُْ٘ ب  لداٙس 

ب  1984أحمد ذكٟ بد٠ٗ : ًعصٍ ًؿـيوعاد اهعوـَ٘ الإدازٙـٞ ب داز اهلحـاث المؿـس٠ ب اهنـآسٝ ب        -4

   383ف 

ب 2001ظاًــد ًِؿــ٘ز : اضاضــٚخ جلِ٘ه٘شٚـــا اهلذبٚــٞ بضوطــوٞ جلِ٘ه٘شٚــا اهحعوـــٍٚ ب د ْ ب        احمــد   -5

 231ف

إ ــاْ اهعسبــٟ اهِنٚــت : ٗانــع ًٗطــحنةى ادــداد ًعوٌــٞ زٙــاا ا٨ن ــاي  ــٟ ًؿــس ٗضــةى                 -6

 2003جي٘ٙسٖ ب زضاهٞ دكح٘زاٖ الر ًِػ٘زٝ ب كوٚٞ اهلذبٚٞ ب شاًعٞ الإضلِدزٙٞ ب 

7-     ٞ بـةعم اهطـٌاد اهػخؿـٚٞ اه٘اشةـٞ  ـٟ ًعوٌـاد زٙـاا ا٨ن ـاي ب          اٙٔـاث ضـٚد احمـد : نا٢ٌـ

 1998زضاهٞ ًاشطحلر الر ًِػ٘زٝ ًعٔد دزاضاد اهي ٘هٞ ب شاًعٞ دين لسظ ب 

اهطٚد تسٌد اهطـاٙا : اهل اٙـاد اه٩شًـٞ لمعوـٍ اهعوـَ٘  ـٟ قـ١٘ ًحيوةـاد ًنلذظـٞ هحـدزٙظ             -8

اهعوٌٟ ا٨ٗي ب اهلذبٚٞ اهعوٌٚـٞ هونـسْ    اهعوَ٘ لمساظى اهحعوٍٚ اهعاَ "ز٦ٙٞ ًطحنةوٚٞ " ب الم٧ س

 56ب ف2003ب شاًعٞ المِؿ٘زٝ ب  2اتذاد٠ ٗاهعػسّٙ ب تزود 

ــ٠٘ ب         -9 الشــ٩ت اهػــسبِٟٚ الشــ٩ت : دهٚــى المؿــيوعاد المطــحخدًٞ  ــٟ اتدــ٘دٝ ٗا٨دحٌــاد اهلذب

 2009ًسكص جي٘ٙس ا٨دا١ اتداًعٟ ب شاًعٞ المِؿ٘زٝ ب 

ٚــد دٙساُــٟ : ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘ دوــٟ المعوٌــين دهٚــى       اُلرابٚــى ُٚ ــسٗشين ب جسعــٞ تسٌــد د    -10

 2007تحنٚق اهحدزٙظ ب زٗا٢ع تزد ب 

عاي أبـ٘ اه٘ ـا : جيـ٘ٙس دٌوٚـٞ الإغـساتر اه ِـٟ  ـٟ اهحعوـٍٚ لم٘اشٔـٞ تحـدٙاد اهنـسْ اتذـاد٠              -11

ٗاهعػسّٙ ب ز٦ٙٞ ًطحنةوٚٞ هوٌِآض  ـٟ اهـ٘نّ اهعسبـٟ . المـ٧ س اهعوٌـٟ هوصٌعٚـٞ المؿـسٙٞ        

   1349ب الإضلِدزٙٞ ب ف  1991اهحدزٙظ ب أاطيظ هوٌِآض ٗنسق 

عٚوــٞ دةــد اهسقــا دةــد الله كــاك٘ت : جنــٍ٘ٙ ٗجيــ٘ٙس ا٨غــساتر اهلذبــ٠٘ يسظوــٞ زٙــاا      -12

ا٪ن اي  ٟ دٗهٞ اهل٘ٙخ  ٟ قـ١٘ دـلداد بعـم اهـدٗي ب زضـاهٞ ًاشطـحلر ب كوٚـٞ اهلذبٚـٞ ب          

 . 2008شاًعٞ نِيا ب 

 .  51ب ف  1976ةعٞ اهراُٚٞ ب دالم اهلحت ب ظاًد ا ٪ ِد٠ : الإغساتر اهلذب٠٘ ب اهي -13

ظطــاَ لزــلر دٌــس : ُعــٍ جلــّ٘ٙ ًعوــٍ زٙــاا ا٪ن ــاي في ًؿــس في قــ١٘ بعــم الإتجآــاد        -14

اهلذب٘ٙٞ المعاؾسٝ ب دزاضـٞ تحوٚوٚـٞ ًنازُـٞب زضـاهٞ ًاشطـحلر اـلر ًِػـ٘زٝ ب كوٚـٞ اهلذبٚـٞ          

 2004شاًعٞ المِؿ٘زٝ ب 

ادٗاز ًعوٌــٞ زٙــاا ا٨ن ــاي  ــٟ قــ١٘ ُعسٙــٞ  ظِــاْ زقــ٘اْ ب أحمــد اٌِٚــٟ ب ١٨ٗ تسٌــ٘د : -15

  .2012ب 89ب اهعدد 23اهركا١اد المحعددٝ ب تزوٞ كوٚٞ اهلذبٚٞ ب شاًعٞ بِٔا ب المجود 

ب اهنـآسٝ ب داز اه لـس اتدـاًعٟ ب    1زغد٠ احمد نعٌٚٞ ب المعوـٍ ب ك اٙاجـٕ ب ادـدادٝب جدزٙةـٕ ب ط     -16

 50ب ف1999



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اظـى اهحعوـٍٚ  ـٟ دٗي اتروـٚض اهعسبـٟ ب ًلحةـٞ       زٙاا حمـصا٠ٗ : جنـٍ٘ٙ ك اٙـٞ المعوـٍ  ـٟ ًس      -17

 455ب ف1989اهلذبٚٞ اهعسبٟ هدٗي اتروٚض ب 

18-       ٞ ــ ــاد اهحعوٌٚٚــ ــا١اد ٗاهل اٙــ ــٟ اهل ــ ــٞ دوــ ــٞ اهنا٢ٌــ ــٞ المِٔٚــ ــد٠ : اهحٌِٚــ ــٍ ا٪ضــ ــعٚد شاضــ                      ضــ

 ـٌ   –المدٙس  –) المعوٍ  ب ف  2016اْ ب المػستر ( اهيةعٞ ا٪ٗت ب اهداز المِٔصٚٞ هوِػـس ٗاهح٘شٙـع ب د

153. 

ب  1980ضٚد دةد اتذٌٚد ًسضـٟ : دوـٍ اهـِ ظ ٗاهل اٙـٞ ا٨ُحاشٚـٞ ب اهنـآسٝ ب ًلحةـٞ ٗٓةـٞ ب         ( 1) -19

 29ف 

ــاد زٙــاا           -20 ضــٔلر الزادٚــى اهِصــاز : دزاضــٞ جن٘ ٚــٞ هول اٙــاد المِٔٚــٞ هــد٠ دستظــاد كوٚ

   40ب ف1996ب  ا٨ن اي ٗغعةٞ جسبٚٞ اهي ى ب زضاهٞ ًاشطحلر ب كوٚٞ اهلذجةٚٞ ب شاًعٞ بِٔا

غــسٙ  أحمــد   -21

1

ظوٌــٟ ظطــين اهوٌعــٟ : جنــٍ٘ٙ اهل اٙــاد المِٔٚــٞ هوٌعوٌــين دستظــٟ بسُــاًض      

جأٓٚــى ًعوٌــٟ المسظوــٞ ا٨بحدا٢ٚــٞ هوٌطــح٠٘ اتدــاًعٟ ب زضــاهٞ ًاشطــحلر ب كوٚــٞ اهلذبٚــٞ ب       

 74ب ف  2001شاًعٞ دين لسظ ب 

 ـٙ      -22 ٞ ب ٗجيةٚناجـٞ اهعٌوٚـٞ (   دازتر ج٘ ٚق ديـاز٠ ٗآدـسْٗ : الإغـساتر اهلذبـ٠٘ ) نماذشـٕ اهِعس

 .  39ب ف  2005اهيةعٞ ا٪ٗت ًلحةٞ اه ٩ل هوِػس ٗاهح٘شٙع ب اهل٘ٙخ ب 

دــادي دةــد اه حــال ضــ٩ًٞ : ُعــاَ اهحعوــٍٚ  ــٟ ط َ ع .  ــٟ دةــد اهغِــٟ دةــ٘د ٗادــسْٗ : اهلذبٚــٞ      -23

س اهعسبـٟ ب  المنازُٞ ٗا٨ه ٚٞ اهراهرٞ ا٨ٙدش٘ه٘شٚٞ ٗاهلذبٚٞ ٗاهِعاَ اهعالمٟ اتددٙـد ب داز اه ل ـ 

 . 537ب ف2000ب اهنآسٝ ب 1ط

ــٞ      -24 ــا١ الش٣ٚـ ــاد اهحخيٚيٚـــٞ ٨دكـ ــاُٟ : اهل اٙـ ــاٙ  اهعـ ــٕ ُـ ــِنس٠ ب ٗشٚٔـ ــازن اهػـ دةـــد الله ًةـ

ا٨دازٙـــٞ بجاًعـــٞ اهطـــوياْ نـــاب٘ع هحع٘لشـــا ا٨ًـــّ ات شاًعـــٞ اهللذُٗٚـــٞ ب تزوـــٞ اهعوـــَ٘    

 .2005دع ب اهعدد اهراهز ب اهلذب٘ٙٞ ٗاهِ طٚٞ ب كوٚٞ اهلذبٚٞ ب شاًعٞ اهةعسّٙ ب المجود اهطا

دةد اهسحمّ اهؿغلر تسٌد دٚطٟ : بسُاًض جدزٙةٟ ًنلذل هحٌِٚٞ اهل اٙـاد المِٔٚـٞ اه٩شًـٞ     -25

لمعوــٍ اهوغــٞ اهعسبٚــٞ هوِــاننين بوغــاد أدــس٠ بــا٪شٓس أذِــا١ اتردًــٞ ب زضــاهٞ دكحــ٘زاٝ اــلر       

   89 – 88ف  ب  ف 1996ًِػ٘زٝ ب ًعٔد اهدزاضاد ٗاهةع٘س اهلذب٘ٙٞ ب شاًعٞ اهنآسٝ ب 

 255ب ف 1981دةد اهسحمّ دةد اهةانٟ دٌس : ادازٝ ا٨ ساد ب اهنآسٝ ب داز المعازتر ب  -26

دةــد اهعصٙــص اــانم :اد٩نٚــاد ًِٔــٞ اهحعوــٍٚ ًعــاٙلر هكــة  ضــو٘ن المعوٌــين : تزوــٞ دزاضــاد      -27

 1990ب 1410ب اهطِٞ اهطادضٞ دػس ب زًكاْ ب 62اتروٚض ٗاتدصٙسٝ اهعسبٚٞ ب 

ــد    -28 ــد اهععــٍٚ دة ــٞ اهلذب٘ٙــٞ في زٙــاا ا٪ن ــاي في قــ١٘ بعــم       دة اهطــ٩َ اهعيــ٘اُٛ : اهعٌوٚ

ًعاٙلر اتد٘دٝ اهػاًوٞ ب الم٧ س اهطِٜ٘ ا٪ٗي لمسكص زداٙٞ ٗجٌِٚٞ اهي ٘هـٞ ب جسبٚـٞ اهي ـى    

ب المِؿــ٘زٝ ب 2002دٙطــٌلد  26-25اه٘انــع ٗاهيٌــ٘ل ب في اه ــلذٝ ًــّ     –ًــّ أشــى ًؿــس المطــحنةى    

 231ف

ب ضــو٠٘ شــ٘ٓس ب ُةٚــى اهنــ٩تر: اهل اٙــاد اهػخؿــٚٞ ٗا٨دا٢ٚــٞ لمعوٌــاد   دــةلر دةــد الله الشــ٘ت- -29

زٙاا ا٨ن اي  ٟ ق١٘ ا٨ضو٘ث المي٘ز ب الم٧ س اهط٠ِ٘ ب اهلذبٚٞ اه٘شداُٚٞ هوي ى ب كوٚـٞ  

  2005ابسٙى  9-8زٙاا ا٨ن اي باهل٘ٙخ ب   ٟ اه لذٝ ًّ 

٨ن ــاي  ــٟ قــ١٘  دــةلر تسٌــ٘د  ٌٔــٟ ًِطــٟ  : جنٚــٍٚ بعــم ًــدد٩د ٧ًضطــاد زٙــاا ا     - -30

 ,  WWW.Almalemnetًعاٙلر اتد٘دٝب تزوٞ المعوٍ  

ــاد ا٨دا٢ٚــٞ ا٨ضاضــٚٞ ًٗــد٠ ج٘ا سٓــا  ــٟ ًعوٌــاد زٙــاا           -31 ــاد٠ : اهل اٙ دــصٝ تسٌــد شــاد اهِ

 1987¸ا٨ن اي ب زضاهٞ ًاشطحلر الر ًِػ٘زٝ ب كوٚٞ اهلذبٚٞ ب شاًعٞ ظو٘اْ 

http://www.almalem/


 2019 هطِٞ    (  عاهساب)اهعدد     ٗاهعػسْٗ اهحاضعالمجود                                                         اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ    تزوٞ كوٚٞ 
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ــساشق   -32 ــد اه شوةــٟ: جؿــٌٍٚ اهةعــز ا٨شحٌــادٛب ا٪ضــظ ٗا٨ضــلذاجٚصٚادب داز المعس ــٞ       دوــٟ دة

   57ب ف 2014اتداًعٚٞ  ب  الإضلِدزٙٞ ب

ب دــالم  1 ازدــٞ ظطــّ تسٌــد : دزاضــاد ٗكــ٘س  ــٟ المِٔــاط ٗجلِ٘ه٘شٚــا اهحعوــٍٚ ب اهنــآسٝ ب ط  -33

   130ب ف1999اهلحت ب 

اي  ـٟ جسبٚـٞ اهي ـى ب دزاضـٞ      حعٟ دةد اهسض٘ي : بعم أدٗاز ٗأضاهٚت ًعوٌٞ زٙـاا ا٨ن  ـ  -34

 993ًٚداُٚــٞ  ــٟ ضــ٘ٓاط ٗنِــا ب المجوــٞ اهلذب٘ٙــٞ بطــ٘ٓاط ب اهعــدد اهرــاًّ ب اتدــص١ ا٪ٗي ب ِٙــاٙس   

 63بف1

هٚوــٟ ُةٚــى أحمــد ُؿــس : إضــا١ٝ ًعاًوــٞ ًعوٌــاد اهسٗقــٞ كٌــا ٙــدزكٔا ا٪ن ــاي ٗد٩نحٔــا    -35

هدزاضـــاد اهعوٚــــا  بالمخـــاٗتر ا٨شحٌادٚـــٞ هـــدٍٙٔ ب زضـــاهٞ ًاشطـــحلر اـــلر ًِػـــ٘زٝ ب ًعٔـــد ا        

   2018ٗاهي ٘هٞ ب شاًعٞ دين لسظ ب 

تسٌد إبسآٍٚ اهط اض ٞ : أضاضٚاد  ٟ الإزغاد ٗاهح٘شٚٞ اهِ طٟ ٗاهلذبـ٠٘ ب ًلحةـٞ اه ـ٩ل     -36

 16ب ف 2010هوِػس ٗاهح٘شٙع ب اهل٘ٙخ ب 

تسٌــد احمــد اهلــسؽ : بعــم اهل اٙــاد اهحعوٌٚٚــٞ المحيوةــٞ لمعوٌــاد زٙــاا ا٨ن ــايب كــز         -37

اهلذاكٌـــاد ٗاهحعــدٙاد ب اتدٌعٚـــٞ   –س اهعوٌـــٟ اهرــاُٟ ب بعِـــ٘اْ ادــداد المعوــٍ    ًِػــ٘ز بــالم٧   

ٙ٘هٚ٘ ب المجوـد اهراهـز ب ا٨ضـلِدزٙٞ ب     18 -15المؿسٙٞ هوٌِآض ٗنسق اهحدزٙظ ب  ٟ اه لذٝ ًّ 

1990 

 -تسٌــد اهطــٚد ظطــُٕ٘ ب كٌــاي ظطــِٟ بٚــًٟ٘ : اهنٚــاداد الإغــسا ٚٞ  ــٟ اهحعوــٍٚ الإبحــدا٢ٟ     -38

ــعةٞ    ٗا -ا٨دحٚــــاز  ــٞ ب غــ ــدزٙت ب المسكــــص   اهنــــًٟ٘ هوةعــــ٘س اهلذب٘ٙــــٞ ٗاهحٌِٚــ ــداد ٗاهحــ لإدــ

 ب 1992اهحخيٚ  اهلذب٠٘ ب اهنآسٝ ب 

تسٌد شابس تسٌ٘د زًكاْ : بعم ًع٘ناد جدزٙت ًعوٌـاد زٙـاا ا٪ن ـاي أذِـا١ اتردًـٞ        -39

"دزاضــٞ ًٚداُٚـــٞ " بجِــ٘ث ؾـــعٚد ًؿـــس بزضــاهٞ ًاشطـــحلر اـــلر ًِػــ٘زٝ بكوٚـــٞ اهلذبٚـــٞ ب     

 2000ض٘ٓاط ب شاًعٞ 

تسٌــ٘د تسٌــد أبــ٘ دابــد : المسشــع  ـــٟ الإغــساتر اهلذبــ٠٘ ٗاهعٌوٚــٞ الإغــسا ٚٞ ب داز اهلحـــاث           -40

 . 13ب ف  2005اهرنا ٟ ب ا٪زدْ ب 

ًسٍٙ تسٌد إبسآٍٚ  اهػـسنا٠ٗ : إدازٝ ٗجِعـٍٚ ا٪شٔـصٝ المطـ٣٘هٞ دـّ جسبٚـٞ اهي ـى ًـا نةـى           -41

ازُٞ ب زضاهٞ دكح٘زاٝ اـلر ًِػـ٘زٝ   المدزضٞ  ٟ كى ًّ ًؿس ٗإتصولذا ب دزاضٞ تحوٚوٚٞ ًن

 1992ب كوٚٞ اهلذبٚٞ ب شاًعٞ اهصناشٙق ب 

ًؿي ٟ دةد اهطٌٚع : اتدـ٘دٝ  ـٟ اهحعوـٍٚ ب تضـ٘ ٧ًضطـٞ جعوٌٚٚـٞ  ادوـٞ  ـٟ دـالم ًـحغلر ب            -42

ب 2008المسكص اهنًٟ٘ هوةع٘س اهلذب٘ٙٞ ٗاهحٌِٚـٞ ب با٨غـلذان ًـع ًلحةـٞ اهُٚ٘طـل٘ ب اهنـآسٝ ب       

119 
 

 ــ  -43 ٞ  ًٚــــــادٝ تسٌـــــــد تسٌــــ                            د  ـــــــ٘ش٠ اهةاضــــــى :   ًحيوةـــــــاد جيةٚــــــق ادازٝ اتدـــــــ٘دٝ اهػـــــــاًو

Iso 6000    دزاضـٞ ًٚداُٚـٞ ب  تزوـٞ كوٚـٞ      –بسٙاا ا٨ن اي ًٗدازع اهحعوٍٚ اهعاَ يؿـس

 ب2001باتدص١ اهراُٟ ب  47اهلذبٚٞ ب شاًعٞ المِؿ٘زٝ ب اهعدد 

44-  ٌ ٚــٞ هــد٠ اهياهةــاد المعوٌــاد بسٙــاا ا٪ن ــاي في  ُادٙــٞ كاًــى ج٘ ٚــق اهحٚــٕ: اهل اٙــاد اهحعوٚ

. المٌولـٞ اهعسبٚـٞ    20ق١٘ اتجآاجّٔ تض٘ ا٨بحلاز ب تزوٞ زضاهٞ اهلذبٚٞ ٗدوٍ اهِ ظ ب اهعـدد  

 . 2003اهطع٘دٙٞ ب كوٚٞ ادداد المعوٌاد باهسٙاا .



 ًٔا ؾ٩ل اهدّٙ تسٌد أ.َ.د.   ا٨غساتر اهلذب٠٘  ٟ جٌِٚٞ اهل اٙاد المِٔٚٞ لمعوٌاد زٙاا ا٪ن اي  ٟ ق١٘ ًعاٙلر اتد٘دٝ  عاهٚٞ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُاٙ ـــٞ ناضـــٍ دوـــٟ : الإغـــساتر اهلذبـــ٠٘  ـــٟ ًؿـــس ٗا٪زدْ  دزاضـــٞ ًنازُـــٕ  ـــٟ قـــ١٘ بعـــم   -45

ب   2002ٓاد المعاؾسٝ  بزضاهٞ ًاشطحطلر الر ًِػـ٘شزٝ ب كوٚـٞ اهلذبٚـٞ شاًعـٞ نِيـا ب      ا٨تجا

 .  53ف 

تص٠٘ ٗشٙس ًساد ظ٘جٕ   : بسُاًض هحٌِٚٞ اهل ا١ٝ المِٔٚٞ لمعوٌاد اهسٗقٞ ٗأذـسٖ دوـٟ بعـم     - -46

 2016اتد٘اُت اه٘شداُٚٞ ٪ن الشّ " زضاهٞ دكح٘زاٝ ب كوٚٞ اهلذبٚٞ ب شاًعٞ بِٟ ض٘ٙ  ب 

ــٞ ب        ُلر -47 ًــين ُاٙــى تسٌــد٠ : الإغــساتر اهلذبــ٠٘  ــٟ زٙــاا ا٪ن ــاي يؿــس  ب دزاضــٞ جن٘ ٚ

 . 28ب ف  2004زضاهٞ ًاشطحلر ب كوٚٞ اهلذبٚٞ ب شاًعٞ دين لسظ ب 

ٓادٙــٞ تسٌــد زغــاد : اهل اٙــٞ اهدادوٚــٞ هوصاًعــاد ا٨نوٌٚٚــٞ  ــٟ عٔ٘زٙــٞ ًؿــس اهعسبٚــٞ ب    -48

 ... 19ب ف1984اًعٞ دًٚاط ب زضاهٞ دكح٘زاٖ الر ًِػ٘زٝ ب كوٚٞ اهلذبٚٞ ب ش

 2009ب  4ٓد٠ اهِاغ  : زٙاا ا٨ن اي ب داز اه لس اهعسبٟ ب اهنآسٝ ب ط -49

ِٓــا١ دةــد اتذٌٚــد دٚطــٟ : اهل اٙــاد المِٔٚــٞ اه٩شًــٞ هــدٗز ًعوٌــٞ اهسٗقــٞ  ــٟ قــ١٘ ًعــاٙلر   -50

 .2013اتد٘دٝ ب زضاهٞ ًاشطحلر ب شاًعٞ بِٔا ب كوٚٞ اهلذبٚٞ اهِ٘دٚٞ ب 

ش٠ ظطّ : بسُاًض جدزٙةٟ هحٌِٚٞ اهـح للر الإتظـابٟ ٗأذـسٖ دوـٟ اهل اٙـاد      ٙالزين دان   ٘  -51

   2018المِٔٚٞ هد٠ ًعوٌاد زٙاا  كوٚٞ اهلذبٚٞ ب شاًعٞ بِٟ ض٘ٙ  ب 

ٗشازٝ اهلذبٚٞ ٗاهحعوٍٚ : ُػسٝ دّ اهح٘شٕٚ اه ِٟ بسٙاا ا٪ن اي ب ًيابع اهـ٘شازٝ ب اهنـآسٝ ب    -52

 2ب ف  2000

ب 2011ب 2010اضلذغــادٙٞ لمعوٌــاد زٙــاا ا٨ن ــاي هوعــاَ اهدزاضــٟ سٝ ٗشازٝ اهلذبٚــٞ ٗاهحعوــٍٚ : ُػــ -53

 ا٨دازٝ المسكصٙٞ هوحعوٍٚ ا٨ضاضٟ ب ا٨دازٝ اهعاًٞ هسٙاا ا٨ن اي .

الش٣ٚٞ اهنً٘ٚٞ هكٌاْ ش٘دٝ اهحعوٍٚ ٗا٨دحٌاد : ٗذٚنٞ ادحٌـاد ٧ًضطـاد ا٨ن ـاي ب ا٨ؾـداز       -54

 2011اهراهز ب 

11-Akinniy Gloria ; Abigail , perception and preferences of principles and 
Teachers supervisory Behaviour , the Unuversity of Wisconsin , Doctoral , 
Dissertation , 1005  

18-Paul E., Richard G:Continuing education and training Through competence 
based vocational qualifications, educational , training technology, 
international , vol. 18 ,5666,p6   

12- ClayM.,Technology  Competencies of beginning Teachers; A challenge an 
opportunity for teacher preparation programs , vol .11,5663,p11 

16- carter v . Good . ADictionary of Education : New York , MC Graw ilill Book Co , 
5664 . p.164 

16- Carol  logie :proposed Quality standards for kindGarten teachers:gree paper 
for public comment (1054) Ecceomnit trinidal and   Tobago. 

80- Douglas ; The relationship between principle leadership style and teacher job 
satisfaction Dissertation abstrac international, vol .14, 5661. 



 2019 هطِٞ    (  عاهساب)اهعدد     ٗاهعػسْٗ اهحاضعالمجود                                                         اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ    تزوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 

 

 

444 

85- Dennis Nelson et al : supervisory Roles of principal of Kindergarten in Florida , 
Journal of Riesman , Florida Riemar Florida , 1008 

81- Earley , Peter : Developing competence  in schools a critique of standards –
bad approaches to management development , educational administration 
abstracts ,vol.16,5664,,p102 

84-Elizabeth.wood :Neville Bennett:Changing Theories Changing Practice: 
Exploring Early childhood Teachers professional Learning Teaching and 
TeachersEducation ,Vol.58.Jul.1000 

83-Frnestin Johns Virginia ; Analvsisof supervisory Tasks performed in 
Elementary school , Doctoral , Dissertation Temple University U. S. A .1000 .   

81-Karl ,Thomas ,Teacher Development Marking TheRight Moves 
(washington:U.s.Information press 5663 ),p.13. 

88- posmore,Valerie N : Amme meade. Aspects of quality in early childhood 
education.Literator review series, new zeland,,p18,  1000 

82- Liang . pithing. Parents persceived quality of and satisftaction with early 
childhood programs: Astudy of Taiueanese pates whose have a International. 
The pennsylvanis University, 1005 p 513 

86-Marvin; C, Alkin , ' Encyclopedia of Educational Research " Sixth Edutuon , Vo. 
5, Friend , M, Supervision of the perception of selected in Eduction , Doctoral 
Dissertation , Mssissppi , 5686 , p. 15  

86-Stephan Tourney ; Administrative Reform at Kindergarten , paper presented 
at the Annual International " Study conference of the Association of 
childhood Education , Journal of Riemar , Florida , 1001      

20-  sheriden. Sonja: A comparison of external and self-evaluations of quality in 
early childhood education .  early  c hildh development and care 
,vol.583.1000. 

 


