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 :  ستراتيجية لتشغيل الشبابالخطط الإالعوامل السوسيوثقافية و
 تجربة "ماليزيا" نموذجًا

 

 ي خلف صقر يأحمد مح 
 جامعة المنيا  -كلية الآداب  - المدرس المساعد بقسم علم الاجتماع

 

 :  ةـــــــمقدم •
كدي     في وقتٍ يتزايد  يهدا ايد ين أدي  رهد  لم ل الدشر ا وعد طب وأدي دوه د  ا د ولم ا د ط م 

يل وا في أمله  ا تنمه ب تصدو  قيده  شتعد هل ا عدوشمش واد ت ادةدتنشتل ادي تلد  ا عد    ايه يد   
 رهددد  أشاددد   ددد ت    Employmentألدددد قددد لٍم اددد ايٍ ادددي اترهددد ي  هدددن تكت ددد  أملهددد  شا تعددد هلش  

المجتم ددش ب وتكت دد   رهدد  دش دد   دد ت  دددش إ ا مدد المي شغ ش  أملهدد  ا تعدد هل د ت دد  يمدد  ش دددشت  
ش تددد وي  أملددد  ايهدددشل لمجتمدددإٍ   ملدددا ب  ددد ا ت  ددد  قيددده   (7: ص11)  اددد لمتٍ  لددد ياب وش دددش ت ددد   ييدددلح

تعدد هل ا عددوشمب وقدد لمل ادقتصددشت ألددد ت  هدد  يدد ص أمددل ت ددت أ  اتأدد ات التزايدد ل اددي ا دد ادل   
ب ادي  الج ت ادي تلد  ا عد    ايه يد    د ا ا  مدل ةدن ،لح ييدللحب أدي ا   ده  الدعا ي ادي الت  لد 

 (.56: ص15)   هي ا تح ،  ا تي ت اجا المجتم ش ب دش   في مجتم نش الص ط
وفي ةوهل ا نه ض بميه  شتعد هل ا عدوشمش ةد ت ايك اد  الصد ي  شح ا وحدن أدي  لد رٍ   

ب وشا ت  ددددده   Strategic Planningانشةدددددوٍ  ا تمددددد لٍ في غ ددددد  ألدددددد شا ت  ددددده  ادةدددددعاتهم ش  
 ب   ا ش هدا شاادشغ ا مد الما  ا دتي ت مدل ألدد ا اواد  الد المت التش د    ادةعاتهم ش اص ل  ي   في

با ندددد ص وا تحدددد ،  ال جدددد تلب  تحمهددددف مجم أدددد  اددددي اتهدددد ا  ال   بدددد  ألددددد الدددد ت ا   يددددل في  
ي  هددددن   دددد   ا تمددددشلمم ا تشلماهدددد     ي ش هددددش  شا ت  دددده ش د  مددددف  (43: ص14)  ال ددددتمولش

ي  شدددشلما اةددعاتهم ا  ددش يا تب ددشتب وع هددش  ا  ملهدد  ا ت  ه هدد ب  دد ا  ا نتددش ا النعدد تل انهددش شد شغا تدد  
  و  اص ل  شا ت  ه  ادةعاتهم ش شش  لحش في اتتبهش  ادقتصشتي ب  مش  دشلم   تواتدا انهدش   

 أملٍ أن   هش   الخ  ب وا برااا الإ ش ه .
ا   يد  ادي ادأتودشلما   وق  ب ي   ره  تود  هد ا ا نكد  ا ت  ه د  في ايش د  الصد ي  في  دل   

ا تي ت كس ا  لمول ال تنشتل اي ا تمشلمم ا تنم يد  ا  دشبم  ادي ة هد ب والناد لم ال دتمول   لتنمهد   
 ا عشال  وال ت اا  اي ة ه   د ت.



- 154 - 

 

اتا  ا  ط  ش  بمثشب  ا م ل ا  اي    ل  ي  اي الجهدش   لتوش دن  د ر  هنهد  ادةدتنشتل ادي   
ش في شأدد ات د دد  شةددعاتهمه  ت دد د شح  مهددف ا   يدد  اددي اتهدد ا   يكدد  شا ت  دده  ادةددعاتهم 

ال   بددد  ألدددد الددد ت ا و هددد  يكددد   في امددد اتهش شتعددد هل ا عدددوشمشب و شايددد  ادددي ا و ش ددد ش  هددد ايلحش  
 شةعاتهمه .

( شالخ ددددد  الإةدددددعاتهمه  ا م اهددددد   لتنمهددددد   1996وبا ن دددددل قددددد ات شويالمل ا ت  ددددده ش أدددددش  ) 
( :  1996/1997في ا ددددددددددددددتهل ا مدددددددددددددد   ايددددددددددددددشتط وا  عدددددددددددددد يي )  ادقتصددددددددددددددشتي  وادجتمشأهدددددددددددددد 

( شالإدشلم ادةدعاتهم  لخ د   2012(شب  مش ق ات شويالمل ا ت  ه ش في أش  )2016/2017)
شب وفي  نددددس ا  ددددهشا قدددد   شا  ددددز ا  لماةددددش   2022ا تنمهدددد  ادقتصددددشتي  وادجتمشأهدددد   دددد  أددددش   

( د تدددا الإةدددعاتهمه  ب نددد ا  :  2013)  ال دددتموله ش ا تدددشبإ ل  دددز ا ل ادددش  مجلدددس ا ددد يلماو في أدددش 
( ششةددعاتهمه   2014شب وفي ا  ددهشا  ن ددا قدد ات شويالمل ا ت  دده ش في أددش  )2030شلمؤيدد  اصدد 

شب هدد ا ييددللح أددي أدد تٍ اددي شالخ دد  الإةددعاتهمه ش ا ددتي  ددش تهش  2030ا تنمهدد  ال ددت اا : اصدد   
ا ثش دددددنش ا دددددتي د  هدددددش أدددددش   ا   يددددد  ادددددي اعة دددددش  المجتمدددددإ الددددد لمب اثدددددل اودددددشتلمل شانتددددد ت ا  دددددش   

 ش.2020(ب وا تي جشو  ب ن ا  شاع وع اص  1995)
وجمهددإ هدد ط الخ دد  الإةددعاتهمه  اشددتملت ألددد ا   يدد  اددي اسددشولمب واتهدد ا  الإةددعاتهمه    

 ددش  اددي بهنهددش قيددش، شتعدد هل ا عددوشمشب  و شدنددة ا دد د  ا و ش دد شب  و شتدد ي  يدد صٍ  ل مددلش  
ب والعددد وأش ب قيدددش، الحددد ب و ةشةددده ب واشدددتملت تلددد  الخ ددد   ادددي ددددلر ا   يددد  ادددي ا دددبرااا

الإةعاتهمه   ييلحش ألدد ا   يد  ادي الإةدعاتهمهش ب وا دبرااا المع د   م دشي   ةشةده   نمدش  تلد   
 الإةعاتهمهش  ال تو   بتع هل ا عوشم.

هل ا ددتي  و كدي ّددس  ةدعار ي دد    ن دا بمدد ل هندشب هدد  :  يدي ا عددوشمب ولم يهدي  ددشط يد ص ا تعدد  
ةددددت ي هش تلدددد  الخ دددد  الإةددددعاتهمه  تب وهددددل ا ا اأددددشل تنيددددهل  ا عددددوشم  ددددشط يدددد ص ا تعدددد هل  

تلدددددد  الخ دددددد  الإةددددددعاتهمه  تب  و بم ددددددم  تاب هددددددل ا ا اأددددددشل ا   ااددددددل  ا ددددددتي  قددددددس   في  ال تلندددددد   
ندددددد   ددددددهش   تلدددددد  الخ دددددد   ا   ةدددددده  مشيه  ال تو دددددد  با تعدددددد هل ا ددددددتي يدددددد  ي ش ههددددددش يكدددددد  ا عددددددوشم أ

تي يمي ال ل      هنشك ا دل   ةشةد   د  ا اأشامدش أند   دهش   الخ د  ا تنم يد   اتهمه الإةع 
هددددد : اددددد دل ا وندددددشو    الأولالإةدددددعا ه  ب شاددددد ب والخ ددددد  الإةدددددعاتهمه   تعددددد هل ا عدددددوشم  ش ددددد ب  
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تكعدددو شددد اه  اه ا هددد  أدددي    د ددد  ا تنمهددد   و هددد : اددد دل ا وندددشو ا ثمدددشفيب    والثـــ يادجتمدددشأ ب  
ب  و بمدش مكددي  ق ا د   ددمشوب و كنهدش تتدلمج   بالمجتمددإ و مشيتدا  تب  ه دا د  ا تعد هل   يدد لح ش ودأم ادلح 

 .و لهلهش  با  اهن  في لم  هش  ا  لمق  ا وحثه ب ا تي  ته  شا   اال ا   ةه  مشيه ش     لف ألها 
وفى ضدددد و غ دددد  يددددة   مهددددف تنمهدددد  ي ش دددد  ألددددد  ط ا ددددت ت اددددي جهدددد ب و ددددش   ط د دددد      

ش   وه دددددد  ا  ددددددهشا  شةددددددعاتهمه  ا ت ش تقهمددددددلح و دددددد  بتعدددددد هل ا عددددددوشم اددددددي جهددددددٍ   ددددددد ت يت لدددددد  يهمددددددلح
ا   ةه  مشفي  لممتمإ ا  ط يتي ا ت  ه   ا اي جه ب وا   اال ا   ةده  مشيه  ال تو د  با تعد هل  
ا ددتي يدد  ي ش ههددش يكدد  ا ن دد  ال  دد  رددش اددي جهدد   ددد تي يممدد ت يهددي ا   ااددل ا   ةدده  مشيه   تلدد   

 ددددددشط ا تعدددددد هلب و ددددددد هش في ادأتوددددددشلم قدددددد  ي ددددددشأ  ا مددددددش م  ألددددددد شا ت  دددددده     ا عدددددد    ايه يدددددد 
ادةعاتهم   تع هل ا عدوشمش في اصد  في الإأد ات ا  دلهي لخ د ب وبد ااا شةدعاتهمه  ي ش د   ادد  
بمودد ر وا تدد او تلدد  ا عدد    ايه يدد  في المجتمددإ ال  دد   دداب ا  لقددلحش اددي اودد   شا تنمهدد  ا مشأ يدد شب  

 .لخ   الإةعاتهمه   تع هل ا عوشمنهمه  شا ت  ه  بالعشلم  ش في شأ ات او مهملحش ل
جددزولحا   ددهللح اددي     اصددوحيمددشيتهي  ددشط يدد ص ا تعدد هل  دد      وغ دد  ي دد     ا عددوشمب و    

ش ادددددي اددددد دل شا ت  ددددده  ادددددي  ةدددددنل امشبدددددل   أملهددددد  شا ت  ددددده  ادةدددددعاتهم   لتعددددد هلشب ا  لقدددددلح
ب وتأ ددددددهللح  نكدددددد شالنها ا مشأدددددد ط  Bottom-up  Strategic Planningا ت  دددددده  اددددددي  ألدددددددش  

  لت  ه ش.
  ا يل أمد  شغا قلندش     مهدف ا تنمهد  في  ط مجتمدإب و دش   ط د د  شةدعاتهمه   لتنمهد    
 لن دد  ال  دد  رددشب  م أدد  المشلمةددش ب واتي ددشر ادجتمشأهدد   لمج Planerنهددي شال  دد  ش  يدد تو  بيهدداب  

في ا  دددددش   في المجتمدددددإب وادددددي هددددد ا الن لدددددف   دددددوحت شا   اادددددل  ا دددددتي ت كدددددس ا ن دددددف ا   ةددددده  مشو 
ا   ةددده  مشيه ش ات ددد الح   دددهللح  ددد ت ا ادددي اد شهدددش  ا نا يددد  الن ددد ل  ادددشه ل ا تنمهددد ب وا ت لدددوب  

 .ب  و بآد  في شدشلم تن   ا تنمه ومحكلحش ي عشلم ش ها بعكلٍ 
تلماةد  ا تنمهد ب  د    دوحت  وق  ات إ اةدت  ا  انهد   ا   اادل ا   ةده  مشيه ب وا مدهي في   

ت ددت  اا العة ددش  ادقتصددشتي  ا ددتي   تكددي اددتي با و  دد  ا   ةدده  مشفي  لتنمهدد ب و ددل  ش وددلحش  نددعل  
أي ةهشةشاش ا تنم ي ب وب    ت  م  ةل ل  اي العتم ا  ا  و هد ب  ب يهدش شالدعتم  ا د وس  ل هشةدش   

ي ددلر اعة د  شا ه   دك شب وقد  دد   الدعتم   ( ا1982  أش  )مس  ا ثمشيه ش بالك ه ب وا  ط أ  
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ا جدددد ه ،لح في أملهددددد    بنتهمدددد  هشادددد  تددددتل ل في الم  ددددد  ا تش هدددد : شي عددددكل ا و  دددد  ا   ةددددده  مشفي ب  دددد لح
وةددددهشتلب وه يدددد  اتادددديشب وفى ةددددوتمبر أددددش     با ت  دددده   لتنمهدددد ب وي ددددشأ  ألددددد ت مهددددف اةددددتمل ه 

( تو دد  اددي ا دد ور  189ب ا دد ط ضددي )ش نهدد قمدد  اتش(ب أمدد   شاتاددي التحدد لش اجتمددشع  2000)
اتأيددددشو في انامدددد  اتاددددي التحدددد لب ييددددإ مجم أدددد  اددددي اد تزااددددش ب ادددد   جمه هددددش شح ا نهدددد ض  
با تنمه ب و تا أي ه ط ا مم  اش ي د   باةدي شاتهد ا  الإ ش هد   ة نهد شب وت د د هد ط اتهد ا   

 .(12: ص1)  وال شوال  بتمشأه شح ا    ر شح مجم أ  اي ا مهي ال لم   ش   ا   ادج
 ييلحش اي  لهش  ادهتمش  ا  شل  با   اال ا   ةه  مشيه ب وا مهيب يم  قشادت مجم أد    

ب  WVS دلمد ا ألههدش شانامد  ال د  ا  دشل   لمدهيش    باي ألمدشو ادجتمدشع ش عدشو شدوك  أشلهد 
ا   ةدددده  مشيه     و هنتهددددش شجدددد او ا دددد   تولميدددد  سدددد   ا ت دددد   ألددددد   ددددف ا مددددهيب وال تمدددد ا 

ا  دددش  ل في شددد  المجتم دددش  ألدددد ا دددت ت ا  دددش ب وقددد   نتدددت هددد ط ا تمدددشلمم الإ ش هددد  اد تودددشط  
ا  شل  نحد  ا و  د  ا   ةده  مشفيب وا مهمد  في يهدي ا تنمهد  ادقتصدشتي ب وبد    اعة دش  تو هد   

ا تنمهدد ب  و    ش ش وندد  ا دد وسش تيددإ هدد ا ا و  دد  في ادأتوددشلم  مت دد  جدد ه ط في تمهددهي أملهددش 
 .(13: ص2)  أن  شأ ات الخ   الإةعاتهمه  الإ ش ه 

وي جدددإ ا نيدددل شح شادددش س يهدددبرش في محشو ددد  تن ددد ط  لتحددد د  في ةدددل  هش  ا عددد  م ا دددتي   
ا تملدددددت شح شا   "ش هددددد شب وقددددد  غهددددد  شح    ا   "ش هددددد  اي يثددددد  قددددد   عدددددلمج  ادددددي ددددددلر ا  مهددددد ل  

يدد و  ا   "ش هدد  هدد   ن ددهش لمو  ا  مهدد ل ا بروت ددتش ته ب بمددش  ملددا    ا بروت ددتش ته ب وقهمهددش ادقتصددشتي ب
ا بد    ألدد  (10: ص1)  اي قهي أشاد   دة ألدد  رهد  ا  مدل الجدشتب وت شده  ادةدتهلك ب اع د لح

تأ دد  ا   ااددل ا   ةدده  مشيه  ا  ددش  ل في المجتمددإ في تعددكهل ا  ددل ك ادقتصددشتط  دد ت ا ندد تب وهدد ط  
يك ل    ال تمد ا  المجتم هد  ا  دش  ل تدع   في ايهدشل ادقتصدشتي ب وا  هشةده    ا  ؤي  أن  شيهبرش ت أي

 .(66: 65: ص ص4) ا  ش  لب وتتلمج    ييلحش سمش
ا دد ط    T. Parsonsأندد  شك كدد   بالمةدد  زش    M. Weberو مدد  ت دد لم  علماو شاددش س يهددبرش   

يدد اتب ا دد ط يددتي اةددته شبا اندد   اأتددبر    ا ت هدد  ادجتمددشأ  يمدد   ألددد ا توددشيي ا   ةدده  مشفي  دد ت ات
ا ألدد  رهد    ددف شا ثمشيد  وا مددهيش في ت جهدا ا ن دل ادجتمددشأ   د ت اتيدد ات   أملهد  شا تنعد  شب اع دد لح



- 157 - 

 

ب و   اسكددددش  ا ددددتي تنصددددل بدددد  ا ا ددددل ا ت دددد لم  ط مجتمددددإ تتمثددددل في ا ت دددد لما   (111: ص9)
 (.11: ص1) تمإ ايش م  ا تي ت    ألد ا   اال ا   ةه  مشيه  ا  ش  ل في المج

شح    بد ااا ا تنمهد  في مجتمدإ ادش تمدل يد ص  ش هدشب    Paul Marc مدش  شدشلم شبد ر ادشلملش   
ش ألددددد يهددددي ا ثمشيددددش  اسلهدددد  بصدددد لمل تصددددو  ا هددددش ا تنمهدددد  ةب دددد  اددددي   وي ش هتهددددش شغا   ت ددددتن   ةشةددددلح

شا  ب في ششدددددددشلمل اندددددددا هندددددددش شح ضددددددد ولمل ا اأدددددددشل ا  ددددددده(4: ص6)  ا تهشجدددددددش  ا ندددددددشلب وتصددددددد لمااي
 ا   ةه  مشفي و د ط في ادأتوشلم أن  شأ ات  ط ب ااا تنم ي .

ألددد    تيددم  ا تحلهددل    Lawrence E. Harrison مددش   دد  ش دد لما س هشلمي دد  ش  
ا   ةدددده  مشفي وا ت هدددد  ا   ةدددده  مشفي في اددددزيا تصددددمهي العدددد وأش ب وا  هشةددددش  ا تنم يدددد  في  

هشةدددش  ا تنم يددد ب وت ددد يإ وتددد ل ا تنمهددد   المجتمدددإ ةدددهم ت شح  دددش  تلددد  العددد وأش ب وهددد ط ا  
 (.p10 :23) بعكلٍ  و ٍ 

ا تمددشلمم    ش دد تا ت دد   ألددد دددبرا    لمقدد  ا وحثهدد  ا ددتي بدد   يدد ينش  وألددد هدد ا ت ددته   ا  
 و هش   الخ   الإةعاتهمه   تع هل ا عوشمب وغ    ل ق   ألد  ا يي :  با  شله  في شأ ات

ا نمدشغ     الإةدعاتهمه   تعد هل ا عدوشم لإ د ت     ل  د ا  ق   ألد ا عكل ا  دش :اتا  اتور
ش في ادهتمددددش  بميدددده  تعدددد هل ا عددددوشمب   ش الح  ددددلح تدددد ت سددددشب وا ددددتي   وتددددت  ش ددددلح ا  شلهدددد  ا ددددتي   
وا تصددد ط لعدددكل  ا و ش ددد ب ا تمددد ل في غ ددد  ألدددد ع هدددش  ا ت  ددده  الإةدددعاتهم ب وا   يددد  ادددي  

ثم ا  قددد   ألدددد ب دددة ا ددد لمول ال دددتنشتل ا دددتي  الإةدددعاتهمهش  الوتكددد ل  تعددد هل ا عدددوشمب وادددي  
 .مكي ادةتنشتل انهش في  ش   ا تم ب  الص ي 

 ل  ااددددل ا   ةدددده  مشيه     ا  قدددد   ألددددد ادددد ت ا اأددددشل تلدددد  الخ دددد  الإةددددعاتهمه :  اتادددد  ا ثددددشلم
 لممتمإ ال     ا بصن  أشا ب وا   اال ا   ةه  مشيه  ال تو   با تعد هل  د ت ا عدوشم بصدن   

ب اددإ   يدد  شقددهي ا  مددلش ا ددتي ت ك ددهش تلدد   يههددش  المع دد   ا ددبراااب  ددلمجاٍ  ضدد ولمطٍ لإ ددش   دش دد 
ا دددتي ت جدددا ةدددل ك ا عدددوشم أنددد  ا وحدددن أدددي  ط يددد ص أمدددلب وا دددتي في  ب  ا   اادددل ا   ةددده  مشيه 

ش  هنهدد  ش ددشيهي  نعددشدهي الهدد  ا دد ط ةهمشلمةدد  اي وغ دد  ألددد  ةددشل   ا  قددت  ن ددا ت كددس  ييددلح
هدد  : مجم أدد  اددي ال جهددش  ا  ددل  ه  ا ددتي  دد ت ةددل ك ا ندد ت تادددل أملدداب  و       شقددهي ا  مددلش

يهمدش يت لدف با نعدشلم الهدد  ا د ط مشلمةداب يددشتي ات أند اش اتدشلمو  يدد ص أملهديب وأند اش  دد تو   
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 هدد ا  هدد ط اتأمددشرب وو ش نهددش با ن ددو  ردديب وأندد اش ينمددزو  هدد ط اتأمددشر يددة ي ي ددلك   في  
 (.5: ص3)ض و مح تا  قهمه   

ش  تلدد  اتهدد ا  ادتددشلم ا وش ددن أدد ض ش  ــةو مهمددلح ش ا ددتي ت  دد  اددي ا تمددشلمم التجربــة ال لية 
 و ل مكي    ت تنه  انهش   وا  لماة ي لش  ممتا تل  ا تم ب  اي ا شيا ٍ   با تنم ي  الج ي ل بادهتمش 

وا تو هدد ي  دد ا  ددش   ا دد ور ا نشاهدد  أشادد ب وا دد ور ا   بهدد  دش دد ي  دد  تددنهة اددي ا ت لددوب والجمدد تب
ددتهشلمهددش  تم بدد  لما دد ل في  ددهش   وشأدد ات د دد  شةددعاتهمه   تعدد هل ا عددوشم ا   يدد  اددي الددبرلما ب 

  غ   انهش:
و رهتهدددش با ن دددو   ددد ور ا  دددش   بادددي ا تمدددشلمم ا دددتي تمتدددشي  ص  دددهتهش شا تم بددد  الش هزيددد شت  ددد   .1

شهددش  لددت لل اددي  ش دد  ا ت لددوب ا ثش ددنب دش دد  ا دد ور ا   بهدد ب وا ددتي مكددي ا  دد  ألددد د 
وا تو ه ب ال ه  ل ألد ا اددي تور ا  ددش  ا ثش ددني يمددثللح اةددت شع ا ددنها الددش هزط الخدد و  بمددش هز، 

(ب تو  1997اددي اتيادد  ادقتصددشتي  الخش مدد  ا ددتي أصددنت بدد ور جندد م شدد ا عةددهش أددش  )
واعددكلتهش  ب ياتهددش ا دد و ه    ددل   ياتهددشب بددل أشلجددت  شا وندد شب وش صن وا ا نمدد شالخي ع  

 .(1361: ص8) اي دلر ب ااا اقتصشتي  ودنه  دش ص 
((ي  هددن بل ددت ا دد د  ا و ش دد  في ا  بددإ اتور اددي 1دل هددش اددي ا و ش دد  )   ادد  جدد ور ) .2

ب وه  اش يعدد  شح دلدد  ا ددولت اددي ا و ش دد    دد  (P5-1:19)  (%2,9( )2015أش  )
ا تي ت تبر     ط تو   دش ه  اي ا و ش   شغا قلت  ILOال شي  ا  و ه   دشانام  ا  مل ا  و ه ش 

 (.%4  و  ا  شدل  يههش تو  )
   دددددش  ور تو ددددد  ةاهددددد  ا دددددلم  دومدددددت شا ت  ددددده  الإةدددددعاتهم ش في ا  دددددش  في ا   يددددد  ادددددي  .3

المجشد ب دش   في مجشر تع هل ا عوشمب يهدد ا  ادد ا يدد ي نش شح ا  قدد   ألددد الإةددعاتهمهش  
وشمب والتيدددمن  في الخ ددد  الإةدددعاتهمه ب ادددي ددددلر  لهلهدددشي  لةدددتنشتل التو ددد   تعددد هل ا عددد 

 انهش في  ش   ا تم ب  الص ي .
 
 

 (1جدول )
 في الفترة من  لدولة "م ليةيا"  وضح معدلات البط لة 

 (2016( إلى ع م )2014ع م )
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 الدولة محل الدراسة
 ا  د  ا و ش   )%( 

2014 2015 2016 
 3,3 3,1 2,9 )*(اش هز، 

 : ته  النهجيةءاإشك لية الورقة البحثية وإجرا •
 :وتس ؤلاته   إشك لية الورقة البحثية  -1

 :في ا ت شؤر اتةشة  ا تشس ا  لمق  ا وحثه  ا تي ب   ي ينشششكش ه   هش   لوش ن  مكي       
تشغيل  طة بالرتب الخطط الإستراتيجية  نج ح  العوامل السوسيوثق فية علي  إلى أي مدى  ؤثر تضمين

 ؟   الشب ب
 :   وينوثف اي ه ا ا ت شؤر اتةشة  أ ل ت شؤد  ي أه 

في شاددددش هز،ش ا   ااددددل ا   ةدددده  مشيه   تعدددد هل  ليددددمنت الخ دددد  الإةددددعاتهمه   تهددددل   - 
 ال تو   بالمجتمإ الش هزط ب شا ب وال تو   بتع هل ا عوشم  ش  ت

يددمنتهش الخ دد   تشم ا ددتي  اددش ا   ااددل ا   ةدده  مشيه  ال تو دد  با تعدد هل  دد ت ا عددو -م
 الإةعاتهمه ت

 تا تي ت ك هش تل  ا   اال ا   ةه  مشيه اش ه  شقهي ا  ملش   - 
ا دددتي مكدددي  ا دددتي مكدددي الخددد و  سدددش ادددي شا تم بددد  الش هزيددد شب و ادددش ا ددد لمول ال دددتنشتل   -ت

ةدد او اددي  هددن : اتيكددشلم ا  ا دد ل ا ددتي    ادةددتنشتل انهددش في  ش دد  شا تم بدد  الصدد ي ش
همه   تعددد هل ا عدددوشم في شادددش هز،شب  و ادددي  هدددن  هنهددد    ددد  الإةدددعاتالخ  ضدددمنتهش

ا اأددشل وتيددم  ا   ااددل ا   ةدده  مشيه  ال تو دد  بالمجتمددإ ب شادد ب وال تو دد  بتعدد هل  
 ا عوشم  ش  ت

 
 
 :التعر ف ت الإجرائية  -2
 : ا   اال ا   ةه  مشيه   - 



- 160 - 

 

ادجتمشأهدددد  ا ثمشيهدددد  ال تو دددد     : ش ا تنيددددهل ب  و ا تصدددد لما ب  و اتو دددد ،   سددددشوي مصدددد   
 با تع هلب وا تي ي  ي ش ههش يك  ا عوشمب أن  ا وحن أي ي ص ا  مل ال تلن ش.

 : الخ   الإةعاتهمه   -م
 ددمل يههددش  ددل اتأمددشر وات عدد   الت لمدد  بمددش  ددد   شا   همدد  ا  "هدد  ا ددتي ي  سددش :  وي مصدد   

 هدددش  واتيكدددشلم التنشةدددم  والتكشالددد   أملدددا واددد  و هدددو يدددتي أملددداب اتيدددمن   دددل ا  ةدددش ل واآ
ةدت لر  وانشها ا  مل ا تي اي شلمج ش  مف ا  ش،  واته ا  ال  د م  مهمهدشب أدبر    دي ا

ب واتيدددددمن  ا  ؤيددددد  ال دددددتموله  ا دددددتي تتندددددف ادددددإ ا  دددددش،  واتهددددد ا    لنددددد صب والددددد المت التش ددددد 
ش ادددددإ ا وه ددددد  اسه ددددد   الإةدددددعاتهمه ب وتتندددددف ش ا دددددشي   و اعشددددد ا   مهدددددف  ب واتيدددددمن   ييدددددلح  ييدددددلح
  اته ا  ال   ب ش.

 :  النهج، ومص در البي نات  -3
  لخ دددد ا    همدددد ليددددم  ش  ا لهددددل  ألددددد اددددنها شا ددددتي بدددد   يدددد ينش  ا  لمقدددد  ا وحثهدددد     اأتمدددد  

ا صدددشتلمل أددددي    ب(2020:    2016 ةأدددد ا  )  الإةدددعاتهمه   لتنمهددد  ادقتصددددشتي  ايشتيددد  أعددد ب
وهددددد اس دددد   (ي  2015أددددش  )   تشب دددد  لمجلددددس ا دددد يلماو الددددش هزطبشو دددد ل ا ت  دددده  ادقتصددددشتطش ا

شمحشضد   الدش هزط    ولم دهس ا د يلما( ا تي  ق هش  2020اتد ل نح  لم ل   مهف ا  ؤي  الإةعاتهمه  )
 :  ألد ا ون ت ا تش ه ا تحلهل   وي  زب  (1991محم ش في يبراي  أش  )

ــ م   -  ــةلالشـــــكل العـــ ب   ددددد  الإةدددددعاتهمه ت  يدددددو الخ  ب ادددددي  هدددددنالإســـــتراتيجية  لخطـــ
 نمددد غ  ا ددد ط ا وضدددإ الخ ددد  الإةدددعاتهمه   شب و اك ةادددودصش صدددهشب وان لمشادددشب و 

 .ألد  ةشةاالش هزي  
ن   تيددمتهمهش  ا تعدد هل الشةددعا  ب اددي  هددنةمضــموم مــ  جــ ءت بــط تلــ  الخط ــ -م

بالمجتمدإ الدش هزط ب شاد ب  اد ت تيدم  ا   اادل ا   ةده  مشيه  ال تو د   في الخ د ب و 
  ش  .با تع هل   ت ا عوشم  تو    وال  

  اتور  اسدد لم هددن يتنددشور  ودشتمدد ي  لم ه دد ب    محددشولم   ل دد شح    ا  لمقدد  ا وحثهدد  ددي ا وش ددن  ويم
اي  هن: بد ا،  اةدت  ا  ا ت  ده  الإةدعاتهم ب وادبرلما  ادأتمدشت  الش هزي    لتم ب أ ضلحش 

ةددددعاتهمهش  التو دددد   تعدددد هل  في الإ  الش هزيدددد برل  الخددددألهدددا في مجددددشر تعدددد هل ا عددددوشمب اددددإ أدددد ض  
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   لدهللح  ل  د   ا ثدشلم  اسد لمب في  د  يتندشور    شةعاتهمه   تعد هل ا عدوشم ا عوشمب و  غ  لخ
  ا ثش دن  اسد لم   ادش  ب  ألد ا نح  ا  شبف ا  ط  شد ة ش هدا تع هل ا عوشم في اش هز،  الإةعاتهمه  

  تي تث هش ا  لمق  ا وحثه .ا ت شؤد  ا أي هت  ا اي دل ا ا وش ن شح الإجشب  ي
 عرض التجربة ال لية ة:   المحور الأول

 :"م ليةيا"التخطيط الاستراتيجي في  -1
ش ايدت  ش دت شدشه ل ألدد ا دش   ثد ل ألدد   بد  المجتمدإ الدش هزطب تلد     خم    أشادلح

ش   ا  دددش   جمدددإي يو ددد      ددد  -وادددش يا دددت تددد ه     -ا تم بددد  ادقتصدددشتي  الوهددد لب ا دددتي  تهعدددت  
  ثدددد  اددددي  صددددو ةددددكش ش يم دددد    ددددت ددددد  ا نمدددد ب وي هعدددد   في ا  ددددشبا ب ي ملدددد   بزلماأدددد   
ال ددشلمب وي تمدد و  ألددد اةددت  ا  ا مصدد ي ب هدد ا تش دد  ا صدد اأش  ا  ينهدد ب وت دد ت اتأدد ااب  

( تو دددددد   شلميدددددد  في  19اددددددش هز، ا هدددددد   تنددددددشيس   ددددددبر اقتصددددددشت،  ا  ددددددش ي يهدددددد  ضددددددمي   ددددددبر )
(  36,937)  (GNI)  ا ندددد ت يههددددش اددددي شجمددددشس ا نددددشتا ا مدددد ا   ب يولددددي  صدددده(P1:26)ا  ددددش 

(ب وادي الت قدإ     2015( تودلم  ا يكد  في أدش  )10,196لما هت اش هزطب  ط ادش ي دشتر )
( تودلم  ا يكد  للد ر أددش   15,690( لما هدت ادش هزطب  ط ادش ي دشتر )54,100يصدل شح )

(2020)(19:P2-1, P2-14)شح       شا تم ب  الش هزيدد دشبدد  ب وتع دد  اتتبهددش  ا دتي أ نهددت
 ش  تل  ا تم ب  ي  ت في المدش  اتور شح اأتمدشت شادش هز،ش ألدد يكد  ا ت  ده  ادةدعاتهم ب  

 وادةتنشتل اي ع هشتا.
(ب ب دددد  جددددلو اد ددددتلر  1957وتودددد   ال ا ددددل الوكدددد ل  لتم بدددد  الش هزيدددد  اندددد  أددددش  ) 

صدددد هش الج يدددد   شالدددد لح اةددددي شاد ددددشت ا نهدددد لماس  ا بري ددددشلم أددددي  لماضددددههشب واةددددتهلت شاددددش هز،ش أ
(ب وغ ددد  ا  دددش  ا ددد ط  1963الدددش هزطشب ا ددد ط ةددد أش  ادددش  ددد ر شح تو ددد  شادددش هز،ش في ا  دددش  )

(ب وةددومتهش الخ دد  الخم دده  اتوح في  1965:  1961شدده  الخ دد  الخم دده  ا ثش هدد  في ا نددعل )
ادد  الش هزيدد   هن ددٍ  لإتوددشع ةهشةدد   (ب تلدد  الخ دد  ا ددتي ةت  سددش ايك  1960:  1956ا نددعل )

( وضد ت الخ د   1970:  1966ا تنمه  ا  ينه ب وتنمه  ا صنشأش     ل ايمديب وفى ا ندعل )
  الخم ه  ا ثش ث   ةس ا تح ر اي  نشأش  ش دلر محدل ا د المتا   لصدنشأش  ال جهد   لتصد ي 

  ت اضدد  ابا   ب شد     ددش،  تلدد  الخ دد  يمدد     دد ا؛لح المجةددشوي ي  هددن  دد(4: ص16)
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أ قهدددددد  و ددددددلت شح  دددددد  الصددددددشتاش  ا  ااهدددددد  ا ددددددتي لما  ضددددددحهتهش ا كثدددددد ييب  تهمدددددد  ا تمددددددشيز  
ا  ايد يي  ل دده  ل ألدد ال دشلمب وانددشجي    -ادقتصدشتطب وادجتمدشأ   صدشا )ا صددهنه  وارند ت(

  -ألدددد   دددشم )الدددشدط(  -ا مصددد ي ب وا ددد يي ةددده  وا ألدددد ا دددولت انددد  اد دددتلر ا بري دددشلم
وألهددا جددشو شتدد   أودد  ا دد اياش لم ددهس ويلماو شاش هز،ش هن ددٍ     -م  ا  ددكش  ات ددله   لددولتال ددل

ش ت  د  ا ندعل ادي ) (ب  دلدف ألههدش  1990(  د  أدش  )1971ب ؤي  دم    لد ل أعد يي أشادلح
ا ددتي أ نهددت في المددش  اتور    New Economic Policy( NEP)شا  هشةدد  ادقتصددشتي  الج يدد لش  

ارند ت(ب    -ا صدهنه   -ادقتصشتط وادجتمشأ  ب  ا   قهش  ا دثل  )الدشدط  وضإ     لتمشيز
لهددددن يددددتي يههددددش شأددددشتل تعددددكهل ادقتصددددشت  ت ييددددإ ا ثدددد ولب وا ندددد ص ادقتصددددشتي  بمددددش هدددد   قدددد م  
 لت ددددددشوطب اددددددإ اةددددددتم الم ا   دددددد ل ا  دنهدددددد ب وا ميددددددشو ألددددددد ا نمدددددد ب وشأددددددشتل ههكلدددددد  المجتمددددددإ  

 بدد   لت  دده  ادةددعاتهم  في شاددش هز،شب غا  لمؤيدد  واضددح ب  ب وتلدد   ش ددت  ور  (**)الددش هزط
و ه ا  مح تل تت ايف اإ تل  ا  ؤي ب ممدش   دل ادي شادش هز،ش  ور تو د  ةاهد  ا دلم  في ا  دش ب  
دومدددددددت يكددددددد  ا ت  ددددددده  ادةدددددددعاتهم   لتنمهددددددد ب  مدددددددش    تددددددد اأهش  شتودددددددشع يكددددددد  ا ت  ددددددده   

  -ا صدددهنه   -مشيهددد  بددد  ا   قهدددش  ا دددثل  )الدددشدطادةدددعاتهم  يههدددش  دددش  ا اأدددشللح  لت  تيددد  ا ث
 ارن ت(.

ش  1990وب ددد  ا تهدددشو شا  هشةدددد  ادقتصدددشتي  الج يدددد لش أدددش  )  (ب وا ددددتي   ددد  ت  ش ددددلح
هس  ت تلددد  ا  هشةددد  ادددي  جلهدددش ادددش باتلم شمحشضددد    انم دددإ ا ناددد  ادددي  هدددن اتهددد ا  ا دددتي  ددد 

ا  مدد   ا دد ط   دد    ملدد    أهدد  في  غ دد  ا  جددل    -محمدد ش لم ددهس ا دد يلماو ا ثش ددن في شاددش هز،ش
باةدتح ا  ةهشةد  ج يدد ل دةدتكمشر ال دد ل    - هدشل الدش هزي ب يعدده  ألههدش ا مش د  وا دد الم

ا تنم يددد  ا  م  ددد   ولددد طب أ  يدددت شب هشةددد  ا تنمهددد  ا م اهددد شب و دددش  ا  ددد ض انهدددش هددد  اةدددتم الم  
  ايش د  ادقتصدشتي  الج يد ل  اته ا  وا  ش،   ل هشةش  ا تنم ي  ا  شبم ب و     ت زيز ت اي 
 .(**) لممتم ش  ال تلن  اإ ا ع هز ه ط ال ل ألد ا كهو  ودلح ثم ا كي

وجشو  تل  ا  هشة  في شدشلم ا ت جا ا م ا  ا  م   ا  ط ت د د ش هدا شادش هز،ش اند    
(ب و عدو أنهدش شمحشضد  محمد ش في الجل د  اديتتش هد  شلمجلدس اتأمدشر الدش هزطش  1970أدش  )

The Malaysian Business Council  (  دت شد شلم شادش هز،: اليد   1991في يبراي  اي أدش  )
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ب وا ددتي وضددإ رددش لمؤيدد     تكدد   شاددش هز،ش في  (P28, 28:P1:27)(ش2020قدد  الحشب لمؤيدد  )
ش ألدددد   دددش  شمحشضددد   (2020)اصدددش  ا ددد ور التم اددد  للددد ر أدددش    ب وجدددشو   ددده تهش  صدددلح

( ت دددت هإ شادددش هز،ش    تكددد    اددد  ا  ددد ل  2020للددد ر أدددش  )ش  محمددد شب ألدددد ا نحددد  ا تدددشس :
غا  مجتمددإ وا ددفب واتعدد م با مددهي ال ن يدد  واتدلقهدد  ا م يدد ب ي دده  بعددكل تمم اددد ب  هددبراس  
ات دددشا ب وات دددشدو ادددإ ا  ددد ب ت ددد تط ا   ا ددد  ادقتصدددشتي ب والإ صدددش  وا تم اهددد  واديتهدددشلمب  

 .(P1:24)ش ب تينشاهكهلحش ق ،لحب وا ةلح ومتل  اقتصشتلحا قشتلملحا ألد النشي 
اتاد  ا دد ط يعدد  شح    هدد ط ا  هشةدد  تمثدل ااتدد اتلحا  ل  دد  الإةددعاتهمه  ا  ددشبم  اددي   

(ب في يدددددعل  دددددد ت د يلددددد  الددددد ت ت دددددت  ا  ل ددددد    2020:  1991( شح )1990:  1971)
شب ت ددد د يههدددش شادددش هز،ش  ك اددد ب وشددد ولحش شح    تتحددد ر شح تو ددد  اتم اددد  ب وتصدددو  بمددد لم  أشادددلح

 دد اوب وتصددنهإ ا دد ور ا صددنشأه  التم ادد ب تو  د ددشلمل  ط اددي ا ع صدده  اتدلقهدد  الش هزيدد ب  و  
 ا ثمشي   و الإمش  ا  ي    ت الش هزي .

 
 :"م ليةيا"التخطيط الاستراتيجي لتشغيل الشب ب في   -2
 :شم ليةيا"الشب ب في  -     

بنشو اتا  الش هزي  الج ي لي  هس يم  ت ي قشتل   يل   ا عوشم الش هزط تولملحا هشالحش في 
ه ي   ةهح ت  ا  ط  ا ت ه   في  ا نشأل   ا  نش    يهي  ا ه  ب  ش  شو  ت ي  و كي  ييلحش  ا   ب 

الش هزي  بم  ر (P3-25:19)  ال تمول  ةا   الإجمشس  دشاش هز،ش  اسلد  ا نشتا  يم   ش  ي 
( %5,3)  وبلي ب  ) (P1:18) 1997: )   (1991( في ا نعل اي ) %8,4ات ة  ق لمط )
وه  اش يتمشوي    ا نشتا اسل  الإجمشس ا  شل  ا وش ي ب  (2015( شح ) 2011في ا نعل اي ) 

(3,6  )%(19:P2-5)  ب و ش   لعوشم ا  ولم اتأاي في ه ا ا نمش  ادقتصشتطي  تهم
لب و    ج تل ايهشل  لنم  ادقتصشتط في ي ص ا  مل ا  اي ل ا تي ةشرت في المتنشع ا  د

 . (P1:18) لمش هزي ب ودش   ا نم او
 The National Youthوقد  أد    بد ةاا شا  هشةد  ا م اهد   تنمهد  ا عدوشم الدش هزطش   

Development Policy of Malaysia     شا عدوشمش ألدد   دي تلد  ا ن د  ا دتي تدعاو   أمشلمهدش بد
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ا ودش ي أد تهي    -اي شجمشس ةكش  شادش هز،ش    ب وتل  ا ن   ةتمثل(P4:18)( أشالحش40: 15)
( اددي شجمددشس ةددكش  شاددش هز،ش  %44,7)  -(2016( الهدد     ددم   دد  أددش  )30  ثدد  اددي )

ي  ط     صدددو ةدددكش  شادددش هز،ش ادددي ا عدددوشمب وهدددد  (P3-25:19)(2020للددد ر أدددش  )
ه  للدددد ر أددددش     ددددو  د ي  ددددتهش  سددددشب شغا اددددش  لميدددد   ةادددد  الش هزيدددد      مددددف لمؤيتهددددش الإةددددعاتهم

ش   ددددي  2020) (ي وبا ن دددل   وتدددت ايك اددد  الش هزيدددد    دددي بصدددشلماش وتدددد ب هش  ةاددد لمب و ييدددلح
  - مشيدددد   - ددددح   -أمش دددد   -  ا،هددددش  هنمددددش لمي ددددت الهزا هدددد  ال صصدددد   ددددبرااا ا عددددوشم )ت لددددهي

( شح  1995:  1991( الهدددددشلم لما هددددددت ادددددش هزطب في الخ ددددد  ا  شتةدددددد  )1,05تددددد وي ( ادددددي )
(ب وا ددددتي ضددددمنت يههددددش  2000:  1996ا هددددت اددددش هزط في الخ دددد  ا  ددددشب   )( الهددددشلم لم 2,74)

ايك اددد  الش هزيددد  وتور اددد ل يصدددللح  دددشاللح ددددشص با عدددوشمب و هنهددد  تزويددد ط بالهدددشلما  ا لياددد   
(ب و ددد     هنهددد  ت ددد ي  قددد لمااي ا مهشتيددد ب  2020 دددز،تل اعدددشلم تهي في  مهدددف  هددد ا  لمؤيددد  )

 .(P1, P12:18)يلهف بممتمإ اتم   ألمهلحشب و مشيهلحش واقتصشت،لح   و  ل ا مهي الإ شبه  يههيب بمش
 ددددددد     ددددددد ص ا عدددددددوشم في المجتمدددددددإ الدددددددش هزط ألدددددددد  اددددددد يي اهمددددددد  ردددددددش شا ت لدددددددهيش   

وشا تددددد لمي شب والجمدددددإ بهنهمدددددش وغ ددددد   تلوهددددد  ات لودددددش  ا صدددددنشأش  ا  دددددش  ل في ةددددد ا ا  مدددددل  
  يدد  تت لدد  از ددلحشب اددي ا ت لددهي في  تلددو  الددش هزطب ا ددتي تتمهددز  ش وهتهددش   ددش  ددنشأش   ثهندد  ال

 ال ا ل ا  لماةه ب وا ت لمي ب وت لي الهشلما  ا  ش ه  في اكش  ا  مل.
 Theوهدددد  اددددش  تلم تددددا ايك ادددد  الش هزيدددد  اتمثلدددد  في  ددددل اددددي شويالمل الدددد المت ا وعدددد ي ش   

Ministry of Human Recourses-  صددد ا دددتي ت دددشتر شويالمل ا مددد ت ا  شالددد  وارمددد لش في ا-  
ب وردش ا   دشد  ايك اهد  ا   ه د  ال نهد   The Ministry of Educationوشويالمل ا عبهد  وا ت لدهيش  

وت  هنهي في شاش هز،شب  هن  تلم  ا    ا ت لهيب وا ت لمي   د     يكد ة ادي   بشأ ات ا عوشم
  الددشه ل ا ليادد    هددي  و دد ،  ايك ادد  الش هزيدد ي  ت زيددز قدد لما  ا عددوشم الهشلميدد ب وتدد ي  ا  مش دد

 .(P55:18)  لمنشي   في ادقتصشت ا  شل 
:  12)  ( اي دلم الجشا ش  بمدش هز،  د و  أمدللح بممد ت اد جهي%60  ا       ) 

ش في مجدددشد  ا صدددنشأش   ثهنددد  ال  يددد  ا دددتي ت تمددد  ألدددد  دددل ادددي: شا تصدددمهي    ب(1ص دص  دددلح
ب وشا تصدددنهإ ال تمددد  ألدددد  Computer- aided Design (CAD)ال تمددد  ألدددد ا كموهددد ت ش  
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ب وشارن ة  ال تم ل ألدد ا كموهد ت ش  Computer- aided Manufacturing (CAM)ا كموه ت ش  
 Computer- aided Engineering (CAE)(18:P55).   

 
 :شم ليةيا"دواعي الاعتم د على التخطيط الاستراتيجي لتشغيل الشب ب في  -م

 في مجشر تعد هل ا عدوشمب ومحشلمبد  ا و ش د ب ب د       ممت اش هز،  ش لحش انم إ ا نا  
   دددت ادددي بلددد  ي تمددد  ألدددد ا  دددلإ اتو هددد  ا و ا هددد ب شح تو ددد  ي تمددد  اقتصدددشتهش ألدددد مجدددشد   
 نشأه   ثهن  ال  ي ب و ثهن  لم ل الشرب ا تم ل في غ   ألد ا ت  ده  ادةدعاتهم ب وع هدش   

في ا  بدإ    الإ صدش هش  شح    ا د ر ا و ش د   ا نك  ادةدعاتهم  ا  م  د ب  هدن  شدشلم  عدد 
ب  (P5-1:19)(%2,9( في هددد ا ا ولددد  اآةددده ط ا ندددة شح نحددد  )2015أدددش  )اتور ادددي  

وا  تهنهش  ادي ا مد   ا  عد ييب    ب( دلر يعل الخم هنهش %10ب       ش  ات ة ا ينشهز )
تي ت تددبر  ط تو دد  دش هدد  اددي  وهد  اددش يعدد  شح دلدد  ا ددولت ادي ا و ش دد  ل دد  ال ددشي  ا  و هدد  ا د

 (.%4ا و ش   شغا ا نيت   و  ا  شدل  يههش تو  )
و  يكددددي د يددددف شاددددش هز،ش نحدددد  ا ت دددد لمب ومحشلمبدددد  ا و ش دددد ب وش ددددشت يدددد ص أمددددل  تعدددد هل   

ش با دد لموتب وش ددش واجهددا ا كثدد  اددي اتياددش    ا عددوشم اددي دددلر ا ت  دده  ادةددعاتهم  ان وشددلح
بدد  تدد اأهش   ةشةدده  د تهددش  ا نكدد  ادةددعاتهم   تحمهددف ا تنمهدد ب  وا تحدد ، ب ا ددتي  ش ددت بمثش

ومكي شجمشر ابرلما  اأتمشت شاش هز،ش ألد ا ت  ه  ادةعاتهم   تعد هل ا عدوشم في الدبرلما   
 اتةشةه  اآته :

اعددكل  ا ت دد ت ا   قدد ب وا ددتي  دلددف ألههددش شمحشضدد  محمدد شب شا يددل  الددشدطشب لددش تتمهددز   •
وتو ددش    دد   ألددد المجتمددإ الددش هزطب وألددد قدد الما  ايك اددش  الت شقودد ي  بددا اددي ت مهدد ب  

 هن  ش  يعكل الشدط ال دلم  ب  ش وهد  ا  دكش ب شد   دي  دش  ا ا زو د  ب وانتمد يي  
شح الخدددبرل والهدددشلمل في ات عددد   اي يثددد ب هددد ا تش ددد  تددد ت ا دددت اهي ا ت لهمددد ب  تهمدددد   

رندد تب ممددش  شددشع هدد ا الخلددل  ش دد  اددي أدد   ا  ضددشب   لتمددشيز ا  ومدد  ي ددشم ا صددهنه  وا
(ب لما  ضددددحهتهش ا كثدددد ييب ممددددش تيددددإ ا  و دددد  شح ادأتمددددشت ألددددد  1969تنمدددد   أددددش  )
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ا نكدد  ادةددعاتهم  في تصددحه  اتوضددشع وضددمش   صدد ر الددشدط ألددد يدد ص اتكشي دد   
 .(P34:22) لتع هل وت ي  ي ص ا  مل

ش  الإلماتل ا  م  دد ب  ه ددت يمدد  أندد  الإتالم  • ل ا  لهددش التمثلدد  في لم ددهس ا دد يلماوب و كددي  ييددلح
أندددد  أشادددد  ا عدددد   الددددش هزط في    يك  دددد ا تو دددد  ا ددددلم   ددددنشأه  اتم ادددد  للدددد ر أددددش   

ش  2020) (ب تو     تك        اي  ط تو    د تب بل     مدف ا تمد  ب وا نمد  ويمدلح
نمددد  في  شيددد     ؤيتهدددش الخش ددد ب ود يمصددد  با نمددد  هندددش ا نمددد  ادقتصدددشتط يمددد ب و كدددي ا 

المجشد  ا  هشةه ب وادجتمشأه ب وا ثمشيه ب وا  هك   جه ب وا  و هد ب لهدن تكد   تو د   
ب و دل هد ا  (2: ص13شد ب و ي ط أشال  اش هزيد  ادشه  )اتم ا  وات  لمل في  شي  المج

اودد ع ييددإ في اي ددوش   ددل ا ت دد ا  ال ددتموله  الت ق دد ب وفى    اةددعاتهم ٍ    تددش  شح يكدد ٍ 
 س ا  قت ي اأد ا ا و  المجتم ه  اسه  . ن

ا نمددددد  ا  ددددد يإب والتل دددددف  لتكن   جهدددددشب وا صدددددنشأش   ثهنددددد  ال  يددددد  في شادددددش هز،شب ممدددددش   •
ي دددت أد ضددد ولمل امشبلددد  تلددد  ا صدددنشأش   يددد ط أشالددد  ادددشه لب قدددشتلمل ألدددد النشي ددد  في  

ت دد لمل ت ددزي اددي  ادقتصددشت ا  ددشل ب ممددش ي ددت أد ضدد ولمل ابتكددشلم اةددعاتهمهش  ج يدد لب وا
دلدف الزيدد  اددي ا دبرااا ا ت لميوهدد  ا ددتي مكددي ادي دلرددش شأدد ات شدوشم اددش هزط اددشه  قددشتلم  

ب وهددد  اتاددد  ا ددد ط مكدددي  مهمدددا ادددي ددددلر شتودددشع  (P521:29)ألدددد النشي ددد  ا  شلهددد 
 ع هش  ا ت  ه  الإةعاتهم .

ي  ت ددد يإ وتددد ل ا تنمهددد  في شادددش هز،ش بمدددش يت ا ددد  ادددإ الت ددد ا  ا      • كدددس  شلهددد  التل مددد ب وم 
شاددش هز،ش اددي  مهددف  هدد ايهش ادقتصددشتي  بنكددٍ  دددلاٍب واودد عب ي ا دد  ا  صدد ب وهدد  اددش  
شب وا ت  ددددده  ادةدددددعاتهم    يتحمدددددف ادددددي ددددددلر ع هدددددش  ا ت  ددددده  ادةدددددعاتهم  أم ادددددلح

 .(P1-8:19) لتع هل بصن  دش  
 :التخطيط الإستراتيجيفي تشغيل الشب ب من خلال اعتم ده  على   "م ليةيا"خبرة  -ج

في ا تنمهدددد     هنددددشك ا   يدددد  اددددي    شا تم ب  الش هزيدددد دش  هدددد   اتتبهددددش  ا ددددتي أ نهددددت بدددد 
ودندة ا د د  ا و ش د  يههدشب    ب تعد هل ا عدوشم  شاش هز،شادةعاتهمهش  ا تي اأتم   ألههش 

 ومكي  لوش ن تصنهو  هي تل  ادةعاتهمهش  شح  لمبإ اةعاتهمهش  هي:
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 :Training Strategy:  ه  ا ت لمي شةعاتهم •
 -Knowledgeيناددد الح  دددز،تل ت  هدددز ايك اددد  الش هزيددد  ألدددد ا صدددنشأش   ثهنددد  ال  يددد    

Intensive Industries     اثددل  ددنشأش  ا كموهدد ت ب والإ كعو هددش ب وا برمجهددش .. تلمددلمج ايك ادد
وغ دد  اددي دددلر    بهزطشح ت زيددز قدد لما  ا عددوشم الهشلميدد ي ل ا ودد  ات لوددش  ةدد ا ا  مددل الددش 
ب وتعدمل  (P10:21)ادأتمشت ألد ش  شم تل  الهدشلما  ادي ددلر ششةدعاتهمه  ا تد لمي ش

  تننه  تل  الإةعاتهمه  في:  Initiatives هي شالوشتلما ش 
o ش   ددن وا تنمهدد  الدد المت ا وعدد ي شThe Human Recourses Development Fund 

(HRDF)  

(  83لما هدددت اددددش هزطب  ط ادددش ي دددشتر  دددد اس )( الهددد    300اصدددهل  دددن وا بمهمدددد  )  
الهددد   تودلم  ا يكددد ب وهددد  ش دددن وا تنمهددد  الددد المت ا وعددد ي شي  تددد لمي  ا عدددوشم ضدددمي بددد ةاا  

( الهددددشلم  2,2ش ددددش   اقتصددددشتط يولددددي  ممددددا ةددددو   الهددددشلما  لما هددددت اددددش هزطب  ط اددددش ي ددددشتر )
 .(1: ص12) تودلمب يه   شح ت  ي  اهشلما  ا عوشمب وتملهل ا  د  ا و ش  

(  ط ب دد  شقدد الم الخ دد   1993وقدد  ا تأةددهس ش ددن وا تنمهدد  الدد المت ا وعدد ي ش أددش  ) 
(ب  مدددش ت ددد د ا ددد يالمل  MHR( ب دددشا ب ادددي ق ودددل شويالمل الددد المت ا وعددد ي ش )2020الإةدددعاتهمه  )

ادددي ددددلر ا صدددن وا شح ي،تل اعدددشلم   ا م دددشع الخدددشص في بددد ااا ا تددد لمي ب ادددي ددددلر تددد ي   
ش  ل ددددددشال ب و لممولدددددد  ألددددددد  الزيدددددد  اددددددي ا دددددد  ولما  ا ت لميوهدددددد  د  لعددددددوشم يمدددددد ب و كددددددي  ييددددددلح

 .(P56:18)ا  مل
 
 

o  ت مهي ا ناش  ا  د   لت لمي  الزتو: 
Mainstreaming The National Dual Training System (NDTS) 

وه  ب ةاا ق ا  يه   شح ش تش  جهل ادي ا عدوشم الدش هزطب ا تمد  ي ايدف ات لودش    
شأ  في ة ا ا  مل الش هزطب لهن ي ت هإ تأي مجدشد  ا تنمهد  ادقتصدشتي ب وا تهشجدش   ا صن

(  ادددد طب  %30ةددد ا ا  مدددل تهدددل  مددددإ بددد  ا ت لدددهي ا ناددد طب وا  ملدددد ب ادددي ددددلر ت لدددي )
 .(P5-20:19)( أمل %70وا ت لمي  ألها في اكش  ا  مل بن و  )
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(ي اددددي  جددددل  2004د  في اددددشي  )وقددد  قدددد لم  ايك ادددد  الش هزيدددد  ت وهددددف ا ددددبرةاا ا دددد   
( شددددشم اددددي ا  مددددشر الهدددد ل اددددي دددددلر بدددد ااا ا تدددد لمي ب وبدددد ااا شا تلمدددد ل  31,500ادددد يا )

ب يددش برةاا  (P192:17)  ا صددنشأه شب ب دد  ت لمهددش  ادد ،لح اددي دددلر  تلددو النددشها ا  لماةدده 
 ازيا ت شو  ب  شويالمل ال المت ا وع ي شب وشويالمل ا عبه  وا ت لهيش.

o  برااا ا تي تم تهش ا صنشأ   لح  اي أ   ت ايف الهشلما تأي ا: 
Enabling Industry- led Programs to Reduce Skills mismatch 

وغ دد  اددي دددلر ا ت ددشو  اددإ  تلددو   ددحشم ا عدد  ش  ا صددنشأه ب  تمدد   ا تدد لمي    
واددإ  ا ددلي   لعددوشمب هدد ا تش دد  تصددمهي بدد ااا تلماةدده  تت ايددف اددإ ا تهشجددش  ةدد ا ا  مددلب  

أمددل تلدد  ا عدد  ش ب يمدد   ا عددشم ب لماةددتهش دددلر ا  لدد  ا تدد لمي ب واددي بدد  تلدد  ا ددبراااب  
-Workب وبدددد ااا شا  مددددل ا مددددش ي ألددددد ا ددددت ليش  Apprenticeshipsبدددد ااا شا تلمدددد ل ا صددددنشأه ش  

Based Learning Programs ب وهد ا ب د ض محش دشل به د  ا  مدل ايمهمهد(19:P5-19)  ب هد ا
ب وهد ا  لدا ب د ض ش تدش  جهدل ادي ا عدوشم قدشتلم ألدد  تش   ت لي    ر ا لهند   و اي يد   اد ،لح

 النشي   في ادقتصشت ا  شل .
  Employment Offices Strategy:  شةعاتهمه  اكشت  ا تع هل •

 هددددن تدددد أي ايك ادددد  شةددددعاتهمه  ت  هددددو اهمدددد  ويشألدددد ب وشددددشال ب عد وهددددد ت زيددددز   
(ب ادإ شك د  ع هدد   MHRتب تتودإ شويالمل الد المت ا وعد ي ش )شاكشتد   لتعد هلش في جمهدإ  نحدشو ا دول

 تودشتر ال ل اددش  ش كعو هدلحشب يتدد اي  ال ل اددش  أدي التمدد ا   لت  هددوب  و ا ودش ث  أددي أمددل:  
  اهشلماتدداب وبهشةتددا اتةشةدده ب اددإ تدد اي  ا ل اددش  أددي ا تهشجددش    ددحشم ا  مددل اددي ا  مش دد 

إ ا دد د  تعدد هل ا عددوشمب ومكددي     دد لمك غ دد  ألددد  ب يكدد    ددا  ودد  ات دد  ألددد لميددا ليادد 
   ث  اي ا ت تب انهش:

o .ت زيز شوكش  ا ت ا ل ب  ا وش ث  أي أملب و  حشم ا  مل   ن هي 
o     وألدددد ا دددت ت عدددد  ي دددشأ  في  عددد  ا ل ادددش  أدددي ةددد ا ا  مدددل ادددي ا   دددش و

ش ب هددد ا  ال ل بددد ب وبا تدددشس محشو ددد  تددد ي  ا  نصددد  ا وعددد ت ا ددد ط يمشبدددل هددد ا اد تهددد
 .(P56:57:18)تش   لم   ا ل اش   ةشةه  أي ق لما  ا عوشم الهشلمي 
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وتدد أي ايك ادد  تلدد  اآ هدد  اددي دددلر قهددش  ا عددشم بت و دد  اةددتمشلمل  صصدد    لدد    
أمددددلب ثم تودددد   و ش دددد  ا ت  هددددو ا تشب دددد   لدددد يالمل با وحددددن أددددي ا  مددددل ال لدددد مب واقعا ددددا ألددددد  

و دددشد  ا تعددد هل ا تشب ددد   لم دددشع الخدددشص ا دددتي يات  ا عدددشمب  مدددش تددد أي ايك اددد  بعدددكل  وددد   
 .(1: ص12) ( و شر تع هل ا دص  لم"هلحش760( أي )2010أ تهش ان  أش  )

 
 : شةعاتهمه  ت زيز ا تع ي ش   تلوه  ات لوش  ة ا ا  مل •

Enhancing Legislation to Meet Labour Market Requirements 

ل ا  موددش  ا مش   هدد  ا ددتي اددي شددلمج ش شاددش    تكدد    ت دد د ايك ادد  الش هزيدد  شح تدد  هل  دد 
محنددز  لعدد  ش   تدد ي  الزيدد  اددي يدد ص ا  مددلب  و تكدد   اهه دد  لت لوددش  ةدد ا ا  مددل الددش هزط  

 واي ب  تل  الوشتلما  ا تي تلبى تننه  تل  الإةعاتهمه :
o  قش    ا تحنهز ا   هن: 
 يوه   لعدددد  ش  والعة ددددش    هددددن تمدددد   ايك ادددد  الش هزيدددد   زادددد  اددددي اسنددددزا  ا يدددد 

ا صددنشأه  اسلهدد  امشبددل اةددته شم   ددبر قدد لم ممكددي اددي ا مدد ت ا  شالدد ب و دد ت شقددش    ا تحنهددز  
( جملدد  اددي هدد ط اسنددزا ب انهددش دصدد اش  ضدد يوه ب بن دد  اتنشوتدد   1972ا دد  هن ش   ددن  )

    ددددد  أددددد ت ا  مدددددشر ا ددددد يي ت دددددت أوهي ا عددددد     و العة ددددد  ا صدددددنشأه ب هددددد ا تش ددددد  الدددددن 
 .(9: ص7) وا ت ههل  ا تي تم اهش ايك ا   تل  ا ع  ش 

o 18)( ,  ب اثدلت د يل ا   يد  ادي ا مد ا   الت لمد  بتعد هل ا عدوشم: Pp53:54
19: P5-18) : ) 

ا م دددشع  ا ددد ط يتيدددمي لشيددد  ا  دددشال  في The Employment Act( 1955* قدددش    ا  مدددل   دددن  )       
 باتج لم وةشأش  ا  مل.الخشصب ولشيتهي في ا ش ل تت لف 

 مشبا  ا  مشرب  ا  ط يع   ألد The Trade Union Act( 1959* قش    ا نمشبا  ا  مش ه    ن  )       
 ويك   بمثشب  شدشلم تناهم  ت ع   ا نمشبا ب وال ش ل الت لم   ج لم واةتحمشقش  ا  مشر.

ا  لق  بدد  ا  ط  كي  The Industrial Relations Act( 1967* قش    ا  لقش  ا صنشأه    ن  )       
  ش   ا  ملب وا  مشر.
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ألههددش ت دد يل  ب دد ض ضددمش  ي  دد  أمددل د ددفب  كددل شددشم   ج يددتو ددل هدد ط ا مدد ا    
 اش هزط اإ ضمش    و  أمل ج ي ل وعان .

 :شةعاتهمه  ادشعادش  وا  أي •
يإ ادةدددددتثمشلمي  ا صدددددنشأه   هدددددن اشدددددعدت ايك اددددد  ي  ا مددددد ت ا  شالددددد  الش هزيددددد  في العدددددشلم  

اتجنوهدددد  ألدددددد اتلماضددددد  الش هزيددددد ب امشبدددددل ا ددددد أي ايكدددد ا  الدددددش هزط  تلددددد  العدددددشلميإ بال ايمددددد  ألدددددد 
 .(1: ص12) ادةتثمشلم تادل اتلماض  الش هزي 

 :"م ليةيا"تشغيل الشب ب في نموذج لخطة إستراتيجية    -3
هد  ادقتصدشتي  ايشتيد  أعد ب  ةأد ا   ق ات ايك ا  الش هزيد  الخ د  الإةدعاتهمه   لتنم 

( ا دتي  2020وهد اس   اتد ل نحد  لم لد   مهدف ا  ؤيد  الإةدعاتهمه  ) ب(2020:  2016)
 (.1991 ق هش شمحشض  محم ش في يبراي  أش  )

وق    ت  الخ   الإةعاتهمه  ةت   ه ا  أشا  ل شأ ل شادش هز،ش في  مهدف لمؤيتهدش   
( تو ددد  اتم اددد ب غا  ا تندددشو  2020تكددد   ادددش هز، للددد ر أدددش  )  (ب وهدددد: ش   2020أدددش  )

غاتي  دددنشأهلحششب وفى  ندددس ا  قدددت ت دددشأ  هددد ط اتهددد ا  المجتمدددإ الدددش هزط ألدددد ا ت لددد  ألدددد  
ا تح ،  وا ن ص الت  ل ب  أ   و ل في العه  ا  شل ب ويتودإ تلد  اتهد ا  ا  شاد  مجم أد   

 اي اته ا  اس تل.
 دد  ةددت  ددد ا اوتكدد ل  دلمددت ألههددش الخ دد  شا ت هدد ا  ا  ددت   م اأدد   وقدد   تلمجددت الخ 
سدد   ت ددد يإ وتدد ل ا تنمهدد  في شادددش هز،ش ب  يمدد  تت ا دد  ادددإ    Six Game Changersا ل ودد ش  

 الت  ا  التل م  ا  شله ب  اش أي اته ا  ا  شا  يه :
 ت زيز ا عم  ه  نح  مجتمإ أشتر. -
     ا  يشهه   لممهإ. -
 ت  يإ تنمه  لم ل الشر ا وع ت ب  يم  تتلو  اإ تو   اتم ا . -
 ت زيز ا وه   ا تحته    أي ا نم  ادقتصشتط. -
 شأشتل ههكل  ا نم  ادقتصشتط  تحمهف الزي  اي اديتهشلم. -
  مهف ا نم  اتدي   تحمهف الزي  اي ادةت اا . -
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ض ا وش ددن الجددزو الخددشص باردد   ا  ددش  وبمش   نش بص ت اي ين أي تع هل ا عددوشم ي دده    
الددد تو  شبت ددد يإ تنمهددد  لم ل الدددشر ا وعددد تشب وينم دددي هددد ا  ب تعددد هل ا عدددوشمب وهددد  ارددد   ا ثش دددن

 و  شادةعاتهمهش  التو  شب يتوإ  ل ه   مح ت مجم أ  اي ش ه ا  مح تلشار   ا  ش  شح  لمب   
ا ليادد   تننهدد  ادةددعاتهمهش   Initiatives شالوددشتلما ش المع  شتوشأهشب وا تي ب ولمهش يتو هش مجم أ  اي

المع  ب ا تي يتو هش شاعش ا ش مكي اي دلرش ا ت    ألد  هنه   مهف اتهدد ا  اسدد تلب ومكددي 
(.2) ب جدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ورت ضدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده  غ دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  في الجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ور ا تددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددشس
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 (2جدول )
 ( 2020) وضح نموذج للخطة الإستراتيجية لتشغيل الشب ب في "م ليةيا": رؤ ة 

 )***( (2020( : )2016للأعوام  ) 
 ا  ؤي  

Vision 
 ار   ا  ش  

Strategic Goal 
 ار   اس ت

Strategic Objective 
 الإةعاتهمه  
Strategy 

 الوشتلما 
Initiatives 

    تاو ار 
Performance Goals 

ادددددش هز، تو ددددد  اتم اددددد   
ب   لهدددددددددددددد لح )اقتصددددددددددددددشت،لح
شب  ةهشةدددددددهلحشب اجتمشأهدددددددلح

شب   ن ددددددددددددددددددهلحشب لمو هددددددددددددددددددلح
ش( للدددددد ر أددددددش   و مشيهددددددلح

2020. 

ت دددددددددددد يإ تنمهدددددددددددد   -3
لم ل الددددددددددشر ا وعدددددددددد ط 
با   يمدددد  ا ددددتي تددددتلو  
اددددددددددددإ وضددددددددددددإ تو دددددددددددد  

 اتم ا .

  دددددد   نددددددشول ةدددددد ا  3-1
ا  مددددل الددددش هزط  ت دددد يإ وتدددد ل 

 ا نم  ادقتصشتط.

 /    ددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   -3-1
ش تشجهددددددد  ا  مدددددددل واتجددددددد لم 
أدددددددددي د يدددددددددف ا تحددددددددد ر شح 
ا   ددددددددش و غا  الهددددددددشلما  

 ا  ش ه .

  دددددد  ش تشجهدددددد  ا  مددددددلب وتعددددددمهإ    ددددددش  
 اتج  ال تو  باتتاو.

( %3,7( شح ) %2,6   ا  ر ش تشجه  ا  مل ادي )
 .2020أش  

 دلف الزي  اي ا   ش و غا  الهشلما  ا  ش ه .
( اددددي شجمددددشس ا مدددد ل ا  شالدددد  الش هزيدددد  %35)   يكدددد   

أمش   اشه ل اي دلر ادأتمشت ألدد ا صدنشأش   ثهند  
 ال  ي .

ش  لم دددشوالب  تملدددهل ا نمددد ا  في اتجددد لم  مهمدددلح
وتننهدددد    دددد   لحدددد  اتتت  ةجدددد لمب و  دددد  
  ج لم د    ب ةاا شا ت لمي  ا تم  واله ش 

Technical and Vocational 

Education and Training 

Programme (TVET). 

ي،تل ت  ييددددش  ا  ددددشال  في شجمددددشس ا نددددشتا اسلدددد  اددددي 
 (.2020( في أش  )%40%( شح )33,6)

( لما هددت 575ب1ي،تل ات ةدد  اتجدد لم ا عدده ط اددي )
 (.2020( لل ر أش  )2,500اش هزط شح )

م/ ت زيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددز  -3-1
أملهدددددددددش  ةددددددددد ا ا  مدددددددددل 
 تحمهدددددف  قصدددددد قددددد لم ادددددي 

  كنشول وا ن ش ه .ا

 ددد ين ا ل ادددش  أدددي ةددد ا ا  مدددل ادددي  جدددل 
 ااشغ ق الما  ا لموة . 

تددد ي    ندددشو  تحلهدددل بهدددشة  تقهمددد  أدددي ةددد ا ا  مدددلب 
 وا   ش و والهشلما  ال ل ب ب والهشلما  التش  .

 اي  اي تنشو  الهشلما  في ة ا ا  مل.
  (ب تكدد   ب  ةددISC  عددشو لجندد  الهددشلما  ا صددنشأه  )

شويالمل ا تمدددشلمل ا  و هدددد  وا صددددنشأ شب و مهدددد  ا صددددنشأش  
 الهنه .
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 ا تص ط  و ش   ا عوشم. •

ضدددمش  يددد ص  تددد لمي  ا عدددوشم قودددل اد تحدددشا ب ددد ا 
ا  مددل  تح ددي وش  ددشم الهددشلما  ال ل بدد  اددي دددلر 
ا   يد  ادي ا دبرااا ا  دنهد  ب أشيد  شويالمل الد المت ا وعد ي ش 

 وه  :
(  لت دددد ي  الهددددشلمط وا دددد  هن ش 1) * شا ددددبرةاا الددددش هزط

(SKK1M). 
 (.NDTS* ش ا برةاا ا  د   لت لمي  الزتو ش )

ت زيددز وت دد يل تعدد ي ش  ت ددش   ات لوددش   •
 ة ا ا  مل.

 ت  يل ا تع ي ش  الت لم  بم ا  : 
 (.1955* شقش    ا  ملش   ن  )

 (.1959* شقش    ا نمشبا  ا  مش ه ش   ن  )
 (.1976ش  ا صنشأه ش   ن  )* شقش    ا  لق

 /    ددددد  شتالمل  -3-1
 ا  مش   اتجنوه .

 اي  اي ادأتمشت ألد ا  مش   اتجنوه . •
 ت شه  أمله  ت  هو ا  مش   اتجنوه . •

( اددددي %15   د تزيدددد    ددددو  ا  مش دددد  اتجنوهدددد  أددددي )
 (.2020شجمشس ا م ل ا  مله  الش هزي  لل ر أش  )

تحصددددددهل تددددددد ر اددددددي ا  مش دددددد  تتدددددد ين  اددددددش  ضدددددد ي   
اتجنوهددددد  غا  الهدددددشلما  الت  هددددد ب ادددددإ تعدددددمهإ همددددد ل 
ا  مش دددددددددد  اتجنوهدددددددددد  في ات عدددددددددد    ثهندددددددددد  ال  يدددددددددد ب في 

 ا م شأش  ادقتصشتي ب وا صنشأش  ا تح يله .
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 ا  ؤي  
Vision 

 ار   ا  ش  
Strategic Goal 

 ار   اس ت
Strategic Objective 

 الإةعاتهمه 
Strategy 

 الوشتلما 
Initiatives 

     تاو ار 
Performance Goals 

اش هز، تو   اتم ا   
ب    له لح )اقتصشت،لح

ةهشةهلحشب  
اجتمشأهلحشب لمو هلحشب  
 ن هلحشب و مشيهلحش(  
لل ر أش   
2020 . 

ت  يإ تنمه  لم ل   -3
الشر ا وع ط با   يم   
ا تي تتلو  اإ وضإ  

 تو   اتم ا . 

ا تح ر نح  ا ت لمي    3-2
واله   تلوه  ا  ل   ا تم  

 ألد ا صنشأ . 

 / ت زيز    م  ب ةاا   -3-2
 .(TVET)شا ت لمي  ا تم  واله ش 

ش عشو  اش  ا     
  لأتمشت.

ت  ه  ق شع ا ت لمي  ا تم  واله  ايشس المجز ب اي دلر  
و ش   العهل  شول  ل اي اي ق  ش عشو  اش  وا   ا تم  

   (DSDش )الهشلما  تنمه  وق ي( MQA) شالش هزي 
 ا تشب ت   دشويالمل ال المت ا وع ي ش.  

م/     ج تل وتم     -3-2
ب ااا ا ت لمي  ا تم  واله   

  تح   قشبله  الخ     لت  هو.  

تأي ا برااا ا تي 
تم تهش ا صنشأ  
Industry-led 

Programmes 
 لح  اي أ   
 .ت ايف الهشلما 

 ع  ش  ا صنشأه   تم   ا ت لمي  ا ت شو  اإ  تلو   حشم ا
ا لي   لعوشم    يك   هنشك ت ايف اهشلمط ب  ا عوشم 

 وات لوش  ة ا ا  مل الش هزط. 
تصمهي ب ااا تلماةه  تت ايف اإ ات لوش  ة ا ا  مل الش هزطب 

ب   Apprenticeshipsاثل ب ااا: شا تلم ل ا صنشأه ش 
 Work-Basedشوب ااا ا  مل ا مش ي ألد ا ت ليش 

Learning Programmes ب ب  ض محش شل  وضشع
 ا  مل ايمهمه . 

 / شأشتل شدلا ألا   شلمي   -3-2
 برةاا    Rebrandingج ي ل 

ا ت لمي  ا تم  واله ب  ز،تل الإقوشر 
 ألههش. 

ت زيز ب ةاا 
ا ت لمي  ا تم  
واله   شدتهشلم 

  ةشة . 

ا  لم و ة هي  قهشتل لل  شأل ه  ج اب  ت ته   تثمهو
أي ي ص ا  مل والعشلميإ ا تي يم اهش ا برةااب اإ أ ض 

 قصل  ش   و ة ا نمشغ . 
(ب 2013( ششم أش  )164,000ي،تل  أ ات الت لمب  اي )

 (. 2020( أش  )225,000شح )
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 ا  ؤي  
Vision 

 ار   ا  ش  
Strategic Goal 

 ار   اس ت
Strategic Objective 

 الإةعاتهمه 
Strategy 

 الوشتلما 
Initiatives 

     تاو ار 
Performance Goals 

اش هز، تو   اتم ا   
ب    له لح )اقتصشت،لح

ةهشةهلحشب  
اجتمشأهلحشب لمو هلحشب  
 ن هلحشب و مشيهلحش(  
لل ر أش   
2020 . 

ت  يإ تنمه  لم ل   -3
الشر ا وع ط با   يم   
ا تي تتلو  اإ وضإ  

 تو   اتم ا . 

تأي يك ل ا ت لي   3-3
 ل تم   ت  ي  الهشلما . ا

 

3-3-       / 
لمشبل    اي ش ه  ا براا

 ا تهشجش  ا ت لي

ت زيز ا برااا ا مش م  ألد  
ا صنشأ    يإ ا ت ت اهشلما   

 ال  ن .

ا صنشأ   ةهع ع في( MAIا ه  ا  هشلما  الش هزي  )اثشر : 
وةهتي أ ض   بألد ا ت لمي  في بنشو و نشأ  ا  هشلما   ا مش م
متوس اي ب ةاا ب ال(MMP) شاشي عشا الش هزط ا برةا

اهشلمل  ت زيز  اتلشلمب  ت ي  ا ت لمي  ألد الهشلما   شاشي عش
 ل  ن . ا

تنمه  ب ااا لم،تل اتأمشر  
 لم شأش  ادقتصشتي  غا   

 ا  د ر ا  ش ه  

: شا ه  لم،تل اتأمشر ا  د ش ةهتي ادأتمشت ألد  ل اي
((INSKENش  ا هش ا اش   مجلس  ب وش(MARA ب)

ب (MaGIC) شوال  ز ا  شل  الش هزط  لبتكشلم والإب اعش
وغ    ت زيز ب ااا ت لميوه  ات لم  ب ،تل اتأمشرب وا تعمهإ  

 بالوتك يي وا شأ لب ت زيز لمو  الوشتلملو  ألد ا  مل اي ب
ب وغ   شقشا  ش ا    قشا  اع وأش  ةجح  شو  با تيش  و 

 ش ةتش ن لمت   لماةش  اتأمشر له  اإ شت شو  و 
 Stanford Graduate School of Business  

لمو  الوشتلمل   ت  ياش هز، ب ك ا  ةتم    بالإضشي  شح غ   
اي دلر النها ا  لماة  ا  "   اوك ل   ت ا عوشم اي ةي 

 تلو ال ا ل ا ت لهمه ب ودش   شاعة ش  ا ت لهي   في
 . ا  شسش.
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 :"م ليةيا"ليل الخطة الإستراتيجية لتشغيل الشب ب في تح:   المحور الث ي
لتم ب  الش هزيدددد ش في شأدددد ات الخ دددد  الإةددددعاتهمه    شاددددي دددددلر أ ضددددامكددددي  لوش ددددن   

ب وا عدكل ا  دش  ردشب  و     يم   لمؤي   لهله  اي  هن  ةس بنشو تلد  الخ د   تع هل ا عوشم
في  ةددعاتهمه   تعدد هل ا عددوشم  الإ  و كددي قوددل  لهددل الخ دد   بي  هددن ايددم   اددش جددشو  بدداادد

  الإةدعاتهمه   تعد هل ا عدوشم  هد     الخ دعد و   ب د       ضد   اد لحا  شيد  في اترهد شاش هز،ش
وا دد   ه  شويالمل تنمهدد  الد المت ا وعدد ي ش ا ددتي ت دشتر شويالمل ا مدد ت ا  شالدد     بفي شادش هز،ش هدد  اهمد 

ا دلمج   هشاد  عد وهدد يكد ل شةدنشت اتاد    مدش ةدوف و شد ةب وهد ا يعد  شح    شاص شوارم لش في 
 شح  هلاب وشةنشت  ل اهم  شح الجه  الن د  سش     دوه   أملهش.

في  الإةدعاتهمه   تعد هل ا عدوشم     لهدل الخ د وب   ت ضه  ه ط ال لمج  ب مكدي تندشور    
 ألد ا نح  ا تشس: شاش هز،ش

 ":من حيث أسس بن ء الخطط الإستراتيجية "الشكل  -1   
 :  اي  هن ت  يو الخ   الإةعاتهمه   -        

لخ ددد  الإةدددعاتهمه   تعددد هل ا عدددوشم في شادددش هز،ش في ت ضددده  ا ندددعل ا زانهددد   ا دنمدددت  
  :هد   )****( ش  الإةدعاتهمه الخ دشالم لمل  تننه   دل شةدعاتهمه  ادي ادةدعاتهمهش  المع د ب يد

مدددد  بمددددش  دددد  أملدددداب وادددد ب و هددددو يددددتي  و همدددد  لم"هدددد  ي ددددمل يههددددش اتأمددددشر وات عدددد   الت لش
ب وش   ش دددت الخ ددد  الإةدددعاتهمه   تعددد هل ا عدددوشم في شادددش هز،ش  شدددشلم  شح   يددد   ....شأملدددا

ش  أم الحش  ال ل ا تي ةهتي دلرش تننه  الإةعاتهمه  ب وهدد اد ل الخمدس ةدن ا ب و كدي هد ا  ييدلح
 د يكن .

 :اي  هن دصش ل الخ   الإةعاتهمه  -م     
في شادددش هز،ش ادددي شلمؤيددد ش اعدددع   ا دددتي     ددد  الإةدددعاتهمه   تعددد هل ا عدددوشمالخ  ا  لمدددت

قدددد اهش لم ددددهس ويلما هددددش  هن دددد  شمحشضدددد  محمدددد شب وهددددد : ش   تكدددد   اددددش هز، في اصددددش  ا دددد ور  
هس  ت ألدددد  ةدددشل  مهدددف ا تمددد    لممتمدددإ  2020التم اددد  للددد ر أدددش  ) (شب وهددد ط ا  ؤيددد   ددد 

هي الش هزيد ب  و د دشلمل  ،لح ادي ا ع صده  اتدلقهد ب  و ا تندشير  الش هزط  له لحب تو  الإدلر با مد
وا مددهي التلمج ددل  ألددد  ةددشل تيدد ب وش ددش هدد  لمؤيدد  اش هزيدد  دش صدد  تمهددز  بالجدد تلب    بأددي ا ثمشيدد 
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والصددددد اقه ب ادددددإ ايندددددشي ألدددددد ا دددددعا  ا مهمددددد ب واتدلقددددد   لمدددددش هزي ب  ط ا اأشادددددش  لوندددددشو  
زطب هد ا تش د  ا اأشادش  ل  اادل ا وه هد  الخشلمجهد ب ا  شلهد  واسلهد ب  ا   ةه  مشفي  لممتمإ الدش ه

ايش هدد  والت ق دد ب ممددش   ددل انهددش د دد  شةددعاتهمه    غجهدد  شغا اددش  لميدد  ادةددتنشتل انهددش في  ش دد   
 ا تم ب  الص ي .

 مدددش    الخ ددد  الإةدددعاتهمه  الش هزيددد  ا ةدددت  ات هندددش  دددلمجتال  ةشةددده ب  ولددد لمل  هددد ا    
شب في ا ندددددددعل ادددددددي )30اتهمه ب وشجددددددد اوا   مهمهدددددددش في اددددددد ل )شةدددددددع  ( شح أدددددددش   1991( أشادددددددلح

(ب وهد ط ادد ل  ه ددت بارهندد ب ت ددش ادد ل د يلد  تت لدد  ضدد ولمل الإأدد ات تييددل ا  دد ا  2020)
 لةدددتمشب  شح ا اددد و  ا وه هددد  اسه ددد  باتهددد ا  الددد ات  مهمهدددشب وقددد   حدددت با ن دددل الخ ددد   

ش اددي دددلر تصددد ت  الإةددعاتهمه  الش هز  يدد   ددلمجتال في تدد المك هدد ا اتادد ب وياهددد  هدد ا اتادد  جلهددلح
ادقتصدددشت الدددش هزط ل تلدددو اتيادددش  الش هددد  اسلهددد ب وا  شلهددد ب اثدددل اتياددد  الش هددد  اآةددده ي  أدددش   

(ب ا تي ب    في شكيل  شب اإ ا هدشلم أملد  شا ودش ش ا تشيلند طب ثم ا تعد   في ا ادي  1997)
ش اتيادد  الش هدد  ا  شلهدد      لح شددشال  بقددشلمل عةددهش شجندد م شدد ا عةددهشب و دد لم، الجن بهدد ب وا هددشبا شب و ييددلح

(ب  1929(ب وا ددتي اأتددبر  اتةدد   اددي   أهددش اندد  ياددي شا ك ددشت ا  اددهيش أددش  )2007أددش  )
وا دددتي تيددد لم انهدددش ادقتصدددشت اتا يكددد ب وا ددد ور اتولمبهددد ب وا ددد ور اآةددده ي ب وا ددد ور الخلهمهددد ب  

ا تي ي تو  اقتصدشتهش اوششد ل بادقتصدشت اتا يكد ب  كدي اتاد  با ن دو   ددشاش هز،ش  وا  ور ا نشاه  
ب و  يتلمج   ادقتصشت الش هزط  ث لحا بت اأهش  ه ط اتياش ب  مش ه  ايدشر في ا ادي    ش   تلوا
تور ا  ددددش ب وا نيدددددل في غ دددد  هددددد  ا تح دددد  ا ددددد اأ  لمجدددد ،  اتاددددد لمب وادةددددت  ات اتييدددددل  

 مت  ا  التل م ب اإ الإتالمل ا  اأه  ا تي د تعك مجشدلح  لص  . لةتمشب   ل
 :اي  هن ان لمش  الخ   الإةعاتهمه   -        

 اي دوش  أند   دهش    ا دتي وضد ت فيا   يد  ادي الن لمدش    اا   شا تم ب  الش هزيد ش 
ح  اددي دددلر  تلدد  الن لمددش  واضددب وتودد و  مه   تعدد هل ا عددوشم يههددشالإةددعاته  وشأدد ات الخ دد 

الش هزي ش في ا ت  ه  ادةعاتهم  بصن  أشا ب واي دلر الخ د  الإةدعاتهمه   شا تم ب   أ ض
 بصن  دش  ب وتأتد في ام ا  تل  الن لمش :هش   تع هل ا عوشم يه
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ش هزطش  رهددد   الدددشا ددد يلماو     اقتندددشع ال ددد      بم تلدددو ال دددت ،  وألدددد لم ةدددهي لم دددهس -
وا ت  دده  ادةددعاتهم   تعدد هل ا عددوشم بصددن     بن  أشادد ا ت  دده  ادةددعاتهم  بصدد

يم   تلمك لم هس ويلما هدش شتد    ض  اي دلر ا   ي  اي ال ت ، ي  دش  ب وغ   وا
ا  لتمددددشيز ادقتصددددشتط    - هن دددد ٍ -أودددد  ا دددد اياش بيدددد ولمل تودددد  لمؤيدددد  دم  دددد  تيددددإ  دددد لح

يتي يههش شأدشتل  ارن ت(ب لهن   -ا صهنه  -وادجتمشأ  ب  ا   قهش  ا ثل  )الشدط
تعددددكهل ادقتصددددشت  ت ييددددإ ا ثدددد ولب وا ندددد ص ادقتصددددشتي  بمددددش هدددد   قدددد م  لت ددددشوطب اددددإ  
اةددتم الم ا   دد ل ا  دنهدد ب وا ميددشو ألددد ا نمدد ب وشأددشتل ههكلدد  المجتمددإ الددش هزطب اتادد   
ا ددد ط ج دددل ادددي ا ت  ددده  الإةدددعاتهم  بمثشبددد  ا  صدددش ا  دددح ي  ا دددتي مكدددي ادأتمدددشت  

  ا  ا تنم ي   لممتمإ الش هزط.ألههش  تحمهف اته
شادش هز،ش ادي لمؤيد  ا دتموله  واضدح     عدوشم فيا  لا الخ   الإةعاتهمه   تعد هل ا -

تهدددي شددد    في  دددل    الح  لإقددد ا  ألدددد  دددنشأ  ا دددتمول اعددد اال دددش  تكددد   بمثشبددد   دددشيز 
 .ت اأد ت ل ش  و مشي  الش هزي المجتم ش ب ممش ج لهش 

لما ددد ل و  عددد   اوتكددد ل  تحمهدددف اتهددد ا  ال   بددد ب  هدددن    ش ادددي تودددم  يكدددشلما  لقهددد -
   دددددددت شويالمل الددددددد المت ا وعددددددد ي ش في شادددددددش هز،ش ألدددددددد ادهتمدددددددش     تكددددددد   الخ ددددددد   

ادد و  ا  اق هدد   الإةددعاتهمه  شد دد  محممدد شي  ط قشبلدد   لتننهدد  ا ن لدد  ات ا مدد  اددإ ا 
 .ششكله شب أي    تك   د   اسه   بالمجتمإ الش هزط

 :اي  هن اك ة  الخ   الإةعاتهمه  -ت     
ألد الكدددد ة  اتةشةدددده   شاددددش هز،ش  ا تدددد   الخ دددد  الإةددددعاتهمه   تعدددد هل ا عددددوشم في

: شا  ؤيددددد شب وشاتهددددد ا  ا  شاددددد شب وشاتهددددد ا  اسددددد تلشب وشادةدددددعاتهمهش ش التو ددددد ب    ا تش هددددد 
 ضد  الخ د ا  اسد تلب  وشد ا  تاو ار  ش دلمجو اش ي دمد بددشالإج اوا ش ا دتي ت بوشالوشتلما ش

 وتصو الخ  ا  ا ليا   تننه  شالوشتلما ش.
 ط شددد و أدددي اآ هدددش  ا دددتي ات و دددت  ت ضددده   مدددشلم    شالخ ددد  الإةدددعاتهمه شو  ت ضددد    

ش شح الجهددش  الن ددد  بتننهدد  ادةددعاتهمهش  التو دد ب شد   ا مدد لب  و  مددشلم ا يدد وب و  تعدد   ييددلح
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اتهمه  ايد  ادي تندشو  الهدشلما  في ةد ا ا  مدل الدش هزطش  في ب ة ادةعاتهمهش  اثل: ششةدع 
 .Industry Skills Committee (ISC)ا تي  و ل تننه هش  دشلجن  الهشلما  ا صنشأه ش 

 :اي  هن ا نم غ  ا  ط ا وضإ الخ   الإةعاتهمه  ألد  ةشةا  -هد     
قدد  اتنمتددش ألددد     شاددش هز،ش  م فييدد ت ا وش ددن    الخ دد  الإةددعاتهمه   تعدد هل ا عددوش 

ا نمد غ   شا نم غ  اتاثل ا د ط وضد ت الخ د  الإةدعاتهمه   تعد هل ا عدوشم ألدد  ةشةدا هد   
تكد   ادةددعاتهمهش  المع د  يهددا  ش  ا نمد غ شت  هدد ط    ؛Adaptive Model  )*****(  ا تكهند ش

عة د  الن دد   محشو   جشتل لخلف تلمج  اي ا تمش لب وا ت ايف ب  ا المتب واهشلما  النامد ب  و ال
ب ضددإب وتننهدد  الخ دد  الإةددعاتهمه ب وبدد  ا ندد صب والإاكش هددش ب وال ددشد  ال جدد تل في ا وه دد   
اسه  ب يلمج حشم ه ا ا نمد غ  ينعضد      ا وه د  وأ االهدش هد  ا  دو  ا   ه د ب واتةشةد   

  بمددد ل ادددي  في تودددم ادةدددعاتهمهش  الل مددد   تحمهدددف اتهددد ا  ال جددد لب وهددد ط اديعاضددده  تاهددد
دلر اش  تلمجتا الخ   اي د ا اوتك لب  دلمت ألههش الخ   شا ت هد ا  ا  دت   م اأد  ا ل ود ش  

Six Game Changers     سدد   ت دد يإ وتدد ل ا تنمهدد  في شاددش هز،ش ب  يمدد  تت ا دد  اددإ الت دد ا
 التل م  ا  شله .

 :من حيث مضموم الخطة الإستراتيجية  -2
:  2016همه   تعدددددد هل ا عددددددوشم في شاددددددش هز،ش في ا نددددددعل )الخ دددددد  الإةددددددعاتاأتمدددددد    

 رش:   تع هل ا عوشم  ( ألد شةعاتهمهت   ةشةهت 2020
واحتــواء أ ــبر قــدر  كــن مــن  الاســتثم ر  إستراتيجية "تهيئة من خ سوق العمل" لجــ ب   -     

 :فرص العمل
الدد تو     وتاهدد   هددي اوددشتلما  تننهدد  تلدد  الإةددعاتهمه  في: شتعددمهإ    ددش  اتجدد  

باتتاوشب وشتننه       لح  اتتت  ةج لمش وششتدشر اعش   ةج لمش  د  هل تلمبام ا  مدل  
في   يدددد  ا ددددت ت اتجدددد لم النشةدددد   لعددددوشمب وشتملددددهل ا نمدددد ا  في اتجدددد لمش بدددد   تلددددو  
ا م شأددش   مهمددشلح  لم ددشوالب وشايدد  اددي تنددشو  اهددشلما  ا عددوشمش في ةدد ا ا  مددل الددش هزطب  

ةدد ا ا  مددل الددش هزطب وا تعدد ي ش  ا ليادد  لت لوددش  ةدد ا ا  مددلشب اددإ ت دد يل ا كثدد   وشت زيددز  
 اي ا تع ي ش  ايش ه ب وشت شه  ت  هو ا  مش   اتجنوه ش.
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 :"إستراتيجية "التدر ب -م   

يو وا    ادأتمشت ألد ششةعاتهمه  ا ت لمي ش في تع هل ا عوشم ت جدا أدشل ب وتاهد    
ةددعاتهمه  في الخ دد  الإةددعاتهمه  الش هزيدد  بمدد ل اددي دددلر: تأددي ا ددبرااا   هددي اوددشتلما  تلدد  الإ

ا  لماةدده  بصدد لمل تت ايددف اددإ شات لوددش  ةدد ا ا  مددل الددش هزطشب اثددل بدد ااا شا  مددل ا مددش ي ألددد  
ا دددت ليشب وش عدددشو شددد ا ش  اددددإ  تلدددو   دددحشم ا عددد  ش   تمدددد   ا تددد لمي  ا دددلي   لعددددوشمب  

(ب  HRDFمهدد ب وتم يددل وتأددي ش ددن وا تنمهدد  الدد المت ا وعدد ي ش )ب دد ض محش ددشل به دد  ا  مددل ايمه
ا ددد ط يهددد   شح تأدددي ةددد ا ا  مدددل الدددش هزط    (،NDTSوشا دددبرةاا ا ددد د   لتددد لمي  الدددزتو ش )

تهددل اددي ا عددوشم الددشه ب  مددإ بدد  ا ت لددهي ا نادد ط وا ت وهددف ا  ملدد   دداب وتأددي ا تدد لمي  قوددل  
 The Future Workers Trainingول   ل مدشرش  ا ت  هدو ادي ددلر اعد وع شا تد لمي  ال دتم

Scheme (FWTS). 
 

 :  نت ئج الورقة البحثية:   المحور الث لث
 دددشور ا وش دددن في هددد ط الجز هددد  الإجشبددد  أدددي ا ت دددشؤد  ا دددتي  ؛لمادددش ا  لمقددد  ا وحثهددد ب   

 ومكي تنشور غ   ألد ا نح  ا تشس :
   :تجربة م ليةيا في التخطيط الاستراتيجي للتشغيل  -1

الج ي  با     هنش    ه ط ادةعاتهمهش  التو    تع هل ا عوشم في شاش هز،ش   ه دت  
اةدددعاتهمهش  و هددد ل ا لحاددد ب ش دددش هددد  اةدددعاتهمهش  ت ا مهددد  جدددشو  ب ددد  ت شقددد    بددد  تلددد   
 ددد تب وب دد  د دد  شةددعاتهمه  تلدد   ددد تب وب دد   ش هددش في مجتم ددش   ددد تب يهدد  ةب دد  اددي  

 لماةش  تقهم .دبرا  ات مم ب وت
  تنشةددد   ددد و  المجتمددددإ الدددش هزطب ادددي  هددددن مدددش    هددد ط ادةدددعاتهمهش  جددددشو    

ا  مددد  ا ثدددشلم ادددي ا مددد      انددد    ب وباتددددل مشيتددداب واقتصدددشتطب و  ويدددا ادجتمشأهددد ب وا  هشةددده 
وا تمد   ا تكن  د ج  يد ض ضد ولمل    بي يش تح د  ا كو ل    ال و ق  في ادقتصشت ا م ا 21ا د

 دددد  شةددددعاتهمه  تددددلو  ات لوددددش  ا  صدددد ب اددددي ة هدددد  وتددددلو   مشيدددد  ا عدددد     و ا ن دددد   توددددم د
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ال  دد  رددش اددي ة هدد   ددد تب وهنددش يكمددي ةدد   ددش   ط د دد  شةددعاتهمه ب  دد ا جددشو  الخ دد   
شاددددش هز،ش  ددددت كس قدددد لملحا اددددي ال ا مدددد  بدددد  ا ددددتم ا  ا مدددد     عددددوشم فيالإةددددعاتهمه   تعدددد هل ا

ب وهد ا مكدي      لم دا ادي ددلر   ل دش  ا عدوشم في المجتمدإ الدش هزطب وت(ب وب   يكدشلم21ا د)
ا مدددد اول التلمج هدددد  يددددشر ا عددددوشم في شاددددش هز،ش ا دددد ط  دددد ص ألددددد  ادددد يي اهمدددد  رددددش شا ت لددددهيش  

وغ دددد   تلوهدددد  ات لوددددش  ا صددددنشأش  ا  ددددش  ل في ةدددد ا ا  مددددل    يوشا تدددد لمي شب والجمددددإ بهنهمددددش
 ددنشأش   ثهندد  ال  يدد  تت لدد  از ددلحشب اددي ا ت لددهي في  تلددو  الددش هزطب ا ددتي تتمهددز  ش وهتهددش   ددش  

ال ا ددل ا  لماةدده ب وا تدد لمي ب وت لددي الهددشلما  ا  ش هدد  في اكددش  ا  مددلب وهدد  اددش  تلم تددا ايك ادد   
وشويالمل ا عبهد  وا ت لدهيشب     اي شويالمل الد المت ا وعد ي شباتمثل  في  لٍ   - مش ةوف و ش ة–الش هزي  

 هددن  تلم دد ا    ب وتدد  هنهي في شاددش هز،شيك اهدد  ا   ه دد  ال نهدد  شأدد ات ا عددوشمورددش ا   ددشد  اي
   ا ت لهيب وا ت لمي        يك ة اي  هي  و  ،  ايك ا  الش هزيد ي  ت زيدز قد لما  ا عدوشم  
الهشلميدددد ب وتددددد ي  ا  مش ددددد  الدددددشه ل ا لياددددد   لمنشي ددددد  في ادقتصدددددشت ا  دددددشل ب  ددددد ا جدددددشو  الخ ددددد   

  في شاددددش هز،ش  دددت كس هدددد ا اتاددد ب وتت ايددددف ادددإ ا  ددددهشا ا   ةددده  مشفي  لممتمددددإ  الإةدددعاتهمه
 ب شا ب و لعوشم ال    ري  ش  .  

ش في أددددد ض الخ ددددد  الإةدددددعاتهمه   تعددددد هل ا عدددددوشم في شادددددش هز،ش     مدددددش  ددددد  ع  ييدددددلح
ش  -ادتندددشو ي  ش  دددش ا ت  هدددو في ا م دددشع اشاأتمدددشت شويالمل الددد المت ا وعددد ي ش ألدددد شةدددعاتهمه     -تمشادددلح

في المددش     دوه دد  و دد و  المجتمددإ الددش هزط ا دد ط ي تمدد    ت ددش بو ددشد  د تددلو ب ود تتنشةدد  اددإ 
اددد  ادددي جش ددد   ب  مدددش    هندددشك قنشأددد  كأ ب وا تددد لمي  ألدددد  تلدددو ق شأشتدددااتور ألدددد ا صدددنش

س  ي يدد و ادي ا  ضددإ ايددش  شا تعدد هل في ا م دشع ا  ددش شايك اد  الش هزيدد     الإ نددشا ألدد بدد ااا  
 لحك اش ي ت ا بو شد  ق  يك   ة ا ا  مل ا ن ل  في انشدف ا هند   تدش  شح دلدف يد ص  
أمددددل تنشةدددد  دوه تدددداب بدددد دلح اددددي ي،تل شجمددددشس يدددد ص ا  مددددل في ا م شأددددش  ايك اهدددد  في  ددددل  
الندشدفب هدد ا تش د     شةددعاتهمه  ا ت  هدو في ا م ددشع ا  ددش  قد  يكدد   ردش ع؛لم ؛  يدد ب تتمثددل  

 دد ي  الهددشلما  ادجتمشأهدد  وا  ددل  ه   ل ددشال ب وغ دد  ب ددو  لموتهنهدد   تاو ا  مددل في  في أدد   ت
 .Proا م شأددددش  ايك اهدددد ب وهدددد ا اددددش   دددد ط  ددددل اددددي: ا برويه دددد لم شةدددد ب ااش هش  لما ددددش ش  
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Subramanian Rangan  ب اتةددددتشغ في  لهدددد  شا  ددددهشتشINSEAD    لإتالمل اتأمددددشرب وشويندددد ت
 .(Pp6:7:25)الخو  ادقتصشتط في ا ون  ا  وس  Wendy Cunningham ش هن هش ش  
ةدعاتهم  في المجتمدإ    ا ينحي     د  ت م   هنمش  مس   بنمش    بد  ا ت  ده  الإ 

وتملهدل ا دد د  ا و ش د ي وا  ددو  يكمدي في  ددش   الدش هزطب في تدد ي  ا   يد  اددي يد ص ا  مددلب  
تمددإب اددإ اتددد  با   ااددل الخشلمجهدد  )ا  شلهدد   في ال ا مدد  بدد  ا ادد و  ا  اق هدد  اسه دد  بالمج  الخ دد 

واسله ( في ادأتوشلمب اإ تيم  ا  وه   ا   ةه  مشيه   لممتمإ ب شاد ب و لعدوشم  ش د   دشط  
 ا  مل وا تع هل و د رش في ادأتوشلمب  مزو   هل أن  شأ ات و هش   الخ   الإةعاتهمه .

في    في شاددددش هز،ش قدددد   حددددتل ا عددددوشم  ممددددش يعدددد  شح    الخ دددد  الإةددددعاتهمه   تعدددد ه 
 .ال تو   بالمجتمإ الش هزط ب شا تيم  شا   اال ا   ةه  مشيه ش 

الـــ     )******( العوامــل السوســيوثق فية الرتبطــة للتشــغيل لـــدى الشــب ب وقــي  العمــل  -2
 :تعكسه  تل  العوامل في الخطط الإستراتيجية

ش هز،ش ا   يددد  اددي ا   ااددل ا   ةددده  مشيه   في شادد  تهمه   لتعدد هلالخ دد  الإةدددعا  ت كددس 
      انهش:   ههش يك  ا عوشمال تو   با تع هل ا تي ي  ي ش

 :تنيهل ي ص ا  مل ا تي ت  د الإ  شل بالإ شي وا ع  لم بالوشتلمل وادبتكشلم  -    
الخ ددد  الإةدددعاتهمه   لتعددد هل في شادددش هز،ش ادددي      ةددده  مشفي فيا  شادددل ا   هددد ا  تيددد وي 

ب ا د ط يعد  شح   د   ندشول ةد ا ا  مدل الدش هزط  ت د يإ وتد ل  شار   اس ت اتور شدلر
ح ا   ددددش و غا   ا نمدددد  ادقتصددددشتطب و  دددد  ش تشجهدددد  ا  مددددل واتجدددد لم أددددي د يددددف ا تحدددد ر ش

ي كددس  دد ص ايك ادد  الش هزيدد   ودلحب و دد ص ا عددوشم الددش هزط ؛ هددلحش ألددد    ممددش  الهددشلما  ا  ش هدد ي
   مل ا تي تعتت ب ق ب يع   ا ن ت اي دلرش بالإب اعب والج ي ب و  ي اتتاو.ااتهش  ي ص ا

  ش ا دتي ت جدا ةددل كقدهي ا  اي هد   لإ دشي في ا  مدلوي كدس هد ا ا  شادل ا   ةده  مشفي ش 
 الش هزط.ا عوشم في المجتمإ 

 :تنيهل ي ص ا  مل ا تي تلو  ا ت صل ا  لماة  -م   
في شاش هز،ش ادي    في بم ل في الخ   الإةعاتهمه   لتع هلوياه  ه ا ا  شال ا   ةه  مش 
ب والإةدددعاتهمه  التو ددد   تحمهمددداب وا ددد ط يعددد  شح تأدددي يكددد ل  شارددد   اسددد ت ا ثش دددنشددددلر  
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لمشبلدددد  ا تهشجددددش  ا ددددت ليب لهددددن    ياا ددددت لي ال ددددتم   ت دددد ي  الهددددشلما ب و  دددد  ي ش هدددد  ا ددددبراا
 يتنشة  است ت اإ اليم  .

ش ا دتي ينيدل ا عدوشم في  ا مدهي ادجتمشأهد   ل مدله ا ا  شال ا   ةده  مشفي شوي كس  
  لهش    تك   ال م  لخبرااي وا شلميهي.

 تنيهل ي ص ا  مل اي : -    
وياهددد  هددد ا ا  شادددل ا   ةددده  مشفي في الخ ددد  الإةدددعاتهمه   لتعددد هل في شادددش هز،ش ادددي   
ا تي تع  شح ضد ولمل تنمهد     شار   اس ت ا ثش نشالوشتلما ش التو    تحمهف شةعاتهمه  دلر ش

ادأتمدشت  ب ااا   ،تل اتأمدشر  لم شأدش  ادقتصدشتي  غا  ا د د ر ا  ش هد ب وغ د  ادي ددلر  
ش   ا هدددددددش ا مجلددددددس  اش دددددد   ب وشINSKEN): شا هدددددد  لم،تل اتأمددددددشر ا دددددد د ش )ألددددددد  ددددددل اددددددي

(MARA ب)شوال  ز ا  شل  الدش هزط  لبتكدشلم والإبد اعش  (MaGIC)وغ د   ت زيدز بد ااا ت لميوهد     ب
  بالوتكدد يي  وا دشأ لب  ت زيدز لمو  الودشتلملو   ات لمد  بد ،تل اتأمدشرب وا تعدمهإ ألدد ا  مدل ايد ب

 لهدددد  ةددددتش ن لمت  اددددإ شت ددددشو   ب وغ دددد  شقشادددد  شدددد ا   و قشادددد  اعدددد وأش  ةجحدددد شو   با تيددددش  و 
 ش  لماةش  اتأمشر

ش شمد  ادقتصدشتي   ل مدلا مهوي كس ه ا ا  شال ا   ةده  مشفي  دل ادي ش  قهمد   شب و ييدلح
 ش.ا  اي ه   لإ شي
في    في شادددش هز،ش قددد   حدددتيعددد  شح    الخ ددد  الإةدددعاتهمه   تعددد هل ا عدددوشم    وهددد ا

 ي ش ههدددش يكددد  ا عدددوشم في المجتمدددإ  با تعددد هل ا دددتي يددد    ال تو ددد تيدددم  شا   اادددل ا   ةددده  مشيه ش  
 الش هزط.

ــن الخــــرو  -3 ــتف دة الــــ   كــ ــن  الــــدروس الســ ــة"، والــــ   كــ ــة ال لية ــ ــ  مــــن "التجربــ ج بهــ
 " الاستف دة منه  في ح لة "التجربة الصر ة"

يدددمنتهش الخ ددد  الإةدددعاتهمه   تعددد هل ا عدددوشم في  تادددي  هدددن اتيكدددشلم ا  ا ددد ل ا دددتي   - 
 : شاش هز،ش

ا تددد   الخ ددد  الإةدددعاتهمه   تعددد هل ا عدددوشم في شادددش هز،ش ألدددد ا   يددد  ادددي اتيكدددشلم   
 ل ا عوشمب واي  اي ب ش تهيب  ش  في ام اتهش:ا  ا  ل  تع ه
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(ب  هكدددد   بمثشبدددد  ت هدددلب واعشدددد  تلمبام ا  مددددل في  NWIش عدددشو شاعشدددد  اتجدددد لم ا ددد د ش ) •
   ي  ا ت ت اتج لم النشة   لعوشم ويملحش لعهلايب واهشلماايب وش تشجهتهي.

  ال ل بدددد ب  تدددد ي    نددددشو  تحلهددددل بهددددشة  تقهمدددد  أددددي ةدددد ا ا  مددددلب وا   ددددش و والهددددشلما •
 والهشلما  التش  .

ضددمش  يدد ص  تدد لمي  ا عددوشم قوددل اد تحددشا ب دد ا ا  مددلب  تح ددي وش  ددشم الهددشلما    •
 ال ل ب  اي دلر ا   ي  اي ا برااا ا  دنه  ب أشي  شويالمل ال المت ا وع ي ش.

 اي  اي ادأتمشت ألد ا  مش   اتجنوه . •
تجنوهددد  غا  الهدددشلما  الت  هددد ب ادددإ   ددد ين  ادددش  ضددد ي   تحصدددهل تدددد ر ادددي ا  مش ددد  ا •

تعددددمهإ همدددد ل ا  مش دددد  اتجنوهدددد  في ات عدددد    ثهندددد  ال  يدددد ب في ا م شأددددش  ادقتصددددشتي ب  
 وا صنشأش  ا تح يله .

ا ت دددشو  ادددإ  تلدددو   دددحشم ا عددد  ش  ا صدددنشأه   تمددد   ا تددد لمي  ا دددلي   لعدددوشم  ددد    •
 مل.وات لوش  ة ا ا    بيك   هنشك ت ايف اهشلمط ب  ا عوشم

تصددمهي بدد ااا تلماةدده  تت ايددف اددإ ات لوددش  ةدد ا ا  مددلب اثددل بدد ااا: شا تلمدد ل ا صددنشأه ش   •
Apprenticeships  ب شوبددد ااا ا  مدددل ا مدددش ي ألدددد ا دددت ليشWork-Based Learning 

Programs،  . ب  ض محش شل  وضشع ا  مل ايمهمه 
ا  مدل والعدشلميإ  قهشتل لل  شأل ه  ج اب  ت ته   تثمهو ا  لم و ة هي أي ي ص   •

ا ددتي يمدد اهش اعددشلميإ لم،تل اتأمددشرب والعدد وأش  ا صدد  لب والت ةدد  ب اددإ أدد ض قصددل  
  بالوتكد يي  وا دشأ لب  ت زيز لمو  الوشتلمل ش   و ة ا نمشغ ب  لتعمهإ ألد ا  مل اي ب و 

 ا نشجح .  ع وأش القشا  شو   با تيش  و 
ه  ال تو ددد  بالمجتمدددإ ب شاددد ب  ادددي  هدددن  هنهددد  ا اأدددشل وتيدددم  ا   اادددل ا   ةددده  مشي -م

 :  وال تو   بتع هل ا عوشم  ش  
الصدد ط  ا اأددشل وتيدم  ا   ااددل ا   ةده  مشيه  ال تو دد  بالمجتمدإ  يهمدش يت لددف بكهنهد    •

د دد  شةددعاتهمه  تددلو  ات لوددش  ا  صدد ب    يددهمكي  مهمددا اددي دددلر توددم  يب شادد 
ب ادي ددلر  ش ادي ة هد   دد توتلو   مشي  ا عد     و ا ن د  ال  د  رد باي ة ه 
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شا ت  دده   تمددإ  ددت االدد     ألددد ةهشةدد  ق اهدد  شددشال   تعدد هل ا عددوشم  ادأتمددشت  
 بالعشلم  ش.ب يك    ةشةهش ادأتمشت ألد انهمه  شا ت  ه   ا م ا 

با تعدد هل  دد ت  ا اأددشل وتيددم  ا   ااددل ا   ةدده  مشيه  ال تو دد   يهمددش يت لددف بكهنهدد    •
  امددددهتحم دددد  الإةددددعاتهمه ي يددددهمكي تأندددد  شأدددد ات الخ  ا عددددوشم في المجتمددددإ الصدددد طي

 :  بو ةب  و  ل ا  هشةش  ا تش ه 
اددددي دددددلر  عدددد     التو دددد  في المجتمددددإ الصدددد طي  شأددددشتل ههكلدددد  ا  هشةددددش  ا كلهدددد  -

ب يددةغا  مشلما    ددبرب انتمدد ب واعدد وأش  د اهدد ادد د ا    ثدد  وت جهههددش دةددتث
زتات ا  لدد   وجدد   هدد ط العدد وأش  ةتصدد ح  ا هددش دلددف يدد ص أمددلب وةدده

ألددد ا  مش دد ب وةددتتول لم ا ش دد  ا  دد ا   ثدد  بعددكل  وضدد ب وبا تددشس ةدد أش  اددش  
  ن ا اإ دوه   تل  الع وأش .الص ط  شم  ويتكهو الجهش  ال نه ب وا ع

ألدددد   دددي  تلددد   ددد  اتمش  ددد ي  ط ي دددش  و  أهدددش   الصددد ط  ا ناددد  شح ا عدددوشم   -
تلددو  ةو د ، ب وا تنيددهل    تلند ب و دل ي دد  ادي الكددي    يكد   رددش ت تهد   

 دددددشط يددددد ص ا تعددددد هلب   ددددد  ا  ومدددددش  ادجتمشأهددددد ب وال دددددت ،  ا ت لهمهدددددد ب  
وا تكدد يي ا  ومدد ب وا تكدد يي ا ثمددشفيب والدد دي ات ددل ب ومحددل ا  ددكي اددي  هددن  

 .الخلميوب و ي ...
 ط       يتصدل بكشيد  اتدد ا  ال تلند ي  شج ي ةهشة ش ي دت هإ   دب  اي وج ت -

   تكدددد      اددددي المكددددي و  تكدددد   شقش مدددد    ددددزامش تتدددد ح غ دددد ب    اددددي المكددددي    
ادددي ش صدددهش  أشاددد ب اثدددل ادددش  ددد   في لجنددد  شأددد ات  شمجم أددد  انكددد ل ودوددد لش  

شب وتكدد   بدد أ ل اددي لم ددهس الجمه لميدد ب و كددي هدد ط ا لمندد  د  الصدد ط  شا  ةددت لم
  يت دل في ش   ش    ب وتت ح ه  وضإ تصد لم تلتدز  بدا هد ط ا مد ا ي ايزبهد  يهمدش
ب  ب وتك   ا مش مد  اك  د  ادي ددبراو انكد ييب ودنهد ب وت ود ااي واضدح  جد الح  

كددد   ادددي بهدددنهي  ي  هددد ط ا مش مددد  ادددي النكددد يي  ددد     ويتمنددد ا الخددد  رددد ا ا ولددد ب  
 .شوشمب  و اي مثلهي
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 : خلاصة القول
في     دددد ت ا عددددوشمب و ددددد ط   تعدددد هلبا  يهددددي ا  ددددهشا ا   ةدددده  مشفي الدددد تو   محشو دددد   ش

  -وبددددل  تت شدددد   -ةه ددددشأ   أندددد  شأدددد ات الخ دددد  الإةددددعاتهمه  ال تو دددد  بتعدددد هلهي  وددددشلم  ادأت
وا تدد او تلدد  ا عدد       بي ش دد   اددد بمودد ر  شتعدد هلل شةددعاتهمه   ال  دد   ألددد شأدد ات شد دد   

 د     في اصد   و مدشيتهي  دشط ا تعد هل  بايه ي  في المجتمإ ال     اب ممدش يعد  شح    ا عدوشم
ش ادددي اددد دل  جدددزولح   يصدددوح ا     ا   دددهللح ادددي أملهددد  شا ت  ددده  ادةدددعاتهم   لتعددد هلشب ا  لقدددلح

  وتأ دهللح ، Bottom-up Strategic Planning شا ت  ه  ادي  ةدنل امشبدل ا ت  ده  ادي  ألددش
ةد او   ش دت بد ااا    –كهو ي مل  دش   ط بد ااا تنم يد   ي نك شالنها ا مشأ ط  لت  ه شي 
شغا  ش ددددت تنتمدددد  شح ا نهددددي ا دددد قهف  لونددددشو    - هل ا عددددوشمتنم يدددد  أشادددد   و بدددد ااا ا تو دددد  بتعدددد

ا   ةه  مشفي ا  ش   في المجتمإ بصدن  أشاد ب وا   اادل ا   ةده  مشيه  ال تو د  بتعد هل ا عدوشم  
   في اصدددد  شح ا نهددددي ا دددد قهف  ل  ااددددل ا   ةدددده  مشيه  ال  دددد  ب يممدددد ت ايتمددددشلم  تبصددددن  دش دددد 

الخ د  الإةدعاتهمه  الم اد   تعد هل ا عدوشم   ثد       ردش ةدهم ل   ا  ش  ل   ت ا ع    ال   
 أ ض   لنعل.

ا اأدددددددشل ا   اادددددددل    -يهمدددددددش يت لدددددددف بتعددددددد هل ا عدددددددوشم    -      ددددددد    ألدددددددد ال    ددددددد ا وجددددددد
ا   ةه  مشيه  ال تو   با تع هلب و د هش في ادأتوشلم شغا اش  لمات  تل  الخ      تكد   ي ش د ب  

شلمتودشلم ا ت  ده ب والخ د  با وندشو ا   ةده  مشفي  و مهف اتهد ا  النعد تلي وغ د  ي د  ضد ولمل 
شش   ششب  و  Supportا دد ط ت جددد  يهددداب وا دد ط ادددي شدددلمج ا    يكدد   شادددش شتاأمدددلح   Resistant  شامشوادددلح

 ليشا  تل  الخ   و ه ايهش.
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