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 الإنجازالعدالة التنظيمية لدى مديري المدارط وعلاقتوا بتعسيس ثكافة 
 من وجوة نظر المعلمين في محافظة صحار بصلطنة عمان  

 د.تسُد ضًُٝإ اتدساٜد٠ 

 الإْطا١ْٝكطِ ايترب١ٝ ٚايدزاضات َػازى ب أضتاذ

 ن١ًٝ ايعًّٛ ٚالاداب، جاَع١ ْص٣ٚ، ضًط١ٓ عُإ

  :المصتخلص 
ثكاف١ ايعلاق١ بين ايعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ يس٣ َسٜطٟ المساضؽ ٚتععٜع ٖسفت ٖصٙ ايسضاغ١ تعطف 

َٚنٔ جلنٌ يكٝنل ا نسف ا بٓنا٤ اغنت ا١ْ        يًُعًُين قٞ محافظ١ صحاض بػًط١ٓ عُإ. الإمداظ
مجننا ر ض٥ٝػنن١ع ٚبعننس ايتحكننل َننٔ صننسقٗاع ٚث اتٗنناع ا      خمػنن١فكننط٠ َٛظعنن١ عًنن٢   ( 54َهْٛنن١  

َعًنِ جٍٚ ٚيجلابن١ عنٔ جغن١ً٦ ايسضاغن١ اغنتدسَت المتٛغنطار        َسٜط َسضغ١ ( 68تط ٝكٗا ع٢ً   
 ع َٚٔ جبطظ ايٓتا٥ج ايتي تٛصًت إيٝٗاT-Testالحػاب١ٝع ٚا مذطافار المعٝاض١ٜع ٚاغتدساّ اخت اض

إ زضلنننن١ ةاضغنننن١ َننننسٜطٟ المننننساضؽ يًعساينننن١ ايتٓظُٝٝنننن١   محافظنننن١ صننننحاض بػننننًط١ٓ عُننننإ    
ننننصيو اتٗنننطر ْتنننا٥ج ايسضاغننن١ ٚلنننٛز فنننطٚم شار ز يننن٘ إ  نننا١ٝ٥ عٓنننس َػنننت٣ٛ           َتٛغنننط١ع 

 بػنًط١ٓ  صحاض محافظ١   ايتٓظ١ُٝٝ يًعساي١ المساضؽ َسٜطٟةاضغ١  ( يسضلα≤ 05‚0١ز ي١ 
عُإ تعنع٣ لمنتي ٟ ايٓنٛلا ا لتُناعٞ ع ٚعنسّ ٚلنٛز فنطٚم تعنع٣ لمنتي  غنٓٛار اتن ٠ع ٚاتٗنطر             

 صنحاض  ٚ ٜن١    المعًُنين  ينس٣  الإمداظ ثكاف١ تععٜع   َسٜطٟ المساضؽ ْتا٥ج ايسضاغ١ اٜطاً إ زٚض
 المننساضؽ َننسٜطٟ بننين ةاضغنن١ إ  ننا٥ٝا زاينن١ اضت ننا  علاقنن١ ٚلننٛز عننسّ عُننإ َتٛغننط١ع بػننًط١ٓ
 بعننسٟ   يًُعًُننين الإمدنناظ ثكافنن١ ٚتععٜننع عُننإ بػننًط١ٓ صننحاض ٚ ٜنن١   ايتٓظُٝٝنن١ يًعساينن١
ٚقنس تٛصنًت ايسضاغن١ ام مجُٛعن١ َنٔ ايتٛصنٝارع َنٔ          ايتكُٝٝٝن١ع  ٚايعساين١  ا لطا٥ٝن١  ايعساي١

 مسكننل بمننا المننساضؽ َننسٜطٟ ق ننٌ َننٔ ا زاضٜنن١ ا لننطا٤ار بٗننا تط ننل ايننتي ا يٝنن١ ابطظٖننا:  َطالعنن١
ّ  المجاٍ المعًُينع فتح بين ايعساي١ ِ  المعًُنين  اَنا ِ  يتكنسٜ ِ  ٚابنسا٤  اقترا ناتٗ ٍ  َلا ظناتٗ  َنا   نٛ
 المتعًكن١  ايٛتٝفٝن١  ايكنطاضار  اتخناش    المعًُين اؾطاى ازاض١ٜع ٚضطٚض٠ ٚالطا٤ار قطاضار َٔ ٜتدص
 ِ ٔ  ايكنطاضار  تًننو ت ٜنط  َن   بٗن ّ  َنسٜطِٜٗع ٚضنطٚض٠    ق ننٌ َن  ثكافنن١ تععٜنع    المسضغن١  َننسٜط اغنٗا

 .الإْػا١ْٝايعلاقار  ٚاؾاع١ ايعسٍع َ سج تطؾٝذ ع  المعًُين يس٣ الإمداظ
 .الإمداظايعساي١ ايتٓظ١ُٝٝع ثكاف١  ايهًُار المفتا ١ٝ:

The Organizational Justice for  School Principal Relationships to in 
 Promoting a Culture of Achievement among Teachers 

 in Sohar Governorate Sultanate of Oman 
Dr. Mohammed Suleiman Al-Jaridih 
Abstract 

This study aims at finding out relationships between The organizational 
justice for  school principal and Promoting a Culture of Achievement among 
Teachers,in sohar governorate Sultanate of Oman. To achieve the objectives 
of the study, a questionnaire composed of ( 54) items was designed spread 
over eight main fields. After checking the validity and reliability of the 
questionnaire, (68) school principal and  first teachers were invited to 
respond to the items of the questionnaire. To evaluate the responses ( means, 
standard deviation, T-test and ANOVA ) were employed The study highlighted 
the following findings. The degree of school principal practice The 
organizational justice in sohar governorate Sultanate of Oman average, There 
were no significant differences at (:90.05) in the level of organizational justice 
practiced by school  principals in sohar governorate Sultanate of Oman  
attributed to gender and academic qualification,  There were significant 
differences at experience variable. The role of school principal practice at 
Promoting a Culture of Achievement among Teachers in sohar governorate 
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Sultanate of Oman, relationships between The organizational justice for  
school principal and Promoting a Culture of Achievement among Teachers,in 
sohar governorate Sultanate of Oman for Procedural and evaluation justice .   
In the light of the findings, the researcher recommends the followings; To 
review the mechanism by which administrative procedures are applied by 
school principals to achieve justice among teachers, open the door for 
teachers to submit their suggestions and make observations about the 
decisions and administrative procedures and the need to involve teachers in 
making functional decisions related to them with justification of those 
decisions by their managers, And the need to contribute to the school 
principal in promoting the culture of achievement of teachers through the 
promotion of the principle of justice, and the spread of human relations  
Key words:  The organizational justice , a Culture of Achievement.  

 المكدمة: 
ٜعس غًٛى ايعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ ا س ايػنًٛنٝار اينتي ْاينت اٖتُناّ ٚاغنعا ينس٣       
ننن   َننٔ اي ننا  ين ٚالمدت ننين   ٖننصا المٛضننٛلا المٗننِ   ايٛقننت الحاضننطع ْظننطاً          
يتنناث ٙ عًنن٢ ايػننًٛنٝار ايتٓظُٝٝنن١ يًعنناًَين خاصنن١   ايكطننالا ايتعًُٝننٞ لمننا ينن٘ 

   المٝسإ ايتربٟٛ.  الإمداظَٔ إْعهاؽ َ اؾط ع٢ً زافع١ٝ المعًُين مذٛ 

يكس  ظٞ َٛضٛلا ايعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ باٖتُناّ عنسز نن   َنٔ اي نا  ينع إش إ      
ج ػاؽ المعًُنين بايعساين١ ايتٓظُٝٝن١ باي نا َنا ٜٛينس ينسِٜٗ ايؿنعٛض با ْتُنا٤ إم          
لمسضغننتِٗ ايننتي ٜعًُننٕٛ فٝٗنناع ةننا ٜننسفعِٗ إم بننصٍ المعٜننس َننٔ ا ٗننٛز; يتحػننين       

ٜؤزٟ إم يكٝنل اٖنساف المسضغن١ المٓؿنٛز٠. ٚةنا  ؾنو فٝن٘         َػت٣ٛ ازا٥ِٗع ايصٟ
إ يًعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ ا١ُٖٝ   جمٝ  َٓظُار ايعٌُ ع٢ً اختلاف ط ٝع١ ايعُنٌ  
فٝٗننا   غننُٝا ايتربٜٛنن١ َٓٗننا ٚإزضاى المعًُننين  ننا ٜػننِٗ   فعايٝنن١ ازا٥ٗننِ ٚتُٓٝنن١       

ٚتؿننن  ايسضاغنننار  (. 2016ؾنننعٛضِٖ با ْتُنننا٤ ٚبهنننطاَتِٗ ٚإْػننناْٝتِٗ   ايعننناَطٟع   
الحسٜ ١ إم المؿهلار المتعًك١ بتسْٞ َػت٣ٛ ايعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ ٜعس غ  اً َ اؾنطا  
  تننسْٞ ازا٤ ايعنناًَين ٚقًنن١ زافعٝننتِٗ يًعُننٌ   يكٝننل ايٛال ننار ٚالمٗنناّ المٛنًنن١ 
 ننننِع إ جبًنننن  المؿننننهلار ايتربٜٛنننن١ ْاؾنننن١٦   اغاغننننٗا افتكنننناض المعًُننننين يًعساينننن١      

ًنننِ سنناضؽ َٗٓننن١ ايتننسضٜؼ مزننن  ٜتُتنن  با غنننتكطاض ايٓفػنننٞ    ايتٓظُٝٝنن١ع ٚاٟ َع 
ٚايطضننا ايننٛتٝفٞع ٚبينن  شيننو ت نن ح قطنن١ٝ ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١ َ ننسض يًكًننل          

 (.Heidari,2012) ;Nadiri & Tanova, 2010ٚايتٛتط

ٜعتُس ْؿا  المٓظُنار ايتعًُٝٝن١ المعاصنط٠ ٚ ٜٝٛتٗنا عًن٢ َنس٣ تنٛفط ايعساين١         
اباً ع٢ً ايعاًَينع ع٢ً إ ٜتِ يكٝنل ٖنصٙ ايعساين١    بجُٝ  إبعازٖا ةا ٜٓعهؼ امز

بين جمٝ  المػنؤٚيين بايعًُٝن١ ايتعًُٝٝن١ ايتعًُٝن١ع  تن٢ ُٜٓنٛ المجتُن  ايتعًُٝنٞ         
ٜٚتطننٛض  اْنن٘ ايطنٝننع٠ ا غاغنن١ٝ يًتُٓٝنن١ بمدتًننص َٓا ٝٗننا خاصنن١ ا قت نناز١ٜ    

َنٔ المجنا ر   (. تعس ايعساي١ ايتٓظُٝٝن١  2016ٚا لتُاع١ٝ َٓٗا ايعاَطٟ ٚاي  ٝتيع 
الم١ُٗ ايتي تطت ط بالإزاض٠ المسضغ١ٝ ٚتٓعهؼ اثاضٖا عًن٢ مختًنص مجنا ر ايعًُٝن١     
ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝع اش إ المسضغ١ ٖنٞ ا ٗن١ المػنؤٚي١ عنٔ تطبٝن١ ا لٝناٍ ٚاعنساِٖ        
يًحٝا٠ع يصا مزن  عًن٢ َنسٜط المسضغن١ إ ٜتُتن  بهن   َنٔ اي نفار اينتي  ٝنعٙ َنٔ            
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اي ننفار إ ٜهننٕٛ عنناز  َننٔ خننلاٍ ةاضغنن١ فعًٝنن١ يًعساينن١ الآخننطٜٔ َٚننٔ بننين ٖننصٙ 
 (.2012ايتٓظ١ُٝٝ تط ل ع٢ً جمٝ  المعًُين اي هاضع

ٚتػع٢ ا زاض٠ المسضغن١ٝ إم يكٝنل اٖنساف المسضغن١ بفاعًٝن١ ٖٚنصا  ٜتحكنل ا         
بج١ًُ َٔ المُاضغار ايتٓظ١ُٝٝ ايتي ٜكنّٛ بٗنا َنسٜط المسضغن١ ٚعًن٢ ضجغنٗا ايعساين١        

يننو لحالنن١ المؤغػننار ايتربٜٛنن١ إم ايتدًننٞ عننٔ المُاضغننار ا زاضٜنن١    ايتٓظُٝٝنن١ ٚش
ايكسس١ َٔ  ٝث ايتدًٞ عٔ اي  ٚقطاطٝن١ َٚؿناعط ايظًنِ ينس٣ ايعناًَينع ٚتن         

(. 2015غٝاغار اخلاق١ٝ تتػِ بايعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ ٚايسعِ ايتٓظُٝٞ  ابنٛ ننطِٜع  
ايتٓظُٝٝن١   َٓظَٛن١   ٖٚصا ا َط مستِ ع٢ً َسٜط المسضغ١ ضطٚض٠ يكٝل ايعساي١ 

ا لنننطا٤ار ٚالمُاضغنننار ا زاضٜننن١ اينننتي ٜكنننّٛ بٗنننا خاصننن١   عًُٝننن١ اتخننناش ايكنننطاضار  
ا زاضٜنن١ لمننا ٜترتنن  عًٝٗننا اَننٛض تتعًننل بننالمعًُينع ٖٚننصا ٜػننِٗ   امرفننا  َػننت٣ٛ     

 & Ozlerايطننيٛ  ايٓفػنن١ٝ  ننِ ةننا ٜننؤثط امزابنناً عًنن٢ ْٛعٝنن١ ايتعًننِٝ المكننسّ      

Ataly,2012|).) 

ٚتتحننسز ابعنناز ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١ ايننتي ساضغننٗا َننسٜط المسضغنن١   بعننسٜٔ ُٖننا:  
(ع بُٝٓننا اضننٝص بعننس  (Nasuren & Kan,2007عساينن١ ايتٛظٜنن ع ٚعساينن١ ا لننطا٤ار 

(. إ Rego & Cunha,2006لسٜننس يًعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١ ٖٚننٛ ايعساينن١ ايتفاعًٝنن١    
ساف المعًُنين َنٔ لٗن١    اغتؿعاض  اين١ ايتٓناقب بنين اٖنساف المسضغن١ َنٔ لٗن١ع ٚجٖن        

جخط٣ قس ٚينس بعنب اي نطاعار ٚالآثناض ايػنً ١ٝ اينتي اْعهػنت بنسٚضٖا عًن٢ صنُِٝ           
ايعلاقننن١ ا مزابٝننن١ بنننين المسضغننن١ ٚايعننناًَين فٝٗنننا ثنننِ عًننن٢ لنننٛز٠ ا زا٤ ٚط ٝعننن١         
المدطلار ايتٓظُٝٝن١ع إ المعا نار امتًُن١ ٚالمطًٛبن١ تهُنٔ   اَهاْٝن١ ايترنٝنع        

تٓظ١ُٝٝ ٚيكٝل ابعازٖا ٚالحطص ع٢ً تأث ٖا   قٓاعار ع٢ً ضٛابط ايعساي١ اي
ايعاًَين بما ٜطُٔ خًل ايتنٛاظٕ ٚالمك ٛيٝن١ بنين ا ع نا٤ ايٛتٝفٝن١ ٚطنطم ايتٛظٜن         

ٚايتٓظُٝٝننن١ع بمنننا َنننٔ  الإْػنننا١ْٝٚا غنننتحكاقارع إ بًنننٛض٠ ايتطنننابل   ايتٛلٗنننار 
ابعازٖننا فعًٝنناً   ايننتي سهننٔ يسٜننس    الإمدنناظؾنناْ٘ إ ٜنن ظ  اينن١ قا٥ُنن١ َننٔ ثكافنن١     

(. إ غننًٛى َننسٜط المسضغنن١ ٜفننط  عًٝنن٘ ايتعاَننٌ َننن        2004ايفٗننساٟٚ ٚايكطاْٚنن١ع  
المعًُننين بننأخلام عايٝنن١; فٝعاًَننِٗ بدْ نناف ٚعننسٍع زٕٚ محابننا٠   ننس عًنن٢ جخننط        
فننالمعًِ ايننصٟ ٜؿننعط اْنن٘ ٜعاَننٌ بعساينن١ َننٔ ازاضتنن٘ بالمكاضْنن١ َنن  ظَلا٥نن٘ َننٔ  ٝننث          

اْ٘ غٝٓسف  يًعٌُ بحُاغ١ ٚنفنا٠٤ ٜٚظٗنط ننٌ    المػاٚا٠   الحكٛم ٚايٛال ارع ف
طاقاتن٘ ا بساعٝن١ ةنا ٜننٓعهؼ امزابناً عًن٢ ايطً نن١ع فٝنعزاز ي نًِٝٗ ا نننازسٞ        

 (.2013ٚتُٓٛ ؾد ٝاتِٗ بؿهٌ َتهاٌَ  ايكطٜٓاٟٚع

ٜتطح ةا غ ل إ َٛضٛلا ايعساي١ ٜطت ط ايتٓظُٝٝن١ َٛضنٛلا  ٝنٟٛ َٚت نسز     
َٔ المفاِٖٝ ا سٜس٠ ايتي تٛال٘ المٓظُنار  ٜتػِ با صاي١ ٚايت سز ٜٚطت ط به   
 يس٣ المعًُين.  الإمداظايتع١ًُٝٝ المعاصط٠   غُٝا تععٜع ثكاف١ 

 الدراشات الصابكة 
َننٔ خننلاٍ ا طننلالا ايسضاغننار ايػننابك١ شار ايعلاقنن١ع ٚ   ننسٚز َعطفنن١ اي ا ننثع   
ٚإطلاعنن٘ يج مزننس زضاغنن١ الطٜننت بؿننهٌ َ اؾننط   َٛضننٛلا ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١          

ينننس٣ المعًُنننين غنننًط١ٓ عُنننإ; ٖٓننناى بعنننب ايسضاغنننار     الإمدننناظٚعلاقتٗنننا ب كافننن١ 
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ايعطب١ٝ ٚا لٓ ١ٝ ايتي تٓاٚيت المٛضٛلا اينتي تٓنسضا ايسضاغن١   إطاضٖناع ٚفُٝنا ًٜنٞ       
 اغتعطا  يًسضاغار ا ن ط قطباًع جٚ ص١ً بمٛضٛلا ايسضاغ١:

 ايعسايننن١ ام َعطفننن١ ط ٝعننن١ ايعلاقننن١ بنننين   ) burns,2012ٖنننسفت زضاغننن١ بطْنننع    
ايتٓظُٝٝن١ ينس٣ َعًُنٞ المنساضؽ اي اْٜٛنن١ ٚعًُٝن١ صنٓ  ايكنطاضار   َنساضؽ ٚ ٜنن١         
َطظمرٝ ا    ايٛ ٜار المتحس٠ ا َطٜه١ٝ .ٚاْعهاؽ شيو عًن٢ ايتح نٌٝ ايسضاغنٞ    
يًطً نن١ عٚقننس تٛصننًت ايسضاغنن١ ام مجُٛعنن١ َننٔ ايٓتننا٥ج عنننإ َننٔ اُٖٗننا :ٚلننٛز    

ايتٓظُٝٝن١ ٚغنًٛى المٛاطٓن١ ايتٓظُٝٝن١ ينس٣       علاق١ ططزٜ٘  امزابٝن١ (بنين ايعساين١   
َعًُننٞ ٖننصٙ المننساضؽ عبُٝٓننا   ٜٛلننس علاقنن١ بننين ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١ ٚايتح ننٌٝ        
ايسضاغنننننننننننننٞ يًطً ننننننننننننن١   ٖنننننننننننننصٙ المنننننننننننننساضؽ. ننننننننننننننصيو ٖنننننننننننننسفت زضاغننننننننننننن١   

ام َعطف١ ط ٝع١ ايعلاق١ بنين ايعساين١ ايتٓظُٝٝن١ع     ) (karakose,2014ناضانٛؽ
لمساضؽ اي ا١ْٜٛ   تطنٝا عٚيتحكٝل ٖسف ايسضاغ١ ٚايطضا ايٛتٝفٞ يًُعًُين   ا

َعًننِ َٚعًُنن١    386ا بٓننا٤ اغننت ا١ْ ا تٛظٜعٗننا عًنن٢ عٝٓنن١ عؿننٛا١ٝ٥ تهْٛننت َننٔ  
المننساضؽ .ٚقننس تٛصننًت ايسضاغنن١ ام مجُٛعنن١ َننٔ ايٓتننا٥ج نننإ َننٔ ابطظٖننا : ٚلننٛز  

 علاق١ ططز١ٜ بين ايعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ ٚايطضا ايٛتٝفٞ يًُعًُين .

(بسضاغنن١ ٖننسفت ام َعطفن١ ت ننٛضار َعًُننٞ المننساضؽ   yilmaz,2010ع  ٚقناّ ًُٜنن 
الحهَٛٝنن١   تطنٝننا  ننٍٛ ةاضغنن١ غننًٛى ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١ عٚيتحكٝننل ٖننسف          
        ايسضاغنن١ ا بٓننا٤ اغننت ا١ْ  ٚبعننس ايتأنننس َننٔ ز  ر صننسقٗا ٚث اتٗننا ٚظعننت عًنن٢         

ُٛعنن١ َننٔ ايٓتننا٥ج  (َعًننِ َٚعًُنن١   المننساضؽ  ٚقننس تٛصننًت ايسضاغنن١ ام مج   386  
ننننإ َنننٔ جبطظٖنننا إ ت نننٛضار المعًُنننين  نننٍٛ ايعسايننن١ ايتٓظُٝٝننن١ ننننإ َطتفعنننا       
عنصيو اتٗطر ايسضاغ١ ٚلٛز فطٚم شار ز ي١ ا  ا١ٝ٥   ت ٛضار المعًُين مذنٛ  
ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١ ي نناو ايننصنٛض ٚيننصٟٚ اتنن ار المطتفعنن٘ ٚعننسّ ٚلننٛز فننطٚم      

 تعع٣ يًُؤٌٖ ايعًُٞ.

( زضاغننن١ ٖنننسفت ام َعطفننن١ ايعلاقننن١ بنننين ايعسايننن١  Yavuz,2010ٚالنننط٣ ٜنننافٛظ  
ايتٓظُٝٝننن١ ٚا يتنننعاّ ايتٓظُٝنننٞ يًُعًُنننين ع ٚيتحكٝنننل ٖنننسف ايسضاغننن١ ا بٓنننا٤        

( َعًُا َٔ َعًُٞ المٓطك١ 445اغت ا١ْ ا تٛظٜعٗا ع٢ً ع١ٓٝ عؿٛا١ٝ٥ تهْٛت َٔ  
   ُ ٛعنن١ َننٔ  ايتعًُٝٝنن١   ْا ٝنن١ نْٛٝننا قننٞ تطنٝننا ع ٚقننس تٛصننًت ايسضاغنن١ ام مج

ايٓتننا٥ج نننإ َننٔ ابطظٖننا : ٚلننٛز علاقنن١ امزابٝنن١ بننين ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١ ٚا يتننعاّ  
ايتٓظُٝننٞ يًُعًُننين    نْٛٝننا بترنٝننا اؾننطم امزابٝننا   ايتننعاّ المعًُننين  نناٙ        

 َساضغِٗ ةا اْعهؼ امزابٝا ع٢ً ْٛع١ٝ ايتعًِٝ .

تٓظُٝٝنننن١ ( ام َعطفننن١ زضلننن١ ةاضغنننن١ ايعسايننن١ اي   2015ٖنننسفت زضاغننن١ ا ننننابط   
َٚػت٣ٛ غًٛى المٛاط١ٓ ايتٓظ١ُٝٝ بندزاضار ايتربٝن١ ٚايتعًنِٝ   َسٜٓن١ ايطٜنا ع ٚ      

فكنط٠ ٚبعنس ايتأننس َنٔ ز  ر صنسقٗا ٚث اتٗنا  ا        50ا بٓا٤ اغت اْ٘  َه١ْٛ َنٔ  
(َٛتفنن١ عاًَنن١ بنندزاض٠ ايتعًننِٝ   َسٜٓنن١ ايطٜننا  .ٚ تٛصننًت       107تٛظٜعٗننا عًنن٢    

إ َننٔ جبطظٖننا :اتفننام ايعٝٓنن١ بسضلنن١ َتٛغننط١    ايسضاغنن١ ام عننسز َننٔ ايٓتننا٥ج ننن 
يسٜسٖٔ يسضل١ َتٛغنط ايعساين١ ايتٓظُٝٝن١ بندزاضار ايتربٝن١ ٚايتعًنِٝ   َسٜٓن١        
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ايطٜنننا  .ٚلنننٛز علاقننن١ ططزٜننن٘  َٛل ننن١(بين ايسضلننن١ ايهًٝننن١ يًُُاضغننن١ ايعسايننن١       
ر ايتٓظُٝٝن١ ٚايسضلنن١ ايهًٝن١ لمػننت٣ٛ المٛاطٓن١ ايتٓظُٝٝنن١ ينس٣ افننطاز ايعٝٓن١ بنندزاضا     

ايتربٝننن١ ٚايتعًنننِٝ   َسٜٓننن١ ايطٜنننا . ٚعنننسّ ٚلنننٛز فنننطٚم شار ز يننن١ ا  نننا١ٝ٥     
اغننت ابار عٝٓنن١ ايسضاغنن١   يسٜننسٖٔ يسضلنن١ ةاضغنن١  ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١ تعننع٣ 

 لمتي ار  غٓٛار ات ٠ عٚالمؤٌٖ ايعًُٞ عٚالمطنع ايٛتٝفٞ (.

تاصننننن١ ( ام َعطفننننن١ زٚض َنننننسٜطٟ المنننننساضؽ ا2016ٖٚنننننسفت زضاغننننن١ الح ننننن   
يننس٣ َعًُننِٝٗ ٚغنن ٌ تطننٜٛطٙع ٚيتحكٝننل  الإمدنناظبمحافظننار بننع٠   تععٜننع ثكافنن١ 

(َعًنِ   120( فكطٙ  ٚا تٛظٜعٗا ع٢ً   32ٖسف ايسضاغ١ ا بٓا٤ اغت ا١ْ َهْٛ٘ َٔ  
َٚع١ًُع ٚلا٤ر ْتا٥ج ايسضاغ١ بما ًٜٞ: إ زٚض َسٜطٟ المساضؽ اتاص١ بمحافظار 

المعًُننين لننا٤ ننن  اع  ٝننث لننا٤ مجنناٍ ثكافنن١    يننس٣  الإمدنناظبننع٠   تععٜننع ثكافنن١  
  المطت ١ ا ٚمع ًٜٝ٘ مجناٍ بٓنا٤ ايطةٜن١ المػنتك ١ًٝ ٚايطغناي١ع ًٜٝن٘ مجناٍ         الإمداظ

 ايتحفٝع ٚايتؿ ٝ  ٚاْتكا٤ نًُار ثِ مجاٍ ايتأث    ا خطٜٔ.

( ام تعنننطف زضلننن١ ايعسايننن١ ايتٓظُٝٝننن١ ينننس٣  2015ٖٚنننسفت زضاغننن١ ابنننٛ ننننطِٜ   
الحه١َٝٛ بمس١ٜٓ ايطٜنا  ٚعلاقتٗنا بنايٛ ٤ ايتٓظُٝنٞ يًُعًُنين      َسٜطٟ المساضؽ 

( فكنط٠ ٚبعنس ايتأننس َنٔ ز  ر     24فٝٗاع ٚاغتدسَت ايسضاغ١ اغت اْ٘ َهْٛ٘ َنٔ   
(َعًنِ َٚعًُن١. ٚاتٗنطر ْتنا٥ج ايسضاغن١ إ       172صسقٗا ٚث اتٗا  ا تٛظٜعٗا عًن٢    

س١ٜٓ ايطٜا  َٔ ٚل١ٗ زضل١ ايعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ يس٣ َسٜطٟ المساضؽ الحه١َٝٛ بم
ْظط المعًُين قس لا٤ر َتٛغط١ ٚع٢ً جمٝ  المجا ر نُا اتٗطر ايسضاغ١ ٚلنٛز  
َعننناَلار اضت نننا  امزابٝننن١ بنننين زضلننن١ ايعسايننن١ ايتٓظُٝٝننن١ ينننس٣ َنننسٜطٟ المنننساضؽ     
 ٚعلاقتٗا بايٛ ٤ ايتٓظُٝٞ  يس٣ يًُعًُين   المساضؽ الحه١َٝٛ بمس١ٜٓ ايطٜا .

( ام َعطفنن١  زٚض ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١    الحننس   2016ٖٚننسفت زضاغنن١ ايعنناَطٟ     
ا  تكنننإ ايتٓظُٝنننٞ َنننٔ ٚلٗننن١ ْظنننط َٓػنننٛبٞ لاَعننن١ ت نننٛىع ٚيتحكٝنننل ٖنننسف       

( َننٔ َٓػننٛبٞ   542( فكننطٙ ٚظعننت عًنن٢     33ايسضاغنن١ ا بٓننا٤ اغننت ا١ْ َهْٛنن١ َننٔ     
ا اَعننن١. ٚقنننس تٛصنننًت ايسضاغننن١ ام ةاضغننن١ ايعسايننن١ ايتٓظُٝٝننن١ لنننا٤ر بسضلننن١    

يننن١ ا لنننطا٤ار ع ايتٛظٜننن  المعننناَلار( ننننصيو اتٗنننطر إ ا  تكنننإ َتٛغنننط١  عسا
ايتٓظُٝٞ لا٤ َتٛغطا. نصيو اتٗطر ايسضاغ١ ٚلٛز فطٚم شار ز ي١ ا  نا١ٝ٥  

 ٚفكا لمتي  ايٓٛلا ا لتُاعٞ ي او ايصنٛض.

( ام َعطفنن١ َػننت٣ٛ ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١ 2014ٖٚننسفت زضاغنن١ اغننهٓسض َٚٛغنن٢  
سا١ٝ٥  َٔ ٚل١ٗ ْظط المعًُين ٚالمعًُارع ٚيتحكٝنل ٖنسف   يس٣ َسٜطٟ المساضؽ ا بت

( فكنننط٠ ٚا اعتُننناز 26ايسضاغننن١ ا بٓنننا٤ َكٝننناؽ يًعسايننن١ ايتٓظُٝٝننن١ َهْٛننن٘ َنننٔ   
(فكنط٠. ٚا تٛظٜن  ازاتنٞ ايسضاغن١     56( يلأنما  ٚالمهٕٛ َٔ  2005َكٝاؽ ايػٛزاْٞ  

َنننسٜطٟ  ( َعًنننِ َٚعًُننن١ ٚجؾننناضر ايٓتنننا٥ج ايسضاغننن١ إ َػنننت٣ٛ ةاضغننن١ 150عًننن٢  
المننساضؽ ا بتسا٥ٝنن١ يًعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١ ناْننت اعًنن٢ َننٔ المتٛغننط َننٔ ٚلٗنن١ ْظننط  
المعًُننين ٚالمعًُننار. ٚجؾنناضر ام عننسّ ٚلننٛز فننطٚم شار ز ينن١ ا  ننا١ٝ٥ تعننع٣ لمننتي   
ايٓننننٛلا   َػننننت٣ٛ ايعساينننن١ ايتٓظُٝٝنننن١ع ٚٚلننننٛز علاقنننن١ اضت اطٝنننن٘ بننننين ايعساينننن١         

 ايتٓظ١ُٝٝ ٚايؿعٛض بالإ  ا .
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( ام تك نننٞ زضلننن١ ةاضغننن١ ايعسايننن١ ايتٓظُٝٝننن١   2016غننن١ عًٝنننإ   ٖٚنننسفت زضا
ٚعلاقتٗا بمػت٣ٛ اي ك١ ايتٓظ١ُٝٝ يس٣ المعًُنين   المنساضؽ اي اْٜٛن١   محافظن١     
ايعضقننا٤ َننٔ ٚلٗنن١ ْظننط المعًُننين ٚقننس ا اغننتدساّ اغننت اْتين جمنن  اي ٝاْننار بعننس     

ايتٓظُٝٝن١ ٚاي اْٝن١   ايتأنس َٔ ز  ر صسقُٗا ٚث اتُٗا: ا ٚم يكٝناؽ ايعساين١   
( َعًننِ َٚعًُنن١ع ٚناْننت اٖننِ    401يكٝنناؽ زضلنن١ اي كنن١ ايتٓظُٝٝنن١. ط كتننا عًنن٢      

 ٞ : ناْنننت ايسضلننن١ ايهًٝننن١ يًعسايننن١ ايتٓظُٝٝننن١   المنننساضؽ  |ْتنننا٥ج ايسضاغننن١ َنننا ًٜننن
اي ا١ْٜٛ   محافظ١ ايعضقا٤ ا ٚم َتٛغط١ع ٚنإ تطتٝ  المجا ر تٓاظيٝاع  ػن   

١ ايتفاعًٝنن١  بسضلنن١ عايٝنن١ (ع ثننِ ايعساينن١ ايتٛظٜعٝنن١   َٛغننطاتٗا نُننا ًٜننٞ: ايعساينن 
 بسضل١ َتٛغط١(ع ٚجخ ا ايعساي١ ا لطا٥ٝن١  بسضلن١ َتٛغنط١(. ننصيو اتٗنطر      
عننسّ ٚلنننٛز فنننطٚم شار ز يننن١ ا  نننا١ٝ٥ تعننع٣ لمنننتي ار ايٓنننٛلا ا لتُننناعٞع غنننٓٛار   

 ات ٠ع المؤٌٖ ايعًُٞ.

 ٜٚتطح يٓا َٔ عط  ايسضاغار ايػابك١ َا ٜأتٞ: 
 عٌُ المننٓٗج ايٛصننفٞ   باي ٝنن١ ايسضاغننار ايػننابك١ ; ٚشيننو لمٓاغنن ت٘ ٖننصا        اغننت

ايٓننٛلا َننٔ ايسضاغننار ع نُننا اغننتدسَت َعظننِ ايسضاغننار ا غننت ا١ْ جزا٠  ُنن      
 اي ٝاْار .

          ق١ً ايسضاغار ايتربٜٛن١ اينتي تٓاٚينت بايتحًٝنٌ ةاضغن١ جغنًٛب اغنًٛب الإؾنطاف
 ٝنا٠ المجتُن  َ نٌ المنساضؽ     ا نًٝٓهٞ    َؤغػار تطبٜٛن١ خسَٝن١ َٚنؤثط٠      

 ٚبايصار   غًط١ٓ عُإ.
       ٞجفنننازر ٖنننصٙ ايسضاغننن١ َنننٔ ايسضاغنننار ايػنننابك١ بننندثطا٤ اي عنننس ايٓظنننطٟ ٚايعًُننن

المتطننُٔ خلا نناع   بٓننا٤ ا غننت ا١ْ اتاصنن١ بايسضاغنن١; ةننا جغننِٗ   ْطننج جزا٠ 
ايسضاغ١ ٚشمٛ ا ٚصسقٗاع نُا ا جٜطاً ا غتفاز٠ َٔ ْتا٥ ٗنا بمكاضْتٗنا َن     

 ٓٗا . ْتا٥ج ٖصٙ ايسضاغ١ َٚعطف١ ايتٛافل جٚ ا ختلاف بٝ

  مشكلة الدراشة: 
ٜعس المعًِ محٛض اضتهاظ َُٗاً   ايعًُٝن١ ايتعًُٝٝن١ ايتعًُٝن١ع ٜٚتعاَنٌ َ اؾنط٠      
َننن  ج نننس جضننننإ ايعًُٝننن١ ايتعًُٝٝننن١ ٖٚنننٛ ايطايننن . ٚس نننٌ َٛضنننٛلا اثننناض٠ زافعٝننن١  
المعًُين يلامداظ ايً ١ٓ ا غاغ١ٝ لمسٜط المسضغن١   غنعٝ٘ يتحكٝنل اٖنساف َسضغنت٘ع      

ًن٢ ايتعاَنٌ بعساين١ َن  جمٝن  المعًُنين       اش ٜتٛقص مدا ٘ إم  س ن     قسضت٘ ع
زٕٚ محابار جٚ  ٝٝع  عت اضار َعٝٓن١ع ٚبعهنؼ شينو ٜعنط  المسضغن١ إم مخناطط       
لػ١ُٝ ْتٝ ١ ازضاى المعًُين ٚؾعٛضِٖ يعسّ تٛفط ايعساين١ ةنا ٜترتن  عًن٢ شينو      
ٚلٛز ةاضغار غً ١ٝ ا اٙ ايعٌُ نامرفنا  اينٛ ٤ يًُسضغن١ ٚايٓٝن١   تطنٗنا      

 ر ايتسٜٚط ايٛتٝفٞع   تٌ ايتحسٜار ايتي تٛالن٘ نن   َنٔ ا زاضار    ٚظٜاز٠ َعس
المسضغنن١ٝ ْتٝ نن١ تعننسز َتطً ننار ب٦ٝنن١ ايعُننٌ زاخننٌ المسضغنن١. ٚتننأتٞ ٖننصٙ ايسضاغنن١         
اغت اب١ يتٛصٝار بعب ايسضاغار ايعطب١ٝ ايتي اٚصت بططٚض٠ زضاغن١ ايعلاقن١ بنين    

ين; يهْٛٗننا ا ننس ايطنننا٥ع    يننس٣ المعًُنن   الإمدنناظ ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١ ٚتععٜننع ثكافنن١     
المطًٛب١ َٔ المعًُين لما  ا َٔ جثط ٚاضح   يكٝل ا غتكطاض ايٓفػٞ ٚايطُأ١ْٓٝ 

; 2009; ابنٛ تاٜن٘ ٚايكطاْٚن١ع   2012 ِ ٖٚنصٙ َنا جنستن٘ زضاغنار ننٌ َنٔ  ايع ٝنسٟع       
 (. 2015ا ابطع 
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 ٚ ننصا لننا٤ر ٖننصٙ ايسضاغنن١ يًتحكننل َننٔ ز ينن١ ايعلاقنن١ بننين ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١ 
يننس٣ المعًُننين   محافظنن١ صننحاض َننٔ خننلاٍ ا لابنن١ عننٔ        الإمدنناظٚتععٜننع ثكافنن١  

 ا غ١ً٦ ا غ١ً٦ ايتاي١ٝ:

        َنننا زضلننن١ ةاضغننن١ َنننسٜطٟ المنننساضؽ يًعسايننن١ ايتٓظُٝٝننن١   محافظننن١ صنننحاض
 بػًط١ٓ عُإ ؟ 

      ٖننٌ تٛلننس فننطٚم شار ز ينن١ إ  ننا١ٝ٥ بننين َتٛغننطار اغننت ابار جفننطاز ايسضاغنن١
ٜطٟ المننساضؽ يًعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١   محافظنن١ صننحاض      ننٍٛ زضلنن١ ةاضغنن١ َننس   

 بػًط١ٓ عُإ تعع٣ لمتي ار:  ايٓٛلا ا لتُاعٞ ٚغٓٛار ات ٠(؟
  بػًط١ٓ عُإ؟يس٣ المعًُين   محافظ١ صحاض  الإمداظَا َػت٣ٛ ثكاف١ 
       َا ايعلاق١ بين ةاضغ١ َسٜطٟ المنساضؽ يًعساين١ ايتٓظُٝٝن١   محافظن١ صنحاض

 يًُعًُين.  الإمداظثكاف١  بػًط١ٓ عُإ ٚتععٜع

   أهداف الدراشة 
 ٖسفت ايسضاغ١ الحاي١ٝ يتحكٝل ا ٖساف الآت١ٝ:

    ايتعنننطف ام زضلننن١ ةاضغننن١ َنننسٜطٟ المنننساضؽ يًعسايننن١ ايتٓظُٝٝننن١   محافظننن١
 صحاض بػًط١ٓ عُإ.

       َعطفنن١ ز ينن١ ايفننطٚم شار ايس ينن١ إ   ننا١ٝ٥ بننين َتٛغننطار اغننت ابار جفننطاز
َسٜطٟ المساضؽ يًعساي١ ايتٓظُٝٝن١   محافظن١ صنحاض     ايسضاغ١ يسضل١ ةاضغ١

 بػًط١ٓ عُإ ايتي تعع٣ لمتي ار:  ايٓٛلا ا لتُاعٞ ٚغٓٛار ات ٠(
       َعطفنن١ ايعلاقنن١ بننين ةاضغنن١ َننسٜطٟ المننساضؽ يًعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١   محافظنن١

 يًُعًُين الإمداظصحاض بػًط١ٓ عُإ ٚتععٜع ثكاف١ 
  ِ   ضفننن  زضلننن١ ةاضغننن١ َنننسٜطٟ المنننساضؽ   ايتٛصنننٌ إم تٛصنننٝار سهنننٔ إ تػنننٗ

 يًعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ   محافظ١ صحاض بػًط١ٓ عُإ.

 أهمية الدراشة 
 ت ظ ج١ُٖٝ ايسضاغ١  :

  َٔ ج١ُٖٝ ايعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ ايتي تؤثط   ن   َٔ المتي ار ايتٓظ١ُٝٝ ٚايتي
 يس٣ المعًُين. الإمداظاُٖٗا ثكاف١ 

 ع١ عٔ زضل١ ةاضغتِٗ يًعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ.تعٜٚس َسٜطٟ المساضؽ  بتيص١ٜ ضال 
          المأٍَٛ إ تعٛز ٖنصٙ ايسضاغن١ بنايٓف  عًن٢ َنسٜطٟ المنساضؽ  بترنٝنع ايطن٤ٛ َٔ

عًنن٢ اُٖٝنن١ ةاضغنن١ ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١    المٝننسإ ايتربننٟٛ ةننا مسػننٔ َننٔ          
 المُاضغار ايتع١ًُٝٝ يًُعًُين.

   ٔ ايطً نن١ ايننصٟ ٜؿننهًٕٛ  اُٖٝنن١ ايف٦نن١ المػننتٗسف١ ٖٚننٞ المعًُننين ا ن ننط قطبنناً َنن
فنن١ َؿنناعطِٖ با نناٙ محننٛض ا ضتهنناظ   ايعًُٝنن١ ايتعًُٝنن١ ايتعًُٝنن١; ٚشيننو لمعط
 ايعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ لما  ا َٔ تاث ار   ازا٥ِٗ ٚعطا٥ِٗ.

  َنسٜطٜار ايتربٝن١ ٚايتعًنِٝ يٝنتِ     َتدصٚ ايكطاضار َٔ المأٍَٛ إ ٜػترؾس بٗا  
طط ايهف١ًٝ يعٜاز٠ ايعساين١ ايتٓظُٝٝن١   ٚض  ا لطا٤ار ٚاتا غتفاز٠ َٓٗا   

 يس٣ المعًُين.
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  ةاضغ١ َنسٜطٟ المنساضؽ يًعساين١ ايتٓظُٝٝن١      تكُٝٝاُ عًُٝاً يتأث تكسّ ايسضاغ١
  يس٣ المعًُين. الإمداظ  ثكاف١  بػًط١ٓ عُإ   محافظ١ صحاض

 : حدود الدراشة 
    َننسٜطٟ  ةاضغنن١الحننسٚز المٛضننٛع١ٝ: اقت ننطر ايسضاغنن١ عًنن٢ َعطفنن١ عًنن٢ زضلنن١

بػنًط١ٓ عُنإ ضنُٔ المجننا ر     المنساضؽ يًعساين١ ايتٓظُٝٝن١   محافظن١ صننحاض    
 ايعساي١ ا لطا١ٝ٥ع ٚايتٛظٜع١ٝع ٚايتعا١ًَٝع ٚايتك١ُٝٝ(:  الآت١ٝ

       ِٝمحافظن١  الحسٚز المها١ْٝ :اقت طر ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً جمٝن  َنساضؽ ايتعًن
 .صحاض بػًط١ٓ عُإ

 2018-2017سضاغ١  بايعاّ ايسضاغٞ الحسٚز ايعَا١ْٝ : ا تط ٝل ٖصٙ اي. 
   ا ٚا٥نٌ   َنسٜطٟ المنساضؽ ٚالمعًُنين   الحسٚز اي ؿط١ٜ : اقت طر ٖصٙ ايسضاغ١ عًن٢

 بػًط١ٓ عُإ.  َساضؽ محافظ١ صحاض  

  : مصطلحات الدراشة 
 تطُٓت ٖصٙ ايسضاغ١ الم طًحار الآت١ٝ:

  ٚاينتي  َسٜط المسضغ١ المُاضغ١: ٖٞ جمٝ  المعاضف ٚالمٗاضار ٚايكسضار ايتي ستًهٗا
ايعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ   المساضؽ   محافظ١ صحاض بػًط١ٓ تػاعسٙ ع٢ً ةاضغ١ 

  عُإ.
  ايعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ: ٖٞ ايططٜك١ ايتي مسهِ بٗا المعًُٕٛ َٔ خلا ا ع٢ً عساي١

ا غنننًٛب اينننصٟ ٜػنننتدسَ٘ َنننسٜط المسضغننن١   ايتعاَنننٌ َعٗنننِ عًننن٢ المػنننتٜٛين        
(. ٜٚك س بٗا   ٖصٙ ايسضاغن١ ايسضلن١ اينتي    2012سٟعايٛتٝفٞ ٚالإْػاْٞ  ايياَ

 مس ٌ عًٝٗا المػت ٝ  َٔ خلاٍ الابت٘ ع٢ً ازا٠ ايسضاغ١ .
  تطٜٛط ب١٦ٝ تطب١ٜٛ تتطُٔ تطتٝ ار ازاض١ٜ ٚف١ٝٓ لسٜس٠ ٜكنّٛ بٗنا    الإمداظثكاف١

المعًُنٕٛ ٚتػنع٢ ام ا نساغ تينٝ ار ْٛعٝن١ ٚنُٝن١   ايعًُٝن١ ايتعًُٝٝن١ ةننا         
 (.2016اً ع٢ً ْٛع١ٝ ايتعًِٝ المكسّ يًطً ١   ايسل  ٚؾاٖينعٜٓعهؼ امزاب

  وإجراءاتوامنوج الدراشة  
   :منوج الدراشة 

 الطا٤ ٖصٙ ايسضاغ١  ج ضت اطٞ  ٓٗج ايٛصفٞ غٝتِ اغتدساّ الم

    :مجتمع الدراشة 
َسٜطٟ المساضؽ ٚالمعًُنين ا ٚا٥نٌ   محافظن١    هٕٛ مجتُ  ايسضاغ١ َٔ جمٝ  ت

َنسٜط َسضغن١   ( 68 اي ايغ عنسزِٖ   2017/2018يًعاّ ايسضاغٞ  عُإصحاض بػًط١ٓ 
 . َٚعًِ جٍٚ

 أداة الدراشة 
مجننا ر  اضبعنن١( فكننط٠ تٓننسضا يننت 54قنناّ اي ا ننث بدعننساز اغننت ا١ْ تهْٛننت َننٔ   

                ض٥ٝػنننن١ اعتُننننازاً عًنننن٢ بعننننب ايسضاغننننار ايػننننابك١ ايننننتي تٓاٚيننننت المٛضننننٛلا َٚٓٗننننا       
 (. 2016; عًٝإع2016ايعاَطٟع  
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  : صدق الأداة 
يًتأنس َٔ صسم ا غت ا١ْ  قاّ اي ا ث بعطضٗا ع٢ً مجُٛع١ َٔ امهُنين   

َننٔ  ننِ علاقنن١ بمٛضننٛلا ايسضاغنن١ َننٔ اعطننا٤ ٦ٖٝنن١ ايتننسضٜؼ    ا اَعننارع ٚٚظاض٠  
ٚطًن  َنٔ امهُنين     ين( محهُن 10ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ   غًط١ٓ عُإع ٚبًغ عسزِٖ 

إبسا٤ آضا٥ِٗ َٚلا ظاتِٗ ع٢ً فكطار الإغت ا١ْ َٔ الٌ ايتاننس َنٔ شمٛيٝن١ جزا٠    
ايسضاغنن١ َننٔ  ٝننث  صننٝابتٗا ايًيٜٛنن١ َٚننس٣ اضت اطٗننا بننامٛض ايننصٟ تٓننسضا يتنن٘ع    
ٚإلطا٤ ايتعسٌٜ بالحصف جٚ الإضاف١ يًفكطار ايتي يتاا إم شيوع ٚبٓا٤ ع٢ً اضا٤ 

ع عسيت بعب ايفكطارع جٚ اعٝسر صٝابتٗا يتتٓاغن  ٚالمجناٍ   َٚلا ظار امهُين 
ٚقننننس   ( .54اينننصٟ ٚضننننعت َنننٔ الًنننن٘ ع ٚاصننن حت ا غننننت ا١ْ ب نننٛضتٗا ايٓٗا٥ٝنننن١       

  تفػ  ْتا٥ ٘ ايػًِ ايت ٓٝفٞ ٚنُنا ٖنٛ َٛضنح   ا نسٍٚ      اي ا ثاغتدسّ 
 الآتٞ:

 ايطًِ ايتصٓٝفٞ يتفطير ْتا٥خ ايدزاض١: (1جدٍٚ )

 المعٝاز ُازض١دزج١ الم المتٛضط

 انحساف َعٝازٟ ٚاحد عٔ المتٛضط اتذطابٞ َٓخفط١ 2‚1-33

 المتٛضط َتٛضط١ 3‚2-67‚34

 انحساف َعٝازٟ ٚاحد عٔ المتٛضط اتذطابٞ نبير٠ 3-5‚68

 :ثبات الاداة 
(  Cronbac Alphaيًتأنس َٔ ث ار ا زا٠ ا اغتدسّ َعاَنٌ نطْٚ نار جيفنا     

( ٖٚنننٞ قُٝننن١ لٝنننس٠  بنننطا  اي حنننث    0.93ٚبًينننت قُٝننن١ َعاَنننٌ اي  نننار ايهًٝننن١     
 ايعًُٞ.

  :متغيرات الدراشة 
 تهْٛت ايسضاغ١ َٔ المتي ار ا ت١ٝ:

 :المتغيرات المصتكلة وهي 
 اْاغ( -ايٓٛلا ا لتُاعٞ   شنٛض 
     ًَُٞالػت ( –بهايٛضٜٛؽ -المؤٌٖ ايع 
  َٔ ٌغٓٛار فان ط( 10   -غٓٛار ( 10غٓٛار ات ٠  اق 

  المصتكلالمتغير  : 
بػنًط١ٓ   َسٜطٟ المساضؽ يًعساين١ ايتٓظُٝٝن١   محافظن١ صنحاض    زضل١ ةاضغ١ 

 .عُإ

 :المتغير التابع 
 يس٣ المعًُين   َساضؽ محافظ١ صحاض بػًط١ٓ عُإ. الإمداظَػت٣ٛ ثكاف١  

 :المعالجة الإحصائية 
ٚشينو بدعطنا٤ ا لابن١ عنٔ      بعس ا  ُٝ  ا غت اْار قاّ اي ا ث بتفطٜيُٗناع 

نٌ فكط٠ َٔ ا غت ا١ْ ق١ُٝ ضق١ُٝع ٚا ازخا ا الحاغنٛب َٚعا تٗنا باغنتدساّ    
( َٔ الٌ ا تػاب المتٛغنطار الحػناب١ٝ ٚا مذطافنار     SPSSايطضظ١َ ا   ا١ٝ٥   

 المعٝاض١ٜ لإلابار جفطاز ايسضاغ١ ع٢ً فكطاتٗا. 
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  للعدالااة الماادارط مااديري ممارشااة درجااة مااا"   :أولا: النتااائج المتعلكااة بالصااوا، الأو،  ونصااى 
 "؟في ولاية صحار بصلطنة عمان التنظيمية

ٚيجلابننن١ عنننٔ ٖنننصا ايػنننؤاٍع ا اغنننتدطاا المتٛغنننطار الحػننناب١ٝ ٚا مذطافنننار    
 يًعسايننن١ المننساضؽ  َنننسٜطٟ ةاضغنن١  زضلننن١المعٝاضٜنن١ يتكنننسٜطار عٝٓنن١ ايسضاغننن١  ننٍٛ    

 .جبعاز َكٝاؽ ايعساين١ ايتٓظُٝٝن١   ػ   عُإ بػًط١ٓ صحاض ٚ ١ٜ   ايتٓظ١ُٝٝ
 ٚيتٛضٝح ْتا٥ج الإلاب١ ع٢ً ايػؤاٍع اعتُس اي ا ث َعٝاض الحهِ ايتايٞ:

 دزج١ المُازض١ المد٣

 ضعٝف١ 2.33إلى  1َٔ 
 َتٛضط١ 3.67إلى  2.34َٔ 

 عاي١ٝ 5إلى  3.68َٔ 

 ( ٜٛضح شيو.2ٚا سٍٚ   
 ايعداي١ َكٝاع أبعادع٢ً ع١ٓٝ ايالمتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ يتكدٜسات (: 2)جدٍٚ

 ١َستب١ تٓاشيٝا حطب المتٛضطات اتذطابٝ ،ايتٓع١ُٝٝ

 المتٛضط اتذطابٞ الأبعاد ايسقِ ايستب١
الانحساف 

 المعٝازٟ

دزج١ 

 المُازض١

 َتٛضط١ 0.80 3.23 بُعد ايعداي١ ايتك١ُٝٝٝ 4 1

َُبُعد  3 2  َتٛضط١ 0.61 3.20 ١ًٝايعداي١ ايتعا

 َتٛضط١ 0.50 3.18 بُعد ايعداي١ ايتٛشٜع١ٝ 2 3

 َتٛضط١ 0.61 3.03 بُعد ايعداي١ الإجسا١ٝ٥ 1 4

 َتٛضط١ 0.46 3.16 ١ُٝٝ نهٌعَكٝاع ايعداي١ ايتٓ  

( المتٛغننطار الحػنناب١ٝ ٚا مذطافننار المعٝاضٜنن١ يتكننسٜطار عٝٓنن١   2ٜنن ين ا ننسٍٚ  
 صننحاض ٚ ٜنن١   ايتٓظُٝٝنن١ يًعساينن١ المننساضؽ َننسٜطٟ ةاضغنن١ زضلنن١ ننٍٛ ايسضاغنن١ 
ع  ٝنث لنا٤   المطت ن١ ا ٚم    ايتٓظُٝٝن١  ايعساي١ َكٝاؽ جبعاز  ػ  عُإ بػًط١ٓ
ٚامذنننطاف َعٝننناضٟ  (3.23  بنننأع٢ً َتٛغنننط  ػنننابٞ بًنننغ ع ايتكُٝٝٝننن١ ايعسايننن١ بُعنننس
ًَُٝن١  ايعساين١  بُعس اي ا١ْٝ  المطت ١  تلاٙ(ع 0.80  ٞ  بمتٛغنط ع ايتعا ( 3.20 بًنغ   ػناب

 بمتٛغننط ايتٛظٜعٝنن١ع ايعساين١  بُعننس ١ي نناي ا المطت ن١    تننلاٙ ع(0.61  َعٝنناضٟ ٚامذنطاف 
 بُعنننس ا خننن ٠ المطت ننن١   لنننا٤ فُٝنننا ع(0.50  َعٝننناضٟ ٚامذنننطاف( 3.18 بًنننغ  ػنننابٞ
ٚبًننغ   ع(0.61  َعٝنناضٟ ٚامذننطاف( 3.03  بًننغ  ػننابٞ بمتٛغننط الإلطا٥ٝنن١ع ايعساينن١

( 0.46(ع بنننامذطاف َعٝننناضٟ عننناّ  3.16نهنننٌ   يًُكٝننناؽالمتٛغنننط الحػنننابٞ ايعننناّ 
ٖٚننصٙ ايٓتٝ نن١ تؿن  ام َػننت٣ٛ َتٛغنط َننٔ ايعساينن١    .ٚبسضلن١ ةاضغنن١ َتٛغنط١  

ايتٓظ١ُٝٝ ايتي  اضؽ عًن٢ المعًُنين يهٓن٘   ٜلاَنؼ غنكص ايتٛقعنارع  ٚقنس تعنع٣         
لطا٤ار ا زاضٜنننن١ ٚايتعًُٝننننار ٖننننصٙ ايٓتٝ نننن١ ام ام تكٝننننس َننننسٜطٟ المننننساضؽ بننننا   

ٚايكٛاْٝين زاخٌ المسضغ١ َٔ جلٌ  ت٢ ٜػ  ايعٌُ ا زاضٟ   جفطنٌ صنٛض٠ ٚتتفنل    
(. ٚفُٝننا ٜتعًننل بايٓتننا٥ج اتاصنن١   2006ٖننصٙ ايٓتٝ نن١ َنن  ْتٝ نن١ زضاغنن١  نننطِٜع     

بفكنننطار ننننٌ بعنننس َنننٔ ابعننناز ايعسايننن١ ايتٓظُٝٝننن١ع فكنننس ا ا تػننناب المتٛغنننطار      
المعٝاضٜنن١  غننت ابار افننطاز ايسضاغنن١ عننٔ نننٌ فكننط٠ع ٚفُٝننا    الحػنناب١ٝ ٚا مذطافننار

 ًٜٞ عط  يًٓتا٥ج:
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  :الإجرائية العدالة بُعدأولا 
 ايعنننناّ المعٝاضٜنننن١ ٚا مذطافننننار ايعنننناّ الحػنننناب١ٝ المتٛغننننطار( 3  ا ننننسٍٚ ٜنننن ين
 الإلطا١ٝ٥ ٚزضل١ المُاضغ١ يهٌ فكط٠. ايعساي١ بُعس يفكطار
، َستب١ تٓاشيٝا حطب الإجسا١ٝ٥ ايعداي١ بُعد(: المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ يفكسات 3جدٍٚ)

 المتٛضطات اتذطاب١ٝ

المتٛضط  ايفكسات ايسقِ ايستب١

 اتذطابٞ

الانحساف 

 المعٝازٟ

دزج١ 

 المُازض١

1 2 
ٜطبل قسازاته٘ الإدازٜه١ عًه٢  ٝهع المعًُه  دٕٚ      

 تحٝص.
 َتٛضط١ 1.17 3.28

2 3 
ٜطُح تدُٝع المعًُ  بالاعتراض ع٢ً ايكهسازات  

 ايتي ٜتخرٖا.
 َتٛضط١ 1.11 3.25

3 4 
يمهههازع أضهههًٛباا ديمكسا ٝهههاا ا َٓاقػههه١ ايًهههٛا٥ح  

 ٚايتعًُٝات.
 َتٛضط١ 1.01 3.10

 َتٛضط١ 1.23 3.06 ٜتخر ايكسازات الإداز١ٜ بأضًٛب غير َتحٝص. 1 4

5 9 
ٚاضهههح١ يحاضهههب المعًُههه  ٚفهههل َعهههاٜير  ابتههه١   

 ٚتسدد٠.
 َتٛضط١ 0.99 3.01

6 8 
ٖٓههههاى إجههههسا٤ات ٚاضههههح١ َههههٔ قبًهههه٘ لم حكهههه١    

 ايتحاٚشات.
 َتٛضط١ 1.06 2.99

 َتٛضط١ 0.98 2.96 ٜٛضح المبرزات ايهاف١ٝ عٓد اتخاذٙ ايكسازات. 5 7

8 7 
ٜطههههُح تدُٝههههع المعًُهههه  بالمػههههازن١ ا  ههههٓع  

 ايكسازات.
 َتٛضط١ 1.01 2.94

9 6 
نٌ َعًِ زأٜ٘ قبٌ اتخهاذ  يحسص ع٢ً إٔ ٜبدٟ 

 ايكسازات اترا ١ بايعٌُ.
 َتٛضط١ 0.98 2.72

 َتٛضط١ 0.61 3.33 المطت٣ٛ ايعاّ  

 بُعس( المتٛغط الحػابٞ ايعاّ ٚا مذطاف المعٝاضٟ ايعاّ يفكطار 3ٜ ين ا سٍٚ  
ّ  3.03  يًُ عنننسع إش بًنننغ المتٛغنننط ايعننناّ   الإلطا٥ٝننن١ ايعسايننن١  ( بنننامذطاف َعٝننناضٟ عنننا

( ٚاينتي تنٓع عًن٢     2.  ٝنث لنا٤ر ايفكنط٠ ضقنِ      ةاضغ١ َتٛغنط١ (ع ٚبسضل١ 0.61 
    المطت ننن١ ا ٚم بنننأع٢ً يٝنننع زٕٚ المعًُنننين جمٝننن  عًننن٢ الإزاضٜننن١ قطاضاتننن٘ ٜط نننل

 ٜػنُح ( ْٚ نٗا   3(ع تًتٗا   المطت ١ اي ا١ْٝ ايفكط٠ ضقِ  3.28َتٛغط  ػابٞ بًغ  
  بمتٛغننط  ػننابٞ بًننغ  ٜتدننصٖا ايننتي ايكننطاضار عًنن٢ بننا عترا  المعًُننين  ُٝنن 

 زسكطاطٝناً  جغنًٛباً  سناضؽ ( ْٚ نٗا    4(ع تًتٗا   المطت ١ اي اي ١ ايفكنط٠ ضقنِ    3.25 
(ع بُٝٓنا لنا٤ر ايفكنط٠    3.10بًنغ      بمتٛغط  ػابٞٚايتعًُٝار ايًٛا٥ح َٓاقؿ١  

٘  َعًِ نٌ ٜ سٟ جٕ ع٢ً مسطص( ْٚ ٗا  6ضقِ  ٌ  ضجٜن  اتاصن١  ايكنطاضار  اتخناش  ق ن
ٚقنس تعنع٣ ٖنصٙ ايٓتٝ ن١      (.2.72    المطت ن١ ا خن ٠ بمتٛغنط  ػنابٞ بًنغ       بايعٌُ

ام قًنن١ ضضننا المعًُننين عننٔ ا لننطا٤ار ايطبٝنن١ ايننتي ٜط كٗننا َننسٜط المسضغنن١  طصنناً  
َنننِٓٗ عًننن٢ غننن  ايعُنننٌ   المسضغننن١ع ٚايتُػنننو با نمنننا  ا زاضٜننن١ المأيٛفننن١ ٚقًننن١    

ايت نناٚظارع  لملا كنن١ ق ًنن٘ َننٔ ٚاضننح١ إلننطا٤ار اٖتُنناّ َننسٜطٟ المننساضؽ   ٚضنن   
ايكنننطاضارع ٚضنننٝل َػنننا ١   اتخننناش َنننسٜط المسضغننن١   عٓنننس ايهافٝننن١ ٚتٛضنننٝح المننن ضار 

َؿنناضن١ المعًُننين   اتخنناش ايكننطاضار ايننتي تخننع المسضغنن١ع ٚقًنن١ ا ٖتُنناّ بابننسا٤       
 .بايعٌُ اتاص١ ايكطاضار اتخاش ق ٌ المعًُين ضجِٜٗ
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  :التوزيعية العدالة بُعدثانيا 
 ايعنننناّ المعٝاضٜنننن١ ٚا مذطافننننار ايعنننناّ الحػنننناب١ٝ المتٛغننننطار( 4  ا ننننسٍٚ ٜنننن ين
 .فكط٠ يهٌ المُاضغ١ ٚزضل١ ايتٛظٜع١ٝ ايعساي١ بُعس يفكطار
، َستب١ تٓاشيٝا حطب ايتٛشٜع١ٝ ايعداي١ بُعد(: المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ يفكسات 4جدٍٚ)

 المتٛضطات اتذطاب١ٝ

المتٛضط  ايفكسات ايسقِ ايستب١

 اتذطابٞ

الانحساف 

 المعٝازٟ

دزج١ 

 المُازض١

1 11 
ٜعطٞ َهافآت ع٢ً الأدا٤ اتدٝد يًُعًُ  ٚيهٝظ  

 بايتطاٟٚ.
 َتٛضط١ 0.91 3.28

2 16 
ٜتٝح ايفس ١ يًُعًُ  بالمػهازن١ ا الأْػهط١   

 اترازج١ٝ.
 َتٛضط١ 0.85 3.25

 َتٛضط١ 0.91 3.21 ٜٛشع المٗاّ ايٛظٝف١ٝ يًُعًُ  حطب قدزاتِٗ. 13 3

 َتٛضط١ 0.97 3.19 ٜٛشع ايعب٤ ايتدزٜطٞ ب  المعًُ  بعداي١ 10 4

5 12 
ٜههٛفس ايٛضهها٥ٌ ايتعًُٝٝههه١ تدُٝههع المعًُههه  دٕٚ    

 اضتثٓا٤.
 َتٛضط١ 0.85 3.18

6 15 
ٜػههازى المعًُهه  ا َٓاضههباتِٗ الاجتُاعٝهه١  دٕٚ 

 اضتثٓا٤.
 َتٛضط١ 0.91 3.13

7 17 
ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ  ٜسغح المعًُ  يًُػازن١ ا

 بطسٜك١ عادي١.
 َتٛضط١ 0.91 3.13

 َتٛضط١ 1.01 3.04 يمٓح الإجاشات يًُعًُ  بعداي١. 14 8

 َتٛضط١ 0.53 3.18 المطت٣ٛ ايعاّ  

 بُعس( المتٛغط الحػابٞ ايعاّ ٚا مذطاف المعٝاضٟ ايعاّ يفكطار 4ٜ ين ا سٍٚ  
ّ  3.18  يًُ عنننسع إش بًنننغ المتٛغنننط ايعننناّ   ايتٛظٜعٝننن١ ايعسايننن١  ( بنننامذطاف َعٝننناضٟ عنننا

( ٚاينتي تنٓع عًن٢     11.  ٝث لا٤ر ايفكط٠ ضقنِ   ةاضغ١ َتٛغط١(ع ٚبسضل١ 0.50 
    المطت ننن١ ا ٚم بايتػننناٟٚ ٚينننٝؼ يًُعًُنننين ا ٝنننس ا زا٤ عًننن٢ َهافننن ر ٜعطنننٞ

( 16(ع تًتٗنننا   المطت ننن١ اي اْٝننن١ ايفكنننط٠ ضقنننِ      3.28بنننأع٢ً َتٛغنننط  ػنننابٞ بًنننغ     
  بمتٛغنننط اتاضلٝننن١ ا ْؿنننط١   بالمؿننناضن١ يًُعًُنننين ايفطصننن١ ٜتنننٝحْٚ نننٗا  

 المٗنناّ ٜننٛظلا( ْٚ ننٗا   13(ع تًتٗننا   المطت نن١ اي اي نن١ ايفكننط٠ ضقننِ   3.25 ػننابٞ بًننغ  
(ع بُٝٓننا لننا٤ر 3.21بًننغ     بمتٛغننط  ػننابٞقننسضاتِٗ  ػنن  يًُعًُننين ايٛتٝفٝنن١

المطت ننن١ ا خننن ٠      بعسايننن١ يًُعًُنننين الإلننناظار سنننٓح( ْٚ نننٗا  14ايفكنننط٠ ضقنننِ  
ٚقننس تعننع٣ ٖننصٙ ايٓتٝ نن١ ام ؾننعٛض المعًُننين يتننٛفط     (.3.04بمتٛغننط  ػننابٞ بًننغ   

الحس ا ز٢ْ َٔ ايعساي١   َٓح ا لناظار  نِع ٚتطؾنٝحِٗ يًُؿناضن١   اينسٚضار      
ايتسضٜ ٝنن١  ٝننث ٜعتكننسٕٚ اْٗننا تننتِ عًنن٢ اغننؼ بنن  عًُٝنن١ ٚتخطنن  يلاعت نناضار           

   ٞ بٝنننِٓٗع اضننناف١ ام َؿننناضن١ المعًُنننين       ايؿد ننن١ٝع ٚتٛظٜننن  ايعننن ٤ ايتسضٜػننن
 َٓاغ اتِٗ ا لتُاع١ٝ.  

  :التعامُلية العدالة بُعدثالجا 
 ايعنننناّ المعٝاضٜنننن١ ٚا مذطافننننار ايعنننناّ الحػنننناب١ٝ المتٛغننننطار( 5  ا ننننسٍٚ ٜنننن ين
 .فكط٠ يهٌ المُاضغ١ ٚزضل١ ايتعا١ًَٝ  ايعساي١ بُعس يفكطار
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١ًَُٝ ايعداي١ بُعد(: المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ يفكسات 5جدٍٚ) ، َستب١ تٓاشيٝا حطب ايتعا

 المتٛضطات اتذطاب١ٝ

 ايفكسات ايسقِ ايستب١
المتٛضط 

 اتذطابٞ
الانحساف 

 المعٝازٟ
دزج١ 

 المُازض١

1 19 
ٜٓهههاقؼ المعًُههه  ايكهههسازات المتعًكههه١ بٛاجبهههاتِٗ    

 َتٛضط١ 0.97 3.32 ايٛظٝف١ٝ بصساح١.

2 25 
ٜفهههٛض بعهههح ايصههه حٝات الإدازٜههه١ إلى بعهههح 

 َتٛضط١ 1.11 3.29 المعًُ .

3 21 
٘ َع المعًُ  بايػفاف١ٝ ٚايصساح١ ا  ِ تعاًَ ٜتط

 َتٛضط١ 0.92 3.25 تطبٝل الإجسا٤ات.

4 26 
ٜأخر بع  الاعتباز المطايب ايػخص١ٝ يًُعًُه   

 َتٛضط١ 1.14 3.24 عٓد اتخاذ ايكسازات.

5 20 
ٜكهههدّ المهههبرزات ايهافٝههه١ يتطهههٜٛؼ عًُٝههه١ اتخهههاذ     

 َتٛضط١ 0.89 3.21 ايكسازات المتخر٠ بحل أحد المعًُ .

 َتٛضط١ 0.99 3.21 ٜتُتع بايٓصا١ٖ عٓد حطِ ايٓصاعات ب  المعًُ . 22 6

7 24 
يخبر المعًُه  بهأٟ أْػهط١ ز ٝه١ أٚ اجتُاعهات      

 َتٛضط١ 1.13 3.12 قبٌ حدٚ ٗا.

 َتٛضط١ 1.06 3.09 بٛد ٚاحتراّ َع  ٝع المعًُ . ٜتعاٌَ 18 8

9 23 
يحهههسص عًههه٢ إغهههاع١ زٚا ايفسٜهههل ايٛاحهههد بههه   

 َتٛضط١ 1.00 3.07 المعًُ .

 َتٛضط١ 0.61 3.23 المطت٣ٛ ايعاّ  

 بُعس( المتٛغط الحػابٞ ايعاّ ٚا مذطاف المعٝاضٟ ايعاّ يفكطار 5ٜ ين ا سٍٚ  
ًَُٝننن١ ايعسايننن١ ّ  3.20  يًُ عنننسع إش بًنننغ المتٛغنننط ايعننناّ   ايتعا  ( بنننامذطاف َعٝننناضٟ عنننا

( ٚاينتي تنٓع عًن٢     19.  ٝث لا٤ر ايفكط٠ ضقنِ   ةاضغ١ َتٛغط١(ع ٚبسضل١ 0.61 
ِ  المتعًكن١  ايكنطاضار  المعًُين ٜٓاقـ     المطت ن١ ا ٚم  ب نطا ١  ايٛتٝفٝن١  بٛال ناتٗ

ْ 3.32بنننأع٢ً َتٛغنننط  ػنننابٞ بًنننغ      ( 25ٝننن١ ايفكنننط٠ ضقنننِ    (ع تًتٗنننا   المطت ننن١ اي ا
  بمتٛغننط  ػننابٞ المعًُننين بعننب إم الإزاضٜنن١ اي ننلا ٝار بعننب ٜفننٛ ْٚ ننٗا  
 َنن  تعاًَنن٘ ٜتػننِ( ْٚ ننٗا   21(ع تًتٗننا   المطت نن١ اي اي نن١ ايفكننط٠ ضقننِ     3.29بًننغ  

ٞ الإلطا٤ار تط ٝل   ٚاي طا ١ بايؿفاف١ٝ المعًُين (ع 3.25بًنغ      بمتٛغط  ػناب
 بنين  ايٛا نس  ايفطٜنل  ضٚح إؾناع١  عًن٢  مسنطص ( ْٚ نٗا   23بُٝٓا لا٤ر ايفكنط٠ ضقنِ   

ٚقنس تعنع٣ ٖنصٙ ايٓتٝ ن١      (.3.07    المطت ١ ا خ ٠ بمتٛغط  ػنابٞ بًنغ    المعًُين
ام ؾنعٛض المعًُنين ام قًن١ ايعساين١ اينتي ساضغنٗا َنسٜطٟ المنساضؽ َعٗنِ َنٔ  ٝننث           

 ايكننطاضارع ٚتكننسِٜ اتخنناش عٓننس يًُعًُننين ايؿد نن١ٝ المطاينن  ا عت نناض بعننين ا خننص
المعًُنننينع  ج نننس بحنننل المتدنننص٠ ايكنننطاضار  اتخننناش عًُٝننن١ يتػنننٜٛغ ايهافٝننن١ المننن ضار
 جْؿنط١  بأٟ المعًُين المعًُينع ٚاخ اضِٖ بين ايٓعاعار  ػِ عٓس بايٓعا١ٖ ٚ تعِٗ
المعًُنننينع  جمٝننن  َننن  ٚا نننتراّ  نننسٚثٗاع ٚتعاًَنننِٗ بنننٛز ق نننٌ التُاعنننار جٚ ضبٝننن١

 .المعًُين بين ايٛا س ايفطٜل ضٚح إؾاع١ ٚالحطص ع٢ً 

  :التكييمية العدالة بُعدرابعا 
 ايعنننناّ المعٝاضٜنننن١ ٚا مذطافننننار ايعنننناّ الحػنننناب١ٝ المتٛغننننطار( 6  ا ننننسٍٚ ٜنننن ين
 .فكط٠ يهٌ المُاضغ١ ٚزضل١  ايتك١ُٝٝٝ ايعساي١ بُعس يفكطار
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، َستب١ تٓاشيٝا حطب ايتك١ُٝٝٝ ايعداي١ بُعد(: المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ يفكسات 6جدٍٚ)

 المتٛضطات اتذطاب١ٝ

 ايفكسات ايسقِ ايستب١
المتٛضط 

 اتذطابٞ
الانحساف 

 المعٝازٟ
دزج١ 

 المُازض١

1 32 
   ِ  ٜعطٞ ايفس ١ يًُعًُ  يًهتعًِ بػهإٔ ايتكٝهٝ

 غير ايعادٍ.
 َتٛضط١ 1.09 3.37

2 33 
يجههسٟ عًُٝهه١ تكٝههِٝ الأدا٤ يًُعًُهه  بعٝههدا عههٔ  

 ايػخص١ٝ.ايع قات 
 َتٛضط١ 1.06 3.31

3 27 
ٜكههههِٝ المعًُههههه  اضههههتٓادا إلى  َعهههههاٜير ٚاضهههههح١   

 َٚف١َٛٗ يًحُٝع.
 َتٛضط١ 1.06 3.25

ِ أدا٥ِٗ. 28 4  َتٛضط١ 1.16 3.22 ٜطًع المعًُ  ع٢ً المعاٜير اترا ١ بتكٝٝ

5 29 
ٜكههِٝ المعًُهه  عًهه٢ أضههاع اتدٗههد ٚالأدا٤ ايههرٟ      

 قدَٛٙ ا ايعٌُ.
 َتٛضط١ 1.10 3.19

6 31 
يحههسص عًهه٢ َهافههأ٠ المعًُهه  حُٝٓهها ٜعٗههسٕٚ     

 تمٝصا ا أدا٥ِٗ.
 َتٛضط١ 1.19 3.15

7 30 
ٜتُتع بمٗازات ٚقدزات تك١ُٝٝٝ َتُٝص٠ تدُٝهع  

 المعًُ .
 َتٛضط١ 1.20 3.12

 َتٛضط١ 0.83 3.23 المطت٣ٛ ايعاّ  

 بُعس( المتٛغط الحػابٞ ايعاّ ٚا مذطاف المعٝاضٟ ايعاّ يفكطار 6ٜ ين ا سٍٚ  
ّ 3.23  يًُ عنننسع إش بًنننغ المتٛغنننط ايعننناّ  ايتكُٝٝٝننن١ ايعسايننن١  ( بنننامذطاف َعٝننناضٟ عنننا

( ٚاينتي تنٓع عًن٢     32.  ٝث لا٤ر ايفكط٠ ضقنِ   ةاضغ١ َتٛغط١(ع ٚبسضل١ 0.80 
  المطت ننن١ ا ٚم   ايعنننازٍ بننن  ايتكٝنننِٝ بؿنننإٔ يًنننتظًِ يًُعًُنننين ايفطصننن١ ٜعطنننٞ

( 33(ع تًتٗنننا   المطت ننن١ اي اْٝننن١ ايفكنننط٠ ضقنننِ      3.37بنننأع٢ً َتٛغنننط  ػنننابٞ بًنننغ     
  ايؿد نن١ٝ ايعلاقننار عننٔ بعٝننسا يًُعًُننين ا زا٤ تكٝننِٝ عًُٝنن١ ٟ مزننطْٟٚ ننٗا  

( ْٚ ننٗا   27(ع تًتٗننا   المطت نن١ اي اي نن١ ايفكننط٠ ضقننِ     3.31بمتٛغننط  ػننابٞ بًننغ    
بًغ    بمتٛغط  ػابٞيً ُٝ  َٚف١َٛٗ ٚاضح١ َعاٜ   مإ اغتٓازً المعًُين ٜكِٝ

 تكُٝٝٝننن١ ٚقنننسضار بمٗننناضار ٜتُتننن ( ْٚ نننٗا  30(ع بُٝٓنننا لنننا٤ر ايفكنننط٠ ضقنننِ 3.25 
ٚقنننس  (.3.12    المطت نن١ ا خننن ٠ بمتٛغنننط  ػننابٞ بًنننغ    المعًُنننين  ُٝننن  َتُٝننع٠ 

تعنننع٣ ٖنننصٙ ايٓتٝ ننن١ ام ؾنننعٛض المعًُنننين بنننإ َنننسٜطٟ المنننساضؽ ساضغنننٕٛ ايعسايننن١       
 المعًُنين  ايتك١ُٝٝٝ َعِٗ بططٜك١ تكٌ فٝٗا المٛضٛع١ٝ خاصن١   ةاضغنار تكٝنِٝ    

 المعننناٜ  يً ُٝننن ع ٚاطنننلالا المعًُنننين عًننن٢   َٚفَٗٛننن١ ٚاضنننح١ َعننناٜ   إم اغنننتٓازً
ٟ  ٚا زا٤ ا ٗنس  جغاؽ ع٢ً ٚتكِٝٝ المعًُين .جزا٥ِٗ بتكِٝٝ اتاص١ ٙ  اينص    قنسَٛ
ٚ ننتعِٗ  .جزا٥ٗننِ    ٝننعا ٜظٗننطٕٚ  ُٝٓننا المعًُننين ٚالحننطص عًنن٢ َهافننأ٠.ايعُننٌ
 .المعًُين  ُٝ  َتُٝع٠ تك١ُٝٝٝ ٚقسضار بمٗاضار

      :هال توجاد فاروق  ات دلالاة إحصاائية عناد        ثانيا: النتاائج المتعلكاة بالصاوا، الجااني  ونصاى "
 للعدالاة  المدارط مديري ممارشة درجةتكديرات عينة الدراشة حو،  ( فيα≤0.05مصتوى الدلالة)

الناو    ات؛لماتغير ل ىتعاس  عماان  شالطنة  في الباطناة  شماا،  محافظةفي  صحار ولايةب التنظيمية
 ؟"  والموهل العلمي  وشنوات الخبرةالاجتماعي

يجلابنن١ عننٔ ٖننصا ايػننؤاٍ ا يًٝننٌ اي ٝاْننار  غننتدطاا المتٛغننطار الحػنناب١ٝ   
ٍ  ايسضاغ١ ع١ٓٝ تكسٜطاريٚا مذطافار المعٝاض١ٜ  ٟ  ةاضغن١  زضلن١   نٛ  المنساضؽ  َنسٜط

ع عُننإ غننًط١ٓ   اي اطٓنن١ شمنناٍ محافظنن١   صننحاض بٛ ٜنن١ ايتٓظُٝٝنن١ يًعساينن١
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َٚكاضْنن١ ٖننصٙ المتٛغننطار باغننتدساّ اخت نناض  ر(; يًتحكننل َننٔ ز ينن١ ايفننطٚم ايننتي    
ٌ  ا لتُناعٞع  ايٓٛلا يًُتي ار;تعع٣  ع عًن٢ ايٓحنٛ   اتن ٠  ٚغنٓٛار  ايعًُنٞع  ٚالمؤٖن
 ايتايٞ:

 : متغير " النو  الاجتماعي"1
 دزج١يٓٛع الاجتُاعٞ حٍٛ المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ٚاختباز)ت( لأ س َتػير ا(: 7)جدٍٚ

   حاز بٛلا١ٜ ايتٓع١ُٝٝ يًعداي١ المدازع َدٜسٟ ممازض١

 الأبعاد
ايٓٛع 

 الاجتُاعٞ
 ايعدد

=ٕ68 
المتٛضط 

 اتذطابٞ
الانحساف 

 المعٝازٟ
 ق١ُٝ )ت(

ايدلاي١ 

 الإحصا١ٝ٥

 بُعد ايعداي١ الإجسا١ٝ٥

 

 0.044 4.198 0.49 2.90 32 ذنس
   0.68 3.16 36 أْث٢

 ايعداي١ ايتٛشٜع١ٝبُعد 

 

 0.154 2.081 0.42 3.11 32 ذنس
   0.55 3.24 36 أْث٢

 بُعد ايعداي١ ايتعا١ًَٝ

 

 0.028 5.029 0.47 3.11 32 ذنس
   0.72 3.27 36 أْث٢

 بُعد ايعداي١ ايتك١ُٝٝٝ

 

 0.813 0.056 0.82 3.16 32 ذنس
   0.79 3.29 36 أْث٢

ز ين١ إ  نا١ٝ٥ عٓنس َػنت٣ٛ ايس ين١       ( ٚلنٛز فنطٚم شار  7ٜلا ظ َنٔ ا نسٍٚ    
 α≤0.05    ٍٛةاضغن١  زضلن١ (   تكسٜطار عٝٓن١ ايسضاغن١  ن  ٟ  يًعساين١  المنساضؽ  َنسٜط

ٞ  صننحاض بٛ ٜنن١ ايتٓظُٝٝنن١  شنط/جْ نن٢(   بُعننسٟ;   ػنن  َننتي  ايٓننٛلا ا لتُنناع
. ٚلنا٤ر ايفنطٚم ا   نا١ٝ٥ فُٝٗنا ي نناو     ايتعاًَٝن١  ايعساين١ ع ٚالإلطا٥ٝن١  ايعساين١ 

ّ  ٜلا ننظ   اغ.    ننينعٝٓنن١ الإْنن   بُعننسٟ;    إ  ننا١ٝ٥ ز ينن١ شار فننطٚم ٚلننٛز عننس
. ٚقس تعنع٣ ٖنصٙ ايٓتٝ ن١ ام ازضاى َنسٜطار     ايتك١ُٝٝٝ ايعساي١ع ٚايتٛظٜع١ٝ ايعساي١

المننساضؽ بأُٖٝنن١ ةاضغنن١ غننًٛى ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١ لمننا ينن٘ َننٔ زٚض   يكننل ْػنن ١    
المسضغن١ ٖٚنصا مزعنٌ المعًُنار     ن  ٠ َٔ ايطضا ايٛتٝفٞ ٚايٛ ٤ ايتٓظُٝنٞ زاخنٌ   

جن نط  طصنناً عًن٢ ايعُننٌ ٚا بننسالا فٝن٘. ٜٚتُ ننٌ ٖننصا   اتا ن١ ايفطصنن١ يًُعًُننار     
يًتطننٛض المٗنن  ٚالمؿنناضن١   اتخنناش ايكننطاضار ةننا مزًٗننٔ ان ننط قٓاعنن١ بننايكطاضار      

 المتدص٠ ٚبايتايٞ ايعٌُ ع٢ً امدا ٗا.

 "الخبرة شنوات: متغير " 2
 دزج١حٍٛ  اتربر٠ ضٓٛاتب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ ٚاختباز)ت( لأ س َتػير المتٛضطات اتذطا(: 8)جدٍٚ

   حاز بٛلا١ٜ ايتٓع١ُٝٝ يًعداي١ المدازع َدٜسٟ ممازض١

 اتربر٠ ضٓٛات الأبعاد
 ايعدد

=ٕ68 
المتٛضط 

 اتذطابٞ
الانحساف 

 المعٝازٟ
 ق١ُٝ )ت(

ايدلاي١ 

 الإحصا١ٝ٥

بُعد ايعداي١ 

 الإجسا١ٝ٥

 0.178 1.858 0.50 2.94 19 ضٓٛات 7أقٌ َٔ 
   0.65 3.07 49 ضٓٛات فأنثس 7

بُعد ايعداي١ 

 ايتٛشٜع١ٝ

 0.245 1.377 0.39 3.09 19 ضٓٛات 7أقٌ َٔ 
   0.53 3.21 49 ضٓٛات فأنثس 7

بُعد ايعداي١ 

 ايتعا١ًَٝ

 0.108 2.647 0.44 3.08 19 ضٓٛات 7أقٌ َٔ 
   0.67 3.24 49 ضٓٛات فأنثس 7

ايعداي١ بُعد 

 ايتك١ُٝٝٝ

 0.853 0.035 0.76 3.06 19 ضٓٛات 7أقٌ َٔ 
   0.82 3.29 49 ضٓٛات فأنثس 7
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ٚلننٛز فننطٚم شار ز ينن١ إ  ننا١ٝ٥ عٓننس َػننت٣ٛ       عننسّ (8ٜلا ننظ َننٔ ا ننسٍٚ    
 المننساضؽ َننسٜطٟ ةاضغنن١ زضلنن١(   تكننسٜطار عٝٓنن١ ايسضاغنن١  ننٍٛ α≤0.05ايس ينن١  
 7/ غٓٛار 7 َٔ جقٌ  ات ٠ غٓٛار ػ  َتي   صحاض بٛ ١ٜ ايتٓظ١ُٝٝ يًعساي١
(   جمٝن  ا بعناز. ٚقنس ٜعنع٣ اْتفنا٤ جثنط ايفنطٚم   ٖنصا اي عنس ام          فنأن ط  غٓٛار

َننسٜطٟ المننساضؽ ساضغننٕٛ غننًٛى ايعساينن١ ايتٓظُٝٝنن١ بمدتًننص ابعازٖننا َنن  جمٝنن    
المعًُين بيب ايٓظط عٔ َػت٣ٛ غنٓٛار اتن ٠  نِع ازضانناً َنٔ َنسٜطٟ المنساضؽ        
بأُٖٝننن١ ةاضغننن١ ٖنننصا ايػنننًٛى عًننن٢ جمٝننن  المعًُنننين زٕٚ محابنننا٠ اٚ  ٝٝنننع يهنننٕٛ    
ا لطا٤ار ا زاض١ٜ ٚايكنٛاْٝين ٚا ْظُن١ زاخنٌ المسضغن١ َتكاضبن١ ٚٚاضنح١ ٚمحنسز٠        

 ٚزقٝك١.

 الإنجااز  ثكافاة  تعسياس  في المادارط  ومادير  دور ما"     ونصى:الجالح: النتائج المتعلكة بالصوا، ثالجا 
 "؟في ولاية صحار بصلطنة عمانالمعلمين  لدى
ٚيجلابنن١ عننٔ ٖننصا ايػننؤاٍع ا اغننتدطاا المتٛغننطار الحػنناب١ٝ ٚا مذطافننار         

ٚ  زٚضالمعٝاض١ٜ يتكسٜطار ع١ٓٝ ايسضاغن١  نٍٛ     الإمدناظ  ثكافن١  تععٜنع    المنساضؽ  َنسٜط
 الإمدنناظ ثكافنن١ تععٜننعَكٝنناؽ  ػنن   عُننإ بػننًط١ٓ صننحاض ٚ ٜنن١   المعًُننين يننس٣
ٚيتٛضٝح ْتا٥ج الإلابن١ عًن٢ ايػنؤاٍع اعتُنس اي ا نث َعٝناض الحهنِ         .المعًُين يس٣

 ايتايٞ:

 دزج١ ايتكدٜس المد٣

 ضعٝف١ 2.33إلى  1َٔ 

 َتٛضط١ 3.67إلى  2.34َٔ 

 عاي١ٝ 5إلى  3.68َٔ 

 ( ٜٛضح شيو.9ٚا سٍٚ   

 يتكنسٜطار ( المتٛغنط الحػنابٞ ايعناّ ٚا مذنطاف المعٝناضٟ ايعناّ       9ٜ ين ا سٍٚ  
   المعًُننين يننس٣ الإمدنناظ ثكافنن١ تععٜننع   المننساضؽ َننسٜطٚ زٚض  ننٍٛ ايسضاغنن١ عٝٓنن١
ع إش المعًُننين يننس٣ الإمدناظ  ثكافنن١ تععٜننع َكٝناؽ   ػنن  عُننإ بػنًط١ٓ  صننحاض ٚ ٜن١ 

ّ   3.49بًغ المتٛغط ايعاّ   . تكنسٜط َتٛغنط١  (ع ٚبسضلن١  0.73  ( بنامذطاف َعٝناضٟ عنا
 ايكننِٝ تطغننٝذ عًنن٢ المننسٜط ٜعُننٌ( ٚايننتي تننٓع عًنن٢    4 ٝننث لننا٤ر ايفكننط٠ ضقننِ     

  ٚا بتهاض ٚايت سٜس ٚالم ابط٠ ٚايتعإٚ ا تكإ َ ٌ  المعًُين يس٣ الإمداظب المطت ط١
(ع تًتٗا   المطت ن١ اي اْٝن١ ايفكنط٠    4.22  المطت ١ ا ٚم بأع٢ً َتٛغط  ػابٞ بًغ  

ِ  ٚتعهؼ المعًُين يس٣ الإمداظ ع٢ً تؿ   ضة١ٜ المسٜط ٜط ( ْٚ ٗا  2ضقِ     ٝنعٖ
( 3(ع تًتٗننا   المطت نن١ اي اي نن١ ايفكننط٠ ضقننِ     4.10  بمتٛغننط  ػننابٞ بًننغ    ٚتفننٛقِٗ
ٔ  المعًُنين  بمؿنهلار  ايتٓ نؤ  عًن٢  ايكسض٠ ستًوْٚ ٗا    ٌ  َن    نسٚثٗا  اغنت ام  جلن

 المننسٜط ٜننطبط( ْٚ ننٗا  13(ع بُٝٓننا لننا٤ر ايفكننط٠ ضقننِ  4.09بًننغ   بمتٛغننط  ػننابٞ
 ايعُننٌ   ٚا قسَٝنن١ ايٛتٝفٝنن١ بالمعنناٜ  ؼٚيننٝ يًعُننٌع ا ٝننس الإمدنناظب ايعننلاٚار
ٚقنس تعنع٣ ٖنصٙ ايٓتٝ ن١      (.3.07    المطت ١ ا خن ٠ بمتٛغنط  ػنابٞ بًنغ      فحػ 

     ٌ  ايكننِٝ تطغننٝذ عًنن٢ المننسٜط ام  ننطص َننسٜطٟ المننساضؽ   محافظنن١ صننحاض ٜعُنن
 .ٚا بتهاض ٚايت سٜس ٚالم ابط٠ ٚايتعإٚ ا تكإ َ ٌ  المعًُين يس٣ اظالإمدب المطت ط١

 ٚايتُٝع ٚايتفٛمع  الإمداظ المعًُين ع٢ً ٚاضح١ ٚمحسز٠ تؿ   ٚلٛز ضة١ٜ
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، المعًُ  يد٣ الإنجاش  كاف١ تعصٜص َكٝاع(: المتٛضطات اتذطاب١ٝ ٚالانحسافات المعٝاز١ٜ يفكسات 9جدٍٚ)

 َستب١ تٓاشيٝا حطب المتٛضطات اتذطاب١ٝ

المتٛضط  ايفكسات ايسقِ ايستب١

 اتذطابٞ
الانحساف 

 المعٝازٟ
دزج١ 

 ايتكدٜس

1 4 
يهد٣   الإنجاشٜعٌُ المدٜس ع٢ً تسضٝخ ايكِٝ المستبط١ ب

المعًُ   َثٌ الاتكهإ ٚايتعهإٚ ٚالمثهابس٠ ٚايتحدٜهد     

 ٚالابتهاز.
 عاي١ٝ 0.83 4.22

2 2 
يههد٣ المعًُهه   الإنجههاشٜطههع المههدٜس زتٜهه١ تػههحع عًهه٢ 

 ٚتعهظ تمٝصِٖ ٚتفٛقِٗ.
 عاي١ٝ 0.96 4.10

3 3 
يمتًو ايكدز٠ ع٢ً ايتٓبؤ بمػهه ت المعًُه  َهٔ أجهٌ     

 اضتبام حدٚ ٗا.
 عاي١ٝ 0.86 4.09

4 1 
ٜػسع المدٜس ا ْفٛع المعًُ  قهِٝ ايفخهس ٚالاعتهصاش    

 َٔ خ ٍ زت١ٜ المدزض١ ٚزضايتٗا. اتالإنجاشب
 عاي١ٝ 1.08 3.72

5 17 
ٜعُههٌ المههدٜس عًهه٢ تههٛفير ب٦ٝهه١ َ ٥ُهه١ تههدعِ تُٓٝهه١     

 المعًُ  فٝٗا عبر ايتأٌٖٝ ٚايتدزٜب.قدزات 
 عاي١ٝ 0.86 3.72

6 23 
ِ ٜٚؤ س  ٌ المدٜس المعًُ  بعداي١  ٚبريو ٜهطب ٚدٖ ٜعاَ

 فِٝٗ.
 عاي١ٝ 0.83 3.72

7 22 
ٜكههدّ المههدٜس ايٓصهها٥ح ٚالإزغههادات يًُعًُهه   لإعهه ٤     

 إنجاشاتِٗ.
 َتٛضط١ 0.94 3.65

8 21 
ٌ المدٜس ا ْفط٘  كاف١  قبٌ إٔ ٜطًبٗا َٔ  الإنجاشٜتُث

 الآخسٜٔ.
 َتٛضط١ 1.04 3.59

9 7 
ٜٛ ههٞ المههدٜس بترقٝهه١ المعًُهه  عًهه٢ أضههاع إنجههاشِٖ    

 المتُٝص.
 َتٛضط١ 1.08 3.57

10 15 
ات ٚيحفصِٖ يتحكٝل الإنجاشٜطًع المدٜس المعًُ  ع٢ً 

 المصٜد َٓٗا.
 َتٛضط١ 1.07 3.50

11 24 
ٌ ع٢ً  تحكٝكٗا مما ٜتابع المدٜس احتٝاجات المعًُ  ٜٚعُ

 ٜصٜد دافعٝتِٗ يلإنجاش.
 َتٛضط١ 0.87 3.49

12 11 
ٜطههتخدّ المههدٜس عبههازات ايتحفٝههص ٚالمههدٜح ايههتي تههدعِ    

 المعًُ  ٚتصٜد ْػا ِٗ.
 َتٛضط١ 1.03 3.46

13 18 
ٜػحع المدٜس المعًُ  ع٢ً إجسا٤ ايبحٛث ايع١ًُٝ يصٜاد٠ 

 قدزاتِٗ ٚعطا٥ِٗ.
 َتٛضط١ 1.06 3.44

14 16 
المدٜس بعكد ٚزغات عٌُ يت١ُٝٓ قهدزات المعًُه     ٜكّٛ 

 ا المجالات المطتحد ١.
 َتٛضط١ 1.10 3.43

15 8 
ٜعتبر المدٜس إنجاش يًعٌُ المهًف ب٘ أحد المعًُ  َعٝازاا 

 لأدا٥٘.
 َتٛضط١ 1.24 3.35

16 6 
ٜعٌُ المدٜس ع٢ً إزضا٤ قٛاعد ايعٌُ اتدُاعٞ ٚايعُهٌ  

 الأعُاٍ.بسٚا ايفسٜل يتػحٝع إنجاش 

 َتٛضط١ 1.25 3.31

 َتٛضط١ 1.00 3.31 يمتًو المدٜس ق٠ٛ ايتأ ير ا المعًُ  ع٢ً إحساش ايٓحاا. 20 17

18 5 
يجعههٌ المههدٜس َههٔ ْفطهه٘  قههد٠ٚ يًُعًُهه  ا إنجاشاتهه٘   

 .الإنجاشٚأعُاي٘ مما ٜطِٗ ا ْػس  كاف١ 
 َتٛضط١ 1.26 3.24

19 19 
  ٔ قهههدزاتِٗ  ٜهطهههب المهههدٜس المعًُههه  َٗهههازات تسفهههع َههه

 ١ٜ َٔ خ ٍ المطاعد٠ ا بعح الأعُاٍ.الإنجاش
 َتٛضط١ 1.08 3.22

20 14 
ٜعترف المهدٜس بفطهٌ الأعُهاٍ ايهتي ٜكهّٛ بٗها المعًُهٕٛ        

 ٜٚهاف٦ِٗ.
 َتٛضط١ 1.20 3.19

21 9 
ّ الآخس ٚتجازب٘  ٔ عًٛ ٘ المدٜس المعًُ  ي ضتفاد٠ َ ٜٛج

 َع  بػٗا بايصبػ١ الإض ١َٝ.
 َتٛضط١ 1.32 3.16

22 12 
ٜػحع المهدٜس المعًُه   المٖٛهٛب  ٚالمتُٝهصٜٔ ا  ٝهع      

 المجالات ٜٚهسَِٗ.
 َتٛضط١ 1.40 3.16

23 10 
ٜػحع المدٜس الأفهاز المبتهس٠ ٚالمػازٜع ايطُٛح١ يهد٣  

 المعًُ .
 َتٛضط١ 1.21 3.09

24 13 
اتدٝهد يًعُهٌ، ٚيهٝظ     الإنجهاش ٜسبط المهدٜس ايعه ٚات ب  

 ٚالأقد١َٝ ا ايعٌُ فحطب.بالمعاٜير ايٛظٝف١ٝ 
 َتٛضط١ 1.44 3.07

 َتٛضط١ 0.73 3.49 نهٌ الإنجاشَكٝاع تعصٜص  كاف١   

 . ننسٚثٗا اغننت ام جلننٌ َننٔ المعًُننين بمؿننهلار ايتٓ ننؤ عًنن٢ ٚاَننتلانِٗ ايكننسض٠
 المسضغن١  ضة١ٜ خلاٍ َٔ ارالإمداظب ٚا عتعاظ ايفدط قِٝ المعًُين ْفٛؽ ٚبطغِٗ  
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 ايتأٖٝننٌ عنن  فٝٗننا المعًُننين قننسضار تُٓٝنن١ تننسعِ َلا٥ُنن١ ب٦ٝنن١ٚضغننايتٗاع ٚتننٛف ِٖ 
ٚاي ٓنا٤   .فِٝٗ ٜٚؤثط ٚزِٖ ٜهػ  ٚبصيو  ع اضاف١ ام َعاًَتِٗ بعساي١.ٚايتسضٜ 

        المػننتُط عًنن٢ عًنن٢ امدنناظاتِٗ ٚيفٝعٖننا. ٚتتفننل ٖننصٙ ايٓتٝ نن١ َنن  ْتٝ نن١ زضاغنن١        
 (.2012  اي هاضع 

 ممارشاة  باين  احصاائيا  دالاة  علاقاة  توجاد  هال لراباع  ونصاى: "   رابعا: النتائج المتعلكة بالصوا، ا 
 الإنجاااز ثكافااة وتعسيااس عمااان بصاالطنة صااحار ولايااة في التنظيميااة للعدالااة الماادارط مااديري

 ؟"للمعلمين
لمعطفن١  ( Pearsonا اغتدطاا َعاٌَ اضت ا  ب غنٕٛ   عيجلاب١ عٔ ٖصا ايػؤاٍ

 صننحاض ٚ ٜنن١   ايتٓظُٝٝنن١ يًعساينن١ المننساضؽ َننسٜطٟ ةاضغنن١ بننين ايعلاقنن١ ط ٝعنن١
 ٜٛضح شيو. (ع10 ع ٚا سٍٚيًُعًُين الإمداظ ثكاف١ ٚتععٜع عُإ بػًط١ٓ

 ا ايتٓع١ُٝٝ يًعداي١ المدازع َدٜسٟ ممازض١(  يًع ق١ ب  Pearsonَعاٌَ ازتباط بيرضٕٛ)(: 13ٍٚ)جد

 يًُعًُ  الإنجاش  كاف١ ٚتعصٜص عُإ بطًط١ٓ  حاز ٚلا١ٜ

 يد٣ المعًُ  الإنجاشَكٝاع تعصٜص  كاف١  ع ق١ الازتباط ايعداي١ ايتٓع١ُٝٝ أبعاد َكٝاع

 بُعد ايعداي١ الإجسا١ٝ٥
 

 0.171 (rَعاٌَ بيرضٕٛ )
 0.163 ايدلاي١ الاحصا١ٝ٥

 بُعد ايعداي١ ايتٛشٜع١ٝ
 

 -041.- (rَعاٌَ بيرضٕٛ )
 0.738 ايدلاي١ الاحصا١ٝ٥

 بُعد ايعداي١ ايتعا١ًَٝ
 

 0.099 (rبيرضٕٛ )َعاٌَ 
 0.700 ايدلاي١ الاحصا١ٝ٥

 بُعد ايعداي١ ايتك١ُٝٝٝ
 

 0.152 (rَعاٌَ بيرضٕٛ )
 0.216 ايدلاي١ الاحصا١ٝ٥

 َكٝاع ايعداي١ ايتٓع١ُٝٝ نهٌ
 

 0.145 (rَعاٌَ بيرضٕٛ )
 0.238 ايدلاي١ الاحصا١ٝ٥

زاي١ إ  ا٥ٝا عٓنس َػنت٣ٛ ايس ين١     اضت ا  علاق١ ٚلٛز عسّ (10ٜ ين ا سٍٚ  
 α≤0.01بػًط١ٓ صحاض ٚ ١ٜ   ايتٓظ١ُٝٝ يًعساي١ المساضؽ َسٜطٟ ةاضغ١ ( بين 

  بعنننسٟ ايعسايننن١ ا لطا٥ٝننن١ ٚايعسايننن١      يًُعًُنننين  الإمدننناظ  ثكافننن١  ٚتععٜنننع  عُنننإ
 غنننًٛى إ ام ايسضاغنن١  افننطاز   ضضننا  قًنن١  ام ايٓتٝ نن١  ٖننصٙ  تعننع٣  ايتكُٝٝٝنن١ع  ٚقننس  

ٟ    صنحاض  محافظن١    المنساضؽ   لمنسٜط  ايتٓظُٝٝن١  ايعساي١  ا لطا٥ٝن١  ايعساين١  بعنس
 َنسٜط  ٜط كٗنا  اينتي  ايطبٝن١  ا لنطا٤ار  ٚضنٛح  قًن١  المعًُنين   ٝنث  َٔ ٚايتك١ُٝٝٝ
 ٚقًنن١ المأيٛفنن١ ا زاضٜنن١ با نمننا  ٚ ػننه٘ ع المسضغنن١   ايعُننٌ غنن  لحػننٔ المسضغنن١
ٔ  ٚاضنح١  إلطا٤ار ٚض    اٖتُاَ٘ ٘  َن  المن ضار  ٚتٛضنٝح  ايت ناٚظارع  لملا كن١  ق ًن
   المعًُننين َؿنناضن١ َػننا ١ ٚضننٝل ايكننطاضارع  المسضغنن١ َننسٜط اتخنناش عٓننس ايهافٝنن١
 اتخننناش ق نننٌ  اضا٥ٗنننِ بابنننسا٤ ا ٖتُننناّ ٚقًننن١ المسضغننن١ع تخنننع اينننتي ايكنننطاضار اتخننناش

َننسٜط  بننإ المعًُننين ؾننعٛض ام ايٓتٝ نن١ ٖننصٙ تعننع٣ ٚقننس .بايعُننٌ اتاصنن١ ايكننطاضار
   خاصنن١ المٛضننٛع١ٝ فٝٗننا تكننٌ بططٜكنن١ َعٗننِ ايتكُٝٝٝنن١ سنناضؽ ايعساينن١المسضغنن١ 
ٚعنسّ   يً ُٝن ع  َٚف١َٛٗ ٚاضح١ َعاٜ   ازا٥ِٗ يك١ ا غتٓاز إم  تكِٝٝ ةاضغار
ِ  بتكِٝٝ اتاص١ المعاٜ  ع٢ً  اطلاعِٗ  ا ٗنس  جغناؽ  ٚعنسّ تكٝنُِٝٗ عًن٢   . جزا٥ٗن
ٌ    قسَٛٙ ايصٟ ٚا زا٤ ٕ   ُٝٓنا  أتَِٗهافن  عًن٢  ٚقًن١ الحنطص  .ايعُن   ٝنعا  ٜظٗنطٚ

ِ . جزا٥ٗننِ   ; المعًُننين   ُٝنن  َتُٝننع٠ تكُٝٝٝنن١ ٚقننسضار بمٗنناضار ٚضننعص  ننتعٗ
 َػنننت٣ٛ عٓننس  إ  ننا٥ٝا  زايننن١ اضت ننا   علاقنن١  ٚلننٛز  بُٝٓننا اتٗننطر ْتننا٥ج ايسضاغننن١    
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 صنحاض  ٚ ٜن١    ايتٓظُٝٝن١  يًعساي١ المساضؽ َسٜطٟ ةاضغ١ بين( α≤0.01  ايس ي١
 ايتٛظٜعٝنننن١  ايعساينننن١ بعننننسٟ   يًُعًُننننين الإمدنننناظ ثكافنننن١ ٚتععٜننننع عُننننإ بػننننًط١ٓ
 المننساضؽ َٚنسٜط  ةاضغن١ ١ ع جٟ نًُنا ظازر  َٛل ننٖٚنٞ علاقن١     ايتعاًَٝن١ ع  ٚايعساين١ 

ع ٚقنس تعنع٣ ٖنصٙ    المعًُنين  ينس٣  الإمدناظ  ثكاف١ تععٜعظاز َػت٣ٛ  ايتٓظ١ُٝٝ ًعساي١ي
ايعساين١ ايتٓظُٝٝن١   ايٓتٝ ١ ام َػت٣ٛ عاٍ َٔ ايطضا يس٣ المعًُنين  نٍٛ غنًٛى    
 ا ٝننس ا زا٤ عًنن٢ لمسٜننسٟ المننساضؽ   محافظنن١ صننحاض َننٔ  ٝننث اعطننا٤ َهافنن ر     

اتاضلٝننن١ع  ا ْؿنننط١   بالمؿننناضن١  نننِ ايفطصننن١ ٚاتا ننن١  .بايتػننناٟٚ يًُعًُنننين
ٞ  قنسضاتِٗع ٚتٛظٜن  ايعن ٤     ػن    ِ ايٛتٝف١ٝ المٗاّ ٚتٛظٜ   المعًُنين  بنين  ايتسضٜػن

 َٚؿنناضنتِٗ   .اغننت ٓا٤ زٕٚ المعًُننين  ُٝنن  ُٝٝنن١ايتعً بعساينن١ ٚتننٛف  ايٛغننا٥ٌ
ايتسضٜ ٝنن١.   ايننسٚضار ٚتطؾننٝحِٗ بعساينن١    .اغننت ٓا٤ زٕٚ  ا لتُاعٝنن١ َٓاغنن اتِٗ

المعًُنين بعساين١    ؾنعٛض  ام ايٓتٝ ن١  ٖنصٙ  تعنع٣  ٚقنس ٚقس تعع٣ ٖصٙ ايٓتٝ ١  إم جٕ 
 ايؿد ن١ٝ  المطاين   ا عت ناض  بعنين  ا خنص   ٝث َٔ َعِٗ المساضؽ ةاضغار َسٜطٟ

ِ  ايكنطاضارع  اتخناش   ِ عٓس  ايكنطاضار   اتخناش  عًُٝن١  يتػنٜٛغ  ايهافٝن١  المن ضار  ٚتكنسٜ
 بٝننننِٓٗع ايٓعاعننننار  ػننننِ عٓننننس بايٓعاٖنننن١ ٚ ننننتعِٗ المعًُننننينع ج ننننس بحننننل المتدننننص٠
ّ  بٛز ٚتعاًَِٗ  سٚثٗاع ق ٌ التُاعار جٚ ضب١ٝ جْؿط١ بأٟ ٚاخ اضِٖ  َن   ٚا نترا
َٚنٔ ايط ٝعنٞ إ    .بِٝٓٗ ايٛا س ايفطٜل ضٚح ع١إؾا  ع٢ً ٚالحطص المعًُينع جمٝ 

يسِٜٗ ٚإ ناْت ةاضغ١ َسٜطٟ المنساضؽ   الإمداظٜػِٗ ٖصا   ضف  َػت٣ٛ ثكاف١ 
 يًعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ ام يج ٜ ٌ ام الحس ا ع٢ً.

 :التوصيات 
       ايعٌُ ع٢ً يػين ازضاى َسٜطٟ المساضؽ ٚضفن  َػنت٣ٛ ٚعنِٝٗ باُٖٝن١ ةاضغن١

 يًُعًُين. الإمداظيسٚضٖا   تععٜع ثكاف١ ايعساي١ ايتٓظ١ُٝٝ 
            َطالع١ ا ي١ٝ اينتي تط نل بٗنا ا لنطا٤ار ا زاضٜن١ َنٔ ق نٌ َنسٜطٟ المنساضؽ بمنا

 مسكل ايعساي١ بين المعًُين.
    فتح المجاٍ اَاّ المعًُين يتكسِٜ اقترا اتِٗ ٚابسا٤ َلا ظاتِٗ  ٍٛ َنا ٜتدنص

 َٔ قطاضار ٚالطا٤ار ازاض١ٜ.
 ًُين   اتخاش ايكطاضار ايٛتٝف١ٝ المتعًك١ بِٗ َ  ت ٜط تًو ضطٚض٠ اؾطاى المع

 ايكطاضار َٔ ق ٌ َسٜطِٜٗ.
      ايتانٝننس عًنن٢  ٝازٜنن١ ْٚعاٖنن١ َننسٜطٟ المننساضؽ   نافنن١ ا لننطا٤ار ٚايكننطاضار

 ا زاض١ٜ.
 .ٍايتٛظٜ  ايعازٍ يًُٗاّ ٚا ع ا٤ ايٛتٝف١٣ٝ يًُعًُين بؿهٌ عاز 
  يننس٣ المعًُننين عنن  تطؾننٝذ  الإمدنناظافنن١ ضنطٚض٠ اغننٗاّ َننسٜط المسضغنن١   تععٜننع ثك

 .الإْػا١َْٝ سج ايعسٍع ٚاؾاع١ ايعلاقات

 المراجع: 
 المراجع العربية: 

(. ايعدايهه١ ايتٓعُٝٝهه١ يههد٣ َههدٜسٟ المههدازع اتذهَٛٝهه١ بمدٜٓهه١ ايسٜههاض  2315ابههٛ نههسِٜ، ا ههد) 

 .263-221(،2)162.، جاَع١ الاشٖس تز١ً ايترب١ٝٚع قتٗا بايٛلا٤ ايتٓعُٝٞ يًُعًُ . 
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(. "دزجهه١ ممازضهه١  َههدٜسٟ المههدازع ايثاْٜٛهه١ يًعدايهه١ ايتٓعُٝٝهه١ ٚع قتٗهها      2316عًٝههإ، افٓههإ )  

بمطههت٣ٛ ايثكهه١ ايتٓعُٝٝهه١ يههد٣ المعًُهه  ا تسافعهه١ ايصزقهها٤"، زضههاي١ َاجطههتير غههير َٓػههٛز٠،   

 اتداَع١ الهاشم١ٝ، الازدٕ.

ا اتذد َٔ الاحتكإ ايتٓعُٝهٞ َهٔ ٚجٗه١ ْعهس     (. دٚز ايعداي١ ايتٓع١ُٝٝ  2316ايعُسٟ، تػسٜد.) 

 .93-1(53)17، َصس-ايترب١ٝ تبٛى، تز١ًَٓطٛبٞ جاَع١ 

َطت٣ٛ ايعداي١ ايتٓعُٝٝه١ ايهتي يمازضهٗا َهدٜسٚا المهدازع ايثاْٜٛه١ ايعاَه١        " (. 2312اَاْٞ )، ايبهاز 

 . "المعًُه  ا تسافع١ عُإ ٚع قتٗا بمطت٣ٛ ايثك١ ايتٓعُٝٝه١ ا َدازضهِٗ َهٔ ٚجٗه١ ْعهس      

 عُإ .، جاَع١ ايػسم الاٚضط، زضاي١ َاجطتير غير َٓػٛز٠ 

  ٘ (. ايع قهه١ بهه  احطههاع ايعههاًَ  بايعدايهه١ ايتٓعُٝٝهه١      2339َٓههاز )، ٚايكطاْٚهه٘ نههسِٜ، ابههٛ تاٜهه

 .313-281(،143)، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚايٛلا٤ ايتٓعُٝٞ ا َد١ٜٓ ايهسى ايصٓاع١ٝ ا الازدٕ .

(. ايعدايههه١ ايتٓعُٝٝههه١ يهههد٣ َهههدٜسٟ المهههدازع الابتدا٥ٝههه١   2315ضهههعاد٠)، ضهههاجد٠ َٚهههٛلى، اضههههٓدز 

-343(،69)، تزًه١ اداب ايبصهس٠   ٚع قتٗا بايػعٛز بالإحباط  َٔ ٚج١ٗ ْعس المعًُ  ٚالمعًُهات. 

384. 

(. َدٜسٟ المهدازع اترا ه١ بمحافعهات غهص٠ ا تعصٜهص  كافه١       2316ْسَ  )، اٜاد ٚغاٖ ، اتذحني 

، غهههص٠، تزًههه١ اتداَعههه١ الاضههه ١َٝ يًدزاضهههات ايتربٜٛههه١ ٚايٓفطههه١ٝ   ِ .يهههد٣ َعًُهههٝٗ الإنجهههاش

24(3،)138-128. 

دزجهه١ ممازضهه١ َههدٜسٟ المههدازع ا ٚنايهه١ ايػههٛث ايدٚيٝهه١ ا الازدٕ    " (.2313بطههاّ)، ايكسٜٓههاٟٚ 

 ."يًطًٛى الاخ قهٞ ٚع قتٗها بدزجه١ ممازضهتِٗ يًعدايه١ ايتٓعُٝٝه١ َهٔ ٚجٗه١ ْعهس المعًُه           

 عُإ.، جاَع١ ايػسم الاٚضط، َٓػٛز٠  زضاي١ َاجطتير غير

(. تأ يرات ايعداي١ ايتٓع١ُٝٝ ا ايٛلا٤ ايتٓعُٝٞ دزاض١ 2334ْػأت )، فُٗٞ ٚايكطا١ْٚ، ايفٗداٟٚ 

، الازدٕ- تزًهه١ ايعسبٝهه١ يههلإداز٠  َٝداْٝهه١ يًههدٚا٥س المسنصٜهه١ ا تسافعههات اتدٓههٛب الازدْٝهه١ .  

24(2)،1-52. 

ايكٝادٜهه١ يههد٣ َههدٜسٟ المههدازع اتذهَٛٝهه١ ا تسافعههات غههص٠     الانمههاط "(. 2313ْههسَ  )، غههاٖ  

 غص٠ .، اتداَع١ الاض ١َٝ ، زضاي١ َاجطتير غير َٓػٛز٠ ."الإنجاشٚع قتٗا بتعصٜص  كاف١ 

(. دزجههه١ ممازضههه١ ايعدايههه١ ايتٓعُٝٝههه١ ٚع قتٗههها بمطهههت٣ٛ ضهههًٛى المٛا ٓههه١    2315زٜهههِ )، اتدهههابس 

  ،تزًههه١ نًٝههه١ ايتربٝههه١ًُهههه١ ايعسبٝههه١ ايطهههعٛد١ٜ .ايتٓعُٝٝههه١ بههه دازات ايتربٝههه١ ٚايتعًهههِٝ ا الم

26(131) ،386-317. 

ا ههس ايعدايهه١ ايتٓعُٝٝهه١ ٚع قتٗهها بههالايتصاّ ايتٓعُٝههٞ ،دزاضهه١ َٝداْٝهه١ ا   .(2312نمهها٤)، ايعبٝههدٟ 

 .138-74(،24)، تز١ً تهسٜت يًعًّٛ الاداز١ٜ ٚالاقتصاد١ٜٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايبحث ايعًُٞ .
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