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 لجامعة الكويتلميزة التهافشية في تحكيل االتخطيط الإستراتيجي دور 

  (8188-8102الخطة الاستراتيجية )في ضوء 
 السغٗدٙد. فٗصن فّد 

 دنتٕزآ في أصٕه التربٗٛ ٔالتدطٗط التربٕٙ

 دٔلٛ الهٕٖت

 :المشتخلص 
الخراصددٛ ابسيلٗددٛ وض حٕكددٗة تٗظٗددٛ حٕطٗددا الاتيددٗفي ا٥صدد احٗ ٘   بذ ٗدد         ِددخ  

الكٕٖددد   مدددٜ كدددٕٞ حٕسّيحّدددي المضدددا سمٗٛ   ةياّدددي ا٥صددد احٗ ٗٛ    المٗدددشٚ الاٍي ضدددٗٛ بزيو دددٛ  
٘  ، ٔدلدددن ودددَ ةددد٦ه:2018-2022ً) ، الا دددزل  مدددٜ الفدددير الظمضدددظ٘ لماتيدددٗفي ا٥صددد احٗ 

      ٘ بذخٖدخ وايمسدي    ، الٕقٕل  مٜ وزاحدن الاتيدٗفي ا٥صد احٗ ٘ ٔو ٕقيحدْ   الا مدٗي ابزديو 
٘     الكٕٖد  بذ ٗد  المٗدشٚ الاٍي ضدٗٛ بزيو دٛ      الكغدا  ددَ  ،   كدٕٞ ودخةن الاتيدٗفي ا٥صد احٗ 

       ٗ في ا٥صددد احٗ ٘ لاق ٗددد  المٗدددشٚ    الدددخٔر المزح دددل ودددَ ال ٗددديحا  ابزيو ٗدددٛ   حٕطٗدددا الاتيددد
الكٕٖد ، ٔا اىددخ   مدٜ المددٍّف الٕتحدظ٘   بذ ٗدد  وِدخا ّي، ٔحٕتحددم  وض وُ     الاٍي ضدٗٛ بزيو ددٛ  

بذ ٗددد  المٗدددشٚ الاٍي ضدددٗٛ بزيو دددٛ الكٕٖددد  ٖايمدددل ح شٖدددش ال ٦قدددٛ  ددد  الإسّدددي  المضدددا سمٗٛ       
  الظ مٗددٛ لمٕاقدد   ٔوايمسددي  صددٕع ال ىددن، ٔا٥حاٗيسددي    كددٕٖي يحاٗيسددي  اماىدد  ال  لم يو ددٛ

ٔ  وضديٌخٚ الحارٚ ال مٗدي ل ىمٗدي    كدٕٖي،  ال  ٕٙ   اماىد  ال  الداظك  ا٥صد احٗ ٘   الاتيدٗفي 
 زلاق ٗ  ابزٕحٚ ٔالاىٗش، بحٗث حضد ٜ وض حصتحدٗن ٌٔغدز ف ي دٛ الاتيدٗفي ا٥صد احٗ ٘، ٔحدٕ        

ابزيو ٗددٛ  ال ٗدديحا تمكدد  ٔالوكيٌددي  الميحٖددٛ ٔالمّدديرا  المٍيصددسٛ ٔالمإٍ ددٛ لم ٗدديً  دديلاتيٗفي،    
لزصي الإسّي  المضا سمٗٛ لم يو ٛ، ٔاصاقخاث  زاوف وتيحيمٗٛ ٌٕ ٗٛ لامسٗٛ احاٗيسي  صٕع 

 .ال ىن
٘  -الكمىددددددي  المظايحٗددددددٛ: حٔر  ٛ ا -الاتيددددددٗفي الصدددددد احٗ  ابشيددددددٛ  -لمٗددددددشٚ الاٍي ضددددددٗ

 ابشيٛ ا٥ص احٗ ٗٛ -ا٥ص احٗ ٗٛ

The Role of Strategic Planning in Achieving the Competitive 
Advantage of Kuwait University in the Light of the Futuristic s of 

Strategic Plan (2018-2021) 

Dr. Faisal Fahad El-Rashidi 
Abstract: 

The current study aimed to clarify how to use strategic planning in 
achieving the competitive advantage of Kuwait University in the light of the 
futuristic orientations of its strategic plan (2018-2021) through 
acknowledging the philosophical framework of the strategic planning, 
defining the phases of strategic planning and its obstacles in university 
education, and determining the requirements needed for achieving the 
competitive advantage of Kuwait University in the light of strategic 
planning.The study depended on the Descriptive Method to achieve its 
objectives and reached some results including; supporting the relationship 
between the strategic intents of the university with the expectations and needs 
of the Kuwaiti society and labor market,  support of academic for processs 
and activities of strategic planning in order to achieve quality and excellence, 
spreading the quality culture and providing resources and convievent skils an 
developing the academic programs to satisfy  the requirements of wpork 
labor.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
Key Words: Role- Strategic planning- competitive advantage- plan 
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 :مكـدمة 
اىددد  ل٦كدددي٦   ٖ ادددل الا مدددٗي ابزددديو ٜ ا٧حاٚ ا٧صيصدددٗٛ ل دددخاح و دددزاح ام    

بمّديوّي، ٔوحٔارِدي، ٔوضد٠ٕلٗيحّي، المضدا سمٗٛ  دٜ بطامدا بصدي٥  ابسٗديٚ، تىددي         
حٔراً ِيوددديً  دددٜ  - مدددٜ اةدددا٦ل وضدددإٖيحّي –حددد٤حٝ و٤صضدددي  الا مدددٗي ابزددديو ٜ  

بذ ٗ  الاٍىٗٛ المضاخاوٛ لمى اى ، ٧ٌّي المض٠ٕلٛ  َ حمسٗدٛ حيسدي  اماىد  ودَ     
ال ددددٕٝ السغددددزٖٛ المددددشٔحٚ  يلمّدددديرا  الم ز ٗددددٛ ٔالظكزٖددددٛ ٔا٥ساىي ٗددددٛ، الاددددٜ تم ددددن   
الزتٗشٚ ا٧صيصٗٛ  ٜ بذ ٗ  الايٕٖز ٔالاقخٖث  ٜ اماىد    كدٕٞ الاقد٥ٕ     

 يلمٗٛ ٔالإسّي  الٕفٍٗٛ، ٔالي  خٔرِي وح  وض الاقٕه وَ ا٧حاٞ الا مٗخٙ وض ال
، ِٔددٕ وددي Competitiveness- based Performanceا٧حاٞ المزحكدش  مددٜ الاٍي ضددٗٛ  

ٌددداف  ٍدددْ كدددزٔرٚ بذضددد  سدددٕحٚ بطزسدددي  الا مدددٗي ابزددديو ٘ ودددَ وسدددن المٍي ضدددٛ    
 ٔالاىٗش  مٜ الص ٗخ المحم٘ ٔالخٔل٘.

اٍىٗددٛ الظددزح ٔوضددي خحْ  مددٜ    ددٛ الكٕٖدد  وحددخٝ الزتدديٟش الزٟٗضددٛ ل  ٔح ددخ سيو
وٕاسّٛ ابسٗيٚ ال ىمٗٛ، ٔال ىن  مٜ تح ن عتصدٗاْ، ٔو دخاحٓ لمقٗديٚ ال يودٛ ودَ      
ة٦ه حٍىٗٛ وّيرا  الاظك ، ٔحٍىٗٛ المّيرا  ابسٗيحٗدٛ لخٖدْ، ٔو دخاحٓ لضدٕع ال ىدن      

. ٔحضددد ٜ ىددد كدددٕٞ احاٗيسدددي  اما  ٜودددَ ةددد٦ه الاتصدددل الدددذٙ يمٗدددن ولٗدددْ  ددد   
ابزيو ٛ وض و خاح الماتصصد    عداٜ  دزٔ  الم ز دٛ، ٔحكدَٕٖ الغتصدٗٛ ال مىٗدٛ        
لمييلل، ٔغزظ ال ٗي ال ز ٗٛ ٔالص٦وٗٛ  ْٗ، وسدزاٞ السقدٕث ال مىٗدٛ ٔالخراصدي      
المتامظدددٛ الدددي حضدددّي    بذ ٗددد  الا دددخً ا٥ساىدددي ٜ ٔالا ٍدددٜ، ٔحضددداٍخ  مضدددظٛ     

 يو دٛ    ةخودٛ اماىد  الكدٕٖي ودَ ةد٦ه       سيو ٛ الكٕٖ   مٜ الدخٔر الظي دن لم  
 حٕ   الكٕاحر السغزٖٛ الم٤ِمٛ ال يومٛ    بطاما امي٥ .

قددخ احظدد  اٗدد  المّدداى    عدديٖي الا مددٗي ابزدديو ٘ وٌددْ ٥ ددخ وددَ وبػدديح  لٗددٛ      ٔ
ٔاكدقٛ ل ىمٗددٛ ح ددٕٖي وضددير ابزيو ددي ، ٔتسدن وددي ٖا مدد   ددخٔر ٔرصدديلٛ ابزيو ددي    

 ظّي، ٔالا ددزل  مددٜ  ددزر حيٕٖزِددي صددٕاٞ  مددٜ وضددإٝ   لم ز ددٛ سٕاٌددل قٕحّددي ٔكدد 
ابزيو ددددٛ الٕاحددددخٚ ؤ  مددددٜ وضددددإٝ وحارٚ الا مددددٗي ابزدددديو ٘، ٔتحددددٍ  الضٗيصددددي       
الا مٗىٗٛ   تن الخٔلٛ، ٔوَ ٍِي حاضي   ابزيو ي   مٜ بذ ٗ  المٗشٚ الاٍي ضدٗٛ  

 زكاْ ٔابسظيط  مّٗي و اىخٚ  مٜ الكظيٞا  السغزٖٛ لخّٖي  ي اسيرِي   خاً سٗخاَ 
فسٗ ٛ بصاى  ال زُ ابسيحٙ ٔال غزَٖ لمٕاسّٛ بطامدا الاقدخٖي  الدي ح د       

وحسي  ابزيو ي   ، ٖٔايمل بذ ٗ  ِذٓ المٗشٚ(1 ،2009ابزيو ي )الصزال ٔابشٕالخٚ،
ٛ  احٗ ٗي اصد   َ  تمكٍّدي    يلد ٞ  ود ٕ  الس دي َ  ٔالٍىد  قٕحّدي  ٌ دي   اصدالا٦ه  ةد٦ه  ود

 ي.ِیوٍي ط وَ وتل ٚیحٍي ط را قخ ٔاوا٦ك المايحٛ، ٔالظزر

ٔلكددد٘ حضدددايٗ  ابزيو دددي  وُ حٍدددي ط  كظددديٞٚ   وصدددٕاقّي،   ٌّدددي بذادددي  وض وُ  
حاىٗش بخخويحّي لعىيُ ركي  ى٦ّٟي الخاةمٗ  ٔابشيرسٗ   مٜ حخ صدٕاٞ، ٔودَ   
فدددي  ددد ُ ال  ي دددٛ الخاةمٗدددٛ ال ٕٖدددٛ ل ىددد٦ٞ ابزيو دددٛ يمكدددَ وُ حضدددي خ   بذضددد    

لخّٖي، ٔالٕتحٕه وض ا٧حاٞ المزحظ  ٔبذ ٗ  ال خا ،  حا  ٗٛ ال يوم ، ٔحٍىٗٛ ال٥ٕٞ
لاق ٗددد  وٗدددشٚ حٍي ضدددٗٛ و٤صضدددٗٛ وضددداخاوٛ حإا ددد  وددد  وايمسدددي  صدددٕع ال ىدددن    

 (.648ً، 2015الاٍي ضٗٛ)سَٖ ال ي خَٖ ٔ وٕصٜ، 
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ٔبذاددي  و٤صضددي  الا مددٗي ابزدديو ٘   ال ددزُ ابسدديحٙ ٔال غددزَٖ وض بذددخٖث      
حٗ ٗٛ ٔالإسددددْ الاضددددٕٖ ٘ ال دددديلم٘، حاددددٜ ٔبدخٖددددخ   وٍتٕوددددي  الحارٚ ا٥صدددد ا

حعددىَ الس دديٞ ٔا٥صدداىزارٖٛ ٔالٍىددٕ ٔالإصدد ، ٔدلددن وددَ ةدد٦ه حيسٗدد   ٍيتحددز         
الاظٕع ٔو عن المىيرصي    ابزيو ي  الزاٟخٚ،  ٕتحظّي سشٞاً وَ فزٖ ٛ   يّٟي   
ٔكدد  حٍي ضدد٘ وزغددٕ   ٗددْ، ٖٔايمددل دلددن حغددتٗل المغددك٦  الددي ح دديٌ٘ وٍّددي،     

ٖخٚ لهي، ٔالسخٞ   حٍظٗذ ةيفي ٔ دزاوف الاقضد  المضداىز لدخ ي     ٔٔك  وِخال سخ
 (.136ً، 2017ا٥ اكير ٔال خا )ٌصق٘، 

  دخ صدد   و تدي الددخٔه   ٔبدضدٗخاً ٧ِىٗدٛ الا مددٗي ابزديو ٜ ٔبذضدد  سٕححدْ،     
وض حيٕٖز و٤صضي  الا مٗي ابزيو ٜ وَ ة٦ه حسٍٜ   ض المخاةن ابسخٖ ٛ ٖدصحٜ  

حٗ ٘، ٔالذٝ ٖ خ بم ي دٛ ودخةن ٌتىدٜ ٖضاغدزل      ٜ و خواّي الاتيٗفي الص ا
  دديع ٔوضددا سمٗي  حز ٕٖددٛ محكٍددٛ ٔبضاىمددٛ ، ٖٔ ىددن  مددٜ وٕاسّاّددي،  اغددتٗل       
الوكيٌي  المايحٛ لخٝ ابزيو ٛ، ٔالمإق ٛ، ٔاصاغزال الظزر ٔالوكيٌي  ابزخٖخٚ 
ٔالمايحدددٛ لمضدددا سن ابزيو دددٛ، ٔحصدددىٗي ا٥صددد احٗ ٗي  السخٖمدددٛ، ٔابرددديد ال دددزارا     

 (.262، 2007زعٗخٚ  غيُ حٍظٗذِي، ٔواي  ٛ ِذا الاٍظٗذ )حضَ بطاير،ال

ٖٔضدددّي الاتيدددٗفي ا٥صددد احٗ ٘  دددٜ بذ ٗددد  حرسدددٛ  يلٗدددٛ ودددَ الاكيودددن  ددد     
بطاما ا٧ٌغيٛ ٔالظ يلٗي  الحارٖٛ  مٜ وضإٝ الم٤صضٛ ابزيو ٗٛ تكن،  عد٦ً  

، ٔحدزحسفي اٗد     َ حراصٛ ال ٦قٛ    الم٤صضدٛ ابزيو ٗدٛ ٔالس٠ٗدٛ الدي ح ىدن  ّٗدي      
الٕحدددخا  الٕطٗظٗدددٛ وددد  الم٤صضدددٛ ودددَ ةددد٦ه حيدددٕٖز اصددد احٗ ٗي  حإا ددد  وددد          
الصدد احٗ ٗٛ ال يوددٛ لهددي، ٔح اددل ِددذٓ ا٥صدد احٗ ٗي  بم ي ددٛ ال ي ددخٚ ا٧صيصددٗٛ    
الددي حضددداٍخ ولّٗدددي الم٤صضدددٛ   برصدددٗل المدددٕارح ٧حاٞ الٕطددديٟا المتامظدددٛ،  ّدددخل  

 ,Siegerdtحلس    ٠ٗدٛ الم٤صضدٛ ابزيو ٗدٛ )    الزقي ٛ  مٜ الظزر ٔالاّخٖخا  الي

2006,8.) 

٘  الاتيدٗفي  ٖٔضّي ٛ   د   الظ ديه  الدز في   ٗد  بذ   ا٥صد احٗ   ٔ د   ابزيو د

 ٥ الٍ يح ِذا ٔلاق ٗ  رصيلاّي، بذ ٗ    بظيحّي ٖعىَ  غكن المحٗيٛ  ٠ٗاّي
ٛ   ّدخل  ٔح ٕيمّدي  الس٠ٗٛ ِذٓ  ظقل ٛيو ابز قٗيً وَ  خ  ابسديحث  الالادٗ   و ز د

ٛ  امدي٥     ٔالمحاىدن  ٛ  ا٥ساىي ٗد ٛ  ٔا٥قاصديحٖ  ٖٔايمدل  ٔالا ٍٗدٛ،  ٔالضٗيصدٗ

  يزع ٔالم ز ٛ الا خً بصيه   ٔالم يتحزٚ ابسخٖ ٛ  ي٧صيلٗلاللميً  الس٠ٗٛ و ز ٛ

ٛ  ٔتدذلن  ،ٔ زابصّدي  ،ٔوغزاكدّي ، ٛيو ابز رصيلٛ  قل ٛ   ٍيتحدز  و ز د  الظي مٗد

 (.174ً، 2016الم٤صضٛ) سيلخاٖي، رصيلٛ ح ٕح الي ٔالكظيٞٚ

بذخٖدددخ ا٧ِدددخال ا٥صددد احٗ ٗٛ،   ا٥صددد احٗ ٘ٔحايمدددل  ىمٗدددي  الاتيدددٗفي  
ٔالمسددديح٢ المٕسّدددٛ لمٍتٕودددٛ الا مدددٗي ابزددديو ٜ، لاكدددُٕ وصيصددديً ٍٖيمددد  وٍدددْ  زٌددديوف   
حيددٕٖز الا مددٗي ابزدديو ٘   كددٕٞ الز٣ٖددٛ الٕاكددقٛ لماقدد٥ٕ  ابزذرٖددٛ، ٔالمحمٗددٛ،   

ليسٗ دٛ الدخٔر    ٔاٍ  وحراك وض ٔالقمٗىٗدٛ، ٔال يلمٗدٛ، ٔحضداٍخ وصد احٗ ٗٛ الالادٗ      
  وفدير  ٔ (.270، 2008ا٧وي )الضدمىٜ،  نمٕ   الا مٗي ابزيو ٘ ٖم سْ الذٙ الظي ن

 ئًوحارٖدديً ٔبح ٗدديً ال ىددن وتيحيمٗدد وٍتٕوددي   ايددٕٖز الكٕٖدد  سيو ددٛ وحارٚ اِاىدديً 
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 ّخل بذ ٗ  الزٖيحٚ ٔالاىٗش  ٜ ا٧حاٞ ابزيو ٜ، ٔرصي و يلم وضا سن  يبزيو ٛ، 
حّددي المضددا سمٗٛ،   ددخ قيودد   صددٗيغٛ   ابزيو ددٛ، ٔبذ ٗدد  حيم يحّددي، ٔبذخٖددخ حٕسّي 

ً(  ّددددخل حيددددٕٖز ال ىمٗددددٛ  2022-2018ًٔٔكدددد  ةيددددٛ وصدددد احٗ ٗٛ لم يو ددددٛ )  
الا مٗىٗددٛ  يبزيو ددٛ، ٔحٕحٗددخ وفددير ال ىددن ٔحٍتددٗي ؤلٕٖيحددْ، ٔالضدد ٜ قددخويً بعددٕ       
بذ ٗ  اٗ  اللايٖي  ٔا٧ِخال المٍغٕحٚ، ٔالاٜ وٌغ٠  وَ وسمّي، ٔوَ في الاقٕه 

 (.1، 2018اٟخٚ)سيو ٛ الكٕٖ ،وض سيو ٛ ٔفٍٗٛ ر

ضدد ٜ ابزيو ددي    طددن الس٠ٗددٛ عددخٖخٚ الاٍي ضددٗٛ وض تضددل وٗددشٚ حٍي ضددٗٛ     ٔح
 مددٜ غ ِدددي ودددَ الم٤صضدددي  ال مىٗدددٛ ٔالسق ٗدددٛ، ٔلكدددٜ حضدددا خ ابزيو دددي  لمٕاتسدددٛ  
بذددخٖي  المٍي ضددٛ ال يلمٗددٛ الددي يممّٗددي  مّٗددي ِددذا ال صددز ٔالددي ٖغددّخِي ال دديلم          

ٛ ٔالٌدخوي    ا٥قاصديح ال ديلم٘ ٔصٗيصدي  الٌظاديح  مدٜ        صتىمْ واى مٛ   ال ٕلم
ا٧صددٕاع ال يلمٗددٛ ٔالاكددا٦  القمٗىٗددٛ ٔوٌاغددير طدديِزٚ الغددزاتي   دد  المٍتىددي         
ٔالم٤صضي  ال يلمٗٛ ٔالايٕرا  الكس ٚ   ح ٍٗي  الم مٕودي  ٔا٥حصدي٥ ، تديُ ٥ دخ     

 حيٕٖز ٔاق ّدي ودَ حٗدث    لهي وُ ح١ّٗ ٌظضّي لمإا٣ً و  ِذٓ المضا خا  ٔحض ٜ وض
حٕسّيحّي الص احٗ ٗٛ ٔبدٕٖدخ ٔبدخٖدخ وِدخا ّئةييّي ٔٔطيٟظّدي محدي ٖدا٦ٟي       

 (.2، 2018)وزسٔع،و  ر٣ٖٛ ٔوظيِٗي ال صز ٔوايمسيحْ

حاضي   ابزيو ي   مٜ بذ ٗ  المٗشٚ الاٍي ضدٗٛ ٔابسظديط  مّٗدي و اىدخٚ  مدٜ      ٔ
كددداْ فسٗ دددٛ بصاىددد  ال دددزُ  الكظددديٞا  السغدددزٖٛ لدددخّٖي  ي اسيرِدددي   دددخاً سٗدددخاَ  ز  

 . ٔلكددد٘ ابسددديحٙ ٔال غدددزَٖ لمٕاسّدددٛ بطامدددا الاقدددخٖي  الدددي ح ددد   ابزيو دددي  
حضددددايٗ  ابزيو ددددي  وُ حٍددددي ط  كظدددديٞٚ   وصددددٕاقّي،   ٌّددددي بذاددددي  وض وُ حاىٗددددش  
بخددخويحّي لعددىيُ ركددي  ى٦ّٟددي الددخاةمٗ  ٔابشدديرسٗ   مددٜ حددخ صددٕاٞ، ٔوددَ فددي  

ٞ ابزيو دٛ يمكدَ وُ حضدي خ   بذضد  حا  ٗدٛ        ُ ال  ي دٛ الخاةمٗدٛ ال ٕٖدٛ ل ىد٦    
ال ددديوم ، ٔحٍىٗدددٛ الددد٥ٕٞ لدددخّٖي، ٔالٕتحدددٕه وض ا٧حاٞ المزحظددد  ٔبذ ٗددد  ال دددخا ،       
لاق ٗددد  وٗدددشٚ حٍي ضدددٗٛ و٤صضدددٗٛ وضددداخاوٛ حإا ددد  وددد  وايمسدددي  صدددٕع ال ىدددن    

 (648، 2015الاٍي ضٗٛ)سَٖ ال ي خَٖ ٔوٕصٜ، 

، ودددَ بذدددخٖي  الكٕٖددد ّدددي سيو دددٛ ، ٔوٍ ز ٗدددٛ  طدددن ودددي حٕاسّدددْ ابزيو دددي  ال 
سِٕزٖٛ مح مٛ  : ال ٕرٚ الم ز ٗدٛ ٔالم مٕويحٗدٛ، ال ٕلمدٛ ٔحدخا ٗيحّي المتامظدٛ، ٔفدٕرٚ       

 - مدٜ اةدا٦ل وٌٕا ّدي ٔوعدكيلهي    –الذتيٞ ا٥تحيٍي ٘، ٔحشاٖخ حٕسْ ابزيو دي   
وض بذ ٗددد  كدددىيُ ابزدددٕحٚ ٔابسصدددٕه  مدددٜ ا٥ اىددديح ا٧تددديحيم٘،   دددخ وتحدددسق   

ٕه   حٍدددي ط حددديح وددد  ابزيو دددي  ا٧ةدددزٝ، ٔوييلسدددٛ   حسدددي      بصدددلٚ  مدددٜ الدددخة  
اص احٗ ٗٛ حضي خِي  مٜ بذض  احاّٟي، محدي يمكٍّدي ودَ حظ ٗدن حٍي ضدٗاّي. ٔودَ       
ٍِددي ح دد  ابسيسددٛ وض حٕطٗددا وددخةن  ىمٗددي  الاتيددٗفي ا٥صدد احٗ ٘ لاق ٗدد     

 لم يو ددٛ   مددٜ كددٕٞ ا٧ِددخال ا٥صدد احٗ ٗٛ    الكٕٖدد المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ بزيو ددٛ  
،  ّخل وتضي ّي ال خرٚ  مٜ بذ ٗد  ابزدٕحٚ ٔالاىٗدش  دٜ     (2022-2018ًةياّي )

ال ىمٗددٛ الا مٗىٗددٛ، ٔوضددي خحّي  مددٜ بذ ٗدد  المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ  ددٜ طددن اليسٗ ددٛ         
 الخٍٖيوٗٛ ماى  الم ز ٛ.

 دراسةال مشكلة: 
وُ المااسددد  لٕاقددد  سيو دددٛ الكٕٖددد  بػدددخ وٌّدددي حٕاسدددْ بصىٕ دددٛ ودددَ الاقدددخٖي       
الخاةمٗددددٛ ٔابشيرسٗددددٛ الددددي ح ددددٕع ح ٗددددٗي ا٧حاٞ ابزدددديو ٘ ٔحيددددٕٖزٓ، ٖددددصحٜ  ددددٜ       
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و خواّي: ك ا و٤عزا  ح ٗدٗي وحاٞ الم٤صضدي  ابزيو ٗدٛ ٥ اىيحِدي  غدكن رٟدٗط       
يو ٗددٛ ٌاٗ ددٛ  ددخً  مددٜ الم دديٖٗط الميلٗددٛ، ٔكدد ا سددٕحٚ  ىمٗددٛ ابردديد ال ددزارا  ابز

اصداٍيحِي  مددٜ ٌادديٟف ح ٗدٗي تحدديحقٛ، ٔوغظدديه الٍتدزٚ الغددىٕلٗٛ لمايددٕٖز ٔالالاددٗ ،    
ٔا٥ ا ير بشيفي وٍّ ٗٛ  مىٗٛ ل ىمٗي  الايٕٖز، محي ٍٖ كط  يلضدمل  مدٜ وحاٞ   

(، 7، 2014الم٤صضدددي  ابزيو ٗدددٛ، ٔحٔرِدددي  دددٜ بذ ٗددد  الاٍىٗدددٛ المضددداخاوٛ)ال اٗ ،      
 (. 6، 2016)الزعٗخٙ،

ي ٛ لذلن، حغ  ٌايٟف الاصٍٗظي  ال يلمٗٛ الصيحرٚ  ٜ الضدٍٕا  ا٧ةد ٚ    يلك
حصددم  سيو ددٛ الكٕٖدد   مددٜ   وض حددخٌٜ الٕكدد  الاٍي ضددٜ بزيو ددٛ الكٕٖدد ، حٗددث    

   ٛ ً 2017ل ديً    QS World University Rankings وزحسٛ وادصةزٚ   ح ٗدٗي و٤صضد
ٌٕ ٗدددٛ حدددخٌٜ ٛ ٔسدددٕحٚ السقدددث ٔالمٍغدددٕرا  ا٧تيحيمٗدددٔالدددذٝ ٖزحكدددش  مدددٜ و ددديٖ : 

الا مددٗي ٔحٕطٗددا ابشددزبػ  ٔ ددخح اليمسددٛ ٔ ددخح ا٧صدديحذٚ ا٧سيٌددل   ابزيو ددٛ        
(  يلمٗدديً، تىددي سدديٞ     700( وقمٗىٗدديً، ٔ) 24)  المزحسددٛ  ابزيو ددٛ   دديٞ   ،  ٔالمدد٤تمزا 
 ددٜ  -2017ًل دديً  Webometricsٔ دد  ٌادديٟف حصددٍٗا ٖٔسٕودديحزٖكط    –ابزيو ددٛ 
ً، ٖٔزسد   2017ٗيً، ٔسيٞ  ةير  حصدٍٗا عدٍلاّيٝ   (  يلم1707(  ز ٗيً، ٔ)16ال حٗل )

حٕطٗددا ابشددزبػ  ةيو ددٛ الكٕٖدد  حٗددث     ىمٗددي    الددس ض دلددن لٕسددٕح ةمددن 
تىددي وُ ٍِدديك  ، بظددخ اليمسددٛ ٖ ىمددُٕ   بصددي٥  ولادديٖزٚ لاتصصددي  عددّيحاحّي     

س ٔقزافٗدددٛ   ال  حٕطٗدددا ا٧صددديحذٚ ا٧سيٌدددل   سيو دددٛ الكٕٖددد   ضدددسل      ةمددد٦ً
بذٕلدد  اض  ٠ٗددٛ فدديرحٚ لماددخرٖط و يرٌددٛ ودد  ابزيو ددٛ حاقددٕه  ، محددي س ددنالا ددٗ 

المىٗددشا  الميلٗددٛ الددي ح ددخوّي سيو ددي  المٍي ددٛ ل٨صدديحذٚ ا٧سيٌددل حضددل حصتٗددخ      
 .(2، 2017)الٍصا،ا ٗٛ و عيٞ ٠ِٗٛ الاخرٖط ةيو ٛ الكٕٖ 

ٔوَ ٍِي وتحسة ودَ العدزٔرٝ وُ حضد ٜ ابزيو دٛ وض بذضد  ٔكد ّي الاٍي ضد٘        
المحمٜ ٔال يلم٘ وَ ة٦ه حسٍٜ   ض المخاةن ابسخٖ دٛ ٔ دٜ و دخواّي      مٜ المضإٝ

الاتيٗفي ا٥ص احٗ ٜ. لذا ح دخ ِدذٓ الخراصدٛ بضئلدٛ لإكدٗة تٗظٗدٛ بذ ٗد         
المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ بزيو ددٛ الكٕٖدد   يصددداتخاً وددخةن الدداظك  ا٥صدد احٗ ٜ، محدددي        

 ٍٖ كط  يلبػي   مٜ وضإٝ ا٧حاٞ ابزيو ٜ.

 :الزٟٗط الايض ض٤اه ٜ ال خراصٛيمكَ تحٗيغٛ وغكمٛ الصس ،  ٔاصاٍيحاً وض وي
تٗدددا يمكددددَ بذ ٗدددد  المٗددددشٚ الاٍي ضددددٗٛ ةيو ددددٛ الكٕٖدددد   يصدددداتخاً وددددخةن  

 .؟ً(2022-2018الاتيٗفي ا٥ص احٗ ٜ   كٕٞ ابشيٛ ا٥ص احٗ ٗٛ )

 :ٔحايمل السي ٛ  َ ِذا الض٤اه السي ٛ  َ ا٧ص٠مٛ ا٩حٗٛ

 ٗفي ا٥ص احٗ ٘ ٔو ٕقيحْ   الا مٗي ابزيو ٘؟.وي الفير الظمضظ٘ لماتي 
 وي بضخحا  ٔو  يح المٗشٚ الاٍي ضٗٛ لم يو ي ؟ 
  2018ًالإسّددي  المضددا سمٗٛ بزيو ددٛ الكٕٖدد    ابشيددٛ ا٥صدد احٗ ٗٛ )   وددي-

 ؟.ً(2022
  ٛ كٕٞ وخةن الاتيٗفي  الكٕٖ وي وايمسي  بذ ٗ  المٗشٚ الاٍي ضٗٛ بزيو  

 ؟.حٕ  ِي ال ٗيحا  ابزيو ٗٛ  حٔر ٔ ا٥ص احٗ ٘؟
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  الدراسةأهداف: 
الخراصددٛ ابسيلٗددٛ وض حٕكددٗة تٗظٗدٛ حٕطٗددا الاتيددٗفي ا٥صدد احٗ ٘   ِدخ   

الكٕٖدد   مدددٜ كدددٕٞ حٕسّيحّدددي المضدددا سمٗٛ      بذ ٗدد  المٗدددشٚ الاٍي ضدددٗٛ بزيو دددٛ  
 ، ٔدلن وَ ة٦ه:2022ً-2018ةياّي ا٥ص احٗ ٗٛ )

  ٘لماتيٗفي ا٥ص احٗ ٘.الا زل  مٜ الفير الظمضظ 
 .٘ الٕقٕل  مٜ وزاحن الاتيٗفي ا٥ص احٗ ٘ ٔو ٕقيحْ   الا مٗي ابزيو 
  ٛٗ ٗالا زل  مٜ وِي الإسّي  المضا سمٗٛ بزيو ٛ الكٕٖ    ابشيٛ ا٥ص اح

(2018ً-2022)ً 
    ٛكدددٕٞ ودددخةن  الكٕٖددد بذخٖدددخ وايمسدددي  بذ ٗددد  المٗدددشٚ الاٍي ضدددٗٛ بزيو ددد  

  حٕ  ِي حٔر ال ٗيحا  ابزيو ٗٛ  ٔ الاتيٗفي ا٥ص احٗ ٘؟

  الدراسة ومبرراتهاأهميـة: 
ٛ حددصحٜ وِىٗددٛ    صدد احٗ ٗٛ الددي ٧حددخ المددخاةن ا٥  يوددَ حٍئلهدد   الخراصددٛ ابسيلٗدد

، ٘صد احٗ  ِٕٔ الاتيٗفي ا٥ ٘بذ ٗ  سٕحٚ الا مٗي ابزيو  يمكَ اصاتخاوّي  
  ٚ ، ٦٘ح الا مٗىددالا مددٗي الماىٗددش، ٔالتحدد   بمايمسددي  لمٕ دديٞ ٔالددذٝ وتحددسة كددزٔر

لايدددٕٖز ا٧حاٞ  اصددد احٗ ٘ٔالحارٚ ابزيو ٗدددٛ الظ يلدددٛ، ودددَ ةددد٦ه حكدددَٕٖ حٕسدددْ      
تىددي حٍسدد  وِىٗاددْ وددَ حزتٗددشٓ  مددٜ حيددٕٖز الا مددٗي ابزدديو ٘، ٔالددذٝ   ، ٘ابزدديو 

 ٖ خ ا٧حاٚ الزٟٗضٗٛ   بذ ٗ  الاٍىٗٛ ٔالا خً لمى اى .

 ٔحاى ن ولرا  الخراصٛ ابسيلٗٛ  :

   ٔرغساّدددي الصددديحقٛ، ٔسّٕحِدددي الم دددخ رٚ، ٔح ىّدددي  ٔسارٚ ال  ٗدددٛحزادددٛ لإسّدددي ،
، ٔر دد  وضددإٝ  كٕٖدد ال٦بضددخٔح بعددٕ حيددٕٖز وٍتٕوددٛ الا مددٗي ابزدديو ٘   ال    

تٕاحر ابزيو دٛ ٔوٍضدٕ ّٗي كدىيٌيً لاق ٗد  المٗدشٚ الاٍي ضدٗٛ، ٔالٕتحدٕه  دْ اض         
 المضإٝ ال يلم٘.

  ٘ ٛحيددٕٖز ٔبذددخٖث ابزيو ددبعددٕ   يلكٕٖدد حٕسددْ المضدد٤ٔل   ددَ الا مددٗي ابزدديو 
ٔالدددذٝ  دددخٔرٓ ٖايمدددل ٔسدددٕح قٗددديحا  دا  وّددديرا  ٔتظددديٞا  ح ددد ل  يلمٕاِدددل      
ٔح الِددي وددَ المكٌٕددي  ا٥صدد احٗ ٗٛ   ال ىددن، ٔحضدداتخً اصدد احٗ ٗي  لحارٚ   

 .ابشيٛ ا٥ص احٗ ٗٛتظيٞاحّي ٔوٕاِسّي ت يون لاق ٗ  وِخال 
   احٗ ٘   ابزيو ددي   ّددخل حشاٖددخ ابسيسددٛ وض حزصددٗث ف ي ددٛ الاتيددٗفي ا٥صدد

وٕاتسٛ ٔاصاسيع الالا  المضاىز لمى اى  ٔوايمسيحْ، ٔبذ ٗ  الزٖيحٚ ٔالاىٗدش  
لم يو دددي ، ٔر ددد  وضدددإٝ تظيٞحّدددي الخاةمٗدددٛ ٔابشيرسٗدددٛ، ٔبذضددد  قدددخراحّي     

 الاٍي ضٗٛ، ٔح  ّي لما خً ٔالٍىٕ.
         يُ ووكيٌٗددٛ اصدداظيحٚ ال دديٟى   مددٜ حيدددٕٖز الا مددٗي ابزدديو ٜ  ٕسددْ  دديً، ٔبزددد

الاتيددددٗفي الصدددد احٗ ٜ  ٕسددددْ ةددددير، وددددَ وٌغدددديٛ الاتيددددٗفي   بذ ٗدددد    
 الاٍي ضٗٛ الا مٗىٗٛ.

         حشاٖدددخ حيسدددٛ ابزيو دددي  وض بذ ٗددد  الايدددٕٖز المضددداىز لمدددخة٦حّي ٔ ىمٗيحّدددي
ٔبطزسيحّددي بمددي ٖكضدددسّي ال ددخرٚ  مدددٜ ال ددخا  ٔا٥ اكدددير، ٔ يلادديل٘ الدددخةٕه        

 حٍي ضٗٛ و  ابزيو ي  ا٧ةزٝ. 
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 ـة:مههج الدراس 
ٜ  ٖ اىدخ الٕتحدظ٘، حٗدث    مٜ المدٍّف   ٛابسيلٗ خراصٛلا اىخ ح  ٔٔتحدا  حظضد    مد

قدددخ ٔ الضددديٟخٚ، المىيرصدددي  ٔبذخٖدددخ الٕقددديٟ ،  ددد  حٕسدددخ الادددٜ ٔال ٦قدددي  التدددزٔل
الفددير المظدديِٗىٜ لماتيددٗفي ا٥صدد احٗ ٜ، ٔحٕكددٗة وِددي  الا ددزل  مددٜ اصدداّخل 

   ٛ صدط الٍتزٖدٛ لمىٗدشٚ    ٔتدذلن الا دزل  مدٜ ا٧   ، ونميفْ لدخٝ ال ٗديحا  ابزيو ٗد
وٌددددْ ٥ ٖ ددددا  ٍددددخ حددددخ ادددد  الم مٕوددددي    يالاٍي ضددددٗٛ ٔو٤عددددزاحّي ٔو  يحِددددي، تىدددد

ٔحٍتٗىّدددي ٔح ٗٗىّدددي، ٔونمدددي ٖ دددًٕ  اقمٗمدددّي ٔالدددز في  ددد  ودددخل٥ٕحّي حادددٜ يمكدددَ  
الٕتحٕه وض اصاٍايسي  ؤ ح ىٗىي  بضدخحٚ ٔالادٜ يمكدَ ا٥صداظيحٚ وٍّدي   ٔكد        
حصٕر و  ح ٖٕكدة تٗظٗدٛ حٕطٗدا ودخةن الاتيدٗفي ا٥صد احٗ ٜ  دٜ بذ ٗد          

  ٛ الكٕٖ .المٗشٚ الاٍي ضٗٛ ةيو

 :مصطلخات الدراسة 
 ح اىخ الخراصٛ  مٜ المصيمقي  ا٩حٗٛ:

 التخطيط الاستراتيجي: -0
 يلزصدي ؤ الكاي دٛ ٔس مدّي حدخه      وفسدي  لظكدزٚ ودي   ٖ دزل الاتيدٗفي للإٖديً  صٌدْ      

الاضدددي  ٔالاّدددذٖل  ودددي ٖ صددخ   الصدددٕرٚ ٔالزصدددي ِٔدددٕ وٖعدديً    مدددٜح٥لددٛ حيودددٛ  
  (.572، 2011ٔاليزٖ ٛ)ا َ وٍتٕر،

ٖٔ زل الاتيٗفي الص احٗ ٜ  صٌْ وٍّف ٌتيوٜ ٖضاغدزل   ديع المضدا سمٗي     
ال  ٕٖدددٛ ٔالمحاىمدددٛ ٔالمىكٍدددٛ، ٖٔضدددا خ لمٕاسّاّدددي  اغدددتٗل الوكيٌدددي  المايحدددٛ        
ٔالمإق ٛ، ٔحصىٗي الص احٗ ٗي  السخٖمٛ، ٔابريد قدزارا    ٦ٌٗدٛ  غدصُ حٍظٗدذِي     

 (.262، 2007ٔواي  ٛ ِذا الاٍظٗذ)حض ،

 زل الاتيٗفي الص احٗ ٜ  صٌْ سّدخ ودٍتي ّٖدخل وض ابرديد قدزارا       تىي ٖ
وصيصٗٛ ٔوسزاٞا  بذخح ويِٗٛ الم٤صضٛ، ٔوديدا حظ دن، ٔلمديدا حظ دن دلدن، ودَ ةد٦ه        
ال تٗش بعٕ المضا سن، ٔالاٍس٤  ص عن اليزع اصا ي ٛ لمتزٔل الس٠ٗٗدٛ المحٗيدٛ   

ٔل وضس يً)ٖيصدد ،   يلم٤صضددٛ،  لاددض الٍتددز  ددَ و ز ددٛ ؤ  ددخً و ز ددٛ ِددذٓ التددز        
2009 ،35.) 

وسزاٟٗي  صٌْ ودٍّف ٌتديوٜ    صٌْ  وسزاٟٗيً ا٥ص احٗ ٘ اتيٗفيال ٔيمكَ ح زٖا
واكيوددن ّٖدداي  خراصددٛ الٕكدد  الددزاَِ بزيو ددٛ الكٕٖدد  ٔالاٍسدد٤ بمضددا سمّي المإقدد   
 َ فزٖ  رتحخ المدالا ا  الخاةمٗدٛ ٔابشيرسٗدٛ المٕسدٕحٚ، ٔٔكد  ابشيدفي ٔالسدخاٟن        

 المتامظٛ الاٜ حضّي  ٜ بذ ٗ  المٗشٚ الاٍي ضٗٛ لم يو ٛ.الص احٗ ٗٛ 

 الميزة التهافشية: -8
ح زل المٗشٚ الاٍي ضٗٛ  صٌّي امٛ ال ٍيتحز الي بذ   الاظٕع ٔالضس  بزيو دٛ  
وي  مٜ ٌت احّي   صٕع الا مٗي ابزيو ٘ وَ ة٦ه اصد احٗ ٗي  رٖيحٖدٛ واىٗدشٚ    

 (.232 ،2015  اٗ  بصي٥حّي ٔٔطيٟظّي)ةيفز،

قددخرٚ ابزيو ددٛ  مددٜ ح ددخٖي ةخوددٛ ح مٗىٗددٛ  تىددي ح ددزل المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ  صٌّددي  
ٔبح ٗددٛ  يلٗددٛ ابزددٕحٚ، محددي ٖددٍ كط وبػي دديً  مددٜ وضددإٝ ةزبػّٗددي ٔو عدديٞ ٠ِٗددٛ    
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الاخرٖط  ّي، ٖٔكضسّي قخرا  ٔوشاٖي حٍي ضٗٛ   صٕع ال ىن بمضدإٖيحْ المتامظدٛ،   
ٔوددَ فددي الا ددئُ و ّددي، ٔسٖدديحٚ وقسدديه    ٔ  ٌظددط الٕقدد  ٖ كددط ف ددٛ اماىدد   ّٗددي،    

 (.111، 2015)وحمخ، ف٦   مٜ ا٥لاقيع  ّي

ٔوددَ ٍِددي يمكددَ ح زٖددا المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ  صٌّددي قددخرٚ ابزيو ددٛ  مددٜ ا٥صددا ىير        
ا٧و دن لمظددزر المايحددٛ، ٔحٕطٗدا وٕارحِددي ٔووكيٌٗيحّددي  كظديٞٚ ٔ  يلٗددٛ، ٔتددذلن    

ا  ٔالزٖدديحٚ، ٔبد مددّي حاىٗددش  ددَ  تحددٗيغٛ ٔحيسٗدد  ا٥صدد احٗ ٗي  الددي حددخ ي ال ددخ 
غ ِي وَ ابزيو ي  الم ٗمٛ، ٔ يلايل٘ حصدٕلهي  مدٜ وزاتدش وا خودٛ   الاصدٍٗا      

 .ال يلم٘ لم يو ي 

 :الدراسات الشابكة 
 ٔيمكَ ح ضٗي الخراصي  الضي  ٛ  مٜ الٍقٕ ا٩ح٘:

 :أولًا: دراسات تهاولت التخطيط الاستراتيجى: وتتضمو ما يأتي 
لكغدددددددا  دددددددَ  ي مٗدددددددٛ الاتيدددددددٗفي ً(: اصددددددداّخ   ا2017ٛ،حراصدددددددٛ )غٕانمددددددد -1

، ٔحٕتحدم   ا٥ص احٗ ٘   سيو ٛ ال وٕك ودَ ٔسّدٛ ٌتدز و عديٞ ٠ِٗدٛ الادخرٖط      
وُ حرسددٛ  ي مٗددٛ الاتيددٗفي ا٥صدد احٗ ٘   سيو ددٛ ال وددٕك، سدديٞ   خرسددٛ      وض 

امدددي٥ : الادددخرٖط، السقدددث ال مىدددٜ،  وإصددديٛ  مدددٜ ا٧حاٞ تكدددن، ٔ مدددٜ اٗددد   
 ددخً ٔسددٕح  ددزٔع دا  ح٥لددٛ وحصدديٟٗٛ  دد  و ددزاح  ٍٗددٛ       ، ٔوطّددز  ٔةخوددٛ اماىدد 

 .الخراصٛ، ح شٝ ٥ةا٦ل الكمٗٛ ٔالزحسٛ ا٧تيحيمٗٛ، ٔ مخ الاتز 

لا ددزل  مددٜ وصدديلٗل ال ٗدديحٚ الضدديٟخٚ    ً(: اصدداّخ   ا2017حراصددٛ )الددخبػيٌٜ،  -2
لدددخٖزٙ المدددخارظ   حٔلدددٛ الكٕٖددد ، ودددَ ةددد٦ه الٍتدددز   حدددصف  صدددمٕتٗي  ال ٗددديحٚ    

ٔا اىدخ   مدٜ المدٍّف الٕتحدظٜ     ابشيحوٛ  مٜ الاتيٗفي ا٥صد احٗ ٘   المدخارظ;   
حٕا ز وصيلٗل ال ٗيحٚ ابشيحوٛ الاقمٗمٜ  ٜ بذ ٗ  وِخا ّي، ٔحٕتحم  الخراصٛ وض 

 ٙ المددخارظ   حٔلددٛ الكٕٖدد ; ٔوٌّددي حدد٤فز  مددٜ الاتيددٗفي ا٥صدد احٗ ٘      لددخٙ وددخٖز
ةددد٦ه حٍظٗدددذ ابشيدددفي ا٥صددد احٗ ٗٛ ٔا٥عدددزال  مّٗدددي ٔسٖددديحٚ الدددٕ ٘  ددديلالا ا     

 المحمٗٛ ٔالقمٗىٗٛ ٔالخٔلٗٛ المزحسيٛ  يلا مٗي.

(: حئلددددد  الا دددددزل  مدددددٜ الفدددددير الظكدددددزٝ لماتيدددددٗفي   2016حراصدددددٛ )السددددديس، -3
مٗي ابزيو ٜ، ٔاصا زا  بدير    ض ابزيو دي   دٜ بصديه    ا٥ص احٗ ٜ  ٜ الا 

الاتيدددٗفي ا٥صددد احٗ ٜ ٔو دددخاح ابشيدددفي ا٥صددد احٗ ٗٛ ٔوٍّدددي: تمٗدددي   زٖدددخٚ    
ا٧ِمٗٛ، تمٗٛ الصٗخلٛ ةيو ٛ حمٕاُ، ٔحٕتحم  وض بصىٕ ٛ وَ الٍايٟف ٔوٍّدي:  

الإسددْ الصدد احٗ ٘ حاكددُٕ وددَ وٍّ ٗددٛ الاتيددٗفي ا٥صدد احٗ ٜ الم  حددٛ وددَ:  
ا٥صاكغددديل ٔالمضدددة الس٠ٗددد٘ لمس٠ٗدددٛ  ،قخٖدددخ الز٣ٖدددٛ ٔالزصددديلٛ ٔا٧ِدددخال ٔال دددٗيلا

 ٛ ٛ  ، ابشيرسٗددٛ ٔالخاةمٗدد الزقي ددٛ  مددٜ  ، ٔاةاٗددير الصدد احٗ ٗٛ، حٍظٗددذ الصدد احٗ ٗ
حٍظٗدددذ الصددد احٗ ٗٛ ودددَ ةددد٦ه وحٔا  رقي ٗدددٛ وٍّدددي ٌتدددي الزقي دددٛ الصددد احٗ ٗٛ،  

 . الم يرُٔال ٗيظ 

ً(: اصددداّخ   الا دددزل  مدددٜ حٔر   2015تددديتٕض، حراصدددٛ )اٗمدددٛ  سخالزكدددي   -3
لايدٕٖز   دٜ بذ ٗد  ا  الاتيٗفي الصد احٗ ٘ لم دٕحٚ   الا مدٗي ال ديل٘  يلكٕٖد       
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، ٔالا زل  مٜ ٔاق  الا مدٗي ال ديض )سٕاٌدل ال دٕٚ ٔالعد ا(  دٜ حٔلدٛ        ا٧تيحيم٘
الكٕٖدددد ، وِددددي ابشددددلا  الخٔلٗددددٛ الزاٟددددخٚ  ددددٜ بصدددديه كددددىيُ ابزددددٕحٚ ٔا٥ اىدددديح   

لم٤صضددي  الا مددٗي ال دديض، ٔحٕتحددم  وض بصىٕ ددٛ وددَ الٍادديٟف ٔوٍّددي:     ا٧تدديحيمٜ
ٖايمل بذ ٗ  كىيُ ابزٕحٚ حٕا ز: الس٠ٗٛ الخا ىٛ لم دٕحٚ، حدٕ   المدٕارح السغدزٖٛ     
ٔالميحٖددٛ،  ٍدديٞ ال ددخرا  الم٤صضددٗٛ، حيددٕٖز ٌتددي ا٥حصدديه ال يٟىددٛ  مددٜ الاكٍٕلٕسٗددي   

بذ ٗ  الايٕٖز ا٧تديحيمٜ   الما خوٛ، ٔيمكَ حٕطٗا الاتيٗفي ا٥ص احٗ ٜ  ٜ
ودددَ ةددد٦ه الدددز في  ددد  ابشيدددٛ ا٥صددد احٗ ٗٛ لم يو دددٛ ٔوٌغددديٛ كدددىيُ ابزدددٕحٚ     
ٔا٥ اىيح، ح خٖي الخ ي الظٍٜ المضاىز لمى٤صضي  ابزيو ٗٛ، الاقٕه بعدٕ الدا مي   

 الاٍتٗىٜ.

حٔر الاتيدٗفي الصد احٗ ٘   ح٠ّٗددٛ   (: اصداّخ   حٕكدٗة   2015حراصدٛ ) ٗدخ،   -4
 يديٞ  ، ٔوال يل٘   الٕفَ ال ز د٘ لامسٗدٛ وايمسدي  صدٕع ال ىدن     بطزسي  الا مٗي 

     ٘ ، ٔحٕتحدم  وض وُ وايمسدي  صدٕع    تحٕرٚ واكيومدٛ ٔحخٖ دٛ لمتزسدي  الا مدٗي ال ديل
ال ىن وَ بطزسي  الا مٗي ابزيو ٜ حاعىَ: ال خرٚ  مٜ حيسٗ  الم ز دٛ، ال دخرٚ   

ا  ال ٗدديحٚ،  مددٜ الاكٗددا ودد  المضددا خا  ابسخٖ ددٛ  ددٜ  دديلم ال ىددن، اوددا٦ك وّددير     
ٔال خرٚ  مٜ حن المغك٦  ٔابريد ال زار، ٔوطّز  ٔسدٕح  دزٔع دا  ح٥لدٛ وحصديٟٗٛ     
 دد  وإصدديي  حرسددي   ٍٗددٛ الخراصددٛ حددٕه المتزسددي  المزحسيددٛ  دديبزٕحٚ الٍٕ ٗددٛ        
لمىا مي ح شٝ لمالا  الخٔلٛ،  ٜ حد  وتدخ   دخً ٔسدٕح  دزٔع ح دشٝ لمدالا  بصديه         

 ا٧ ىيه.

(: اصددددداّخ   وحارٚ  ىمٗدددددي  الاتيدددددٗفي   2011ي ٗدددددن،حراصدددددٛ )الممٗ دددددٜ ٔو   -5
الصددددد احٗ ٜ لايدددددٕٖز الا مدددددٗي ابزددددديو ٜ بمصدددددز، ٔحٕتحدددددم  وض ٔسدددددٕح ر٣ٖدددددٛ      

 مدددٜ الدددزغي ودددَ   دددض ٌ دددي  ال دددٕٝ ٔالعددد ا، ٔالظدددزر   ٛوصددد احٗ ٗٛ لم يو ددد
ٔالاّخٖددخا  المزحسيددٛ  يلز٣ٖددٛ الصدد احٗ ٗٛ لم يو ددٛ ٔرصدديلاّي، ٔالاددٜ ٖدداي  مددٜ      

الص احٗ ٗٛ الاٜ بذئه ابزيو ٛ بذ ٗ ّي  ٜ المضا سن،  لاكّٕٟي بذخٖخ ا٧ِخ
ٔكدد ا المىيرصددي  المزحسيددٛ  دديلاتيٗفي الصدد احٗ ٜ ٔالحارٚ الصدد احٗ ٗٛ  ددٜ       
و٤صضددددي  الا مددددٗي ابزدددديو ٜ، ٖٔزسدددد  السيح دددديُ دلددددن وض كدددد ا ولمدددديً الحارٚ         

لس ددخ  ابزيو ٗددٛ، ٔا٧ ددزاح ال دديوم   صصيصددٗي  الاتيددٗفي الصدد احٗ ٜ، ٔغٗددي  ا      
 الص احٗ ٜ  ٜ وحارحّي لم يو ي .  

  ّددي وددخٝ (: اصدداّخ   الخراصددٛ بذخٖددخCampell،2003 حراصددٛ )تيوسددن  -6

ٛ  ٔحغٗضد     تدط    ٔالحارٖد   الم مىد   ٔوحراك ٛ   ٍضدمظٍٗٗي    ٥ٖٔد  لظ يلٗد

ِدذٓ   ٔحٕكدة  ، المّد   الٍىٕ وٌغيٛ لاٍظٗذ حاٚ تص ا٥ص احٗ ٘ الاتيٗفي  ىمٗٛ
ٚ  الٍيحف المّ  الٍىٕ تيُ ودا وي الخراصٛ ٛ   صدٕر َ  ةيتحد  وصد ا   ةيدفي  حيدٕٖز  ود

 ٛ ٔحغٗضدد ، ٔقدخ حٕتحددم  الخراصددٛ وض     تدط  ودٍي ي    ودخارظ  حٍظدذ  بػٗد
 وددخارظ   ٔالحارٖدد  الم مىدد  بصىٕ ددٛ وددَ الٍادديٟف ل ددن وددَ و زسِددي: ابعٗدديس 

ٛ  ٔحصٖٗدخِي  المٍي دا   ُ  لمتيد  سّدٕحاً   دذلاي  المٍي دا   ودخارظ  الصد احٗ ٗٛ، ٔو

 ٚ ٕ  لدخ ي  وزتدش ٛ    المّد   الٍىد ٙ  وُ حٕكدة  حيلد ٝ  ا٧ح  ال  دٕ  بذضد   وُ ٖدز

 الي٦ . ح مي بذض  وض وح  الا مٗي محيرصي 
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 .:ثانيــاً: دراسـات تهاولـت الميزة التهافشية للجامعات: وتشمـــل الدراســــات التاليـــة 
حصددٕر و دد ح لز٣ٖدددٛ    ً(: اصدداّخ   ِددذٓ الخراصدددٛ ٔكدد     2018حراصددٛ )وددزسٔع،   -1

، ٔحٕتحم  وض ٔسدٕح   دض   ةيو ٛ المٍصٕرٚ حز ْٕٖ و يتحزٚ لاق ٗ  وٗشٚ حٍي ضٗٛ
: سٕاٌل ال صٕر   ٔاق  وايمسي  بذ ٗ  المٗشٚ الاٍي ضٗٛ ةيو ٛ المٍصٕرٚ حاى دن 
 ،ك ا ح ي حزٖٛ السقث ال مى٘ ٧ عديٞ ٠ِٗدٛ الادخرٖط لايسٗد  ٌاديٟف وبحديفّي      

ٗ ددي   قمددٛ ٌغددز السقددٕث الماىٗددشٚ      يٍظٛ  يلم كدد ا بطصصدددي   ،   بصددد٦   مىٗددٛ وصدد
 ٛ ال صددددٕر   بريددددٗفي الددددلاوف الخراصددددٗٛ   ،السقددددث ال مىدددد٘   وٗشاٌٗددددٛ ابزيو دددد

 ٜ.ٔبذخٖ ّي ٔ ً ي لمى يٖ  ال يلمٗٛ ٔوايمسي  الضٕع المحمٜ ٔال يلم

حئلدد  الكغددا  ددَ وظّددًٕ المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ وددَ ٔسّددٛ    :(2017حراصددٛ )ِيعددي، -2
ل مٗددي ةيو ددٛ الددخويً، ٔالددذٝ بػددل وُ حاسٍدديٓ ابزيو ددٛ، ٔبذخٖددخ        ٌتددز ال ٗدديحا  ا 

و عددن ٔوٌضددل ا٥صدد احٗ ٗي  الاددٜ تمكددَ ابزيو ددٛ وددَ بذ ٗدد  الاىٗددش ٔالمٍي ضددٛ،    
%( وددَ ال ٗدديحا   مددٜ قددخرٚ ابزيو ددٛ  مددٜ اصددا ىير  53.3ٔحٕتحددم  وض احظدديع ٌضددسٛ )

َ ابزيو دددي  تي ددٛ الوكيٌددي  السغددزٖٛ ٔالميحٖددٛ لددخّٖي لا ددخٖي ةخوددٛ واىٗددشٚ  دد         
ا٧ةدددزٝ المٍي ضدددٛ. ٔقدددخ سددديٞ بصددديه الا مدددٗي ٔالدددا مي  دددٜ ؤض ؤلٕٖدددي  ابزيو دددٛ    

 لاق ٗ  وٗشحّي الاٍي ضٗٛ، ٖمْٗ السقث ال مىٜ في ةخوٛ اماى .

حئلد  الا دزل  مدٜ ا٧فدز الٍتزٖدٛ ٔالظكزٖدٛ لم ٗديحٚ        : ً(2017، ةمٗنحراصٛ )-3
ٔالكغددددا  ددددَ ٔاقدددد  ال ٗدددديحٚ    ا٥صدددد احٗ ٗٛ ٔالمٗددددشٚ الاٍي ضددددٗٛ  ددددٜ ابزيو ددددي ،     

ا٥صدد احٗ ٗٛ ٔالمٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ  يبزيو ددي  المصددزٖٛ، ٔحٕتحددم  وض بصىٕ ددٛ وددَ       
الٍاددديٟف ٔوٍّدددي: ٔسدددٕح  ٦قدددٛ ارحسيفٗدددٛ وٕسسدددٛ  ددد  ال ٦قدددٛ  ددد  حيسٗددد  ال ٗددديحٚ  
ا٥صددد احٗ ٗٛ ٔبذ ٗددد  المٗدددشٚ الاٍي ضدددٗٛ لم يو دددي   كمىدددي ساح وضدددإٝ ال ٗددديحٚ       

 دي  المصدزٖٛ، اسحاح وضدإٝ بذ ٗد  المٗدشٚ الاٍي ضدٗٛ  ّٗددي،       ا٥صد احٗ ٗٛ  دٜ ابزيو  
ٔبؼاددي  بذ ٗدد  المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ لم يو ددي  ٔقددخرحّي  مددٜ الس دديٞ ٔا٥صدداىزار وض      
حٕا ز قٗيحٚ سيو ٗٛ اص احٗ ٗٛ تمامن المّيرا  ٔال خرا  الاٜ تمكٍّي وَ بذض  

 الٕك  الاٍي ضٜ لهي.

حٕكدٗة ودخٝ وصدّيً  ييقدٛ ا٧حاٞ المادٕاسُ  دٜ       ً(: اصاّخ   2017حراصٛ )وو ، -4
بذ ٗد  المٗدشٚ الاٍي ضدٗٛ لم يو ددي  المصدزٖٛ، ٔحٕتحدم  وض وُ  ييقدٛ ا٧حاٞ الماددٕاسُ       
ح خ وَ ا٥ص احٗ ٗي  ٔالٍتي ابسخٖ ٛ الاٜ حضي خ ابزيو ي   ٜ بذمٗن ٔكد ّي  

اعددىَ الدزاَِ، فددي حيدٕٖزٓ، بمددي ٖشٖدخ وددَ وٌايسٗاّدي ٔبذ ٗدد  وٗدشٚ حٍي ضددٗٛ لهدي، ح      
وايمسي  اصاتخاً  ييقٛ ا٧حاٞ المإاسُ لاق ٗ  المٗشٚ الاٍي ضٗٛ لم يو دي : ح دي   
الحارٚ ال مٗددي لاسٍددٜ  ييقددٛ ا٧حاٞ الماددٕاسُ، ٌغددز ف ي ددٛ حٍتٗىٗددٛ حاةددن ابزيو ددي       
حا ىٛ لمالاٗ  ٔا٥بديٚ بعٕ المضا سن، بذخٖخ الم٤عدزا  الزٟٗضدٛ  دٜ تدن   دخ ودَ       

 سٕح حمٕه و ٗيرٖٛ حٍيصل اٗ  ابزيو ي .و  يحِي، ٔحزصٗث وسخو  خً ٔ

اصاّخ   حيٕٖز ال  ي ٛ الاٍتٗىٗدٛ ةيو دٛ المٍٕ ٗدٛ    ً(: 2016حراصٛ )الصيحع،-5
 ٛ ٚ  ، ٔحٕتحدددم  وض وُ بذ ٗ دددي لمىٗدددشٚ الاٍي ضدددٗ  المحدددٕر ا٧ٔه ابشدددير  ٍ دددي  ال دددٕ

ٚ ، محددي ٖ ٍددٜ  (0.79 مددٜ قددٕٚ ٌضددسٗٛ قددخرِي )   حصددن  حإاسددخ  غددكن   وُ ٌ ددي  ال ددٕ
حصدن المحدٕر ال ديٌ٘ ابشدير  ٍ دي  العد ا       ، ٔفز  ٍخ وضدإٝ وزحظد   وصيص٘ ٔو٤
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ِٔدذا ٖ د  وُ ٌ دي  العد ا حإاسدخ  غدكن ٔاكدة،        ، (0.83 مٜ قٕٚ ٌضسٗٛ قخرِي )
 ٔلهي حصف  ومقٕط  ٍخ وضإٝ وزحظ .

حئل  الا زل  مٜ حرسٛ حٕا ز وايمسي  حيسٗ  صداٛ   :ً(2015، حمخحراصٛ )و -6
 ضدٗٛ  كمٗدي  سيو دٛ سٍدٕ  الدٕاحٝ، ٔحٕتحدم  وض وِىٗدٛ        صٗ ىي ٔو  ديح المٗدشٚ الاٍي  

ح ددي الحارٚ ال مٗددي لايسٗدد  صددداٛ صددٗ ىي وددَ ةدد٦ه اودددا٦ك ر٣ٖددٛ ٔاكددقٛ حدددٕه         
 ىمٗي  الاقض  ٔالض ٜ لمايدٕٖز وضدا س٦ً، ٔح دخٖي الدخ ي الظٍدٜ لد٦سً لسدزاٞ        
الاقضددٍٗي  الميمٕ ددٛ، ٔحددٕا ز ٌتدديً لددز في ابشددخوي  ابزيو ٗددٛ  إق ددي  اماىدد         
المحمدٜ، ٔيمكدَ بذ ٗدد  المٗدشٚ الاٍي ضددٗٛ  يلكمٗدي  وددَ ةد٦ه وعددزاك اٗد  ا٧ ددزاح       
ال دديوم   ددٜ ابردديد ال ددزارا  المّىددٛ، ا٥صددا ىير ا٧و ددن لم ٍيتحددز السغددزٖٛ ٔالميحٖددٛ،  

 ٔحٕطٗا ٌتي الم مٕوي  ال٦سوٛ لايسٗ  صاٛ صٗ ىي لاق ٗ  الاٍي ضٗٛ.

ٖدددي اظدددٛ ودددَ المشمٜ وٌدددٕا  بطامدددا دددزل  (: اصددداّخ   الBisaria,2013حراصدددٛ ) -7
ٛ  ٔالا زل  مٜ وِىٗٛ بذ ٗ ٗي، مقيي  الا  الاٍي ضٗٛ   ، المٗشٚ الاٍي ضٗٛ ت ٗىد

ٛ    ٔو بصىٕ ددٛ وددَ    وض مٔحٕتحدد،  ز ددٛ حٔر وحارٚ الم ز ددٛ   بذ ٗدد  المٗددشٚ الاٍي ضددٗ
الماىٗدددشَٖ  ل اليددد٦ مدددي سِدددو زسالم  حدددي  لاق ٗددد  المٗدددشٚ الاٍي ضدددٗٛ ل دددن ودددَ    

ٗدددن الدددذاح٘  مٗدددي  ٔابزيو دددي ، ٔتدددذلن حدددخ ٗي الاق   موض وحارٚ الكي ّٔاصدددا يي 
لحارٚ الكىٗددي  ٔابزيو ددي ، ٔتددذلن  ٍدديٞ  ٦قددي  ودد  ال يددي  الصددٍي ٘    ٗيمالضدد

 ٜ حيدٕٖز مد الميل٘ ابسكٕو٘ لا شٖش الاٍي ضٗٛ، ٔتذلن ال ىدن    ٔاصا ٦  الخ ي
ٗىٗددددٛ مالا ٔحيددددٕٖز وّدددديراحّي   ٔح شٖددددشٔحٍىٗددددٛ ا عدددديٞ ٠ِٗددددٛ الاددددخرٖط وٍّٗدددديً،    

 ٗي  ٔابزيو ي .مكمٔالاخرٖضٗٛ لشٖيحٚ ال خرٚ الاٍي ضٗٛ ل

حئلددد  اصدددا زا  وح ٗدددي  السقدددث حدددٕه المدددٕارح غددد     (:Foon,2005حراصدددٛ ) -10
الممىٕصددددٛ  ي اسيرِددددي وصددددخراً لمىٗددددشٚ الاٍي ضددددٗٛ  ددددٜ الكمٗددددي  ٔالم يِددددخ الميلٗشٖددددٛ  

ٍي ضددٗٛ المضدداخاوٛ  ابشيتحددٛ، ٔٔكدد  نمددٕد  لهددذٓ المددٕارح ال٦سوددٛ لاق ٗدد  المٗددشٚ الا     
لمكمٗي  ٔالم يِخ، ٔحٕتحم  وض وُ الكمٗي  ٔالم يِخ ابشيتحٛ بميلٗشٖي تمامن ودٕارح  
كدد ٗظٛ لاق ٗدد  المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ، تىددي وُ اصدداخاوٛ ِددذٓ المددٕارح كدد ٗظٛ، ٖٔددصحٜ        
الس خ المٕكٕ ٜ لمىٗشٚ الاٍي ضٗٛ تصِي وصخر لمىٗشٚ الاٍي ضٗٛ المضاخاوٛ ٖٔمْٗ 

 في الظٕارع الظٍٗٛ ٔالاٍتٗىٗٛ. الظٕارع ال  ي ٗٛ

ٔ  خ اصا زا  الخراصي  الضي  ٛ الاٜ حٍئل  الاتيٗفي ا٥ص احٗ ٜ ٔالمٗدشٚ  
 الاٍي ضٗٛ يمكَ اصات٦ر   ض الم يٗي  ٔوٍّي:

      حٍئلدددد  و تددددي الخراصددددي  الاتيددددٗفي ا٥صدددد احٗ ٜ  ددددٜ و٤صضددددي  الا مددددٗي
ش   مددددٜ ابزدددديو ٜ وددددي  ددددخا حراصددددٛ )الددددخبؼيٌٜ( ٔحراصددددٛ )ٖددددٌٕط( الاددددٜ رتدددد    

الاتيٗفي ا٥ص احٗ ٜ  ٜ وخارظ الا مٗي ال يً. تىدي رتدش  حراصدي  المحدٕر     
ال ددديٌٜ  مدددٜ المٗدددشٚ الاٍي ضدددٗٛ لم يو دددي ، ٔ ٍددديك ودددَ ر دددفي  ددد  الاتيدددٗفي         
ا٥صدددد احٗ ٜ ٔالمٗددددشٚ الاٍي ضددددٗٛ و ددددن ٔحراصددددٛ )ةمٗددددن( الاددددٜ ر يدددد  ال ٗدددديحٚ  

 ا٥ص احٗ ٗٛ  يلاٍي ضٗٛ. 
  ٛ الاتيددٗفي ا٥صدد احٗ ٜ  ددٜ بذضددَ الٕكدد     وتددخ  الخراصددي  الضددي  ٛ وِىٗدد

الددددزاَِ لم يو ددددي ، ٔوتضددددي ّي ال ددددخرٚ  مددددٜ الس دددديٞ ٔالاكٗددددا ودددد  اليسٗ ددددٛ   
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الخٍٖيوٗددٛ ماىدد  ال ددزُ ابسدديحٝ ٔال غددزَٖ، تىددي وتددخ   مددٜ بذٗدد  المٗددشٚ          
 الاٍي ضٗٛ ٔبذخٖخ وايمسيحّي ٔاحإاٞ ال ٕقي  الاٜ قخ حٕاسّّي.

    لٕتحددظٜ ٔالٕتحددظٜ الاقمٗمددٜ، وددي  ددخا    ا اىددخ  و تددي الخراصددي   مددٜ المددٍّف ا
 حراصٛ )السيس( الي ا اىخ   مٜ المٍّف ا٥صاٍسيفٜ.

       براما الخراصٛ ابسيلٗٛ  َ الخراصي  الضي  ٛ  دٜ بضئلاّدي بذخٖدخ وايمسدي
بذ ٗددددد  المٗدددددشٚ الاٍي ضدددددٗٛ ةيو دددددٛ الكٕٖددددد   يصددددداتخاً ودددددخةن الاتيدددددٗفي   

 ٔ اصداظيح  الخراصدٛ ابسيلٗدٛ    ا٥ص احٗ ٘ ِٕٔ وي لم حاٍئلْ الخراصي  الضدي  ٛ، 
 وٍّي  ٜ حصتحٗن الفير الٍتزٝ. 

 الإطار الهظزي: 
 وي ٖصح٘: الخراصٛحاعىَ بضئر 

  الاستراتيجي ومعوقاته في التعليم الجامعي: للتخطيطأولًا: الإطار الفلشفي 
ٖ خ الاتيٗفي ا٥ص احٗ ٘ وحخ وٌٕا  الاتيٗفي الاٜ حّخل وض الا زل  مٜ 

الع ا  ّٗي، ٔ ّي  ٠ٗٛ الم٤صضدٛ ابشيرسٗدٛ، ٔبضئلدٛ الا دزل     ٌ ي  ال ٕٚ ٌٔ ي  
 مدددٜ الظدددزر ٔالمتددديفز الدددي حٍيدددٕٙ  مّٗدددي; محدددي يمكدددَ ودددَ حٕقددد  ٔاصاغدددزال        
المضا سن، ٖٔضّي الاتيٗفي ا٥ص احٗ ٘  دٜ بذخٖدخ ا٧فدز الدي حٕسدْ الم٤صضدي        

 ضددٗٛ الا مٗىٗدٛ بعددٕ وضدا سمّي الددي حزغددل   بذ ٗ دْ، ٔالٕقددٕل  مدٜ المٗددشٚ الاٍي    
لهددي، ٖٔضددىة لمتامددا وكٌٕددي  الم٤صضددٛ ابزيو ٗددٛ  يل ىددن   حٍدديغي لاق ٗدد  ِددخل   
وغ ك، ٔا٥حظيع  مٜ ر٣ٖٛ وغ تٛ لكن وَ ٖضدّي   وٌغدياّي، ٔحغد  ّي  مدٜ     
الا يون  ص كير وساكزٚ ود  الإسّدي  الصد احٗ ٗٛ لمى٤صضدٛ ابزيو ٗدٛ، ٔوحدخاث       

يددددٛ  ّددددي، ٔالضددددىيح لهددددي  اقخٖددددخ الإا دددد   دددد  الم٤صضددددٛ ابزيو ٗددددٛ ٔالس٠ٗددددٛ المحٗ
ٖٔ اىدخ الاتيدٗفي الصد احٗ ٜ  مدٜ      (.Luxton & et al, 2005, 10ؤلٕٖيحّدي) 

   ٜ وددَ ةدد٦ه بذمٗددن الس٠ٗددٛ       SWOT Analysisالاقمٗددن الصدد احٗ ٜ الز ددي 
ٗٛ، ٔبذمٗن الظ ٕٚ ودَ ةد٦ه ح ٗدٗي الظدزع     يو الخاةمٗٛ ٔابشيرسٗٛ لمى٤صضٛ ابز

ٞ   مٗدْ،        الٕك  ابسيل٘ ٔالمضاّخ ل الٕتحٕه ولْٗ وَ ة٦ه بذمٗدن الظ دٕٚ، ٔ ٍدي
حضدددايٗ  ابزيو دددٛ حيدددٕٖز اصددد احٗ ٗي  بضدددخحٚ ٔبذخٖدددخ المصددديحر لضدددخ الظ دددٕٚ   

ودددَ ةددد٦ه قٗددديظ    Benchmarkingٔبذ ٗددد  الٕكددد  المدددصوٕه، ٔالم يرٌدددٛ المزس ٗدددٛ    
ٔو يرٌددٛ  ىمٗددي  ٔمحيرصددي  ٔوحاٞ ابزيو ددٛ   يلم يرٌددٛ  يلم٤صضددي  ا٧ةددزٝ لاقخٖددخ    

عن المىيرصي  وَ ة٦ه  ىمٗٛ وضداىزٚ لمى يرٌدٛ  ي٧ عدن، حضدايٗ  الم٤صضدي       و 
ٛ بذخٖددددخ و ٗددددير حضددددا    ددددْ   بذخٖددددخ وِددددخا ّي ٔغيٖيحّددددي، ٔاللبصددددٛ  يو ٗددددابز

حٗدددث حعددد  الم٤صضدددٛ وِدددخال وصددد احٗ ٗٛ ٔةيدددفي  ىدددن لمٕاسّدددٛ       الصددد احٗ ٗٛ
ٛ ال عديٖي   ّ     الصد احٗ ٗ )كددقئٝ  ئٔكد  اصدد احٗ ٗي  و صدٕحٚ لاق ٗد  رصديلا
 .(11، 2011ٔالممٗ ٜ،

ودددَ  دددٜ الا مدددٗي ابزددديو ٜ  الصددد احٗ ٘ٔيمكدددَ حٍدددئه وصيصدددٗي  الاتيدددٗفي  
 الايض:المٍتٕر 

 مفهوم التخطيط الإستراتيجى فى التعليم الجامعى: -0
 كددد   ودددَ بضدددي٥ٔ  ٔاساّددديحا  السددديح       الاتيدددٗفي ا٥صددد احٗ ٘   حتددد٘

   ْ ٖ  لخراصدداْ بضددئل  الادددصف  الظكددزٝ لددد  ،ٔاصددد احٗ ٗي  ،وددخاةن  مدددٜ َ و اىددخ
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ٜ  ل ،ٔ ىمٗي  ،ٔنميد  ْ     إطٗظْ  ٜ الا مدٗي ابزديو   ،، ٔودَ ٍِدي ح دخح  ح زٖظديحّي لد
ٛ  ٌتزاً ٥ةا٦ل ا٧صط ٔ ٗىدي  ، الادٜ اصداٍخ  ولّٗدي حظضد احّي     ٔالإسّي  الظكزٖد

 :ٖمٜ  ز  لس ض ِذٓ الا زٖظي 

صدمٕ   ىدن   ٔو خةن وضدا سم٘ اصاغدزا ،  ود  صٌْ  ٘ص احٗ الاتيٗفي ا٥ٖ زل 
، ٔبذخٖدخ ٔاصدا ىير الظدزر المايحدٛ     ٘حٕاسْ الا مٗي ابزديو   لمٕاسّٛ المغك٦  الي

وودددديً ابزيو ددددي  لا تددددٗي المٍددددي   وددددَ المددددٕارح المايحددددٛ ٔالمىكٍددددٛ   طددددن ال ٗددددٕح         
ْ  ٔالاّخٖخا  ابس ٗ ٗٛ ٔالمظزٔكٛ  مّٗدي، تىدي   يم دن الٕصدٗمٛ المٍّ ٗدٛ لا مٗدن      وٌد

 حرسٛ  خً الاصتخ ٔالمتيفز المزحسيٛ  يلمالا ا  ابشيرسٛ  َ صٗيزٚ وحارٚ ابزيو ٛ
(Johnson, 2004, 16). 

ٖٔزتددش وظّددًٕ الاتيددٗفي ا٥صدد احٗ ٘  صددظٛ  يوددٛ  مددٜ الاٍسدد٤  يلمضددا سن،      
لس٠ٗددٛ ٔال ددخاح لددْ،  ي٥ اىدديح  مددٜ بذمٗددن تددن وددَ الس٠ٗددٛ الخاةمٗددٛ لمىٍتىددٛ ٔا     

ابشيرسٗٛ المحٗيٛ  ّي، ٔتحٗيغٛ الزصيلٛ ٔبذخٖخ ا٧ِخال ٔرصي الضٗيصدي ، ٔٔكد    
السدزاٞا  ٔفزاٟد  ال ىددن، ٔو دخاح الدلاوف الشوٍٗددٛ ٔالمٕاسٌدي  الا خٖزٖدٛ لاق ٗدد        
ا٧ِددخال المزغٕ ددٛ ٔوحارٚ وددٕارح المٍتىددٛ، ٔحيددٕٖز المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ ٔوبػدديح وضددا سن    

 (. 93، 2018سٗض٘، و عن لمىٍتىٛ )  ٗيتحزٚ ٔالك

ٖٔ صددخ  دديلاتيٗفي ا٥صدد احٗ ٘ بذخٖددخ بصىٕ ددٛ ا٧ٌغدديٛ ؤ ا٧ ىدديه الددي 
وددددَ المإقدددد  وُ ح٤حّٖددددي الم٤صضددددٛ ودددد  ا٧ةددددذ   دددد  ا٥ اسددددير بصىٕ ددددٛ الظددددزر       
ٔالاّخٖددخا  ابشيرسٗددٛ الددي حٕاسددْ الم٤صضددي    ٌظددط الٕقدد ، ٖٔاى ددن الاتيددٗفي   

  ٛ لمى٤صضددٛ  مددٜ كددٕٞ الضددٍٗيرِٖٕي     ا٥صدد احٗ ٘   بذخٖددخ المضدديرا  المضددا سمٗ
    المحاىمٛ، ٔدلن وةذاً   د  ا٥ اسدير بطامدا الٕكد ٗي  الدي حد٤ٔه ولّٗدي الم٤صضدٛ         

 (. 391، 2017) قزٖغ٘، ٔ صمييٌ٘، 

ٛ  بذمٗن ٖاعىَ وحارٙ وظًّٕتىي ٖ زل الاتيٗفي ا٥ص احٗ ٘  صٌْ   ٔحراصد

ٛ  المدالا ا   اٗ  ٛ    الخاةمٗد ٛ  الم٤صضد ٚ ا  ٍ دي   الماى مد  ٔالمدالا ا   ،ٔالعد ا  ل دٕ

 تحٗيغٛ ة٦لْ وَ ٖٔاي ٔالاّخٖخا ،  يلظزر الماى مٛ  يلم٤صضٛ المحٗيٛ ابشيرسٗٛ

ٛ  حيىدة  الدي  ٔا٧ِدخال  الص احٗ ٗي  ٔٔك  ،ٔر٣ٖاّي ،الم٤صضٛ رصيلٛ  دٜ   الم٤صضد
ٛ  الظد ٚ  ةد٦ه  ولّٗدي  الٕتحدٕه  ٛ  ا٧و دن  ا٥صدالا٦ه  ود   لهدي  المتيدفي  الشوٍٗد  لكي د

 (.Schueler,2007,4) المايحٛ المٕارح

ٖٔغدددد  الاتيددددٗفي ا٥صدددد احٗ ٘ وض سّددددخ وددددٍتي ّٖددددخل وض ابردددديد قددددزارا   
وصيصٗٛ ٔوسزاٞا  بذخح ويِٗٛ الم٤صضٛ، ٔوديدا حظ دن، ٔلمديدا حظ دن دلدن، ودَ ةد٦ه        
ال تٗش بعٕ المضا سن، ٔالاٍس٤  ص عن اليزع اصا ي ٛ لمتزٔل الس٠ٗٗدٛ المحٗيدٛ   

ؤ  دددددخً و ز دددددٛ ِدددددذٓ التدددددزٔل وضدددددس يً    يلم٤صضدددددٛ،  لادددددض الٍتدددددز  دددددَ و ز دددددٛ   
 (.104، 2010)ابشٕٖ ،

ٖٔ ددددزل الاتيددددٗفي الصدددد احٗ ٘   بصدددديه ال  ٗددددٛ  صٌددددْ دلددددن الٍددددٕ  وددددَ    
الاتيٗفي المضا سم٘ الذٙ ٖزا ٘ وي بؼدٗفي  يلم٤صضدٛ ودَ قدٕٝ ةيرسٗدٛ ٔ ٕاومدّي       
 ي اسددير وٌّددي قددخ حكددُٕ وت ددز حددصف اً   قٕحّددي وددَ ال ددٕٝ ٔال ٕاوددن الم٤صضددٗٛ ٔ دد      



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعلم الهفص 

 

 

 

 

 

 

474 
 

ٍيتحددز الس٠ٗددٛ ةددير  الم٤صضددٛ بمددي ٖضددّي   ووكيٌٗددٛ اتاغدديل ٔاصدداي٦  الظددزر     
 (. Dorris, 2003, 28ٔالوكيٌي  ابزخٖخٚ المتامظٛ ٔالمايحٛ لمضا سن الم٤صضٛ )

ٖٔغ  الاتيٗفي الص احٗ ٘ وض  ىمٗٛ ٔكد  ا٧ِدخال الاٍتٗىٗدٛ، ٔبذخٖدخ     
بذ ٗدد  ِددذٓ ا٧ِددخال،   الددلاوف الغدديومٛ ل٨  دديه ٔالاصددز ي  الددي حضددي خ  مددٜ       

ّٖٔددداي ٖٔزتدددش  مدددٜ ال دددزارا  الدددي حّدددخل وض وحدددخاث حلاددد ا  سِٕزٖدددٛ، صدددٕاٞ          
 (.Richards, 2009, 23الالا ا  الي حا م   يلٍىٕ ؤ  ي٥ٌكىيش)

ِدددددٜ )اله٦لددددد٘  ودددددَ ةددددد٦ه ور ددددد  ٌ دددددي  ٖاعدددددة الاتيدددددٗفي الصددددد احٗ ٘ ٔ
 : (175-174، 2006الغز ٗ ،

    ددي ٔ ،ال ددٕٚ ٌ ددي ث ٖزتددش  مددٜ بذخٖددخ   وضددا سمٗٛ ال ددزارا  ابسيلٗددٛ: حٗدد ٌ 
الع ا الي حكىَ   المضا سن; ٔدلن لبػيح وصيظ يمكَ لمى٤صضٛ وُ ح اىخ 
 مٗددْ   ابردديد قددزارا  حيلٗددٛ حدد٤حٙ وض ا٥صدداظيحٚ وددَ الظددزر المايحددٛ ٔبدٍددل     

 .المتيفز، ٔ مٜ دلن  يلاتيٗفي ٍِي ٖ   حصىٗىيً لمىضا سن
   احٗ ٘  سدديرٚ  ددَ  ىمٗددٛ حسددخو  ٕكدد    الاتيددٗفي ت ىمٗددٛ:  دديلاتيٗفي الصدد

الددي  ،ٔابشيددفي الاظصددٗمٗٛ ،ٔالضٗيصددي  ،فددي بذخٖددخ الصدد احٗ ٗي   ،ا٧ِددخال
حعىَ حٍظٗذ الص احٗ ٗي   صٕرٚ ح٤حٙ وض بذ ٗد  ا٧ِدخال الميمٕ دٛ، ٔ مدٜ     
دلن  يلاتيٗفي  ّذٓ الصٕرٚ ٖ خ  ىمٗٛ ٖاقخح وَ ة٦لهي  غكن وضدس  ٌدٕ    

ٔحٕقٗاْ، ٔتٗظٗٛ حٍظٗذٓ، ٔالغتل ؤ ابزّٛ الي  ابزّخ الاتيٗي٘ الميمٕ ،
 .صاإض الاٍظٗذ، ٔتٗظٗٛ الا يون و  الٍايٟف

  :ٛٔفزٖ ٛ لمقٗيٚ;  ّٕ ٖزتش  مٜ ا٧حاٞ  ،ٖ خ ابديِيً حٗثالاتيٗفي تظمضظ
المضددا سن، تىددي وٌددْ ٖزتددش وٖعدديً  مددٜ    غددزال مددٜ وصدديظ وخراصددٛ ٔاصا   دديٟيال

ٔ ددخً ا اىيحِددي   ددفي  مددٜ بصىٕ ددٛ في اددٛ وددَ     ،اصدداىزارٖٛ  ىمٗددٛ الاتيددٗفي 
 السزاٞا  ٔا٧صيلٗل.

  :ٞىن  مٜ ر في ف٦فٛ ونمي  رٟٗضٗٛ وَ ابشيفي ِ٘:  حٗثالاتيٗفي تسٍي ٖ
ابشيدددفي الصددد احٗ ٗٛ، ٔالدددلاوف وإصددديٛ المدددخٝ، ٔالمٗشاٌٗدددي  قصددد ٚ المدددخٝ،    

 ٔابشيفي السزاٟٗٛ،  ّخل بذٕٖن الاكيون  ٍّٗي وض قزارا  حيلٗٛ.

عددة وددَ الا زٖددا الضددي   وُ الاتيددٗفي ٖ اددل وفدديراً لكددن وٌغدديٛ الم٤صضددٛ   ٖٔا
 -و عيٞ ٠ِٗٛ حدخرٖط ٔوحارٖد   –ابزيو ٗٛ لإحٗخ سّٕح اٗ  ا٧ زاح ال يوم  

 لك٘ ٖاقزتٕا   ٌظط ا٥بديٓ، ٌٔظط الٕق  لمٕتحٕه وض ا٧ِخال الماظ   مّٗي. 

 مدٜ وصدط  ىمٗدٛ    ٖٔ دزل الاتيدٗفي الصد احٗ ٜ  صٌدْ حصدٕر وضدا سم٘ قديٟي        
تحقٗقٛ، ٖضدامّي ةدلا  الميكد٘ ٔبدير دْ   الحارٚ المخرصدٗٛ ٍٖٔيمد  ودَ الٕاقد ،         
ٔدلن لاقمٗن  ٠ٗٛ الم٤صضٛ الخاةمٗٛ )ٌ دي  ال دٕٚ ٔالعد ا(، ٔ ٠ٗاّدي ابشيرسٗدٛ      
)الظزر المايحٛ ٔالاقخٖي  ٔالاّخٖخا ( ٔٔكد  ا٥صد احٗ ٗي  المٍيصدسٛ لم عديٖي     

ل٦ٌا ديه  يلم٤صضدٛ الا مٗىٗدٛ ودَ الٕاقد  ابسديل٘ وض        الص احٗ ٗٛ الهيودٛ ٔدلدن  
(، ٔٔ  ي لهذا الا زٖا  د ُ الاتيدٗفي   Fischter, 2007, 94و عن وضإٝ ويمٕ )

الصدد احٗ ٘ ٖاعددىَ   ددض ال ىمٗددي  الغدديومٛ لكددن سٕاٌددل الم٤صضددٛ، ٔالظقددل      
المضا سم٘ لهي، ٔالذٝ ٖغ ك  ْٗ وتل  خح محكَ وَ ا٧ عيٞ،  ّخل بذخٖدخ ودي   
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ٍسلادد٘ وُ حكددُٕ  مٗددْ الم٤صضددٛ، حٍٗىددي حضدد ٜ وض ا٥صددالا٦ه ابزٗددخ لٍ ددي  قٕحّددي     ٖ
الخاةمٗددٛ، ٔالظددزر المايحددٛ    ٠ٗاّددي ابشيرسٗددٛ، ٔح ىددن  مددٜ المشأسددٛ  دد  ٌ ددي      

 ال ٕٚ ٔالع ا ِذٓ  غكن ٖ ٕح وض و عن الٍايٟف.

ٔ  دددخ اصدددا زا  ِدددذٓ الا زٖظدددي  ٖاعدددة وُ الاتيدددٗفي ا٥صددد احٗ ٜ ٖ ادددل     
وظإحددديً ٖاىٗدددش  يلخٍٖيوٗكٗدددٛ، ٔالاظي دددن المضددداىز وددد  الس٠ٗدددٛ ابشيرسٗدددٛ        ٌتيوددديً 

ٔ ددد  ال ىمٗدددي  الكظٗمدددٛ  ا دددخٖن ر٣ٖدددٛ ابزيو دددٛ     -تىددديً ٔتٗظدددي -ٔالخاةمٗدددٛ 
ٔرصددديلاّي، وددد  حظ ٗددددن وصددديلٗل الاتيدددٗفي الا مٗىددددٜ حضدددل المدددالا ا  ابسيلٗددددٛ       

ابزيو ٗدٛ، ود    ٔالمإق ٛ،  يلكي ٛ وض الاقمٗن الخاةم٘ ٔابشيرس٘ لس٠ٗدٛ الم٤صضدٛ   
ا٥صاظيحٚ وَ الظزر المايحٛ لما مٗن وَ الاّخٖخا  المحٗيٛ  ّدي، ٔكدزٔرٚ حٕاسدخ    
 زٌدديوف  ىددن ٖيددزح  ددخاٟن ٔةٗدديرا  وصدد احٗ ٗٛ  خٖددخٚ، يمكددَ وددَ ة٦لهددي وحسددي        

 الٕصيٟن الي حصن  يلم٤صضٛ ابزيو ٗٛ لمزحمٛ الاىٗش.

  مٜ ح ًٕ عيومٛ ىمٗٛ وخةن وضا سمٜ، ٔ صٌْ  ٕرقٛال ٖٓٔ زل وسزاٟٗيً  ٜ ِذ
ٛ  ٔوحراك المددالا ا  ،المضدا سن  اصاغدزال  ٛ   يلس٠ٗددٛ المزحسيد  ٔابشيرسٗددٛ الخاةمٗد
َ  ا٥ٌا ديه  ابزيو ٗدٛ  ّدخل   لمى٤صضٛ ٘   ود الدذٝ   المدصوٕه  الٕكد   وض الٕكد  ابسديل

 ٖظٜ  ايٕٖز الا مٗي ابزيو ٜ، ٔبذ ٗ  سٕححْ.

 الجامعى:أهــــداف التخطيط الإستراتيجى وأهميتـه فى التعليم  -8
حاى ددن وِددخال الاتيددٗفي الصدد احٗ ٘   بذضدد  ٌٕ ٗددٛ الا مددٗي ٔالددا مي      
ابزيو دٛ، ٔوحدخاث الالادٗ ، ٔحدخ ٗي التحدد٦ح ال  دٕٙ، ودَ ةد٦ه الحارٚ الٍيسقددٛ،        
ٔالٍغددديفي ، ٔال ىمٗدددي ، الدددي ٖ دددًٕ  ّدددي ودددخٖز الم٤صضدددٛ )رٟدددٗط ابزيو دددٛ،  ىٗدددخ    

يً وددَ ر٣ٖدددٛ ٔاكددقٛ ٔرصددديلٛ بضدددخحٚ   الكمٗددٛ(  يلا دددئُ ودد   زٖددد  الايددٕٖز وٍيم ددد   
الم دديلم، ٔةيددٛ فىٕحددٛ بذ دد  ا٧ِددخال الصدد احٗ ٗٛ، ٔبضئلددٛ ا٥صدداظيحٚ وددَ        
ٌ دددي  ال ددددٕٚ، ٔبدددددئس وةظيقددددي  الميكدددد٘، ٔالالامددددل  مّٗددددي لاٍضدددد ي ابشيددددٛ ودددد   

 (.Williams, 2009, 34الإسّي  ابزخٖخٚ لمىايمسي  ال  ٕٖٛ )

 ٗددن ال ىددن الا ددئٌ٘ لكددن  ددزح    تىددي ّٖددخل الاتيددٗفي الصدد احٗ ٘ وض حظ 
ابزيو ٛ وَ وسن وحخاث الالاٗ  الميمٕ ، محي ٤ٖحٙ وض حيدٕٖز وحاٞ وحارٚ ابزيو دٛ،   
ٔحغ ٗ  ا٧ زاح ال يوم   مٜ ال خا  ٔالإاتحدن، ٖٔ دٕٙ الغد ٕر  ي٥ٌاىديٞ لم ىدن      
الم٤صضددد٘،  دددن وُ ِدددخل الاتيدددٗفي الصددد احٗ ٘ لدددٗط بصدددزح حضدددٗ  ا٧ودددٕر  دددن     

 (.Stevens, 2004, 42تحٕه وض ٔك  و عن)بضئلٛ الٕ

ٔحاعددددىَ وِددددخال الاتيددددٗفي الصدددد احٗ ٘  ددددٜ الا مددددٗي ابزدددديو ٜ وددددي ٖمدددد٘  
 (:113-112، 2011)كقئٝ ٔالممٗ ٜ،

         ال ىن  مٜ حراصٛ الٕاق  ودَ ةد٦ه بذمٗدن الس٠ٗدٛ الخاةمٗدٛ ٔابشيرسٗدٛ، ٔح شٖدش
 ٌ ي  ال ٕٚ ٔو يبزٛ ٌ ي  الع ا.

    لمٕاسّددددٛ الددددالا ا  المضددددا سمٗٛ، ٔا٥صددددا خاح   الضدددد ٘ لاٍىٗددددٛ عتصددددٗٛ المددددخٖز
 لمى ٕقي  المإق ٛ، لٗاي ا٥صا خاح المٍتي لمٕاسّاّي ٔاصاٗ ي ّي.

         ، رصدددي ابشزٖيدددٛ ا٧صيصدددٗٛ لماٍتدددٗي ابزددديو ٜ،  ّدددٕ بؼدددخح ا٧حٔار، ٔال دددخرا
ٔالٕقدد ، الددذٙ وددَ ة٦لددْ ٖضددايٗ  ا٧ ددزاح ال دديوم  بذ ٗدد  وِددخال الم٤صضددٛ        

 ابزيو ٗٛ.
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    ًٔكدددد  الصدددد احٗ ٗي  الددددي حضددددي خ   حددددن المغددددك٦  ابزيو ٗددددٛ    الصددددّي
 ٔ ٦سّي.

          المضددي خٚ   بذ ٗدد  ا٧ِددخال الددي ٖييلددل اماىدد   اق ٗ ّددي، ٔالددي حددزحسفي
  ي٧ٔلٕٖي  المايحٛ، ٔالٍايٟف الي ٍٖسلا٘ وبظيسِي.

ٜ  ا٥صددد احٗ ٘،وودددي  يلٍضدددسٛ ٧ِىٗدددٛ الاتيدددٗفي     حزعدددٗخ ابرددديد   : ااى دددن  ددد
ىمٗددٛ الحارٖددٛ  ددٜ الم٤صضددي ، ٔصددٗيزٚ الحارٚ  مددٜ المددٕارح المايحددٛ،     ال ددزارا   ددٜ ال 

ٔكسفي  ىمٗٛ برصٗصّي ٔح تٗي ال يٟخ وَ اصاتخاوّي، ٔالاصف   غكن   يه  ٜ 
المٍاف، ٔح تٗي حٔر الحارٚ  ٜ الا يون و  الٍٕاحٜ الا ٍٗدٛ، ٔبذ ٗد  الاٍضدٗ   د      

ٔبذ ٗدد  الاظي ددن ٔابسددٕار    ، المحددخحٚ بطامددا ؤسددْ الٍغددي ، ٔا٥لاددشاً  ي٧ِددخال     
السٍدديٞ  دد  المضددإٖي  الحارٖددٛ ال ٦فددٛ  ددٜ الاٍتددٗي )ال مٗددي، الٕصدديٜ، الددخٌٗي(  ددَ   
وضا سن الاٍتٗي، ٔصدسن اصداىزارٓ، ٔبظيحدْ ٔحيدٕرٓ، ٔالا مٗدن ودَ ا٩فدير الضدمسٗٛ         
لمتددزٔل المحٗيددٛ  يلم٤صضددٛ ابزيو ٗددٛ ٔالاددٜ ح ىددن  مددٜ سٖدديحٚ الكظدديٞٚ ٔالظي مٗددٛ،  

ل ددخرٚ  مددٜ الاكٗددا ودد  المددالا ا  المتامظددٛ، ٔوددَ فددي ا٥صدداىزار ٔالٍ دديح  ٔ يلادديض ا
 .(Burgess, 2008, 36)الخاٟي

تىدي ٖضدّي حيسٗد  الاتيددٗفي الصد احٗ ٘   ا اكدير وفددير  ىدن بؼدخح حٕسددْ        
ٛ بعٕ المضا سن الذٝ حٍغخٓ، ٔح خٖي وفير  ىن بذدخح ودَ ة٦لدْ    ا مٗىٗالم٤صضٛ ال

ٔالضىيح لٕحدخاحّي  يلمغديرتٛ ٔال ىدن و ديً بعدٕ بذ ٗد        الم٤صضٛ المٗشٚ الاٍي ضٗٛ.، 
وِددخا ّي، ٔسٖدديحٚ ر٣ٖددٛ المغدديرت   ددٜ الاتيددٗفي.، ٔح ددي الدداظك  ا٥ اكدديرٝ بعددٕ          

، الصددد احٗ ٘الإسدددْ الصددد احٗ ٘ لمى٤صضدددٛ، ٔاتاضدددي  وّددديرا  الاتيدددٗفي      
 ٔحزا في الم٤صضٛ و   ٠ٗاّي، ٔٔك  ؤلٕٖي  ال ىن ٔبذخٖخِي.

ِىٗٛ الاتيٗفي الص احٗ ٘ حاى ن  ٜ وٌدْ ٖدخرظ الٕاقد     محي صس  ٖاعة وُ و
 كددن و  دديحٓ ٔوتدديِزٓ، وددَ قددٕٚ ٔكدد ا ٔبذددخٖي  ٔ ددزر، ٖٔددس  حصددٕرا  ٔوِددخال    
المضددا سن  ٍدديٞ  مددٜ ِددذا الٕاقدد  ٔحراصددي  وا ى ددٛ ٔعدديومٛ، ٔبمددي بؼ دد  الزصدديلٛ          

خاً المحددخحٚ، فددي ٖعدد  ابشيددفي المضددا سمٗٛ   ٗددخاً  ددَ ا٥ربديلٗددٛ ؤ الضدديقٗٛ، ٔ  ٗدد 
  َ بديِن الاقخٖي  ؤ وِىيه الظزر المٕاحٗٛ.

 أسص ومبادئ التخطيط الإستراتيجى فى التعليم الجامعى: -3
 مددددٜ  ىمٗددددٛ الاٍسدددد٤  -وض حددددخ تددددس -ٖ اىددددخ الاتيددددٗفي الصدددد احٗ ٘ 

 يبديِي  المالا ا  الس٠ٗٗٛ، ٔبذخٖخ وفزِي   ٌغي  ابزيو ٛ، ٔحيسيحّدي المتامظدٛ،   
ٗ ٗٛ ابزيو دددٛ، ٔودددي حزٖدددخ ابظددديسٓ ودددَ و ىددديه   المدددخٝ    كدددٕٞ وايمسدددي  وصددد اح

المضددا سم٘ اليٕٖددن، ٔ مددٜ ِددذا ٖ ددًٕ الاتيددٗفي الصدد احٗ ٘  دديلاٍس٤، ٔوددَ فدددي          
ح خٖز احاٗيسي  وص احٗ ٗٛ ابزيو ٛ وَ المٕارح المتامظٛ الدي  مدٜ وصيصدّي حعد      
وحارٚ الم٤صضدددددددٛ بزيو ٗدددددددٛ وصددددددد احٗ ٗٛ  ىمدددددددّي، الدددددددي حإا ددددددد  وددددددد  ٔبردددددددخً       

 (.Schueler,2008, 18ّي)وِخا 

ٞ    والاتيدٗفي ا٥صد احٗ ٘    ضداٍخ ٖٔ ٘  ض   دض ا٧صدط ٔوٍّدي: السٍدي  الاٍتٗىد

ُ  المٍيصدل، ٔالاتصدٗل   ٛ  لمٍغديفي  ال٦سودٛ   لمىددٕارح المادٕاس المتامظددٛ،  الاٍظٗذٖد
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ً  ٔٔسدٕح  ٛ  لماقظٗدش، ٔٔسدٕح   و٦ٟدي  ٌتدي ٛ  وٌتىد  الحارٖدٛ، ٔٔسدٕح   لمى مٕودي     يلد

 (.68، 2002)ال ييو ، لم ىن  وغ  ٛ حٍتٗىٗٛ ف ي ٛ

 ٖٔ اىددددددخ الاتيددددددٗفي ا٥صدددددد احٗ ٘  مددددددٜ بصىٕ ددددددٛ وددددددَ المسدددددديح٢ ٔوٍّددددددي      
(Prusha,2006,9) : 

 ٖٜ ا٥صدا ي ٛ  وض  ا٥ص احٗ ٘الاتيٗفي  ض ٛ لمتدزٔل ابسيلٗدٛ    الصد احٗ ٗ
 ٔالمإق ٛ حاةن ابزيو ٛ ٔةيرسّي.

   ّي وَ ة٦ه بزٍدٛ بضدخحٚ، ٖزوصد    ا٥ص احٗ ٘بػل حٍضٗ   ىمٗي  الاتيٗفي
ودخٖز الم٤صضددٛ )رٟدٗط ابزيو ددٛ،  ىٗددخ الكمٗدٛ(، ٖٔدداي حيسٗ ّدي  ٕاصدديٛ ا٧ ددزاح     

ٔو عيٞ ٠ِٗٛ الاخرٖط عزٖيٛ وُ ٖاقىن تن  دزح وضد٠ٕلٗٛ بضدخحٚ     ،ال يوم 
 .الص احٗ ٗٛ ٜ  ىمٗٛ حيسٗ  ابشيٛ 

      ٜٖاي الاتيٗفي ا٥ص احٗ ٘  ٜ الا مٗي ابزيو ٜ  مدٜ وضدإٖ ، ؤلهىدي:  مد
  خر الوكديُ الم٤صضدٛ ابزيو ٗدٛ تكدن، ٔاٗد  وقضديً الكمٗدٛ(،        وضإٝ الكمٗٛ )

 ٔفيٌّٗىي:  مٜ وضإٝ ابزيو ٛ.
    ٛحايمدددل  ىمٗدددٛ الاتيدددٗفي ا٥صددد احٗ ٘ حغددد ٗ  تدددن ٔحدددخٚ حاةدددن الم٤صضددد

ابزيو ٗدٛ لم تٗدش  مدٜ فد٦ث قعدديٖي ِدٜ الإسدْ ا٥صد احٗ ٘ لمى٤صضدٛ  ددٜ         
 ٔ ح دددٗ  و عددديٞ ٠ِٗدددٛ بصدددي٥  الادددخرٖط، ٔالسقدددث ال مىدددٜ، ٔةخودددٛ اماىددد ، 

الادخرٖط، ٔاةاٗددير اليدد٦  الم ددخَٖ سٗددخاً، ٔالظددزر المايحددٛ لما ددئُ ا٥ اكدديرٝ،  
 ٔاللاوف دا  الاتصصي  السٍٗٗٛ حاةن الكمٗٛ، ٔحاةن وقضيً الكمٗٛ.

         اىددخ الاتيددٗفي ا٥صدد احٗ ٜ  مددٜ الا دددئُ الماسدديحه  دد  بزدديُ الاتيدددٗفي ٖ
يو دٛ، حٗدث ح دًٕ بزٍدٛ ابزيو دٛ      ا٥ص احٗ ٘  مٜ وضإٝ الكمٗٛ ٔوضإٝ ابز

بمزاس ددٛ تي ددٛ الٕفددديٟ  لاقخٖددخ الددلاوف ا٧صيصدددٗٛ الاددٜ بذاددي  وض الدددخ ي       
المديض، ٔال عديٖي المغدد تٛ  د  الٕحدخا  الم٤صضددٗٛ، ٔالدلاوف دا  الاتصصددي       

 السٍٗٗٛ الاٜ بػل حخرٖضّي.

 أساليب التخطيط الإستراتيجى فى التعليم الجامعى: -4
ٜ    حٕسخ ال خٖدخ ودَ    الادٜ بػدل وُ ٖكدُٕ     وصديلٗل الاقمٗدن الز دي ٜ الصد احٗ 

، 2011)كدقئٝ ٔالممٗ دٜ،   ٔالادٜ ودَ وِىّدي     ّدي  مٜ حراٖٛ ابزيو ٗٛ وخٖز الم٤صضٛ 
، 2007(، )بطادير، Richards, 2009, 28(، )368-2010،362(، )الشٌظمدٜ، 208-213
306-310): 
  :٧حدخاث المضدا سمٗٛ،   بؼاي  المتيفي الص احٗ ٘ لماٍسد٤  ي حٗث وصمٕ  الاٍس٤

ٛ وساِٞي، ٔحدزحسفي وٍديِف ال ىدن ود  ا٧ِدخال ارحسيفديً       يو ٗٔبمزتش الم٤صضٛ ابز
صددسسٗيً،  ي٧ِددخال حاق دد   ٕاصدديٛ ابشيددفي، ٔالمددخٖز تىتيددفي ٖسددذه سّددخاً         
دٍِٗيً لٗط   في لم ز ٛ ٔبذخٖخ ةيفي ال ىن، ٔوحٗيٌيً يمكَ لمىدخٖز وُ بؽادل   

اٍس٤، ٔالاٍسد٤ ِدٕ  ىمٗدٛ اصداتخاً و مٕودي       ا٩فير المإق ٛ لمدٍّف  ىدن و د   ديل    
الميكددد٘، ٔابسيكدددز لماٍسددد٤  صحدددخاث وضدددا سمٗٛ، ٔفدددزع الاٍسددد٤ بطامظدددٛ، ٔوحدددخ    
حصدٍٗظي  فددزع الاٍسدد٤ حا مدد   يلٕقدد    المضددا سن الددذٙ ٖلايٗددْ الاٍسدد٤، ٔدلددن  
لمصمٛ الٕاكقٛ    الٕق  الذٙ ٖلايْٗ الاٍس٤ ٔوضإٖي  ال زار، ٔ صدظٛ  يودٛ   

ٖمٛ ا٧سن حضاتخً لم زارا  الصد احٗ ٗٛ، ٔحٍسد٤ا  وإصديٛ    ٍِيك حٍس٤ا  فٕ
 .ا٧سن لم زارا  الاكاٗكٗٛ، ٔالاٍس٤ا  قص ٚ ا٧سن لم زارا  ال ىمٗٛ
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 وحخ وصيلٗل الاٍس٤ الاٜ حضاتخً لماتيٗفي المضدا سمٜ ودَ   يٝوصمٕ  حلظ ِٕٔ :
 يٝة٦ه بدىٗ  ا٩راٞ، تىدي وُ الظكدزٚ ا٧صيصدٗٛ الادٜ ٖ دًٕ  مّٗدي وصدمٕ  حلظد        

ِٜ الإتحن وض تحٕرٚ المضا سن المىكَ ؤ المزغٕ   ٗدْ، اصداٍيحاً وض  راٞ  دخح ودَ     
الماتصصدد  الددذَٖ بػى ددُٕ  دد  ابشددلٚ  ددٜ وٕكددٕ  اِاىدديً السقددث، ٔال ددخرٚ    
 مٜ ا٥صاسصير ٔابسخظ، ٔال خرٚ  مٜ الاتٗن ال خا ٜ، ٖٔاي الاظي ن     راٞ 

، ٔحاعىَ وِدي  ه  خح وَ ابز٥ٕ ٥٤ِٞ ابشلاٞ  يزٖ ٛ غ  وسيعزٚ، ٔوَ ة٦
محٗشا  وصمٕ  حلظيٙ الٕتحٕه وض احظيع     راٞ وتدل بصىٕ دٛ ودَ ابشدلاٞ،     
  وقصز ٔقد  محكدَ، ٔقمدٛ الاكديلٗا و يرٌدٛ  ي٧صديلٗل ا٧ةدزٝ، ٔكد ا حدصف           
الهيلٛ، ؤ اميو٦    و خاٞ الدزوٙ، ٔصدّٕلٛ حصدٍٗا ا٩راٞ ٔحزحٗسّدي محدي ٖضدّن       

 وحع ٔ يزٖ ٛ وصز . الٕتحٕه ل زارا 
  : الضٍٗيرٖٕ  سيرٚ  َ بصىٕ ٛ وحدخاث و ا يدٛ واكيومدٛ    ٔوصمٕ  الضٍٗيرِٖٕي

حدد٤حٝ وض وٌاددي  وٕقددا واكيوددن لددٗ كط الصددٕرٚ  ددَ وٕقددا ؤ بصىٕ ددٛ وحددخاث 
      ٕ    زاو ا يدددٛ، ٔوصدددمٕ  الضدددٍٗيرٖٕ ٖضددداتخً لماتيدددٗفي  غدددكن تدددس  ودا حددد

ٗي، ٥ٔ يمكددَ الا يوددن و ّددي بصىٕ ددٛ وددَ ال ٕاوددن الاددٜ حدد٤فز  مددٜ ٌتدديً الا مدد  
 ٜ ، ٔحاعددىَ محٗددشا  وصددمٕ  الضددٍٗيرٖٕ وٌددْ: يمكددَ وددَ الا يوددن ودد        غددكن تمدد

المٕاقدددا اللايوعدددٛ، ٔٔكددد  ا٥حاىدددي٥  الما دددخحٚ لمىضدددا سن، ٖٔضدددي خ   ٔكددد    
بصىٕ ددٛ وددَ ابشيدددفي السخٖمددٛ ل٦صدداتخاً  ٍدددخ ابسيسددٛ، ٖٔضددىة لمى٤صضدددٛ       

لمضددا سن، ٖٔغد   الحارٖدد   مددٜ ٔكدد    ي٥ ا ديح  ددَ المتدديفز، ٔالاٍسد٤ الماظددزح  ي  
 ا٥  اكي   غكن ٔاكة ٔبضخح.

  ٕصٌْ حراصٛ حيٕر و خاح ال يوم   بذمٗن ا٥بديِي : ٖ زل بذمٗن ا٥بديٓ  وصم
ٛ ةدد٦ه صددٍٕا  صددي  ٛ ل٦ اىدديح  مّٗددي   الاٍسدد٤  ي٧ ددخاح       يو ٗدد يلم٤صضددٛ ابز

  ٜ ٚ   الميمٕ ٛ ة٦ه الضٍٕا  ال يحوٛ، تىدي ٖ ٍد ؤ الدٍ ل المٍداتي    بذخٖدخ الشٖديح
ٔغ  المٍاتي   ح ي طيِزٚ وَ التٕاِز الا مٗىٗٛ ة٦ه   ٚ سوٍٗدٛ بضدخحٚ،   
ٍِٔدديك وايمسددي  وصيصددٗٛ ٥صدداتخاً وصدديلٗل بذمٗددن ا٥بديِددي  وٍّددي: حددٕا ز         
و مٕوي  تىٗٛ ة٦ه صمضمٛ سوٍٗٛ بضخحٚ، ٔحٕ ز و مٕودي  تىٗدٛ  دَ حديرٖث     

  َ فددزع الاٍسدد٤ الكىدد٘، ٔدلددن وددَ    التدديِزٚ، ٔح ددخ الض٦صددن الشوٍٗددٛ فزٖ ددٛ ودد
ة٦ه ا اىيحِي  مٜ  ٗيٌي  الميكد٘ ٔابسيكدز لا دخٖي حصدٕر وت دز ٔكدٕحيً  دَ        

ٔالمدد٤فزا   ،ٔنمددفي حظي مددّي  ،وضددا سن التدديِزٚ قٗددخ الخراصددٛ، ٔفسٗ ددٛ صددمٕتّي   
 .الي ح٤فز  ّٗي

  ٜ ٗالادددخقٗ  الصددد احStrategic audit :وحدددخ وِدددي وصددديلٗل حغدددتٗل  ٖٔ دددخ
الاددددٜ حٕاسددددْ حٍظٗددددذ الم٤صضددددٛ بشييّددددي الصدددد احٗ ٗٛ،       ٕقدددديالمغدددديتن ٔالم

ٖٔاعىَ بذم٦ًٗ حظصدٗمٗيً ٧حاٞ تي دٛ ابزٕاٌدل ٔالٕطديٟا ٔا٧ٌغديٛ المتامظدٛ       
 دددٜ الم٤صضدددٛ، ٔوضدددإٝ وحاٞ ةييّدددي الصددد احٗ ٗٛ الٍغددديٛ، ٖٔدددشٔح الم٤صضدددٛ     
  سي دددي  وظصدددمٛ  مدددٜ وصددد٠مٛ ِيودددٛ، ٖٔاعدددىَ الادددخقٗ  الصددد احٗ ٜ ال ٗددديً   

ٕا  ِٔددددددٜ: ح ٗددددددٗي ٌادددددديٟف ا٧حاٞ الددددددزاَِ، ٔو يٍٖددددددٛ المددددددخراٞ      ددددددس ض ابشيدددددد 
ا٥صددد احٗ ٗ   دددٜ الم٤صضدددٛ، ٔبذمٗدددن الس٠ٗدددٛ ابشيرسٗدددٛ ٔالخاةمٗدددٛ ٔو يٍٖدددٛ        
ال ٍيتحز الص احٗ ٗٛ  ّٗي، ٔاصداتخاً وصدمٕ  الاقمٗدن الصد احٗ ٜ لاقمٗدن      
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ال ٍيتحددددز الصدددد احٗ ٗٛ، ٔبذخٖددددخ ٔبذمٗددددن ال ٍيتحددددز الصدددد احٗ ٗٛ، ٔحٍظٗددددذ   
 يفي الص احٗ ٗٛ، ٔالزقي ٛ الص احٗ ٗٛ. ابش

  ٕٚبذمٗددددن الظ ددددGap Analysis :  ٍٛددددٜ بم يرٌددددٛ ا٧حاٞ ابسدددديض لمى٤صضدددد ٖٔ
الا مٗىٗددٛ، ؤ الٕحددخا ، ؤ ا٧ٌغدديٛ الاي  ددٛ لمى٤صضددٛ ودد  ا٧حاٞ المتيددفي لددْ        
)ا٧ِخال(، ٔودا تيُ ا٧حاٞ ابسيض لمٕحخا  ؤ ا٧ٌغيٛ غ  وايي   و  وي ِٕ 

  ىدٛ   دٕٚ، وٝ وُ الم٤صضدٛ لم حصدن وض وِدخا ّي، ٔ ٍدخوي ٥ حصدن        بطيفي لدْ،  
و خ٥  ا٧حاٞ ابسيلٗٛ لهذٓ الٕحدخا  ؤ ا٧ٌغديٛ ٧ِدخا ّي،  د ُ دلدن ٖايمدل       

 وَ الم٤صضٛ الا مٗىٗٛ وُ حضاتخً وص احٗ ٗٛ سخٖخٚ لضخ ِذٓ الظ ٕٚ.

 مزاحل التخطيط الاستراتيجى ومعوقاته فى التعليم الجامعى: -5
حاقددخح وزاحددن ٔ ىمٗددي  الاتيددٗفي الصدد احٗ ٘ حس دديً ل ىمٗددٛ اةاٗددير ا٧  دديح  
ٔامددددي٥  الددددي ٖددددزاح الاتيددددٗفي لهددددي، ٔالمضددددإٖي  الحارٖددددٛ الددددي حصددددٍ  ال ددددزار     

ٔقدخ حٕاسدْ ِدذٓ المزاحدن   دض الم ٕقدي ، ٔيمكدَ حٕكدٗة دلدن  مدٜ           الص احٗ ٘، 
 الٍقٕ الايض:

 م الجامعى:مزاحل التخطيط الاستراتيجى فى التعلي 
لمزاحدن الاتيدٗفي الصد احٗ ٘     دض ابزشٟٗدي ،      السيح    براما حٍي٥ٔ 

وفدددزاً وا دددخحٚ لمزاحدددن ٔ ىمٗدددي  الاتيدددٗفي   ٖغدددكن دلدددن ٖٔاظ دددُٕ    ىٕوّدددي، ٔ
الصدددد احٗ ٘ حاظدددد    و٦بضّددددي ال يوددددٛ، ٖٔاصتددددخ دلددددن  يصددددا زا  وزاحددددن    

 الاتيٗفي الص احٗ ٘  مٜ الٍقٕ الايل٘:

 يط الإستراتيجيالإعداد للتخط  : 
ْ   ِذٓ المزحمٛ  ئح    ، لاصِٗن لماتيٗفي الص احٗ ٘، ٔحدٕ   و ٕودي  بظيحد

  سددن السددخٞ  ددٜ ةيدددٕا  الاتيددٗفي الصدد احٗ ٜ، بػدددل السي ددٛ  مددٜ ا٧صددد٠مٛ        
الايلٗٛ: وي  ىن الم٤صضٛ؟، ٔويدا صٗكُٕ؟، ٔويدا بػل وُ ٖكدُٕ؟، ٔودي اللادز  الدذٝ     

ٗدددا صاضدددي خ ابشيدددٛ الصددد احٗ ٗٛ ِدددذٓ  صددداتخوْ ابشيدددٛ الصددد احٗ ٗٛ؟، ٔت
الم٤صضددٛ؟، ِٔددن صاصددسة ابشيددٛ الصدد احٗ ٗٛ و عددن وددَ ابشيددٛ ابسيلٗددٛ؟، ِٔددن    
ال ٗدددددددددددددديحٚ ابسيلٗدددددددددددددددٛ  يلم٤صضدددددددددددددددٛ وضدددددددددددددددا خٚ ٥صددددددددددددددداتخاً الاتيدددددددددددددددٗفي  

 (.Meinhart, 2004, 46الص احٗ ٜ؟)

 :تحديد توجهات المؤسشة الجامعية المشتكبلية 
 ز ٗٛ ِٜٔ: ٔحاعىَ ِذٓ المزحمٛ  خٚ ةيٕا    
  ٍدديٞ الز٣ٖددٛ الصدد احٗ ٗٛٔح ٍددٜ  ٛ: يو ددتحددٗيغٛ ٔحيددٕٖز الز٣ٖددٛ المضددا سمٗٛ لم  

، ٔاصاغددزال ا٧وددن ؤ اليىددٕح الددذٙ حضدد ٜ الم٤صضددٛ تكددن لمى٤صضددٛ ابزيو ٗددٛ
، ٔح زل الز٣ٖٛ الص احٗ ٗٛ  صٌّي المضدير المضدا سمٜ   وض  مٕغْ  مٜ المخٝ الس ٗخ

ٛ الاٜ حزغل  ٜ الٕتحدٕه ولّٗدي، ٔالمزتدش    لمى٤صضٛ ابزيو ٗٛ الذٝ بؼخح الٕسّ
 الدددذٝ حٍددددٕٝ بذ ٗ ددددْ، ٌٕٔ ٗدددٛ ال ددددخرا  ٔالوكيٌددددي  الادددٜ بريددددفي لاٍىٗاّددددي   

(Prusha,2006,11). 
      ٜ بذخٖددخ رصدديلٛ ابزيو ددٛ: حٗددث ٖددزحسفي ٔسددٕح وٙ و٤صضددٛ  زصدديلٛ و ٍٗددٛ حضدد

لاق ٗ ّي، ٔحغا  ِذٓ الزصيلٛ وَ الس٠ٗٛ الي ح ىدن  ّٗدي، ٔودَ اماىد  الدذٙ      
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٘ ولٗدددْ، ٔبذدددخح الزصددديلٛ اللادددز  ا٧صيصدددٜ لهدددي، ٔحغدددىن رصددديلٛ الم٤صضدددٛ     حٍاىددد
ابزيو ٗدددٛ ٔتحدددظيً لمىٍددداف الا مٗىدددٜ، ؤ ابشدددخوي  الزٟٗضدددٗٛ لهدددي، ٔابشصددديٟل   

 ,Riza, 2007)الظزٖخٚ  ّٗي، ٔالاٜ تمٗشِي  َ غ ِي وَ ابزيو ي  المىيفمٛ لهدي  

178.) 
 ٜفزٖ  الاتيٗفي  بذخٖخ ا٧ِخال الص احٗ ٗٛ: ٔحغكن ةيٕٚ وصيصٗٛ  م

الص احٗ ٘ الذٙ ٖ ًٕ  مٜ وصيظ بذخٖخ ا٧ِخال ال يوٛ، ٔالإسّي  ال يوٛ 
الي حض ٜ ابزيو ٛ وض  مٕغّي، ٔالي حغكن المصخر الزٟٗض٘ ل٨ِخال قص ٚ 
المخٝ، ٔالمحخحٚ بذخٖخاً حقٗ يً، ٔ ذلن   ُ الزصيلٛ ؤ الإسّي  ال يوٛ تم ن 

مٗٛ لم يو ٛ، تىي ٖ صخ  ّذٓ ابشيٕٚ وَ المصخر الزٟٗضٜ ل٨ِخال المزح
الٍيحٗٛ الحارٖٛ حزاٛ رصيلٛ الم٤صضٛ، ٔصسن بذ ٗ ّي وض وِخال وص احٗ ٗٛ 
  ٗخٚ المخٝ، ٔدا  فسٗ ٛ تىٗٛ، تمكَ وَ قٗيظ الٍايٟف الي حاق  ، ِٔذٓ 
ا٧ِخال  يسٗ اّي بذخح حٕسّي  الم٤صضٛ ابزيو ٗٛ، ٔح كط وخٝ قخرحّي  مٜ 

 ٠ٗاّي.الاظي ن و  

  التخليل الاستراتيجي الزباعىSWOT: 
  SWOT analysisٖٔيم   مٗدْ  مىديٞ الحارٚ الصد احٗ ٗٛ  الاقمٗدن الس٠ٗدٜ        

 ,Strengthsِٔدددٜ ابسدددزٔل ا٧ٔض ودددَ ال دددٕٚ ٔالعددد ا ٔالظدددزر ٔالاّخٖدددخا :     
Weaknesses, Opportunities, Threats.       ،تىدي ٖضدىٌْٕ وحٗيٌديً  اقمٗدن المٕقدا ،

ٍيٕٝ  مٜ بذمٗن تيون لمىٕقا الذٝ ح ىن  ْٗ الم٤صضٛ وَ  ٠ٗٛ ةيرسٗٛ، ٧ٌْ ٖ
ٔ ٍيتحدددز حاةمٗدددٛ، ِٔدددذا الاقمٗدددن كدددزٔرٙ لاقخٖدددخ وٌغددديٛ سخٖدددخٚ صاىيرصدددّي         
الم٤صضدٛ ابزيو ٗدٛ، ؤ وللاديٞ   دض ا٧ٌغديٛ الادٜ حغدكن  دلٞ  مدٜ الم٤صضدٛ، ٖٔ دخ            

ّددي ابشيرسٗددٛ بم ي ددٛ بذمٗددن حقٗدد  لس ددخَٖ  ددٜ ٔكدد  الم٤صضددٛ ابزيو ٗددٛ، ِىددي  ٠ٗا   
، Internal auditٔةصيٟصدددّي الخاةمٗدددٛ، ٔالغددد  ا٩ةدددز حدددخقٗ / بذمٗدددن حاةمدددٜ     

ٖٔايمل ح ٗٗي ٔك  الم٤صضٛ الخاةمٜ،  ّخل حصز تن وَ ٌ دي  قٕحّدي، ٌٔ دي     
 (.Chang, 2008, 12ك ظّي)

   :صياغة الخطة الاستراتيجية وتهفيذها 
ٗ    ٔح زل  صٌّي ال ىمٗٛ الاٜ ٖداي  ٛ المصديغٛ )المٕكدٕ ٛ(    ّٗدي حزادٛ الصد احٗ 

وض وسددددزاٞا   ىددددن  ددددٜ وفددددير  ٍدددديٞ ٌتددددي الاتيددددٗفي، ٔبرصددددٗل المددددٕارح الميحٖددددٛ   
ٔالسغددزٖٛ، ٌٔتددي ا٧ ددزاح ٔابسددٕا ش، ٔالهٗكددن الاٍتٗىددٜ، ٌٔتددي الم مٕوددي  الحارٖددٛ،    

  دددض ابرددديد ٔال ٗددديحٚ، ٌٔتدددي ح دددٕٖي ا٧حاٞ الصددد احٗ ٘، ٔحايمدددل ِدددذٓ المزحمدددٛ   
ٔوبػدديح ٌتددي بضظددشٚ  ،اةاٗددير ال ٗدديحٚ، ٔٗكددن الاٍتٗىددٜحيددٕٖز الهٔوٍّددي: ال ددزارا  

 ٛ ٛ  خٝ، ٔحددٕ    ٔكدد  وِددخال قصدد ٚ المدد    ، ٔلاق ٗدد  الصدد احٗ ٗ ، وٕاسٌددي  حيٕٖزٖدد
ٖٔا ضددددخ الايسٗدددد  الصدددد احٗ ٘  ددددٜ صمضددددمٛ الظ يلٗددددي  ٔا٧ٌغدددديٛ الم ا يددددٛ     
ٔالما م دددٛ   اددددٛ السددددخاٟن الصدددد احٗ ٗٛ المتادددديرٚ وض  ٍدددديٞ الهٗكددددن الاٍتٗىددددٜ  

لمٍيصددددددل، ٔ ٍدددددديٞ ابشيددددددفي ٔالضٗيصددددددي  المٍيصددددددسٛ بزىٗدددددد    يلٗددددددي  ٔٔطدددددديٟا      ا
 (.293، 2005الم٤صضٛ)الخٔرٝ، 

   :التكويم والزقابة الإستراتيجية 
ٖٔاي  ٜ ِذٓ المزحمٛ و يرٌٛ الٍاديٟف المح  دٛ   د٦ً  ي٧ِدخال المحدخحٚ ٔالمإق دٛ       

 دد  سودد     ابشيددٛ، ٔالا ددٕٖي  ىمٗددٛ وضدداىزٚ ٔوصدديحسٛ لاددخ   ا٧ٌغدديٛ   حٕا    
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وٍيصل ٖضىة للإحارٚ  يتاغيل احاىيه ابعدزال ا٧حاٞ  دَ وضدإٖيحْ المضداّخ ٛ،     
ِٔددٕ ت ىمٗددٛ و٦سوددٛ لمىاي  ددٛ لما ددزل  مددٜ واي  ددٛ الاٍظٗددذ، ٔدلددن  يصدداتخاً    
و دديٖ  ٔو٤عددزا  لمقكددي  مددٜ الكظدديٞٚ الددي لأ  ّددي بذ ٗدد  ا٧ِددخال، ٔحدداي ِددذٓ         

وسيعزٚ، ٔ ّٗي حداي و٦حتدٛ ا٧حاٞ      ال ىمٗٛ وفٍيٞ وزاحن حٍظٗذ ابشيٛ ؤ   خِي
اٗ  ةيٕا  الاٍظٗذ، ٔقٗيظ البظيسا  المح  ٛ  يلٍضسٛ ل٨ِخال المٕكٕ ٛ، فدي  
ح خٖز سٕاٌل ال ٕٚ ٔالعد ا   تدن وزحمدٛ  مدٜ حدخٚ; لمٕتحدٕه وض حكدي ٌّديٟ٘         

 (.2، 2006بمخٝ بظيح ؤ  غن حٍظٗذ ابشيٛ )و ٕ كز، 

  التعليم الجامعـــى:معوقـات التخطيط الإستراتيجى فى 
ابشيتحدددٛ   ٕقدددي الصددد ٕ ي  ٔالمحٕاسدددْ  ىمٗدددٛ الاتيدددٗفي الصددد احٗ ٜ   دددض 

  وكيٌٗددددي  ٔقددددخرا  المٍتىددددٛ الذاحٗددددٛ، ةيتحددددٛ المّدددديرا  ٔالكددددٕاحر الحارٖددددٛ ال مٗددددي،   
قصدددٕر ٔكددد ا المّددديرا  الحارٖدددٛ  ٔالمضددد٠ٕلٗٛ  دددَ الاتيدددٗفي الصددد احٗ ٘ ٔوٍّدددي:

ال مٗدددي ٔالكظددديٞا  الاتيٗيٗدددٛ، ٔ دددخً اقاٍدددي  الحارٚ ال مٗدددي  صِىٗدددٛ الاتيدددٗفي        
الصدد احٗ ٘، ٔ يلادديض كدد ا المضدديٌخٚ الكي ٗددٛ، ٔ ددخً برصددٗل الٕقدد  الكددي ٜ،       
الاكٗددش  مددٜ الٍددٕاحٜ الاغددلاٗمٗٛ قصدد ٚ ا٧سددن، ٔقصددٕر الددٕ ٜ ٔالم ز ددٛ بمظدديِٗي     

صدد احٗ ٘، ٔا٥ ا دديح ابشدديف١  ددصُ حكدديلٗا ِددذا الٍتدديً       ٔوصدديلٗل الاتيددٗفي ال 
ٔ  ٔك احظٕع وشاٖيٓ،  ٛ وغيرتٛ  يقٜ المضإٖي  الحارٖٛ  ٜ  ىمٗٛ الاتيدٗفي،   قمد

حٔر  ٔغىددددٕ  ددددٜ الاتيددددٗفي الصدددد احٗ ٜ،    ا٥صاغدددديرٖٛا٥صددددا يٌٛ  دددديبشلا   
ٔ ٤صضددالمتيددفي  يلم  قمددٛٛ، ٔابشمددفي  دد  الاتيددٗفي الصدد احٗ ٜ ٔا٧ٌددٕا  ا٧ةددزٝ، 

ا٥حظدديع  مددٜ ا٥  اكددي  ا٧صيصددٗٛ لماتيددٗفي وددَ ةدد٦ه ا٥ساىي ددي  الخٔرٖددٛ،       
ٔالمٍاتىٛ، ٔوغظيه  ىمٗٛ الاقمٗن الس٠ٜٗ  ٜ الاتيٗفي ٔٔك  الز٣ٖٛ الغيومٛ  ٜ 

 .(188، 2011)كقئٝ ٔالممٗ ٜ، المضا سن

تىدددي حٕسدددخ بصىٕ دددٛ ودددَ الم ٕقدددي  الادددٜ قدددخ بذدددٕه حُٔ حيسٗددد  الاتيدددٗفي    
مددٗي ابزدديو ٜ ٔوٍّددي: كدد ا المددٕارح الميلٗددٛ لمى٤صضددٛ،  ددخً      الصدد احٗ ٜ  ددٜ الا  

قٍي دددٛ الحارٚ ال مٗدددي  ددديلاتيٗفي ا٥صددد احٗ ٘،  دددخً ٔكدددٕح المضددد٠ٕلٗي  الما م دددٛ  
 دديلاتيٗفي، ٔا٥ ا دديح ابشدديف١  ددصُ الاتيددٗفي ا٥صدد احٗ ٘ ِددٕ وضدد٤ٔلٗٛ ٠ِٗددٛ   

     ٔ سدٕح  وض٠ٕلٛ  ٜ الاتيٗفي، ٔلٗط وضد٠ٕلٗٛ الحارٚ  دٜ بطامدا المضدإٖي ،  دخً 
ٌتيً وٍيصل لمى مٕوي  ٖضي خ  مٜ محيرصدٛ الاتيدٗفي الصد احٗ ٘، قمدٛ حدٕا ز      
الٕقدد  الكددي ٜ لددلإحارٚ  ضددسل وٗمددّي لمىزتشٖددٛ ٔاٌغددلايلهي  ددٜ ا٧ ىدديه الزٔحٍٗٗددٛ      
ٔالسزاٟٗدددٛ، ٔكددد ا الددددٕ ٘، ٔقسدددٕه المددددخٖزَٖ  ٕكددد  الم٤صضددددٛ ابس ٗ ددد٘، ٔوٗددددن      

ىضددددكُٕ  ّددددذٓ ا٥ٌيسي ددددي  المددددخٖزَٖ  ىٕودددديً وض وُ ٔكدددد  الم٤صضددددٛ سٗددددخ، فددددي ٖا 
ابشيف٠دٛ، ٔحصددسة ود  الددشوَ غد  قي مددٛ لمدالا ، ٔاٌغددلايه المدخٖزَٖ ٔوحارٚ الم٤صضددي       
ابزيو ٗددٛ   حصددزٖا ا٧وددٕر الٕٗوٗددٛ لمى٤صضددٛ، بحٗددث ٥ ٖاددٗة ٌتدديً ا٧ٔلٕٖددي         
الم ىٕه  ْ الٕق  الكدي  لكدن ودي ٖايمسدْ الاتيدٗفي الصد احٗ ٘ ودَ ٔقد  ٔسّدخ          

 ٔ قمددددٛ اصددددا زار التددددزٔل ٔالمددددالا ا  الس٠ٗٗددددٛ ٔسٖدددديحٚ حددددخٚ     ٔوددددخل٥ٕ  ٌٔ يعددددي ، 
 (.337-2007،335(، )بطاير،73-72، 2007المٍي ضٛ)وٖيح الخسٍٜ،

 :ثانياً: ماهية الميزة التهافشية للجامعات 
ح ل الاٍي ضٗٛ   الا مٗي ابزيو ٘  َ وخٝ قخرٚ ابزيو ٛ  مٜ ح دخٖي ةخودٛ   

ي ٗيً  مٜ وضدإٝ ةزبػّٗدي ٔو عديٞ    ح مٗىٗٛ ٔبح ٗٛ  يلٗٛ ابزٕحٚ محي ٍٖ كط وبػ
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٠ِٗددٛ الاددخرٖط  ّددي، ا٧وددز الددذٙ ٖكضددسّي قددخرا  ٔوشاٖددي حٍي ضددٗٛ   صددٕع ال ىددن        
بمضدإٖيحْ المتامظددٛ، ٔ  ٌظددط الٕقدد  ٖ كددط ف دٛ اماىدد   ّٗددي، ٔوددَ فددي الا ددئُ   
و ّي، ٔسٖيحٚ وقسيه الي٦   مٜ ا٥لاقيع  ّي، ِٔكذا حاق   اللايٖٛ المٍغٕحٚ بحٗدث  

(. 663، 2015ابزيو ٛ   ةخوٛ اماى ، ٔاماى    ةخوٛ ابزيو ٛ)ةيفز،حصسة 
ٔبؼاددي  دلددن وض وُ حاىٗددش ابزيو ددٛ بخددخويحّي لعددىيُ ركددي  ى٦ّٟددي الددخاةمٗ     
ٔابشيرسٗ   مٜ حخ صٕاٞ،  يلكي ٛ وض بذض  حا  ٗاّي بعٕ ال ىدن، ٔ ٍديٞ ال دٛ    

 ّ ي   بذ ٗددد  ا٧حاٞ ابزددديو ٘ الاٍتٗىٗدددٛ، ٔح شٖدددش الددد٥ٕٞ المّددد  لدددخّٖي، محدددي ٖضددد
 الماىٗش.

 ٔيمكَ حٍئه ويِٗٛ المٗشٚ الاٍي ضٗٛ لم يو ي   مٜ الٍقٕ ا٩ح٘:

 مفهوم الميزة التهافشية وخصائصها: -0
عّخ  ا٩ٌٔٛ ا٧ة ٚ حشاٖخ ا٥ِاىيً  يلمٗشٚ الاٍي ضٗٛ لم يو ي ، ٔوتحسة ٍٖتز 

المغدديتن الخاةمٗددٛ ولّٗددي  مددٜ وٌّددي  ىمٗددٛ وضدداىزٚ حضدداّخل و يبزددٛ تدد   وددَ    
ٔابشيرسٗٛ لاق ٗ  الاظدٕع المضداىز لم يو دي ، ٔتحديحل دلدن بذد٥ًٕ بعدٕ ح شٖدش         
ال خرا  الاٍي ضٗٛ الي تمٍقّي التزٔل المٍيصسٛ لامن ابزيو دي   ّدخل اودا٦ك    
وٗدددشٚ حٍي ضددددٗٛ حعددددىَ لهددددي الس دددديٞ ٔا٥صدددداىزارٖٛ، ٔالزٖيحٖددددٛ ٔال ددددخا    ح ددددخٖي  

 خرٚ الاٍي ضٗٛ بطاما ال ٕاون ٔال خرا  الخاةمٗدٛ  ابشخوي  الا مٗىٗٛ. ٔتم ن ال
لم يو ٛ ٔالدي تمكٍّدي ودَ الاٍدي ط  غدكن و عدن ود  ابزيو دي  ا٧ةدزٝ، ٔبذ د            
لهي وكيٌٛ ٔوٕق  حٍي ض٘ وٍيصل، ٔيمكَ لم يو ي  ح تٗي قدخراحّي الاٍي ضدٗٛ ودَ    

 خٖمٛ ة٦ه الغزاتي  ا٥ص احٗ ٗٛ ٔالاقيلظي  الي حضّي   حٕ   وٕارح ويلٗٛ 
لماىٕٖن ابسكٕو٘، ٔح ي ووكيٌيحّي، محي ٖضي خ   تمٗشِي  دَ المٍي ضد  ودَ ٔسّدٛ     

 ٌتز  ى٦ّٟي الخاةمٗ  ٔابشيرسٗ .

ٔل دددخ وحٝ دلدددن وض قٗددديً و٤صضدددي  الا مدددٗي ال ددديل٘ ٔابزددديو ٘  يلسقدددث  دددَ    
وصدديلٗل ٔوشاٖددي حٍي ضددٗٛ سخٖددخٚ، تمكٍّددي وددَ الس دديٞ ٔالاكٗددا ودد  ِددذٓ الددالا ا          

صصيلٗل وسٍٗٛ  مٜ قٍي ٛ حيوٛ  صُ الا مٗي ِٕ المظايح ا٧صيص٘ لخيمٕودٛ  الضزٖ ٛ  
 ي مٗاّددي ٔتظيٞحّددي ٔتمٗشِددي. لددذا صدد   و تددي و٤صضددي  الا مددٗي ابزدديو ٘ وض       

، 2019وحخاث الايٕٖز وَ ة٦ه حس  وخاةن حخٖ ٛ قيٟىٛ  مٜ الا مي ) صدمٗىيُ،  
456 .) 

 ّي  مٜ الٍقٕ ا٩ح٘:ٔيمكَ اصا زا  وظًّٕ المٗشٚ الاٍي ضٗٛ ٔةصيٟص

 )أ( مفهوم الميزة التهافشية:
ح زل المٗشٚ الاٍي ضٗٛ  صٌّي قخرٚ ابزيو ٛ  مٜ تحٗيغٛ ٔحيسٗ  ا٥صد احٗ ٗي   
الدددي بد مدددّي   وزتدددش و عدددن  يلٍضدددسٛ لم يو دددي  المىيفمدددٛ ٔال يومدددٛ   ٌظدددط         

 (. ٖٔدددزحسفي بذ ٗددد  المٗدددشٚ الاٍي ضدددٗٛ  س دددخَٖ وصيصدددٗ ،76، 2009الٍغي )تحدددي ، 
ؤلهىي: ال ٗىٛ المعي ٛ لمىضاظٗخَٖ، ٔفيٌّٗىي: قخرٚ ابزيو ٛ  مدٜ بذ ٗد  الاىٗدش    
ودَ ةد٦ه اصدالا٦ه الظدزر ابشيرسٗدٛ، ٔابسدخ ودَ الاّخٖدخا  المحاىمدٛ،  يلكدي ٛ           

 وض ا٥صا ىير ا٧و ن لمىٕارح الميحٖٛ ٔالسغزٖٛ ٔالاكٍٕلٕسٗٛ المايحٛ.
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ز الددي بذ دد  الاظددٕع ٔالضددس  تىددي حغدد  المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ وض امٝددٛ ال ٍيتحدد 
بزيو ٛ وي  مٜ ٌت احّي   صٕع الا مٗي ابزيو ٘ وَ ة٦ه اص احٗ ٗي  رٖيحٖدٛ  

 (.232، 2015واىٗشٚ   اٗ  بصي٥حّي ٔٔطيٟظّي)و زاِٗي، 

ٍِٔدديك وددَ ٍٖتددز وض المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ  مددٜ وٌّددي قددخرٚ ابزيو ددٛ  مددٜ تحددٗيغٛ          
وزتش و عدن  يلٍضدسٛ لم يو دي  ا٧ةدزٝ     ٔحيسٗ  ا٥ص احٗ ٗي  الي بد مّي   

ٔال يومٛ   ٌظط الٍغي ، ٔالي حاق   وَ ة٦ه ا٥صدا ىير ا٧ عدن للإوكيٌٗدي     
ٔالمٕارح المايحدٛ،  يلكدي ٛ وض ال دخرا  ٔالكظديٞا  ٔالم ز دٛ ٔغ ِدي الدي حاىاد   ّدي          

عدة  (. ٖٔا8ً، 2016ابزيو ٛ ٔالي تمكٍّي حيسٗ  اص احٗ ٗيحّي الاٍي ضٗٛ)قغيٛ،
ودددَ الا زٖدددا الضدددي   وٌدددْ ٖزتدددش  مدددٜ تدددُٕ المٗدددشٚ الاٍي ضدددٗٛ حٍقصدددز   قدددخرٚ     
ابزيو ٛ  مٜ تحٗيغٛ ٔحيسٗ  ا٥ص احٗ ٗي  الي بد مدّي حغدلان وزتدشاً حٍي ضدٗيً     

 و عن و يرٌٛ  ٍتزاّٟي.

(   ٝ وُ المٗشٚ الاٍي ضٗٛ ِ٘ قخرٚ المٍتىٛ  مٜ وبظيس 401ً، 2015ووي )روعيُ، 
ؤ ابشخودٛ، بحٗدث تمٍقّدي وٕقظديً حٍي ضدٗيً قٕٖديً حاىٗدش  دْ          ةصيٟل  زٖخٚ لمىٍاف

  َ وٍي ضّٗي، ٔحّخل  ىمٗيً وض حمسٗٛ ابسيسي  ٔالزغسي  الما م ٛ   ى٦ّٟي.

ٔح ددل المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ  ددَ الكٗظٗددٛ الددي حضددايٗ   ّددي ابزيو ددٛ وُ تمٗددش  ّددي         
ظٛ، ٔبذض  ٌظضّي  َ وٍي ضّٗي، ٔبذ   الاظٕع ٔالاىٗش  مّٗي، تيبغظي  الكم

ابزٕحسٛ، حٗث حكضل ابزيو ٛ تمٗشاً ٔ  ٛ حدٍ كط  مدٜ الصدٕرٚ الذٍِٗدٛ لهدي        
 (.101، 2016اماى )المٕقيُ، 

 (:128، ً 012، ٔالسٍي فيلل،( الاٍي ضٗٛ المٗشٚ لإلٗخ عزٔ  ٍِٔيك
 المضاىز الا مي 
 ابزىٗ  وض٤ٔلٗٛ الا مي 
  الم ز ٛ  مٜ ٔابسصٕه الا مي وصيحر حٗض. 
 ٛ ي٥ٌظايح حاضي الي الس٠ٗٗٛ ر  ا لمالا٘ الاكٗظٗٛ الا مي ف ي . 
 ٛٗ ٍّوٗشٚ وض الا مي بذٕٖن و 
 ٛزار يصاى الا مي ٔواي  ٛ ل ٗيظ و يٖ  وقيو. 

ٖٔاددس  وددَ الا زٖظددي  الضددي  ٛ وُ المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ ح ددخ ٌايسدديً لمحئلددٛ الحارٚ      
ٛ ٔالا ٍٗٛ المايحٛ، ٔقخرحّي ابزيو ٗٛ ا٥صا ىير ا٧و ن لمىٕارح الاٍتٗىٗٛ ٔالسغزٖ

ٛ   مدٜ ال دخا  ٔالايدٕٖز المضداىز، تىدي ح ادل و٤عدزاً لٍ ديح          بذ ٗد     ابزيو د

ٛ  وٕاق  الاٍي ضٗٛ ٔ ٍيٞ وٕاق ّي  مٜ  يلمحي تٛ ِخ ّي  ٔ د    ٍّٗدي  و ىد   حٍي ضدٗ

 ابزيو ي . وَ و ٦ٗحّي

ابزيو ددٛ  مددٜ  ٔ ٍدديٞاً  مددٜ وددي صددس  يمكددَ ح زٖددا المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ  صٌّددي قددخرٚ      
ا٥صدا ىير ا٧و دن لمظدزر المايحدٛ، ٔحٕطٗددا وٕارحِدي ٔووكيٌٗيحّدي  كظديٞٚ ٔ  يلٗددٛ،        
ٔتددذلن تحددٗيغٛ ٔحيسٗدد  ا٥صدد احٗ ٗي  الددي حددخ ي ال ددخا  ٔالزٖدديحٚ، ٔبد مددّي    
حاىٗش  َ غ ِي وَ ابزيو ي  الم ٗمٛ، ٔ يلاديل٘ حصدٕلهي  مدٜ وزاتدش وا خودٛ        

 الاصٍٗا ال يلم٘ لم يو ي .
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ً، 2017اعددىَ المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ لم يو ددي  ف٦فددٛ و٤عددزا  رٟٗضددٛ ِدد٘)وو ،    ٔح
33:) 

       و٤عزا  حاةمٗٛ: ٔحاى ن  :  خح الي٦ ، و عديٞ ٠ِٗدٛ الادخرٖط، ٌٕ ٗدٛ ٔتدي
 السقٕث ٔالخراصي ، ٔابشزبػ ، ٔابزّيس الحارٙ.

    ًو٤عددزا  ةيرسٗددٛ: ٔحزتددش  مددٜ وددخٝ قددخرٚ ابزيو ددٛ  مددٜ ٌغددز الم ز ددٛ، ٔوصددّي
 بزيو ي    ح ي  ىمٗي  الاٍىٗٛ ٔةخوٛ اماى .حمن ا

      ،ٚو٤عزا  قيي ٗٛ: ٔحاى ن  :  اة برصصي  غ  ح مٗخٖدٛ،  داة وقضديً سخٖدخ
 السٍٗٛ الم مٕويحٗٛ لم يو ي .

ٔالمٗشٚ الاٍي ضٗٛ ِ٘ قخرٚ ابزيو ٛ  مدٜ ح دخٖي ةخودٛ ح مٗىٗدٛ ٔبح ٗدٛ  يلٗدٛ        
ٔو عدديٞ ٠ِٗددٛ الاددخرٖط  ّددي،  ابزددٕحٚ، محددي ٖددٍ كط وبػي دديً  مددٜ وضددإٝ ةزبػّٗددي   

ٖٔكضددسّي قددخرا  ٔوشاٖددي حٍي ضددٗٛ   صددٕع ال ىددن بمضددإٖيحْ المتامظددٛ، ٔ  ٌظددط        
الٕقد  ٖ كدط ف دٛ اماىد   ّٗددي، ٔودَ فدي الا دئُ و ّددي، ٔسٖديحٚ وقسديه فد٦   مددٜ           
ا٥لاقيع  ّي، ِٔكذا حاق   اللايٖٛ المٍغٕحٚ بحٗث حصسة ابزيو دٛ راٟدخٚ   ةخودٛ    

ى    ةخوٛ ابزيو ٛ، ٔوَ سّٛ وةزٝ حاضدي   ابزيو دي  ودَ وسدن     اماى ، ٔاما
بذ ٗددد  ا٧ عدددن   ٔطيٟظّدددي المتامظدددٛ، ٔالٕتحدددٕه وض المضدددإٖي  ال يلمٗٛ)وحمدددخ،      

2015 ،111). 

 ٛ  كددددن وددددَ المٍي ضددددٛ الحارٖددددٛ   - يلخرسددددٛ ا٧ٔض-ٔحددددزحسفي المٗددددشٚ الاٍي ضددددٗ
اٍي ضدددٗٛ، ٍٖٔيمدددد   ٔالسغدددزٖٛ، ٔحّدددخل وض كدددىيُ الس دددديٞ ٔالاظدددٕع   الضددديحٛ ال     

بذ ٗ ّددي وددَ ا٥صددا ىير ا٧و ددن للإوكيٌددي  ٔالمددٕارح بمتامددا وٌٕا ّددي المايحددٛ لددخٝ   
ابزيو ٛ وَ سّٛ، ٔوَ سّٛ وةزٝ وخٝ ووكيٌٗدٛ حلايٗدٛ ٔحمسٗدٛ ابسيسدي  الميمٕ دٛ      
ٔغددد  الميمٕ دددٛ )العدددىٍٗٛ(  ص عدددن اليدددزع، ٔ دددذلن ح اىدددخ  مدددٜ قي دددخح  ِىدددي:  

 اص احٗ ٗٛ سخٖخٚ ٔال خا .

لس المظدديِٗي ابسخٖ ددٛ لمىٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ وظّٕودديً سخٖددخاً لمىٍي ضددٛ الم اىددخٚ  ٔحدد
  مٜ الشوَ ٔالي ح ًٕ  مٜ:

       اصدداقخاث برصصدددي  سخٖددخٚ حمددد  حيسددي  اماىددد  برددخً اليمسدددٛ ٔاماىددد
  غكن وصز  وَ الم٤صضي  ابزيو ٗٛ ا٧ةزٝ.

         كن وظيسددصٚ المٍي ضدد  وددَ ةدد٦ه ح ددخٖي الاتصصددي  ٔابشددخوي  ابزخٖددخٚ  غدد
 وضاىز ٔ يزع غسخا ٗٛ ٔوساكزٚ بحٗث ٖص ل  مٜ المٍي ض  ح مٗخِي.

      ٛالاٍضٗ  الخقٗ  و  اليمسٛ  غكن وضاىز بحٗث بددزٝ  ىمٗدٛ الاتدز  لميمسد
   ٔقاّي المحخح حُٔ حصة .

 محي صس  يمكَ اصات٦ر ا٩حٗٛ:

   ُح كددط المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ قددخرٚ ابزيو ددٛ  مددٜ بذ ٗدد  قٗىددٛ وعددي ٛ لمييلددل، ٔو
ن ٖايمددل ال ددخرٚ  مددٜ حمسٗددٛ احاٗيسيحددْ  ظ يلٗددٛ وتددل وددَ المي ضدد  وددَ       دلدد

 ة٦ه حس  اص احٗ ٗٛ حزحكش  مٜ الاىٗش.
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      :حايمددل المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ حددٕا ز بصىٕ ددٛ وددَ المددٕارح ٔالمّدديرا  ٔال ددخرا  ٔوٍّددي
ا٥صدداخاوٛ، حظددزح الم٤صضددٛ  ا ددخٖي و عددن و ىيلهددي، ح ددخٖي وٍا ددي  و عددن  دد      

 و ٦ٗحّي.
 المٗدددشٚ الاٍي ضدددٗٛ ودددَ ةددد٦ه اصددد احٗ ٗي  حٍي ضدددٗٛ و ٍٗدددٛ ح دددًٕ  ّدددي    حاق ددد  

 ابزيو ٛ.
    ٜحٍسدد  المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ وددَ حاةددن ابزيو ددٛ   حددخ داحّددي، ٔح اىددخ  ي٧صدديظ  مدد

  ىمٗٛ ال خا .
 . ح خ المٗشٚ الاٍي ضٗٛ ٌضسٗٛ ٔحاق   وَ ة٦ه الم يرٌٛ و  المٍي ض 

 للجامعات:أهمية الميزة التهافشية )ب( 
حٍس  وِىٗٛ المٗشٚ الاٍي ضٗٛ وَ وصدّيوّي   حدخ ٗي قدخرٚ ابزيو دي   مدٜ حشٖٔدخ       
 ى٦ّٟي بمٍا ي  ٔةخوي   غكن وت ز تظيٞٚ ٔ  يلٗٛ وَ المٍي ض  ا٩ةدزَٖ    
الضٕع، محي ٖ   بظيحيً وضاىزاً لهدذٓ الم٤صضدٛ   طدن غٗدي  الدخ ي ٔابسىيٖدٛ ودَ        

 (.32، 2010ابسكٕوٛ )ال قييٌ٘،

، 2017(، )ةمٗددن،Zyl,2006, 19حاى ددن وِىٗددٛ المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ لم يو ددي   )  ٔ
134:) 
 .ٝالمضي خٚ   بذ ٗ  حظٕع الم٤صضٛ ٔتمٗشِي  مٜ ابزيو ي  ا٧ةز 
 .ٛٗ الاصف  البػي ٘  مٜ الي٦  ٔاٗ  ال يوم    الم٤صضي  ابزيو 
    َاّي لخّٖي.وبػيح قٗىٛ حم٘ احاٗيسي  ال ى٦ٞ ٔحعىَ ٥ِٔٞي ٔبذضَ و 
        بذ ٗدد  الاىٗددش ا٥صدد احٗ ٘   ا٥صدد احٗ ٗي  ٔابشددخوي  ٔالمددٕارح ٔالكظدديٞا

  مٜ المٍي ض .
    ،ٛوتضي  ابزيو ي  ال خرٚ  مٜ وٕاسّٛ بذخٖي  الضٕع   ابشدخوي  الا مٗىٗد

 ٔتذلن الاٍي ط و  ابزيو ي  المٍيطزٚ، ٔتضل  ى٦ٞ سخح.

 ( خصائص الميزة التهافشية:ج)
اللادديل  فدديِز الاٍي ضددٗٛ لم يو ددي    ددخح وددَ ابشصدديٟل ٔوٍّي)  حاضددي المٗددشٚ  

 (:310ً، 2011وحرٖط،ٔاٟن ٔ
          ٛا٥صداىزارٖٛ: حٗدث حاضددي  صٌّدي وضداىزٚ ٔوضدداخاوٛ، بحٗدث حضدي خ ابزيو دد

 بذ ٗ  الضس   مٜ المضإٝ اليٕٖن.
   ٛالا خٖددخ:  دديلمٗشٚ الاٍي ضددٗٛ وا ددخحٚ ٔ دد  و يٗددي  الس٠ٗددٛ ابشيرسٗددٛ وددَ سّدد

 ارح ابزيو ٛ الخاةمٗٛ وَ سّٛ وةزٝ.ٔقخرا  ٔوٕ
 .المزٌٔٛ: حٗث يمكَ وح٦ه وٗشا  حٍي ضٗٛ  صةزٝ  ضّٕلٛ ٖٔضز 
 ٗا: حتٗث ٖاٍيصل اصداتخاً المٗدشٚ الاٍي ضدٗٛ ود  ا٧ِدخال ٔالٍاديٟف الدي        كالا

 حزٝ ابزيو ٛ بذ ٗ ّي.

 للجامعات: التهافشية الميزة أبعاد -8
رحّي  مدددٜ وٕاسّدددٛ الاّخٖدددخا    حاقدددخح المٗدددشٚ الاٍي ضدددٗٛ لم يو دددٛ بمدددخٝ قدددخ     

ٔالاقددخٖي  المحاىمددٛ، ٔال ددخرٚ  مددٜ الس دديٞ ٔالٍىددٕ   الس٠ٗددٛ الخٍٖيوٗكٗددٛ المددالا ٚ،   
ٔا٥صالا٦ه ا٧و ن لمىٕارح المايحٛ، ٔح تٗي قخرحّي  مدٜ بذ ٗد  الظ يلٗدٛ ٔالاىٗدش     
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ح دددخح  حٍدددي٥ٔ  السدديح   ٧  ددديح المٗدددشٚ الاٍي ضدددٗٛ لم يو دددٛ،  ا٥صدد احٗ ٘. ٔقدددخ  
 .امظ  وضىٗيحّي لهي،  ىٍّي وَ وفم   مّٗي ا٧صس ٗي  الاٍي ضٗٛٔاة

 ٔح اىخ حٍي ضٗٛ ابزيو ي   مٜ   خَٖ وصيصٗ  ِىي:
    :الس دددخ ا٧ٔه: قدددخرٚ الاىٗدددش  مدددٜ ابزيو دددي  المٍي ضدددٛ   بصدددي٥  حٕٖٗدددٛ و دددن

اللاوف ا٧تيحيمٗٛ، ةصيٟل و عيٞ ٠ِٗٛ الاخرٖط، ح ٍٗي  ٔؤ ٗٛ الم مٕوي  
الميحٖٛ ٔالسق ٗٛ، ٔنمفي الحارٚ، ٌٔتي ابزدٕحٚ، ٔا اكدير ٌتدي ٔ دزاوف     ٔالا ّٗشا  

 حصِٗن ٔحخرٖل سخٖخٚ حٕاتل المضا خا  الس٠ٗٗٛ.
   الس دخ ال دديٌ٘: قددخرٚ ابزيو ددٛ  مددٜ سددذ  ٔاصددا يي  اليدد٦  ٔالددخ ي ٔالاىٕٖددن

وَ الضٕع المحمٗٛ ٔابشيرسٗٛ، ٖٔ اىخ ِذا الس خ  مٜ الس خ ا٧ٔه حٗث حايمدل  
ح زٖددددا ابزيو ددددٛ ل ى٦ّٟددددي  صٌغددددياّي ٔةددددخويحّي،  يلكددددي ٛ وض    الاٍي ضددددٗٛ 

 بضئلٛ حمسٗٛ احاٗيسيحّي ٔحٕق يحّي. 

 ٔحاعىَ و  يح المٗشٚ الاٍي ضٗٛ وي ٖصح٘:
    ابزدٕحٚ: حٗدث ح ادل  ٚ ٛ  ابزدٕح ٛ  ودالا ٚ  حيلد ٛ  ٔوزحسيد ٛ  ؤ المٍداف  بحيلد  ابشخود

 ا٧صديظ  ٔح ادل وحاٗيسدي  ال ىد٦ٞ،    ا٧ زاح، تىي وٌّي حم  ٔتذلن الم خوٛ

ٛ   بذ ٗد     ٛ  ودَ المظديِٗي   ٖ ادل  ِٔدذا  المضداخاوٛ،  المٗدشٚ الاٍي ضدٗ  ابسخٖ د

 ال ٗىٛ، المٕاتحظي ، ٔحاعىَ و  يح ابزٕحٚ: المصخاقٗٛ، ويي  ٛ ابزٕحٚ، لا زٖا

 ا٧  دديح ِددذٓ تم ددن ا٥ اسدديرا  الٍظضددٗٛ، ٔ الددخ ي، ل٦صدداتخاً، الميي  ددٛ

 وَ الضٕع ٔطزٔل المٍي ضٛ    الز في وَ تمكَ ابزيو ٛ حٍي ضٗٛ اص احٗ ٗٛ

 .وةزٝ سّٛ وَ ٔوٌغياّي ال ى٦ٞ ٔوايمسي  سّٛ
    المزٌٔدددٛ الاٍتٗىٗدددٛ: ٔحا مددد  بمدددخٝ قدددخرٚ ابزيو دددٛ  مدددٜ الاكٗدددا وددد  الدددالا ا

ابسيتحددددمٛ   الس٠ٗدددددٛ الخاةمٗددددٛ ٔابشيرسٗدددددٛ، ٔقدددددخرحّي  مددددٜ حٍٕٖددددد  ةدددددخويحّي    
  احاٗيسددي  المضدداظٗخَٖ. ٔوٍا يحّدي   الٕقدد  المٍيصددل بمددي ٖدا٦ًٞ ودد  الددالا    

ٔحددشٔح المزٌٔددٛ ابزيو ددٛ  يل ددخرٚ  مددٜ ح ددخٖن المىيرصددي  ابسيلٗددٛ تددزح   ددن  مددٜ   
ً، 23015الددالا ا  ابشيرسٗددٛ غدد  المضا زٚ)وصدديوٛ سٖددَ ال ي ددخَٖ ٔوٍدديه وٕصددٜ،   

(، حٗددددث حغدددد  المزٌٔددددٛ الاٍتٗىٗددددٛ وض قددددخرٚ ابزيو ددددٛ  مددددٜ وحارٚ المتدددديفز  665
ساىي ٗددددٛ وددددَ ةدددد٦ه ا٥صددددا ي ٛ  غددددكن صددددزٖ      الضٗيصددددٗٛ ٔا٥قاصدددديحٖٛ ٔا٥ 

ٔ يزٖ ٛ المسيحرٚ أ الاظي ن ود  الظدزر ٔالاّخٖدخا  ابشيرسٗدٛ. ٖٔايمدل دلدن       
قٗديً الحارٚ ابزيو ٗددٛ  اقمٗددن ٔح ٗدٗي ِددذٓ المددالا ا   غددكن وٍّ د٘ لمددي لهددي وددَ    
حصف  حاةم٘ ٔةيرس٘  مٜ ابزيو ٛ، ٔوَ في ٥ خ وَ ا اىديح المزٌٔدٛ الاٍتٗىٗدٛ    

 (.6ً، 2016حٗ ٗٛ لاق ٗ  المٗشٚ الاٍي ضٗٛ لهي)بضىٕح،تيص ا
   ٔال خا  الاٍتٗى٘: ٖٔ ل  َ ال ىمٗٛ اض ٖ حل  مّٗي طّٕر  كزٚ ؤ محيرصدٛ و

وٍدداف ؤ ةخوددٛ سخٖددخٚ يمكددَ حسٍّٗددي وددَ قسددن ا٧ ددزاح ال دديوم   ددٜ الم٤صضددٛ، ؤ   
ٗ   دٜ   زكّي وَ قسن وتحقي  ال زار، بحٗث ٖ حل  مّٗي وحدخاث ٌدٕ  ودَ الالاد    

(. ٍٖٔيددٕٙ ال دددخا   25ً، 2005 ٠ٗددٛ ؤ  ىمٗددي  ؤ بطزسدددي  الم٤صضددٛ)الظي ٕرٝ،   
الاٍتٗىٜ  مٜ  ىمٗٛ حيسٗ   كزٚ فٕر  حاةدن الم٤صضدٛ ؤ تمد  اصدا يرحّي ودَ      

صٕاٞ تيٌ  حا م   يلمٍاف ؤ الٕصٗمٛ ؤ الٍتديً ؤ الضٗيصدٛ ؤ    -ةير  الم٤صضٛ
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  ٍ ضدسٛ لمى٤صضدٛ حٍٗىدي لأ حيسٗ ّدي.     اللٌيوف ؤ ابشخوٛ، ٔالاٜ ِدٜ سخٖدخٚ  يل
ٔحٕسددخ بصىٕ ددٛ وددَ ال ٕاوددن الاددٜ حدد٤فز  مددٜ ال ددخا  الاٍتٗىددٜ  ددٜ الم٤صضددٛ     
ٔوٍّدددي: الدددٍىفي ال ٗددديحٝ، ٔال ىدددن ابزىدددي ٜ، ٔالمٍددديج الاٍتٗىدددٜ الضددديٟخ حاةدددن    
المخرصٛ، ٔالاٍىٗٛ المٍّٗٛ المضاخاوٛ لمى مى ، ٔالحارٚ  يلز٣ٖٛ المغ تٛ )الحارٚ 

ٔتمكد  ا٧ دزاح ال ديوم ، ٔالاقظٗدش، حٗدث حد٤فز  مدٜ قدخرٚ ا٧ دزاح           يلغظي ٗٛ(، 
 ) سدددخ ال ددديوم   مدددٜ الا خٖدددخ ٔا٥ اكدددير، ٔحضدددا   ال دددخرا  ال خا ٗدددٛ لدددخّٖي 

 (.81ً، 2007، الض٦ً
    الاكٗدددا وددد  المدددالا ا  ابشيرسٗدددٛ:  ظدددٜ طدددن المدددالا ا  الما دددخحٚ الادددٜ ٖغدددّخِي

اّدددي ودددَ ةددد٦ه المٍي ضدددٛ ال يلمٗدددٛ   بصاىددد  الم ز دددٛ، حاشاٖدددخ ابسيسدددٛ وض وٕاتس  
لمسقث  َ و كير سخٖخٚ، ٔح مٗي ٔحخرٖل ا٧ زاح ال يوم ، ٔحيسٗ  الاكٍٕلٕسٗي 

حكٍٕلٕسٗددددي الحصددددي٥ (، ٔحيٕٖدددد  الددددالا    –ابسخٖ ددددٛ )حكٍٕلٕسٗددددي الم مٕوددددي   
الضزٖ  ٔوحةيلْ  ٜ الهٗيتن الاٍتٗىٗدٛ، ٔالظّدي ابزٗدخ لمىٍتٕودي ، ٔالإسدْ      

ص احٗ ٗٛ، ٔالاخرٖل الضمٕتٜ لالاٗ  ا٥بديِي ، ٔبذض  بعٕ الاقيلظي  ال
الحراك، ٔالدددددا مي، ٔال دددددخرٚ  مدددددٜ و يبزدددددٛ الالادددددٗ  ودددددَ ةددددد٦ه وحارٚ الم ز دددددٛ   

ٔح ٍددٜ ال ددخرٚ  مددٜ    (.295-294، 2007الاٍتٗىٗددٛ  ددٜ ِددذٓ الم٤صضددي )الٍ ير،   
الاكٗا قخرٚ ابزيو دٛ  مدٜ ا٥صدا ي ٛ لمىضدا خا  ٔوايمسدي  الس٠ٗدٛ  ّدي، ٔوُ        

كددُٕ حٍٖيوٗكٗددٛ  ددٜ ح ددخٖن ٔحيددٕٖز  زابصّددي لااٍيصددل ودد  التددزٔل ابزخٖددخٚ،   ح
ٔحٕسْٗ وصيحرِي ٔفيقيحّي لاق ٗ  ا٧ِخال الا مٗىٗٛ، ٔ ٍيٞ حٍتٗي اساىي ٜ 
و ا في ٔواىيصن بزىٗ  ال يوم   ّٗي، ٖٔاق   دلن وَ ةد٦ه حدٕا ز  ٍديٞ    

صضدٛ  مدٜ الاكٗدا    حٍتٗىٜ وزُ، ٔوٍيج حٍتٗىٜ سٗخ، ٔحضدي خ وحارٚ الم ز دٛ الم٤  
و  المالا ا  ا٥قاصديحٖٛ ٔا٥ساىي ٗدٛ ٔال  ي ٗدٛ ٔالا ٍٗدٛ  دٜ اماى دي  الادٜ        
حا يون  ّٗدي، ٔبذ د  الم٤صضدٛ حرسدٛ و مدٜ ودَ الإا د  ٔالاكٗدا ودا حدٕا ز  لهدي           
الم ز ددٛ  امددن المددالا ا ، ٔوصدديحرِي، ٔوصددسي ّي، ٔوايمسيحّددي، ٔ غددكن و عددن ودا      

 يحاىيه حخٔث حمن المالا ا ، وودي الم٤صضدي  الادٜ ٥    حّٗص  لهي الم ز ٛ المضس ٛ 
حضددايٗ  اتاضددي  حمددن الم ز ددٛ   ٌّددي حظغددن  ددٜ بذ ٗدد  الإا دد  ٔا٥ٌضدد يً      

 (.214، 2002 ٍّٗي ٔ   ؤكي  المٍيج ابشيرسٜ المالا ٚ)الضمى٘،
        الظ يلٗٛ الاٍتٗىٗٛ: حغ  الظ يلٗٛ الاٍتٗىٗدٛ وض قدخرٚ ابزيو دٛ  مدٜ بذ ٗد

حض ٜ ولّٗي، ٔال خرٚ  مٜ الاكٗدا ود  الس٠ٗدٛ ابشيرسٗدٛ، ٔبذ ٗد        ا٧ِخال الاٜ
الزكي لخٝ ا٧ زاح ال يوم ، ٔالمٍاظ    يلا مٗي ابزديو ٜ ٔحمسٗدٛ احاٗيسديحّي،    
ٔتدذلن قدخرٚ الحارٚ ابزيو ٗدٛ  مدٜ حغدخ المدٕارح ٔح س٠اّدي لم ٗديً  صٌغدياّي،          

(، تىددي ح ددل 51، 2005ٔابسظدديط  مددٜ ا٥حضدديع الددخاةمٜ ٔابشدديرسٜ لهي)بضىددخ، 
الظ يلٗٛ الاٍتٗىٗٛ  َ بضصمٛ وكٌٕي  ا٧حاٞ الكمٜ لمى٤صضٛ بمي بذإْٖ وَ 
وٌغدديٛ  ٍٗددٛ ٔٔطٗظٗددٛ ٔوحارٖددٛ، ٔوددي ٖدد٤فز  ددٜ ِددذا ا٧حاٞ وددَ وددالا ا  حاةمٗددٛ        

 (.29، 2007ٔةيرسٗٛ، لاق ٗ  بصىٕ ٛ وِخال ة٦ه   ٚ سوٍٗدٛ و ٍٗدٛ) اق٘،  
فدددٛ و  ددديح ِدددٜ ال ٗددديحٚ ٔالكظددديٞٚ    ٔحاقدددخح الظ يلٗدددٛ الاٍتٗىٗدددٛ ودددَ ةددد٦ه ف٦   

ٔالكظيٖٛ، ٔلكن   خ  ٍيتحز وصيصٗٛ ٔوةزٝ حٗضدزٖٛ،  يل ٍيتحدز ا٧صيصدٗٛ حغدىن     
المٍددديج الاٍتٗىدددٜ البػدددي ٜ، ٔال دددخرٚ  مدددٜ ابرددديد ال دددزار، ٔالإق دددي  ال يلٗدددٛ         
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لاقصددٗن اليدد٦ ، ٔالاظي ددن حاةددن ابزيو ددٛ، ٔحددٕ    ٠ٗددٛ حٍتٗىٗددٛ سٗددخٚ، ووددي  
 ااى ددن  ددٜ ال  ي ددٛ الاٍتٗىٗددٛ، ٔالددخ ي الكددي ٜ ل ىمٗددي  ال ٍيتحددز الاٗضدد ٖٛ، 

الايٕٖز، ٔح سن المض٠ٕلٗٛ  َ ٌايٟف الا مي، ٔحٕ    زر لما مي ابزٗخ، ٔحٍٕٖد   
ٔو ٍدددددددٜ دلدددددددن وُ الظ يلٗدددددددٛ  (.198-197ً، 2007 دددددددزر الا مي)السّٕاعددددددد٘،

الاٍتٗىٗٛ ح٤تدخ  مدٜ قدخرٚ ابزيو دٛ  مدٜ بذ ٗد  ا٧ِدخال الادٜ حضد ٜ ولّٗدي           
ه ا٥صا ىير ا٧و ن لمىدٕارح المايحدٛ لدخّٖي، صدٕاٞ  دٜ  ٠ٗاّدي الاٍتٗىٗدٛ        وَ ة٦

حٗث بػل وُ ٖإا ز لمى٤صضٛ الم ز دٛ بخصديٟل المدٕارح    الخاةمٗٛ ؤ ابشيرسٗٛ، 
المايحددٛ لددخّٖي، ٔوصدديلٗل اصدداٗ ي ّي ٔاصدداتخاوّي بشخوددٛ ا٧ِددخال الاددٜ حضدد ٜ    

 ٔ اصدددا ىير قدددخراحّي ولّٗدددي، ٔودددَ فدددي بذدددئه بذزٖدددن فيقدددي  ا٧ دددزاح ال ددديوم  
٥ ا يحِدددي الم ز دددٛ الصدددقٗقٛ  صتحدددٕه الا يودددن وددد  الضدددمٕك الٌضددديٌٜ ٔ لٗدددي  

 ْ ٔحاق ددد  الظ يلٗدددٛ الاٍتٗىٗدددٛ ودددَ ةددد٦ه صددد ٜ اٗددد  ا٧ دددزاح       .الادددصف   ٗددد
ال يوم  بمتامدا وضدإٖيحّي وض الإ ٗد   د  وِدخا ّي الغتصدٗٛ ٔا٧ِدخال        

  ً وظاددٕح للإحصدديه الاٍتٗىددٜ   ال يوددٛ لمى٤صضددٛ الاددٜ ٖ ىمددُٕ  ّددي، ٔحددٕ   ٌتددي
حاةددن الم٤صضددٛ، ٔا٥ِاىدديً  يلسقددث ٔالايددٕٖز  المضدداىزَٖ، ٔٔسددٕح ٌتدديً حاةمددٜ    
لمٍ خ الذاحٜ، ٔالماي  ٛ المضاىزٚ لمىىيرصدي  الاٍتٗىٗدٛ ودَ قسدن الحارٚ، ٔحدٕا ز      
المزٌٔٛ الاٍتٗىٗدٛ  د  المضدإٖي  الحارٖدٛ المتامظدٛ، ٔحعدٗٗ  الظ دٕٚ  د  ا٧حاٞ         

ٔحٕسددخ بصىٕ ددٛ وددَ الم٤عددزا  الاددٜ يمكددَ  مددٜ كددّٕٟي   حاٞ المإقدد .ابسدديض ٔا٧
ابسكدددي  مدددٜ الظ يلٗدددٛ الاٍتٗىٗدددٛ لكمٗدددي  ال  ٗدددٛ ٔوٍّدددي: المزٌٔدددٛ، الاىيصدددن،  
الايدددٕٖز المضددداىز، العدددزال الدددخيم زافٜ، الاٍدددٕ ، الددداىك ، ٔال تٗدددش  مدددٜ      

ٛ الحارٚ ٔتحدٍ   الٍايٟف، ٔالاٍىٗدٛ المٍّٗدٛ ٔالحارٖدٛ ل٨ دزاح ال ديوم ، ٥ٔوزتشٖد      
ال زار، ٔبذ ٗ  وضإٝ  يض وَ الزكي الدٕطٗظٜ لدخٝ و عديٞ ٠ِٗدٛ الادخرٖط،      

 ,Handzic,2005ٔسٖدديحٚ الٌايسٗددٛ ال مىٗددٛ  ددٜ بصدديه السقددث ال مىددٜ لددخّٖي) 

ٔيمكَ بذ ٗ  الظ يلٗٛ الاٍتٗىٗٛ حاةن ابزيو ٛ وَ ةد٦ه بذٕٖدن ٌٔ دن     (.12
ٕطٗظٗددٛ لا ٍددل المىيرصددي  غدد     ابشددلا  ٔالمىيرصددي  ابزٗددخٚ  ددل الٕحددخا  ال    

المظٗددخٚ، ٔوضددي خحّي  مددٜ اةاٗددير ٔوحاٞ ال ىمٗددي  الاددٜ حضددّي  ددٜ سددٕحٚ تحددٍ           
ال ددددزار، ٔالحارٚ الظ يلددددٛ لمدددد اث الظكددددزٝ، ٔا٧تحددددٕه الم ز ٗددددٛ ابشيتحددددٛ  ّددددي،         
ٔتذلن وحارٚ بضإٝ الا مي، ٔالسٗيٌي  ٔالم مٕودي  المزحسيدٛ   ىمٗادٜ الا مدٗي     

الميكدددٜ، ٖٔاعدددىَ دلدددن صددد ّٗي الدددخاٟي وض بذ ٗددد    ٔالدددا مي، ٔبدٍدددل وةيددديٞ  
الزكدددي الدددٕطٗظٜ لدددخٝ ا٧ دددزاح ال ددديوم ، ٔحدددخ ٗي ا٥لادددشاً الاٍتٗىدددٜ ٔالمٍّدددٜ  

 لخّٖي وَ ة٦ه  ىمٗٛ الايسٗ  الاٍتٗىٜ، ٔالاكٗا ا٥ساىي ٜ.
       ٕالكظددديٞٚ الماىٗدددشٚ: ٔح ددد  حضدددَ اصدددالا٦ه المدددٕارح ابزيو ٗدددٛ المتامظدددٛ   حددد

قٗىاّي قٗىٛ المخة٦  المضاتخوٛ   وٌادي  حمدن المتزسدي ،    بطزسي  حظٕع   
ٔح يظ تظيٞٚ وٖٛ سيو ٛ  يبغظي  و خار المخة٦  الميمٕ ٛ لٌادي  بطزسدي    
و ٍٗٛ، ٔحا ضخ تظيٞٚ ابزيو ٛ   وٌايسٗٛ و عديٞ ٠ِٗدٛ الادخرٖط ٔالمدٕطظ ،     
 دد دا وددي ح  دد  ابزيو ددٛ وضددإٝ  دديه وددَ وٌايسٗددٛ ال دديوم  صدداق   المضددإٝ    
ا٧حٌٜ وَ حكيلٗا الٌاي ، وٙ وُ ِذٓ ابزيو ٛ صاىامن وشاٖي حٍي ضٗٛ وزحكدشٚ  

 (.32، 2017 مٜ الاكمظٛ )الص٦حٗي ،
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(، 29-28، 2013ٖٔعددٗا الددس ض  ددخحاً وددَ و  دديح المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ ٔوٍّددي)ٖٔة،   
 (: 32-31ً، 2017)وو ، 

    بسديلٗ ،  ال تٗش  مٜ الي٦ : وٙ بذ ٗ  ال خرٚ  مٜ ابسظديط  مدٜ اليد٦  ا
ٔال ددخرٚ  مددٜ قسددٕه فدد٦  سددخح   المضددا سن، ِٔددذا ٖايمددل حيصضددٗٛ وددَ قسددن       

 ا خارٚ بديٓ المايمسي  المضاىزٚ لمي٦ .
         ددخ الاقضدد  المضدداىز: اٙ ا٥ِاىدديً  ٍغدديفي  ٔ  يلٗددي  ابزيو ددٛ ٔالاقضدد  

المضدداىز لكددن وسشاّٟددي وددَ وسددن ابسصددٕه  مددٜ ؤ الإتحددن وض سددٕحٚ و عددن           
 المضا سن.

 يرتٛ ا عدديٞ ٠ِٗددٛ الاددخرٖط ٔحيددٕٖزِي: حٗددث ٖ اىددخ بظدديح ابزيو ددٛ          وغدد
بذض  ا٧حاٞ  غكن وضاىز  مٜ حا  ٗٛ ٔوّيرا  و عديٞ ٠ِٗدٛ الادخرٖط لدخّٖي،     
تىددي ٖ اىددخ  مددٜ بظدديحّي  غددكن واشاٖددخ  مددٜ بذضدد   ددزر ح مددي سخٖددخٚ،          

 ٔحيسٗ  وّيرا  ٌٕ ٗٛ.
 ٜٗيٌي  ٔح يٟ  حمشً ودَ وسدن    الحارٚ  يبس يٟ : حٗث ح ًٕ المٗشٚ الاٍي ضٗٛ  م 

 الاقض  المضاىز.
        ٛالمضددد٤ٔلٗٛ ا٥ساىي ٗدددٛ: ٔحاى دددن المضددد٤ٔلٗٛ ا٥ساىي ٗدددٛ لم يو دددٛ   محيرصددد

بصىٕ ددٛ وددَ المسدديح٢ ٔال ددٗي وددَ ةدد٦ه ٔطيٟظّددي ا٧صيصددٗٛ )الاددخرٖط، السقددث    
ال مىدددد٘، ٔةخوددددٛ اماىدددد (، ٔحغدددداىن ِددددذٓ المسدددديح٢  مددددٜ: ا٥لاددددشاً  يلمضددددئاٚ      

لاىٗش، ٔح ي ال خالٛ ا٥ساىي ٗدٛ ٔالاٍىٗدٛ المضداخاوٛ، ٔح دي ح دٕع      ٔابس ٗ ٛ ٔا
 الٌضيُ.

 استراتيجيات تحكيل الميزة التهافشية: -3
 حاعىَ اص احٗ ٗي  بذ ٗ  المٗشٚ الاٍي ضٗٛ وي ٖصح٘:

 :استراتيجية التكلفة 
حم ل الاكيلٗا حٔراً وّىيً   بذ ٗ  المٗشٚ الاٍي ضٗٛ،  يبزيو دٛ الماىٗدشٚ ح ىدن     

٘  المٍداف  ٛتمظد  برظدٗض  ٖ ادل  مٜ برظدٗض الٌظديع ٔحزعدٗخٓ، حٗدث      َ  الٍّديٟ  ود

ٔحّددخل وض بذ ٗدد  حكمظددٛ وقددن  ٤صضددي ،الم و تددي ولّٗددي حضدد ٜ الددي ا٧ٔلٕٖددي 
لسٍٗدٛ الاقاٗدٛ ود  بذ ٗ ّدي      يلٍضسٛ لمىٍي ض   مدٜ تحد ٗخ ا٧ٌغديٛ ٔالزٔاحدل ٔا    

ٚ  بذ ٗد   ٖٔايمدل لمضدإٝ ح مٗىد٘ حٔ سدٕحٚ  يلٗدٛ.      ٛ  المٗدش َ  ٛ يو د لم الاٍي ضد  ود

ٝ ٧ ىيه ا، ٔحكمظٛ ا٧ٔلٗٛ المٕاح حكمظٛ  اقخٖخ ال ٗيً ة٦ه  حصدىٗي   ّدخل  ا٧ةدز

 ً(.2015) سخاللاظٕر،الٕاحخٚ الٕحخٚ تمظٛ   ا مٗم ٖضّي اٌايس٘ ٌتيً

 وِي ابشصيح٠ل المىٗشٚ ٥ص احٗ ٗٛ الاكمظٛ ِ٘:ً( وُ 2015، الضٕص٘ ( ٖزٝٔ

  ابز حدزر ٛ ٜ  يو د ً  برظدٗض   مد ٛ االخر الزصدٕ  ابشدخوي ;  و ي دن  ليمساّدي  صدٗ

 .المٍي ض  وَ لمقىيٖٛ
 ٘ يو دي  ابز ود   الاٍي ط بذ ٗ  وض الحارٚ ص  ٝ ٛ   اكديلٗا  ا٧ةدز    بطظعد

 .المصزٔ ي  تن
   ٕعدزاً  و٤ ٖ خ قمٗمٛ  اكمظٛ وإٍ ٛ ةخوي   ا خٖي ٖضىة يهراظ الم الحارٚ ح

 .لزو يه ابزيو ٛ
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 وصد يرِي  ٧ُ اليمسدٛ;  ود   لمكمٗٛ حظئكٗٛ قٕٚ حغكن المتظعٛ الخراصٛ حكيلٗا 

 .بطظعٛ

 :استراتيجية التميز 
ٔحّدددخل وض ح دددخٖي ةدددخوي  ح مٗىٗدددٛ واىٗدددشٚ ٥ يمامكّدددي ا٩ةدددزَٖ، ٔحاىددديٖش      

ابزيو ددي   ددَ وٍي ضددّٗي  ٍددخوي ٖكددُٕ بم ددخٔرِي ةصدديٟل  زٖددخٚ بد ددن الييلددل   
ٖا م   ّي، ٔٔقخ ٖكدُٕ الاىٗدش  مدٜ وصديظ ح شٖدش الصدٕرٚ الذٍِٗدٛ لم يو دٛ، ٔو دزاس          

ذٓ ا٥صدد احٗ ٗٛ ٔحضدداٍخ ِددالمٍدداف وددَ ةدد٦ه حددٕ   وٗددشا  ٔةصدديٟل تدديبزٕحٚ،   
 (:138ً، 2017 مٜ   ض المىيرصي  ٔوٍّي)ٌصق٘،

 .ٛٗالاشاً الحارٚ ابزيو ٗٛ  امسٗٛ احاٗيسي  اٗ  وتحقي  المصمقٛ ةٕحٚ  يل 
     َاٌظددددزاح الحارٚ ابزيو ٗددددٛ  ا ددددخٖي ةددددخوي  واىٗددددشٚ ٥ ح ددددخوّي و ٦ٗحّددددي ودددد

 ابزيو ي ، وكي ٛ وض ال٥ٕٞ لم يو ٛ وَ قسن الي٦ .
 ارٚ ابزيو ٗددٛ  ددزاوف ح مٗىٗددٛ ٔةددخوي  بدددذ  اليدد٦  وّىددي تيٌدد   ح ددخٖي الح

 الاكمظٛ.
     حغدد ٗ  الحارٚ ابزيو ٗددٛ  مددٜ المىيرصددي  الايٕٖزٖددٛ ٔال خا ٗددٛ لددخٝ ال دديوم

  ّي ٥تاغيل الكظيٞٚ ال يلٗٛ لخّٖي.
  ٚبرصٗل الحارٚ ابزيو ٗٛ سشٞ وَ وٗشاٌٗٛ ابزيو ٛ لمايٕٖز المضاىز،  يل خر

 ٛ لم يو ٛ حضىة لهي  يبسصٕه  مٜ وزتش حٍي ض٘ قٕٙ.الميلٗٛ ٔالظٍٗ
       حدددٕ   الحارٚ ابزيو ٗدددٛ لاكٍٕلٕسٗدددي  زٖدددخٚ ٔوضددداقخفٛ لمإاتحدددن وددد  اٗددد

 وتحقي  المصمقٛ.
 .ٛحٕ   الحارٚ للاوف وٍة واىٗشٚ بزذ  اليمس 

 :استراتيجية التركيز على الطالب 
ر وتيحيمٗددٛ ٔح اىددخ  مددٜ ال تٗددش  مددٜ عددزبؼٛ و ٍٗددٛ صددٕاٞ فمسددٛ وً تددٕاح       

ٔةددددخواّي  خرسددددٛ  يلٗددددٛ وددددَ الكظدددديٞٚ ٔابزددددٕحٚ، حٗددددث حا ددددْ ابزيو ددددي  وحسددددي     
اصدد احٗ ٗٛ ال تٗددش ٔالمٍي ضددٛ وددَ ةدد٦ه حٕسٗددْ سّٕحِددي لاكددُٕ وت ددز تظدديٞٚ      
ٔقخرٚ وَ المٍي ض ، لكضل ف ٛ ٥ٔٔٞ قيي  و   ودَ ال ىد٦ٞ، بم ٍدٜ وُ ابزيو دٛ     

ٚ المٍداف   حيلدٛ ةخودٛ الضدٕع تكدن،      ٥ حضايٗ  بذ ٗ  الاىٗش   الاكمظٛ ؤ وٗدش 
و٥ وٌددْ  يصددايي اّي دلددن ودا رتددش   مددٜ وِددخال ةخوٗددٛ و ٍٗددٛ. ٔحضدداٍخ ِددذٓ           

 ا٥ص احٗ ٗٛ  مٜ  خٚ محيرصي  ِ٘:

         ح يون الحارٚ ابزيو ٗٛ ود  اليد٦   ٕتحدظّي بضدٕر ال ىمٗدٛ الا مٗىٗدٛ، ٔبػدل
 اُ حم  احاٗيسيحّي المتامظٛ.

 مسٗٛ حشق ي  اليمسٛ  يزٖ ٛ  ي مٛ.ص ٘ الحارٚ ابزيو ٗٛ وض ح 
  حدددزر الحارٚ ابزيو ٗدددٛ  مدددٜ ح دددخٖي ةدددخوي  دا  سدددٕحٚ  يلٗدددٛ لميمسدددٛ وّىدددي

 تيٌ  الاكيلٗا.
 .بضئلٛ الحارٚ ابزيو ٗٛ حيٕٖز ال ٦قٛ    اليمسٛ ٔال يوم   غكن وضاىز 
  حزر الحارٚ ابزيو ٗٛ  مٜ ر   وضإٝ الا مٗي ٔالاخرٖل لخٝ اليمسٛ  صحخث

 ع.اليز
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 :استراتيجية سزعة الاستجابة 
ٛ  ا٧صيصٗي  وَ ٥ّٟٔي  مٜ ٔالمحي تٛ الش يَٟ  مٜ ابسصٕه ٖ ال   العدزٔرٖ

، ٔح٤تخ ِذٓ ا٥ص احٗ ٗٛ  مٜ صز ٛ  لمىٍتي الاٍي ضٗٛ المٗشٚ ٥صاخاوٛ ال٦سوٛ
اصا ي ٛ ابزيو ٛ  غكن تس  لمايمسي  صٕع ال ىن، ٔا٥صدا ي ٛ لمىدالا ا  الدي    
ٖغددّخِي بصاىدد  ال ددزُ ابسددديحٙ ٔال غددزَٖ، وددَ ةددد٦ه بذضدد  سددٕحٚ ابشدددخوي         
ٞ   مدددٜ وايمسدددي  اماىددد  المحمددد٘ ٔالدددخٔل٘، ٔتدددذلن ا٥صدددا ي ٛ    الا مٗىٗدددٛ  ٍدددي

اُ صددّٕلٛ ا  ددزاٞا  ٔبرظددٗض حرسددٛ ح  ٗددخِي ٖدد٤حٙ وض    لغددكئٝ ال ىدد٦ٞ، تىددي 
المٍيصل ٔالمزٌٔٛ   ابريد ال زارا ، ٔح خٖي ا٥ اكيرا  ٔوحةيه تدن ودي   حٕ   الٕق  

ِٕ سخٖخ وض ال ىن. ٔح خ ا٥صا ي ٛ بسيسي  ال ى٦ٞ وَ ا٧صط المّىٛ لاق ٗد   
حكدُٕ قديحرٚ  مدٜ وحاٞ    المٗشٚ الاٍي ضٗٛ لم يو ٛ، ٔدلن ٧ٌْ ٖا    مٜ ابزيو ٛ وُ 

وّيوّدددي  غدددكن و عدددن ودددَ المٍي ضددد ، ٔبػدددل وُ حاىيعدددٜ  ىمٗدددي  بذضددد  سدددٕحٚ    
ابشددددخوي  الا مٗىٗددددٛ ودددد  بذ ٗدددد  ا٥صددددا ي ٛ بسيسددددي  ال ىدددد٦ٞ. ٔح اىددددخ ِددددذٓ   

 (:665ً، 2015ا٥ص احٗ ٗٛ  مٜ  خٚ محيرصي  ِ٘ )سَٖ ال ي خَٖ ٔوٕصٜ، 
  بشدددخوي  وض اٗددد  وتحدددقي   الادددشاً الحارٚ ابزيو ٗدددٛ  اضدددّٗن صدددز ٛ ٔتحدددٕه ا

 المصمقٛ.
    حددددزر الحارٚ ابزيو ٗددددٛ  مددددٜ حٍٕٖدددد  ابشددددخوي  الم خوددددٛ اصددددا ي ٛ لمددددالا ا

 الما م ٛ  يلمٍتٕوٛ ا٥تيحيمٗٛ.
        ص ٘ الحارٚ ابزيو ٗٛ لادٕ   ا٧ ٍٗدٛ الخراصدٗٛ ٔوضدامشويحّي اصدا ي ٛ ل٨ دخاح

 الم سٕلٛ.
  ال دددخرٚ  مدددٜ حٕطٗدددا  حدددٕ   الحارٚ ابزيو ٗدددٛ تدددٕاحر  غدددزٖٛ واىٗدددشٚ تمامدددن

 وحخث فزع الاخرٖط.
 .ٛٗوٍة الحارٚ ابزيو ٗٛ المزٌٔٛ الكي ٗٛ   حصحٖٛ و ىيلهي ٔوّيوّي الٕطٗظ 
      ا اىدديح الحارٚ ابزيو ٗددٛ وسددخو اصدداقخاث  ددزاوف وتيحيمٗددٛ حمدد  حيسددي  صددٕع

 ال ىن المضا سم٘.
 :استراتيجية التفكير الاستراتيجي 

ٙ  ا٧صدمٕ  ٖٔ دل  دَ     َ  الدذ ْ ودَ   ٖداىك ُ  ة٦لد َ  المضد٠ٕلٕ ْ  ود ٛ  حٕسٗد  ابزيو د

ٛ  ٔا٧ٌغديٛ السزاٟٗدٛ،   الحارٖٛ، ال ىمٗي  وَ ا٥ٌا يه وَ  خاٖٛ  ا٧سودي   ٔوٕاسّد

َ  وض ٛ  حكدٕٖ ٛ  ر٣ٖد ٛ  لم ٕاودن  بطامظد ٛ  المدالا ٚ، ٔال ٕاودن   الخاةمٗد ٚ  ابشيرسٗد  ال ديحر

 ٜ ٛ   مد ٛ    الميمدٕ   الالادٗ   ةخود ٛ  الس٠ٗد ٛ  ٖعدىَ    بمدي  المحٗيد  و عدن  الٍّيٖد

 ً َ  اصداتخا ٚ  الاٍتدٗي  لوكيٌٗدي   محكد ٚ    صدٕر  حُٔ  مدٜ المضدا سن   وصيصدٗٛ وزتدش

٘   ديلاظك   لمىيكد٘،  وِىديه  ٜ  ٖزتدش  ا٥صد احٗ  ٛ  حمدٕه   مد  الدي حغدىن   الم يبزد

لدذا بػدل الداظك    وضدا سن ابزيو دٛ ٔو ز دٛ        (.2010ٔال خا )الغدّزٙ،  ابسدخظ 
رسٗٛ لم يو دٛ، ٔبػدل   ٌ ي  ال ٕٚ ٔالع ا، ٔتٗظٗٛ الا يون و  الاّخٖخا  ابشي

وُ ٖكُٕ ٍِديك تظديٞا   غدزٖٛ و٤ِمدٛ لعدىيُ بذ ٗد  المٗدشٚ الاٍي ضدٗٛ لم يو دٛ،          
 ٌٔغز الم ز ٛ الي ح ٕح وض ال خا .

  :ًم(8188-م8102التوجهات المشتكبلية لجامعة الكويت في الخطة الاستراتيجية )ثالجا: 
ال ىن ٔحٍتي ؤلٕٖيحْ وَ ٔفٗ ٛ بذخح افير بم ي ٛ يٛ ا٥ص احٗ ٗٛ ابشح ال 

ةددد٦ه حزادددٛ ر٣ٖدددٛ ابزيو دددٛ المضدددا سمٗٛ وض بصىٕ دددٛ ودددَ ا٥ِدددخال الاٍىٕٖددددٛ         
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الٕاكقٛ وَ حٗث الكي ٔالشوَ. ٔلمٕتحدٕه ةيو دٛ الكٕٖد  وض و مدٜ المزاحدل،  د ُ       
سيو ٛ الكٕٖ  حضت ز اٗ  وٕارحِي السغزٖٛ ٔالميلٗٛ ٔحٕسدْ اٗد  وزاتدش ال ىدن     

  ٔ احددخ ٔبذدد  وتمددْ ر٣ٖددٛ سيو ددٛ الكٕٖدد  لمددخ      مددٛ       لمىعدد٘ قددخوي ٔ  ابددديٓ 
الاٍىٗٛ اض ا٥ويً. ٔ ي اسير وكال ٌيٟل وخٖز ابزيو ٛ لماتيٗفي المضد٤ٔه ا٥حارٙ  
 َ  ىمٗٛ الاتيٗفي الم٤صض٘ ةيو ٛ الكٕٖد ، لأ ا دخاح حلٗدن اص عديحٙ بزىٗد       
وزاتددش ال ىددن  يبزيو ددٛ ل٦صددا يٌٛ  ددْ   ٔكدد  ابشيددفي الاٍظٗذٖددٛ كددىَ افددير       

 .ٕحخ لاضّٗن  ىمٗٛ الا ٗٗي ٔالماي  ٛ حاٜ ٖاي الٕتحٕه اض اللايٖٛ المٍغٕحٚو

ً  ددددخو و ددددخاح ابشيددددٛ ا٥صدددد احٗ ٗٛ ال يٌٗددددٛ بزيو ددددٛ الكٕٖدددد       2018ٔ   دددديً 
  ( 2022-2018ً( حددددصح٘ ةيددددٛ سيو ددددٛ الكٕٖدددد  ا٥صدددد احٗ ٗٛ )2018ً-2222)

المٍغدٕحٚ   تي دٛ   ةعي الاقخٖي  ال يٟىدٛ، ٔالمايمسدي  الزاٍِدٛ لاق ٗد  الاٍىٗدٛ      
امددي٥  الم ز ٗددٛ ٔا٥قاصدديحٖٛ ٔا٥ساىي ٗددٛ بمددي ٖإا دد  ودد  حيم ددي  ٔفىٕحددي       
حٔلددٛ الكٕٖدد ، ٔوددَ ِددذا المٍيمدد  اٌاّ دد  ابزيو ددٛ حٕسٗددْ اِاىيوّددي بعددٕ ابزددٕحٚ      
ٔا٥ اكير ٔالاٍىٗٛ المضاخاوٛ ٔحس  ا٧ كير الخا ىدٛ لز٣ٖدٛ حٔلدٛ الكٕٖد  المضدا سمٗٛ      

 .2035ل يً 

ٛ اصدد احٗ ٗٛ وددَ تي ددٛ وٍاضدد  ا٧صددزٚ ابزيو ٗددٛ، لأ رصددي الفددير  ٔبمغدديرت
ال ددديً بشيدددٛ ابزيو دددٛ المضدددا سمٗٛ  ادددس  ور  دددٛ حٕسّدددي  اصددد احٗ ٗٛ حضددد ٜ ودددَ   
ة٦لهدددي لاٍظٗدددذ اللايٖدددي  ٔا٧ِدددخال المزحمٗدددٛ بمغددديرتٛ الكمٗدددي  ٔوزاتدددش ال ىدددن  

ِٔ٘ )ابزٕحٚ،  المتامظٛ   سيو ٛ الكٕٖ  لاق ٗ  الايٕٖز الم٤صض٘   وٍتٕواّي،
الإاسدددددخ الماىٗدددددش، ا٥ اكدددددير ٔا٥صددددداخاوٛ(، حٍدددددخر  كدددددىٍّي اللايٖدددددي  ٔا٧ِدددددخال      
ا٥ص احٗ ٗٛ الي حيىة وَ ة٦لهي ابزيو ٛ لايدٕٖز وٍتٕودٛ الا مدٗي ابزديو ٘     
ٔكددىيُ احسددي  و دديٖ  ابزددٕحٚ الددي حضدديِي     حمسٗددٛ احاٗيسددي  الخٔلددٛ وددَ ةدد٦ه      

 مىٗدي   ٔوٍّٗدي لاٍىٗدٛ اماىد ، قديحرَٖ  مدٜ       ووخاح صٕع ال ىن بخدزبػ  ود٤ِم    
المسدديحرٚ ٔا٥ اكددير لسٍدديٞ المضددا سن ا٧ عددن ٔح دد    مددٛ ا٥قاصدديح. تىددي وُ لايددٕٖز  
المٍدديِف ٔوصدديلٗل الا مددٗي ٔالددا مي ٔوٕاتساّددي لمايددٕرا  ال يلمٗددٛ  تددٗي ا٧فددز        

ال يلمٗدٛ   وكيٌٛ حٔلٛ الكٕٖ    الاصدٍٗظي  l بذض  بطزسي  الا مٗي ال يل٘، ٔر  
 .ٔو٤عزا  الاٍي ضٗٛ   بصيه الا مٗي ال يل٘

ٔحاعددددىَ الإسّددددي  ا٥صدددد احٗ ٗٛ بزيو ددددٛ الكٕٖدددد    ةياّددددي ال يٌٗددددٛ وددددي  
 :)10-4، 2018)سيو ٛ الكٕٖ ،ٖصح٘
 ٚح شٖدددش ف ي دددٛ ابزدددٕحٚ ٔحيسٗددد  و يٖ ِدددي   اٗددد  المىيرصدددي     : ٔح ددد  ابزدددٕح

  خح وَ اللايٖي  ِ٘:، ٍٖٔخر  بذاْ ا٧تيحيمٗٛ ٔالسق ٗٛ ٔالحارٖٛ
         اللايٖدٛ ا٧ٔض ةدزٖف وٍدي ط دٔ ةمظٗددٛ برصصدٗٛ ٔو ز ٗدٛ ٔاصد ٛ، ٖاىادد

 .بمّيرا  عتصٗٛ قٗيحٖٛ ٔوسيحرٚ دا  حظك  و خا ٘
         ٚاللايٖٛ ال يٌٗٛ وبحيث دا  سدٕحٚ  يلٗدٛ ح ديه وِدي ال عديٖي ابسٕٖٗدٛ المد٤فز

 .بضمٗي ٔحٔلٗي
 ٛٗابزٕحٚ حضديِي   الاٍىٗدٛ    اللايٖٛ ال يل ٛ ةخوي  حخرٖسٗٛ ٔاصاغيرٖٛ  يل

 الم ز ٗٛ ٔالمٍّٗٛ ٧ زاح ٔو٤صضي  اماى 
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       ٛاللايٖدددٛ الزا  دددٛ وٍتٕودددٛ وحارٖدددٛ ٔويلٗدددٛ ٔح ٍٗدددٛ دا  سدددٕحٚ  يلٗدددٛ حا ىددد
 .ل ىمٗٛ الايٕٖز   ابزيو ٛ

 دددن ا٥ اكدددير كدددىَ ؤلٕٖيحّدددي صددد ٗي لاقٕٖدددن ابزيو دددٛ وض   : ٖٔ ددد  ةا٥ اكدددير 
 ، ٍٖٔخر  بذاْ  خح وَ اللايٖي  ِ٘: اكيرو٤صضٛ دا  ٌتيً حا ي للإ خا  ٔا٥

 ٠ٗٛ بضظشٚ للإ خا  ٔا٥ اكير بزىٗ  وٍاض  ابزيو ٛ :اللايٖٛ ا٧ٔض . 
 ٌٛٗو٤صضٛ وٍا ٛ لمغيرٖ  ا اكيرٖٛ بذ   الايٕٖز ٔالزٖيحٚ :اللايٖٛ ال ي. 

 ٛحزصددٗث وظّددًٕ ا٥صدداخاوٛ، ٔس مددْ حٕسّددي وصيصددٗي كددىَ  : وددَ ةدد٦ه ا٥صدداخاو
، ٍٖٔدخر  بذادْ  دخح ودَ اللايٖدي       اك ويِٗٛ الاٍىٗٛ المضاخاوٛاص احٗ ٗاّي، ٔوحر

:ِ٘ 
    ٛاللايٖدددٛ ا٧ٔض  ٠ٗدددٛ تحدددقٗٛ وضددداخاوٛ  دددص زاح ومىددد   زتددديٟش ا٥صددداخاو

 .ٔوسيحرَٖ  ايسٗ  و ٕويحّي
 اللايٖٛ ال يٌٗٛ ٌتيً و٤صض٘ وضاخاً وحارٖي ٔويلٗي 

 ٖٔزتش الإاسخ الماىٗش :     ٕ ٖد  ح دخ ودَ     ٍيٞ   دٛ  يلمٗدٛ ٔو دزاس ِٕٖدٛ سيو دٛ الك
      ٛ ٔدلددن وددَ ةدد٦ه     ا٧ٔلٕٖددي  ا٥صدد احٗ ٗٛ لددخٝ ابزيو ددٛ   المزحمددٛ ال يحودد

 اللايٖي  ا٩حٗٛ:
 ٚاللايٖٛ ا٧ٔض ِٕٖٛ وتيحيمٗٛ  زٖ ٛ ٔوكيٌٛ بضمٗٛ ٔ يلمٗٛ  يرس. 
      ٘اللايٖددددٛ ال يٌٗددددٛ وغدددديرتٛ وبػي ٗددددٛ   يلددددٛ ٔواىٗددددشٚ   الإاسددددخ المحمدددد

 .ٔال يلم٘

يلٗددٛ   ددخٚ  ددي  سخٖددخٚ ،و زسِددي الغددزاتٛ     ابشيددٛ ا٥صدد احٗ ٗٛ ابس  ٔحاىٗددش
ا٥صدد احٗ ٗٛ لسٍدديٞ ةيددٛ فىٕحددٛ ٔٔاق ٗددٛ ٔوظّٕوددٛ وددَ ةدد٦ه وعددزاك ا٧صددزٚ         
ابزيو ٗدددٛ ودددَ فمسدددٛ ٠ِٗٔدددٛ وتيحيمٗدددٛ ٠ِٗٔدددٛ وحارٖدددٛ،  يلكدددي ٛ وض الاغدددئر وددد    
مح مدد٘ صددٕع ال ىددن   يي ٗددْ ال دديً ٔابشددير لزصددي و  دديح اصدد احٗ ٗٛ ابزيو ددٛ         

احضدددى  ِدددذٓ ا٥صددد احٗ ٗٛ ٧ٔٔه ودددزٚ بمٍتٕودددٛ وٕاسٌدددٛ       ، تىدددي 2018-2022)
الددلاوف ٔا٧حاٞ وددَ ةدد٦ه ر ددفي المٕاسٌددي   يلمسدديحرا  ٔالمغدديرٖ  الاٍظٗذٖددٛ لضددٍٕا         
ابشيدددٛ ابشىدددط صددد ٗي ٧ُ حكدددُٕ سيو دددٛ الكٕٖددد  وحدددخ ؤاٟدددن الم٤صضدددي   يلخٔلدددٛ      

تدديُ  الميس ددٛ لهددذٓ المٍتٕوددٛ، ٔلعددىيُ ح مددٗل الددخٔرٚ المضدداٍخٖٛ ٔحددٕ   ابزّددخ      
لشاوي وُ حكُٕ  لٗٛ الا ٗٗي ٔالماي  ٛ ولايٖزٚ لمضٍٕا  الضدي  ٛ ودَ ةد٦ه اصداقخاث     
ٌتيً  ل٘ لماي  ٛ ٔقٗيظ ا٧حاٞ وَ وسن كىيُ بظديح صد  ابشيدٛ ٔح شٖدش الغدظي ٗٛ      

 .   ز  ا٧حاٞ ال يً ٔالخقٛ    ز  السٗيٌي  لكن سّٛ   سيو ٛ الكٕٖ 

العدزال  مدٜ    يبزيو دٛ وضد٤ٔه  دَ:     ا٧حاٞقضي بريدٗفي المدٕارح ٔوحارٚ   ٖٔ ال 
 ىمٗٛ و خاح ابشيفي الاٍظٗذٖٛ لمكمٗي  ٔوزاتش ال ىن، ٔوخٝ و٦ٞواّدي لمتيدٛ   

و ددخاح ابشيددٛ الميلٗددٛ ٔالسغددزٖٛ ٔح ددخٖز المٕاسٌددي  الضددٍٕٖٛ  ، ا٥صدد احٗ ٗٛ لم يو ددٛ
لم يو ددٛ ٔر يّددي بمغدديرٖ  ٔ ددزاوف ابشيددفي الاٍظٗذٖددٛ لمكمٗددي  ٔوزاتددش ال ىددن،     

المضددددديِىٛ   ح  ٗددددا ابزّدددددي   صصيصدددددٗي   ،   ددددٛ تظددددديٞٚ الصددددزل ٔالبظددددديس  ٔواي
حيسٗددد  ٌتددديً وحارٚ ، الاتيدددٗفي ا٥صددد احٗ ٘ ٔالمٍّ ٗدددٛ الماس دددٛ ةيو دددٛ الكٕٖددد   

ا٧حاٞ   سيو ددٛ الكٕٖدد ، ٔبذخٖددخ و٤عددزا  لماي  ددٛ حٍظٗددذ ابشيددٛ، ٔل ٗدديظ ا٧حاٞ     
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   ٛ بذمٗدن ٔحراصدٛ وِدي    ، الظ م٘ لمكمٗي  ٔوزاتش ال ىن ٔ  دي ل٨ِدخال ا٥صد احٗ ٗ
الم ٕقي  ٔالظ ٕا  الي ح٤فز  مٜ ص  حٍظٗذ ابشيفي ا٥ص احٗ ٗٛ ٔالض ٘ حدٕه  

المغدديرتٛ   المغدديرٖ   ، ٔكدد  ابسمددٕه المٍيصددسٛ،  يلاٍضددٗ  ودد  سّددي  ا٥ةاصددير      
   ٛ )سيو دٛ  الايٕٖزٖٛ و  الكمٗي  ٔوزاتش ال ىن لز د  وضدإٝ ا٧حاٞ ال ديً لم يو 

 .(4، 2020الكٕٖ ،

 :ًــا ــيط        رابع ــدخل التخط ــتخدام م ــت باس ــة الكوي ــية لجامع ــزة التهافش ــل المي ــات تحكي متطلب
 م(:8188-م8102الإستراتيجى في ضوء خطتها الاستراتيجية )

حٍيمدد   مضددظٛ حظ ٗددن حٔر الاتيددٗفي ا٥صدد احٗ ٘ لاق ٗدد  المٗددشٚ الاٍي ضددٗٛ     
لم يو ي  وَ ٌتدزٚ وٕلٗدٛ ٔودخةن وٍتٕوديح٘ واكيودن لكي دٛ  ٍيتحدز المٍتٕودٛ         

يو ٗددٛ ٔ ددٜ و ددخواّي فدديلٕث الٕطدديٟا ابزيو ٗددٛ  ّددخل بذ ٗدد  الاىٗددش  ٗىددي       ابز
ح خوددددْ ابزيو ددددي  وددددَ ةددددخوي  وإٍ ددددٛ، ٔحزحكددددش  مددددٜ وٍتٕوددددٛ وددددَ الم دددديرل،      
ٔالم مٕوددي ، ٔالمّدديرا ، ٔال ددٗي، ٔا٥بديِددي  الا مٗىٗددٛ الماكيومددٛ الميددٕرٚ الددي بػددل    

ّٟي ٔص ّٗي لاق ٗ  وِدخا ّي   مٜ ابزيو ي  وُ تمامكّي، ٔتميرصّي حيسٗ ي وفٍيٞ وحا
ال  ٕٖدددٛ ٔالسق ٗدددٛ ٔاماى ٗدددٛ، ٔحا دددزل وددددَ ة٦لهدددي  مدددٜ الم ددديرل ٔالم مٕوددددي         

 ٔالمّيرا  ابزخٖخٚ   بصيه الا مٗي ابزيو ٘، ٔ ٕلمٛ الم ز ٛ ابزيو ٗٛ.

ٖٔ ال بذ ٗ  المٗشٚ الاٍي ضٗٛ لم يو ي  ووزاً ٥ غٍٜ  ٍْ   طن الاقٕه بعدٕ  
، ٔدلدن لاق ٗد  اقصدٜ قدخر محكدَ ودَ       Proactive Universityابزيو دي  المسديحرٚ   

ا٥ اكددير ٔال ددخا    بطامددا الٕطدديٟا ابزيو ٗددٛ، ٔ مددٕرٚ ا٧ِددخال ا٥صدد احٗ ٗٛ      
لم يو ٛ ٔو٤عدزاحّي   وٍتٕودٛ واكيومدٛ حاضدي ٖيلغدىٕه ٔالايدٕر المضداىز، صد ٗيً         

 ٔ لدَ ٖاق د  دلدن    لمخةٕه   المٍي ضٛ و  ابزيو ي  المحمٗٛ ٔالقمٗىٗٛ ٔالخٔلٗدٛ. 
و٥ وَ ة٦ه حس  وخةن الاتيدٗفي ا٥صد احٗ ٘ ٔوصديلٗسْ لمدي لدْ ودَ حٔر وّدي          
حراصدددٛ ٔاق ّدددي ٔبذمٗدددن و يٗدددي  الٕكددد  الدددزاَِ، ٔاصاغدددزال وضدددا سن ابزيو دددٛ،  
ٔاصدداٍسي  الإسّددي  ا٥صدد احٗ ٗٛ الددي قددخ حدد٤حٙ وض ح شٖددش الٕكدد  الاٍي ضدد٘          

 لم يو ٛ.

 يصداتخاً ودخةن الاتيدٗفي     الكٕٖد  ٔبؼاي  بذ ٗ  المٗدشٚ الاٍي ضدٗٛ بزيو دٛ    
 الص احٗ ٜ وض حٕا ز بصىٕ ٛ وَ المايمسي  ٔوٍّي:

   ٛ  كدٕٖي  يحاٗيسدي  اماىد  ال   ح شٖش ال ٦قٛ    الإسّي  المضدا سمٗٛ لم يو د
ٔوايمسدددي  صدددٕع ال ىدددن، ٔا٥حاٗيسدددي  الظ مٗدددٛ لمٕاقددد  ال  دددٕٙ   اماىددد        

 .ٕٖيكال
   ٔوٕسّيحدددْ  كدددٕٖيتحدددٗيغٛ الإسّدددي  ا٥صددد احٗ ٗٛ بمدددي ٖإا ددد  وددد  الٕاقددد  ال

 .ٔابشيٛ النميٟٗٛ لمكٕٖ ابسيلٗٛ 
        ،وضيٌخٚ الحارٚ ال مٗي ل ىمٗدي  الداظك  ا٥صد احٗ ٘ لاق ٗد  ابزدٕحٚ ٔالاىٗدش

الوكيٌي    بحٗث حض ٜ وض حصتحٗن ٌٔغز ف ي ٛ الاتيٗفي ا٥ص احٗ ٘، ٔحٕ 
ٔ     الميحٖٛ ٔ تحدٕرٚ ٔاكدقٛ  دَ     ٍديٞ  المّديرا  المٍيصدسٛ ٔالمإٍ دٛ لم ٗديً  ديلاتيٗفي، 

  ٠ٗٛ ابزيو ٛ.
   ٛحددٕا ز  ٍدديٞ اصدد احٗ ٘ واكيوددن بحٗددث ٖ ددل  ددَ الإسّددي  الزٟٗضددٗٛ لم يو دد

ٌٔتزحّددي المضددا سمٗٛ وٍتٕوددٛ واكيومددٛ وددَ الضٗيصددي  الددي بذكددي ٔحددٍتي  ىددن  
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ا٧حاٞ وض قٕا دددخ ٔوصدددط  الٕحدددخا  ا٧تيحيمٗدددٛ، ٔحزعدددخ ال ددديٟى  بمضددد٠ٕلٗي  
 .ابريد ال زارا 

  ابزيو ٗٛ لزصي الإسّي  المضا سمٗٛ لم يو ٛ، ٔح شٖدش قدخرحّي    تمك  ال ٗيحا
  صِىٗددٛ ٔح  ددٗظّي  اددخرٖسّي ٔا٥ِاىدديً ،ا٥صدد احٗ ٘ تيددٗفي مددٜ الا

 لمىظكز ٔالمماشوٛ ٔالمض٤ٔلٛ المٍض ٛ وِىٗٛ ال ٗيحٚ وض  تيٗفي ا٥ص احٗ ٘الا

ٝ  الادصف      مٜ قخرحْ سيٌل وض ا٥ص احٗ ٘ ٓ  ا٧حدخاث  بصدز ٙ   ي٥بددي  الدذ

 ابزيو ٛ. تحي    حصل ا٥ص احٗ ٗٛ قزاراحْ بػ ن
    الاٍىٗددٛ المٍّٗددٛ المضدداخاوٛ ٧ عدديٞ ٠ِٗددٛ الاددخرٖط، ٔحٍىٗددٛ قددخراحّي ٔوّدديراحّي

 .الاخرٖض٘وحاّٟي   بذ ٗ  الاىٗش  الاخرٖضٗٛ، محي ٖضّي  
   ٛالاقضدد  ، ٌٕٔ ٗددٛ لامسٗددٛ احاٗيسددي  صددٕع ال ىددن  اصدداقخاث  ددزاوف وتيحيمٗدد

لاوف ا٧تيحيمٗدددٛ ٔ ددد  وايمسدددي  صدددٕع ال ىدددن المحمدددٜ ٔال ددديلم٘ ،     المضددداىز لمددد 
 ٔ   و يٖ  الاىٗش ا٧تيحيم٘.خوٛ الا مٗىٗٛ ٔح ٗٗي ابش

    ٞالزتحددددخ ٔالاغددددتٗل المضدددداىز بشصدددديٟل ابشددددزبػ  ٔال ىددددن  مددددٜ ا٥رح ددددي
، بضددخحٚ اصدد احٗ ٗٛٔ دد  ةيددٛ  ىددن بمضددإاِي الا مٗىدد٘ ٔحصِٗمددّي لضددٕع ال   

َ   ع٦ً الذاح٘، وّيرا  الا مي ٔوتضي ّي ٛ  المّديرا   وتضدي    د ٔوّديرا    الملإٖد
 ا٩ل٘. ابسيصل

     يبزيو ددٛ،  ّددخل   ا٧تدديحيم٘حصصددٗط ٔحددخٚ لمدداظك  ا٥صدد احٗ ٘ ٔالايددٕٖز 
ا٥ِاىدديً  ي٧صدديلٗل الحارٖددٛ ابسخٖ ددٛ وددَ وٍيم ددي  و خا ٗددٛ، ٔوُ حكددُٕ وددشٔحٚ    

ٖ ددخوّي  الددي  ٍيتحددز دا  تظدديٞٚ  يلٗددٛ لددخ ي الايددٕرا  ٔال ددخا ي  ابش٦قددٛ   
 ال يومُٕ، ٔا٥صاظيحٚ وَ ِذٓ ال ٍيتحز لز   وضإٝ الضميٛ ٔال يوم .

    ا٧تي ر في ر٣ٖٛ ٔرصديلٛ ٔوِدخال الدلاوف ٛ  ي٧ِدخال ا٥صد احٗ ٗٛ لدٕسارٚ     حيمٗد
ابشيددٛ ا٥صدد احٗ ٗٛ، ٔاصدداقخاث  ددزاوف  الا مددٗي ٔو٤عددزاحّي ال  ٕٖددٛ  ددلاوف  

 وتيحيمٗٛ حم  وايمسي  صٕع ال ىن ابسكٕو٘ ٔابشير.
        ٘ ، حيٕٖز اللاوف ٔابشيدفي الخراصدٗٛ ٔ  ديً لم ديٖ  ابزدٕحٚ ٔا٥ اىديح ا٧تديحيم

    ٔ ل٘ لماسدديحه ال مىدد٘ ٔال  ددي  لميمسددٛ ودد      ٔ  ددخ  ددزاوف الإووددٛ ٔالا ددئُ الددخ
 ابزيو ي  ا٧ةزٝ.

      َالاقددٕه بعددٕ الا مددٗي الزٖدديحٙ وددَ ةدد٦ه وحةدديه و ددزرا  رٖدديحٚ ا٧ ىدديه كددى
الدددلاوف ا٧تيحيمٗدددٛ، ٔحغددد ٗ  اليمسدددٛ  مدددٜ المغددديرتٛ   ا٧ ىددديه الزٖيحٖدددٛ     

 ٔال خا ٗٛ.
  اى دددي  تمكددد  ابزيو دددي  لدددخٔر الغدددزاتٛ وددد  قيدددي  الصدددٍي ٛ ٔابسكٕودددٛ ٔام

المحمٗددٛ ٔا٥رحسددي  و ّددي    ٦قددي  برددخً اماىدد ، ِٔددذا وددَ عددصٌْ وُ ٖضددّي          
 . غكن وسيعز   حٕلٗخ  زر الٍىٕ ٔالايٕر لم يو ٛ ٔاماى 

   ٛحيسٗ  صٗيصي  ٔوٌتىٛ  ىن واكيومٛ ويٕرٚ، حلاي٘ بطاما ابزٕاٌل الما م د
لدٕطٗظ٘، ٔوٌتىدٛ     حارٚ  ىمٗي  الإطٗا، ٔالايٕٖز المّد ، ٔالاٍ دن، ٔالٍتديً ا   

الاقظٗددش، ٔوتماددٛ ال ىمٗددي  الحارٖددٛ، ٔبذخٖددخ ا٥حاٗيسددي  الاخرٖسٗددٛ، ٔقٗدديظ        
  ي مٗٛ وفز الاخرٖل  مٜ ا٧حاٞ ٔالضمٕك.

      ٘ ٕبذخٖددخ الفددير المظدديِٗى٘ لم يو ددٛ ٔحٕسّيحّددي المضددا سمٗٛ بمغدديرتٛ وٍضدد
ابزيو دددٛ ٔوتحدددقي  المصدددي  الدددخاةمٗ  ٔابشددديرسٗ ، ٔبذظٗدددش ال ددديوم   مدددٜ    

 الاظك    ا٥بديٓ ا٥ص احٗ ٘ لم يو ٛ.
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  ٛبذخٖخ ا٧ٔلٕٖي  ٔال عيٖي ا٥ص احٗ قٗٛ لم يو ٛ، ٔالز في  ٍّٗي ٔ   الس٠ٗ
 ابشيرسٗٛ  غكن ٖعىَ بظيحّي   بذ ٗ  ر٣ٖٛ ٔرصيلٛ ابزيو ٛ.

    ٕٝال ٗديً  دد سزاٞ الم يرٌددي  المزس ٗددٛ ودد  ابزيو دي  الزاٟددخٚ ٔالماىٗددشٚ  مددٜ المضددا
مٗىدددد٘ ٔالددددخٔل٘   بصددددي٥  الاددددخرٖط ٔالسقددددث ال مىدددد٘ ٔةخوددددٛ  المحمدددد٘ ٔالق

اماى  ٔرٖيحٚ ا٧ ىيه، ٔٔك  و٤عزا  وحاٞ لمى يرٌٛ    ٔك  ابزيو ٛ و يرٌٛ 
  ّذٓ ابزيو ي ، ٔبضئلٛ بدض  الظ ٕٚ الاٍتٗىٗٛ.

    ٚحكدددَٕٖ ر٣ٖدددٛ وصددد احٗ ٗٛ لكٗظٗدددٛ وحار  ٔ  ىمٗدددي  الٕكددد  الاٍي ضددد٘ لم يو دددٛ 
 ددٜ الا مددٗي ابزدديو ٜ،  لاٗددٛ بذ ٗدد  سٕححددْ، ٔبذضدد    الاتيددٗفي الصدد احٗ ٜ

 ال ىمٗٛ الا مٗىٗٛ  يبزيو ي .
          حظ ٗدددن حٔر ال ٗددديحا  ا٧تيحيمٗدددٛ ٔالحارٖدددٛ  يبزيو دددي   دددٜ حيسٗددد   ىمٗدددي

 الاتيٗفي الص احٗ ٜ  يبزيو ي .
    ْحيددددٕٖز بضاددددٕٝ الم ددددزرا  الخراصددددٗٛ لمددددلاوف ا٧تيحيمٗددددٛ  يبزيو ددددٛ ٔر يدددد

 ٔ ةيددفي الاٍىٗددٛ المضدداخاوٛ   المىمكددٛ، ٔحٍىٗددٛ وّدديرا     بمايمسددي  صددٕع ال ىددن 
حٕا دد  بضاددٕٝ الددلاوف ٔالم ددزرا      الددا مي الددذاح٘ لددخٝ اليمسددٛ، ٔالاصتددخ وددَ      

الخراصٗٛ و  الس٠ٗٛ المحمٗٛ ٔقعيٖي اماى ، ٔحٍٕ  الم زرا  الخراصٗٛ   اللاوف 
المىيرصدٛ  ال ا في    ابزٕاٌل الٍتزٖٛ ٔ ٔبذ ٗ ، مسٛبمي ٖاٍيصل و  وٕٗه الي

 .ال ىمٗٛ
     حيددٕٖز وٍتٕوددٛ الا مددٗي ابزدديو ٜ وددَ ةدد٦ه الحارٚ الظ يلددٛ ل ىمٗددي  ال ددخاح

لماتيدددٗفي الصددد احٗ ٜ، ٔبذخٖدددخ الإسّدددي  المضدددا سمٗٛ لم يو دددٛ، ٔوسدددزاٞ      
الاقمٗددددن الصدددد احٗ ٜ الز ددددي ٜ، ٔٔكدددد  ابشيددددٛ الصدددد احٗ ٗٛ ٔحٍظٗددددذِي،       

 ٔح ٗٗىّي.
 ا٧تيحيمٗدٛ  مى اىد  المحمد٘    ىمٗدي  حيدٕٖز الدلاوف      ل يو ٛوحارٚ ابز وعزاك

ٛ    ضٍْٗبذ، ٔٔ   احاٗيسيحْ ،  يلكدي ٛ  ٔح ٕيمْ ٔ   وايمسدي  الاٍىٗدٛ المضداخاو
ابشيٛ و٤عزا   ق ٗ حٕ   وصير  خٖمٛ لاىٕٖن  ىمٗي  حيٕٖز اللاوف لاوض 

 ا٥ص احٗ ٗٛ.
  ا٧فدز  حيدٕٖز  ٛ ٛ  الاٍتٗىٗد َ  ٔالاغدزٖ ٗ ٛ  لٗٛبذ ٗد  ا٥صدا ٦   وسدن  ود  الحارٖد

لم يو ددددٛ، ٔحيددددٕٖز ال ىمٗددددي  الحارٖددددٛ، ٔالصدددد احٗ ٗٛ  يلم٤صضددددي    ٔالميلٗددددٛ
 ابزيو ٗٛ.

          ،ٌٛغددز ٔح ددي ف ي ددٛ الاتيددٗفي الصدد احٗ ٜ ٔالاىٗددش  ددٜ الم٤صضددي  ابزيو ٗدد
ٔابسيتىدٛ  دٜ حيدٕٖز الا مدٗي ابزديو ٜ  دٜ طدن         ٔالكغا  َ ال ٕاودن المد٤فزٚ،  

 الإسّي  الص احٗ ٗٛ لم يو ٛ.
    ٛابشيددددددٛ  حٍظٗددددددذ وسدددددديحرا  و ددددددخاح الكددددددٕاحر السق ٗددددددٛ الم٤ِمددددددٛ لمىغدددددديرت

حغدد ٗ  ا٧ كددير ال خا ٗددٛ الددي ٖسددخّٖي و عدديٞ ٠ِٗددٛ الاددخرٖط   ا٥صدد احٗ ٗٛ، ٔ
 .ىٗٛٗلايٕٖز ال ىمٗٛ الا م

    ابشيددٛ ا٥صدد احٗ ٗٛو ددخاح ةيددٛ بح ٗددٛ واكيومددٛ لم يو ددٛ ٔر يّددي  صِددخال ،
ٔوسددددزاٞ الخراصددددي   ،مددددٜ السقددددث ال مىدددد٘ٔو ددددخاح ٔحددددخرٖل اليمسددددٛ الماىٗددددشَٖ  

   المتامظٛ.ٔاف٦ ّي  مٜ الا ير  الايسٗ ٗٛ   امي٥
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 الم ٍٗٛ ا٧فزال حٕق ي     الإاسُ بذ   ٔوزٌٛ وٕلٗٛ  صٕرٚ ابشيٛ حيٕٖز 

ٚ  ٌ ي  لاقخٖخ  يماى  المضاخاوٛ ٔاحاٗيسي  الاٍىٗٛ ٞ   ٔالعد ا،  ال دٕ  ٔ ٍدي

ٛ  وصيظ  مٜ ابشيٛ ً  لمى٤صضدي  ابزيو ٗدٛ،   ٛالذاحٗد  الخراصد الاقمٗدن   ٔاصداتخا
 .الص احٗ ٜ الز ي ٜ  ٜ الكغا  َ ٔاق  ا٧حاٞ ابزيو ٜ

  ٌغدز  ٛ ٚ  ف ي د َ   ا٧حاٞ   ٔالاىٗدش  ابزدٕح ٛ  بذضد   وسدن  ابزديو ٜ، ود  الس٠ٗد

 ٛ ٚ  ٔحدٕ     يلم٤صضدي  ابزيو ٗدٛ،   الا مٗىٗد ٛ  الخا  دٛ لاٍظٗدذ   ال دٕ ٚ  ابشيد   كظديٞ

 .ٔ ي مٗٛ
   ٔةيدفي   دزاوف  ٔكد  ٛ ٛ  ر٣ٝ دا  وإاسٌد ٚ  لاقضد   وضدا سمٗ  اٗد   سدٕح

 الا مٗىٗٛ بم٤صضي  الا مٗي ابزيو ٜ.  ٔا٧ٌغيٛ ال ىمٗي 
      حظ ٗن المغيرتٛ اماى ٗٛ، ٔحٕفٗخ ال ٦قي  ود  اماىد  ابشديرسٜ، لمقصدٕه

  مٜ ح ىّي الميحٝ لاٍظٗذ ابشيٛ الص احٗ ٗٛ لما مٗي ابزيو ٜ.
   ٘ يبزيو دددٛ  ّدددخل وحيحدددٛ الظزتحدددٛ لميمسدددٛ     حيدددٕٖز  زٌددديوف ا٥ ا ددديث ابشددديرس

ل٦ف٦   مٜ الإسّي  ال يلمٗٛ   الا مٗي ابزيو ٘، ٔووكيٌٗٛ حسيحه الم ز ٛ ود   
ا٧صددديحذٚ ٔاليمسدددٛ  يبزيو دددي  الما خودددٛ،  يلكدددي ٛ وض ا٥صددداظيحٚ ودددَ بددددير    

 ابزيو ي    ر في بحٕث اليمسٛ  يحاٗيسي  ٔقعيٖي اماى  المحم٘.
    ٔوضديرا  ابشيدفي الاٍىٕٖدٛ    و  وِخال سق ٗٛ لم يو ٛ يٛ الابشؤلٕٖي  حٕا

اصددداٍيح ابشيدددٛ وض وزس ٗدددي  بضمٗدددٛ ٔوقمٗىٗدددٛ ٔ يلمٗدددٛ بحٗدددث ٖددداي  لمكٕٖددد ، ٔ
ٔسددٕح ةيددٛ ا٧تيحيمٗددٛ، ٔلاوف حيددٕٖز الددا٥صدداظيحٚ وددَ الا ددير  الماىٗددشٚ    

 .، ٔحصٍٗظّي ٔحضمضمّيا٧ٔلٕٖي  السق ٗٛحظصٗمٗٛ حس  
   ٔتحدددٗيغٛ ودددي احظددد   مٗدددْ ودددَ الكٕٖددد الدددزاَِ بزيو دددٛ حراصدددٛ ٔبذمٗدددن الٕكددد ،

وِددخال، ٔصددا ًٕ الم٤صضددي   يل ىددن  مددٜ بذ ٗ ّددي  ددٜ ةياّددي، ٔحزاددٛ تددن        
 ِخل وض   يلٗي  بضخحٚ قي مٛ لماٍظٗذ ٔال ٗيظ.

        ٛحٕ   السٗيٌي  ٔالم مٕوي  المٍيصدسٛ، ٔح ٗدٗي قي دخٚ السٗيٌدي  ا٧صيصدٗٛ  يبزيو د
ٗ ٘، ٔالحارٚ ال مٗدددي، ٔحدددٕ   ال  دددٛ  دددٜ   بشخودددٛ وغدددزا  الاتيدددٗفي الصددد اح  

 وصخاقٗٛ ِذٓ الم مٕوي .
       ،بذض   زاوف الاٍىٗٛ المٍّٗٛ بحٗث حكُٕ وٕسّدْ  دصحاٞ و عديٞ ٠ِٗدٛ الادخرٖط

ٔحزحكددش  مددٜ ا٥حاٗيسددي  الاخرٖسٗددٛ ٔالمٍّٗددٛ الظ مٗددٛ لهددي، ٔتددذلن المىيرصددي   
ٛ الادددخرٖط ال  ٕٖدددٛ ٔالسق ٗدددٛ، ٔحغددد ٗ  الاظي دددن المضددداىز  ددد  و عددديٞ ٠ِٗددد      

 .ٔاليمسٛ، ٔحخ ٗي ابسٕار ٔالٍ يش السق ٘  ٍّٗي
      ٔك  و يٖ  ٔاكقٛ ل ىمٗٛ ح ٗ  ٔاصا يي  و عديٞ ٠ِٗدٛ الادخرٖط، ٔا اىديح

 .إطٗا  مٜ ابشلا  الميمٕ ٛ   بصيه الاتصل ىمٗٛ ال
       ٛحٕطٗا و عيٞ ٠ِٗٛ الاخرٖط اصد احٗ ٗي  حخٖ دٛ ٔوإٍ دٛ   ح دخٖي الم ز د

و عددديٞ ٠ِٗدددٛ الادددخرٖط ابزدددخح  مدددٜ اصددد احٗ ٗي  الا مدددٗي    حدددخرٖل لميمسدددٛ، ٔ
 ٔالا مي ابسخٖ ٛ

         ٔكددد  حدددٕا ش ويحٖدددٛ ٔو ٍٕٖدددٛ ٧ عددديٞ ٠ِٗدددٛ الادددخرٖط لمضددد ٘ بعدددٕ بذضددد
مددلاوف الددي بؼايسّددي صددٕع   ل، ٔٔكدد  ابشيددفي الاضددٕٖ ٗٛ ال٦سوددٛ   وٌادديسٗاّي

 .ال ىن
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    يددٛ ابشوسدديحرا  إسّددي  ٔحغدد ٗ  و عدديٞ ٠ِٗددٛ الاددخرٖط  مددٜ ر ددفي بحددٕفّي
قعدديٖي الكظدديٞٚ ال مىٗددٛ لإسٗددْ السقددٕث ٔالخراصددي  بعددٕ  ا٥صدد احٗ ٗٛ، ٔح ددي 

 اماى .
  لٗددي  ٔوحٔا  ٔاكددقٛ ل ٗدديظ بطزسددي  الددا مي حٕطٗددا و عدديٞ ٠ِٗددٛ الاددخرٖط 

  ٛ ٛ  و٤عدزا  ا٧حاٞ  ، ٔوزا ديٚ  وَ وّيرا  ٔو ديرل اليمسد   ح ٗدٗي   الزٟٗضدٛ لمتيد
ٖي   حيددددٕٖز اللٌدددديوف ٔ دددد   ٌادددديٟف الا ددددٕ، ٔا٥صدددداظيحٚ وددددَ سددددٕحٚ اللٌدددديوف

 .وضا خا  ال صز
     ٘ ٗحددددٕ   الوكيٌددددي  الميحٖددددٛ ٔالسغددددزٖٛ ٔوضددددامشوي  الاتيددددٗفي الصدددد اح

 ابزيو ي .
          حصتٗخ ال خرا  الذاحٗدٛ لمايدٕٖز ٔا٥ اكدير: ٔلاق ٗد  ٔطٗظدٛ ا٥ اكدير ٔال دخا

الم٤صضددٛ  بػددل ا٥لاددشاً  يلمسدديح٢ الايلٗددٛ: الاٍىٗددٛ المضدداىزٚ ل٨ ددزاح ال دديوم      
ٔةمدد  رٔح المسدديحرٚ ٔالقددخاً  دد  ال دديوم ، ٔحٕفٗدد  ؤاتحددز ال ٦قددٛ ودد  الم٤صضددي   

 ا٧تيحيمٗٛ ٔوزاتش السقث ال مى٘.
 حٗ ٗٛ وددددد  ابزيو دددددي  ال يلمٗدددددٛ ٔابزى ٗدددددي  ال مىٗدددددٛ   اتي  اصددددد زا ٍددددديٞ عددددد

ك الخٔل٘ ٧ عيٞ ٠ِٗدٛ  اال يلمٗٛ ٔح ي ابسز الماتصصٛ دا  الضى ٛ ا٧تيحيم٘
 .اق ٗ  الاسيحه ٔالإاتحن الم ز  ال يلم٘الاخرٖط ل

   ٞٔابزددددٕحٚ الغدددديومٛ كددددىَ السٍٗددددٛ الاٍتٗىٗددددٛ     ابزدددديو ٘وحةدددديه ح ددددٕٖي ا٧حا
لمى٤صضي  ابزيو ٗٛ بحٗث حكُٕ سشٞ ٥ ٖا شو ودَ  ىمٗيحّدي الٕٗوٗدٛ، ٔال ىدن     

ٔوٌغددديٞ ٔحدددخا  لما دددٕٖي    ، مدددٜ اصددداقخاث وحارا  ٔوزاتدددش ابزدددٕحٚ ٔا٥ اىددديح   
 المتامظٛ. يو ي ٔابزٕحٚ  يبز

ٛ ووددددي  يلٍضددددسٛ  ٗاى ددددن الددددخٔر الزٟٗضدددد٘ لم ٗدددديحا   ،  لددددخٔر ال ٗدددديحا  ابزيو ٗدددد
ابزيو ٗٛ   ابريد بصىٕ ٛ ال زارا  ٔالاصز ي  الي ٖ حل  مّٗي حكَٕٖ ٔحٍظٗدذ  

ٛ ال٦سوٛ لبظيس وِدخال ابزيو دٛ ٔرصديلاّي     ا٥ص احٗ ٗي  ، ٔودَ وِدي   ا٥صد احٗ ٗ
 ِذٓ ا٧حٔار وي ٖمٜ: 

    ٛا٥صدد احٗ ٗٛح ىٗدد  اقاٍددي  و عدديٞ الم٤صضددٛ ابزيو ٗددٛ  صِىٗددٛ و ددخاح ابشيدد ،
٘ ٔحخ ٗي اٌاىيِٞي، ٔحٍىٗٛ اصا خاحِي لم ىدن    دزٔح الظزٖد ، ٔالاصتدخ     ابزىدي 

وددَ اقاٍددي ّي  ي٥رحسددي  ال ددٕٝ  دد  وِددخال الم٤صضددٛ، ٔوددي بؼصددمُٕ  مٗددْ وددَ        
 وٍي   ؤ وشاٖي.

  ٕ حايمسّدددي  الدددي   السٗيٌددي  ٔالم مٕودددي   حيددٕٖز ا٧صددديلٗل ٔا٧حٔا  الم٦ٟىدددٛ لاددد
٘  ىمٗٛ الاتيدٗفي   ٘ ، ٔالا دزل المضداىز  مدٜ ح ٗ دٛ المٕقدا      ا٥صد احٗ   ابسديل

 .الايربؽ٘ مٜ كٕٞ حيٕرِي  ابس ٗ ٘لمى٤صضٛ ابزيو ٗٛ، ٔح ٗٗي ٔك ّي 
     ٛالا ددزل المضدداىز  مددٜ المّدديرا  ٔال ددخرا  الحارٖددٛ ٔالظٍٗددٛ لددخٝ و عدديٞ الم٤صضدد

٘ ٔك   لٗٛ الاتيٗفي ٔو خاح ابشيدٛ    ابزيو ٗٛ، ٔالمغيرتٛ  لهدي،   ا٥صد احٗ 
ٔبذخٖخ و عديٞ  زٖد  الاتيدٗفي ٔالمٍضد   ودَ الٕحدخا  الاٍتٗىٗدٛ، ٔبذخٖدخ         

 اةاصيتحيحّي ٔحٕسٖ  ا٧حٔار  مّٗي.
  الم٤صضددٛ ابزيو ٗددٛ الميمددٕ  حراصدداّي،    الس٠ٗددٛ الخاةمٗددٛ  الا ددزل  مددٜ  ٍيتحددز

ٛ ٔحٕ    ٗيٌي  ٔو مٕوي   ٍّدي ل دخاح ابشيدٛ     ، ٔتدذلن  ٍيتحدز   ا٥صد احٗ ٗ
 الس٠ٗٛ ابشيرسٗٛ.
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         و ز ٛ وصيحر ابسصدٕه  مدٜ السٗيٌدي  ٔالم مٕودي  الميمٕ دٛ، ٔابزّدي  ٔا٧فدزال
  الاٍظٗذٖدددٛ، ٔاللٌددديوف  المضددد٠ٕلٛ  دددَ حدددٕ   السٗيٌدددي  ٔالم مٕودددي ، ٔالسدددزاٞا     

 الشوٍٜ لمقصٕه  مْٗ.
   ٛوصددددديلٗل ٔوحٔا  بذمٗدددددن ٔحظضددددد  السٗيٌدددددي  ٔالم مٕودددددي  ٔبدّٗشِدددددي، ٔتٗظٗددددد

ٔالمض٠ٕلُٕ  َ حخألهي، ٔحظتّي،  ا٥ص احٗ ٗٛو خاح ابشيٛ   ا٥صاظيحٚ وٍّي 
 ٔواي  ٛ بذخٖ ّي.

      المٍّ دد٘ ٍديٞ ٔحٍىٗدٛ الداظك   ٝ و عديٞ الم٤صضددٛ   ، ٔالز٣ٖدٛ ال مىٗدٛ، ٔحٍىٗاّددي لدخ
 ابزيو ٗٛ، بمي يمكٍّي وَ الا يون و  المٕاقا ٔابسي٥  بحٗيح ٔوٕكٕ ٗٛ.

  ٛلمى٤صضدددٛ ابزيو ٗدددٛ، ٔو دددخاح ا٧ٌتىدددٛ،   الحارٙحيدددٕٖز الاٍتدددٗي   المغددديرت
ٔٔك  صٗيصي  ٔقٕا خ ال ىن، بمي ٖخ ي اصداىزارٖٛ الداظك  ا٥صد احٗ ٘ لدخٝ     

المحيصدددسٗٛ  يلٍاددديٟف، وت دددز ودددَ   و عددديٞ الم٤صضدددٛ ابزيو ٗدددٛ، ٔحصتٗدددخ ودددخةن   
 ال تٗش  مٜ السزاٞا  الاٍظٗذٖٛ ٔابزٕاٌل الغكمٗٛ.

   ٕٖغددد   و عددديٞ الم٤صضدددٛ ابزيو ٗدددٛ  مدددٜ ا٥ اكدددير ٔال دددخا      ىمددد٘وٍددديج  حددد
 ىمٗددٛ الاتيددٗفي وددَ ةدد٦ه ح ددخٖي السٗيٌددي        ٔالمغدديرتٛ المضدداىزٚ الظ يلددٛ   

لسدخاٟن لاٍظٗدذ ابشيدٛ، ٔغ ِدي     ٔالم مٕوي  بذمٗمّي ٔ ز  ا٩راٞ ٔالم  حي ، ٔا
 و خاح ابشيٛ. وَ بصي٥  وغيرتٛ و عيٞ الم٤صضٛ ابزيو ٗٛ  

          ح زٖددا و عدديٞ الم٤صضددٛ ابزيو ٗددٛ  صِىٗددٛ  ىمٗددٛ الاتيددٗفي، ٔكددزٔرٚ و ددخاح
 صددددظٛ ةيتحددددٛ لاق ٗدددد  وِددددخال الم٤صضددددٛ الا مٗىٗددددٛ،    ا٥صدددد احٗ ٗٛابشيددددٛ 

 ٔوصمقٛ و عيّٟي ٔا٧فزال دٔٝ ال ٦قٛ  ّي.

 البخح عـمزاج: 
 :أولًا: المزاجع العزبيـة 

ا 3122ا وهتبنننٛ صنننمحدزا بننن ٔ ا 4ابنننَ وٍ،نننٕزا دنننمحه الننندَٖ لذىننند اعٌصنننمحزٙ; لطنننمحُ ال نننس ا     

 .683ص
أبٕبهسا وصطفٜ; إدازٚ المٕازد البػسٖٛ ودخن لتخكٗل المٗصٚ التٍمحفطٗٛا الداز الجمحو ٗٛا  

 .3117الإضهٍدزٖٛا 

لتخكٗل المٗصٚ التٍمحفطٗٛ  Six Sigmaأحمدا لذىد جمحد; وتطمبمح  تطبٗل ضتٛ ضٗجىمح  

لمجمحو مح ; دزاضٛ تطبٗكٗٛ عمٜ ب ض نمٗمح  جمحو ٛ جٍٕ  الٕادٙا لدمٛ نمٗٛ التربٗٛا 

 . 3126(ا جمحو ٛ عين شمظا 4(ا الجصٞ ):4ال دد )

ممجمحو مح  المصسٖٛا أوينا وصطفٜ لذىد; بطمحقٛ اعداٞ المتٕاشُ لتخكٗل وٗصٚ تٍمحفطٗٛ ل 

(ا المسنص ال سب٘ لمت مٗي ٔالتٍىٗٛا الكمحِسٚا 214(ا ال دد )35وطتكبن التربٗٛ ال سبٗٛا المجمد )

3128. 

البمحشا حطين وٍصٕز; نمٕذج وكترح لم ٍمحصس المؤثسٚ فٜ جٕدٚ التدطنٗط اسضنتراتٗجٜ لمؤضطنمح      

ٚ الت مننٗي ال ننمحد ; دزاضننٛ وكمحزٌننٛا   (ا الكننمحِسٚا ٍٖننمحٖس 2ا ال نندد )المجمننٛ ال مىٗننٛ لاقتصننمحد ٔالتجننمحز

 .245-94ا ص ص3127
المؤتمس الطٍٕٙ دزاضٛ حمحلٛا  –تحطين ف محلٗٛ إدازٚ نمٗٛ التربٗٛ بمحل سٖؼ  البّٕاغ٘ا الطٗد; 

ا الجى ٗٛ المصسٖٛ لمتربٗٛ الخمحوظ عػس تأِٗن الكٗمحدا  التربٕٖٛ فٜ وصس ٔال محلم ال سبٜ

زٌٛ ٔالإدازٚ الت مٗىٗٛ بمحلإغتراك وع وسنص تطٕٖس الت مٗي الجمحو ٜ بجمحو ٛ عين شمظا المكمح

 .3118ٍٖمحٖسا  41-39الكمحِسٚا 
ً(ا وهتنننا ٌمحٟنننا وننندٖس   3133 -3129ًجمحو نننٛ الهٕٖنننت; الخطنننٛ اسضنننتراتٗجٗٛ لجمحو نننٛ الهٕٖنننت )     

 3129الجمحو ٛ لمتدطٗطا الهٕٖتا 

http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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اخن تحكٗل المٗصٚ التٍمحفطٗٛ لمجمحو مح  المصسٖٛا خمحطسا لذىد إبساِٗي; تدٖٔن الت مٗي; أحد ود 

 .3126(ا أبسٖنا 98لدمٛ نمٗٛ التربٗٛ بمحلصقمحشٖل "دزاضمح  تسبٕٖٛ ٌٔفطٗٛ"ا ال دد )

ضنننس لذىننند; الكٗنننمحدٚ اسضنننتراتٗجٗٛ ٔدٔزِنننمح في تحكٗنننل المٗنننصٚ التٍمحفطنننٗٛ لمجمحو نننمح      ٖنننمحخمٗننننا  

 .3128(ا وصسا 6الجصٞ )(ا 25المصسٖٛا لدمٛ البخث ال مى٘ في التربٗٛا ال دد )

ا الٍنندٔٚ ال مىٗننٛ الطننمحب ٛ  فمطننفٛ التدطننٗط الإضننتراتٗجٜ فننٜ الت مننٗي ال ننمحد  الخٕٖننتا :نن ;  

لكطي أصٕه التربٗٛ "التدطٗط الإضتراتٗجٜ فٜ الت مٗي ال محد"ا نمٗٛ التربٗٛا جمحو ٛ طٍطمحا 

 .3121ومحٖٕ  22

٘  التدطنٗط  الندجٍٜا إٖنمحد; ٔاقنع     ٛ  في اسضنتراتٗج ضناوٗٛ فنٜ ءنٕٞ و نمحٖ      الإ الجمحو ن

 .3117الجٕدٚا زضمحلٛ ومحجطت  غ  وٍػٕزٚا نمٗٛ التربٗٛا الجمحو ٛ الإضاوٗٛا غصٚا 

 لمٍػسا ال مىٗٛ الٗمحشٔزٙ ا دازدزاضٗٛ ٔحمحس  ٔعىمٗمح  وفمحِٗي اسضتراتٗجٗٛ الإدازٚالدٔزٝا شنسٖمح;  
 .3116اعزدُا 

بجمحو نٛ الهٕٖنت فنٜ ءننٕٞ وندخن إدازٚ      السغٗدٙا وٍ ٚ ض ٕد; تطٕٖس أداٞ عضٕ ٠ِٗٛ التدزٖظ  

 3124الم سفٛا زضمحلٛ دنتٕزآ غ  وٍػٕزٚا نمٗٛ التربٗٛا جمحو ٛ طٍطمحا 

الٍندٔٚ ال مىٗنٛ الطنمحب ٛ لكطني أصنٕه      الصٌفمٜا أحمد; فٍٗنمح  التدطنٗط الإضنتراتٗجٜ لمت منٗيا      

 .3121ومحٖٕ  22 التربٗٛ "التدطٗط الإضتراتٗجٜ فٜ الت مٗي ال محد"ا نمٗٛ التربٗٛا جمحو ٛ طٍطمحا
شَٖ ال محبدَٖا أضمحوٛ ٔوٕضٜا وٍمحه; تصٕز وكترح لتف ٗن المٗصٚ التٍمحفطٗٛ لهمٗٛ التربٗٛ  

(ا  4(ا ال دد )42جمحو ٛ جٍٕ  الٕادٙ "دزاضٛ وٗداٌٗٛ"ا لدمٛ نمٗٛ التربٗٛ بأضٕٗ ا المجمد )

 .3126نمٗٛ التربٗٛا جمحو ٛ أضٕٗ ا 

ٜ     البػسٖٛ المٕازد إدازٚالطمىٜا عمٜ;   ٛ  غسٖنا  داز االإضنتراتٗجٗٛ ونَ وٍ،نٕز إضنتراتٗج  ٔالٍػنس  لمطبمحعن
 .3119الكمحِسٚا  ٔالتٕشٖعا

الطٕض٘ا ٖٕضف; دزجٛ مممحزضٛ الهمٗمح  التكٍٗٛ في لذمحف،مح  غصٚ لإدازٚ التىٗص ٔعاقتّمح  

 .3126بمحلمٗصٚ التٍمحفطٗٛا زضمحلٛ ومحجطت  غ  وٍػٕزٚا الجمحو ٛ الإضاوٗٛا غصٚا 
دزجٛ تٕافس زأع الممحه الفهسٙ ٔعاقتّمح بدزجٛ تحكٗنل المٗنصٚ التٍمحفطنٗٛ في    الػىسٝا عٗد عمحٟد;  

الجمحو مح  الخمحصٛ الهٕٖتٗٛ وَ ٔجّٛ ٌ،نس أعضنمحٞ ٠ِٗنٛ التندزٖظ فّٗنمحا زضنمحلٛ ومحجطنت  غن          

 .3125وٍػٕزٚا نمٗٛ ال مًٕ التربٕٖٛا جمحو ٛ الػسم اعٔضطا اعزدُا 

المدازع الثمحٌٕٖٛ بمدازع الت مٗي ال محً الحهٕوٗٛ الػّسٙا لذىد; ٔاقع التفه  لدٝ ودٖسٙ  

 .3121ٔاعِمٗٛ بمدٍٖٛ الطمحٟفا زضمحلٛ ومحجطت  غ  وٍػٕزٚا نمٗٛ التربٗٛا جمحو ٛ أً الكسٝا 

الصمحدما غسّٖمحُ لذىد; تطٕٖس الثكمحفٛ التٍ،ٗىٗٛ بجمحو ٛ المٍٕفٗٛ تحكٗكمح لمىٗصٚ التٍمحفطنٗٛا   

 3127ًٛا جمحو ٛ المٍٕفٗٛا زضمحلٛ دنتٕزآ غ  وٍػٕزٚا نمٗٛ التربٗ
الف محلٗٛ الإدازٖٛ ٔالتىٕٖن الراتٜ لمجمحو مح  المصسٖٛا زضمحلٛ ومحجطت  غ   صمحلحا ٌطسَٖ; 

 .:311وٍػٕزٚا نمٗٛ التربٗٛا جمحو ٛ عين شمظا 
التدطننٗط الإضنتراتٗجٜ فنٜ الت منٗي; زتٝ وطنتكبمٗٛ ٔنمننمحذج     ءنخمحٔٝا بٗنٕوٜ ٔالممٗجنٜا زءنمح;      

 .3122ا الكمحِسٚا تطبٗكٗٛا داز الفهس ال سبٜ

 .3127لبٍمحُا  ب ٔ ا لمىاٖينا ال مي داز االتربٕٙ التدطٗط الله; الداٖيا عبد عبد 

عبدالطاًا أضمحوْ; دٔز الكٗمحدا  الجمحو ٗٛ فٜ تٍىٗٛ الإبداع الإدازٙ لدٝ أعضمحٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ  

 .3118شمظا بمحلجمحو مح  المصسٖٛا زضمحلٛ ومحجطت  غ  وٍػٕزٓا نمٗٛ التربٗٛا جمحو ٛ عين 

ال تننٗ ا حمننٕد ٌمحصننس; تطننٕٖس إدازٚ وؤضطننمح  الت مننٗي الجننمحو ٘ بدٔلننٛ الهٕٖننت في ءننٕٞ ب ننض        

 .3125استجمحِمح  ال محلمٗٛ الم محصسٚا زضمحلٛ ومحجطت  غ  وٍػٕزٚا نمٗٛ التربٗٛا جمحو ٛ طٍطمحا 

       َ  عٗنندا ِمحلننٛ فننٕشٝ; دٔز التدطننٗط الإضننتراتٗج٘ في ت٠ّٗننٛ لرسجننمح  الت مننٗي ال ننمحل٘ في الننٕط

(ا السٖننمح ا 25ا ال نندد )المجمننٛ الطنن ٕدٖٛ لمت مننٗي ال ننمحد  ال سبنن٘ لتمبٗننٛ وتطمبننمح  ضننٕم ال ىنننا    

 .224-78ا ص ص3126أنتٕبس 
الػمحل ا طمحِس ٔإدزٖظا ٔاٟن; الإدازٚ اسضتراتٗجٗٛ وَ وٍ،ٕز وتهمحونا داز ٔاٟن لمٍػس  

 .318ُا ٔالتٕشٖعا اعزد

http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%89+-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
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غٕانمٛا فمحدٝ فؤاد; فمحعمٗٛ التدطٗط اسضتراتٗج٘ في جمحو نٛ ال ونٕك ونَ ٔجّنٛ ٌ،نس أعضنمحٞ        

(ا د ٗننٛ الثكمحفننٛ ٔالتٍىٗننٛا  233(ا ال نندد )٠ِٗ29ننٛ التنندزٖظا لدمننٛ الثكمحفننٛ ٔالتٍىٗننٛا الطننٍٛ )  

 .223-86ًا ص ص3128وصسا ٌٕفىبر 
 .3116سبٗٛ لمتٍىٗٛ الإدازٖٛا الكمحِسٚا ا المٍ،ىٛ ال إدازٚ الإبداع التٍ،ٗىٜالفمحعٕزٙا زف ت;  

ا داز الم محزفا 3ا  زتٖٛ و محصسٚ للأصٕه ال محوٛ –إدازٚ المؤضطمح  الت مٗىٗٛ  فتخ٘ا غمحنس; 

 .3118الكمحِسٚا 
٘  التدطنٗط  الكطنمحوينا أحمند;    ً  الت منٗي  وؤضطنمح   في اسضنتراتٗج ٛ    ال نمح تطبٗكٗنٛا   دزاضنٛ تحمٗمٗن

 .3113 (ا3(ا ال دد )29المجمد )ا ٔالإدازٖٛ اسقتصمحدٖٛ ال مًٕ لدمٛ
ننننمحنٕل٘ا دٗمنننٛ عبدالسءنننمح; التدطنننٗط الإضنننتراتٗج٘ لمجنننٕدٚ في الت منننٗي ال نننمحل٘ بمحلهٕٖنننت    

(ا نمٗنٛ التربٗنٛا جمحو نٛ    3(ا الجنصٞ ) 273نىدخن لمتطنٕٖس اعننمحد،٘ا لدمنٛ التربٗنٛا ال ندد )     

 .551-:49ا ص ص3126اعشِسا وصسا ٍٖمحٖس 
 .3118ا وهتبٛ ب ٔ ا الكمحِسٚا الػمحومٛ فٜ الت مٗي الجمحو ٜإدازٚ الجٕدٚ لرتمحزا حطَ;  
تٍمحفطنٗٛ لجمحو نٛ المٍصنٕزٚ فنٜ ءنٕٞ ب نض       وتطمبنمح  تحكٗنل وٗنصٚ    وسشٔما أومحٌٜ عبندال ،ٗي;   

; زتٖٛ تسبٕٖٛ و محصسٚا زضنمحلٛ دنتنٕزآ غن  وٍػنٕزٚا نمٗنٛ التربٗنٛا جمحو نٛ        الخبرا  ال محلمٗٛ

 ً.3129المٍصٕزٚا 
وصطفٜا أحمد ضٗد; تٍمحفطٗٛ الت مٗي الجمحو ٘ ال سب٘ في الكسُ الحمحدٙ ٔال ػسَٖ "دعٕٚ  

(ا قطسا 255ا ال دد )::3الثكمحفٛ ٔال مٕوَ المجمد )لمتأون"ا المجٍٛ الٕطٍٗٛ الكطسٖٛ لمتربٗٛ ٔ

3114. 

الممٗجننٜا زءننمح ٔإ:محعٗنننا انن٘; إدازٚ عىمٗننمح  التدطننٗط الإضننتراتٗجٜ لمت مننٗي الجننمحو ٜ فننٜ       

ًا 3121(ا نمٗنٛ التربٗنٛا جمحو نٛ طٍطنمحا     53وصس "دزاضٛ تحمٗمٗٛ"ا لدمٛ نمٗنٛ التربٗنٛا ال ندد )   

 564-4:8ص ص
إدازٚ الجٕدٚ  -; ألٗمح  اسعتىمحد32،ٗى٘ لمٍ،ٕومح  الت مٗي فٜ الكسُ التجدٖد التٍ الٍجمحزا فسٖد; 

 .3118ا الداز الجمحو ٗٛا الإضهٍدزٖٛا التدطٗط اسضتراتٗج٘ -الػمحومٛ
ٌصخ٘ا أحمد; تصٕز وكترح لسفع وطتٕٝ المٗصٚ التٍمحفطٗٛ في البخث ال مى٘ لمؤضطمح  الت مٗي  

٠ِٗٛ التدزٖظ فّٗمحا المجمٛ ال سبٗٛ لضىمحُ ال محل٘ في مممهٛ البخسَٖ وَ ٔجّٛ ٌ،س أعضمحٞ 

 .3128(ا الٗىَا :3(ا ال دد )21الجٕدٚ في الت مٗي الجمحو ٘ا المجمد )

 23عمحلمٗننمح ا جسٖنندٚ الكننبظ الإلهترٌٔٗننٛا    811الٍصننفا ٔلٗنند عبنندالمطٗف; تسٖتٗننا جمحو ننٛ الهٕٖننت..    

 .3ا ص3128ٖٕلٕٗ 
   ٍ محفطنٗٛ بجمحو نٛ الندومحً  ونَ ٔجّنٛ      ِمحغيا زءمح لذىد; إضتراتٗجٗمح  ٔوتطمبمح  تحكٗنل وٗنصٚ ت

(ا المسننص ال سبنٜ   217(ا ال دد )35ٌ،س الكٗمحدا  ال مٗمح بمحلجمحو ٛا وطتكبن التربٗٛ ال سبٗٛا المجمد )

 .585-514ًا ص ص3128لمت مٗي ٔالتٍىٗٛا الكمحِسٚا ٍٖمحٖس 
  ٜ ا المهتبننٛ ٗننٛالتدطننٗط اسضننتراتٗجٜ ٔدٍٖمحوٗهٗننٛ الننتػ  فننٜ الننٍ،ي الت مٗى  ; الهننادا الهالنن٘ الػننسبٍٗ

 .3117ال صسٖٛا المٍصٕزٚا 
الٕادٙا لذىٕد ٔالصع ا عم٘; وطتمصومح  غدازٚ الجٕدٚ الػمحومٛ نمحداٚ لتخكٗل المٗصٚ  

التٍمحفطٗٛ في الجمحو مح  اعزدٌٗٛ "دزاضٛ وكمحزٌٛ"ا زضمحلٛ ومحجطت  غ  وٍػٕزٚا جمحو ٛ الصزقمحٞا 

 3122ًاعزدُا 

الممحه الفهسٙ لتخكٗل المٗصٚ التٍمحفطٗٛ لمجمحو مح  ٖٔحا لذىد عبدالساشم; وتطمبمح  تطٕٖس زأع  

 (ا ٖٕلٕٗ.4(ا الجصٞ )6:"دزاضٛ وٗداٌٗٛ"ا لدمٛ نمٗٛ التربٗٛ بمحلصقمحشٖلا ال دد )

 .3116لمٍػس ٔالتٕشٖعاعىمحُااعزدُا  ال مىٗٛ البمحزٔدٙ داز االإضتراتٗجٗٛ الإدازٖٚمحضينا ض د;  
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