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   :البحث مستخلص

 ، العربیة مصر بجمھوریة الریاضیة الأندیة ببعض الحوكمة معاییر تحلیل علي التعرف الي البحث یھدف

 ، الإدارة مجالس من فرد) ٤١٢ (بلغت أساسیة عینة علي ، التحلیلي بالأسلوب الوصفي المنھج الباحثون استخدم

 الاستبیان واستخدم ، العربیة مصر بجمھوریة الریاضیة بالأندیة والأخصائیین ، الإدارات ومدیري ، التنفیذیین والمدیرین

 من ناديال مجتمع متطلبات لتلبیة وتطویرھا الریاضیة بالمنشآت الاھتمام الي البحث وتوصل ، البیانات لجمع كأداة

 بعملیة یقوم الإدارة ومجلس ، الموضوعة الأھداف لتحقیق إدارتھا في الیھم تحتاج التي والعاملین بھا والبرامج أنشطة

 وفق الموضوعة السنویة الأھداف تحقیق من التحقق علي یعمل حیث الریاضي النادي في للإدارات والمتابعة الإشراف

  .المقررة الزمنیة البرامج

  
  

  

  
  



  
 
 
 
  

 
 

 
 

    :البحث ومشكلة ةالمقدم

 ، المصري المجتمع أفراد لكل حق الریاضة تعتبر

ك ووفق ، فیھ الاحتراف یمكن وفن شأ ذل  المؤسسات تن

یة اختلاف الریاض ا ب ة (أنواعھ ة – الحكومی  – الأھلی

ة ة – النوعی د) الخاص رد لتع ن الف ع م ب جمی  الجوان

ة (حیث من متكاملة بصورة ة – البدنی  النفسیة - العقلی

   )وغیرھا ..... تماعیةالاج

د ة وتعتم یة الأندی ي الریاض یم إدارة ف  وتنظ

ا شطتھا برامجھ ي وأن یة الإدارة عل بحت ، الریاض  وأص

ي صر ف دیث الع یلة الح سیة وس ق رئی داف لتحقی  أھ

ات یة الھیئ ن الریاض لال م تفادة خ ة الاس ن الكامل  م

وارد ات الم ة والإمكان التخطیط المتاح یم ب د والتنظ  الجی

تثم ل اروالاس وارد الكام شریة للم ي ، الب صر وف  الع

ین متخصصین إلى إدارتھا في تحتاج الحدیث ي متمكن  ف

 من الإداریة الخبرة توافر إلى بالإضافة الریاضي المجال

احیتین ة الن ة النظری ى والعملی ستطیع حت ة ت  مواجھ

  )٢٢ : ٢.(العالمیة والمستحدثات التغیرات

ورات سارعة والتط ي المت ات ف ةع المجتمع  ام

ع ي والمجتم صفة الریاض ة ب ا خاص ھدتھ وم ن ش  م

ولات ساع تح ي وات م ف سات حج ى أدت المؤس عف إل  ض

 الریاضیة المؤسسات أداء على والرقابة الأشراف آلیات

 انعكست أزمات في منھا الكثیر ووقوع إدارتھا ومجالس

ة ضعف أن كما أدائھا، على سلبا ات نوعی  أدى المعلوم

ى ة إل راف عرقل ةوالرق الإش الي اب شار وبالت ساد انت  الف

دام ة، وانع أتي الثق تجابة وت ة اس ق جوھری م لتحقی  الحك

دراتھا تنافسیتھا لتدعیم  الریاضیة للمؤسسات الجید  وق

  )٨. (المستدامة التنمیة تحقیق في

اح سات ونج یة المؤس ف الریاض ى یتوق دى عل  م

ي، الصعید على متمیزة ریاضیة إنجازات تحقیقھا  المحل

ة ة عدةالأص وكاف ة الإقلیمی اس ، والدولی اءة وتق  كف

ً خصوصا المتحققة الإنجازات بعدد الریاضیة المؤسسات

ى ستوى عل دورات م ة، ال ي الأولمبی ر والت ى تعتب  أعل

  )١٥: ٧.(الریاضیة الإنجازات سلم في مرتبة

ات من مجموعة ھي والحوكمة ین العلاق  الإدارة ب

ة شركات التنفیذی الس لل ا ومج ساھمیھ إدارتھ  اوم

  ) ١٠٦ : ١١ . (المصلحة أصحاب من وغیرھم

ة وھي صرة الترجم ي المخت ت الت صطلح راج  للم

Corporate Governance (( أما الترجمة العملیة ،

لوب  ي أس ا فھ اق علیھ م الاتف ي ت صطلح والت ذا الم لھ

  ) ٢١٩ : ١٦.(ممارسة سلطات الإدارة الرشیدة

ة  ي التربی ید ف والحوكمة الریاضیة أو الحكم الرش

الریاضیة بصفھ عامة وفي المؤسسات الریاضیة بصفة 

ا  را ھام د أم ة تع ًخاص ضمانً ا ل ة وتطورھ دم الریاض  تق

دور  م ل ك نظ یة وذل یم الریاض لاص والق ا للإخ ًوفق

الریاضة داخل المجتمع وتأثیرھا ، حیث تتمثل الحوكمة 

الریاضیة أو الحكم الرشید في التربیة البدنیة والریاضیة 

ي  شاركة (ف ة -الم ق اللامركزی انون– تطبی م الق  - حك

ساءلة  شفافیة الم ساواة–ال تجابة - الم رعة الاس  – س

تمال  ة –المساواة والاش ة والموافق ة – الإجمالی  الفاعلی

في مجالات )  الرؤیة الاستراتیجیة– المحاسبة -والكفاءة

ة  یة المختلف ة الریاض یم(التربی دریب–تعل  - إدارة– ت

  ) ٢٠: ٤). (ترویح ریاضي
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رز و ین روج ولیفان وج ون س ن ج لا م ذكر ك ًی

كولینكوف  سندر ش تا والك اثرین كوش لا ٢٠٠٣وك ًم نق

ین  بین الإداری انوني للمحاس د الق ن المعھ ) CIMA(ع

 لحوكمة فعال إطار توافر (في تتمثل  الحوكمة معاییر أن

سات س دور - المؤس سة إدارة مجل  إدارة دور - المؤس

اطر ي المخ سة ف ة إدارة دور - المؤس ة المراجع  الداخلی

ة ي والخارجی سة ف شفافیة - المؤس صاح ال ي والإف  ف

  )٥، ٤ : ٣.  (المؤسسة

د ظ وق د لاح شتركین أح ي الم ث ف ن البح لال م  خ

ھ تاد عمل صورة باس ي المن رین الریاض راف والآخ  بإش

ل ضعف ، المیداني التدریب ة العوام ة المرتبط  بالحوكم

ل دم : مث ام ع إدارة الاھتم اطر ب ل المخ سات داخ  المؤس

ي یساعد مما الریاضیة ؤ عدم عل ي بالمشكلات التنب  الت

ن ن م ا الممك ي ظھورھ ستقبل ف ع ، الم شفافیة وض  ال

صاح دي والإف ین الإداري ل ة ب یة الأندی دم ، الریاض  ع

تفادة ن الاس ة دور م ة المراجع ة الداخلی ن والخارجی  م

یة للمؤسسات التنافسیة القدرات رفع ود ، الریاض  ووج

ة في المقدمة الریاضیة لخدماتا في تباین ة أندی  الدقھلی

 الأندیة بعض في المقدمة الریاضیة الخدمات ترتفع حیث

ل ادى مث رة ن ورد جزی ادى ال وار ون را الح اعً نظ  لارتف

ة، الإمكانات ذلك المادی اض وك یة الخدمات انخف  الریاض

ة بعض في المقدمة رى الأندی ل الأخ ادى مث ریة ن  الناص

را ةوالمنشی الشال ونادى ضعفً نظ ات ل ة الإمكان  المادی

  .الأندیة ھذه في

د ك ویؤك ائج ذل ة نت ام دراس ین ریھ زة أم  حم

ي أشارت حیث) ٨ (م٢٠١٥ ھ إل زال أن رة لات ق فك  تطبی

ة ي الحوكم ة ف یة الأندی ر الریاض حة غی ع واض دم م  ع

 ودراسة الأندیة، في الحوكمة مبدأ لتطبیق انتشار وجود

د حسن شافعي أحم ریم ، ال یم محمد وك ) ٥ (م٢٠١٦ الحك

ھ إلي توصلت حیث یف یوجد لا أن ي توص  واضح وظیف

ن ع ومعل املین لجمی سة الع رص ، بالمؤس س ویح  مجل

امي الحساب نزاھة علي الإدارة ھ الخت ة وقوائم  ، المالی

تم لا شر ی ة ن ة ثقاف ن الحوكم لال م صقل دورات خ  ال

  .العاملین جمیع لمھارات

إجراء الباحث وقام ة ب صیة مقابل رغ شخ ة ی  مقنن

دد ن) ٢٠ (لع دیري م شطة م یة الأن ة الریاض  بالأندی

یة ة الریاض ة بمحافظ م الدقھلی ة وھ صورة أندی  المن

ا سؤالین خلال من الریاضي ا (وھم ر م ة عناص  الحوكم

ادي ا ، بالن شكلات وم ادي؟ الإداري الأداء م د) بالن  وق

 المشكلات من تعانى الریاضیة الأندیة بأن الإجابة جاءت

تى؛ سوء ش یط الإدارة ك اج والتخط ات وانتھ  سیاس

ة، رف خاطئ وال وص ة الأم ى الطائل ر عل ھ غی  الوج

صحیح شى ال وة وتف سوبیة الرش ر والمح ائج وتزوی  نت

 المباریات وإفساد الریاضیة الأندیة بعض في الانتخابات

  .بنتائجھا والتلاعب

   : البحث أهمية

 من الریاضیة الاندیة إدارة بین الشفافیة تحقیق 

 ، بنشاطھا العلاقة ذات الأطراف وجمیع ناحیة

 المؤسسات في الإدارة مجلس مسئولیة من والتأكد

   .الریاضیة

 علي الریاضیة الاندیة إدارة الحوكمة تساعد 

 علي المستفیدین حقوق وبین بینھا التوازن تحقیق

   .المستدامة والتنمیة الاستمراریة

 في والمساھمة ، للاستثمار الملائم المناخ تھیئة 

   .الجدیدة الاستثمارات من مزید جذب



  
 
 
 
  

 
 

 
 

 تقییمیة دراسة اجراء الي البحث یھدف : البحث ھدف

 الریاضیة الأندیة ببعض الحوكمة معاییر تطبیق لواقع

   .العربیة مصر بجمھوریة

ساؤل ث ت ا: البح یم م ع تقی ق واق اییر تطبی  مع

ة بعض  الحوكم ة ب یة الأندی ة الریاض صر بجمھوری  م

  العربیة؟

  :البحث في المستخدمة المصطلحات

ة یة الأندی و : الریاض ة ھ یة ھیئ ا ریاض  تكونھ

زة الاعتباریین أو الطبیعیین الأشخاص من جماعة  مجھ

اني ب بالمب ات والملاع شر والإمكان ة لن  الممارس

 الخدمات توفیر على الریاضي النادي ویعمل الریاضیة،

یة ضاء، الریاض ا للأع صل وم ا یت ن بھ واح م ة ٍن  ثقافی

 لھا تثبت ریاضیة ھیئة والنادي ، وترویحیة ةواجتماعی

صیة ة الشخ رد الاعتباری ھر بمج ا ش ق نظامھ ام وف  أحك

 العامة، المنفعة ذات الخاصة الھیئات منٌ ویعُد القانون،

   )٢٠ ، ٤ : ٦ . (بالقانون المقررة بالامتیازات ویتمتع

ة اه : الحوكم ضمن حدیث إداري اتج ة یت  مجموع

ن ادئ م د المب يال والقواع دف ت ى تھ ق إل ودة تحقی  الج

ز ي والتمی ن الأداء ف لال م اء خ ادئ إرس صاح مب  الإف

شفافیة دل وال ساواة والع ل والم ل داخ  الإداري العم

  )٢٩ : ١٣ . (المختلفة الریاضیة والمؤسسات بالھیئات

   :السابقة الدراسات

 وھدفت) : ١ (م٢٠٢٠ خلف سعید أسماء دراسة 

 في ترونیةالإلك الحوكمة دور على التعرف إلي

 في الریاضیة بالاتحادات المؤسسي الأداء تحسین

 الباحثة واستخدمت ، العربیة مصر جمھوریة

 فرد،) ١٣٤ (بلغت عینة علي ، الوصفي المنھج

 كأدوات والاستبیان الشخصیة المقابلة واستخدام

 حقوق مستوى ضعف إلي وتوصلت البیانات، لجمع

 مستوى -یةالریاض بالاتحادات الإلكترونیة الحوكمة

 الاتحادات لأھداف الإلكترونیة الحوكمة تحقیق

   .ًمتوسطا الریاضیة

 م٢٠١٩ مظھر عھودو ، الخطیب مازن دراسة 

 مؤشرات واقع على التعرف إلى وھدفت) : ١٢(

 استخدم ، الفلسطینیة الریاضة في الحوكمة

 فرد،) ٢٥٨ (من لعینة الوصفي المنھج الباحثان

 إلى وتوصلت ، لبیاناتا لجمع الاستبیان واستخدما

 في المجمل في جاءت الحوكمة مؤشرات أن

 المؤشرات أكثر كان فیما المنخفض، المستوى

 فيً انخفاضا وھناك الشــفافیة، مؤشر ھوً إنخفاضا

  .الریاضة في الحوكمة مؤشرات معظم

 دراسة JU Chen وھدفت) : ١٥ (م٢٠١٤ 

 الحوكمة مجال في الأدبیات استكمال إلى الدراسة

 الشركات تعدیل كیفیة في التحقیق طریق عن لكوذ

  بھ، الخاص الحوكمة لھیكل المدرجة التایوانیة

 أن إلي وتوصلت ، شركة) ٢٣٣١ (من عینة علي

 المالیة الأزمات خلال الشركات حوكمة في التغیر

 والمدراء الإدارة مجلس مكافآت من بكل مرتبط

 لوماتالمع شفافیة ، الإدارة مجلس قوة ، التنفیذیین

   .العلاقة ذات الأطراف

 دراسة Jansen & Rensburg  م٢٠١٣ 

 ووظائف أدوار على التعرف إلى وھدفت) : ١٤(

 الأفریقیة الوطنیة الكریكت اتحادات إدارة مجالس

 مجالات في الإدارة مجلس إشراك تفھم لتعزیز

 واستخدمت ، والتنفیذ الاستراتیجي التخطیط
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 وطني اتحاد) ٢٣ (علي ، الوصفي المنھج الدراسة

 ، البیانات لجمع كأداة الاستبیان واستخدم، للكریكت

 الدولي الاتحاد تأثیر إدراك إلي الدراسة وتوصلت

 بقواعد للالتزام الوطنیة الاتحادات على للكریكت

 الاستراتیجیة الإدارة إدراك في وكذلك الحوكمة

  .الاتحادات ھذه إدارة مجالس یؤدیھا التي للأنشطة

 دراسة Moemen AbdelAziz & Ahmed 

Fathy  وضع إلى وھدفت) : ١٧ (م٢٠١٠ 

 الاتحاد في الإداریة للسیاسات مقترح تصور

 ، الحوكمة مبادئ ضوء في السلة لكرة المصري

) ٧٧ (بلغت عینة علي الوصفي المنھج واستخدما

 البیانات لجمع كأداة الوثائق تحلیل واستخدما ، فرد

 للسیاسة مقترحال التصور تحقیق إلي وتوصلت ،

 وتقییم ومتابعة المالیة والسیاسة الرئیسیة

 المصري الاتحاد فروع مجالس أعضاء سیاسات

   .الحوكمة مبادئ ضوء في السلة لكرة

  

  البحث إجراءات

احثون استخدم: البحث منھج نھج الب  الوصفي الم

تخدام ات بإس سحیة الدراس د الم ھ كأح ك أنماط  وذل

   .ھوأھداف البحث لطبیعة لملاءمتھ

 مجالس على البحث مجتمع یتحدد: البحث مجتمع

 ، الإدارات ومدیري ، التنفیذیین والمدیرین ، الإدارة

 مصر بجمھوریة الریاضیة بالأندیة والأخصائیین

  . العربیة

ة ث عین تخدم: البح احثون اس ة الب ث عین  البح

ة ة بالطریق ة العمدی ن الطبقی الس م  ، الإدارة مج

دیرین ذیین والم دیريو ، التنفی  ، الإدارات م

صائیین ة والأخ یة بالأندی ة الریاض صر بجمھوری  م

ة غ العربی ددھم وبل رد) ٤٦٢ (ع ع ف رد) ٥٠ (بواق  ف

 الأساسیة للدراسة فرد) ٤١٢(و ، الاستطلاعیة للدراسة

ق ح) ٥ (مرف دول ویوض م الج یف) ١ (رق ة توص  عین

   .والأساسیة الاستطلاعیة البحث

  ) ١ (جدول
  البحث عينة توصيف

    
 

 
 

 
 

 
 

 

 ٥٠ ٢٧ ١٠ ٣ ١٠ الاستطلاعیة العینة ١
 ٤١٢ ٢٩١ ٦٠ ١٣ ٤٨ الأساسیة العینة ٢

 ٤٦٢ ٣١٨ ٧٠ ١٦ ٥٨ العینة عدد اجمالي

ع أدوات ات جم تبیان: البیان اییر اس ة مع  الحوكم

ةبالأند یة ی ة الریاض صر بجمھوری ة م ع العربی  واتب

   :اعداده في التالیة الخطوات

 بإجراء الباحثین قام: الاستبیان محاور تحدید 

 السابقة والدراسات العلمیة للمراجع مرجعي مسح

 في والاستبیانات الكتب من العدید على الاطلاع بعد

 ،) ٥ (،) ٤ (،) ٣ (،) ١ (، وھي الحوكمة معاییر

 تحدید إلي المرجعي المسح أظھر وقد ، )١٣(،) ٧(

 الباحثون إلیھما توصل) ٢ (مرفق محاور) ٥(

 الریاضیة بالأندیة للحوكمة فعال اطار توافر (وھي

 الشفافیة - الریاضیة بالأندیة الإدارة مجلس دور -



  
 
 
 
  

 
 

 
 

 المخاطر إدارة دور - الریاضیة بالأندیة والإفصاح

  ) والخارجیة الداخلیة المراجعة - الریاضیة بالأندیة

 ٧ (على المقترحة المحاور بعرض الباحثون قام (

 الخبیر شروط تحدید وتم ،) ١ (مرفق الخبراء من

 أقسام بأحد تدریس ھیئة عضو یكون أن علي

 ، الریاضة التربیة كلیات بإحدى الریاضیة الإدارة

 سنوات،) ١٠ (عن الخبرة سنوات عدد تقل ألا

   .الأھلى بالعمل إرتباطھ یفضل

 تم الاستبیان محاور علي الخبراء موافقة بعد 

) ٣ (مرفق) ٣٩ (وعددھا الاستبیان عبارات وضع

 في رأیھم لاستطلاع الخبراء على عرضھا وتم ،

 من محور لكل وملاءمتھا العبارات مناسبة مدى

 وافق وقد بینھما، النسبیة الأھمیة وتحدید المحاور

  .الاستبیان عبارات علي الخبراء

ة ت الدراس ام: طلاعیةالاس احثون ق إجراء الب  ب

ة تطلاعیة دراس ى اس الس عل دیرین ، الإدارة مج  والم

ذیین دیري ، التنفی صائیین ، الإدارات وم ة والأخ  بالأندی

 ، فرد) ٥٠ (بواقع ، العربیة مصر بجمھوریة الریاضیة

ك ن وذل وم م ي ، م٢٥/١/٢٠٢٠ ی وم إل  ی

رف بھدف ، م١٥/٢/٢٠٢٠ ى التع صعوبات عل ي ال  الت

د ھتو ق احثون اج اء الب ق أثن ة تطبی یة الدراس  ، الأساس

ین تبیان وتقن دق (الاس ات ص تبیان وثب ستخدم) الاس  الم

  .البحث في

دق ساق ص داخلي الات م: ال تخدام ت ل اس  معام

 كل بین الارتباط قیمة لحساب لبیرسون البسیط الارتباط

ارة ع عب ة م ة الدرج ور الكلی ذي للمح ھ ال ة ، تمثل  وقیم

تبیان الكلیة الدرجة مع المحور ةدرج بین الارتباط  للاس

دق) ٢ (جدول ویوضح ، داخلي الاتساق ص ارات ال  لعب

  .الاستبیان

  )٢ (جدول
  )٥٠ =ن ( الاستبيان لعبارات الداخلي الاتساق صدق

    
 

  
 

  
 

  
 

  
 *٠.٤٤٧ *٠.٥٥٩ ٢٩ *٠.٧٥٠ *٠.٧٢٨ ٢٠ *٠.٥١٩ *٠.٨٩٧ ١٠ الأول المحور

٠.٦٦٣ ١
* ١ *٠.٥٦٠

٢ *٠.٥١٠ *٠.٥٥٢ ١
٠.٤٤٧ *٠.٥٨١ ٣٠ *٠.٨٢٩ *٠.٨٠٢ ١* 

٠.٧١٣ ٢
* ١ *٠.٦٩٤

 *٠.٤٨١ *٠.٧٧٦ ٣١ الرابع المحور *٠.٦٩٤ *٠.٨٦٨ ٢
٠.٧٠١ ٣

* ١ *٠.٦٠٧
٢ *٠.٦٠٦ *٠.٨١٧ ٣

٠.١٢٠ ٠.٢١٤ ٣٢ *٠.٦٨٩ *٠.٧٦٧ ٢ 
٠.٧٣٦ ٤

* ١ *٠.٧١٩
٢ *٠.٦٩٠ *٠.٨٤١ ٤

٠.٤٧٣ *٠.٥١١ ٣٣ *٠.٧١٠ *٠.٧٤٢ ٣* 
٠.٦٢٧ ٥

* ١ *٠.٦٤٩
٢ *٠.٦٤٨ *٠.٧٧٦ ٥

٠.٤٥٥ *٠.٦٥٢ ٣٤ *٠.٥٤٢ *٠.٨٢٤ ٤* 
٢ الثالث المحور ٠.٢١٦ ٠.٢٤٢ ٦

٠.٤٢٨ *٠.٥١٥ ٣٥ *٠.٣٨٢ *٠.٤٩٤ ٥* 
٠.٧٩٤ ٧

* ١ *٠.٦٤٢
٢ *٠.٦٦١ *٠.٧٦٤ ٦

٠.٥٤٨ *٠.٥١٥ ٣٦ *٠.٥٣٣ *٠.٦٣٥ ٦* 
٠.٧٠١ ٨

* ١ *٠.٦٢٨
٢ *٠.٧١٦ *٠.٨١٤ ٧

٠.٣٧٣ *٠.٥٤٩ ٣٧ *٠.٥٣٥ *٠.٧٧٣ ٧* 

١ الثاني المحور
 ٠.١٨١ ٠.٢٢٠ ٣٨ الخامس المحور ٠.١٠٨ ٠.٢٠٢ ٨

١ *٠.٧٠٢ *٠.٨٠٦ ٩
٢ *٠.٨٢٠ *٠.٨٣٧ ٩

٠.٤٧٨ *٠.٨٤١ ٣٩ *٠.٥٨٤ *٠.٦٦٨ ٨* 
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)= ٠.٠٥ (دلالة مستوى عند الجدولیة) ر (قیمة* 

)٠.٢٧٦(  

ضح ن یت دول م ود) : ٢(ج اط وج ة ذي ارتب  دلال

ارة بین إحصائیة ة العب ة والدرج ور الكلی ة للمح  المنتمی

ا ، للاستبیان الكلیة والدرجة الیھ ارات عدا م  – ٦ (العب

ق ،) ٣٨ -٣٢ -١٨ ا) ٤ (مرف شیر مم ى ی دق إل  ص

  .الداخلي الاتساق

  ) ٣ (جدول
  )٥٠ =ن ( للاستبيان الكلية الدرجة ومع بعضها مع المحاور بين الارتباط معامل

       
 *٠.٦١٨ *٠.٧٦٨ *٠.٦٤٥ *٠.٧٧٢ *٠.٥٠١   للحوكمة فعال اطار توافر
 *٠.٥٩٢ *٠.٤٥٠ *٠.٥٠٥ *٠.٥٣٢   الریاضیة بالأندیة الإدارة مجلس دور

 *٠.٥٩٧ *٠.٦٢٥ *٠.٤٥٨    الریاضیة بالأندیة والإفصاح الشفافیة
 *٠.٦٢٦ *٠.٥٥٥     الریاضیة بالأندیة المخاطر إدارة دور

 *٠.٦١٨       والخارجیة الداخلیة المراجعة
       الاستبیان

  )٠.٢٧٦)= (٠.٠٥ (دلالة مستوى عند الجدولیة) ر (قیمة* 

ضح ن یت دول م ودو) ٣(ج اط ج ة ذي ارتب  دلال

صائیة ین إح اور ب ضھا والمح ین وبع اور وب  المح

) ٠.٤٥٠ (بین ما وتراوحت ، للاستبیان الكلیة والدرجة

ى ي) ٠.٧٦٨ (إل یم وھ ر ق ن أكب یم م ة" ر "ق  الجدولی

 صدق إلى یشیر مما ،) ٠.٠٥ (دلالة مستوى عند وذلك

  .الداخلي الاتساق

 ببعض حوكمةال معاییر لاستبیان الثبات معامل حساب

  :العربیة مصر بجمھوریة الریاضیة الأندیة

ام احثون ق ساب الب ل بح ات معام تبیان الثب  للاس

تخدام ل باس ة معام صفیة التجزئ ل ، الن ا ومعام  ألف

 المتمثلة العلمیة المعاملات عینة مجموعة على كرونباخ

ي الس ف دیرین الإدارة مج ذیین والم دیري التنفی  وم

صائیین الإدارات ةبا والأخ یة لأندی ة الریاض  بجمھوری

صر ة م ددھم ، العربی ردا) ٥٠ (وع ةً ف ع ممثل  لمجتم

ث ك ، البح رض وذل ساب بغ ل ح ات معام  ، الثب

   .   ذلك یوضح) ٤(والجدول

  ) ٤ (جدول
  )٥٠ =ن ( للاستبيان كرونباخ وألفا النصفية التجزئة ثبات

  
      

 
 ٠.٨٠١ ٠.٨٣١ ١.٦٢٠ ٩.٢٢٠ ١.٢٢٣ ٩.١٢٠  للحوكمة فعال اطار توافر
س دور ة الإدارة مجل  بالأندی

 ٠.٧٦٣ ٠.٨٧٢ ١.٧٣١ ٨.٦٨٠ ١.٤٤٩ ٩.٦٨٠ الریاضیة
شفافیة صاح ال ة والإف  بالأندی

 ٠.٨٨٥ ٠.٨٣٣ ١.٢٩٧ ٦.٤٦٠ ١.٣٢٥ ٦.٢٨٠ الریاضیة
اطر إدارة دور ة المخ  بالأندی

 ٠.٧٦٦ ٠.٨٦٠ ١.١٢٠ ٧.٣٦٠ ١.٦٩٠ ٦.٨٦٠ الریاضیة
 ٠.٨٤٤ ٠.٧٩٩ ١.٩٥٧ ١٤.٢٦٠ ٢.٠١٢ ١٣.٥٤٠  والخارجیة الداخلیة المراجعة

 ٠.٩٦١ ٠.٩٩٠ ١.٥٤٥ ٤٥.٩٨٠ ١.٥٤٠ ٤٥.٤٨٠ للاستبیان الكلیة الدرجة

  )٠.٢٧٦)= (٠.٠٥ (دلالة مستوى عند ةالجدولی) ر (قیمة* 



  
 
 
 
  

 
 

 
 

ضح ن یت دول م ات) ٤(ج تبیان ثب ث الاس غ حی  بل

ل ات معام ة الثب ون بطریق د بیرس تخدام بع ة اس  معادل

صحیح ا ،) ٠.٩٩٠ (الت غ بینم ة بل ا بطریق اخ ألف  كرونب

)٠.٩٦١. (  

صحیح في الباحثون واستخدم تبیان ت ة الاس  طریق

ي بالتقدیر لیكرت دیر ثلاث ك التق ة دبع وذل سادة موافق  ال

ى المشرفین والسادة علیھا الخبراء ت ، البحث عل  وكان

 التالي النحو على ثلاثي لتقدیر وفقا الاستبیان استجابات

ق: (( در) مواف ا وتق لاث لھ ات ث ى ( - درج د إل ا ح  ) م

در ا وتق ان لھ ر (- درجت ق غی در) مواف ا وتق ة لھ  درج

  .انالاستبی عبارات عدد) ٥ (جدول ویوضح ، ) واحدة

  ) ٥ (جدول
   للاستبيان النهائية العبارات عدد

    
     

 ٢١ ٧ ٧ ١ ٨  للحوكمة فعال اطار توافر ١

 ٢١ ٧ ٧ - ٧ الریاضیة بالأندیة الإدارة مجلس دور ٢

 ١٥ ٥ ٥ ١ ٦ الریاضیة بالأندیة والإفصاح الشفافیة ٣

 ١٨ ٦ ٦ - ٦ الریاضیة بالأندیة المخاطر إدارة دور ٤

 ٣٠ ١٠ ١٠ ٢ ١٢  والخارجیة الداخلیة المراجعة ٥

 ١٠٥ ٣٥ ٣٥ ٤ ٣٩ المجموع

د: الاستبیان استمارة تطبیق املات حساب بع  المع

یة الدراسة بإجراء الباحثون قام والثبات الصدق  الأساس

ي الاستبیان تطبیق خلال من ورتھما ف ة ص ى النھائی  عل

ة ث عین یة البح الغ الأساس ددھا والب رد) ٤١٢ (ع  ، ف

 م،٣٠/٨/٢٠٢٠ إلى ١٨/٧/٢٠٢٠ من الفترة في وذلك

 وإعدادھا الخام الدرجات وجدولة برصد الباحثون قام ثم

  .لذلك ُالمعد التصحیح لمفتاح ًوفقا الإحصائیة للمعالجة

    : الإحصائیة المعالجات

ت   ات تم صائیةالإ المعالج ات ح ث لبیان  البح

تخدام امج باس صائي البرن د ، Spss الإح تخدمت وق  اس

احثون ات الب صائیة المعالج ة الإح رارات : (التالی  - التك

ط سابي المتوس راف - الح اري الانح ا (- المعی  -) ٢ك

  ) .النصفیة التجزئة - كرونباخ ألفا ارتباط معامل

   : النتائج ومناقشة عرض

 الریاضیة بالأندیة مةللحوك فعال اطار توافر:   
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  ) ٦ (جدول
  )٤١٢=ن(الرياضية بالأندية للحوكمة فعال اطار توافر في البحث لعينة الإحصائية الدلالات

    
 

       
  

١١٤.٤١ ٠.٦٣ ١.٦٨ %٤١.٢٦ ١٧٠ %٤٩.٧٦ ٢٠٥ %٨.٩٨ ٣٧ ١* 
١٦٤.٥٨ ٠.٥٧ ٢.٥٣ %٨.٧٤ ٣٦ %٣١.٠٧ ١٢٨ %٦٠.١٩ ٢٤٨ ٢* 
١٩٧.٩ ٠.٦٢ ١.٤٤ %٦٣.١١ ٢٦٠ %٣٠.١٠ ١٢٤ %٦.٨٠ ٢٨ ٣* 
٤١.٦٢٦ ٠.٧٩ ١.٣٨ %٤٤.٦٦ ١٨٤ %٣٦.١٧ ١٤٩ %١٩.١٧ ٧٩ ٤* 
٣٠٧.٨٨ ٠.٥٦ ٢.٦٨ %٤.٨٥ ٢٠ %٢٢.٣٣ ٩٢ %٧٢.٨٢ ٣٠٠ ٥* 
٣٦.٢٩٦ ٠.٧٦ ١.٧٦ %٤٣.٤٥ ١٧٩ %٣٦.٦٥ ١٥١ %١٩.٩٠ ٨٢ ٦* 
٢٠٦.٤٢ ٠.٦٥ ٢.٥٧ %٨.٥٠ ٣٥ %٢٦.٤٦ ١٠٩ %٦٥.٠٥ ٢٦٨ ٧* 

  ٥.٩٩٠ ) = ٠.٠٥ (  عند  ولیة الجد) ٢كا (قیمة* 

ة  أن) ٦ (جدول من یتضح ا (قیم  المحسوبة) ٢ك

ع ،)٥.٩٩٠ (الجدولیة من أكبر ارات لجمی ة العب  الخاص

وافر ار بت ال اط ة فع ة للحوكم یة، بالأندی ث الریاض  حی

ت ة تراوح ا (قیم سوبة) ٢ك ا المح ین م  : ٣٦.٢٩٦ (ب

 إحصائیة دلالة تذا فروق وجود یظھر مما ،) ٣٠٧.٨٨

ي ل ف ارات، ك ن العب ائج وم ور نت ضح المح اك أن یت  ھن

 لصالح) ٠.٠٥ (مستوي عند إحصائیة دلالة ذات فروق

ار م (الاختی سبة) نع ارة بالن م للعب ي ،)٥ (رق نص والت  ت

ى ام عل ة الاھتم ة بالبنی صالات التحتی ب لل  والملاع

 تلتھا ، النادي مجتمع متطلبات لتلبیة المتطورة ریاضیة

ارة م العب نص) ٧ (رق ي وت ھ عل د أن دة توج ات قاع  بیان

ارة تلتھا ، دوریة بصفة بھا الاستعانة یمكن للنادي  العب

ائج تطابق علي وتنص) ٣ (رقم ة النت  والأھداف المحقق

   .الموضوعة

ري احثون وی وافر أن الب ة ت ة البنی ة التحتی  للأندی

یة ساعد الریاض ي ت وفیر عل شطة ت رامج الأن ا والب  بھ

 الأھداف لتحقیق إدارتھا في الیھم تحتاج التي ملینوالعا

وعة د الموض ن والتأك ابق م ین تط ائج ب ة النت  المحقق

داف وعة والأھ ا ، الموض تم لا بینم ض تھ ة بع  الأندی

 كاملة فرصة تتیح لا وبالتالي الأھداف بتحدید الریاضیة

  .الأھداف وصیاغة وضع في للمشاركة للمستفیدین

دیس سھام اسةدر نتائج مع ذلك ویتفق لیمان ق  س

ارت حیث )٩ (م٢٠١٥ ي أش اد أن إل ادئ الاسترش  بالمب

ي م الت ل ت ا التوص ن إلیھ لال م ة خ ي الدراس ق ف  تطبی

ة ل الحوكم ة داخ یة الأندی تخدام - الریاض ادئ اس  مب

ة ي الحوكم ة ف یة الأندی ن الریاض ل م ة إدارة قب  الأندی

الإدارة ة ب ي العام ع ف ط وض تراتیجیات الخط  - والاس

وادر صقل دورات ظیمتن ة للك ة الإداری یة بالأندی  الریاض

  .الإداریة المستویات مختلف على

  الریاضیة بالأندیة الإدارة مجلس دور:  

  

  
  
  
  



  
 
 
 
  

 
 

 
 

  )٧ (جدول
  )٤١٢=ن (الرياضية بالأندية الإدارة مجلس دور في البحث عينة لآراء الإحصائية الدلالات 

    
 

       
  

٥٨٢.٦ ٠.٤٢ ٢.٨٦ %٢.٩١ ١٢ %٧.٧٧ ٣٢ %٨٩.٣٢ ٣٦٨ ٨* 
٦٥.١٦ ٠.٦٩ ٢.١٣ %١٨.٢٠ ٧٥ %٥٠.٤٩ ٢٠٨ %٣١.٣١ ١٢٩ ٩* 

٢٢٥.٧٩ ٠.٥٩ ٢.٦٠ %٥.٥٨ ٢٣ %٢٨.٨٨ ١١٩ %٦٥.٥٣ ٢٧٠ ١٠* 
٦٧.٣٧٤ ٠.٦٩ ١.٨٠ %٣٥.٦٨ ١٤٧ %٤٨.٥٤ ٢٠٠ %١٥.٧٨ ٦٥ ١١* 
١٧١.٥١ ٠.٦٠ ٢.٠٠ %٢٠.٨٧ ٨٦ %٦٣.٥٩ ٢٦٢ %١٥.٥٣ ٦٤ ١٢* 
١٢٣.٥ ٠.٦٨ ٢.٤٥ %١٠.٤٤ ٤٣ %٣٤.٤٧ ١٤٢ %٥٥.١٠ ٢٢٧ ١٣* 
٤١٣.٩٢ ٠.٤٩ ٢.٧٧ %٢.٩١ ١٢ %١٧.٢٣ ٧١ %٧٩.٨٥ ٣٢٩ ١٤* 

  ٥.٩٩٠ ) = ٠.٠٥ (  عند  ولیة الجد) ٢كا (قیمة* 

ضح ن یت دول م ة أن) ٧ (ج ا (قیم سوبة) ٢ك  المح

ع ،)٥.٩٩٠ (الجدولیة من أكبر ارات لجمی ة العب  الخاص

س دور ة الإدارة مجل یة، بالأندی ث الریاض ت حی  تراوح

ا ،)٥٨٢.٦: ٦٥.١٦ (بین ما المحسوبة) ٢كا (قیمة  مم

 العبارات، كل في إحصائیة دلالة ذات فروق وجود یظھر

ن ائج وم ور نت ضح المح اك أن یت روق ھن ة ذات ف  دلال

صائیة د إح صالح) ٠.٠٥ (مستوي عن ار ل م (الاختی ) نع

م للعبارة بالنسبة ي ،)٨ (رق نص والت ى ت  مجلس أن عل

ع علي یشرف الإدارة ال جمی ادي والإدارات الأعم  ، بالن

م العبارة تلتھا نص) ١٤ (رق ي وت  الإدارة مجلس أن عل

   بالنادي المالیة وقوائمھ الختامي الحساب نزاھة یضمن

ة یقوم الإدارة مجلس أن إلي ذلك یرجع وقد  بعملی

ي للإدارات عةوالمتاب الإشراف ادي ف ث الریاضي الن  حی

ل ي یعم ق عل ن التحق ق م داف تحقی سنویة الأھ  ال

وعة ق الموض رامج وف ة الب ررة الزمنی اء ، المق  وانتق

ؤھلات وفق والإداریین المدربین رات الم ادي والخب  بالن

دریبھم صورة وت ستمرة ب صقل م اراتھم ل ق مھ  لتحقی

ولات ائج البط داف والنت وعة والأھ ع الموض م ورف  اس

   .النادي وقیمة

 م٢٠١٤ JU Chen دراسة نتائج مع ذلك ویتفق

 المؤسسات حوكمة في التغیر أن إلي أشارت حیث )١٥(

لال ات خ ة الأزم رتبط المالی ل م ن بك آت م س مكاف  مجل

ذیین والمدراء الإدارة وة ، التنفی ار )الإدارة مجلس ق  كب

 ، العلاقة ذات الأطراف المعلومات شفافیة ،( المساھمین

ا ر أن كم ي التغی ذه ف رات ھ ؤثر المتغی ى ی  أداء عل

  . التشغیلي المؤسسة

 الریاضیة بالأندیة والإفصاح الشفافیة:  

  )٨(جدول
  )٤١٢=ن (الرياضية بالأندية والإفصاح الشفافية في البحث عينة لآراء الإحصائية الدلالات 

    
 

       
  

٨٣.١٦ ٠.٦٧ ١.٨٠ %٣٤.٢٢ ١٤١ %٥١.٢١ ٢١١ %١٤.٥٦ ٦٠ ١٥* 
٥٣.٣٣٥ ٠.٧١ ١.٨٥ %٣٣.٧٤ ١٣٩ %٤٧.٨٢ ١٩٧ %١٨.٤٥ ٧٦ ١٦* 
٩١.٠١ ٠.٧٣ ٢.٣٨ %١٤.٥٦ ٦٠ %٣٢.٥٢ ١٣٤ %٥٢.٩١ ٢١٨ ١٧* 
٢٠٤.٧٣ ٠.٢٥ ٢.٠٧ %٢٨.٨٨ ١١٩ %٦٤.٠٨ ٢٦٤ %٧.٠٤ ٢٩ ١٨* 
١٥٦.٥ ٠.٧٠ ٢.٤٩ %١١.٦٥ ٤٨ %٢٧.٤٣ ١١٣ %٦٠.٩٢ ٢٥١ ١٩* 

  ٥.٩٩٠ ) = ٠.٠٥ (  عند  ولیة الجد) ٢كا (قیمة* 
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ضح ن یت دول م م ج ة أن) ٨ (رق ا (قیم ) ٢ك

سوبة ر المح ن أكب ة م ع ،)٥.٩٩٠ (الجدولی  لجمی

 الریاضیة، بالأندیة والإفصاح الشفافیة الخاصة العبارات

: ٥٣.٣٣٥ (بین ما المحسوبة)٢كا (قیمة تراوحت حیث

 إحصائیة دلالة ذات فروق وجود یظھر مما ،)٢٠٤.٧٣

ي ل ف ارات، ك ن العب ائج وم ور نت ضح المح اك أن یت  ھن

 لصالح) ٠.٠٥ (مستوي عند إحصائیة دلالة ذات فروق

ي (الاختیار ا حد إل ارة) م م للعب ي ،)١٨ (رق نص والت  ت

ان بعض في واضح أسلوب یوجد أنھ على رض الأحی  لع

شكلات ضاء م ل الأع ي والعم ا عل وع حلھ  یةبموض

ارة تلتھا ، الجمیع أمام وشفافیة م العب نص) ١٩ (رق  وت

ي شفافیة أن عل ي ال ة ف ل طبیع ادي العم ؤدي بالن ى ت  إل

  .والفنیة الإداریة المشكلات إظھار

ري احثون وی ر أن الب ن كثی ة م یة الأندی  الریاض

وم ة تق ضائھا آراء بمتابع ا أع رد وجمھورھ ى وال  عل

 علي الاعتماد خلال من وذلك مشكلاتھم وحل مقترحاتھم

ة السنویة التقاریر املین لكاف ة الع ازھم مدي لمعرف  إنج

 بالأندیة الإداریة والبرامج الخطط وضع ویتم ، العمل في

ا ي وإعلانھ ین عل شفافیة ، الإداری ي وال ة ف  معرف

ة الحریة توفیر مع وواجباتھم بحقوقھم الإداریین  الكامل

  .والإفصاح الرأي عن للتعبیر

ق ك ویتف ة ائجنت مع ذل ماء دراس ف سعید أس  خل

ة أن إلي أشارت حیث) ١ (م٢٠٢٠ ة الحوكم  الإلكترونی

د ن تزی ل م ادئ تفعی صاح مب شفافیة الإف ة وال  للحوكم

ادات في الإلكترونیة یة الاتح دو ، الریاض ة تعتم  الحوكم

ة ي الإلكترونی سین ف ادات أداء تح یة الاتح ى الریاض  عل

 المتعامل ھوروالجم الاتحاد داخل الأطراف كافة مشاركة

  .معھ

 الریاضیة بالأندیة المخاطر إدارة دور:  

  )٩(جدول
  )٤١٢=ن (الرياضية بالأندية المخاطر إدارة دور في البحث عينة لآراء الإحصائية الدلالات

    
 

       
  

٨١.٦٧٥ ٠.٦٧ ١.٧٥ %٣٨.٥٩ ١٥٩ %٤٨.٣٠ ١٩٩ %١٣.١١ ٥٤ ٢٠* 
١٦٠.٠٨ ٠.٦٠ ١.٨٠ %٢٩.٦١ ١٢٢ %٦٠.٤٤ ٢٤٩ %٩.٩٥ ٤١ ٢١* 
٢٥١.٧٤ ٠.٥٩ ٢.٦٣ %٥.٥٨ ٢٣ %٢٦.٢١ ١٠٨ %٦٨.٢٠ ٢٨١ ٢٢* 
١٦٧.٢٢ ٠.٥٦ ١.٦١ %٤٢.٩٦ ١٧٧ %٥٣.١٦ ٢١٩ %٣.٨٨ ١٦ ٢٣* 
١٥٣.٢٢ ٠.٥٩ ٢.٤٦ %٤.٨٥ ٢٠ %٤٤.١٧ ١٨٢ %٥٠.٩٧ ٢١٠ ٢٤* 
١٤٥.٢٣ ٠.٦١ ٢.٤٧ %٦.٣١ ٢٦ %٤٠.٥٣ ١٦٧ %٥٣.١٦ ٢١٩ ٢٥* 

  ٥.٩٩٠ ) = ٠.٠٥ (  عند  ولیة الجد) ٢كا (قیمة* 

ضح ن یت دول م ة أن) ٩ (ج ا (قیم سوبة) ٢ك  المح

ع ،)٥.٩٩٠ (الجدولیة من أكبر ارات لجمی ة العب  الخاص

یة بالأندیة المخاطر إدارة بدور ث ، الریاض  تراوحت حی

ین ما المحسوبة)٢كا (قیمة  ، )٢٥١.٧٤ : ٨١.٦٧٥ (ب

ا ر مم ود یظھ روق وج ة ذات ف صائیة دلال ي إح ل ف  ك

 ذات فروق ھناك أن یتضح المحور نتائج ومن العبارات،

ة صائیة دلال د إح ستوي عن صالح) ٠.٠٥ (م ار ل  الاختی

م( ارة) نع م للعب ي) ٢٢ (رق نص والت ى ت س أن عل  مجل

وم الإدارة ل یق اطر بتحلی تراتیجیة المخ ة الاس  المتمثل

) ٢٣ (رقم العبارة تلتھا ، الأخرى الأندیة من المنافسین

نص ي وت ھ عل تم أن د ی ا التأك نً أحیان ل أن م وع ك ن ن  م

دیر مسؤولیة تحت یقع المخاطر أنواع ھ م ة أو بعین  لجن

   .بعینھا



  
 
 
 
  

 
 

 
 

ري احثون وی ة أن الب سین متابع ة المناف  للأندی

ة غابة في أمر الریاضیة ا الأھمی ھ لم  واضح دور من ل

رف في ي التع دراتھم عل اط ق اتھم ونق لبیاتھم ایجابی  وس

 عن ذلك ویتم ، فیھا الوقوع المحتمل من التي والمخاطر

ق ع طری راد جمی املین الأف ي الع ادي ف ي الن ع وف  جمی

ستویات ة الم راح ، الإداری ة واقت ة كیفی ذه مواجھ  ھ

   .علیھا التغلب وسبل المخاطر

 الشافعي، أحمد حسن دراسة نتائج مع ذلك ویتفق

ریم یم محمد وك ث )٥ (م٢٠١٦ الحك ارت حی ي أش  أن إل

اطر إدارة ساعد المخ ي ت ل عل وتر تقلی ق الت ذي والقل  ال

ستنزف ة ی راد طاق سة الأف سة بالمؤس ع والمناف  م

سات رى، المؤس تم الأخ سة وتھ دأ المؤس ویض بمب  تف

 ومعلن واضح وظیفي توصیف یوجد ولا ، بھا السلطات

 الحوكمة ثقافة نشر یتم ولا ، بالمؤسسة العاملین لجمیع

   .العاملین لمھارات الصقل دورات خلال من

  :الریاضیة بالأندیة والخارجیة الداخلیة المراجعة -٥

  )١٠ (جدول
   والخارجية الداخلية المراجعة في البحث عينة لآراء الإحصائية الدلالات 

  )٤١٢=ن (الرياضية بالأندية
    

 
       

  
١٠٢.٧٩ ٠.٧٤ ٢.٤٠ ١٥.٥٣ ٦٤ ٢٨.٨٨ ١١٩ ٥٥.٥٨ ٢٢٩ ٢٦ 
٢٨٧.٩٢ ٠.٤٧ ٢.٦٨ - ٠ ٣١.٨٠ ١٣١ ٦٨.٢٠ ٢٨١ ٢٧ 
١٦٩.٩٤ ٠.٦٢ ٢.٥٢ ٦.٨٠ ٢٨ ٣٣.٩٨ ١٤٠ ٥٩.٢٢ ٢٤٤ ٢٨ 
٢٩٢.٩٣ ٠.٥١ ٢.٦٨ ١.٩٤ ٨ ٢٧.٩١ ١١٥ ٧٠.١٥ ٢٨٩ ٢٩ 
١٥٩.٤٧ ٠.٥٩ ٢.٤٩ ٤.٨٥ ٢٠ ٤١.٥٠ ١٧١ ٥٣.٦٤ ٢٢١ ٣٠ 
٢٩٤.٦ ٠.٤٦ ١.٦٩ ٣١.٠٧ ١٢٨ ٦٨.٩٣ ٢٨٤ - ٠ ٣١ 
٢٣٥.٢٩ ٠.٥٨ ٢.٦١ ٥.١٠ ٢١ ٢٨.٦٤ ١١٨ ٦٦.٢٦ ٢٧٣ ٣٢ 
١٧٩.٩٦ ٠.٥٥ ١.٦٠ ٤٢.٧٢ ١٧٦ ٥٤.٣٧ ٢٢٤ ٢.٩١ ١٢ ٣٣ 
١٧٦.٢٢ ٠.٦٢ ٢.٥٣ ٦.٥٥ ٢٧ ٣٣.٥٠ ١٣٨ ٥٩.٩٥ ٢٤٧ ٣٤ 
٢٨٩.٥٣ ٠.٥٣ ٢.٦٧ ٢.٩١ ١٢ ٢٦.٧٠ ١١٠ ٧٠.٣٩ ٢٩٠ ٣٥ 

  ٥.٩٩٠ ) = ٠.٠٥ (  عند  ولیة دالج) ٢كا (قیمة* 

ا (قیمة أن) ١٠ (جدول من یتضح  المحسوبة) ٢ك

ع ،)٥.٩٩٠ (الجدولیة من أكبر ارات لجمی ة العب  الخاص

ث ، الریاضیة بالأندیة والخارجیة الداخلیة المراجعة  حی

ت ة تراوح ا (قیم سوبة) ٢ك ا المح ین م : ١٠٢.٧٩ (ب

ر مما ،)٢٩٤.٦ ود یظھ روق وج ة ذات ف صائ دلال  یةإح

ي ل ف ارات، ك ن العب ائج وم ور نت ضح المح اك أن یت  ھن

 لصالح) ٠.٠٥ (مستوي عند إحصائیة دلالة ذات فروق

ارة بالنسبة) ما حد إلي (الاختیار م للعب ي) ٣١ (رق  والت

نص ى ت ة أن عل ة المراجع وم الداخلی ي تق ة عل  متابع

ادي في الدوریة المعلومات ا ، وتحدثھا الن ارة تلتھ  العب

م ن) ٢٩ (رق ي صوت د عل ن التأك حة م ساب ص  الح

ارة تلتھا ، للنادي الختامي م العب نص) ٣٥ (رق ي وت  عل

وة تقیم الخارجیة المراجعة أن ادي التنافسیة الق  مع للن

   .الأخرى المؤسسات

ري احثون وی رورة الب ود ض ان وج ة لج  المراجع

 المعلومات متابعة في بعملھا والقیام والخارجیة الداخلیة

اء لتكتشف دوریة بصورة النادي في الدوریة ي الأخط  ف

سجلات دفاتر ال ادي وال رف بالن ي والتع اط عل وة نق  الق
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ا اط وتعزیزھ سلبیة والنق سینھا ال ادة ، وتح درة لزی  الق

  .الریاضیة الأندیة باقي مع المنافسة علي

شیر د وی سلام عب د ال عید الله عب  أن م٢٠١٠ س

ة ة المراجع ر الداخلی دى تعتب ائف إح ة الوظ  الإداری

ةال سة داخلی ي ، للمؤس دم الت دماتھا تق لإدارة خ ا ل  العلی

 الأھداف تحقیق إلى التوصل في لمساعدتھا ، بالمؤسسة

ل ، ى والعم اس عل دى قی لاحیة م ام ص بي النظ  المحاس

ات رى والمراقب ي الأخ ادي، ف ي الن ة وھ ن مجموع  م

راءات ي الإج شأ الت ل تن سة داخ دد ، المؤس  دور ویتح

ة ة المراجع ي الخارجی یمتق ف ة ی ة المراجع  الداخلی

ا ة وتوثیقھ ات ومتابع ة المعلوم ي الدوری سة ف  المؤس

دثھا ق وتح ن والتحق حة م ة ص املات ودق ة المع  المالی

سة دیم بالمؤس ي رأي وتق د فن اءا محای يً بن ة عل  الأدل

ة ق القوی ن والتحق د م ع قی ول جمی رادات الأص  والإی

صروفات ي والم سجلات ف تمكن ال ستفیدین وال  الم

وردی ن نوالم ق م تمراریة التحق دات لاس س تعھ  المؤس

یم وة وتقی سیة الق سة التناف ع للمؤس سات م  المؤس

    )١٣٩ ،٤١ :١٠. (الأخرى

   :البحث استخلاصات

 لتلبیة وتطویرھا الریاضیة بالمنشآت الاھتمام 

 بھا والبرامج أنشطة من النادي مجتمع متطلبات

 لتحقیق إدارتھا في الیھم تحتاج التي والعاملین

  .الموضوعة دافالأھ

 والمتابعة الإشراف بعملیة یقوم الإدارة مجلس 

 علي یعمل حیث الریاضي النادي في للإدارات

 الموضوعة السنویة الأھداف تحقیق من التحقق

  .المقررة الزمنیة البرامج وفق

 إلى تؤدي بالنادي العمل طبیعة في الشفافیة 

  .والفنیة الإداریة المشكلات إظھار

 الاستراتیجیة المخاطر بتحلیل ومیق الإدارة مجلس 

 واقتراح الأخرى، الأندیة من المنافسین المتمثلة

   .علیھا التغلب وسبل المخاطر ھذه مواجھة كیفیة

 المعلومات متابعة علي تقوم الداخلیة المراجعة 

 قیاس على والعمل وتحدثھا النادي في الدوریة

 الأخرى والمراقبات المحاسبي النظام صلاحیة مدى

  .النادي في

 للنادي التنافسیة القوة تقیم الخارجیة المراجعة 

  .الأخرى المؤسسات مع

   :البحث توصيات

 وتأثیرھا الحوكمة عن العلمیة الدراسات إجراء 

   .الریاضي المجال في

 الحوكمة لتفعیل اللازمة التحتیة البنیة توفیر 

   .الریاضیة الاتحادات داخل الإلكترونیة

 مع للتعامل صصةمتخ كوادر وتدریب إعداد 

 ینعكس بما الإلكترونیة الحوكمة وبرامج أنظمة

  .الریاضیة للأندیة المؤسسي الأداء على

 والمقترحات الشكاوى دراسة لجان دور تفعیل 

  .العلاقة ذات الأطراف جمیع من المقدمة

 الشفافیة لمبادئ الإدارة مجلس اتباع أھمیة 

 عن دقیق وبشكل المناسب الوقت في والإفصاح

   .للنادي والإداري المالي ضعالو

 للتأكد الریاضیة الأندیة داخل للحوكمة لجنة وضع 

  .الحوكمة مبادئ تطبیق وفاعلیة كفاءة على



  
 
 
 
  

 
 

 
 

   :المراجع قائمة

 ماء عید أس ف س ة دور : خل ةالإلكتر الحوكم  ونی

 الریاضیة بالاتحادات المؤسسي الأداء تحسین في

ة مصر جمھوریة في الة ، العربی وراه رس  ، دكت

  .م2020 ، المنیا جامعة ، الریاضیة التربیة كلیة

 یة ارةالإد في الحدیث : علي محمد جمال  ، الریاض

 .م2009 ، القاھرة ، العربي الفكر دار ، 2ط

 ون ولیفان ج ین س رز وج اثرین روج تا وك  كوش

ة :شكولینكوف والكسندر شركات حوكم ي ال  ف

رن ادي الق ة والعشرین، الح میر ترجم ریم، س  ك
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The research aims to identify the analysis of governance standards in some sports 

clubs in the Arab Republic of Egypt. The researchers used the descriptive approach in 
the analytical method, on a basic sample of (412) members of boards of directors, 
executives, directors of departments, and specialists in sports clubs in the Arab Republic 
of Egypt, and the questionnaire was used as a tool To collect data, the research reached 
an interest in the infrastructure of halls and advanced sports stadiums to meet the 
requirements of the club's community, the board of directors supervises all the work 
and departments of the club, the board of directors guarantees the integrity of the final 
account and its financial statements in the club, and recommends spreading the 
philosophy and culture of governance in sports institutions, conducting scientific studies 
On governance and its impact in the sports field, providing the necessary infrastructure 
to activate e-governance within sports federations. 

 

 


