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 يهخض انجحش

٘ددكا اٌثؽددس ئٌددٝ اٌرعددها يٍددٝ فاي١ٍددح اٌددرفكاَ اٌددرهاذ١ع١ح اٌرعددانٖ اٌّعهفددٝ  فددٝ  

اٌرأٍِٝ ٚاٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ  ٌدكٜ ذ١ٍّدماخ اٌّهؼٍدح ذكن٠ً الالرٕاق إٌّىٌٝ ٌر١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه 

 الإيكاق٠ح .

ٌٚرؽم١ك أ٘كاا اٌثؽس ذُ اـر١ان ي١ٕدح ِدٓ ذ١ٍّدماخ إٌدث اٌصدأٝ الإيدكاقٜ تّكنٌدح  

اٌٍّايٝ الإيكاق٠ح اٌمك٠ّح تٕاخ ،اٌراتعح لإقانج ِث١ٓ اٌىَٛ اٌرع١ّ١ٍح،تّؽافظح إٌّٛف١دح. ٚذّصٍدد 

١ٍّددماخ إٌدث اٌصددأٝ الإيدكاقٜ ، ِمٍدد١ّٓ ئٌدٝ ِعّددٛير١ٓ  ( ذ١ٍّددمج ِدٓ ذ66ي١ٕدح اٌثؽددس ِدٓ  

( ذ١ٍّمج، ٚالأـهٜ ذّصً ِعّٛيح ٘داتةح ٚيدكق٘ا 36أؼكاّ٘ا ذّصً ِعّٛيح ذعه٠ث١ح ٚيكق٘ا  

اـرثان ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ ِٚم١اي اٌكافع١ح ٌٍدرعٍُ ( ذ١ٍّمج، وّا ذّصٍد أقٚاخ اٌثؽس فٝ 33 

أقٚاخ اٌثؽس  تعهّ٘ٙا يٍٝ ِعّٛيح ِٓ اٌٍاقج اٌّؽىّد١ٓ، . ٚلك ذُ اٌرؽمك ِٓ ٔكق وً ِٓ 

وّا ذُ ؼٍاب شثاخ اـرثان ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ تةه٠مح أٌفا وهٚٔثاؾ ، ٚلك واْ ِعاًِ اٌصثاخ 

(، ٚومٌه ذُ ؼٍاب شثاخ ِم١اي اٌكافع١ح ٌٍرعٍُ تةه٠مح  أٌفدا وهٚٔثداؾ ، 3..3ٌلإـرثان  ٠ٍاٜٚ  

 ( ٚتاٌراٌٝ  ٠عُك ِٕاٌثاً ٌغهٖ اٌثؽس.4..3ّم١اي  ٚتٍغد ل١ّٗ ِعاًِ اٌصثاخ ٌٍ

ٚتعك ذةث١ك أقٚاخ اٌثؽس أِانخ إٌرائط ئٌٝ ذفدٛق اٌّعّٛيدح اٌرعه٠ث١دح اٌردٝ قنٌدد  

تاٌرهاذ١ع١ح اٌرعدانٖ اٌّعهفدٝ  يٍدٝ اٌّعّٛيدح اٌٙداتةح اٌردٝ قنٌدد تاٌةه٠مدح اٌرم١ٍك٠دح فدٝ 

 ك أٌفهخ إٌرائط يٓ :ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ ٚاٌكافع١ح ٌٍرعٍُ ، ٚل

 تد١ٓ ِرٌٛدةٟ قنظداخ ذ١ٍّدماخ اٌّعّدٛير١ٓ 3031اؼٕائ١اً يٕك ٍِرٛٞ   ٚظٛق فهق  قاي )

اٌرعه٠ث١دددح ٚاٌٙددداتةح فدددٟ اٌرةث١دددك اٌثعدددكٞ لاـرثدددان ِٙددداناخ اٌرفى١ددده اٌردددأٍِٟ ٚلٌددده ٌٕددداٌػ 

 اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح.

 ماخ اٌّعّٛيددح ( تدد١ٓ ِرٌٛددةٟ قنظدداخ ذ١ٍّدد3031اؼٕددائ١اً يٕددك ٍِددرٛٞ   ايق قٚظددٛق فدده

اٌرعه٠ث١دددح ٚاٌّعّٛيدددح اٌٙددداتةح فدددٟ اٌرةث١دددك اٌثعدددكٞ ٌّم١ددداي اٌكافع١دددح ٌٍدددرعٍُ ٚلٌددده ٌٕددداٌػ 

 اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح.

    ٜٛتدد١ٓ قنظدداخ اـرثددان ِٙدداناخ 3031ٚظددٛق يةلددح انذثا١ٚددح قاٌددح اؼٕددائ١ا  يٕددك ٍِددر)

 ماخ اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح.اٌرفى١ه اٌرأٍِٟ ٚقنظاخ ِم١اي اٌكافع١ح ٌٍرعٍُ فٝ اٌرةث١ك اٌثعكٜ ٌر١ٍّ
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٠ٚٛٔددٝ اٌثؽددس تعددكق ِددٓ اٌرٛٔدد١اخ ٚاٌّمرهؼدداخ فددٝ ٘ددٛت ِددا أٌددفهخ يٕددٗ ٔرددائط  

ل١داَ ئقاناخ اٌرعٍد١ُ اٌراتعدح ٌدٛوانج اٌرهت١دح ٚاٌرعٍد١ُ تعمدك قٚناخ  ٘دهٚنج ت١ٕٙآِ  واْ  اٌثؽس

ذكن٠ث١ددح ٌّعٍّدداخ الالرٕدداق إٌّىٌددٝ فددٝ ِفرٍددث اٌٍّددر٠ٛاخ اٌكناٌدد١ح ؼددٛي اٌرددكن٠ً تاٌددرفكاَ 

اٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ ،ٚأٌا١ٌة ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ده اٌردأٍِٝ ٌّٛاوثدح اٌرةدٛن اٌعٍّدٝ 

اٌرهت١ددح ٌرٙدد١ّٓ اٌددرهاذ١ع١ح اٌرعددانٖ اٌّعهفددٝ فددٝ تددهاِط ئيددكاق ،ٚقيددٛج اٌعاِعدداخ ٚو١ٍدداخ 

اٌّعٍّدد١ٓ لثددً اٌفكِددح،ٚاٌرهو١ى يٍددٝ ٚ٘ددر ِٕددا٘ط ٚٚددهق ذددكن٠ً ؼك٠صددح ِٚثرىددهج ذعّددً يٍددٝ 

ذ١ّٕددح اٌرفى١دده اٌرددأٍِٝ ٚاٌكافع١ددح ٌٍددرعٍُ ،لأْ إٌّددا٘ط اٌكناٌدد١ح ذعرّددك يٍددٝ اٌرٍمدد١ٓ ٚاٌؽفدد ،ٚأْ 

ٚاٌم١اَ تّى٠ك ِٓ اٌكناٌداخ ٚاٌثؽدٛز فدٝ ٘دما اٌّعداي يٍدٝ ، أّٔاٚ اٌرفى١ه ٘ع١فح فٝ اٌّكاني

ذع١ٍّح أـهٜ ٌر١ّٕح اٌّٙاناخ ٚاٌمكناخ اٌّفرٍفح فٝ ٘ٛت ؼاظاخ  -ٔفٛا ِٚرغ١هاخ ذع١ّ١ٍح 

 اٌر١ٍّماخ، ٚٚالر اٌّعرّر ِٚرةٍثاخ ٚذؽك٠اخ اٌعٕه.

 يمذيخ انجحش:

اٌرٝ أؼدكشرٙا اٌصدٛنج اٌّعٍِٛاذ١دح ٔع١ُ ا١ٌَٛ فٝ يٕه ذرٍاتك ف١ٗ الأُِ ٌّٛاظٙح اٌرؽك٠اخ        

اٌرٝ ٠ّٙك٘ا اٌعاٌُ،ٚٔر١عح ٌٍصدٛنج اٌع١ٍّدح اٌرىٌٕٛٛظ١دح اوقاخ اٌّعدانا ّٚٔدد ٚذةٛنذدٛذغ١هخ 

،ِٚدٓ شدُ ٚظدة يٍدٝ إٌظداَ اٌرع١ٍّددٝ أْ ٠رغ١ده أ٠ٙدا ،١ٌٛاودة ٘دمٖ اٌرةٛناخ،ٌٚدمٌه أٔددثؽد 

ؽٙدان٠ح ِدر قٚي إٌدكانج ِهاظعح إٌظاَ اٌرع١ٍّٝ ت١ٓ آْ ٚآـده ٘دٝ اٌٍدث١ً ٌرٙد١ك اٌفعدٛج اٌ

اٌرددٝ ذإوددك أ١ّ٘ددح اٌرعٍدد١ُ وددأقاج ،ٌرؽم١ددك آِاٌٙددا ٚذةٍعاذٙا،ٚأٔددثػ ٍِددرمثً ِٕدده ن١ٕ٘ددح ٌرةددٛن 

إٌظدددداَ اٌرع١ٍّددددٝ تٙددددا تّددددا ٠ٙددددّٓ ِٛاوثددددح اٌرغ١ددددهاخ اٌٍدددده٠عح ٚاٌؽاظدددداخ اٌرددددٝ ٠ٛاظٙٙددددا 

 (.25:2002)شحبرخ،اٌفهق

ؽدك٠اخ ٚاٌرٕدكٜ ٌٙدا تايدكاق اظٙح ٘مٖ اٌر٠ٚثهو أِاَ ٘ما اٌٛالر قٚن اٌرهت١ح اٌؽم١مٝ فٝ ِٛ      

اٌمدداقن يٍددٝ ِٛاظٙدح اٌرةددٛن اٌّرٍددانب ٚاٌدر١عاتٗ فددٝ ِعدداي ذفٕٕدٗ ِددٓ ـددةي ئذثدداب اٌر١ٍّدم 

أٌٍٛب ذهتٜٛ ٚذع١ٍّٝ ظك٠ك تؽ١س ٠ٍايك اٌةاٌة يٍدٝ ذٛي١دث ِٕداقن اٌّعهفدح اٌّراؼدح ٌك٠دٗ 

ٚاٌّٙداناخ اٌةوِدح ٌٍؽ١داج فدٝ  فٝ ي١ٍّرٝ اٌرع١ٍُ ٚاٌرعٍُ ،٘دما تالإ٘دافح ئٌدٝ ذى٠ٚدكٖ تاٌّعدانا

 (.3:2003)صٚذاٌ،يٕه اٌّعٍِٛاخ

ٚذعك اٌرهاذ١ع١ح  اٌرعانٖ اٌّعهفٝ ِٓ أوصه الاٌرهاذ١ع١اخ اٌرٝ ذٍايك يٍٝ ذعك٠ً ِفدا١ُ٘      

اٌّرع١ٍّٓ يٓ اٌظٛا٘ه ِٓ ـةي اـرثان ِعانفُٙ اٌٍاتمح ٚلٌه تٛ٘عُٙ فٝ ِٛالث ذرٕالٗ ِدر 

ف١دددددح،ِٚٓ شدددددُ ئيددددداقج قِدددددط اٌثٕدددددات اٌّعهفدددددٝ ِدددددٓ ِدددددا ٘دددددٛ ِٛظدددددٛق فدددددٝ ت١ٕدددددرُٙ اٌّعه

 (.45-44:2002)ثٛشو،ظك٠ك

 : ذٕثر ِّىٍح اٌثؽس ِٓ يكج ِٕةٍماخ ًٚ٘ٝشكهخ انجحش:الإحغبط ث

أٚلا:ِٓ ـةي يًّ اٌثاؼس وّّهفح ٌٍرهت١ح اٌع١ٍّح فٝ تعٗ اٌّكاني الإيكاق٠ح ٚاٌصا٠ٛٔح ،ِٚدا 

الإٌمدات ٚٚدهغ الأٌد ٍح ِدٓ اٌّعٍّدح ئٌدٝ ِا٘كذٗ ِٓ اٌدرفكاَ اٌةدهق اٌرم١ٍك٠دح فدٝ اٌردكن٠ً ِدٓ 

اٌر١ٍّدماخ ،ٚئّ٘دداي اٌر١ٍّدماخ ِددٓ ؼ١دس اٌّّددانوح ٚئظددهات الأّٔدةح اٌّفرٍفددح ،ِّدا ٠إوددك  ١دداب 

 اٌرهاذ١ع١اخ اٌركن٠ً اٌؽك٠صح قاـً إٌث اٌكناٌٝ.

 شا١ٔا: ِٓ ـةي ل١اَ اٌثاؼصح تكناٌح اٌرةةي١ٗ اٌرٙكفد ل١اي ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ ٚاٌكافع١دح

( ذ١ٍّمج ِٓ ذ١ٍّدماخ إٌدث اٌصدأٝ الإيدكاقٜ تّكنٌدح اٌٍّدايٝ 15ٌٍرعٍُ ٌكٜ ي١ٕح ِىٛٔح ِٓ  

 الإيكاق٠دددددح تٕددددداخ تّدددددث١ٓ اٌىدددددَٛ ،ؼ١دددددس لاِدددددد اٌثاؼصدددددح ترةث١دددددك ِم١ددددداي اٌكافع١دددددح ٌٍدددددرعٍُ 

%(فددٝ ِم١دداي اٌكافع١ددح 63(ؼ١ددس وأددد إٌٍددثح اٌّ ٠ٛددح ٌّرٌٛددٛ قنظدداذٙٓ 2311ئيددكاق لةة،

ةي إٌرددائط ٚظددٛق لٕددٛن فددٝ اٌكافع١ددح ٌددك٠ٙٓ ،ٌٚددمٌه فددأٙٓ تؽاظددح ئٌددٝ ،ٚلددك ذثدد١ٓ ِددٓ ـددٌٍرعٍُ

 اٌرهاذ١ع١اخ ذكن١ٍ٠ح ؼك٠صح.
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شاٌصا:ئٚةب اٌثاؼصح يٍٝ اٌكناٌاخ ٚاٌثؽٛز اٌٍاتمح اٌردٝ ا٘رّدد تكناٌدح اٌدرهاذ١ع١ح اٌرعدانٖ 

اٌّعهفٝ ٚفاي١ٍرٗ فٝ ذ١ّٕح اٌىص١ه ِٓ اٌّرغ١هاخ ِصً اورٍاب اٌّفا١ُ٘ اٌع١ٍّح،ذعك٠ً اٌرٕٛناخ 

ح ،ٌٚىدٓ اٌثك٠ٍح، اٌرفى١ه اٌعٍّٝ، ِٙاناخ ؼً اٌّّىةخ،ي١ٍّاخ اٌعٍُ فٝ ِعالاخ اٌعٍَٛ اٌّفرٍف

فددٝ ِعدداي الالرٕدداق إٌّىٌددٝ لا ذٛظددك قناٌددح فددٝ ؼددكٚق يٍددُ اٌثاؼصددح ا٘رّددد تكناٌددح فاي١ٍددح 

اٌددرهاذ١ع١ح اٌرعددانٖ اٌّعهفددٝ  ،ٌددما اٌرّددعهخ اٌثاؼصددح أ١ّ٘ددح اٌىّددث يددٓ فاي١ٍرٙددا فددٝ ذ١ّٕددح 

 ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ ٚاٌكافع١ح ٌٍرعٍُ فٝ ِاقج الالرٕاق إٌّىٌٝ . 

 يشكهخ انجحش:

ٕددا ظدداتخ فىددهج اٌثؽددس ؼ١ددس ذرهوددى ِّددىٍح اٌثؽددس فددٝ ِؽاٌٚددح يددةض ظٛأددة ِٚددٓ ٘ 

اٌمٕٛن فٝ ذ١ّٕح ِٙداناخ اٌرفى١ده اٌردأٍِٝ ٚذ١ّٕدح اٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ  ٌدكٜ ذ١ٍّدماخ  إٌدث اٌصدأٝ 

ٝ الإيكاقٜ  تاٌرفكاَ  اٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ ، ِٚٓ ٕ٘ا ذرؽدكق ِّدىٍح اٌثؽدس اٌؽداٌٝ فد

 اٌٍإاي اٌهئ١ً اٌراٌٝ:

ِا فاي١ٍح  اٌرفكاَ اٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفدٝ  فدٝ ذدكن٠ً الالرٕداق إٌّىٌدٝ ٌر١ّٕدح  

 ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ ٚاٌكافع١ح ٌٍرعٍُ  ٌكٜ ذ١ٍّماخ اٌّهؼٍح الإيكاق٠ح ؟

 ٔٚزفشع يٍ انغؤال انشئٛظ الأعئهخ انفشػٛخ انزبنٛخ:

 اٌرعانٖ اٌّعهفٝ؟ِا الأًٌ اٌهئ١ٍح ٌر١ُّٕ اٌركن٠ً ٚفما لاٌرهاذ١ع١ح  -

ِددا فاي١ٍددح اٌددرفكاَ اٌددرهاذ١ع١ح اٌرعددانٖ اٌّعهفددٝ  فددٝ ذ١ّٕددح ِٙدداناخ اٌرفى١دده اٌرددأٍِٝ ٌددكٜ   -

 ذ١ٍّماخ اٌّهؼٍح الإيكاق٠ح؟

ِددا فاي١ٍددح اٌددرفكاَ اٌددرهاذ١ع١ح اٌرعددانٖ اٌّعهفددٝ فددٝ ذ١ّٕددح اٌكافع١ددح ٌٍددرعٍُ  ٌددكٜ ذ١ٍّددماخ   -

 اٌّهؼٍح     الإيكاق٠ح؟

انذثا١ٚدددح تددد١ٓ قنظددداخ ِٙددداناخ اٌرفى١ددده اٌردددأٍِٝ  ٚاٌكافع١دددح ٌٍدددرعٍُ فدددٝ ٘دددً ٕ٘دددان يةلدددح -

 ِاقج الإلرٕاق إٌّىٌٝ ٌكٜ ذ١ٍّماخ اٌّهؼٍح الإيكاق٠ح؟

 فشٔع انجحش:

ٔالإطبس انُظرشٖ ٔيرب أعرفشد ػُرّ َزربئظ انذساعربد انغربثمخ انجحش فٗ ضٕء يشكهخ  

ٚزررشعى ىنررٗ  انجحررشفررشٔع ػهررٗ انُحررٕ انزرربنٗ ػهًررب ثررأٌ انزغررب ل الأٔل فررٗ انًٚكررٍ طررٛب خ 

 اعشاءاد ػًهٛخ ،ٔثبنزبنٗ لا ٚحزبط ىنٗ فشٔع،ٔرنك ػهٗ انُحٕ انزبنٗ:

٠ٛظددك فددهق لٚ قلاٌددح ئؼٕددائ١ح تدد١ٓ ِرٌٛددةٝ قنظدداخ  ذ١ٍّددماخ اٌّعّددٛير١ٓ اٌرعه٠ث١ددح  .1

ٍِٝ  ٚلٌدده ٌٕدداٌػ اٌّعّٛيددح ٚاٌٙدداتةح فددٝ اٌرةث١ددك اٌثعددكٜ لاـرثددان ِٙدداناخ اٌرفى١دده اٌرددأ

 اٌرعه٠ث١ح.

٠ٛظدددك فدددهق لٚ قلاٌدددح ئؼٕدددائ١ح  تددد١ٓ ِرٌٛدددةٝ قنظددداخ ذ١ٍّدددماخ اٌّعّٛيدددح اٌرعه٠ث١دددح  .2

ٚاٌّعّٛيدددح اٌٙددداتةح فدددٝ اٌرةث١دددك اٌثعدددكٜ ٌّم١ددداي اٌكافع١دددح ٌٍدددرعٍُ ٔؽدددٛ ِددداقج الالرٕددداق 

 إٌّىٌٝ،ٚلٌه ٌٕاٌػ ذ١ٍّماخ اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح.

قنظدداخ اـرثددان  ِٙدداناخ اٌرفى١دده اٌرأٍِٝ،ٚقنظدداخ ِم١دداي  ذٛظددك يةلددح ئنذثا١ٚددح تدد١ٓ  .3

 اٌكافع١ح ٌٍرعٍُ فٟ اٌرةث١ك اٌثعكٞ ٌر١ٍّماخ اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح.

 أْذاف انجحش: 

 ٚٓذف انجحش انحبنٗ ىنٗ:

اٌرعها يٍٝ فاي١ٍح اٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ  فٝ ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ده اٌردأٍِٝ ٌدكٜ  -

 ذ١ٍّماخ إٌث اٌصأٝ الإيكاقٜ. 
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اٌرعها يٍٝ فاي١ٍح اٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ  فدٝ ذ١ّٕدح اٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ ٌدكٜ ذ١ٍّدماخ  -

 إٌث اٌصأٝ الإيكاقٜ. 

ٓ ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌردأٍِٝ ٚاٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ ٌدكٜ اٌرعها يٍٝ ِكٜ ٚظٛق يةلح انذثا١ٚح ت١ -

 ذ١ٍّماخ اٌّهؼٍح الإيكاق٠ح .

 أًْٛخ انجحش:

 ٚفٛذ ْزا انجحش انفئبد انزبنٛخ:لذ 

 أٔلا:انًؼهًٍٛ :

ذمك٠ُ ق١ًٌ ٌٍّعٍّح ٚفماً لاٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ ٚاٌمٜ ٠مَٛ يٍٝ ئ٠عات١ح اٌر١ٍّمج ؼ١س  -

 إٌّىٌٝ قاـً اٌفًٕ اٌكناٌٝ يٕك ذكن٠ً ِاقج الالرٕاق إٌّىٌٝ.ذٍرع١ٓ تٗ ِعٍّح الالرٕاق 

ٍِددايكج ِعٍّددح الالرٕدداق إٌّىٌددٝ يٍددٝ ذ١ٙ ددح اٌث١ ددح إٌددف١ح إٌّاٌددثح ٌؽددكٚز ي١ٍّددح اٌرعٍدد١ُ  -

ٚاٌرعٍُ ٚاٌرغٍة يٍٝ تعٗ إٌعٛتاخ اٌرٝ ذٛاظٙٙا يٕدك ذدكن٠ً ِداقج الالرٕداق إٌّىٌدٝ ٚلٌده 

ٚناق يًّ اٌر١ٍّمج( ِٓ ـةي اٌدرفكاِٙا لاٌدرهاذ١ع١ح اٌرعدانٖ ٌّا ذؽر٠ٛٗ ِٓ  ق١ًٌ اٌّعٍّح، أ

 اٌّعهفٝ.

ذمك٠ُ ّٔالض ِٓ أقٚاخ ل١اي ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ ٚاٌكافع١ح ٌٍرعٍُ ٌةٌرهِاق تٙا يٕك ذم١د١ُ  -

 ذ١ٍّماخ اٌّهؼٍح الإيكاق٠ح .

ح اٌع١ٍّدح اٌردٝ أٌهج ِرؽاتٗ( تثعٗ الأّٔة-ئشهات اٌٛؼكذ١ٓ  اٌٍر١ٓ ذُ اـر١انّ٘ا  أٌهج ِفىهج -

 ذٍايك يٍٝ ذؽم١ك الأ٘كاا اٌّٛ٘ٛيح.

 صبَٛب:انزهًٛزاد:

ذٛي١ح اٌر١ٍّماخ ذعاٖ قٚن٘ٓ اٌفعاي فٝ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح وىً ،ٚأ١ّ٘ح ِّانورٙٓ ف١ٙدا تّدىً  -

 ا٠عاتٝ.

 ذمك٠ُ اٌرهاذ١ع١ح ذعٍُ ؼك٠صح ٌٍر١ٍّماخ ذى٠ك ِٓ ؼّاٌٙٓ ٌٍرعٍُ ٚذّٕٝ ئلثاٌٙٓ ي١ٍٗ. -

يٍٝ ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ  ؼرٝ ذٕثػ لاقنج يٍدٝ ِٛاظٙدٗ يٍدٝ ِدا ٍِايكج اٌر١ٍّمج  -

 .٠ماتٍٙا ِٓ ِٛالث ِّٚىةخ

 صبنضب:يخططٗ انًُبْظ:

ٍِايكج اٌمائ١ّٓ يٍٝ اٌرهت١ح ٚاٌرع١ٍُ، ٚاٌّفر١ٕٓ تثٕات ِٕا٘ط الالرٕداق إٌّىٌدٝ ٌٍّهؼٍدح  -

ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ اٌرعٍُ ٌهفدر الإيكاق٠ح فٝ ئياقج ١ٔا ح اٌّمهناخ اٌكنا١ٌح ٚفماً لاٌرهاذ١

 وفاتج اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح.

 ساثؼب:انجبحضٍٛ:

ذٛظ١ددٗ أٔظددان اٌثدداؼص١ٓ ئٌددٝ اٌثؽددس فددٝ ِصددً ٘ددما اٌّٛ٘ددٛب ٚذٕدداٚي ِٛ٘ددٛياخ تؽص١ددح  -

 ٍِرمث١ٍح ظك٠كج ٌّٛاوثح اٌرةٛن اٌّعهفٝ فٝ ِعاي الالرٕاق إٌّىٌٝ.

 حذٔد انجحش:

 انزبنٛخ:ٚمزظش انجحش انحبنٗ ػهٗ انحذٔد 

 :ي١ٕح ِٓ ذ١ٍّماخ إٌث اٌصأٝ الإيكاقٜ   انحذٔد انجششٚخ 

 :ِكنٌددددح اٌٍّددددايٝ الإيكاق٠ددددح اٌمك٠ّددددح تٕدددداخ  اٌراتعددددح لإقانج ِددددث١ٓ  انحررررذٔد انًكبَٛررررخ

 اٌىَٛ اٌرع١ّ١ٍح تّؽافظح إٌّٛف١ح.



 
 

 

 

 

 
 

 2316 –الأٚياٌعكق  -26ِعٍك  -ِعٍح الالرٕاق إٌّىٌٟ
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 :ٚذرّصً فٝانحذٔدانًٕضٕػٛخ 

 ئٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ ، ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ،ٚاٌكافع١ح ٌٍرعٍُ. -      

ٚؼكج أٌهج ِفىهج،ٚٚؼكج أٌهج ِرؽاتح ِٓ وراب الالرٕاق إٌّىٌىاٌفًٕ اٌكناٌٝ اٌصدأٝ   -      

 ٌٍٕفاٌصأٝ الإيكاقٜ.

 :2316َ- 2315اٌفًٕ اٌكناٌٝ اٌصأٝ ِٓ اٌعاَ اٌكناٌٝ انحذٔد  انضيبَٛخ 

 أدٔاد انجحش

 ٔرًضهذ أدٔاد انجحش فٗ اخزجبس يٓبساد انزفكٛش انزأيهٗ ، يمٛبط انذافؼٛخ نهزؼهى .

 يظطهحبد انجحش

 :Effectivenessفبػهٛخ  -

ٚذعددها ئظهائ١دداً يٍددٝ أٔٙددا: ل١دداي ِمددكان اورٍدداب اٌر١ٍّددماخ  ٌٍّفددا١ُ٘ اٌّرٙددّٕح فددٝ  

إٌّىٌدٝ اٌّمدهن يٍدٝ إٌدث اٌصدأٝ ٚؼكذٝ  أٌهج ِفىهج،ٚأٌهج ِرؽاتدح ( ِدٓ ورداب الالرٕداق 

الإيددكاقٜ  ٚذ١ّٕددح ِٙدداناخ اٌرفى١دده اٌرددأٍِٝ ٚاٌكافع١ددح ٌٍددرعٍُ  فددٝ ِدداقج الالرٕدداق إٌّىٌددٝ ٔر١عددح 

ٌٍرددكن٠ً تاٌددرفكاَ اٌددرهاذ١ع١ح اٌرعددانٖ اٌّعهفددٝ ، ٚذمدداي ئظهائ١دداً تاـرثددان ِٙدداناخ اٌرفى١دده 

 ٕىٌٝ.اٌرأٍِٝ  ِٚم١اي اٌكافع١ح ٌٍرعٍُ فٝ ِاقج الالرٕاق اٌّ

 Cognitive Opposition Strategy اعزشارٛغٛخ انزؼبسع انًؼشفٗ : -

ذرعٍُ ف١ٙا ذ١ٍّماخ  إٌث اٌصأٝ الإيكاقٜ قنٚي ذعها ئظهائ١اً يٍٝ أٔٙا:   اٌرهاذ١ع١ح  

ِداقج الالرٕداق إٌّىٌددٝ ِدٓ ـددةي ٚدهغ ِعّٛيددح ِدٓ الأّٔددةح ٚاٌّٙداَ اٌرع١ّ١ٍددح ،تؽ١دس ذددأذٝ 

 ت١ٕدح اٌر١ٍّدماخ اٌّعهف١دح ِٚدٓ شدُ ئشدانج اٌكّ٘دح ٌدك٠ٙٓ ِّدا ٠دكفعٙٓٔرائعٙا تّىً ِفاٌث ٌّا فٝ 

 ٍم١اَ تّعّٛيح ِٓ الإظهاتاخ لإواٌح لٌه اٌغّٖٛ ٚاٌٛٔٛي ئٌٝ ؼاٌح ِٓ الاذىاْ اٌّعهفٝ.ٌ

 reflective thinking انزفكٛش انزأيهٗ : -

ِٙاناخ اٌهؤ٠ح ٠عها ئظهائ١اً تأٔٗ:  لكنج ذ١ٍّماخ إٌث اٌصأٝ الإيكاقٜ يٍٝ اٌرأًِ ِٓ ـةي 

اٌثٕه٠ح،اٌىّددث يددٓ اٌّغاٌةدداخ ،اٌٛٔددٛي ئٌددٝ اٌددرٕراظاخ ئٚئيةددات ذفٍدد١هاخ ِمٕعددح ٚٚ٘ددر 

ؼٍٛي ِمرهؼح ٌٍّّىةخ اٌع١ٍّح،٠ٍٚركي ي١ٍٙا تاٌكنظح اٌرٝ ذؽًٕ ي١ٍٙا اٌر١ٍّدمج فدٝ الاـرثدان 

 اٌّعك ٌمٌه.

 motivation to learnانذافؼٛخ نهزؼهى : -

ثاٖ ٔؽٛ اٌّٛلث اٌرع١ٍّدٝ ٚالإلثداي ي١ٍدٗ ٚالاٌدرّهان ف١دٗ،ٚذّصً اٌمٛج اٌرٝ ذٛظٗ اٌّرعٍُ ٌةٔر  -

 اٌكنظح اٌرٝ ذؽًٕ ي١ٍٙا ذ١ٍّماخ إٌث اٌصأٝ الإيكاقٜ فٝ ِم١اي قافع١ح اٌرعٍُ.

 الإطبس انُظشٖ

ِٙك اٌثؽس اٌرهتٜٛ ـةي اٌعمك٠ٓ اٌّا١١٘ٓ ذؽٛلاً نئ١ٍد١اً فدٝ نؤ٠ردٗ ٌع١ٍّردٝ اٌرعٍد١ُ  

ٚاٌرعٍُ، ؼ١س ذؽٛي اٌرهو١ى ِٓ اٌعٛاًِ اٌفانظ١ح اٌرٝ ذإشه فٝ ذعٍدُ اٌةاٌدة ِصدً ت١ دح اٌةاٌدة 

ٚإٌّٙط ِٚفهظاخ اٌرعٍُ ٚ ١ه لٌه ِٓ اٌعٛاًِ اٌرٝ ذإقٜ ئٌٝ اٌرهو١ى يٍدٝ اٌعٛاِدً اٌكاـ١ٍدح 

ٝ ذإشه فدٝ اٌةاٌدة، ٚـأدح ِدا ٠عدهٜ قاـدً اٌث١ٕدح اٌّعهف١دح ٌٍةاٌدة ِصدً: ِعهفردٗ اٌٍداتمح اٌر

ٌٚعرٗ اٌعم١ٍح ٚأّٔاٚ ذفى١هٖ ٚأٌٍٛب ذعٍّٗ ّٚٔٛ ِعاٌعرٗ ٌٍّعٍِٛداخ، ٚلدك ٚاودة لٌده اٌرؽدٛي 

يٙددٛن إٌظه٠ددح اٌثٕائ١ددح اٌرددٝ ؼٍددد ِؽددً إٌظه٠ددح اٌٍددٍٛو١ح ٚاٌرددٝ ذهوددى يٍددٝ وددً ِددٓ اٌث١ٕددح 

 (.23:2003)صٚزٌٕ،ٌع١ٍّاخ اٌرٝ ذرُ قاـً يمً اٌةاٌة اٌّعهف١ح ٚا



 
 

 

 

 

 
 

 2316 –الأٚياٌعكق  -26ِعٍك  -ِعٍح الالرٕاق إٌّىٌٟ
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ٚ ذعرّددك اٌددرهاذ١ع١ح اٌرعددانٖ اٌّعهفددٝ يٍددٝ اٌددرةؤَ تدد١ٓ اٌّعهفددح اٌٍدداتمح ٌددكٜ اٌّددرعٍُ         

ٚاٌرٝ ٘ٝ ظ١كج إٌظُ ِؽىّح اٌثٕات ِهوىج ٚت١ٓ اٌّعهفح اٌعك٠كج اٌرٝ لا ذصثد فدٝ اٌدماوهج ئلا ئلا 

ٙدُ ٚاٌّدهٚن اذٍمد ِر اٌّعهفح اٌٍاتمح تةه٠مح أٚ تأـهٜ  ٌٚىٝ ٠رُ اٌرصث١دد ٚالاؼرفداي ٠ٍدىَ اٌف

 (.336:2003)الأ ب،ٔانهٕنٕ،تفثهج لاخ يةلح

( ئٌٝ أْ اٌدرهاذ١ع١ح اٌرعدانٖ اٌّعهفدٝ ذص١ده ِّدايه ل٠ٛدح ٌدكٜ ١ّ٠ٚ63:2331هتٙعاخ       

اٌّرعٍُ ٌٍّةؼظح ٚتٛظٗ ياَ فاْ اٌّرعٍُ ٠ٍّه ِّايه قاـ١ٍح ِٓ ِعهفح اٌّى٠ك يٓ اٌى١ف١دح اٌردٝ 

ٚؼددة الاٌددرةةب ٌؽددً ٘ددما اٌرٕددالٗ ٚيٕددكِا ٠ىددْٛ  ذددُ تٙا٘ددما اٌؽددكز ؼ١ددس ذّٕددٛ ٌك٠ددٗ ن ثدداخ

 ا٘رّاَ اٌّرعٍُ ِهذفعا فاْ اٌّرعٍُ ٌٛا ٠ىْٛ أوصه قافع١ح ٌٍرعٍُ.

 يفٕٓو اعزشارٛغٛخ انزؼبسع انًؼشفٗ : 

٠ّدد١ه الأقب اٌرهتددٜٛ اٌفدداْ تاٌٍرعددانٖ اٌّعهفددٝ ئٌددٝ ٚظددٛق يددكج ذعه٠فدداخ ـأددح  

 تاٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ ِٕٙا :

تأٔٙا"ذٕالٗ ت١ٓ ِا ٠عهفٗ اٌّرع١ٍّٓ ِٓ لثً،ِٚا ٠ٍدّعٛٔٗ  (22:2003صٚزٌٕ)٠ٚعهفٙا  

 أٚ ٠ّا٘كٚٔٗ أِاُِٙ ؼا١ٌا،ِّا ٠ص١ه ِعٛنُ٘ تاٌكّ٘ٗ أٚ اٌّه أٚ اٌؽ١هج".

تأٔٙدا يثدانج يدٓ ظٍّدح ِددٓ  (12:2336ٌداٌُ قناٌدح ،ٚ(400:2005خطبثٛرخ )٠عهفٙدا          

عٙا تّىً  ١ه ِرٛلر ٠ٚص١ه اٌكّ٘ح ٌكٜ اٌّرعٍّد١ٓ ِٚدٓ الأّٔةح ٚاٌّٙاَ اٌرع١ّ١ٍح اٌرٝ ذأذٝ ٔرائ

شُ فٙٝ ذعًّ يٍٝ ٍِايكج اٌّرعٍُ ٌٍٛٔٛي ئٌٝ ؼاٌح ِٓ الأرثاج ٚا١ٌمظدح ذٙدا٘ٝ أ١ّ٘دح اٌّعٕدٝ 

 اٌعاَ ٌٍّٕاٚ اٌّّان ئ١ٌٗ.

تأٔٗ "ِٛلث ذع١ٍّٝ ِؽ١ه ِٚص١ه ٠ّده تدٗ  (24-23:2022دساعخ يبضٗ )وّا ذعهفٗ  

ٗ تّىً ِفاٌث ٌرٛلعاذدٗ ِّدا ٠ص١ده اٌكافع١دح ٚؼدة الاٌدرةةب ٌك٠دح ٌؽدً اٌّرعٍُ تؽ١س ذأذٝ ٔرائع

 ٘ما اٌرٕالٗ،ٚذ١ّه ئٌٝ أْ اٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ ذرّٙٓ:

 .ِٛلث ذع١ٍّٝ ِؽ١ه 

 .ٓأْ ٔرائط الأؼكاز اٌّرٕالٙح ذأذٝ تّىً ِفاٌث ٌرٛلعاخ اٌّرع١ٍّ 

  ً٘ما اٌرٕالٗ.ذٌٛك ِعٛنا قاـ١ٍا ِإقاٖ اٌه ثح اٌّك٠كج فٝ اٌّعهفح ٌؽ 

 .ٗذّه تصةز ِهاؼً ٚ٘ٝ ئيٙان اٌرٕالٗ،ٚاٌثؽس يٓ ؼً اٌرٕالٗ،ٚاٌرًٛٔ ٌؽً اٌرٕال 

 أْذاف اعزشارٛغٛخ انزؼبسع انًؼشفٗ :

(ئٌٝ أْ اٌرفكاَ اٌرعانٖ اٌّعهفٝ فٝ اٌركن٠ً ٠ٍعٝ ئٌٝ ذؽم١دك 45-١ّ٠44:2332هت١هَ  

 أ٘كاا ِرٕٛيح ذًّّ ظ١ّر ظٛأة ِف١ٕح اٌفهق ٚ٘ٝ واٌراٌٝ:

 ػهٗ انًغزٕٖ انًؼشفٗ-1

  ٝذعك٠ً ِفا١ُ٘ اٌّرع١ٍّٓ يٓ اٌظٛا٘ه ِدٓ ـدةي اـرثدان ِعدانفُٙ اٌٍداتمح ٚلٌده تٛ٘دعُٙ فد

ِٛالث ذرٕالٗ ِر ِدا ٘دٛ ِٛظدٛق فدٝ ت١ٕدرُٙ اٌّعهف١دح،ِٚٓ شدُ ئيداقج قِدط اٌثٕدات اٌّعهفدٝ ِدٓ 

 ظك٠ك.

 فٍددد١هاخ ذ١ّٕدددح ِٙددداناخ ذفى١ه٠دددح ِرٕٛيدددح ٚاٌدددرفكاَ ي١ٍّددداخ اٌعٍُ،ٚلٌددده ِدددٓ ـدددةي اٌر

 ٚالاٌرٕراظاخ اٌٍّرفكِح ٌؽً اٌرٕالٗ.

  ًاٌثٕات اٌّعهفٝ ٚاٌرؽ١ًٕ اٌعٍّٝ أشٕات ظّر اٌّعٍِٛاخ اٌرٝ ِٓ ِأٔٙا اٌٍّدايكج فدٝ ؼد ّٛٔ

 اٌرٕالٙاخ.
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 ػهٗ انًغزٕٖ انُفغحشكٗ)انًٓبسٖ( -2

  اوٍدداب اٌّرعٍّدد١ٓ ِٙدداناخ ي١ٍّددح ِفرٍفددح ِددٓ ـددةي ذٕدد١ُّ ٚئظددهات الأّٔددةح ٚاٌرعددانب

 . اٌّرٕٛيح

 .ئوٍاب اٌّرع١ٍّٓ ِٙاناخ اٌرفكاَ اٌّىرثاخ أشٕات اٌثؽس يٓ اٌّعٍِٛاخ 

 ػهٗ انًغزٕٖ انٕعذاَٗ -3

  ذ١ّٕح ا٘رّاِاخ ١ِٚٛي ٚاذعا٘اخ اٌّرع١ٍّٓ ٔؽدٛ اٌعٍدُ ٚاوٍداتُٙ إٌظدهج اٌّٛ٘دٛي١ح ٚاٌكلدح

 فٝ اٌؽىُ يٍٝ الأ١ِات.

 -(أْذاف أخشٖ يُٓب:223-223:2002ٔٚضٛف انحٛهخ )

 اٌعٍّٝ ٌكٜ اٌّرع١ٍّٓ  ؼ١س أٔٙا ذر١ػ اٌفهٔح أِاَ اٌةٍثح ٌّّانٌدح ٚدهق اٌعٍدُ  ذ١ّٕح اٌرفى١ه

ٚي١ٍّاذددٗ ِٚٙدداناخ الاٌرمٕددات تأٔفٍددُٙ،ٕٚ٘ا ٠ٍددٍه اٌّددرعٍُ ٌددٍٛن اٌعدداٌُ إٌددغ١ه فددٝ تؽصددٗ 

 ٚذٍٛٔٗ ئٌٝ إٌرائط.

  اٌدددرهظاب اٌّعٍِٛددداخ تةه٠مدددح أٌدددًٙ ٚالاؼرفددداي تٙدددا ٌّدددكج لأٔدددٗ يددداَ ذعهتدددح اٌؽٕدددٛي

ى اٌّرع١ٍّٓ ٌٍرعٍُ،ٚذص١ده قٚافعٙدُ ٌدٗ،ٚلٌه ِدٓ ـدةي ِّدانورُٙ تفاي١ٍدح فدٝ ي١ٍّدح ي١ٍٙا،ٚذؽف١

 اٌرعٍُ.

 انمًٛخ انزشثٕٚخ لاعزخذاو اعزشارٛغٛخ انزؼبسع انًؼشفٗ :

تعددك ِهاظعددح الأقب اٌرهتددٜٛ اٌفدداْ تاٌددرهاذ١ع١ح اٌرعددانٖ اٌّعهفددٝ ،٠ّىددٓ ذٍفدد١ٓ    

 ( فٝ اٌراٌٝ:56-50:2336ظات فٝ اٌثٍث١ٍٝ اٌم١ّح اٌرهت٠ٛح لاٌرفكاَ اٌرعانٖ اٌّعهفٝ وّا 

 .ٓذة٠ٛه ذؽ١ًٕ اٌّعهفح اٌع١ٍّح ٌٍّرع١ٍّ 

 .ذة٠ٛه لكنج اٌّرعٍُ يٍٝ اٌرفكاَ اٌّثاقٜت اٌع١ٍّح فٝ اٌىراتح الإتكاي١ح 

 .ٓذٕؽ١ػ أّٔاٚ اٌفُٙ اٌفاٚٝت ٌكٜ اٌّرع١ٍّ 

 .ٝذة٠ٛه اذعا٘اخ اٌّرع١ٍّٓ ٔؽٛ اٌرفى١ه إٌالك ٚاٌرفى١ه الإتكاي 

 ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌعٍّٝ ٚاورٍاب ي١ٍّاخ اٌعٍُ. ذ١ّٕح 

 .ذٕظ١ُ ي١ٍّح اٌرعٍُ ٚاٌرؽىُ ف١ٙا 

   .ٍّٝذ١ّٕح ِٙاناخ اٌثؽس اٌع 

 يشاحم اعزشارٛغٛخ انزؼبسع انًؼشفٗ :

يٕك اٌدرفكاَ اٌدرهاذ١ع١ح اٌرعدانٖ اٌّعهفدٝ فدٝ اٌردكن٠ً ٠ٕثغدٝ الأـدم فدٝ الايرثدان ي١ٍّدح     

،ٚذؽك٠ددك اٌٛلددد إٌّاٌددة ٌّّانٌددح ٚئقانج ي١ٍّدداخ اٌفؽددٓ  اٌرمددك٠ُ إٌّاٌددة ٌٍؽددكز اٌّرٕددالٗ

اٌةوِح ٌرؽك٠ك ظٛأة اٌّّىٍح اٌّفرٍفح ٚإٌر١عدح إٌٙائ١دح ٚ ١ده اٌّرٛلعدح ٌٍؽدكز،وّا أٔدٗ ٠عدة 

الأـم تالايرثدان ئقانج ي١ٍّدح ِٕالّدح ٌٍٕردائط قاـدً ٌد١اق يٍّدٝ ٔظدهٜ ٠ٙدكا ئٌدٝ اٌىّدث يدٓ 

خ اٌرددددددددٝ ذفٍدددددددده ٘ددددددددمٖ إٌرددددددددائط  ١دددددددده اٌؽمددددددددائك ٚاٌّفددددددددا١ُ٘ ٚاٌمددددددددٛا١ٔٓ ٚإٌظه٠ددددددددا

 (.34:2330اٌّرٛلعح. اٌٍثر،

-٠ٚ51:2336ّه اٌركن٠ً تاٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ تصةشح ِهاؼً أٚنق٘دا اٌثٍعداٜٚ      

53:ٝ٘ٚ) 

 اٌّهؼٍح الأٌٚٝ: ذمك٠ُ/ئؼكاز اٌرعانٖ

 اٌّهؼٍح اٌصا١ٔح: اٌثؽس يٓ ؼً اٌرعانٖ

 اٌّهؼٍح اٌصاٌصح: اٌرًٛٔ ئٌٝ ؼً اٌرعانٖ
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 ٚف١ّا ٠ٍٝ ٔرٕاٚي ذٍه اٌّهاؼً تاٌرف١ًٕ:

 أٔلا:يشحهخ رمذٚى/ىحذاس انزؼبسع

ذّصً ٘مٖ اٌّهؼٍح أٌٚٝ ِهاؼً اٌركن٠ً تاٌدرفكاَ اٌدرهاذ١ع١ح اٌرعدانٖ اٌّعهفدٝ ٚاٌردٝ         

ذرةٍددة ذفةدد١ٛ ظ١ددك ِددٓ لثددً اٌّعٍددُ ٌٍٛٔددٛي ئٌددٝ اٌٙددكا إٌّّددٛق،ؼ١س ٠ددرُ فددٝ ٘ددمٖ اٌّهؼٍددح 

يهٖ اٌؽكز اٌّرعانٖ ٌعمب أرثاٖ اٌّرع١ٍّٓ ،ٚو٠اقج قافع١رُٙ ٚذّدع١عُٙ يٍدٝ ئٌمدات الأٌد ٍح 

 عانٖ اٌّمكَ.ؼٛي اٌر

يكج اٌرهاذ١ع١اخ ذٛ٘ػ و١ف١دح ذمدك٠ُ اٌرعدانٖ ٚ٘دٝ Appleton(1997,305)ٚلك أٚنق        

 وّا ٠ٍٝ:

ٚف١ٙا ٠رُ ذمك٠ُ اٌؽكز اٌّرعانٖ ِٓ ـةي ِهغ اٌّعٍُ ،٠ٚعمثدٗ : (Suchman)اعزشارٛغٛخ -1

اٌّعٍُ فدٝ أٔدٗ  أٌ ٍح ِٓ اٌّرع١ٍّٓ ٌٍّعٍُ،ٚتعٗ ِٕالّاخ اٌّرع١ٍّٓ ف١ّا ت١ُٕٙ ،٠ٚرّصً ف١ٙا قٚن

 لا ٠ؽىُ يٍٝ ذف١ٍهاخ ٚالرهؼاخ اٌّرع١ٍّٓ تإٌٛاب ٚاٌفةأ.

٠ٚعرثه اٌعاٌُ ٌىّاْ ٘ٛ ِٓ أ٘دُ اٌعٍّدات اٌدم٠ٓ تؽصدٛا فدٝ ِعداي اٌرعانٖ،ؼ١دس ٚدٛن فدٝ       

أٌٍٛب ذكن٠ً ٠عرّك يٍٝ اٌرعدانٖ اٌّعهفدٝ ،ِدٓ ـدةي ِٛاظٙدح اٌّدرعٍُ تّدٛلف١ٓ  1662ياَ 

ي ئٌددٝ ذددٛاوْ تدد١ٓ اٌّفٙدد١ِٛٓ تّددا ٠ٍّىددٗ ِددٓ ِعة١دداخ ي١ٍّددح ِرعان٘دد١ٓ ف١ٍددعٝ ئٌددٝ اٌٛٔددٛ

 (.2335:.23ٌك٠ٗ ا٠ٌٛٙكٜ،

ٚف١ٙا ٠رُ ٚٔث اٌؽكز اٌّرٕالٗ شُ ٠رثعٗ ِدهغ اٌّعٍدُ ٌٍؽدكز :(Liem,1987)اعزشارٛغٛخ -2

 ِٓ ـةي ٚهغ الأٌ ٍح ٚالأِصٍح اٌّأـٛلج ِٓ ـثهاخ اٌّرع١ٍّٓ .

اٌؽددكز اٌّرٕددالٗ ِثاِددهج ٌٍّرعٍّدد١ٓ تؽ١ددس ٚف١ٙددا ٠ددرُ ذمددك٠ُ :(Friedle,1986)اعررزشارٛغٛخ -3

٠مِْٛٛ تّٕالّح اٌؽٍٛي اٌّّىٕح ٌٍرعانٖ فٝ ِعّٛياخ ٔدغ١هج،٠ٚرّصً قٚن اٌّعٍدُ ف١ٙدا يٍدٝ 

 ؼس اٌّرع١ٍّٓ يٍٝ فؽٓ ِظا٘ه اٌؽكز ِهوى يٍٝ اٌّٙاناخ اٌع١ٍّح.

( أْ ٘دمٖ الاٌددرهاذ١ع١اخ ذرفدك ف١ّدا ت١ٕٙددا فدٝ وٛٔٙدا ذعرّددك ٠ٚ26:2313دهٜ اٌّمٍؽدٝ   

ٍٝ اٌّعٍُ فٝ ذمدك٠ُ اٌؽدكز اٌّرعدانٖ ٌٍّرعٍّد١ٓ ،ئلا أٔٙدا ذفرٍدث ف١ّدا ت١ٕٙدا فدٝ قٚن ودً ِدٓ ي

٠ردددهن اٌّعٍدددُ ٚةتدددٗ ٠ىرّدددفْٛ ؼٍدددٛلا (suchman)اٌّعٍدددُ ٚاٌّرعٍُ،ففدددٝ اٌدددرهاذ١ع١ح ٌدددىّاْ

٠ردد١ػ اٌّعٍددُ (Friedle)ٚذفٍد١هاخ ٌٍؽددكز اٌّرٕددالٗ تددكْٚ ذٛظ١ددٗ ،ت١ّٕددا فددٝ اٌددرهاذ١ع١ح فه٠ددكي

لا٠عدداق ذفٍدد١هاخ ٚؼٍددٛي ٌٍؽددكز اٌّرعددانٖ ِددر ذددٛظ١ُٙٙ ٚئنِدداقُ٘،أِا فددٝ  اٌفهٔددٗ ٌةةتددٗ

٠مدَٛ اٌّعٍددُ تّدهغ ٚذفٍد١ه اٌؽددكز اٌّرٕالٗ،٠ٚرّصدً قٚن اٌّدرعٍُ يٍددٝ (Liem)اٌدرهاذ١ع١ح ٌد١ُ

 ذمك٠ُ أِصٍح،ٌما أِىٓ اٌكِط ت١ٓ ٘مٖ الاٌرهاذ١ع١اخ واٌراٌٝ:

 أٔلا

أٚ يثدانج أٚ ذٍاؤي:تٕدٛنج ِثاِدهج  ٠مكَ اٌّعٍُ اٌؽكز اٌّرٕدالٗ فدٝ ٔدٛنج ظٍّدح أٚ ّٔداٚ - أ

يٍٝ أٌاي أْ ٘ما اٌرٕالٗ فٝ ؼك لاذٗ ٠عًّ يٍٝ ئشانج اٌّرع١ٍّٓ أٚ فٝ ٔٛنج ذعهتح ٠مدَٛ تدٗ 

 اٌّعٍُ أٚلا.

 ٠ٛ٘ػ اٌّعٍُ اٌؽكز اٌّرعانٖ فٝ تعٗ الأؼ١اْ. - ب

 ٠ص١ه اٌّعٍُ أٌ ٍح ِرٕٛيح ئِا يٓ اٌرٕالٗ ٔفٍٗ،أٚ يٓ الأّٔةح قاـً وً قني. -ض

 :صبَٛب
 ٚمٕو انًزؼهًٍٛ ثؼذح أدٔاس يخزهفخ ػهٗ حغت َٕع انذسط فٓى لذ ٚمٕيٌٕ:

تعّر اٌّعٍِٛاخ ٚاٌث١أاخ يٓ اٌؽكز اٌّرعانٖ ٚئظهات الأّٔدةح اٌّفرٍفدح تٍّدايكج اٌّعٍدُ  - أ

 أٚ تعكَ ٍِايكذٗ.

 ذٛظ١ٗ أٌ ٍح ٌٍّعٍُ ذعرثه وأٔٙا فهٖٚ ٠رُ اٌرًٛٔ ئٌٝ ؼٍٙا. - ب
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 ق يُٓب:ًٔٚكٍ رمذٚى انحذس انًزؼبسع ثؼذح طش

 .ٍُ٠رُ ذمك٠ّٗ ِٓ ـةي ِهغ اٌّعٍُ،٠ٚعمثٗ أٌ ٍح ِٓ اٌّرع١ٍّٓ ئٌٝ اٌّع 

 .ٓ٠رُ ذمك٠ّٗ ِٓ ـةي ِهغ اٌّعٍُ،٠ّٚرًّ لٌه يٍٝ ئٌمات اٌّعٍُ أٌ ٍح يٍٝ اٌّرع١ٍّ 

 .٠مكَ ِثاِهج ٌٍّرع١ٍّٓ،٠ٚرُ ِٕالّح اٌؽٍٛي اٌّّىٕح ٌٍرٕالٗ فٝ ِعّٛياخ ٔغ١هج 

 انزؼبسعصبَٛب:يشحهخ انجحش ػٍ حم 

تعك ذ١ٌٛك اٌرعانٖ اٌّعهفٝ ِٓ اٌٙدهٚنٜ ذى٠ٚدك اٌّرعٍّد١ٓ تداٌفثهاخ اٌردٝ ذٍدًٙ ِدٓ          

اٌرًٛٔ ئٌٝ ؼً اٌرٕالٗ ؼ١س ذإقٜ ي١ٍّح اٌرمك٠ُ اٌع١ك ٌٍؽدكز اٌّرٕدالٗ ئٌدٝ ؼاٌدح ِدٓ اٌمٍدك 

 ٚيكَ الاذىاْ ،الأِه اٌمٜ ٠ععٍٗ ٠ٍعٝ ئٌٝ ئواٌح ٘ما اٌرٛذه.

اٌّهؼٍح ٠ىْٛ اٌّرعٍّْٛ ِغٛف١ٓ لا٠عاق ؼً ٌٙما اٌرعدانٖ ِّدا ٠دكفعُٙ ٠إوك فه٠كي أٔٗ فٝ ٘مٖ 

لايددكاق الأّٔددةح اٌةوِددح ٌمٌه،٠ٕٚددثػ اٌّرعٍّددْٛ ّٔدد١ة١ٓ فددٝ اٌّةؼظددح ٚذٍددع١ً اٌث١أدداخ 

ٚاٌرٕدد١ٕث ٚاٌرٕثددإ ٚاٌرعه٠ددة،٠ٚمَٛ اٌّرعٍّددْٛ تدداظهات أٜ ّٔدداٚ ٠رةٍثددٗ اٌٛٔددٛي ئٌددٝ ؼددً 

 (Freidl,1997,5)ِٓ اٌّؽرٜٛ اٌعٍّٝ اٌؽم١مٝ ٌٍكني. اٌرعانٖ،ٕٚ٘ا ٠رعٍُ اٌّرعٍّْٛ اٌىص١ه

 صبنضب:يشحهخ انزٕطم ىنٗ حم انزؼبسع

ذٙدكا ٘ددمٖ اٌّهؼٍددح ئٌددٝ ذّددع١ر اٌّددرعٍُ يٍددٝ ؼددً اٌرٕددالٗ تٕفٍددٗ ِددٓ ـددةي اٌعك٠ددك ِددٓ  

ي١ٍّاخ اٌهتٛ ت١ٓ الأّٔةح اٌّثاِهج اٌرٝ ٌاُ٘ فٝ ذٕف١م٘ا أشٕدات ئظدهات اٌؽدكز اٌّرٕدالٗ ٚتد١ٓ 

ٓ اٌّفرٍفح ٚلٌه قاـً ئٚان ِاًِ يٍّٝ ٠هتٛ ت١ٓ إٌرائط  ١ه اٌّرٛلعدح تالإٚدان ي١ٍّاخ اٌفؽ

اٌعٍّددددٝ إٌظددددهٜ اٌددددمٜ ٠رّصددددً فددددٝ اٌؽمددددائك ٚاٌّفددددا١ُ٘ ٚإٌظه٠دددداخ اٌّفٍددددهج ٌرٍدددده إٌرددددائط 

 (.4:2331. تٙعاخ،

(ئٌددٝ أْ  اٌّرعٍّدد١ٓ ـددةي ٘ددمٖ اٌّهؼٍددح ٌدد١رعٍّْٛ تعددٗ 2336:.1ٚأِددانخ اٌٌٍٛددٛ   

اٌّةؼظح ٚئظهات اٌرعدانب ٚظّدر اٌث١أداخ ٚ ئٔعداو اٌّٙداناخ الأـدهٜ اٌردٝ  الأ١ِات يٓ و١ف١ح

ذرًٕ تع١ٍّاخ اٌعٍُ ،فٍٛا ٠ظٍْٛ يٍٝ اٌرعكاق ٌىٝ ٠ٍرف١كٚا ِٓ وص١ه ِٓ اٌّعاٌعاخ اٌرم١ٍك٠دح 

ٌٍّٛ٘ٛب ئوات اٌٛلد ٠ٚىْٛٔٛ ِٙر١ّٓ ظدكا ٌٍدّاب إٌر١عدح ،ٚتاٌرداٌٝ ٌدٛا ذؽفده فدٝ أل٘دأُٙ  

 الاٌرّاب ئٌٝ ذف١ٍه تعٗ اٌمٛايك إٌظه٠ح اٌّٛظٛقج تاٌىراب.ٚ٘ما أفًٙ ِٓ ِعهق 

 انذساعبد ٔانجحٕس انغبثمخ:

اٌكناٌدداخ ٚاٌثؽددٛز اٌٍدداتمح اٌرددٝ ذٕاٌٚددد اٌعةلددح تدد١ٓ   تددالإٚةب يٍددٝ لاِددد اٌثاؼصددح  

ُ اٌرٛٔددً اٌددرهاذ١ع١ح اٌرعددانٖ اٌّعهفددٝ ِٚٙدداناخ اٌرفى١دده اٌرددأٍِٝ ٚاٌكافع١ددح ٌٍددرعٍُ ، ٚلددك ذدد

 يكق ِٓ ذٍه اٌكناٌاخ ٚاٌثؽٛز ِٕٚٙا: اٌثاؼصح ئٌٝ

ٚاٌردددٝ ٘دددكفد ئٌدددٝ اٌرمٕدددات فعا١ٌدددح اٌدددرهاذ١ع١ح "اٌرٕدددالٗ (2003دساعرررخ أثرررٕ سٚرررخ )        

اٌّعهفٝ"،ٚاٌدددرهاذ١ع١ح"أٚوٚتً"فٝ ذؽٕددد١ً اٌعٍَٛ،ٚذ١ّٕدددح اٌرفى١ددده إٌالدددك،ٚؼة الاٌدددرةةب 

ةز ِعّٛيددداخ اٌعٍّدددٝ ٌدددكٜ ذة١ِدددم إٌدددث الأٚي الإيدددكاقٜ،ٚذىٛٔد ي١ٕدددح اٌكناٌدددح ِدددٓ شددد

،اٌّعّٛيدح اٌرعه٠ث١دح الأٌٚدٝ ذدُ اٌرددكن٠ً تاٌدرهاذ١ع١حاٌرٕالٗ اٌّعهفدٝ ٚاٌّعّٛيدح اٌصا١ٔدح ذددُ 

اٌركن٠ً ٌٙا تاٌرهاذ١ع١ح "أٚوٚتً"أِا اٌّعّٛيدح اٌصاٌصدح فمدك ذدُ اٌردكن٠ً ٌٙدا تاٌةه٠مدح اٌّعرداقج 

يدداخ اٌددصةز فددٝ "اٌرم١ٍك٠ح"ٚلددك أٌددفهخ ٔرددائط اٌكناٌددح يددٓ ٚظددٛق فددهٚق قاٌددح تدد١ٓ أقات اٌّعّٛ

اـرثددان اٌرؽٕدد١ً اٌكناٌددٝ  ب(ٌٕدداٌػ اٌّعّددٛير١ٓ اٌرعه٠ث١ر١ٓ،ٚيددكَ ٚظددٛق فددهٚق قاٌددح فددٝ 

اـرثددان اٌرؽٕدد١ً اٌكناٌددٝ  أ(، ٚ ٚظددٛق فددهٚق قاٌددح فددٝ اـرثددان اٌرفى١دده إٌالددك ِٚٙاناذددٗ تدد١ٓ 

ق اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح الأٌٚٝ ،ٚاٌّعّٛيح اٌٙاتةح،ٌٕداٌػ اٌّعّٛيدح اٌرعه٠ث١دح الأٌٚٝ،ٚٚظدٛ

فددهق قاي فددٝ ِٙددانذٝ  الاٌددركلاي،اٌرم٠ُٛ فددٝ ٘ددٛت اٌرعهتددح(ت١ٓ اٌّعّٛيددح اٌرعه٠ث١ددح اٌصا١ٔددح 
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ٚاٌّعّٛيدددح اٌٙددداتةح ٌٕددداٌػ اٌّعّٛيدددح اٌرعه٠ث١دددح اٌصا١ٔدددح،ٚ ٚظدددٛق فدددهٚق قاٌدددح تددد١ٓ أقات 

 اٌّعّٛياخ اٌصةز فٝ ِم١اي ؼة الاٌرةةب اٌعٍّٝ ٌٕاٌػ اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح الأٌٚٝ.

ٚاٌرٝ ٘كفد ئٌٝ ذؽك٠ك ئلا ِدا وداْ اٌدرفكاَ   Frassinelli,J.(2007)دساعخ فشاعُٛٛهٗ        

الأؼكاز اٌّرٕالٙح فٝ ذكن٠ً اٌعٍَٛ اٌف١ى٠ائ١ح ٌرة١ِم إٌث اٌراٌر لثدً اٌدكني أٚ فدٝ  ٌٚدٛ 

اٌكني أٚ ٔٙا٠ح اٌكني ٠ٍثة ٔرائط ئقناو١دح ِفرٍفدح ِٚدإشهج تد١ٓ اٌرة١ِدم تٕدٛنج أيٍدٝ أٚ ألدً 

ى٠ائ١دح ٚلٌدده ِدٓ ـدةي ذةث١ددك اـرثدان ِددٓ فدٝ ذؽٕد١ً قنٚي اٌؽددهانج ٚاٌةالدح فدٝ اٌعٍددَٛ اٌف١

(ذ١ٍّددما ِددٓ ِددكاني 131اـر١ددان ِددٓ ِرعددكق،يٍٝ ي١ٕددح ِددٓ ذة١ِددم إٌددث اٌراٌددر تٍدد  يددكقُ٘  

إٌّةمح اٌعٕٛت١ح اٌّرٌٛةح ٚاٌّؽ١ةح تٛلا٠اخ أنوأٍاي،١ٍٍِثٝ(ٚلك ذٛٔدٍد ٔردائط اٌكناٌدح 

ز اٌّرٕالٙددح ٌٙددا لثددً ئٌددٝ يٙددٛن اذعدداٖ ا٠عدداتٝ يدداٌٝ فددٝ اٌّعّٛيددح اٌرددٝ ذددُ ذمددك٠ُ الأؼددكا

اٌكني،ٚتٕددٛنج ألددً ا٠عات١ددح فددٝ اٌّعّٛيددح اٌرددٝ ذددُ ذمددك٠ُ الأؼددكاز اٌّرٕالٙددح ٌٙددا ِٕرٕددث 

اٌكني،ٚتٕٛنج ألً ئ٠عات١ح فٝ اٌّعّٛيح اٌرٝ ذُ ذمك٠ُ الأؼكاز اٌّرٕالٙح ٌٙا تعك اٌدكني،وّا 

 أيٙهخ اذعاٖ ِرٛا٘ر فٝ ٔرائط اٌّعّٛيح اٌٙاتةح

ٚاٌرٝ ٘كفد ئٌٝ اٌرعها يٍٝ ِكٜ فاي١ٍح ئٌرهاذع١ح الأؼدكاز (2020دساعخ انًمهحٗ )         

اٌّرٕالٙح ٚاٌرهاذ١ع١ح ؼً اٌّّىةخ فٝ اورٍاب ٍٚثح اٌّهؼٍدح اٌصا٠ٛٔدح تعدٗ اٌّفدا١ُ٘ اٌث١ ١دح 

اٌث١ دح ٚالأٔظّدح ”ِٚٙاناخ اذفال اٌمهان ٔؽٛ تعٗ اٌمٙا٠ا اٌث١ ح اٌّعأهج أشٕات ذدكن٠ً ٚؼدكج 

اٌكناٌح ِٓ شةز ِعّٛياخ اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١دح الأٌٚدٝ ذدُ اٌردكن٠ً  ٚلك ذىٛٔد ي١ٕح” اٌث١ ١ح

ٌٙا تاٌرهاذ١ع١ح الأؼكاز اٌّرٕالٙح، ٚاٌّعّٛيدح اٌرعه٠ث١دح اٌصا١ٔدح ذدُ اٌردكن٠ً ٌٙدا تاٌدرهاذ١ع١ح 

ؼً اٌّّىةخ ، أِا اٌّعّٛيح اٌصاٌصح فمك ذُ اٌركن٠ً ٌٙدا تاٌةه٠مدح اٌّعرداقج  اٌّرثعدح( ذدُ ذةث١دك 

ٌٍّعّٛياخ اٌدصةز تاٌدرفكاَ اـرثدان٠ٓ ، لداَ اٌثاؼدس تايدكاق٘ا، أؼدكّ٘ا اورٍداب ل١اٌاخ تعك٠ح 

تعددٗ اٌّفددا١ُ٘ اٌث١ ١ددح يٕددك ٍِددر٠ٛاخ اٌرددموه، الاٌددر١عاب، اٌرةث١ددك ، ٚالأـدده ٌّم١دداي ِٙدداناخ 

اذفال اٌمهان ٔؽٛ تعٗ اٌمٙا٠ا اٌث١ ١ح اٌّعأهج، ٚلدك وّدفد ٔردائط اٌكناٌدح يدٓ ٚظدٛق فدهٚق 

عّٛيداخ اٌدصةز فدٝ الاـرثدان اٌرؽٕد١ٍٝ تّدىً ـداْ  اٌردموه، الاٌدر١عاب، قاٌح( تد١ٓ أقات اٌّ

اٌرةث١ك ( ٌٕاٌػ اٌّعّٛير١ٓ اٌرعه٠ث١ر١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌصا١ٔح ، ؼ١دس وداْ ؼعدُ اٌردأش١ه ٌّٙدا وث١دها، 

ٚيكَ ٚظٛق فهٚق قاٌح فٝ أقات اٌّعّٛياخ اٌصةز فٝ ِم١اي ِٙاناخ اذفال اٌمدهان تّدىً يداَ 

ذعدداٖ اٌمٙددا٠ا اٌث١ ١ددح اٌرا١ٌددح : ِّددىٍح اٌّفٍفدداخ ، اٌمّاِددح ، ، اٌرٍددٛز  ِٚٙدداناخ اذفددال اٌمددهان

تددددداٌعثٛاخ ٚالأٚي١دددددح اٌثةٌدددددر١ى١ح ، ذ ودددددً ٚثمدددددح الأٚوْٚ ، اٌر١ٍفدددددْٛ اٌّؽّدددددٛي ٚاٌرٍدددددٛز 

اٌىٙهِٚغٕا١ٍٟٚ ؼ١س واْ ؼعُ اٌرأش١ه ٌٍّعّٛيدح اٌرعه٠ث١دح الأٌٚدٝ ِرٌٛدةا ، أِدا اٌّعّٛيدح 

 ففٙا.اٌرعه٠ث١ح اٌصا١ٔح فمك واْ ِٕ

ٚاٌرددٝ ٘ددكفد ئٌددٝ اٌرعددها يٍددٝ أشدده اٌددرهاذ١ع١ح اٌرٕددالٗ  (2022ٔدساعررخ انًكررذيٗ )          

ٚذّصٍد أقاج  اٌّعهفٝ فٝ ذ١ّٕح اٌرفى١ه إٌالك ٌكٜ ٚةب إٌث اٌفاًِ الأقتٝ فٝ ِاقج اٌران٠ؿ،

٠ث١ح اٌرٝ اٌكناٌح فٝ اـرثان اٌرفى١ه إٌالك ،ٚلك أٌفهخ إٌرائط يٍٝ ذفٛق ٚةب اٌّعّٛيح اٌرعه

قنٌد ِاقج اٌرأن٠ؿ ٚفدك اٌدرهاذ١ع١ح اٌرٕدالٗ اٌّعهفدٝ يٍدٝ ٚدةب اٌّعّٛيدح اٌٙداتةح اٌردٝ 

 قنٌد ٚفك اٌةه٠مح اٌرم١ٍك٠ح فٝ ذ١ّٕح اٌرفى١ه إٌالك.

 :فكبٌ يُٓب اٜرٗأيب انذساعبد ٔانجحٕس انزٗ اْزًذ ثزًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انزأيهٗ ،

ئٌٝ اٌرعها يٍٝ اٌفهٚق فٝ   Mahardale,and Other (2007)دساعخ ٚ٘كفد  

ٍِر٠ٛاخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ ت١ٓ اٌةٍثح اٌدم٠ٓ ٠كنٌدْٛ فدٝ ت١ داخ ذعٍد١ُ ذم١ٍك٠دح ،ٚتد١ٓ اٌةٍثدح اٌدم٠ٓ 

( ٚاٌثدا ٠56كنٌْٛ فٝ ت١ اخ اٌرعٍُ اٌمائّح يٍٝ ؼً اٌّّىةخ ،ٚلك ذىٛٔد ي١ٕدح اٌكناٌدح ِدٓ  

ٛا ذعٍد١ُ ذم١ٍك٠دح وّعّٛيدح ٘داتةح ٚٚاٌثح ِٓ ٍٚثح اٌّهؼٍح الأٌا١ٌح ِّدٓ ٠كنٌدْٛ فدٝ ٔدف
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(ٚاٌثا ٚٚاٌثح ،ٚلك أٌفهخ ٔرائط اٌكناٌدح يدٓ أْ 54،فٝ ؼ١ٓ ذىٛٔد اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح ِٓ  

اٌرعاتاخ أفهاق اٌّعّٛيدح اٌٙداتةح يٍدٝ ِم١داي اٌرفى١ده اٌردأٍِٝ وأدد ؼٕدٛي ٍِدرٜٛ اٌفٙدُ 

،أِدا ٌٍّعّٛيدح اٌرعه٠ث١دح يٍٝ اٌرهذ١ة الأٚي ،فٝ ؼ١ٓ ظات ٍِرٜٛ اٌرأًِ فدٝ اٌرهذ١دة الأـ١ده 

فمك ظات اٌفُٙ فٝ اٌرهذ١ة الأٚي ٚفٝ اٌرهذ١ة الأـ١ده ظدات ٍِدرٜٛ اٌعّدً الاير١داقٜ ،وّدا ت١ٕدد 

إٌرائط ٚظٛق فهٚق قاٌدح ئؼٕدائ١ا تد١ٓ اٌّعّدٛير١ٓ فدٝ ظ١ّدر اٌٍّدر٠ٛاخ ،ٌٕٚداٌػ اٌّعّٛيدح 

ٚق ٌٕدداٌػ اٌّعّٛيددح اٌرعه٠ث١ددح فددٝ ٍِددر٠ٛاخ اٌفُٙ،اٌرأًِ،ٚاٌرأِددً إٌالددك،فٝ ؼدد١ٓ وأددد اٌفدده

 اٌٙاتةح فٝ ٍِرٜٛ اٌعًّ الاير١اقٜ.

اٌرعددها يٍددٝ  أشدده ت١ ددح اٌددرعٍُ إٌددف١ح يٍددٝ  Phan(2008)دساعررخ فرربٌ وّددا الرهؼددد          

اٌرؽ١ًٕ ،ِٚٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ ،ٚاٌرعها يٍٝ اٌرأش١هاخ اٌّثاِهج ٚ ١ه اٌّثاِدهج لأ٘دكاا 

لإٔعاو الأواق٠ّٝ ،ٚلك أِانخ ٔرائط ٘مٖ اٌكناٌح ئٌٝ اٌرؽ١ًٕ ِّٚانٌاخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ يٍٝ ا

ئذماْ،ٍِٚدددر٠ٛاخ اٌرفى١ددده –ٚظدددٛق أشددده ٌث١ دددح اٌدددرعٍُ إٌدددف١ح يٍدددٝ أ٘دددكاا اٌرؽٕددد١ً  ئٔعددداو 

اٌرأٍِٝ(ٚلك أِانخ ٔرائط اٌكناٌدح ئٌدٝ ؼٕدٛي ٍِدرٜٛ اٌفٙدُ يٍدٝ اٌرهذ١دة الأٚي ١ٍ٠دٗ ٍِدرٜٛ 

ات ٍِرٜٛ اٌعًّ الاير١داقٜ ،وّدا أِدانخ إٌردائط اٌرأًِ إٌالك ،شُ اٌرأًِ ،ٚفٝ اٌرهذ١ة الأـ١ه ظ

 ئٌٝ يكَ ٚظٛق فهٚق قاٌح اؼٕائ١ا فٝ ٍِر٠ٛاخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ ذعىٜ ٌّرغ١ه اٌعًٕ.

ئٌدٝ اٌرمٕدات اشده اٌدرعٍُ يٍدٝ ِدثىح الأرهٔدد  Yousef,et.al(2009دساعرخ)  ٚ٘كفد         

تأٌددددٍٛب اٌددددرعٍُ اٌّرّهوددددى ؼددددٛي اٌّّددددىٍح يٍددددٝ ذفى١دددده اٌةاٌددددة اٌرددددأٍِٟ فددددٟ ِدددداقج الأقب 

( ٚاٌة ِدٓ اٌّهؼٍدح اٌصاٌصدح لٍدُ الأى١ٍدىٞ فدٝ ظاِعدح 33الأى١ٍىٞ،ٚذىٛٔد ي١ٕح اٌثؽس ِٓ  

ح ٚالأـدهٜ ٘داتةح ،ٚذّصٍدد أواق الإٌة١ِح فٝ ئ٠هاْ ذٛويدٛا ئٌدٝ ِعّدٛير١ٓ اؼدكّ٘ا ذعه٠ث١د

أقاج اٌثؽدس فددٝ اـرثددان اٌرفى١دده اٌرددأٍِٝ ،ٚذٛٔددٍد  ٔردائط اٌكناٌددح ئٌددٝ ٚظددٛق فددهٚق لاخ قلاٌددح 

ئؼٕددائ١ح تدد١ٓ ِرٌٛددٛ اـرثددان اٌرفى١دده اٌرددأٍِٟ ٌٕٚدداٌػ اٌّعّٛيددح اٌرعه٠ث١ددح ٚأيددىخ اٌكناٌددح 

 رهٔد. اٌفهق لأٌٍٛب اٌّرّهوى ؼٛي اٌّّىٍح إٌّفم ِٓ ـةي ِٛلر يٍٝ ِثىح الأ

ئٌددٝ ذ١ّٕددح تعددٗ ِٙدداناخ اٌرفى١دده اٌرددأٍِٟ تاٌددرفكاَ  (2023دساعررخ عررٛذ)ٚ٘ددكفد  

ئيدكاق  ذدُاٌّكـً اٌعّاٌٟ فٟ ذكن٠ً اٌكناٌاخ الاظرّاي١ح تاٌّهؼٍح الإيكاق٠ح ، ٚ ٌرؽم١دك لٌده 

اٌدرث١اْ آنات اٌّعٍّد١ٓ يدٓ ِدكٜ الا٘رّداَ تّٙداناخ اٌرفى١ده اٌردأٍِٟ ، ٚاـرثدان ِٙداناخ اٌرفى١ده 

ٟ،ٚ ذٍٛٔد اٌكناٌح ئٌٟ  ٚظٛق فهٚق لاخ قلاٌح ئؼٕائ١ح ت١ٓ ِرٌٛةٟ قنظاخ اٌرة١ِدم اٌرأٍِ

فٟ ٔرائط اٌرةث١ك اٌثعكٞ ٌٕاٌػ اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح0 ٚ ومٌه ٚظٛق فهٚق لاخ قلاٌدح ئؼٕدائ١ح 

ت١ٓ ِرٌٛةٟ قنظاخ اٌرة١ِم ي١ٕح اٌكناٌح فٟ اـرثان ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٟ ٌٕداٌػ الاـرثدان 

، ِّا ٠صثد فاي١ٍح اٌّكـً اٌعّاٌٟ فٟ ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌردأٍِٟ ٌدكٜ ذة١ِدم إٌدث اٌثعكٞ 

 الأٚي الإيكاقٞ .

انذساعبد ٔانجحٕس انزٗ اْزًذ ثزًُٛخ انذافؼٛخ نهزؼهى  فٗ يربدح الالزظربد انًُضنرٗ ػهرٗ  ٔ كبَذ

 ٔعّ انخظٕص:

ٌّعاٌعدح ذدكٔٝ اٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ تٕدات تهٔداِط وّث١دٛذهٜ ٚاٌرٝ ٘كفد ئٌٝ (2020دساعخ انشبيٗ )

ٌكٜ اٌةاٌثاخ فٝ ِاقج الالرٕاق إٌّىٌٝ ،ٚذّصٍدد أقٚاخ اٌكناٌدح فدٝ ٚاٌثداخ اٌّهؼٍدح اٌصا٠ٛٔدح 

(ٚاٌثح، ٚذّصٍدد أقاج اٌكناٌدح فدٝ ِم١داي اٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ 20تاقانج ٕٚةا اٌرع١ّ١ٍح ٚتٍ  يكق٘ٓ  

ٕاٜٚ  ٌم١اي اٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ فدٝ ِداقج ٚ٘ٛ ٍٔفح ِعكٌح ِٓ ِم١اي أيكٖ أ.ِٛفك يثك اٌعى٠ى اٌؽٍ

(يثدانج ٚلدك ذٛٔدٍد اٌكناٌدح ئٌدٝ ٚظدٛق فدهق قاي 32الالرٕاق إٌّىٌٝ ،٠ٚرىْٛ اٌّم١اي ِٓ  

ئؼٕائ١ا ت١ٓ ِرٌٛةٝ قنظداخ اٌةاٌثداخ فدٝ اٌرةث١دك اٌمثٍدٝ ٚاٌرةث١دك اٌثعدكٜ ٌّم١داي اٌكافع١دح 

 ٌٍرعٍُ ٌٕاٌػ اٌرةث١ك اٌثعكٜ.
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٘كفد  ئٌٝ اٌرعها يٍٝ فاي١ٍح تهٔداِط ِدا ٚنات اٌدماوهج ٚأشدهٖ اٌرٝ (2022ٔدساعخ انششٚف )

يٍٝ فعا١ٌح اٌماخ ٚاٌكافع١ح ٌٍرعٍُ ٌكٜ ٚاٌثاخ و١ٍح الالرٕاق إٌّىٌٝ ٚذّصٍدد ي١ٕدح اٌكناٌدح فدٝ 

 –(ٚاٌثددح ِددٓ ٚاٌثدداخ اٌفهلددح الأٌٚددٝ تى١ٍددح الالرٕدداق إٌّىٌددٝ ،ظاِعددح الأو٘دده فددهب ٕٚةددا 41 

ةاٌثاخ إٌّففٙاخ فٝ ِاٚنات اٌماوهج ٚذّصٍد أقٚاخ اٌكناٌح فٝ ٔٛاض ،ٚلك ذُ اـر١ان٘ٓ ِٓ اٌ

تهٔدداِط ذددكن٠ثٝ ٌّددا ٚنات اٌددماوهج ،ِٚم١دداي اٌكافع١ددح ٌٍددرعٍُ  ايددكاق اٌثاؼصددح (،ٚاٌددرث١اْ ِددا ٚنات 

( ،ٚلدك ذٛٔدٍد 2331اٌماوهج ايكاق  ذه٠ٚه ٚن٠رُ(ِٚم١اي فعا١ٌح اٌماخ  ايدكاق يداقي اٌعدكي 

ؼٕائ١ا ت١ٓ ِرٌٛةاخ قنظاخ ٚاٌثاخ ي١ٕح اٌكناٌح فٝ اٌرةث١م١ٓ اٌكناٌح ئٌٝ ٚظٛق فهق قاي ا

 اٌمثٍٝ ٚاٌثعكٜ يٍٝ ِم١اي  اٌكافع١ح ٌٍرعٍُ ٌٕاٌػ اٌرةث١ك اٌثعكٜ.

اٌرددٝ ٘ددكفد ئٌددٝ اٌرعددها يٍددٝ فاي١ٍددح اٌددرهاذ١ع١ح اٌث١ددد اٌددكائهٜ فددٝ (2026دساعررخ شررشف )ٚ

ك ٚاٌكافع١ددح ٌٍددرعٍُ ٌددكٜ ذ١ٍّددماخ ذدكن٠ً ِدداقج الالرٕدداق إٌّىٌددٝ فدٝ ذ١ّٕددح ِٙدداناخ اٌرفى١دده إٌالد

(ذ١ٍّدمج تإٌدث اٌصدأٝ اٌصدأٝ الإيكاقىّمٍدّح 1.اٌّهؼٍح الايكاق٠ح،ٚذّصٍد ي١ٕدح اٌكناٌدح فدٝ  

(ِعّٛيح ذعه٠ث١ح،ٚذّصٍد أقاذٝ اٌكناٌح فدٝ اـرثدان ِٙداناخ 43(ِعّٛيح ٘اتةح،ٚ 31ئٌٝ  

ح يٓ ٚظٛق فهق قاي اؼٕائ١ا ت١ٓ اٌرفى١ه إٌالك،ِٚم١اي اٌكافع١ح ٌٍرعٍُ،ٚلك أٌفهخ ٔرائط اٌكناٌ

ِرٌٛددةٝ قنظدداخ ذ١ٍّددماخ اٌّعّٛيددح اٌرعه٠ث١ددح ٚقنظدداخ ذ١ٍّددماخ اٌّعّٛيددح اٌٙدداتةح فددٝ 

اٌرةث١ك اٌثعكٜ لا ـرثان ِٙاناخ اٌرفى١ه إٌالك ٌٕداٌػ اٌّعّٛيدح اٌرعه٠ث١دح ٚودمٌه ٚظدٛق فدهق 

١ّدماخ اٌّعّٛيدح قاي اؼٕائ١ا ت١ٓ ِرٌٛةٝ قنظاخ ذ١ٍّدماخ اٌّعّٛيدح اٌرعه٠ث١دح ٚقنظداخ ذٍ

اٌٙداتةح فدٝ اٌرةث١دك اٌثعدكٜ ٌّم١داي اٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ ٌٕداٌػ اٌّعّٛيدح اٌرعه٠ث١ح،ودمٌه ٚظددٛق 

يةلح انذثا١ٚح ِٛظثح قاٌح اؼٕائ١ا ت١ٓ قنظاخ ذ١ٍّماخ اٌّهؼٍح الايكاق٠ح فٝ اـرثان ِٙداناخ 

 اٌرعه٠ث١ح .اٌرفى١ه إٌالك ٚقنظاذٙٓ فٝ ِم١اي اٌكافع١ح ٌٍرعٍُ ٚلٌه ٌٕاٌػ  اٌّعّٛيح 

 ىعشاءاد انجحش:
 ذُ ئذثاب اٌفةٛاخ اٌرا١ٌح ذؽم١ماً ٌٍٙكا ِٓ اٌثؽس ٚ٘ٝ:

 اٌٍدداتمح اٌّهذثةددح تّٛ٘ددٛب اٌثؽس،ٚلٌدده تٙددكا ئيددكاق  الإٚددةب يٍددٝ اٌكناٌدداخ ٚاٌثؽددٛز

 .عه٠ث١ح ٚتٕات أقٚاخ اٌثؽسِٚٛاق اٌّعاٌعح اٌرأقت١اخ اٌثؽس 

  َاٌثؽسشُ اٌرعهاٖ الإٚان إٌظهٜ اٌفاْ تّؽاٚن  ٌٍثؽسئيكاق الإٚان اٌعا. 

  أٌددهج ِرؽاتددح( ِددٓ ِمددهن اٌفٕددً اٌكناٌددٝ اٌصددأٝ فددٝ ِدداقج  –اـر١ددان ٚؼددكذٟ  أٌددهج ِفىددهج

 الالرٕاق إٌّىٌٝ ٌر١ٍّماخ إٌث اٌصأٝ الإيكاقٜ.

 . ٝذ١ُّٕ ٚئيكاق ق١ًٌ اٌّعٍّح ٚأٚناق يًّ اٌر١ٍّماخ ٚفما لاٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهف 

 ٖاٌك١ًٌ يٍٝ ِعّٛيح ِٓ اٌّؽى١ّٓ اٌّرف١ٕٕٓ فٝ إٌّا٘ط ٚٚهق اٌركن٠ً  ٌرؽك٠ك  يه

 ِكٜ ِةاتمح اٌك١ًٌ ِر اٌر١ٔٛث اٌفاْ لاٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ ِٕٚاٌثرٗ ٌٍركن٠ً.

  ذعك٠ً اٌك١ًٌ ٚفما ٢نات اٌٍاقج اٌّؽى١ّٓ ،ِٚمرهؼاذُٙ ٌٍٛٔٛي ئٌٝ إٌٛنج إٌٙائ١دح ٚاٌماتٍدح

 ٌٍرةث١ك .

 ى ٚذٕددد١ُّ أقٚاخ اٌكناٌدددح اٌّرّصٍدددح فدددٝ اـرثدددان ِٙددداناخ اٌرفى١ددده اٌردددأٍِٝ  ئيدددكاق ذع١ٙددد

اٌثاؼصح(،ِٚم١اي اٌكافع١ح ٌٍرعٍُ ئيكاق اٌثاؼصح(ٚلدك ذؽممدد اٌثاؼصدح ِدٓ وفداتج الأقٚاخ ِدٓ ـدةي 

 يه٘ٙا يٍٝ ِعّٛيح ِٓ اٌّؽى١ّٓ.

 ٕدددح اٌدددرةةي١ح ذةث١دددك اـرثدددان ِٙددداناخ اٌرفى١ددده اٌرأٍِٝ،ِٚم١ددداي اٌكافع١دددح ٌٍدددرعٍُ يٍدددٝ ي١

 .(ذ١ٍّمج ِٓ ذ١ٍّماخ إٌث اٌصأٝ الإيكاقٜ ٌؽٍاب ٔكق ٚشثاخ الأقٚاخ15يكق٘ا 
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 ذ١ٍّماخ إٌدث اٌصدأٝ الإيدكاقٜ تّكنٌدح اٌٍّدايٝ الإيكاق٠دح اٌمك٠ّدح  اـر١ان ي١ٕح اٌثؽس ِٓ

 .2316-2315تٕاخ تاقانج ِث١ٓ اٌىَٛ ِؽافظح إٌّٛف١ح تاٌعاَ اٌكناٌٝ 

  ذ١ٍّددمج،ٚالأـهٜ 33ئٌددٝ ِعّددٛير١ٓ ئؼددكّ٘ا ٘دداتةح ٚتٍدد  يددكق٘ا ذددُ ذمٍدد١ُ أفددهاق اٌع١ٕددح)

 (ذ١ٍّمج.36ِعّٛيح ذعه٠ث١ح ٚتٍ  يكق٘ا 

 . ئظهات اٌرةث١ك اٌمثٍٝ لأقٚاخ اٌكناٌح يٍٝ اٌّعّٛير١ٓ اٌرعه٠ث١ح ٚاٌٙاتةح 

  اٌرددكن٠ً ٌٍّعّٛيدددح اٌٙددداتةح تاٌدددرفكاَ اٌةه٠مددح اٌرم١ٍك٠ح،ٚاٌردددكن٠ً ٌٍّعّٛيدددح اٌرعه٠ث١دددح

 هاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ .تاٌرفكاَ اٌر

  ئظهات اٌرةث١دك اٌثعدكٜ تاٌدرفكاَ ٔفدً أقاذدٝ اٌكناٌدح اـرثان ِٙداناخ اٌرفى١ده اٌرأٍِٝ،ِم١داي

 اٌكافع١ح ٌٍرعٍُ( ٌٍرأوك ِٓ اٌفهٚق اٌرٝ ؼكشد ٌٍّعّٛير١ٓ  اٌٙاتةح،ٚاٌرعه٠ث١ح(.

  فددٝ اـرثددان تعددك ظّددر الاـرثدداناخ ِددٓ اٌر١ٍّددماخ لاِددد اٌثاؼصددح ترٕددؽ١ػ ئظاتدداخ اٌر١ٍّددماخ

 ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ،ِٚم١اي اٌكافع١ح ٌٍرعٍُ.

  ظكٌٚح قنظاخ اٌر١ٍّماخ فدٝ اـرثدان ِٙداناخ اٌرفى١ده اٌرأٍِٝ،ِٚم١داي اٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ، ٚلٌده

 . ذ١ّٙكا لإظهات اٌّعاٌعاخ الإؼٕائ١ح ٌٙا ٌٍرؽمك ِٓ ٔؽح فهٖٚ اٌكناٌح

 ح الإؼٕائ١ح إٌّاٌثح ،ٚاٌرفةْ إٌردائط ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ ِٚعاٌعرٙا تاٌرفكاَ أٌا١ٌة اٌّعاٌع

 ِٕٚالّرٙا.

  فٝ ٘ٛت ِا أٌفهخ يٕٗ اٌكناٌح ِٓ ٔرائط ذُ ذمك٠ُ ِعّٛيح ِٓ اٌرٛٔد١اخ اٌرهت٠ٛدح اٌّف١دكج

 فٝ ٘ما اٌّعاي

 يٕاد انجحش ٔأدٔارّ:

 أٔلا: يبدح انجحش: دنٛم انًؼهًخ: ٔانزٖ اشزًم ػهٗ:

اٌدك١ًٌ ، ٚودمٌه ٔثدمج يدٓ اٌدرهاذ١ع١ح اٌرعدانٖ ظىت ٔظدهٜ ٠رٙدّٓ ِمكِدح اٌدك١ًٌ، ٚأ١ّ٘دح  .أ

 اٌّعهفٝ ،ٚئنِاقاخ ٚذٛظ١ٙاخ ياِح ٌٍّعٍّح يٕك اٌرفكاَ الاٌرهاذ١ع١ح فٝ اٌركن٠ً.

اٌرفةدد١ٛ ٌٍرددكن٠ً ٚفمددا لاٌددرهاذ١ع١ح اٌرعددانٖ اٌّعهفددٝ ٚلددك ذرٙددّٓ الأ٘ددكاا اٌرع١ّ١ٍددح  .ب

اٌدرهاذ١ع١ح اٌرعدانٖ اٌّعهفدٝ ٌٍك١ًٌ،ِٚؽرٜٛ اٌك١ًٌ ٠ٚرىدْٛ ِدٓ قنٚي لائّدح يٍدٝ اٌدرفكاَ 

ِٓ وراب الالرٕاق إٌّىٌٝ ٚاٌّمهن يٍٝ إٌث اٌصأٝ الإيدكاقٜ، اٌفٕدً اٌكناٌدٝ اٌصدأٝ ٚلدك 

اِدددددرٍّد اٌدددددكنٚي يٍدددددٝ اٌّفدددددا١ُ٘ ٚاٌّدددددكنواخ الأٌاٌددددد١ح ،اٌمٙدددددا٠ا اٌّرٙدددددّٕح،الأ٘كاا 

.ٚأٚناق يّددً الإظهائ١ح،اٌٌٛددائً اٌرع١ّ١ٍددح اٌٍّددرفكِح ،الإظددهاتاخ اٌركن١ٍ٠ح،أٌددا١ٌة اٌرمدد٠ُٛ

 اٌكنٚي.

 صبَٛب: أدٔاد انجحش: رًضهذ أدٔاد انجحش فٗ: 

(ٌدإاي ِٛويدح يٍدٝ 36: ٚلدك أيدكخ اٌثاؼصدح الاـرثدان ِدٓ  اخزجبس يٓبساد انزفكٛرش انزرأيهٗ  . أ

(أٌدددددد ٍح ،ٚاٌّٙددددددانج 0ؼ١ددددددس ذٙددددددّٕد اٌّٙددددددانج الأٌٚددددددٝ  ِٙدددددداناخ اٌرفى١دددددده اٌرددددددأٍِٝ 

(أٌددد ٍح ،ٚاٌّٙدددانج اٌفاٍِدددح 6ٙدددانج اٌهاتعدددح (أٌددد ٍح ٚاٌّ.(أٌددد ٍح،ٚاٌّٙانج اٌصاٌصدددح 13اٌصا١ٔدددح 

، ٚلددك ذددُ يددهٖ الاـرثددان فددٝ ٔددٛنذٗ الأ١ٌٚددح يٍددٝ ِعّٛيددح ِددٓ اٌٍدداقج اٌّؽىّدد١ٓ  (أٌدد ٍح5 

اٌّرف١ٕٕٓ فدٝ إٌّدا٘ط ٚٚدهق اٌردكن٠ً لإيةدات نأ٠ٙدُ ٚالرهاؼداذُٙ فدٝ الاـرثدان ِدٓ ؼ١دس 

ٗ ِٚدكٜ ِٕاٌدثح الاـرثدان ا١ٌٕا ح اٌٍغ٠ٛح،ِٚكٜ ٔةؼ١ح اٌٍدإاي ٌم١داي اٌّٙدانج اٌّؽدكقج أِاِد

ٌٍّرٜٛ اٌر١ٍّماخ. تعدك لٌده ذدُ ذعدك٠ً ِدا ذدُ الرهاؼدٗ ِدٓ لثدً اٌٍداقج اٌّؽىّد١ٓ ٚتاٌرداٌٝ ذىدْٛ 

( ٌإاي، ٚذُ ذةث١مٗ يٍدٝ ي١ٕدح ِدٓ ـدانض اٌع١ٕدح الأٌاٌد١ح 36الاـرثانفٝ ٔٛنذٗ إٌٙائ١ح ِٓ  

كاَ ٚه٠مدح أٌفدا وهٚٔثداؾ ، ٚلدك ( ذ١ٍّمج، لإ٠عاق شثاخ الاـرثان ذُ اٌرف15 ي١ٕح اٌرم١ٕٓ( لٛاِٙا  
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( ِّددا ٠عددك ِٕاٌددثا ٌغددهٖ اٌثؽددس. ٚذددُ ؼٍدداب اٌددىِٓ اٌددةوَ لأقات 30.3تٍدد  ِعاِددً اٌصثدداخ  

ِدٓ الإظاتدح يٍدٝ أٌد ٍح الاـرثدان شدُ ؼٍداب  ِٓ ـدةي ؼٍداب وِدٓ أرٙدات ودً ذ١ٍّدمج الاـرثان 

ِرٌٛٛ اٌىِٓ ٚئ٘افح ـًّ قلائك ئ١ٌدٗ ذّصدً اٌدىِٓ اٌدةوَ ٌمدهاتج ذع١ٍّداخ الاـرثدان، ِٚدٓ شدُ 

(. أِدا  ( قل١مدح.33فاٌىِٓ اٌةوَ لأرٙات ظ١ّر اٌر١ٍّماخ  ِٓ الإظاتح يٍٝ ظ١ّدر اٌعثداناخ ٘دٛ  

كج ٌلإظاتددح إٌددؽ١ؽح ٚٔددفه ٌلإظاتددح ذٕددؽ١ػ الاـرثددان فمددك ذددُ يددٓ ٚه٠ددك ئيةددات قنظددح ٚاؼدد

 ( قنظح36اٌفاٚ ح ،ٚلك تٍغد اٌكنظح اٌى١ٍح ٌةـرثان  

( يثددانج ِمٍددّح يٍددٝ ِؽدداٚن اٌّم١دداي 44ذىددْٛ اٌّم١دداي ِددٓ  يمٛرربط انذافؼٛررخ نهررزؼهى :  . ب

 ( يثاناخ ِم١اي اٌكافع١ح ٌٍرعٍُ ِٛويح يٍٝ أتعاقٖ .٠ٚ1ٛ٘ػ اٌعكٚي  ،

 زؼهى يٕصػخ ػهٗ أثؼبدِ(ػجبساد يمٛبط انذافؼٛخ نه2عذٔل )
 ػذد انًفشداد الأثؼبد انفشػٛخ أثؼبد انًمٛبط الأعبعٛخ

 

 انذافؼٛخ انذاخهٛخ     

ؼ -1
 ب الاٌرةةب

. 

ا -2
 لاٌرمةي

5 

ا -3
 ٌةّٛغ

. 

ا -4
 ٌرؽكٜ

. 

ا -1 انذافؼٛخ انخبسعٛخ    
 ٌكات اٌٛاٌكٜ

5 

2- ِ
 ِانٌاخ اٌّعٍّح

. 

ذ -3
 أش١هاخ الألهاْ

6 

 44 انًغًٕع        

 

( 1،2،3،4،5لاِددد اٌثاؼصددح تعدك لٌدده ترؽك٠ددك قنظدداخ الإظاتدح يٍددٝ اٌّم١دداي ٚ٘ددٝ  ٚلدك  

 يٍٝ اٌرهذ١ة.

ٚذُ يهٖ اٌّم١اي فٝ ٔٛنذٗ الأ١ٌٚدح يٍدٝ ِعّٛيدح ِدٓ اٌٍداقج اٌّؽىّد١ٓ فدٟ ِعداي  

ِكٜ ِةتِح اٌّؽداٚن ٌم١داي اٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ ،ِٚدكٜ إٌّا٘ط ٚٚهق اٌركن٠ً لإتكات اٌهأٜ ؼٛي 

ٌٍّؽددٛن اٌددمٜ ذٕرّددٝ ئ١ٌددٗ ٚ ِددكٜ ِةتِددح اٌّم١دداي  ٌٍّددرٜٛ اٌر١ٍّددماخ  ي١ٕددح ِةتِددح اٌعثددانج 

اٌثؽس، ِكٜ ِٕاٌثح وً يثانج ِٓ ؼ١س ا١ٌٕا ح ٚاٌٛ٘ٛغ ، تعك لٌه ذُ ذعدك٠ً ِدا ذدُ الرهاؼدٗ 

ِٓ لثً اٌٍاقج اٌّؽى١ّٓ، ِٚٓ شُ ذةث١مدٗ يٍدٝ ي١ٕدح ِدٓ ـدانض اٌع١ٕدح الأٌاٌد١ح  ي١ٕدح اٌرمٕد١ٓ( 

( 30.4لإ٠عاق شثاذٗ تاٌرفكاَ ٚه٠مح أٌفا وهٚٔثاؾ ، ٚلك تٍ  ِعاِدً اٌصثداخ   ( ذ١ٍّمج،15لٛاِٙا  

 ِّا ٠عك ِٕاٌثا ٌغهٖ اٌثؽس.
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 َزبئظ انجحش: 

 ٚزى ػشع َزبئظ انجحش ٔفك رغهغم فشٔضٓب كًب ٚهٗ:

: "  ٠ٛظددك فددهق لٚ قلاٌددح اؼٕددائ١ح تدد١ٓ ِرٌٛددةٝ قنظدداخ يٍددٝ أٔددٗاٌفددهٖ الأٚي ٠ددٕٓ أٔلا:

اٌرعه٠ث١ح ٚ اٌٙاتةح فٝ اٌرةث١ك اٌثعكٜ لاـرثدان ِٙداناخ اٌرفى١ده اٌردأٍِٟ ذ١ٍّماخ اٌّعّٛير١ٓ 

 ٚلٌه ٌٕاٌػ اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح " .

ٌٍٚرؽمك ِٓ ٔؽح ٘ما اٌفهٖ لاِد اٌثاؼصح ترةث١ك اـرثان ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٟ يٍدٟ  

تؽٍداب  ِعّٛيرٟ اٌكناٌح  اٌرعه٠ث١ح ٚاٌٙداتةح تعدك٠اً ٚذدُ ٚٔدث ٚذٍفد١ٓ ت١أداخ اٌكناٌدح 

وددً ِددٓ اٌّرٌٛددٛ اٌؽٍدداتٟ َ(،ٚ الأؽددهاا اٌّع١ددانٞ  ب( ٌددكنظاخ اٌّعّددٛير١ٓ اٌرعه٠ث١دددح 

 : (2ٚاٌٙاتةح ، وّا ٠ٛ٘ؽٙا اٌعكٚي  

( الإحظبءاد انٕطفٛخ نذسعبد انًغًٕػزٍٛ )انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخ( فٗ اخزجبس 2عذٔل )

 .يٓبساد انزفكٛش انزأيهٗ  فٗ يبدح الالزظبد انًُضنٗ

 انؼذد غًٕػخانً انًٓبسح
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ
 الاَحشاف انًؼٛبس٘

انذسعخ 

 انُٓبئٛخ

 انش ٚخ انجظشٚخ
 1031262 606444 36 ذعه٠ث١ح

8 
 1034236 503636 33 ٘اتةح

 انكشف ػٍ انًغبنطبد
 1041356 01644. 36 ذعه٠ث١ح

20 
 10.5406 50.2.3 33 ٘اتةح

 انٕطٕل ىنٗ اعزُزبعبد
 3062234 501111 36 ذعه٠ث١ح

3 
 103632 401515 33 ٘اتةح

 اػطبء رفغٛشاد يمُؼخ
 3001364 .50166 36 ذعه٠ث١ح

6 
 103.132 306361 33 ٘اتةح

 ٔضغ حهٕل يمزشحخ
 .30.463 401644 36 ذعه٠ث١ح

5 
 1033204 305455 33 ٘اتةح

 انزفكٛش انزأيهٙ ككم
 .203101 2006111 36 ذعه٠ث١ح

36 
 30.0.16 .22066 33 ٘اتةح

 

( ٚظددٛق فددهق تدد١ٓ ِرٌٛددةاخ قنظدداخ اٌّعّٛيددح اٌرعه٠ث١ددح يددٓ ٠ٚ2رٙددػ ِددٓ ظددكٚي   

ِرٌٛددةاخ قنظدداخ اٌّعّٛيددح اٌٙدداتةح ؼ١ددس تٍدد  ِرٌٛددٛ قنظدداخ اٌّعّٛيددح اٌرعه٠ث١ددح فددٝ 

( فدٟ ؼد١ٓ تٍد  ِرٌٛدٛ  36( ِدٓ اٌكنظدح اٌى١ٍدح ٌةـرثدان ٚاٌردٟ تٍغدد   20061الاـرثان وىً  

( قنظددح ٌٕدداٌػ اٌّعّٛيددح 5062لٌدده تفددانق لددكنٖ  ( 22066ٚقنظدداخ اٌّعّٛيددح اٌٙدداتةح  

اٌرعه٠ث١ددح .وّددا ٠رٙددػ ِددٓ اٌعددكٚي و٠دداقج ذعددأً قنظدداخ اٌّعّٛيددح اٌرعه٠ث١ددح يددٓ قنظدداخ 

اٌّعّٛيددح اٌٙددداتةح ؼ١دددس أففٙدددد ل١ّدددح ِمددا١٠ً اٌرّدددرد  ِعاِدددً الاـدددرةا  الأؽدددهاا 

اخ اٌّعّٛيددح اٌّع١انٞ/اٌٌٛددٛ اٌؽٍدداتٟ( ٌددكنظاخ اٌّعّٛيددح اٌرعه٠ث١ددح يددٓ ٔظ١هذٙددا ٌددكنظ

اٌٙاتةح ٠ٚهظر لٌه ئٌٝ اٌّعاٌعح اٌركن١ٍ٠ح اٌرٝ ذعه٘د ٌٙا اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح اٌّرّصٍح فٝ 

 اٌركن٠ً تاٌرفكاَ اٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ . 

ٌٍٚرؽمدددك ِدددٓ اٌكلاٌدددح الإؼٕدددائ١ح ٌٍفدددهق تددد١ٓ اٌّرٌٛدددة١ٓ ذدددُ اٌدددرفكاَ اـرثدددان  خ (  

فددٟ اٌعددكق، ٚترةث١ددك اـرثددان  خ( ٌفددهق اٌّرٌٛددة١ٓ  ٌٍّعّددٛير١ٓ اٌٍّددرمٍر١ٓ  ١دده اٌّرٍددا٠ٚراْ

 ٌم١اي ِمكان قلاٌح اٌفهق ت١ٓ ِرٌٛةٟ قنظاخ ِعّٛيرٟ اٌكناٌح اذٙػ ِا ٠ٍٟ :
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( َزبئظ اخزجبس "د" نهفشق ثٍٛ يزٕعطٗ دسعبد انًغًٕػزٍٛ )انزغشٚجٛخ 3عذٔل )

 لاخزجبس يٓبساد انزفكٛش انزأيهٗ ٔانضبثطخ( فٗ انزطجٛك انجؼذٖ

 انًغًٕػخ انًٓبسح
انًزٕعظ 
 انحغبثٙ

الاَحشاف 
 انًؼٛبس٘

دسعخ 
 انحشٚخ

لًٛخ      
 د

 انذلانخ الاحظبئٛخ

 انش ٚخ انجظشٚخ
 63 1031262 606444 ذعه٠ث١ح

50552 
دانخ ػُذ يغزٕ٘ 

 1034236 503636 ٘اتةح 0002

 انكشف ػٍ انًغبنطبد
 63 1041356 01644. ذعه٠ث١ح

30042 
دانخ ػُذ يغزٕ٘ 

 10.5406 50.2.3 ٘اتةح 0002

انٕطٕل انٗ 
 اعزُزبعبد

 63 3062234 501111 ذعه٠ث١ح
40520 

دانخ ػُذ يغزٕ٘ 
 103632 401515 ٘اتةح 0002

 ىػطبء رفغٛشاد يمُؼخ 
 63 3001364 .50166 ذعه٠ث١ح

5052. 
دانخ ػُذ يغزٕ٘ 

 103.132 306361 ٘اتةح 0002

 ٔضغ حهٕل يمزشحخ 
 63 .30.463 401644 ذعه٠ث١ح

30362 
دانخ ػُذ يغزٕ٘ 

 1033204 305455 ٘اتةح 0002

 انزفكٛش انزأيهٙ ككم
 63 .203101 2006111 ذعه٠ث١ح

0016 
دانخ ػُذ يغزٕ٘ 

 30.0.16 .22066 ٘اتةح 0002

( أْ ل١ُ "خ" اٌّؽٍٛتح ٌكلاٌح اٌفهق ت١ٓ ِرٌٛةٝ قنظاخ ٠ٚ3رٙػ ِٓ اٌعكٚي   

الاـرثان  ٌٍٚكنظح  ِٙاناختإٌٍثح ٌع١ّر  3031ِعّٛيرٝ اٌثؽس قاٌح ئؼٕائ١ا يٕك ٍِرٜٛ

 اٌى١ٍح ٌةـرثان ٌٕاٌػ اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح.

 لاخ اٌكلاٌح الإؼٕائ١ح:( ٌٕرائط اٌثؽس ( ٔرائط ذةث١ك اـرثان ِهتر ئ٠را  ٠ٚ4ٛ٘ػ اٌعكٚي 

 (( َزبئظ حغبة اخزجبس يشثغ ىٚزب )4عذٔل )
 حغى انزأصٛش  يشثغ اٚزب لًٛخ  د دسعخ انحشٚخ يٓبساد انزفكٛش انزأيهٗ

 وث١ه 3032 50552 67 اٌهؤ٠ح اٌثٕه٠ح
 وث١ه 3010 30042 67 اٌىّث يٓ اٌّغاٌةاخ

 وث١ه 3023 40520 .6 اٌٛٔٛي اٌٝ اٌرٕراظاخ 
 وث١ه 3031 .5052 .6 ذف١ٍهاخ ِمٕعحايةات 

 ِرٌٛٛ 3012 30362 .6 ٚ٘ر ؼٍٛي ِمرهؼح
 وث١ه 3053 0016 .6 اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ وىً

( أْ ؼعدددُ ذدددأش١ه اٌددرهاذ١ع١ح اٌرعدددانٖ اٌّعهفدددٝ فدددٝ ذ١ّٕدددح ٠ٚ4رٙددػ ِدددٓ ظدددكٚي   
اـرثددان اٌرفى١دده اٌرددأٍِٝ فددٝ الالرٕدداق ِٙدداناخ ِٙدداناخ اٌرفى١دده اٌرددأٍِٝ ودداْ وث١ددها يٍددٝ ظ١ّددر 

إٌّىٌٝ ٚيٍٝ اٌكنظح اٌى١ٍح ٌةـرثان ِايكا ِٙدانج ٚ٘در ؼٍدٛي ِمرهؼدح فمدك وداْ ؼعدُ اٌردأش١ه 
(ٌكٜ ذ١ٍّماخ اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١دح ،ؼ١دس 3053-3012ِرٌٛٛ ،فمك ذهاٚؼد ل١ُ ِهتر ا٠را ت١ٓ  

١ٍٙدا ِٙدانج ايةدات ذفٍد١هاخ ِمٕعدح ٔعك ؼعُ اٌرأش١ه اوثه ِا ٠ّىدٓ فدٝ ِٙدانج اٌهؤ٠دح اٌثٕده٠ح ٠
١ٍ٠ٙا ِٙانج اٌٛٔٛي ئٌٝ اٌرٕراظاخ ١ٍ٠ٙا ِٙانج اٌىّث يٓ اٌّغاٌةاخ ١ٍ٠ٙا ِٙانج ٚ٘ر ؼٍدٛي 
ِمرهؼح ٚاٌرٝ ٌعٍد ألً ؼعُ ذأش١ه ،أِا تإٌٍثح ٌّٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ وىً تٍغد ل١ّدح ِهتدر 

ظدداخ ذ١ٍّددماخ اٌّعّددٛير١ٓ %( ِددٓ اٌرثددا٠ٓ تدد١ٓ ِرٌٛددةٝ قن53ٚ٘ددٝ ذعٕددٝ أْ   3053ا٠رددا 
اٌرعه٠ث١ددح ٚاٌٙدداتةح فددٝ اٌرةث١ددك اٌثعددكٜ لاـرثددان ِٙدداناخ اٌرفى١دده اٌرددأٍِٝ فددٝ ِدداقج الالرٕدداق 
إٌّىٌددٝ  ٠هظددر ئٌددٟ ِرغ١دده اٌّعاٌعددح اٌركن١ٍ٠ح اٌددرهاذ١ع١ح اٌرعددانٖ اٌّعهفددٝ( أٞ أْ ٕ٘ددان 

ذ١ّٕدح ِٙداناخ اٌرفى١ده  فاي١ٍح وث١هج ِّٚٙح ذهت٠ٛا لاٌرفكاَ اٌرهاذ١ع١ح  اٌرعانٖ اٌّعهفٟ  فٟ

2

2
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٠ّٚىدٓ ذفٍد١ه لٌده يٍدٝ  اٌرأٍِٟ ٌدكٜ ذ١ٍّدماخ اٌّهؼٍدح الإيكاق٠دح فدٝ ِداقج الالرٕداق إٌّىٌدٝ ،
 إٌؽٛ اٌراٌٝ:

  ذٍددايك اٌددرهاذ١ع١ح اٌرعددانٖ اٌّعهفددٝ يٍددٝ ذددٛف١ه ت١ ددح ذع١ّ١ٍددح ذثعددس يٍددٝ اٌرفى١دده تٕددفح
 ذعٍُ أفًٙ.ياِح،ٚاٌرفى١ه اٌرأٍِٝ تٕفح ـأح ،ٚتاٌراٌٝ أٌّٙد فٝ ذؽم١ك 

  ًاٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ ـا٘عح ٌٍرفى١ه اٌماذٝ ٌٍةٍثح ،ٚلا ذؽدكز فدٝ  ١ثدح ِدٓ اٌعمد
 أٚ  فٍرٗ تً ذعرّك يٍٝ ٠مظح اٌر١ٍّماخ ،ٚذٍاُ٘ فٝ ؼً اٌّّىةخ .

  اٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ ذر١ػ اٌفهٔح أِاَ اٌةٍثح ٌٍرعث١ه يٓ أفىانُ٘ تؽه٠دح ،٠ّٚدعر
الاٌرفٍدان ،ٚالردهاغ اٌؽٍدٛي ،الأِدده اٌدمٜ ٠ٍداُ٘ فدٝ و٠داقج اٌفٙدُ ٚذ١ّٕددح يٍدٝ ٚدهغ الأٌد ٍح ،ٚ

 ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ .

  اٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ ذى٠ك ِٓ ـثهج اٌر١ٍّماخ فٝ اٌرأًِ ٚاٌرعّك فدٝ اٌّٛ٘دٛياخ
تعدك فٙددُ اٌعةلدداخ تدد١ٓ الأظددىات ،٠ٚدرُ لٌدده ِددٓ ـددةي ٔمددك اٌّٛلدث اٌّرٕددالٗ ٚاٌثؽددس يددٓ ؼددً 

 الٗ ٌٍٛٔٛي ئٌٝ ؼً ٌٗ.اٌرٕ

  اٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ ذّىٓ اٌر١ٍّماخ ِٓ اٌمكنج يٍٝ ِٛاظٙح اٌرؽك٠اخ ٚاٌّّدىةخ
ٚالايرّاق يٍٝ أٔفٍدٙٓ فدٝ ؼدً ذٍده اٌّّدىةخ ٚاٌٛٔدٛي ئٌدٝ اٌدرعٍُ لٜ اٌّعٕدٝ ٌٚد١ً ِعدهق 

 ؼف  اٌّعٍِٛاخ قْٚ أ١ّ٘ح .
قلاٌدح ئؼٕدائ١ح تد١ٓ ِرٌٛدةٝ قنظداخ  : ٠ٕٓ اٌفهٖ اٌصأٝ يٍدٝ أٔدٗ: "ذٛظدك فدهٚق لاخصبَٛب

ذ١ٍّماخ  اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح ٚاٌّعّٛيح اٌٙداتةح فدٝ اٌرةث١دك اٌثعدكٜ ٌّم١داي اٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ 
 ٚلٌه ٌٕاٌػ اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح ".  

ٌٍٚرؽمددك ِددٓ ٔددؽح ٘ددما اٌفددهٖ لاِددد اٌثاؼصددح ترةث١ددك ِم١دداي اٌكافع١ددح ٌٍددرعٍُ يٍددٟ  
ِعّددٛيرٟ اٌكناٌددح اٌرعه٠ث١ددح ٚاٌٙدداتةح تعددك٠اً ٚذددُ ٚٔددث ٚذٍفدد١ٓ ت١أدداخ اٌثؽددس تؽٍدداب 
اٌّرٌٛٛ اٌؽٍاتٟ  َ(، الأؽدهاا اٌّع١دانٞ  ب( ٌدكنظاخ اٌّعّدٛير١ٓ اٌرعه٠ث١دح ٚاٌٙداتةح ، 

 (: 5وّا ٠ٛ٘ؽٙا اٌعكٚي  

( الإحظبءاد انٕطفٛخ نذسعبد انًغًٕػزٍٛ )انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخ( فٗ يمٛبط 5ل )عذٔ
 فٗ يبدح الالزظبد انًُضنٗ انذافؼٛخ نهزؼهى 

 انُٓبئٛخانذسعخ بنًؼٛبس٘الاَحشاف بنحغبثٙانًزٕعط انؼذد انًغًٕػخ انًحٕس 

 انذافؼٛخ انذاخهٛخ

 حت الاعزطلاع
 3026.32 2000356 36 ذعه٠ث١ح

35 
 3013612 2603636 33 ٘اتةح

 الاعزملال
 25 203.63 1606644 36 ذعه٠ث١ح
 2013304 1506364 33 ٘اتةح

 انطًٕػ
 35 .306.63 3304.22 36 ذعه٠ث١ح
 3046136 .260666 33 ٘اتةح

 انزحذ٘
 3032162 2.00006 36 ذعه٠ث١ح

35 
 2003344 2300102 33 ٘اتةح

 انذافؼٛخ انخبسعٛخ

 انٕانذ٘انذفء 
 25 2060045 23032.0 36 ذعه٠ث١ح
 2040366 160333 33 ٘اتةح

 يًبسعبد انًؼهًخ
 35 4035234 2.03033 36 ذعه٠ث١ح
 3061632 2306361 33 ٘اتةح

 رأصٛشاد الألشاٌ
 33 4036250 2202222 36 ذعه٠ث١ح
 4014631 1004242 33 ٘اتةح

 
 انذافؼٛخ ككم

 223 15040525 1.5062 36 ذعه٠ث١ح
 14000.33 153005 33 ٘اتةح
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( ٚظٛق فهق ت١ٓ ِرٌٛةاخ قنظاخ اٌّعّٛيدح اٌرعه٠ث١دح يدٓ ٠ٚ5رٙػ ِٓ اٌعكٚي   

ِرٌٛددةاخ قنظدداخ اٌّعّٛيددح اٌٙدداتةح ؼ١ددس تٍدد  ِرٌٛددٛ قنظدداخ اٌّعّٛيددح اٌرعه٠ث١ددح فددٟ 

( فدٟ ؼد١ٓ تٍد  ِرٌٛدٛ 223( ِٓ اٌكنظح اٌى١ٍح ٌةـرثان ٚاٌردٟ تٍغدد  1.5062اٌّم١اي وىً  

( قنظدح ٌٕداٌػ اٌّعّٛيدح .2503لٌه تفانق لدكنٖ  ( 153005ٚقنظاخ اٌّعّٛيح اٌٙاتةح  

( و٠اقج ذعأً قنظداخ اٌّعّٛيدح اٌرعه٠ث١دح يدٓ قنظداخ 5اٌرعه٠ث١ح . وّا ٠رٙػ ِٓ اٌعكٚي  

اٌّعّٛيددح اٌٙدداتةح ؼ١ددس أففٙددد ل١ّددح ِمددا١٠ً اٌرّددرد  ِعاِددً الاـددرةا   الأؽددهاا 

ٙددا ٌددكنظاخ اٌّعّٛيددح اٌّع١انٞ/اٌٌٛددٛ اٌؽٍدداتٟ( ٌددكنظاخ اٌّعّٛيددح اٌرعه٠ث١ددح يددٓ ٔظ١هذ

اٌٙاتةح، ٠ٚهظدر لٌده ئٌدٝ اٌّعاٌعدح اٌركن٠ٍد١ح اٌردٝ ذعه٘دد ٌٙدا اٌّعّٛيدح اٌرعه٠ث١دح ٚاٌردٝ 

 قنٌد تاٌرفكاَ اٌرهاذ١ع١ح اٌرعانٖ اٌّعهفٝ .  

ٌٍٚرؽمددك ِدددٓ اٌكلاٌددح الإؼٕدددائ١ح ٌٍفددهق تددد١ٓ اٌّرٌٛددة١ٓ ذدددُ اٌددرفكاَ اـرثدددان  خ (  

فددٟ اٌعددكق، ٚترةث١ددك اـرثددان  خ( ٌفددهق اٌّرٌٛددة١ٓ  ٌٍّعّددٛير١ٓ اٌٍّددرمٍر١ٓ  ١دده اٌّرٍددا٠ٚراْ

 ٌم١اي ِمكان قلاٌح اٌفهق ت١ٓ ِرٌٛةٟ قنظاخ ِعّٛيرٟ اٌكناٌح اذٙػ ِا ٠ٍٟ :

( َزبئظ اخزجبس " د " نذلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد رهًٛزاد انًغًٕػزٍٛ 6عذٔل )

 انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخفٗ انزطجٛك انجؼذٖ نًمٛبط انذافؼٛخ نهزؼهى
 انًحٕس 

 انًغًٕػخ
انًزٕعظ  انؼذد

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انحشٚخ

لًٛخ      

 د

انذلانخ 

 الاحظبئٛخ

انذافؼٛخ 

 انذاخهٛخ

حت 

 الاعزطلاع

 3026.32 2000356 36 ذعه٠ث١ح

63 
30514 

  

دانخ ػُذ 

يغزٕ٘ 

0002 

 ٘اتةح
33 2603636 3013612 

 الاعزملال

 63 203.63 1606644 36 ذعه٠ث١ح
.0403 

  

دانخ ػُذ 

يغزٕ٘ 

0002 

 ٘اتةح
33 1506364 2013304 

 انطًٕػ 

 63 .306.63 3304.22 36 ذعه٠ث١ح
4041. 

  

دانخ ػُذ 

يغزٕ٘ 

0002 

 ٘اتةح
33 260666. 3046136 

 انزحذ٘  

 63 3032162 2.00006 36 ذعه٠ث١ح
50.50 

  

دانخ ػُذ 

يغزٕ٘ 

0002 

 ٘اتةح
33 2300102 2003344 

انذافؼٛخ 

 انخبسعٛخ

انذفء 

 انٕانذ٘

 63 2060045 23032.0 36 ذعه٠ث١ح
50664 

  

دانخ ػُذ 

يغزٕ٘ 

0002 

 ٘اتةح
33 160333 2040366 

يًبسعبد 

 انًؼهًخ

 63 4035234 2.03033 36 ذعه٠ث١ح
30333 

  

دانخ ػُذ 

يغزٕ٘ 

0002 

 ٘اتةح
33 2306361 3061632 

رأصٛشاد 

 الألشاٌ

 63 4036250 2202222 36 ذعه٠ث١ح
3002. 

  

دانخ ػُذ 

يغزٕ٘ 

0002 

 ٘اتةح
33 1004242 4014631 

 
انذافؼٛخ 

 ككم

 63 15040525 1.5062 36 ذعه٠ث١ح
60042 

دانخ ػُذ 

يغزٕ٘ 

0002 

 ٘اتةح
33 153005 14000.33 
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ِرٌٛدةٟ قنظداخ ٠رٙػ ِٓ اٌعكٚي اٌٍاتك  أْ ل١ُ " خ " اٌّؽٍدٛتح ٌكلاٌدح اٌفدهق تد١ٓ  

تإٌٍثح ٌع١ّر أتعاق اٌّم١اي ٌٍٚكنظح اٌى١ٍح  3031ِعّٛيرٟ اٌكناٌح قاٌح اؼٕائ١اً يٕك ٍِرٛٞ 

ٌٍّم١اي ٌٕاٌػ اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١دح ، ٚ٘دما ٠عٕدٟ لثدٛي اٌفدهٖ اٌدمٞ ٠عٕدٟ ٚظدٛق فدهٚق قاٌدح 

عّٛيدح ( ت١ٓ ِرٌٛةٟ قنظداخ ذ١ٍّدماخ اٌّعّٛيدح اٌرعه٠ث١دح ٚا3031ٌّاؼٕائ١اً يٕك ٍِرٛٞ  

 اٌٙاتةح فٟ اٌرةث١ك اٌثعكٞ ٌّم١اي اٌكافع١ح ٌٍرعٍُ ٚلٌه ٌٕاٌػ اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح.

: ٠دددٕٓ اٌفدددهٖ اٌصاٌدددس يٍدددٝ أٔدددٗ" ذٛظدددك يةلدددح انذثا١ٚدددح  لاخ قلاٌدددح ئؼٕدددائ١ح يٕدددك صبنضرررب

(  ت١ٓ قنظاخ اـرثان ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ ٚقنظاخ ِم١اي اٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ فدٝ 3031ٍِرٜٛ 

 "  الالرٕاق إٌّىٌٝ فٟ اٌرةث١ك اٌثعكٞ ٌر١ٍّماخ اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١حِاقج 

ٚلاـرثان ٔؽح ٘ما اٌفهٖ فمك ذُ ؼٍداب ِعاِدً انذثداٚ ت١هٌدْٛ تد١ٓ قنظداخ ذ١ٍّدماخ  

اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح ت١ٓ ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٟ، ٚاٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ فدٝ ِداقج الالرٕداق إٌّىٌدٝ ، 

 الانذثا١ٚح:( ٠ٛ٘ػ اٌعةلح .ٚاٌعكٚي  

(لًٛخ "س"ٔدلانزٓب الإحظبئٛخ نهؼلالخ الاسرجبطٛخ ثٍٛ يٓبساد انزفكٛش انزأيهٗ 3عذٔل )

 ٔيمٛبط انذافؼٛخ نهزؼهى

  انًٓبسح
حت 

 اعزطلاع
 رحذ٘ طًٕػ اعزملال

دفء 

 ٔانذ٘

يًبسعبد 

 يؼهًخ

رأصٛش 

 ألشاٌ

انذافؼٛخ 

 ككم

 2يٓبسح

يؼبيم 

 rالاسرجبط 
30.4 30.5 3062 3060 30.3 3002 3065 30.6 

انذلانخ 

 الاحظبئٛخ

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

يؼبيم  2يٓبسح

 rالاسرجبط 
3065 3001 30.2 3000 3006 3003 300. 3001 

انذلانخ 

 الاحظبئٛخ

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

يؼبيم  3يٓبسح

 rالاسرجبط 
3064 30.1 30.2 30.5 3043 3062 3050 3066 

انذلانخ 

 الاحظبئٛخ

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3035 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

يؼبيم  4يٓبسح

 rالاسرجبط 
3053 3004 30.2 3055 3066 3056 304. 30.3 

انذلانخ 

 الاحظبئٛخ

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3035 

ٍِرٛٞ 

3031 

يؼبيم  5يٓبسح

 rالاسرجبط 
3066 30.5 30.2 3064 306. 30.1 306. 30.. 

انذلانخ 

 الاحظبئٛخ

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

انزفكٛش 

انزأيهٙ 

 ككم

يؼبيم 

 rالاسرجبط 
3056 30.0 3062 3061 30.5 3060 30.4 30.2 

انذلانخ 

 الاحظبئٛخ

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

ٍِرٛٞ 

3031 

٠رٙػ ِٓ اٌعكٚي اٌٍاتك ٚظٛق يةلح انذثا١ٚح ٚهق٠ح ت١ٓ ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌردأٍِٟ ِدٓ ظٙدح ٚ 

يٕددددددددددك  اٌكافع١ح ٌٍرعٍُ ِٓ ظٙح أـهٞ ٚأْ ٘مٖ اٌعةلح الانذثا١ٚح اٌّٛظثح قاٌح اؼٕائ١ا ِؽاٚن
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ٚلثددٛي اٌفددهٖ  اٌددمٞ ٠ددٕٓ يٍددٝ " ٚظددٛق يةلددح انذثا١ٚددح قاٌددح اؼٕددائ١ا  يٕددك  3031ٍِددرٛٞ 

(ت١ٓ قنظاخ اـرثان ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٟ ٚقنظاخ ِم١داي اٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ فدٝ 3031ٍِرٜٛ  

اٌرةث١ك اٌثعكٜ ٌر١ٍّماخ اٌّعّٛيح اٌرعه٠ث١ح،٠ّٚىٓ ٌٍثاؼصح أْ ذهظر ٚظٛق اٌعةلدح الانذثا١ٚدح 

اٌم٠ٛح تد١ٓ ِٙداناخ اٌرفى١ده اٌردأٍِٝ ٚاٌكافع١دح ٌٍدرعٍُ ئٌدٝ أٔاٌدرهاذ١ع١ح اٌرعدانٖ اٌّعهفدٝ اٌردٝ 

هن اٌر١ٍّماخ ِٓ ـةٌٙا فٝ إٌّالّح ٚاٌؽٛان أذاؼد اٌفهٔح اٌؽم١م١ح ٌٍر١ٍّدماخ تدأْ ٠عثدهْ ذّر

يٓ نأ٠ٙٓ قْٚ ؼهض أٚ ـٛا ِٓ ـةي ئشانج ا٘رّاِٙٓ تالأؼكاز اٌّرٕالٙح اٌرٝ ذمكَ ٌٙٓ ِدٓ 

ـةي اٌثؽس يٓ ئ٠عاق اٌؽٍٛي إٌّاٌثح ٌٍّرٕالٙاخ ٚذ١ٙ ح ت١ ح ذع١ٍّح ظّاي١ح ا٠عات١ح اِدرهود 

ف١ٙا اٌر١ٍّماخ فٝ اٌؽدٛان ٚإٌّالّدح ٚتدمٌه فٙدٝ ذٍداُ٘ فدٝ و٠داقج اٌكافع١دح ٌٍرعٍُ،تالإ٘دافح ئٌدٝ 

 .ذ١ّٕح ِٙاناخ اٌرفى١ه اٌرأٍِٝ
 

 : انًشاعغ

 

(. فعا١ٌح تعدٗ الاٌدرهاذ١ع١اخ اٌّعهف١دح فدٝ ذؽٕد١ً اٌعٍدَٛ .233 .أتٛ ن٠ح،ؼٕاْ ؼّكٜ أؼّك

ٌدكٜ ذة١ِدم اٌّهؼٍدح الإيكاق٠دح، نٌداٌح ٚذ١ّٕح اٌرفى١ده إٌالدك،ٚؼة الاٌدرةةب اٌعٍّدٝ 

 ظاِعح ٕٚةا . -قورٛناج،  ١ه ِّٕٛنج،و١ٍح اٌرهت١ح

 .2(. ذكن٠ً اٌعٍَٛ فٝ اٌرع١ٍُ اٌعاَ، ىج،ِىرثح    آفاق،2336ٚ .الأ ا ،ئؼٍاْ ،ٚاٌٌٍٛٛ،فرؽ١ح

(. أشدده اٌددرفكاَ اٌددرهاذ١ع١ح اٌّرٕالٙدداخ فددٝ ذعددك٠ً اٌرٕددٛناخ 2336 .اٌثٍث١ٍددٝ،ايرّاق يددٛاق

٠ٍح ٌثعٗ اٌّفا١ُ٘ اٌع١ٍّدح ٌدكٜ ٚاٌثداخ إٌدث اٌعاِده الأٌاٌٝ،نٌداٌح ِاظٍدر١ه، اٌثك

 اٌعاِعح الإٌة١ِح تغىج. - ١ه ِّٕٛنج،و١ٍح اٌرهت١ح 

(. أشه اٌرفكاَ تعٗ اٌرهاذ١ع١اخ اٌرغ١ه اٌّفا١ّ٘ٝ فدٝ 2336 .اٌثٍعاٜٚ، ؼٍاَ ١ٌث اٌك٠ٓ محمد

اٌٝ تغىج ،نٌاٌح ِاظٍدر١ه،  ١ده ذعك٠ً اٌّفا١ُ٘ اٌثك٠ٍح ٌكٜ ٚةب إٌث اٌعاِه الأٌ

 اٌعاِعح الاٌة١ِح تغىج. -ِّٕٛنج،و١ٍح اٌرهت١ح

(. ذددكن٠ً اٌعٍددَٛ اٌةث١ع١ح"نؤ٠ددح ِعأددهج"،اٌما٘هج،ياٌُ اٌىرددة ٌٍّٕدده 2331 .تٙعاخ،نفعددد

 .2ٚاٌرٛو٠ر،ٚ

(. أشدده اٌددرفكاَ اٌددرهاذ١ع١ح اٌّرٕالٙدداخ يٍددٝ ذ١ّٕددح ِٙدداناخ 2332 .ت١ددهَ، أؼّددك يثددك اٌمدداقن

ٌٕالك فٝ اٌعٍَٛ ٌكٜ ٍٚثح إٌث اٌٍداتر الأٌاٌدٝ تغىج،نٌداٌح ِاظٍدر١ه،  ١ده اٌرفى١ه ا

 اٌعاِعح الإٌة١ِح تغىج. -ِّٕٛنج،و١ٍح اٌرهت١ح

 (.ٚهائك اٌركن٠ً ٚاٌرهاذ١ع١اذٗ،اٌما٘هج ،قان اٌىرة.2332 .اٌؽ١ٍح،محمد ِؽّٛق

 .رٛو٠رٚاٌ(.ذع١ٍُ اٌعٍَٛ ٌٍع١ّر،يّاْ،قان ا١ٌٍّهج ٌٍّٕه 2335 .ـةات١ح،يثكالله 

(. ذ١ُّٕ اٌرع١ٍُ ِٓ ِٕظٛن اٌثٕائ١ح، ِعٍح قناٌاخ فٝ إٌّا٘ط 2333و٠رْٛ ،وّاي يثك اٌؽ١ّك 

 (.61ٚٚهق اٌركن٠ً ،و١ٍح اٌٍرهت١ح،ظاِعح ي١ٓ ًِّ،اٌعكق 

(.قناٌح ٌثعٗ اٌعٛاًِ اٌّإشهج يٍٝ اذعا٘اخ اٌّها٘ماخ ٔؽٛ .233 .و٠كاْ،ِٕٝ يٍٝ اتها١ُ٘

 ظاِعح إٌّٛف١ح. - ١ه ِّٕٛنج،و١ٍح الالرٕاق إٌّىٌٝ  اـر١ان اٌٍّثً،نٌاٌح ِاظٍر١ه،

(. أشه اٌرهاذ١ع١ح لائّح يٍٝ الاورّاا ٚالأؼكاز اٌّرٕالٙح فٝ 2336 .ٌاٌُ،ٔةغ اٌك٠ٓ يٍٝ

ذددكن٠ً اٌعٍددَٛ يٍددٝ ذ١ّٕددح اٌرؽٕدد١ً ٚي١ٍّدداخ اٌعٍددُ ٚاٌرفى١دده الاترىددانٜ ٌددكٜ ذة١ِددم 

هت١ددح اٌع١ٍّح،اٌعّع١ددح إٌّدده٠ح إٌددث اٌٍدداقي ِددٓ ِهؼٍددح اٌرعٍدد١ُ الأٌاٌددٝ،ِعٍح اٌر

 .53-1(،2ْ(،اٌعكق 6ٌٍرهت١ح اٌع١ٍّح ،ظاِعح ي١ٓ ًِّ،اٌّعٍك 
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(. أشه اٌرفكاَ تهٔاِط تاٌٌٛدائٛ اٌّرعدكقج ٠ٛيدث الأؼدكاز اٌّرٕالٙدح 2330 .اٌٍثر،ظٙاق أؼّك

فٝ ذ١ّٕح اٌرٕٛن اٌغدمائٝ ٌدكٜ ٚدةب إٌدث اٌفداًِ الأٌاٌدٝ فدٝ ِداقج اٌعٍَٛ،نٌداٌح 

 اٌعاِعح الإٌة١ِح تغىج. -ِّٕٛنج،و١ٍح اٌرهت١ح ِاظٍر١ه،  ١ه

(. فاي١ٍدددح اٌدددرفكاَ اٌّدددكـً اٌعّددداٌٟ فدددٟ ذدددكن٠ً اٌكناٌددداخ  2313 .ٌددد١ك،أؼّك يثدددك اٌؽ١ّدددك 

الاظرّاي١ددح فددٟ ذ١ّٕددح ِٙدداناخ اٌرفى١دده اٌرددأٍِٟ ٌددكٜ ذة١ِددم اٌّهؼٍددح الإيكاق٠ح،نٌدداٌح  

 و١ٍح اٌرهت١ح ظاِعح ي١ٓ ًِّ . -ِاظٍر١ه،  ١ه ِّٕٛنج 

(. فعا١ٌح تهٔاِط ذع١ٍّدٝ وّث١دٛذهٜ فدٝ ِعاٌعدح ذدكٔٝ اٌكافع١دح        2313 .ّاِٝ،ئ٠ٕاي يثك اٌّعىاٌ

ٌٍرع١ٍُ ٌكٜ اٌةاٌثاخ فٝ ِاقج الالرٕاق إٌّىٌٝ،اٌّإذّه اٌعهتٝ اٌهاتدر يّده ٌةلرٕداق 

إٌّىٌددددٝ تعٕٛاْ"إٌددددٕاياخ إٌددددغ١هج اٌؽا٘دددده ٚاٌٍّددددرمثً فددددٝ ِٕدددده ٚاٌعدددداٌُ 

 ..3.-663(، 4ْ(،اٌعكق 23إٌّىٌٝ،اٌّعٍك اٌعهتٝ"ِعٍح الالرٕاق 

(. ِفددا١ُ٘ ظك٠ددكج ٌرةدد٠ٛه اٌرعٍدد١ُ فددٝ اٌددٛٚٓ اٌعهتٝ،اٌما٘هج،ِىرثددح اٌددكان 2331 .ِؽاذح،ؼٍددٓ 

 اٌعهت١ح

(.فاي١ٍدح اٌدرهاذ١ع١ح اٌث١دد اٌدكائهٜ فدٝ ذدكن٠ً الالرٕداق إٌّىٌدٝ 2316 .ِها،فاّٚح نظة

كٜ ذ١ٍّددماخ اٌّهؼٍددح الايكاق٠ح،نٌدداٌح ٌر١ّٕددح ِٙدداناخ اٌرفى١دده إٌالددك ٚاٌكافع١ددح ٌٍددرعٍُ ٌدد

 ظاِعح إٌّٛف١ح. -قورٛناج،  ١ه ِّٕٛنج،و١ٍح الالرٕاق إٌّىٌٝ

(. فاي١ٍح تهٔاِط فدٝ ِدا ٚنات اٌدماوهج ٚأشدهٖ يٍدٝ فعا١ٌدح اٌدماخ 2311 .اٌّه٠ث،ا١ٌّّات لةة 

ح ٚاٌكافع١ح ٌٍرعٍُ ٌكٜ ٚاٌثاخ و١ٍح الالرٕاق إٌّىٌٝ،نٌداٌح قوردٛنج،  ١ده ِّٕدٛنج،و١ٍ

 ظاِعح إٌّٛف١ح. -الالرٕاق إٌّىٌٝ

(.اٌددرهاذ١ع١اخ ؼك٠صددح فددٝ اٌرددكن٠ً، و١ٍددح اٌرهت١ددح ،اٌعاِعددح 2336 .اٌٌٍٛٛ،فرؽ١ددح ٔددثؽٝ ٌدداٌُ

 الإٌة١ِح ، ىج.

(. أشدده ِفةةددداخ اٌرعددانٖ اٌّعهفددٝ فدددٝ ذ١ّٕددح اٌّفدددا١ُ٘ 2311 .ِا٘ددٝ ،ا٠ّدداْ ؼّدددكٜ محمد

اٌعاِه،نٌدداٌح ِاظٍددر١ه، ١ه ِٚٙدداناخ ؼددً اٌٍّددأٌح اٌٛناش١ددح ٌددكٜ ٚاٌثدداخ إٌددث 

 اٌعاِعح الإٌة١ِح تغىج. -ِّٕٛنج،و١ٍح اٌرهت١ح

(. فاي١ٍح الأؼكاز اٌّرٕالٙح ٚؼً اٌّّىةخ فٝ اورٍاب ٍٚثدح 2313 .اٌّمٍؽٝ،٠ا١ٌٓ يٍٝ محمد

اٌّهؼٍح اٌصا٠ٛٔح تعٗ اٌّفا١ُ٘ اٌث١ ١ح ِٚٙاناخ اذفال اٌمهان ٔؽٛ تعٗ اٌمٙا٠ا اٌث١ ١دح 

 ظاِعح إٌّٛف١ح. -ناج، ١هِّٕٛنج،و١ٍح اٌرهت١حاٌّعأهج،نٌاٌح قورٛ

(. أشه اٌرهاذ١ع١ح اٌرٕالٗ اٌّعهفٝ فٝ ذ١ّٕح اٌرفى١ه إٌالك ٌكٜ ٚدةب 2312  .اٌّىكِٝ،ِّراق

 -إٌث اٌفاًِ الأقتدٝ فدٝ ِداقج اٌرأن٠ؿ،نٌداٌح ِاظٍدر١ه،  ١ده ِّٕدٛنج،و١ٍح اٌرهت١دح

 ظاِعح ق٠اٌٝ.

فددٝ ذددكن٠ً اٌعٍَٛ،الإِدداناخ اٌعهت١ددح اٌّرؽددكج،قان (.الأٌددا١ٌة اٌؽك٠صددح 2335 .ا٠ٌٛٙددكٜ ،و٠ددك
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