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 دساعخ ربث١ش الاداسح ٚاٌم١بدح ػٍٟ اٌؼّبي ثّظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح
 

 

 ِّذٚذ ازّذ ِجشٚن ػٍٟ
 خبِؼخ إٌّٛف١خ –إٌّضٌٟ ِذسط ثمغُ اٌّلاثظ ٚإٌغ١ح و١ٍخ الالزظبد 

 

 ٍِخض اٌجسث :

ش حلإدحسس ٚحٌم١خدس ػٍٝ حٌؼّخي دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ١٘ذف حٌزلغ اٌٝ دسحعش طؤػ

ٚطلذ٠ذ أػش حٌلٛحفض ٚأٔٛحػٙخ ػٍٝ حٌؼًّ دحخً حٌّٕشؤس حٌظٕخػ١ش رخلإػخفش اٌٝ طلذ٠ذ طؤػ١ش 

حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌؼّخي ٚو١ّش حلأظخؽ ِٚغظٜٛ حٌـٛدس ٚر١خْ طؤػ١ش ِغظٜٛ سػخ 

ٚأ٠ؼخ طلذ٠ذ دٚس حلإدحسس فٝ سفغ ِغظٜٛ حلإٔظخؽ ٚطٛطً  حٌؼّخي ػٍٝ ؿٛدس ٚو١ّش حلإٔظخؽ

 حٌزلغ اٌٝ:

ٜ ٠ٛؿذ طؤػ١ش ِؼٕٜٛ ٌلإدحسس ٚحٌم١خدس ػٍٝ ولا ِٓ حٌلٛحفض ِٚغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ِٚغظٛ -1

 ٔظخؽ ٚحٌـٛدس دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس.سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ ِٚغظٜٛ حلا

ٓ ِغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ِٚغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ػٓ ٠ٛؿذ طؤػ١ش ِؼٕٜٛ ٌٍلٛحفض ػٍٝ ولا ِ -2

 حٌؼًّ ِٚغظٜٛ حلإٔظخؽ ٚحٌـٛدس دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس.

٠ٛؿذ طؤػ١ش ِؼٕٜٛ ٌّغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ػٍٝ ِغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ِٚغظٜٛ حلإٔظخؽ  -3

 ٚحٌـٛدس دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس .

ٜ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ ِٚغظٜٛ حلإٔظخؽ طٛؿذ ػلالش رحص دلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِغظٛ -4

 ٚحٌـٛدس دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس.
 

 

 ِمذِخ

ّؼخص طشؿغ حٌٟ حلاعظخذحَ حٌـ١ذ لا ٠ىخد ٠خظٍف حػٕخْ ػٍٟ حْ حعزخد طمذَ حٌّـظ

 .عخ١ٌذ حلادحسس ٚخظٛطخ فٟ ِـخلاص حعظخذحَ حٌؼٕظش حٌزششٞلأ

حٌّٛحسد حٌزشش٠ش حلاعظخذحَ حلاوؼش فخػ١ٍش ، فظٙشص  ٌَٚمذ ططٛسص حٌٕظشس حٌٟ حعظخذح

حٌّؼخٌـخص حٌؼ١ٍّش ٌّشخوً حعظخذحَ ٘زٖ حٌّٛحسد وٕظخثؾ ٌٍظطٛسحص حٌظٟ كذػض فٟ حٌغٕٛحص 

حلاخ١شس ٚحعظفخدص حدحسس حلافشحد رلظ١ٍش حٌّؼشفش حٌؼ١ٍّش ، فمذ حطؼق رّخ لا ٠ذع ِـخلا ٌٍشه ٌذٞ 

حْ فؼخ١ٌش حٌّٕظّخص رظفش ػخِش طظٛلف ػٍٟ فخػ١ٍش حدحسس حلاوخد١١ّ٠ٓ ٚحٌّّخسع١ٓ ػٍٟ حٌغٛحء 

حٌؼٕظش حٌزششٞ رً حْ حٌزؼغ ر٘ذ حٌٟ حػظزخس حْ حٌّّٙش حٌشث١غ١ش ٌلادحسس ػٍٟ وخفش ِغظ٠ٛخطٙخ 

فٟ ِخظٍف ١ِخد٠ٓ ٔشخؽٙخ ٚط١ّٕش ٘زح حٌفش٠ك  ٓرخٌّٕظّش حّٔخ ٟ٘ طى٠ٛٓ فش٠ك ِٓ حلافشحد حٌؼخ١ٍِ

حلاخظ١خس حٌّٛػٛػٟ ٌلافشحد ، ط١ّٕش لذسحطُٙ ، ٚحعظؼّخسس ، فؼٓ ؽش٠ك لذسس حلادحسس ػٍٟ 

كّخعُٙ ٚطذػ١ُ ػلالخص حٌظؼخْٚ ر١ُٕٙ ، ٚطظ١ُّ حٌّٙخَ حٌّٕٛؽش رىً ُِٕٙ ، ٚل١خط حدحثٗ 

ُٙ ٌٍّٕظّش ٌٍٚؼًّ ، ٠ظلذد ِذٞ ٔـخف حٌّٕظّخص زٔؼظٗ ، ٚط١ّٕش ِشخػش حٌٛلاء ِٓ ؿخِٚظخر

حعظخذحَ حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ فٟ حدحسس ِٓ ح٘ذحف ِٚٓ ػُ حطزق  ٚفؼخ١ٌظٙخ فٟ طلم١ك ِخ ٚؿذص لاؿٍٗ
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-ّش )ػزذ حٌفظخف د٠خد ظؼ١ٙخ طلم١ك حٌفخػ١ٍش حٌى١ٍش ٌٍّٕحٌمٛٞ حٌؼخٍِش ػشٚسس كخعّش ٠مظ

1991) 

ٌٙزح فخْ حٌّٕٙؾ حٌزٞ طغ١ش ػ١ٍٗ ٘زٖ حٌذسحعش ٠ظزٍٛس فٟ طلذ٠ذ ح١ّ٘ش حلافشحد ٌٍّٕظّخص 

رظ حٌـخ٘ضس ٚخخطخ شخغٍٟ ِٕخطذ حلادحسس حٌٛعطٟ ، حٌظٕخػ١ش ٚحٌظٟ طؼًّ فٟ ِـخي حٌّلا

ِٚذٞ طخػ١ش ٘ئلاء حلافشحد ػٍٟ حدحثٙخ ٚفخػ١ٍظٙخ حلاِش حٌزٞ ٠ظطٍذ ػشٚسس حؿشحء دسحعخص 

ِٛػٛػ١ش ٌّـّٛػش حلاػّخي ٚحٌٛظخثف فٟ ٘زح حٌمطخع حٌظٟ طلمك فخػ١ٍش ٘زٖ حٌّٕظّخص ٚرٌه 

طفخص ٚحشظشحؽخص ٠ـذ طٛحفش٘خ ػٓ ؽش٠ك طل١ًٍ وً ٘زٖ حٌٛظخثف ٚطٛلا حٌٟ ٚػغ ِٛح

 ف١ّٓ ٠شغٍٙخ وزذح٠ش كم١مش ٌظى٠ٛٓ حلافشحد حٌلاص١ِٓ ٌٙخ

ػُ ٠ٍٟ رٌه طخط١ؾ حٌؼّخٌش رذسحعش حلاكظ١خؿخص ِٓ حٌمٛٞ حٌؼخٍِش ٚطلذ٠ذ ِظخدس 

حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ٚحعظمطخرٙخ ٚطشغ١زٙخ فٟ حٌؼًّ ٌٚخذِش ٘زح حٌّظٕغ ٚحخظ١خس حوفخ حٌؼٕخطش 

 ً ػٍٟ رمخثٙخ سحغزش فٟ خذِش ٘زح حٌّظٕغحٌّظخكش ٌظؼ١١ٕٙخ ٚحٌؼّ

٠ٚظطٍذ رٌه طخط١طخ ِٛػٛػ١خ ٌظؼ٠ٛغ حٌؼخ١ٍِش ػٓ حٌـٙٛد حٌظٟ ٠ززٌٛٔٙخ فٟ عز١ً 

طلم١ك فخػ١ٍش حٌّظٕغ ٚحٌٛلض حٌزٞ ٠مؼٛٔٗ فٟ خذِش ٘زح حٌّظٕغ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك طم١١ُ 

دحسس حٌٛعطٟ حلاػّخي ٚحٌٛظخثف حٌّىٛٔش ٌٙزح حٌّظٕغ ٚحٌظٟ فٟ حعخعٙخ ؽز١ؼش حػّخي حلا

حٌّغجٌٛش ػٓ ّ٘ضس حٌٛطً ر١ٓ حلادحسس حٌؼ١ٍخ حٌّخظظش رخٌغ١خعخص حٌؼخِش ٌٍّظٕغ ٚحلادحسس حٌذ١ٔخ 

ٕف١ز حدق طفخط١ً ٘زٖ حٌغ١خعخص ٚطشط١زٙخ رّخ ٠ظ١ق ٌٙخ رٕخء ١٘ىً ٌلاؿٛس ٚحٌلٛحفض طحٌمخثّش ػٍٟ 

 ١ظٙخحٌّخظٍفش ٚحٌظٟ طّىٓ حٌّظٕغ ِٓ حلاكظفخظ رخٌمٛس حٌؼخٍِش ف١ٙخ ٚطّٕ

ٌٚؼً حٌظ١ّٕش حٌزحط١ش ٚحٌّٛػٛػ١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ لطخع طٕخػش حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ِٓ 

حٌفشد رخلاعظمشحس ٚحٌشػخ ٚطلم١ك طذس٠ذ ٚطٛؿ١ٗ ِٕٟٙ ٚفظق ِـخلاص حٌظشلٟ ٚص٠خدس حكغخط 

حلادحسس حٌٛعطٟ ٌٙزح ٚؿذ حلاشخسس حٌٟ  رحط١ظٗ ٚطخو١ذ٘خ ٠ؼظزش ِٓ حٌٛظخثف حٌٙخِش لافشحد

حٌّغظ٠ٛخص حلادحس٠ش حٌظٟ طّؼً ح١ٌٙىً حٌؼخَ فٟ ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ٚحٌظٟ ِٓ خلاٌٙخ ٠ّىٓ 

رٍٛسس ح١ّ٘ش ٘زٖ حٌذسحعش ٌٍٛلٛف ػٍٟ ِغج١ٌٛخص حلادحسس حٌٛعطٟ ٚطفؼ١ً دٚس٘خ فٟ ٔـخف حٞ 

 ِظٕغ

 : ِشىٍخ اٌجسث

 ظٙشد ِشىٍخ اٌجسث فٟ ػذح رغبؤلاد ٟٚ٘ :

 ِخ طخػ١ش حلادحسس ٚحٌم١خدس ػٍٟ حٌؼّخي ٚػٍٟ ع١ش حٌؼًّ دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس؟ .1

 ػٍٟ ِذٞ سػخء حٌؼّخي دحخً حٌّٕشخس حٌظٕخػ١ش؟ ِخ حػش حٌلخفض .2

ف حٌّؼ٠ٕٛش ػٍٟ حٌؼّخي ِٚغظٛٞ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ ٚشطخػ١ش حٌِخ .3

 ضس؟حٌـخ٘

 : ا٘ذاف اٌجسث

 :٠ٙذف اٌجسث اٌٟ 

 ػٍٟ حٌؼّخي دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضسدسحعش طخػش حلادحسس ٚحٌم١خدس  .1

 حٌلٛحفض ٚحٔٛػٙخ ػٍٟ حٌؼًّ دحخً حٌّٕشخس حٌظٕخػ١ش طلذ٠ذ حػش .2

 حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٚطخػ١ش٘خ ػٍٟ حٌؼّخي ٚو١ّش حلأظخؽ ِٚغظٛٞ حٌـٛدس طلذ٠ذ طخػ١ش .3

 ِغظٛٞ سػخ حٌؼّخي ػٍٟ ؿٛدس ٚو١ّش حلأظخؽ ر١خْ طخػ١ش .4

 طلذ٠ذ دٚس حلادحسس فٟ سفغ ِغظٛٞ حلأظخؽ .5

ز١ٗ ٍطلذ٠ذ دٚس حلادحسس حٌٛعطٟ فٟ طٛط١ً حٌّٙخَ رٛػٛف ٌلادحسس حٌظٕف١ز٠ش ٌظ .6

 حكظ١خؿخص حٌؼًّ
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 دحسس حٌظٕف١ز٠ش ِٓ خلاي ػلالظٙخ رخلادحسس حٌٛعطٌٟلأط١ّٕش ػمخفش حٌؼًّ  .1

 : ا١ّ٘خ اٌجسث

 رزؼر ا١ّ٘خ اٌجسث فٟ :

طم٠ُٛ عٍز١خص حٌؼلالش ر١ٓ حلادحسس ٚحٌؼّخي ٚطل٠ٍٛٙخ لا٠ـخر١خص ٌشفغ ِغظٛٞ حلأظخؽ  .1

 دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس

 سفغ حٔظخؿ١ش حٌؼّخي دحخً حٌّٕشخس حٌظٕخػ١شحٌؼًّ ػٍٟ  .2

 سفغ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼّخي ػٍٟ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟحٌمخء حٌؼٛء ػٍٟ طخػ١ش .3

 طلغ١ٓ ظشٚف حٌؼًّ ٌّغخػذس حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش ٌمزٛي ِغج١ٌٛخص حوزش .4

 ػزؾ حلاػّخي حٌـ١ذس ٚحؿشحءحص حٌظظل١ق حٌّٕخعذ ٌظخٌق حٌؼًّ  .5

 ػّخْ ر١جش ػًّ طل١لش ٚإِٓش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخلادحسس حٌظٕف١ز٠ش .6

 زذٚد اٌجسث

 اٌسذٚد اٌّٛػٛػ١خ

  ػٍٟ ر١جش حٌؼًّ ر١ٓ حلادحسس ٚحٌؼّخي ٚحػش٘خدسحعش حٌؼلالش 

  دسحعش طخػ١ش حٌلٛحفض رخٔٛحػٙخ ػٍٟ ٔفغ١ش حٌؼّخي 

  دسحعش حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٚحػش٘خ ػٍٟ حٌؼّخي 

 اٌسذٚد اٌّىب١ٔخ

 ِظخٔغ ٌٍّلارظ حٌـخ٘ضس 6طُ ططز١ك حٌزلغ فٟ ػذد 

 اٌسذٚد اٌض١ِٕخ

 2116َ – 2115طُ ططز١ك حٌزلغ فٟ ػخِٟ 

 فشٚع اٌجسث

ٌلإدحسس ٚحٌم١خدس ػٍٝ ولا ِٓ حٌلٛحفض ِٚغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش  ٠ٛؿذ طؤػ١ش ِؼٕٜٛ .1

ِٚغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ ِٚغظٜٛ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس 

 . " 

٠ٛؿذ طؤػ١ش ِؼٕٜٛ ٌٍلٛحفض ػٍٝ ولا ِٓ ِغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ِٚغظٜٛ سػخ حٌؼّخي  .2

 ٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس .ػٓ حٌؼًّ ِٚغظٜٛ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس دحخً ِظخ

٠ٛؿذ طؤػ١ش ِؼٕٜٛ ٌّغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ػٍٝ ِغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ِٚغظٜٛ حلأظخؽ  .3

 ٚحٌـٛدس دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس .

طٛؿذ ػلالش  رحص دلاٌش حكظخث١ش ر١ٓ ِغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ ِٚغظٜٛ حلأظخؽ  .4

 ٚحٌـٛدس دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس.

 : ِٕٙح اٌجسث

 حطزغ حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ ٚحٌٛطفٟ

 : ادٚاد اٌجسث

 حعظز١خْ خخص رخٌؼّخي دحخً طخلاص حلأظخؽ 

 :ػ١ٕخ اٌجسث 

 ِظخٔغ ٌٍّلارظ حٌـخ٘ضس 6ػخًِ ٠ؼٍّْٛ دحخً خطٛؽ حلأظخؽ فٟ  151شًّ حٌزلغ 
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 : ِظطٍسبد اٌجسث

ٟ٘ ِـّٛػش ِلذدس ِٓ حٌٛظخثف ِؼً حٌظخط١ؾ ٚحطخخر  :  Leadershipرؼش٠ف اٌم١بدح

 (– Krech . d Crutchfield-1958حٌمشحسحص ٚحٌظٕغ١ك )

خظخثض ٠ظّظغ رٙخ حٌفشد ِؼً حٌغ١طشس حٚ ػزؾ حٌٕفظ حٚ ١ِّضحص ؿغ١ّش ِؼً حٌطٛي ٚحٌمٛس  -

 َ(1971 –.... )وّخي حٌزٕخ 

ػ١ٍّش حٔغخ١ٔش ِغظّشس طؼًّ ػٍٟ طلم١ك ح٘ذحف ِلذدس  ٟ٘ : Administrationالاداسح 

رخعظخذحَ حٌـٙذ حٌزششٞ ٚحلاعظؼخٔش رخٌّٛحسد حٌّخد٠ش حٌّظخكش ٚلذ طىْٛ حلا٘ذحف حٌظٟ طغؼٟ 

 َ(1912 –حلادحسس حٌٟ طلم١مٙخ حٔظخؿ١ش حٚ حلظظخد٠ش )ػزذ حٌىش٠ُ دس٠ٚش ٚ ١ٌٍٟ طىخ 

ٟ٘ طٛؿ١ٗ ٔشخؽ حٌؼخ١ٍِٓ ٚطٕغ١ك  : Administrative leadershipاٌم١بدح الاداس٠خ 

 َ(1912 –حٌؼلالخص ر١ُٕٙ رّخ ٠ىفً ٘ذف حٌىفخ٠ش حلأظخؿ١ش حٌّشطفؼش )حكّذ صوٟ 

حٌّظ١ّض ٚحْ حلادحء حٌزٞ ٠غظلك حٌلخفض ٘ٛ حدحء غ١ش ػخدٞ  حٌّمخرً ٌلادحء: Incentivesاٌسٛافض

حٚ سرّخ ٚفمخ ٌّؼخ١٠ش حخشٞ طش١ش حٞ حعظلمخق حٌؼخ١ٍِٓ حٌٟ طؼ٠ٛغ حػخفٟ ٠ض٠ذ ػٓ حلاؿش )محمد 

 َ(2111 –وّخي 

ٟ٘ حطـخٖ حٚ حعظـخرش فشد٠ش ٌؼمً حٌـّخػش رل١غ ٠ىْٛ حٌفشد ِغظؼذح : Moraleاٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ

ٌّٛلف طظؼشع ٌٗ حٌـّخػش ٚطظٛلف دسؿش حسطفخع حٌٛسف حٌّؼ٠ٕٛش ػٍٟ دسؿش ٌٍظفخػً حٌّلاثُ 

طٛحفك حعظـخرش حلافشحد ٌٍّٛلف ٚػٍٟ رٌه طٛكذ حلافشحد ِغ ٘ذف حٌـّخػش حٌشث١غٟ ِٚغ حٌمخثذ 

ِٚغ حٌـّخػش رحطٙخ فخٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش طظىْٛ ِٓ طىظً لٛٞ حلافشحد حٌّى١ٔٛٓ ٌٍـّخػش ِٚٓ سرخؽ 

 (Dictionary of industrial Psychologyِٚٓ ٚكذس حٌٙذف حٌّىْٛ ٌٙخ ) حٌظمخ١ٌذ حٌؼخِش ٌٙخ

 : اٌذساعبد اٌغبثمخ

 ا٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبٌّؼٛلبد اٌزٟ رسٛي دْٚ رمذَ طٕبػخ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح 

َ( حٌٟ حٌٛلٛف ػٍٝ حٌٛػغ حٌظٕخفغٟ 2115 -دسحعش )ػلاء حٌذ٠ٓ كغخ١ٔٓفٙذفض 

حٌـخ٘ضس فٟ ِظش، ٚحٌظؼشف ػٍٝ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ طٕخفغ١ظٙخ، ِؼخٔخس ٌظٕخػش حٌّلارظ 

حٌظٕخػش حٌّظش٠ش ِمخسٔش رّٕخفغ١ٙخ ِٓ لظٛس رؼغ حٌؼٛحًِ حٌّظخظظش ومٍش حٌؼّخٌش حٌّخ٘شس 

ٚحٔخفخع حٌىفخءس فٟ طظ١ُّ خطٛؽ حلإٔظخؽ ٚحٌظ١خٔش ٚحٌظخط١ؾ ٚحٌظٕظ١ُ حٌّئعغٟ ٚحلإدحسس 

١ذ حٌـٛدس ٚطٛطٍض حٌذسحعش حٌظ حطـخٖ حٌظٕخػش حٌّظش٠ش ٔلٛ أظخؽ ِٚٛحطفخص حٌّٕظؾ ٚأعخٌ

حٌّٕظـخص حٌشخ١ظش حٌؼّٓ ِّخ ٠ئػش رخٌغٍذ ػٍٝ أظخؿ١ش حٌؼخًِ ٚحٌظٕخػش حٌّظش٠ش ػٍٝ كذ 

 .عٛحء

َ( ٘ذفض حٌٟ حٌظؼشف ػٍٝ حٌّٛحطفخص حلاعخع١ش 2114 –حِخ دسحعش )٘زٗ ِلّٛد 

ثّش ٌؼًّ فش٠ك حعظلذحع حٌّٕظـخص حٌظؼشف ػٍٝ ٌٍّٕظـخص حٌّغظخذِش ٚخظخثض حٌز١جش حٌّلا

خظخثض ٚحٔٛحع فش٠ك حٌظفى١ش حٌـّخػٝ ٚدٚسس فٝ حعظلذحع حٌّٕظـخص ٚطلذ٠ذ حلا١ٌخص 

ٚطٛطٍض حٌٟ حْ حٌظخط١ؾ حٌـ١ذ دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس وّخ حوذص ِؼظُ حٌذسحعخص ػٍٝ 

  .ح١ّ٘ش ٚدٚس لغُ حٌظخط١ؾ ٚحٌّظخرؼش دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ

َ( ٚ٘ذفض حٌٟ طط٠ٛش حدحء حلادحسس حٌٕٙذع١ش ٌظلغ١ٓ 2112 –ءص دسحعش )حكّذ ف١ُٙ ٚؿخ

ػزؾ ِؼخ١٠ش وفخءس حلادحء ٌٍؼخًِ لارظ حٌـخ٘ضس حٌّظٛعطش فٝ ِظش ٚحٔظخؿ١ش ػّخي ِظخٔغ حٌّ

و١ف١ش طلذ٠ذ رخعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظخكش ٚطلض ظشٚف حٌؼًّ رّظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس 

حٌظٛحفك ر١ٓ وفخءس حٌؼّخٌش ٚطؼٛرش حٌّشكٍش ِغ ػزخص وً ِٓ ِغظٜٛ حٌـٛدس ٚصِٓ 

حٌٟ فخػ١ٍش حٌزشٔخِؾ فٝ ػزؾ ِؼخ١٠ش وفخءس حلادحء ٌٍؼخًِ طلض ظشٚف حٌذسحعش ٛطٛطٍض حٌظشغ١ٍ

فخػ١ٍش حٌزشٔخِؾ فٝ طٛػ١ق ِٛحطفخص رظ حٌـخ٘ضس رخعظخذحَ حٌلخعذ ٚحٌؼًّ رّظخٔغ حٌّلا
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 فخػ١ٍش حٌزشٔخِؾ فٝ طٛػ١قّخو١ٕش ٚٔغزش حعظٙلان حٌخ١ٛؽ ٚش ٚشىً حٌغشصس حٌظٝ طٕظـٙخ حٌحٌّخو١ٕ

فخػ١ٍش حٌزشٔخِؾ فٝ كغخد وفخءس حٌؼخًِ ٌٍّشكٍش حٌظٝ ٠مَٛ رٙخ شىً حٌظخط١طٝ ٌظٕف١ز حٌّٕظؾ ٚ

 ٚٔغزش حٌـٛدس.

ٟ َ( ٘ذفض حٌٟ دسحعش ِشىلاص حٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش ف2111 –حِخ دسحعش )ٔش١ِٓ ِٕظٛس 

ِظخٔغ حٌّظش٠ش ِٓ خلاي حٌظؼشف ػٍٝ أسحء حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّذ٠ش٠ٓ رٙخ. ٚدسحعش حٌّؼٍِٛخص 

ٚدسحعش حلاعظ حٌؼ١ٍّش  ٚحٌّٙخسحص حلاعخع١ش حٌلاصِش فٟ ِـخي ػًّ حفشحد حلادحسس حٌٛعطٝ

ر١ٓ فٟ حٌزشحِؾ ٚحٌظؼشف ػٍٝ حسحء حٌّظذس ٌّٙخسحصٌٍظذس٠ذ ٌظلم١ك ح٘ذحف حٌظذس٠ذ فٟ ط١ّٕش ح

ِٚلاكمش حٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  ِٚذٜ حلاعظفخدس ِٕٙخ ِٚٛحػغ حٌمظٛس ٚحلا٠ـخر١خص حٌظذس٠ز١ش

حٌغش٠ؼش فٟ حٌؼظش حٌلذ٠غ ِٚخ ٠ظطٍزٗ رٌه ِٓ طؼذ٠لاص عٍٛو١ش ِٚٙخس٠ش ٚط١ّٕش لذسحص. 

ٚطٛطٍض حٌٟ حْ حٌزشٔخِؾ حٌظذس٠زٟ ٠ؼًّ ػٍٝ طلغ١ٓ حٌمذسس ػٍٝ طٛط١ً حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّٙخَ 

وغخد اؾ ؿٛدس حٌؼًّ ٚص٠خدس حلأظخؿ١ش ٌٚٝ حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش حدٜ حٌٝ ػزِٓ حلادحسس حٌؼ١ٍخ ح

حٌزشٔخِؾ حٌظذس٠زٟ أفشحد حلادحسس حٌٛعطٝ حٌمذسس ػٍٝ طٛص٠غ حٌؼًّ ػٍٝ حٌّششف١ٓ ٚحلادحسس 

حٌظٕف١ز٠ش ولا كغذ وفخثظٗ ِّخ ٠غخػذ ػٍٝ طلغ١ٓ حٌؼًّ دحخً طخلاص حلأظخؽ ٚػلالش حلالغخَ 

١ٍّخص طل١ًّ حٌّٙخَ ؽزمخ ٌٍـذحٚي حٌض١ِٕش ٠ٚؼًّ حٌزشٔخِؾ حٌظذس٠زٟ ِغ رؼؼٙخ حٌزؼغ فٟ ػ

ػٍٝ طذس٠ذ ِذ٠شٞ حلإدحسس حٌٛعطٝ ػٍٝ طمذ٠ش حلاػّخي حٌـ١ذس فٟ حٌظٛل١ظخص حٌّٕخعزش ٠شفغ ِٓ 

ٔغزش ٚلاء حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش ٌٍّظٕغ ِّخ ٠غخػذ ػٍٝ رزي ؿٙٛد حوزش طغخػذ ػٍٝ سفغ 

ظذس٠زٟ ػٍٝ طظل١ق حلاػّخي غ١ش حٌـ١ذس فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ رخعظمطخرٙٓ.٠ٚغخػذ حٌزشٔخِؾ حٌ

ٚػذَ طظ١ذ حلاخطخء ٌٍطشف حلاخش رشىً ٠لفع و١خْ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش ٠ئدٞ حٌٝ 

 ص٠خدس سٚف حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌفش٠ك حٌٛحكذ.

َ( ٚ٘ذفض حٌٟ دسحعش ِمِٛخص حلاسط١خف حٌٕفغٟ ٌذٞ 2111 –ؿخءص دسحعش )محمد وّخي 

فٟ طٕخػش حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ِٚؼشفٗ ح١ّ٘ش طٍه حٌّمِٛخص ٚحٌظخػ١ش حٌغٍزٟ حٌزٞ ٠ٕظؾ ِٓ  حٌؼخ١ٍِٓ

ؿشحء حخظلاي طٍه حٌّمِٛخص ِٚذٞ طخػ١ش رٌه ػٍٟ ِغظٛٞ حٌـٛدس ٚحلأظخؽ ٌذٞ حٌؼخ١ٍِش فٟ 

طٕخػش حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ٚطٛطٍض حٌذسحعش حٌٟ ح١ّ٘ش حٌؼًّ ػٍٟ ٘زٖ حٌّمِٛخص ِٚذٞ طخػ١ش٘خ 

 .ِٚخ ٌٗ ِٓ طخػ١ش ػٍٟ ِغظٛٞ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ ػٍٟ حٌؼّخي

َ( ٘ذفض حٌٟ طلذ٠ذ ِؼٛلخص طٕف١ز ٔظُ ادحسس حٌـٛدس 2117 –حِخ دسحعش )ش١ش٠ٓ رذسٞ 

ٚػغ طٛط١خص ٌؼلاؽ ٚطل١ًٍ حٌّؼٛلخص ٚطلذ٠ذ ٔغزظٙخ ٚ دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس.

ِظطٍزخص  71.21حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٝ  ٔغزش طلم١ك رٕٛد حٌـٛدس ٘ٝ:فلضحٌّؼٛلخص. ٚطٛطٍض حٌٟ 

 . 14.34حلأظخؽ  61طٛف١ش حٌّٛحسد 71.36ِغج١ٌٛخص حلادحس٠ش 65.79حدحسس حٌـٛدس 

ِفَٙٛ حٌم١ُ  -َ( ٘ذفض حٌذسحعش حٌٕظش٠ش ٌٍٛطٛي حٌٟ:2111 –ٚدسحعش )رذ٠غ ؿشؿظ 

أٔٛحػٙخ ٚ وؤكذ ِىٛٔخص حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚططٛس حٌم١ُ ٚ أٔٛحػٙخ ٚ طمغ١ّخطٙخ ٚػلالش حٌم١ُ ٚ 

طمغ١ّخطٙخ ٚػلالش حٌم١ُ رخلاطـخ٘خص ٚ حٌغٍٛن ٚػلالش حٌم١ُ رخطخخر حٌمشحسحص ٚ حٌٕـخف حلإدحسٞ 

حٌظٛطً حٌٟ  -ٚ وخٔض ِٓ أ٘ذحف حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش: ٚحٌم١ُ حٌّخد٠ش ٚ حٌظٕظ١ّ١ش ٚ حٌم١ُ حٌشٚك١ش.

ل١ًٍ حلإكظخثٟ ٌٍٛلٛف طؤػ١ش حٌم١ُ حٌغخٌزش ػٍٟ حلاسرخف ٚ حٌخغخثش فٟ حٌششوخص رؼذ اؿشحء حٌظ

ٕ٘خن ػلالش   -ػٍٟ ِذٞ طلم١ك حلاسرخف ٚ حٌخغخثش ٚ طؤػ١ش٘خ رخٌم١ُ حٌغخٌزش. ٚ ِٓ رؼغ حٌٕظخثؾ:

١ش ٕٚ٘خن ػلالش ػىغ ػىغ١ش ل٠ٛش ر١ٓ حطـخٖ حلأسرخف ٚ ر١ٓ حٌزؾء فٟ أٔخخر حٌمشحسحص ٚ طٕف١ز٘خ.

١ٍخص ٚٔـذ حْ حلاسرخف طظؤػش عٍز١خ حلاسرخف ٚ حٌزؾء فٟ أدحء حٌؼّ ٖرحص دلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ حلاطـخ

عظغلاَ ٚٔـذ أْ حلاسرخف طظؤػش عٍز١خ رخٌظغٍؾ ِذ٠ش٠ٓ ٠ظغّْٛ رؼذَ حٌغٍز١ش ٚ حلافٟ كخٌش ٚؿٛد 

 .حلإدحسٞ ٚ ػذَ حٌظف٠ٛغ
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َ( ٚحٌظٟ ٘ذفض حٌٟ دسحعش حلاعظ حٌؼ١ٍّش 2115 –ٚؿخءص دسحعش )كغ١ٓ ػزذ حٌغلاَ 

حٌـخ٘ضس ػٓ ؽش٠ك ٚػغ رشٔخِؾ طذس٠زٟ ٠شًّ  ٚحٌؼ١ٍّش ٌٍظذس٠ذ حٌؼخ١ٍِٓ رّـخي حٌّلارظ

دسحعش حٌـٛدس ٚحلأظخؽ ٚحسطزخؽّٙخ ٚطض٠ٚذ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّؼخسف ٚحٌّؼٍِٛخص حلاعخع١ش فٟ ِـخي 

طٕخػش حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ٚطٛطٍض حٌذسحعش حٌٟ حعظفخدس حٌّظذسر١ٓ ِٓ حٌّؼخسف حٌظٟ ٠لظ٠ٛٙخ 

 ٌّغظغشق فٟ حٌظٕف١زحٕظؾ ٚطم١ًٍ حٌضِٓ حٌزشٔخِؾ ٚفخػ١ٍظٗ فٟ سفغ ِٙخسس حٌؼخًِ ٚؿٛدس حٌّ

 

ِّب عجك ٠زؼر ٌٕب اْ اٌذساعخ اٌسب١ٌخ لذ اخزٍفذ ػٍٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌزبث١ش 

 الاداسح ٚاٌم١بدح ٚاٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌسٛافض ػٍٟ خٛدح ٚو١ّخ الأزبج

 

 : الاؽبس إٌظشٞ

حْ ِّخسعش حٌغٍطش ١ٌغض غخ٠ش فٟ كذ رحطٙخ ٚحّٔخ طىْٛ ٚع١ٍش ٌظلم١ك ح٘ذحف حٌظٕظ١ُ 

ٚسؿً حلادسحس ٠غؼٟ دحثّخ حٌٟ حْ ٠مزً حٌّشإٚع١ٓ حٚحِشٖ رشػخ ٚحلظٕخع رّخ ٠ىفً ػّخْ 

حلاخلاص ٚحٌـذ٠ش فٟ طٕف١ز٘خ ٕٚ٘خ ٠ظٙش حٌـخٔذ حلاؿظّخػٟ ٚحٌٕفغٟ ٌٍغٍطش ٚحٌزٞ ٠ؼٕٟ حٌمذسس 

ٍٟ حٌطخػش ٚلذ ٠خظٍف ِذٞ ٘زٖ حٌمذسس رظشف حٌٕظش ػٓ حٌّغظٛٞ حلاششحفٟ ػٍٟ حٌلظٛي ػ

 . َ(1992 –حٌزٞ ٠شغٍٗ )خخٌذ ِلّٛد 

 

 ٠شخغ ػذَ اٌّبَ وث١ش ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ثى١ف١خ اززٛاء اٌؼغٛؽ اٌٟ:

 طشدد وؼ١ش ِٓ حٌّذ٠ش٠ٓ فٟ حْ ٠ظؼٍّٛح ش١جخ ػٓ حٌؼغٛؽ وٕٛع ِٓ حٔٛحع حٌخٛف -1

رخْ ؽش٠مظُٙ فٟ حٌؼًّ لذ طىْٛ عززخ ِٓ حعزخد طشدد وؼ١ش ِٓ حٌّذ٠ش٠ٓ فٟ حلاػظشحف  -2

 ِؼٗ ٓطذ١ِش طلش حٌؼخ١ٍِ

حلاػظضحص رخٌٕفظ ٚحٌؼٕخد حٌزٞ ٠ـؼً رؼغ حٌّذ٠ش٠ٓ ٠ظشددْٚ فٟ حلاػظشحف رخُٔٙ غ١ش  -3

 لخدس٠ٓ ػٍٟ ِغخ٠شٖ ِخ ٠ظطٍزٗ ػٍُّٙ

حٌؼًّ ك١خطُٙ ٌذسؿش حُٔٙ حطزلٛح  حػظّخد حٌىؼ١ش ِٓ حٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٟ حػّخٌُٙ ٚحػظزخس -4

 َ(2111 –ِذِٕٟ ػًّ)ِلغٓ ٌطفٟ 
 

 اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ فٟ طٕبػخ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح:

رّٕٛ حٌّٕظّخص حٌظٕخػ١ش حٚ حٌّظخٔغ ٚوزش كـّٙخ طٕشخ حٌلخؿش حٌٟ ٚؿٛد ػذس 

ٍٟ ػ١ٍّش حٌظٕف١ز ِغظ٠ٛخص طٕظ١ّ١ش فٕٙخن حٌؼّخي حٌّٕفز٠ٓ ٕٚ٘خن حلادحس١٠ٓ حٌز٠ٓ ٠ششفْٛ ػ

خز حٌّٕظّش شىلا ؤس٠ش ٠مً ػذد حٌّذ٠ش٠ٓ طذس٠ـ١خ ٚطٚرخٌظؼٛد حٌٟ حػٍٟ فٟ حٌّغظ٠ٛخص حلادح

 .(1993-ػزذ حٌغفخس كٕفٟ ٘ش١ِخ )
 

 ٘ش١ِخ اٌزٕظ١ُ:

طخخز حٌّٕظّخص حشىخلا ٘ش١ِش فٟ حٌغخٌذ ٠ٚشؿغ ٘زح حٌٟ ِخ٠طٍك ػ١ٍٗ حلاششحف حٚ 

حٌزٞ ٠ششف ػ١ٍُٙ ِذ٠ش ٚحكذ ففٟ لّش حٌّٕظّش ٕ٘خن فشد ٚحكذ ٠ششف ٠ٚذ٠ش ػًّ  ػذد حٌؼخ١ٍِش

ِـّٛػش ِظخظظش ِٓ حٌّذ٠ش٠ٓ ٚوً فٟ طخظظٗ ٠ذ٠ش ػًّ ِـّٛػش حخشٞ ِٓ حٌّذ٠ش٠ٓ 

ٚ٘ىزح ٌٚٛ فشع حْ وً فشد فٟ ٘زٖ حٌّٕظّش ٠ششف ػٍٟ ػلاػش حفشحد حدٟٔ ِٕٗ فّؼٕٟ رٌه حٔٗ 
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ُ ٠خطٟ رؼذٖ حػٕخْ ػُ حسرؼش ػُ ػّخ١ٔش ػُ عٕش ػشش فشدح ٚ٘ىزح ع١ىْٛ فشد ٚحكذ فٟ حػٍٟ حٌظٕظ١

 .(1991 –ٚ٘زح ٘ٛ حٌغزذ حٌزٞ ٠زشس حْ طخخز حٌّٕظّش شىً حٌٙشَ فٟ طٕظ١ّٙخ )حكّذ عشٚس 

 
 ٠ٛػر ٘ش١ِخ اٌزٕظ١ُ فٟ لطبع اٌّلاثظ( 1)شىً 

ٚطؼُ حٌّغظ٠ٛخص حٌظٕظ١ّ١ش وً حٌطزمخص حٚ حٌّغظ٠ٛخص حٌّٛؿٛدس فٟ ٘شَ حٌظٕظ١ُ رذءح 

ِٓ سث١ظ حٌّٕظّش ٘زٛؽخ كظٟ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌؼّخي حٌّٕفز٠ٓ حِخ حٌّغظ٠ٛخص حلادحس٠ش فٟٙ ؽزمخص 

 .حلادحسس حٌّخظٍفش ٚلا طؼُ حٌؼّخي حٌّٕفز٠ٓ

 اٌؼّبي إٌّفز٠ٓ:

دحء ٚطٕف١ز ؤٚحٌظٕظ١ُ ٚحٌشلخرش ٚحّٔخ طٙظُ ر ط١ؾٟ٘ ؽزمش لا طئدٞ حػّخي حدحس٠ش وخٌظخ

حػّخي ِلذدس لا ٠ششفْٛ ػٍٟ غ١شُ٘ ٚوً ِخ ٠ُٙ رخٌٕغزش ٌٙزٖ حٌطزمش حْ طظٛحفش ٌذ٠ُٙ حٌمذسحص 

٠ٚش حٌّلذدس ٚحٌظٟ طزذح ِٓ حػّخي حٌفلض ٚحٌظـ١ٙض ٚحٌذحفغ ٌلادحء فٟ حػّخٌُٙ ح١ٌذ ٚحٌّٙخسحص

مً ٚحلاػّخي حٌّغخػذس )حٔـٙخْ ١ٕذ ٚحٌىٟ ٚحٌظؼزجش ٚحٌخوش ٚحٌظشطٌٍمض ٚحٌفشص ٚحٌظذحٚي ٚحٌل١

 (1975 –كغٓ 

 ِغزٛٞ اٌّششف١ٓ :

ػّخي ؤٚسإعخء حلالغخَ ُٚ٘ لا ٠مِْٛٛ ر ٠طٍك ػٍٟ شخغٍٟ ٘زح حٌّغظٛٞ حٌّششف١ٓ

حٌظٕف١ز رذسؿش حعخع١ش ٚحْ وخْ ٠لظخؽ حلاِش حٌٟ دسح٠ش ِٚؼشفش ف١ٕش رؼ١ٍّخص حٌظٕف١ز حٌّخظٍفش حٌظٟ 

٠ششفْٛ ػ١ٍٙخ ٚفٟ حٌؼخدس ٠ظشلٟ حٌؼخ١ٍِٓ حٌٟ حٌّغظٛٞ حلاششحفٟ حلاٚي ٔظ١ـش ٌظ١ّضُ٘ حٌغخرك 

ػٍٟ ػًّ فٟ حٌّغظٛٞ حٌظٕف١زٞ ٔظ١ـش ٌظّظؼُٙ رظفخص ل١خد٠ش طٕزت ػٓ حِىخ١ٔش حلاششحف 

ظخط١ؾ ٌؼًّ حٌّشإٚع١ٓ ٚطٛف١ش ش حٌّششف١ٓ ٚسإعخء حلالغخَ فٟ حٌحٌظٕف١ز١٠ٓ ٚطظّؼً ِغج١ٌٛ
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حٌّٛحسد ٚحلاِىخ١ٔخص حٌلاصِش ٌزٌه ٚح٠ؼخ حٌظخو١ذ ِٓ حْ حٌؼًّ حٌّٛوً ٌٍّشإٚع١ٓ ٠ئدٞ 

ٓ رخٌظٛسس حٌلاثمش ٚل١خَ ٘زح حٌّغظٛٞ حلاششحفٟ رخٌؼ١ٍّش حلادحس٠ش ٚحلغ ٌٚىٓ ٔطخلٗ ِلذٚد ِ

ش فٟ حٌؼًّ ػئظك١غ حٌٛلض ٚحلا١ّ٘ش ك١غ حْ لشحسحطُٙ ٚطخط١طُٙ ٚطٕظ١ُّٙ ٚسلخرظُٙ طظ١ّض رخٔ

 (1992 –ػّخي ِلذدس )ص٠ٕذ ػزذ حٌلف١ع ؤ٠َٛ ر١َٛ ٠ٚخظض ر

 ِغزٛٞ الاداسح اٌٛعطٟ:

٠طٍك ػٍٟ شخغٍٟ ٘زح حٌّغظٛٞ ِذ٠شٞ حلادحسس حٌٛعطٟ ٠ّٚؼٍْٛ حوزش ِـّٛع ِٓ 

حٌّذ٠ش٠ٓ دحخً حٌّٕظّش ٠ّٚظذ ِذٞ حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش ِٓ ِغظٛٞ حلادحسس حٌؼ١ٍخ ٘زٛؽخ كظٟ رذح٠ش 

حلادحسس ِزخششس )ِغظٛٞ حلاششحف حلاٚي( ِٚٓ حٌظغ١ّخص حٌشخثؼش لافشحد حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش : ِذ٠ش 

ِذ٠ش حٌؼ١ٍّخص ٚ٘ىزح لاْ ٘ئلاء حٌّذ٠ش٠ٓ ٠خظظْٛ حعخعخ رظٕف١ز  –ِذ٠ش حٌمغُ  – حٌّظٕغ

حلاعظشحط١ـ١خص ٚحٌغ١خعخص حٌّٛػٛػ١ش رٛحعطش حلادحسس حٌؼ١ٍخ وّخ ٠ٕغمْٛ حػّخي حلادحسس 

-حٌّزخششس ٚػخدس ِخ ٠ىٛٔٛح ِظذس حٌظـذ٠ذ ٚحلارظىخس فٟ ِـخي حػّخٌُٙ )ػزذ حٌغفخس كٕفٟ 

1993) 

 ِغزٛٞ الاداسح اٌؼ١ٍب :

٠ؼُ ٘زح حٌّغظٛٞ فٟ حٌغخٌذ حٌمخرخ ِؼً سث١ظ ِـٍظ حلادحسس ٚسإعخء حٌمطخػخص 

حلاعخع١ش ِٚذ٠شٚ حٌؼَّٛ ٠ٚمَٛ حٌّذ٠شْٚ فٟ حلادحسس حٌؼ١ٍخ رخطخخر حٌمشحسحص حٌٙخِش ٚحٌّئػشس فٟ 

فٟ ػمذ حلاؿظّخػخص ِغظمزً حٌّظٕغ ٚع١خعظٗ حٌشث١غ١ش ٚطظفشع حػّخي حٌّذ٠ش٠ٓ فٟ حلادحسس حٌؼ١ٍخ 

حٌٟ كً حٌّشخوً حٌظٟ طظٕخٚي حٌمؼخ٠خ حلاعظشحط١ـ١ش حٌٙخِش ٌّظٕغ حٌّلارظ ِؼً طلذ٠ذ حٌّٕظـخص 

خص عحِٛحي حٌّششٚع ٚٚػغ حٌخطؾ ٚحٌغ١خحٌٍّزغ١ش حٌـذ٠ذس ٚحٌظط٠ٛشحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚطذر١ش 

سس حٌؼ١ٍخ ٚحعؼخ ِؼً ذ٠ش فٟ حلادحّحٌّذٞ حٌضِٕٟ حٌزٞ ٠ظؼخًِ ِؼٗ حٌٌٍّششٚع ٚفٟ حٌؼخدس ٠ىْٛ 

 –رٕٗ فخوؼش ٚرخٌظخٌٟ طظ١ّض لشحسحطُٙ رخٔٙخ رحص طخػ١ش ػ١ّك ػٍٟ ِغظمزً حٌّششٚع )٠ٌٛظ وخًِ 

1979) 
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 اٌٛظبئف الاداس٠خ ثّظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح (2) شىً

 

 ا١ّ٘خ اٌؼٕب٠خ ثبلاداسح اٌٛعطٟ فٟ طٕبػخ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح :
 

حٌظف٠ٛغ فٟ ِغج١ٌٛخص حٌظخط١ؾ ٚغ١شٖ ِٓ ٚظخثف حلادحسس حٌؼ١ٍخ حٌٟ حلادحسس حلادٟٔ  -1

 "حلادحسس حٌٛعطٟ" ٚع١ٍش ٌظ١ّٕش طغخس حٌّذ٠ش٠ٓ

 حٌظف٠ٛغ ٠خفف ِٓ حػزخء حلادحسس حٌؼ١ٍخ ِّخ ٠غخػذ فٟ طلغ١ٓ حلادحء -2

٠ٕظؾ حٌظف٠ٛغ ٌلادحسس حٌٛعطٟ خططخ حفؼً ك١غ حْ طغخس حٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٟ ػٍُ  -3

ِٚشىلاص حٌؼًّ دحخً طخلاص حٌظشغ١ً حٌّخظٍفش "حٌؼلالخص حٌّزخششس رخلادحسس  رظشٚف

 حٌظٕف١ز٠ش"

ٚػٍٟ ٘زح حلاعخط ٠مَٛ حٌّذ٠ش حٌّفٛع رّـّٛػش ِٓ حٌٛظخثف ٚحٌّٙخَ فزخٌٕغزش 

حٌظٛؿ١ٗ  –حٌظٕظ١ُ  –ٌٛظخثف حٌّذ٠ش ٠ّىٓ طظ١ٕفٙخ طلض حسرغ ِـّٛػخص سث١غ١ش ٟ٘ : حٌظخط١ؾ 

رغ ِـّٛػخص حٌظٟ ِٓ خلاٌٙخ ٠ظُ طشغ١ً حلادحسس حلادٟٔ ٟ٘ طؼُ وً ِٓ حٌشلخرش ٚ٘زٖ حلاس –

 (1975 –ِششف١ٓ حٌخطٛؽ ٚحٌؼّخي )حٔـٙخْ كغٓ 
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 ٚظبئف اٌّذ٠ش اٌّفٛع( 3)شىً 

 ارخبر اٌمشاساد :

رغشع طلم١ك ٘ذف حٚ ِـّٛػش  ػ١ٍّش حخظ١خس رذ٠ً ٚحكذ ِٓ ر١ٓ رذ١ٍ٠ٓ ِلظ١ٍّٓ حٚ حوؼش

 .ح٘ذحف خلاي فظشس ص١ِٕش ِؼ١ٕش

 ٚظ١فخ اٌزخط١ؾ: -1

حٌغشع حٌشث١غٟ ِٓ ٘زٖ حٌٛظ١فش طض٠ٚذ حٌمخث١ّٓ ػ١ٍٙخ رخٌخطٛؽ حٌظٕف١ز٠ش ِٚخ ٠ٕزغٟ ػٍّٗ 

فٟ حٌّغظمزً ٚ٘زٖ حٌخطش طلذد ٌىً ِذ٠ش ِٓ حلادحسس حٌٛعطٟ رشٔخِؾ حٌؼًّ حٌّطٍٛد ِٕٗ فٟ 

فظشس ص١ِٕش ِغظمز١ٍش ك١غ حْ ٚظ١فش حٌظخط١ؾ ٌٙخ ػلاع خطٛحص حػٕخْ ُِٕٙ ٌلادحسس حٌؼ١ٍخ ٟٚ٘ 

ذ حلا٘ذحف ؽ٠ٍٛش حلاؿً ٚحٌمظ١شس حلاؿً ح٠ؼخ ٚخطٛؽ حلاسشخد حٌؼخِش ٌّغخس حٌؼًّ ر١ّٕخ طلذ٠

ٚػغ حٌخطؾ حٌظىظ١ى١ش ٌٍظٕف١ز ٠مَٛ رٙخ ِذ٠شٚ حلادحسس حٌٛعطٟ ٚػ١ٍّش حطخخر حٌمشحسحص طذخً فٟ 

 (Tyler. D-1992ػٕخ٠خ ٘زٖ حٌّشحكً حٌؼلاػش )

 ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ : -2

ّٙخَ ٚحلادٚحس حٌلاصِش ٚطٛص٠ؼٙخ ػٍٟ حلافشحد رّخ ٠ظٛحءَ ٟ٘ ػزخسس ػٓ طلذ٠ذ حلأشطش ٚحٌ

 (Carr,H. & Latham,B-1988ِغ لذسحص ِٚٙخسحص وً فشد )

 ٚظ١فخ اٌزٛخ١ٗ: -3

ٟٚ٘ حٌطش٠مش حٌظٟ ٠ظؼخًِ رٙخ حٌّذ٠ش ِغ ِشإٚع١ٗ عٛحء وخْ ِٓ حلادحسس حٌؼ١ٍخ حٚ حٌٛعطٟ 

ُ ٌٍؼًّ ِٚشخسوظُٙ فٟ حطخخر ِٓ ك١غ و١ف١ش حطذحس حلاٚحِش ٚو١ف١ش كفضُ٘ ٚحػخسس دحفؼ١ظٙ

ر١ُٕٙ ٚؽشق طٛل١غ حٌـضحءحص ٚو١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ حٌٕضحػخص حٌظٟ  حٌمشحسحص ٚط١ّٕش سٚف حٌظؼخْٚ

طٕشخ ر١ُٕٙ ٚرمذس ٔـخف وً ِذ٠ش عٛحء ِٓ حلادحسس حٌؼ١ٍخ حٚ حٌٛعطٟ فٟ حدحء ٚظ١فش حٌظٛؿ١ٗ 

 (٠Chuter,J-1988ظلذد رٕـخف حٚ فشً حٌّظٕغ )
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 ٚظ١فخ اٌشلبثخ : -4

ٟ٘ ػزخسس ػٓ ػ١ٍّش ل١خط حٚ طم١١ُ حلادحء ػٍٟ ِغظٛٞ حٌفشد حٚ حٌمغُ حٌٛ حلادحسس حٚ 

حٌّظٕغ وً ٟٚ٘ ػزخسس ػٓ ِمخسٔش ر١ٓ ِخ طُ ٚر١ٓ ِخ ٠ـذ حْ ٠ظُ ِّٚٙش حلادحسس حٌٛعطٟ فٟ 

 وخفش ِٛحلغ حٌّظٕغ ٌٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌخطٛحص ٟ٘ :

 طلذ٠ذ ِغظ٠ٛخص حٚ ِؼخ١٠ش حلادحء )حلادحء حٌّخطؾ( -1

 ٌّمخسٔش ر١ٓ حلادحء حٌفؼٍٟ ٚحلادحء حٌّخطؾح -2

 طلذ٠ذ حلألشحفخص ٚدسحعش حلاعزخد -3

 (Cooklin,G-1991حٌم١خَ رخلاؿشحءحص ٚحلاػّخي حٌظظل١ل١ش ) -4
 

 الادٚاس الاداس٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٍؼجٙب الاداسح اٌٛعطٟ فٟ ِظبٔغ اٌّلاثظ :

ِٓ خلاي طٛل١غ رؼغ حٌمشحسحص ٌـٙخص خخسؿ١ش حٚ حعظمزخي  رّث١ً إٌّظّخ سع١ّب : -1

 .صحثش٠ٓ

ػٕذِخ ٠ظٌٟٛ حخظ١خس ِشإٚع١ٓ ٚطذس٠زُٙ ٚطٛؿ١ُٙٙ ٚطم١١ُ حدحثُٙ ٚحػخسس  اٌم١بدح : -2

 .دحفؼ١ظُٙ ٌٍؼًّ ٚطلف١ضُ٘ حٚ ػمخرُٙ ٚط١ّٕش لذسحطُٙ

ٗ ٚر١ٓ ِٓ خلاي طزخدي حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّٕخفغ ر١ٕٗ ِٓ ؿٙ الارظبي ثبٌدٙبد اٌخبسخ١خ : -3

 حٌـٙخص حلاخشٞ خخسؽ حٌّظٕغ

حٌلظٛي ػٍٟ حٌز١خٔخص ِٓ دحخً ٚخخسؽ حٌّظٕغ ػُ ٠مَٛ  رد١ّغ ٚرس١ًٍ اٌج١بٔبد : -4

 كظٟ ٠لظً ػٍٟ ِذٌٛلاص طف١ذ حٌؼ١ٍّش حلادحس٠شرظل١ٍٍٙخ 

 ٠مَٛ رظٛف١ش حٌّؼٍِٛخص رخػظزخسٖ ِظذسح حعخع١خ ٌٙخ ٌٍّشإٚع١ٓ ِٛبد :ٍؼٌّٔشش ا -5

٠ظؼّٓ ػًّ حٌّذ٠ش ِلخٌٚش حلارظىخس ٚحٌظط٠ٛش عٛحء رخٌزلغ ػٓ  رمذ٠ُ افىبس خذ٠ذح : -6

 فشص طفظق آفخق ؿذ٠ذس حٚ طلً ِشخوً ِٛؿٛدس

 حٚ ِشىلاص طّظ حعٍٛد حلادحء ِشإع٠ٗ١ظؼشع ٌٍّشىلاص ر١ٓ  زً اٌّشبوً : -1

 ٠ظُ حٌظفخٚع حِخ ِغ حٌؼّلاء حٚ حٌّٛسد٠ٓ فٟ طفمخص حٌز١غ حٚ حٌششحء اٌزفبٚع : -7
 

 : اٌّٙبساد الاداس٠خ

حلادٚحس حٌؼّخ١ٔش حٌغخرمش حٌظٟ ٠ٍؼزٙخ حٌّذ٠ش فٟ حلادحسس حٌٛعطٟ طظٛلف ػٍٟ حٌّٙخسحص حٌظٟ 

 .٠ّىٍٙخ ٚ٘زٖ حٌّٙخسحص طٕمغُ حٌٟ ػلاػش حٔٛحع سث١غ١ش ٟ٘ حٌّٙخسحص حٌف١ٕش ٚحلأغخ١ٔش ٚحٌفىش٠ش
 

 اٌّٙبساد اٌف١ٕخ : -1

 .حوظغخرٙخ رخٌظؼ١ٍُ ٚحٌخزشسحٌّٙخسحص حٌف١ٕش ٟ٘ حٌّؼشفش حٌّظخظظش فٟ ِـخي ِؼ١ٓ ٠ظُ 
 

 اٌّٙبساد الأغب١ٔخ : -2

٠مؼٟ حٌّذ٠شْٚ ٚلض ؽ٠ًٛ فٟ حٌظفخػً ٚحٌظؼخًِ ِغ حلاخش٠ٓ ٚ٘زٖ حٌّٙخسحص طشًّ و١ف١ش 

ظُٙ ٚدفُٙ ٚطٛؿ١ُٙٙ ٚفٟ حٌّغظٛٞ حلاششحفٟ لارذ ِٓ رلخسحلاطظخي ِغ حلاخش٠ٓ ٚحلاعظّخع ٌُٙ ٚ

 .ٚرؼغ ِٓ حٌّٙخسحص حٌز١ٕ٘ش )حٌفىش٠ش(طؼض٠ض حٌّٙخسحص حلأغخ١ٔش رخٌّٙخسحص حٌف١ٕش 
 

 اٌّٙبساد اٌفىش٠خ : -3

٠مظذ رٙخ حٌمذسس ػٍٟ حٌظفى١ش حٌّـشد رطش٠مش ِٛػٛػ١ش ٚ٘زح حٌفىش ٘ٛ حٌزٞ ٠زٕٟ 

ٌٟ ػُ حلادحسس حٌٛعطٟ ُٚٙ حلادحسس حٌؼ١ٍخ فٟ حٌذسؿش حلاحٌّفَٙٛ حٌشخًِ ٌٍّٕظّش ٚ٘زٖ حٌّٙخسحص ط

 (1979 –ح١ٌٙخ )٠ٌٛظ وخًِ ٚحخ١شح لا طلظخؽ حلادحسس حٌذ١ٔخ 
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ٚػٍٟ ٘زح حلاعخط فخْ حلادحسس حٌٛعطٟ طلظخؽ دحثّخ حٌٟ لذس ِظٛعؾ ِٚظغخٚٞ ِٓ 

ؿ١ّغ حٌّٙخسحص ٚ٘زح ٠ـؼً ِّٙظٙخ طؼزش فٟ حٌشرؾ ر١ٓ حٌّغظ١٠ٛٓ حلادسحس حٌؼ١ٍخ ِٓ ؿٙٗ 

 ٚحلادحسس حٌذ١ٔخ ِٓ ؿٙٗ حخشٞ 

 
 

 اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٌٍّغز٠ٛبد الاداس٠خ( 4)شىً

 ٚاخجبد الاداسح اٌٛعطٟ :

ششاف١خ ٚاٌؼّبي ِٓ خلاي اٌفُٙ اٌٛاػر ٌّزطٍجبد ٛلغ اٌٟ الاداسح الإزٛط١ً ِب ٘ٛ ِاٚلا : ر

 اٌؼًّ ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي :

 حلاٌّخَ رخ١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّظٕغ ٚؽش٠مش حٌظشغ١ً ف١ٗ -1

 ٔظخَ حٌلظٛي ػٍٟ حٌّٛحد ٚلٛحػذ حٌؼًّ رٙزح حٌخظٛص -2

حلاششحف١ش ٚحٌؼلالش ِغ حٌضِلاء ٚٔٛع حٌغٍطش حٌظٟ ع١ّخسعٙخ ٚوزٌه ؽز١ؼش ػًّ حلادحسس  -3

 حٌّغجٛي ػٓ حلاششحف ػ١ٍٗ

 ػزؾ ل١خط حٌىُ فٟ حٌؼًّ كظٟ لا طخظٍف ِؼخ١٠ش حلادحء ِٓ ِششف لاخش -4

-Hunter,Aِؼخ١٠ش حٌـٛدس فٟ ػًّ ٘زٖ حلادحسس لا ٠ىْٛ ف١ٗ حٌىُ ػٍٟ كغخد حٌى١ف ) -5

1990) 

شاد فٟ الاداسح الاششاف١خ ٚاٌؼّبي اٌف١١ٕٓ فٟ اداء اػّبٌُٙ ٠ٚزُ رٌه ثب١ٔب : رٛف١ش الاسشبد ٌلاف

 ػٓ ؽش٠ك :

 طٕظ١ُ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠لظخؿٙخ وً فشد فٟ حٌّظٕغ -1

 طٛفش حٌّؼٍِٛخص حٌف١ٕش ٚحٌظٟ طّىٓ حٌفشد ِٓ حدحء حٌٛظ١فش حٌّىٍف رٙخ -2

وذ ِٓ ؤحٌزٞ ٠ظٚحٌّششف حٌفؼخي ٘ٛ  عخ١ٌذ حٌؼًّ ٌىً ٔٛع ِٓ حلاػّخيؤحٌّؼٍِٛخص حٌخخطش ر -3

ٔـخص حٌؼًّ حٌخخص رٗ ِٚٓ حِؼٍش رٌه : و١ف١ش ػخًِ ِٓ ػّخٌٗ ٠ؼشف حفؼً حٌطشق لإحْ ًِ 
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حعٍٛد ؿذٌٚش  –و١ف١ش طٕظ١ُ حٌؼًّ  –حعٍٛد حٌىلاَ ٚطذ٠ٚٓ حٌّؼٍِٛخص ٚلشحءطٙخ  –حلاعظّخع 

 حٌٕشخؽ فٟ وً ِـّٛػش ػًّ

حٌظذس٠ذ حٌّغظّش ٌلاسطمخء رخٌشخظ١ش )ِؼخٌـش حٌظفخص حٌشخظ١ش حٌّظؼٍمش ػٓ ؽش٠ك  -4

حٌظٛؿ١ٗ ٚحلاسشخد رل١غ لا ٠ئػش عخٌزخ ػٍٟ حٌشخض ٚرخٌظخٌٟ ٠ئػش ػٍٟ حٌؼًّ ( 

(Aquilano,J-1991 ) 

 ثبٌثب : ٠دت رمذ٠ش اٌؼًّ اٌد١ذ دائّب ٚفٟ ٔفظ ٚلذ ادائٗ:

فٟ ٔفظ حلاشخسس حٌٟ حلاػّخي حٌـ١ذس ٚخخطش حِخَ ِـّٛػش حخشٞ ِٓ حٌمخث١ّٓ رخٌؼًّ  -1

 خشٞحلادحسس حٚ حلادحسحص حلأ

 طغـ١ً رٌه رخٌٍّف حٌفشد حٚ ِٕلٗ شٙخدس حِظ١خص حرح وخْ رخٌّظٕغ ِؼً ٘زٖ حٌشٙخدحص -2

 ِٕق حٌّىخفجخص حٚ حٌؼلاٚحص -3

 ( Aquilano,J-1991حٌظشل١ش حٌٟ ٚظ١فش حفؼً ٠ىْٛ ِئ٘لا ٌٙخ ) -4

 ساثؼب : الاػّبي غ١ش اٌد١ذح رغزسك إٌمذ ززٟ لا ٠زىشس:

 حْ ٠ىْٛ حٌٕمذ ٌلاشخخص ػٍٟ حٔفشحد ٚحْ ٠ىْٛ رخعٍٛد ِظلق ٌٍؼًّ -1

حٌٕمذ حٌلارع لذ ٠ـؼً حٌشخض ٠ظخؿؾ غ١ظخ ٌشٙٛس ِٚٓ حٌّلظًّ حْ طمً لذسطٗ ػٍٟ  -2

 حٌؼًّ

حٌؼّخي  حفؼً ِٓ حٌغخؾ ػٍٟلظٟ ؽخلش رطش٠مش ِٕخعزش ؤحٌلغ ػٍٟ حٌؼًّ ر -3

(Cooklin, G-1991) 

 خبِغب : ٠دت اْ ٠زّزغ الافشاد ثبٌفشص لاظٙبس اعزؼذادُ٘ ٌمجٛي ِغئ١ٌٛبد اوجش:

وً ِظٕغ ِؼشع حٚ ٠لظخؽ شخض فٟ ٚظ١فش ِفخؿجش ٠ّٚىٓ حْ ٠ظً حٌّظٕغ فٟ كخؿش ٌشغً 

٘زٖ حٌٛظ١فش ٌفظشس ف١ّىٓ حْ ٠مَٛ رؼغ حٌمخث١ّٓ دحخً حٌّظٕغ رٛحؿزخص حٌٛظ١فش حٌّطٍٛد ٌٙخ 

شخض ؿذ٠ذ ِٓ خلاي حْ فٟ حٌّظٕغ حشخخص ِذسرْٛ ٌٍم١خَ رٙزٖ حلاػّخي ٟٚ٘ طىْٛ فشطش 

 (1993 –حخشٞ ٌٍظشلٟ )ػزذ حٌغفخس كٕفٟ لاػزخص حٌزحص ٚفشطش 

 عبدعب : ٠دت اْ ٠شدغ الافشاد ػٍٟ ر١ّٕخ أفغُٙ فٟ ِٛالؼُٙ الاششاف١خ :

 وٍّخ وخْ حٌشخض حوؼش ػمخفش وٍّخ وخْ ِئً٘ ٌلً حٌّشخوً حٌـذ٠ذس -1

 ط١ّٕش حٌـخٔذ حٌؼمخفٟ ٌٍفشد ػٓ ؽش٠ك حلاكظىخن رخشخخص حوؼش وفخءس -2

 –حلاششحف١ش ػٍٟ ص٠خدس حٌّؼشفش )حؿلاي ػزذ حٌّٕؼُ ٚحخشْٚ طلف١ض حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حلادحسس  -3

2111) 

 عبثؼب ٠دت اْ ٠ؼًّ الافشاد فٟ ظشٚف طس١خ إِٓٗ:

 ػّخْ ر١جش حٌؼًّ حٌظل١لش ِٓ ط٠ٛٙش ٚحػخءس ٚحطزخع طؼ١ٍّخص حلاِخْ ٚششٚؽٗ -1

ّذ طٛف١ش حلادٚحص ٚحٌّؼذحص حٌلاصِش ٌٍؼًّ ٚحخظزخس حدحثٙخ ٚحٌظٟ طغُٙ فٟ ؿٛدس حٌّىخْ )حك -2

 (1977 –ع١ذ 

 ازز١بج الافشاد اٌٟ اٌّزبثؼخ اٚ اٌشلبثخ:

حْ طؼذد حٌّغظ٠ٛخص حلادحس٠ش ِؼٕخٖ ؽٛي خؾ حٌغٍطش رٌه حٌخؾ حٌزٞ طّش ػٓ ؽش٠مٗ 

س ٕظّش ٚوً ِغظٛٞ حدحسٞ رؼذٖ ٚص٠خدؿ١ّغ حلاطظخلاص ِٓ ٚحٌٟ حٌّغجٛي حلاٚي ػٓ حٌّ

طؼٛرخص لاٚي ٚحٌّٕفز٠ٓ ٚص٠خدس حٌّغظ٠ٛخص حلادحس٠ش ِؼٕخ٘خ ؽٛي حٌّغخفش ر١ٓ حٌّغجٛي ح

حلاطظخي عٛحء حٌٟ حػٍٟ حٚ حٌٟ حعفً ٚرخٌظخٌٟ طؼٛرش حٌظٕغ١ك ِّٚٙخ فٛػض حٌغٍطش حٌٟ 

حٌّغظ٠ٛخص حلادحس٠ش حلالً فخْ رؼغ حٌمشحسحص ٚلا ع١ّخ حٌُّٙ ِٕٙخ ع١ظُ فٟ حػٍٟ ِغظٛٞ ك١غ 
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 –ظٕف١ز )١ٌُٚ طش٠ظ ِٓ حٌلىُ حْ طىْٛ حٌظٛسس ػٕذ ِظخز حٌمشحس ِطخرمش ٌٍظٛسس ػٕذ خؾ حٌ

1991) 

ٚوٍّخ صحد خؾ حٌغٍطش صحدص حٌفشطش ٌغٛء حٌفُٙ حٌّظشحوُ ك١غ ٠لخٚي وً شخض 

طفغ١ش حٌّؼٍِٛخص حٚ حٌظؼ١ٍّخص فٟ ػٛء طشو١زٗ حٌغ١ىٌٛٛؿٟ ٚسرّخ لا طظً طٍه حٌّؼٍِٛخص حٚ 

رخٌٕغزش ٌلاطظخلاص عٛحء حٌظخػذس  حٌظؼ١ٍّخص ػٍٟ حلاؽلاق حْ ؽٛي خؾ حٌغٍطش ٠لذع ِخ ٠خطٟ

 حٚ حٌٙخرطش:

 حِخ حْ طظً ٚرٙخ طلش٠ف ِمظٛد حٚ غ١ش ِمظٛد -1

 خشس ؿذح رؼذ فٛحص حلاٚحْؤخشس حٚ ِظؤحِخ حْ طظً ِظ -2

 ٚحِخ حْ لا طظً ػٍٟ حلاؽلاق -3

٠ٛبد الاداسح اٌٛعطٟ ٚالاداسح الاعجبة ٚاٌذٚافغ ٚساء ٔطبق الاششاف اٌؼ١ك فٟ ِغز

 ششاف١خ:الإ

ٚي ٍٚ٘ش فٙٛ ٠ظؼخسع ِغ ف حٌؼ١ك "شخظ١ٓ حٚ ػلاػش" ٠ؼ١ش لألاششححْ ٔطخق ح

ؽز١ؼش حٌزشش ٚحٌظشو١ذ حٌغ١ىٌٛٛؿٟ حٌزٞ ٠لزز ص٠خدس ػذد حٌّشإٚع١ٓ وّظٙش حٌغٍطش حٚ كذ 

 –حػّذس حلاششحف حٌفؼخي  –ِؼشفش وً وز١شس ٚطغ١شس ِٓ ِظخدس٘خ حلا١ٌٚش )ػزذ حٌفظخف د٠خد 

1991) 

٠ٛبد الاداسح اٌٛعطٟ ٚالاداسح الاششاف اٌٛاعغ فٟ ِغزالاعجبة ٚاٌذٚافغ ٚساء ٔطبق 

 ششاف١خ :الإ

٠ؼظمذ حٌىؼ١ش ِٓ وزخس حلادحس١٠ٓ ٔطخق حلاششحف حٌٛحعغ ٠مًٍ ِٓ خطخ حٌغٍطش حٚ وؼشس  -1

 حٌّغج١ٌٛخص حلادحس٠ش رّؼٕٟ عشػش ٚص٠خدس حٌظفخُ٘ ر١ٓ حٌّشإٚع١ٓ

ٛػخ ِٓ ِظخ٘ش ؼظزش ٔكذ رؼغ حٌشإعخء ٌلاششحف ػٍٟ ػذد وز١ش ِٓ حٌّشإٚع١ٓ ٠ -2

 و١ذ لاسطفخع حٌّٕظذؤحلا١ّ٘ش ٚط

ػٍٟ حٚ ٠شغُ طلًّ حٌّغج١ٌٛش حِخَ حٌشثخعش حلأ حلاششحف حٌٛحعغ ٠شغُ حٌّشإٚع١ٓ ػٍٟ -3

 حٌشإعخء ػٍٟ طف٠ٛغ حٌغٍطش ٌٍّشإٚع١ٓ

 ِخبؽش ٔطبق الاششاف اٌٛاعغ فٟ اػّبي الاداسح اٌٛعطٟ:

ٟ حٌشغُ ِٓ ص٠خدس ػًّ حٌمشحسحص ٠ّىٓ حْ طىْٛ حلً كىّش ٚسرّخ طىْٛ رط١جش ػٍ -1

 عخػخص حٌشخض حلادحسٞ فٛق حٌلذ حٌّؼمٛي

 ح١ًٌّ حٌٟ طؼخسع حٌمشحسحص ٚطٛلفٙخ ػٍٟ حخش شخض لخرٍٗ حٌشث١ظ لزً حطخخر حٌمشحس -2

ص حٌّٕخعزش فٟ حٌٛلض طؼٛرش ِمخرٍش حٌشث١ظ لأشغخٌٗ رخٌغ١ش فلا ٠لظً ػٍٟ حٌّؼٍِٛخ -3

 حٌٟ حٔشغخٌٗ رؼغٛؽ طؼٛلٗ ػٓ حٌؼًّ حٚ حٌظشو١ض ػخفشحٌّٕخعذ رخلأ

 حغٍذ حٌٛلض ٌّمخرٍش ؽٍزخص حشخخص حخش٠ٓ ػٍٟ كغخد حشخخص ٠ش٠ذ ٘ٛ ِمخرٍظُٙ -4

خشحص )ػزذ ؤٌّغظؼـٍش" ٌىؼشس حٌظشحوّخص ٚحٌّظ٠ظزق وً طظشف فٟ كىُ "حٌلخٌش ح

 (1991 –حػّذس حلاششحف حٌفؼخي  –حٌفظخف د٠خد 

 لاداسح اٌذ١ٔب )الاداسح اٌزٕف١ز٠خ(:ٚاخجبد الاداسح اٌٛعطٟ ردبٖ ا

٠ـذ طٛؿ١ٗ ِـٙٛدحص حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّغجٛي ػٓ حلاششحف ِٓ خلاي فُٙ ِزخدة  -1

 حلاششحف ٚدسحعش حٌؼٛحًِ حٌٕفغ١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ 

فُٙ و١ف١ش ػًّ حٌّظٕغ حٌظٟ ٠ؼظزش ٘زٖ حلادحسس ٚحلالغخَ حٌظخرؼش ٌٙخ ؿضء ِٕٙخ ِؼٕٟ  -2

 ذلش ٚو١ف١ش طشغ١ٍٙخ رىفخءسرٌه حٞ لارذ ِٓ ِؼشفٗ ِزخدة حٌّٕظّش ر
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حٌمذسس ػٍٟ طذس٠ذ حٌّغظٛٞ حلادحسٞ حلالً ٚطؼ١ٍُّٙ حٌم١خَ رؼٍُّٙ ٚوزٌه حٌّمذسس ػٍٟ  -3

 حوزش طذس٠ذ حٌّٛظف١ٓ ٌٛظخثف رحص ِغج١ٌٛخ  

 حٌمذسس ػٍٟ حلاطظخي ٚحلاعظمزخي حٌفؼخي ِٓ ٚحٌٟ حلادحسس حٌظخرؼش حٚ حٌشإعخء -4

ً حػزخء حٌؼًّ حٞ ِخ ٠ّىٓ حٌم١خَ رٗ خلاي طخظض ٘زٖ حلادحسس فٟ لطخع حٌّلارظ رظل١ٍ -5

٠َٛ ػًّ ػخدٞ حٚ فٟ حعزٛع حٚ شٙش ِٚٓ خلاي رٌه ٠ّىٓ طلذ٠ذ ِخ حرح وخْ حٌّٙخَ 

حٌّىٍف رٙخ حلادحسحص حٌظخرؼش رٙخ ػّخٌٗ صحثذس حٚ ٔمض ٚوزٌه و١ف١ش طلذ٠ذ ٔٛع حٌٕمض 

 ٚطلذ٠ذ ٚطؼ١١ٓ حٔٛحع حٌؼًّ حٌّخظٍفش

١ّ٘ش حٌظخط١ؾ حٌغ١ٍُ ٌىً ٚظ١فش ػًّ حٚ طشغ١ً رٌه لأدحسس سعُ خطش ِٓ ِٙخَ ٘زٖ حلا -6

 ٚػٍٟ حلاخض فٟ حٌّٙخَ حلادحس٠ش

ِٓ ِٙخَ ٘زٖ حلادحسس حٌـذٚي حٌضِٕٟ ٌٍخطش ٚطلذ٠ذ حلا٠ٌٛٚخص حٌّخظٍفش فٟ حٌٛظخثف  -1

 حٌّخظٍفش حٌظٟ طظؼّٕٙخ وً لطخع

 حٌظىخ١ٌفدحء عًٙ ل١ًٍ ١ّ٘ش ٘زح حٌٙذف لأمذسس ػٍٟ سفغ وفخءس حلادحء رٌه لأحٌ -7

داح رذس٠ج١خ رغزخذِٙب الاداسح أبثؼخ فٟ ِظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح واٌزٛخ١ٗ ٚالاششاف ٚاٌّز

 اٌٛعطٟ فٟ رسغ١ٓ وفبءح الاداسح اٌزٕف١ز٠خ:

 اٚلا : اٌزٛخ١ٗ / اٌزذس٠ت غ١ش اٌّجبشش فٟ ِظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح :

ِؼٕٟ حٌظٛؿ١ٗ غ١ش حٌّزخشش ٘ٛ حعظخذحَ حلاعخ١ٌذ حلاعخع١ش ٌلً حٌّشىلاص فٟ ِٛحلغ 

ِخظٍفش دحخً ِظٕغ حٌّلارظ ٚحٌظٟ طظؼّٓ طلذ٠ذ حٌّشىٍش ٚحعزخرٙخ ٚٚػغ حٌزذحثً حٌّخظٍفش وٍٙخ 

ػُ حخظ١خس حٔغزٙخ فٟ ِغخػذس حٌّشإٚط ػٍٟ حٌظٛطً حٌٟ لشحسٖ رٕفغٗ رذلا ِٓ حْ طخزشٖ رّخ 

 .ٌم١خَ ر٠ٗـذ ػ١ٍٗ ح

 ٌّبرا ٠غزخذَ اٌزٛخ١ٗ غ١ش اٌّجبشش : 

حْ حُ٘ ٚحلٛٞ ٘زٖ حلاعزخد ٘ٛ حٔٗ حرح لشس شخض ِخ رٕفغٗ ِخ ٠ـذ ػ١ٍٗ ػٍّٗ فخٔٗ  -1

 غخٌزخ ِخ ٠ىْٛ حوؼش حٌظضحِخ ٚحعظؼذحدح ٌظٕف١ز لشحسٖ

 حْ وً شخض ٠ؼشف حوؼش ِٓ غ١شٖ ِخ ٠ّىٕٗ ػٍّٗ ٚو١ف ٠ؼٍّٗ -2

خ ِغ حٌّشإٚع١ٓ حٌز٠ٓ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ ؽش٠مش حخشٞ حْ ؽش٠مش حٌؼًّ لذ لا طظٕخعذ دحثّ -3

 رذ٠ٍش لا طمً فخػ١ٍش ػٓ ؽش٠مش سإعخثُٙ

ِٓ طفخص حلادحسس حٌٕخؿلش حْ طغخػذ ِشإٚع١ٓ ػٍٟ حْ ٠فىشٚح لأفغُٙ رذلا ِٓ  -4

حلاػظّخد ػٍٟ سإعخثُٙ فٟ وً شت ر١ّٕخ ِٓ طفخص حلادحسس حٌفخشٍش حْ ٠ؼظّذ 

 (1991 –ز١شس )١ٌُٚ طش٠ظ حٌّشإٚع١ٓ ػٍٟ ِششف١ُٙ فٟ وً طغ١شس ٚو

 ِٚٓ ث١ٓ اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رٕدر ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ ػلاخٙب :

 حٌظشحػخص حٌشخظ١ش حٌظٟ لذ طئػش فٟ ِغظٛٞ حدحء حٌّشإٚع١ٓ ٌٛظ١فظٗ -1

 حٌّشىلاص حٌشخظ١ش -2

 حٌّشىلاص حٌخخطش رخوظغخد ِٙخسحص حطخخر حٌمشحس -3

 حٌّشىلاص حٌظٟ ٠ؼشف ػٕٙخ حٌّشإٚع١ٓ حوؼش ِّخ ٠ؼشفٗ حٌّششف -4

 ا٘ذاف اٌزٛخ١ٗ اٌغ١ش اٌّجبشش :

 ِغخػذس حٌّشإٚط ٌٍظؼز١ش ػٓ ٔفغٗ رـذ٠ش ِٚٓ ػُ ٠ّىٕٗ حلاٌّخَ رىخفش ؿٛحٔذ حٌّشىٍش -1

 ِؼخْ كظٟ ٠ظً حٌٟ حٔغذ حٌلٍٛي حٌّّىٕٗ ٌٙخبغخػذطٗ ػٍٟ حٌظفى١ش فٟ حٌّشىٍش رِ -2
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 ثب١ٔب : اٌزٛخ١ٗ اٌّجبشش فٟ ِظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح:

ٌؼً حٌغّش حلاعخع١ش ٌٙزٖ حٌطش٠مش ٟ٘ حٌغ١طشس ػٍٟ وً حلاِٛس ٠ٚلذد ٌٍّشإٚط 

حٌّٙخَ حٌٛحؿذ ػ١ٍٗ حٔـخص٘خ ٚو١ف١ش حٔـخص٘خ وّخ ٠لخٚي حْ ٠لظً ػٍٟ ِٛحفمش حٌؼخ١ٍِٓ ِؼٗ 

ػٍٟ ِخ ٠ىْٛ لذ لشس ػٍّٗ وّخ حْ حٌظٛؿ١ٗ حٌّزخشش رخٌّؼٕٟ حٌظم١ٍذٞ ٘ٛ حلاعٍٛد حلاعخعٟ 

حٚ حلادحسس سغُ حٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٠ظؼّٓ ِلخٌٚش حٌلظٛي رّخ طش٠ذٖ ِٕٗ رىً حٌّظزغ فٟ حلاششحف 

دػٛطٗ ٌٍّٕخلشش ١ٌؼزش ػٓ حفىخسٖ ٚحعظفغخسحطٗ ٚسدٚد حفؼخٌٗ وٍّخ وخْ رٌه ِّىٕخ ٚحػق ِلذد 

 .(1993 –)ػزذ حٌغفخس كٕفٟ 

 الاعجبة اٌزٟ رغزخذَ ِٓ خلاٌٙب ؽش٠مخ اٌزٛخ١ٗ اٌّجبشش :

ػٕذِخ ٠ىْٛ حٌّٛظف ؿذ٠ذح فٟ كخؿش ٌخزشس ِٚؼشفٗ سث١غٗ حٌظٟ لذ طغخػذٖ ػٍٟ كً  -1

 .حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ فٟ ِغظًٙ ػٍّٗ

جٛي فٟ حلادحسس حٌٛعطٟ غػٕذِخ طظطٍذ حٌٍٛحثق حطزخع حؿشحءحص ِلذدس فل١ٕجز ٠ششف حٌّ -2

 .حلاؿشحءحص ٠ٚز١ٓ و١ف١ش طٕف١ز٘خ

ً ِغ ِشىلاطٗ حٌٛظ١ف١ش ٚػٕذِخ طفشً ػٕذِخ ٠ظز١ٓ ػذَ لذسس حٌّشإٚط ػٍٟ حٌظؼخِ -3

سس حٌطشق حٌظؼخ١ٔٚش ٚحٌطشق حٌظٟ ٠ىْٛ حٌظٛؿ١ٗ حٌّزخشش ف١ٙخ ل١ٍلا فخْ ِغجٛي حلادح

 .ش٠مش حٌظٛؿ١ٗ حٌّزخششحٌٛعطٟ لذ ٠ٍـخ حٌٟ حعظخذحَ ؽ

ػٕذٔخ ٠ئدٞ حٌّشإٚط ػٍّٗ ػٍٟ ٔلٛ ع١ت حٚ لا ٠ئد٠ٗ ػٍٟ حلاؽلاق ففٟ ٘زٖ حٌلخٌش  -4

 .سس حٌٛعطٟ حْ ٠ٍفض ٔظش٠ٖـذ ػٍٟ ِغجٛي حلادح

ي ؤٔٗ ٠غبٓ حٌّؼٍِٛخص لزً حْ ٠ظخز لشحسح فٛي فٟ كخؿش حٌٟ ِض٠ذ ِغجخ ٠ىْٛ حٌِّػٕذ -5

 .حٌّشإٚط ِزخششس

 ثبٌثب : اٌزٛخ١ٗ ثبٌطش٠مخ اٌزؼب١ٔٚخ فٟ طٕبػخ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح :
 

 اٌزٛخ١ٗ اٌزؼبٟٚٔ افؼً اعب١ٌت اٌزٛخ١ٗ خ١ّؼب ٌؼذح اِٛس ِٕٙب :٠ؼزجش 

 طمذ٠ش ٚحكظشحَ ٔظش حٌـّخػش٠ظؼّٓ  -1

 ٠ظُ ِٓ خلاٌٗ حِظضحؽ ح٘ظّخَ حلادحسس حٌٛعطٟ ٚحٌظٕف١ز٠ش ِٚغج١ٌٛظّٙخ حٌّشظشوش -2

حٌغّخف رّشخسوش حٌّشإٚع١ٓ رذْٚ حٌظخٍٟ ػٓ حٌغٍطش ٚحلخِش حٌلذٚد ٌؼذَ حٌظخطٟ  -3

(Carr, H. & Latham, B-1988) 
 

 ث١ّٕب رىّٓ طؼٛثخ اٌزٛخ١ٗ اٌزؼبٟٚٔ فٟ :
 

حٌشخض حٌٟ ١٘جش حٌّغجٛي حٌٛك١ذ حٌٟ حْ ٠ىْٛ طؼخ١ٔٚخ ٚحلادحسٞ طؼٛرش طلٛي  -1

حٌؼؼ١ف عٛف ٠ششع رظٙذ٠ذ ِٚٙخؿُ ِٓ حٌّشإٚع١ٓ حٌز٠ٓ ٠لٍّْٛ حفىخسح طخظٍف ػٓ 

 .حفىخسٖ

فظشع ِٓ حٌـخٔذ حلادحسٞ حْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ ػذد ِٓ حٌّٙخسحص حٌظذس٠ز١ش حوؼش ِّخ طظطٍزٗ ٠ -2

شخػش حٌّشإٚع١ٓ ٚحْ ٠ىْٛ ِئِٕخ كمخ حٌطش٠مش حٌذوظخطٛس٠ش ِٓ خلاي حٌذسح٠ش رّ

 .رخٌظؼخْٚ

 .طؼٛرش طلٛي حٌّشإٚع١ٓ ِٓ حٌغٍز١ش حٌٟ حلا٠ـخر١ش ٚحٌٟ ِّخسعش حلاعٍٛد حٌظؼخٟٚٔ -3

٠ٚظؼق ِّخ عزك حْ حلاػّخي حلادحس٠ش حٌظٟ ٠ـذ حْ طظزؼٙخ حلادحسس حٌٛعطٟ فٟ حٌؼًّ دحخً 

حٌزٞ ٠شرؾ ر١ٓ  حٌـّخػٟ حسٚلش ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ٟ٘ ِٕظِٛش ِظىخٍِش ِٓ حٌؼًّ

فلارذ ِٓ طط٠ٛش  ِغظ١٠ٛٓ ِٓ حلادحسس فٟ خذِش ٘ذف ٚحكذ ٌٍلفخظ ػٍٟ ِغظٛٞ حلادحء حٌـّخػٟ
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ؿٛ٘ش٘خ حٌٟ ػ١ٍّش حٌظذس٠ذ ٘زح حٌؼًّ ٚػ١ٍّش حٌظط٠ٛش ٠غظٍضَ ٌٙخ رشحِؾ ِخظٍفش طىّٓ فٟ 

ؿ١ّغ حلالغخَ ِٚٓ ٕ٘خ حٌّٕظظُ ٚحٌّزخشش ٌـ١ّغ ِغظ٠ٛخص حٌؼخ١ٍِٓ فٟ وخفش حٌّغظ٠ٛخص حلادحس٠ش ٚ

 ٠ـذس حلاشخسس ِخ٘ٛ حٌظذس٠ذ ؟ ً٘ ٘ٛ ػٍُ حْ فٓ حَ ِٕٙش ؟

٠ؼظزش حٌظذس٠ذ ٔٛػخ ِٓ حٔٛحع حٌٕشخؽ حٌّمظٛد ٚحٌّخطؾ فٟ حٞ ِٕشخس طٕخػ١ش ك١غ ٠ؼًّ 

ػٍٟ طؼش٠غ حػذحد ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ حٌٟ خزشحص ِؼ١ٕش رٙذف طلغ١ٓ حدحء وً ُِٕٙ ٠غٕذ ح١ٌٗ 

ششٚع فٟ طخط١ؾ ػُ طٕف١ز ػ١ٍّش حٌظذس٠ذ حْ طئخز ر١ؼٓ حلاػظزخس ؿ١ّغ ػًّ ٌزٌه فلارذ ِٓ حٌ

 .(1991 –حٌؼٕخطش ٚحٌمٛٞ ٚحٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػش فٟ طٍه حٌؼ١ٍّش )ػزذ حٌفظخف د٠خد 

فظذس٠ذ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّغظ٠ٛخص حٌظٕف١ز٠ش ٚحٌلشف١ش ٌظلم١ك حدحء حكغٓ ٌؼٍُّٙ حٌّٕطٟ ٌٚزم١ش 

خظٍف ِغظ٠ٛخطُٙ حلاششحف١ش ٚحٌظٕف١ز٠ش ٚحٌؼ١ٍخ ٌظلم١ك ح٘ذحف حلافشحد حٌشإعخء ٚحٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٟ ِ

حٌظ١ّٕش حلادحس٠ش ١ٌغض فٟ ٚحلغ حلاِش حلا ػ١ٍّخص طؼ١ٍُ ٚطؼٍُ فٟٙ حٚلا : ػ١ٍّش طؼ١ٍُ ِٓ ؿٙٗ 

حٌظذس٠ذ حٚ حٌظ١ّٕش حلادحس٠ش ٚػخ١ٔخ : ػ١ٍّش طؼٍُ ِٓ ؿٙٗ حٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌّغج١ٌٛٓ ػٓ طخط١ؾ ٚطٕف١ز 

 .(1977 –م١ك ح٘ذحف رٌه حٌظذس٠ذ حٚ طٍه حٌظ١ّٕش )حكّذ ع١ذ حٌّظذسر١ٓ طغظٙذف طل
 

 اٌزذس٠ت :

٘ٛ ٔشخؽ ِٕظُ ِغظّش ٠شوض ػٍٟ حٌفشد ٌظلم١ك طغ١ش ف ِؼخسفٗ ِٚٙخسحطٗ ٚلذسحطٗ 

رٗ  حٌف١ٕش ٌّمخرٍش حكظ١خؿخص ِلذدس حٌٛػغ حٌشح٘ٓ حٌّغظمزٍٟ فٟ ػٛء ِظطٍزخص حٌؼًّ حٌزٞ ٠مَٛ

١ً٘ ؤػخدس طبؼخ : ِـّٛػش حلافؼخي حٌظٟ طغّق ر١خٌّـظّغ ٚ٘ٛ ح٠ٚططٍؼخطٗ حٌّغظمز١ٍش ٌذٚسٖ ف

ُٙ حٌلخ١ٌش ف٘ذ رشىً دحثُ ِٚظمذَ ِٓ حؿً حدحء ٚظخثؤلاْ ٠ىٛٔٛح فٟ كخٌش حعظؼذحد ٚحٌظحلافشحد 

 (1991 –ٚحٌّغظمز١ٍش فٟ حؽخس حٌّظٕغ حٌزٞ ٠ؼٍّْٛ ف١ٗ )١ٌُٚ طش٠ظ 

 
 اٌزذس٠ت وٕظبَ ِفزٛذ( 5)شىً 

ٌغخرك لارذ ٚحْ ٔلذد حلاعٍٛد حٌظذس٠زٟ حٌزٞ ٠ّىٕٕخ ِٓ رٍٛسس فّٓ خلاي حٌظخط١ؾ ح

ح٘ذحف حٌظذس٠ذ ٚػٍٟ ٘زح حلاعخط ٠ّىٓ طلذ٠ذ خّظ ػٕخطش حعخع١ش طظىْٛ ِٕٙخ ِٕظِٛش 

 حٌظذس٠ذ

 

 



 
 
 
 
 

 
 م6102 –يناير عدد- 62مجلد -مجلةالاقتصاد المنزلي

 

55 
 

 اٚلا : اٌٙذف ِٓ اٌزذس٠ت :

٘ذحف حٌظذس٠ز١ش حٌٕظخثؾ حٌّلذدس ص١ِٕخ ِٚىخ١ٔخ ٚٔٛػ١خ ٚحٌظٟ طغؼٟ ِٕظِٛش ٠مظذ رخلأ

 ٌظلم١مٙخ دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس حٌظذس٠ذ

 ثب١ٔب : ِذخلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ :

 حلادحس٠ْٛ –حٌّغخػذْٚ  –حٌّذسرْٛ  –حٌّذخلاص حٌزشش٠ش : حٌّظذسرْٛ  -1

حٌّؼ١ٕخص حٌظذس٠ز١ش ٚحلاؿٙضس ٚحٌظشو١زخص  –حٌّؼذحص  –حٌّذخلاص حٌّخد٠ش : حلاِٛحي  -2

 ٚحِخوٓ حٌظذس٠ذ

حٌلمخثك  –حٌٕظُ ٚحلاؿشحءحص  –ٌزلٛع ٚحٌذسحعخص حٌّذخلاص حٌّؼ٠ٕٛش : ٔظش٠ش ح -3

 ٚحٌّشىلاص

 ثبٌثب : اٌؼ١ٍّبد اٌلاصِخ ٌٍزٕف١ز

 ِغظٛٞ حلادحء حٌّظٛلغ –حلاِىخٔخص  –حٌزشحِؾ  –ػ١ٍّخص طلؼ١ش٠ش : حلا٘ذحف  -1

طغ١١ش  –ٔمً حٌخزشحص  –ٔمً حٌّؼخسف  –ػ١ٍّخص طٕف١ز٠ش "حٌظذس٠ذ": ٔمً حٌّٙخسحص  -2

 حلاطـخ٘خص 

طـ١ٙضحص حٌّغخػذحص  –طم١١ُ حلادحء حٌظذس٠زٟ  -طى١ٍ١ّش : ِظخرؼش حٌظذس٠ذص خػ١ٍّ -3

 ٚحٌّؼ١ٕخص حٌظذس٠ز١ش

 

 ساثؼب ِخشخبد اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ :

 ِخشؿخص حٔغخ١ٔش : ِظذسرْٛ رٚ خظخثض ِٚٙخسحص ٚل١ُ ٚحطـخ٘خص ِٚؼخسف ؿذ٠ذس  -1

طلغ١ٓ ؽشق ػًّ ِّخ ٠ئدٞ حٌٟ حسطفخع حلأظخؿ١ش  –ص٠خدس فٟ حلادحء  ِخشؿخص ِخد٠ش : -2

 ص٠خدس حلاسرخف –

 –ِخشؿخص ِؼ٠ٕٛش : طظٍخض فٟ ص٠خدس حٌّؼخسف ٌذٞ حلافشحد ِغ طلغ١ٓ حٌؼلالخص  -3

 طط٠ٛش حٌّٙخسحص ٚطؼذ٠ً حلاطـخ٘خص ٌٍّظذسر١ٓ

 خبِغب : اسخبع الاثش :

٘ذحف حٌّلذدس ِغزمخ ٚر١خْ ز١ش رخلإٔخطـش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظذس٠ِمخسٔش حٌّخشؿخص حٌ

 (1979 –)٠ٌٛظ وخًِ حلألشحف ٚطؼذ٠ٍٙخ رظفش ِغظّشس 

 اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠دت ِشاػبرٙب ػٕذ اٌزذس٠ت فٟ ِظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح :

ِشطزؾ ٚحكظ١خؿخص حٌّظذسد فٟ حٌؼًّ رظٛسس ِزخششس  ٔٛػ١ش حٌظذس٠ذ حٌّشحد طؼٍّٗ : -1

 .١ٌىْٛ رشىً عًٙ ٚعش٠غ ٠ٚىْٛ حكظفخظٗ رّخ طؼٍّٗ حوؼش ِٓ غ١شٖ

ؽش٠مش حٌظذس٠ذ حٌّظزؼٗ : ٠ىْٛ حٌظذس٠ذ ِزخششح فٟ ِٛحلغ حٌؼًّ ٚلا ٠ىْٛ فٟ حٌٛػغ  -2

غذ حٌّظٍمٟ ك١غ ٠ـؼً رٌه حٌّظذسد حوؼش ح٠ـخر١خ فٟ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ ٚطىْٛ حٌطش٠مش ك

 .سغزش ٚلذسس حٌّظذسد ١ٌٚظ حٌّذسد

٠زٟ ٠ؼّٓ سذذ ِٓ طٛحفش ع١ٕخس٠ٛ ٌٍزشٔخِؾ حٌظحٌظغٍغً حٌّٕطمٟ ٌٍزشٔخِؾ حٌظذس٠زٟ : لار -3

 .ػذَ طذحخً حٚ حٌظؼخسع فٟ حٌّخدس حٌظذس٠ز١ش ٚر١ٓ حٌٛكذحص حٌظذس٠ز١ش حٌّظظخ١ٌش
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ػٍٟ كخٌش حٌّظذسد ػ١ش ؤذ١ٔش ٌٍّظذسد : ٠ئدٞ حلاس٘خق ٌٍظحلا٘ظّخَ رخٌلخٌش حٌٕفغ١ش ٚحٌز -4

٠ٚئػش ػٍٟ ٔظخثؾ حٌظؼٍُ ٌزٌه ٠ٍضَ حٌشحكش وزٌه فظشحص حٌضِٓ رؼ١ذس حٌظٍش ػّخ طؼٍُ 

٠ىْٛ ِؼشع ٌٍٕغ١خْ ر١ّٕخ حٌظطز١مخص حٌّظظخرؼش ٌٚٙخ طٍش رّخ طؼٍّٗ طىْٛ ٔظخثـٙخ 

 .(1991 –ِشػ١ش )١ٌُٚ طش٠ظ 

ؼٍّٗ رذسؿش حوؼش حعظّشحس٠ش حٌظذس٠ذ : وٍّخ صحد حلاطمخْ وٍّخ حكظفع حٌفشد رّخ ط -5

 .ذس٠ذ ٠غخػذ ػٍٟ حلاطمخْ رخٌٕغزش ٌٍّفخ١ُ٘ ٚحٌؼلالخصٚحعظّشحس حٌظ

حٌخزشحص حٌظشحو١ّش : حٌخزشحص ِٓ خلاي رشٔخِؾ حٌظذس٠ذ ٚحٌّٛحلف حٌظذس٠ز١ش طغخػذ  -6

 .ػٍٟ حلاكظفخظ رّخ طؼٍّٗ دحخً حٌزشٔخِؾ

ٚػٍٟ ٘زح حلاعخط ٠ّىٓ حعظٕزخؽ حٌؼٕخطش حلاعخع١ش ٌظلم١ك فخػ١ٍش حٌظذس٠ذ فٟ لطخع 

 حٌّلارظ فٟ حٌشىً حٌظخٌٟ :

 
 اٌؼٕبطش الاعبع١خ ٌزسم١ك فبػ١ٍخ اٌزذس٠ت (6) شىً

 

 ثؼغ الاعب١ٌت داخً اٌّإعغخ ٌٍزخف١ف ِٓ زذح اٌؼغٛؽ ث١ٓ إٌّظّخ ٚالافشاد:

 حٔـخصحطُٙ ٚطشـؼُٙ طزوش حْ طشىش حلافشحد ػٍٟ -

 ػٍُ حٌّٛظف١ٓ ٌذ٠ه و١ف ٠مٌْٛٛ "لا" رطش٠مش ٌزمش ِٚمزٌٛش -

 حٚحٌفشً ١ٌظ ػ١زخ فٟ كذ رحطٗ ؤحػزض ٌٍّٛظف١ٓ ٌذ٠ه حْ حٌخط -

 شـغ حٌظغخِق ر١ٓ حلافشحد ٚرؼؼُٙ -

 طـٕذ حٌّشوض٠ش لذس حٌّغظطخع ِٓ خلاي حششحن حلافشحد فٟ حلادحسس رّؼخٌـٗ حٌّشخوً -

 ِٓ حلالٛحي سوض ػٍٟ حلافؼخي رذلا -

 عخػذ حٌّٛظف١ٓ ػٍٟ كً ِشخوٍُٙ حٌشخظ١ش ٚحٌؼ١ٍّش -

 (– T.b Scott , others -1958) عخػذ حٌّٛظف١ٓ ػٍٟ حلاعظؼذحد ٌٍظفخػً ٚطمزً حٌظغ١١ش -
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 حشؼش حلافشحد ٌذ٠ه رخٔه ِٙظُ رُٙ ١ٌٚظ رخٌؼًّ فمؾ -

 وٓ ِٛؿٛدح ػٓ حٌلخؿش ح١ٌه رذلا ِٓ حٌظٙشد حٚ حٌؼضٌش -

 لا٘ظّخَ ٚحلارظغخَ خش٠ٓ طؼخر١ش ححظٙش ٌلا -

 ٚفش لٕٛحص حطظخي ِلاثّش ر١ٕه ٚر١ٓ حلافشحد -

 حِٕق حلافشحد طلاك١خص رمذس ِخ طؼط١ُٙ ِغج١ٌٛخص -

 ِٓ حٌّٛظف١ٓ ٗطٛم حٌؼذحٌش فٟ طؼخٍِ -

 كخٚي حْ طزؼذ حٌغؤَ ػٓ ؿٛ حٌؼًّ ِٓ خلاي حٌظـذ٠ذ ٚحٌٍمخءحص غ١ش حٌشع١ّش -

 حعّق ٌلافشحد رخْ ٠ؼزشٚح ػٓ غؼزُٙ رخٌطشق حٌّلاثّش -

 َ(2111 –حعظخذَ حلاعٍٛد حلاششحفٟ حٌزٞ ٠ظلاءَ ٚحِىخٔخص وً شخض )محمد وّخي  -

 

 : اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠زظف ثٙب اٌّذ٠ش غ١ش اٌّجذع

 حٌؼغٛؽ غ١ش حٌّشغٛد ف١ٙخ -  حٌخٛف ِٓ حٌفشً  -

 حٌغىْٛ -  ػذَ حٌؼمش فٟ حٌٕفظ -

 ػذَ حٌمذسس ػٍٟ كً حٌّشىلاص -  لٍش حٌّؼشفٗ -

  ح١ٌخط -  ٔمض حٌخزشس -

 ػذَ حٌطٛف - حٌظشحؿغ ٚحلأغلخد -

 ػؼف حلادسحن - حٌّٕؾ حٌظم١ٍذٞ فٟ حلادحء -

 حٔؼذحَ سٚف حلالذحَ ٚحٌّزخدسس -  حٌخٛف ِٓ حٌـذ٠ذ -

 حلاػظّخد٠ش رّؼٕٟ ػذَ حلاعظملاي -  طشحع حٌذٚس -

  حٌظشخإَ -  طشحع ح٢ٌٗ -

 َ(2111 –عؼ١ذ ٠ظ حٌمٌٛزش حٌز١ٕ٘ش ) -  حٌٕضحع حٌٙذحَ -

 :  ١ِّضاد اٌّذ٠ش اٌّجذع

 دحثُ حٌزلغ ٚحلاؽلاع ٚرٚ خ١خي ٚحعغ -

 ٌذ٠ٗ دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حدسحن حٌمظٛس حٚ حٌؼ١ٛد -

 لخدس ػٍٟ حلاكغخط رخٌّشىلاص حٌظٟ طذٚس كٌٛٗ ٚطلذ٠ذ٘خ -

 ٠ظّظغ رخٌّشٚٔش حٌز١ٕ٘ش ٌّؼخٌـش حٌّشىلاص -

 حٌظم١ٍذ ٌظفى١ش ٚػذٌَذ٠ٗ حطخٌش فٟ ح -

 حٌظؼّك فٟ حلاِٛس ٚحٌزؼذ ػٓ حٌغطل١ش -

 وً حٌخزشحص حٌظٟ طظخف ٌٗ ِظفظق حٌؼمً ػٍٟ -

 ٘ذحفٗ ِٚؼخرش ٌظلم١مٙخؤػٍٟ ٚػٟ ر -

 رٚ سحٞ ِغظمً ِٚٛػٛػٟ فٟ كىّٗ -

 ٚحػك ِٓ ٔفغٗ دْٚ غشٚس -

 لخدس ػٍٟ حٌظؼخًِ حٌلش ِغ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌؼٕخطش -

 ِٛحؿٗ ٌٍظلذ٠خص ٌٚذ٠ٗ حطشحس ػٍٟ طـخٚص حٌظؼٛرخص -

 ِظلّظ لافىخسٖ ٠ٚززي ؿٙذح ٚٚلظخ ٌظلم١مٙخ -

 طٕظ١ُ حفىخسٖ ٚحٌظؼز١ش ػٕٙخ ٌذ٠ٗ لذسس ػخ١ٌش ػٍٟ -

 َ(2111 –ؽّٛكخطٗ ػخ١ٌش ؿذح )محمد وّخي  -
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 :اُ٘ ػٕبطش اٌٛظ١فخ الاداس٠خ 

 حٌظخط١ؾ -    طلذ٠ذ حلا٘ذحف -

 حٌّظخرؼش -    طٕف١ز حلاػّخي -

 خٍك حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش -    حٌظٛؿ١ٗ ٚحٌشلخرش -

 َ(1971 –حلاؿظّخػخص )وّخي حٌزٕخ - ِٛحؿٙٗ حلاخطخء ٚحلأظٙخوخص فٟ حٌؼًّ -
 

 : ِشازً اٌم١بدح الاداس٠خ

 ٘ذحف حٌّششٚعؤطؼش٠ف حٌؼخ١ٍِٓ ر -1

 طٛػ١ق دٚس وً فشد حٚ ؿّخػش فٟ طل١مٟ طٍه حلا٘ذحف -2

 حلٕخع حٌؼخ١ٍِٓ رٛكذٖ ح٘ذحفُٙ حٌشخظ١ش -3

 طٕغ١ك ؿٙٛد حٌؼخ١ٍِٓ ٚطٛؿ١ُٙٙ حلاطـخٖ حٌظل١ق -4

 َ(1912 –ط١ّٕش حٌؼلالخص حلأغخ١ٔش حٌغ١ٍّش ٚخٍك سٚف حٌؼًّ حٌـّخػٟ )حكّذ صوٟ  -5

 :طفبد اٌمبئذ الاداسٞ 

 حٌّٙخسس حٌف١ٕش : طفُٙ ؽز١ؼش ِٚظطٍزخص حٌؼًّ -1

رؼخد٘خ ٚحطخخر ؤظٛس حلاِٛس ٚحٌٕظش حٌٟ حٌّشىٍش رحٌّٙخسس حٌفىش٠ش : حٌمذسس ػٍٟ ط -2

 حٌمشحسحص

 –حٌّٙخسس حلأغخ١ٔش : ٟٚ٘ حٌمذسس ػٍٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌٕخط ٚطٛؿ١ُٙٙ )حكّذ صوٟ  -3

1912)َ 

 : اٌظٕبػ١خأّبؽ الاداسح 

ّٔؾ حلادحسس حٌغٍز١ش : ك١غ لا ٠ّىٓ حٌلظٛي ػٍٟ حٔظخؽ وخفٟ لاْ حلافشحد ِؼشػْٛ  -1

 فٟ حٌؼًّ حٌٟ ؿٛ غ١ش ِؼخٌٟ

 ٔظخؽ فٟ حلظٟ دسؿخطٗس حٌؼ١ٍّش : ك١غ حْ حلا٘ظّخَ رخلإّٔؾ حلادحس -2

ّٔؾ حلادحسس حلاؿظّخػ١ش : ك١غ حلا٘ظّخَ رخٌؼلالخص حلأغخ١ٔش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٌظلم١ك  -3

 ف حٌّٕشخسح٘ذح

 دسحس ر١ٓ حٌظشذد ٚح١ٌٍٓ دحسس حٌّظخسؿلش : ك١غ طظخسؿلخلإّٔؾ حلا -4

ٔظخؽ ٚرخٌؼلالخص حلأغخ١ٔش ِؼخ ػ١ش : ك١غ طؼًّ ػٍٟ حلا٘ظّخَ رخلإّٔؾ حلادحسس حٌـّخ -5

 َ(1971 –٠ٚىْٛ ف١ٙخ حَ حٌـّخػش ٟ٘ حٌٛكذس حلاعخع١ش )خٍف ؽخ٠غ 
 

 : اعظ اػطبء اٌسٛافض

 شد٠ش ر١ٓ حلافشحدحلاػظشحف رٛؿٛد حٌفشٚق حٌف -1

 وذ حٌّذ٠شْٚ حْ ٌذٞ حلافشحد ح٘ذحفخ ٚحػلش ِٓ ٚسحء حلاػّخي حٌظٟ ٠مِْٛٛ رٙخؤط -2

 حعظخذحَ حعخ١ٌذ حٌظلف١ض حٌّظٕٛػش )حٌّخي ، حٌظشل١ش .....( -3

 حٌّضؽ ر١ٓ حٌؼٛحد ٚحٌؼمخد رشىً ِظٛحصْ  -4

 (H.Hank and Cl.Cooper-1993حٌؼذحٌش فٟ ططز١ك حٌؼٛحد ٚحٌؼمخد ) -5

 َ(1971 –حٌؼخًِ ٔلٛ طلم١ك رحطٗ )خٍف ؽخ٠غ حطـخٖ  -6

 –حٌؼًّ ٌٍزمخء عٛحء رمخء حٌّئعغش حٚ رمخء حٌؼخًِ دحخً حٌّئعغش )ػزذ حٌىش٠ُ سحػٟ  -1

2111)َ 
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 : أٛاع ٔظُ اٌسٛافض
 

 كٛحفض ػٍٟ ِغظٛٞ حٌفشد  :اٚلا

 كٛحفض حٌٛلض( –كٛحفض حٌؼّخي )كٛحفض رخٌمطؼش  -1

حٌؼلاٚحص  –ِج٠ٛش ِٓ حٌذ٠ْٛ حٌظٟ ٠لظٍٛٔٙخ كٛحفض حٌّظخظظ١ٓ ٚحلادحس١٠ٓ )ٔغزش  -2

 حٌّخظٍفش(

 كٛحفض ػٍٟ ِغظٛٞ حٌّٕظّش وىً : ثب١ٔب

 حٌّشخسوش فٟ حلاسرخف -1

 خطؾ ٌظخف١غ طىخ١ٌف حٌؼًّ -2

 َ(2111 –ٍِى١ش حٌؼخ١ٍِٓ لاعُٙ حٌششوش )محمد وّخي  -3

 : ٔزبئح اٌسٛافض

 ص٠خدس حلأظخؽ ٚؿٛدس حلأظخؽ ٚحٌّز١ؼخص ٚحلاسرخف -1

 حٌؼًّ ٚطخف١غ حٌظىخ١ٌفطخف١غ فخلذ  -2

 حشزخع حكظ١خؿخص حٌؼخ١ٍِٓ رشظٟ حٔٛحػٙخ -3

 حشؼخس حٌؼخ١ٍِٓ رشٚف حٌؼذحٌش دحخً حٌّٕظّش -4

 ؿزد حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍّٕظّش ٚسفغ سٚف حٌٛلاء -5

 ط١ّٕش سٚف حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ -6

 َ(2111 –طلغ١ٓ طٛسس حٌّششٚع حِخَ حٌّـظّغ )محمد وّخي  -1

 : اٌؼًّاٌٛعبئً اٌزٟ رشفغ اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ 

  طٛفش حٌىفخءس فٟ حششحف حٌشث١ظ -

 طٛفش حلآِ ٌٍّشإٚع١ٓ -

  حٌؼمش فٟ وفخءس حٌّٕظّش ٚح٘ذحفٙخ -

 ل١خَ حٌظٛحفك ر١ٓ حٌفشد ٚصِلاثٗ -

 َ(2111 –سٚف حٌفش٠ك حٌٛحكذ حٚ سٚك١ش حٌفش٠ك حٌٛحكذ )محمد وّخي  -

 : رٛط١بد ٌز١ّٕخ اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼّبي داخً إٌّشبح اٌظٕبػ١خ

 ٔظخؽ حلارظىخسٞ فٟ ِـخلاص حٌؼًّحٌٕفغ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌّلاثّش ٌلإػشٚسس ط١ٙجش حٌظشٚف  -1

حٌؼًّ حٌّزظىش ٚط١ّٕش حٌؼلالخص  س١ّش ػخ١ٌش ٌٍظفى١ش حلارظىخسٞ ٚطشـ١غ ِٚىخفخلحْ ٠ؼغ حٌمخدس  -2

 ِغ حٌؼّخي

 حلاعظفخدس ِٓ حٔظخؽ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّزظىش٠ٓ -3

 حٔظخؿ٠ُٕٙزغٟ حػطخء حٌؼّخي فشطش ٌىٟ ٠زشصٚح  -4

 حلا٘ظّخَ حٌغ١ٍُ ٌٍمخدس ِٓ خلاي حٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش -5

حٌؼًّ ػٍٟ سفغ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌذٞ حٌمخدس ٚحٌؼّخي ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ٔزز حٌخلافخص ٚ  -6

 حٌّشخوً فٟ ؿٛ حٌؼًّ ٚخٍك طفخُ٘ طخَ ر١ٓ ِخظٍف حلاؽشحف

حٌظشٚف حٌظٟ  شجحلا٘ظّخَ رخٌؼًّ ػٍٟ ط١ّٕش حٌمذسس ػٍٟ حٌظفى١ش حلارظىخسٞ ٌذٞ حٌؼّخي رظ١ٙ -1

 طغخػذ ػٍٟ طؼ١ّك حٌزوخء حٌؼخَ

لذ٠ذ حلافشحد حٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ لذسس ػٍٟ حٌظفى١ش حلارظىخسٞ ِٓ خلاي عّخطُٙ طحٌؼًّ ػٍٟ  -7

 –حٌشخظ١ش ِٓ حؿً طٛؿ١ُٙٙ فٟ حلاطـخٖ حٌزٞ ٠غخػذ ػٍٟ ط١ّٕش ٘زٖ حٌمذسس )فخؽّش سِؼخْ 

1977)َ 
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 : ٔزبئح سفغ اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ

 ص٠خدس ِظٛعؾ حلأظخؽ -1

 حٔخفخع ػذد حٌشىخٚٞ ٚحٌظظٍّخص -2

 َ(2111 –حٔخفخع ِؼذي ٔمً حٌؼّخي دحخً حلغخَ حٌّٕشخس )محمد وّخي  -3

 : اٌذساعخ اٌزطج١م١خ

ػ١ش٘خ ػٍٟ حٌؼّخي ٚحٔؼىخط ؤش حٌٟ دسحعش حلادحسس ٚحٌم١خدس ٚطحعظٙذفض حٌذسحعش حٌظطز١م١

ػ١ش حٌلٛحفض ٚحٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼّخي دحخً ِظخٔغ ؤػٍٟ حلأظخؽ وّخ حعظٙذفض دسحعش طرٌه 

 .حٌّلارظ حٌـخ٘ضس 

( ِظخٔغ ٌٍّلارظ حٌـخ٘ضس ٚطُ ػًّ حعظّخسس 11طّض حٌذسحعش حٌظطز١م١ش فٟ ػذد )

 .( ػخًِ دحخً طخلاص حلأظخؽ151حعظز١خْ ٌؼذد )

 ٚوبٔذ ِسبٚس الاعزّبسح رشًّ :

 حلادحسس حٚ حٌم١خدس  اٌّسٛس الاٚي :

 حٌلٛحفض  ٟ :اٌّسٛس اٌثبٔ

 حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش  اٌّسٛس اٌثبٌث :

 ِغظٛٞ سػخ حٌؼّخي اٌّسٛس اٌشاثغ :

 ِغظٛٞ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس دحخً حٌّظٕغ اٌّسٛس اٌخبِظ :

 ٔزبئح اٌجسث ِٕٚبلشزٙب

 : ٖإٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثبٌفشع الأٚي ٚرفغ١ش 

 ٔض اٌفشع الأٚي :

ٌلإداسح ٚاٌم١بدح ػٍٝ ولا ِٓ اٌسٛافض ِٚغزٜٛ اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ِٚغزٜٛ  ٞ" ٠ٛخذ رأث١ش ِؼٕٛ

 سػب اٌؼّبي ػٓ اٌؼًّ ِٚغزٜٛ الأزبج ٚاٌدٛدح داخً ِظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح " . 

 ٌٍٚزسمك ِٓ ٘زا اٌفشع لبَ اٌجبزث ثارجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ :

ٚحٌم١خدس ٚولا ِٓ ) ِغظٜٛ  سطزخؽ ٌٍظؼشف ػٍٝ ِذٜ لٛس حٌؼلالش ر١ٓ حلادحسسكغخد ِؼخًِ حلا .1

حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌذٜ حٌؼّخي ، ِٚغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ ، ِٚغظٜٛ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس ( 

 دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس .
 

( اٌؼلالخ ث١ٓ الاداسح ٚاٌم١بدح ٚولا ِٓ )اٌسٛافض ٚاٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼّبي ٚسػب 1خذٚي )

 ٛدح(اٌؼّبي ػٓ اٌؼًّ ِٚغزٜٛ الأزبج ٚاٌد

 اٌّزغ١شاد َ
 الاداسح ٚاٌم١بدح

 اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ

 2.222 **2.942 اٌسٛافض  1

 2.222 **2.999 اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ اٌؼّبي 2

 2.222 **2.935 سػب اٌؼّبي ػٓ اٌؼًّ 3

 2.222 **2.924 ِٚغزٜٛ الأزبج ٚاٌدٛدح 4

 (2.21** داي ئزظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )

**( ِٚغظٜٛ 1.942سطزخؽ )١خدس دحخً حٌّظخٔغ ٚوخْ ِؼخًِ حلاٚحٌم سدحسطشطزؾ حٌلٛحفض رخلإ .2

سطزخؽ١ش ح( ، ِّخ ٠ش١ش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش 1.11( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش )1.111دلاٌش )
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ا٠ـخر١ش ر١ٓ حٌلٛحفض ٚٔظخَ حلادحسس ٚحٌم١خدس دحخً حٌّظخٔغ ٠ٚظؼق ِٓ رٌه أْ ٔظخَ حلادحسس 

 .رظ ٌٙخ طؤػ١ش ػٍٝ حٌلٛحفض حٌّلذدس ٌٍؼّخيٚحٌم١خدس دحخً ِظخٔغ حٌّلا

سطزخؽ ١خدس دحخً حٌّظخٔغ ٚوخْ ِؼخًِ حلادحسس ٚحٌمِغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼّخي رخلإ٠شطزؾ  .3

( ، ِّخ ٠ش١ش اٌٝ 1.11( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش )1.111**( ِٚغظٜٛ دلاٌش )1.999)

٠ش ٌٍؼّخي ٚٔظخَ حلادحسس ٚحٌم١خدس دحخً سطزخؽ١ش ا٠ـخر١ش ر١ٓ ِغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼٕٛحٚؿٛد ػلالش 

حٌّظخٔغ ٠ٚظؼق ِٓ رٌه أْ ٔظخَ حلادحسس ٚحٌم١خدس دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ ٌٙخ طؤػ١ش ػٍٝ ِغظٜٛ 

 حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌذٜ حٌؼّخي . 

سطزخؽ ١خدس دحخً حٌّظخٔغ ٚوخْ ِؼخًِ حلادحسس ٚحٌمؾ ِغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ رخلإ٠شطز .4

( ، ِّخ ٠ش١ش اٌٝ 1.11( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش )1.111دلاٌش )**( ِٚغظٜٛ 1.935)

سطزخؽ١ش ا٠ـخر١ش ر١ٓ ِغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ ٚٔظخَ حلادحسس ٚحٌم١خدس دحخً حٚؿٛد ػلالش 

حٌّظخٔغ ٠ٚظؼق ِٓ رٌه أْ ٔظخَ حلادحسس ٚحٌم١خدس دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ ٌٗ طؤػ١ش ػٍٝ ِغظٜٛ 

 سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ . 

سطزخؽ ١خدس دحخً حٌّظخٔغ ٚوخْ ِؼخًِ حلادحسس ٚحٌمشطزؾ ِغظٜٛ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس رخلإ٠ .5

، ِّخ ٠ش١ش اٌٝ  (1.11( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش )1.111**( ِٚغظٜٛ دلاٌش )1.924)

سطزخؽ١ش ا٠ـخر١ش ر١ٓ ِغظٜٛ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس ٚٔظخَ حلادحسس ٚحٌم١خدس دحخً حٌّظخٔغ حٚؿٛد ػلالش 

رٌه أْ ٔظخَ حلادحسس ٚحٌم١خدس دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ ٌٗ طؤػ١ش ػٍٝ ِغظٜٛ حلأظخؽ ٠ٚظؼق ِٓ 

 ٚحٌـٛدسدحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس . 

٠ٚزج١ٓ ِٓ وً ِب عجك أٔٗ ئرا وبٔذ اٌم١بدح ٚالاداسح داخً اٌّظبٔغ خ١ذح وٍّب وبْ ٔظبَ 

شرفغ ِٚغزٜٛ اٌسٛافض خ١ذ ِٚغزٜٛ سػب اٌؼّبي ػٓ اٌؼًّ ِٚغزٜٛ اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ِ

 الأزبج ٚاٌدٛدح خ١ذ . 

 : ٖإٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثبٌفشع اٌثبٔٝ ٚرفغ١ش 

 : ٟٔض اٌفشع اٌثبٔ

ٌٍسٛافض ػٍٝ ولا ِٓ ِغزٜٛ اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ِٚغزٜٛ سػب اٌؼّبي ػٓ  ٞ" ٠ٛخذ رأث١ش ِؼٕٛ

 اٌؼًّ ِٚغزٜٛ الأزبج ٚاٌدٛدح داخً ِظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح .

 ٌٍٚزسمك ِٓ ٘زا اٌفشع لبَ اٌجبزث ثارجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ :

سطزخؽ ٌٍظؼشف ػٍٝ ِذٜ لٛس حٌؼلالش ر١ٓ ٔظخَ حٌلٛحفض ٚولا ِٓ ) ِغظٜٛ كغخد ِؼخًِ حلا .1

حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش  ٌذٜ حٌؼّخي ، ِٚغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ ، ِٚغظٜٛ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس ( 

 دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس .

اٌؼلالخ ث١ٓ ٔظبَ اٌسٛافض ٚولا ِٓ )اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼّبي ٚسػب اٌؼّبي ػٓ اٌؼًّ ( 2خذٚي )

 ِٚغزٜٛ الأزبج ٚاٌدٛدح (

 اٌّزغ١شاد َ
 اٌسٛافض

 اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ

 2.222 **2.932 اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ اٌؼّبي 1

 2.222 **2.995 سػب اٌؼّبي ػٓ اٌؼًّ 2

 2.222 **2.961 ٚاٌدٛدحِٚغزٜٛ الأزبج  3

 (2.21** داي ئزظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )          
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**( ِٚغظٜٛ 1.932سطزخؽ )ّخي رٕظخَ حٌلٛحفض ٚوخْ ِؼخًِ حلاطشطزؾ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼ .2

( ، ِّخ ٠ش١ش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش 1.11( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش )1.111دلاٌش )

سطزخؽ١ش ا٠ـخر١ش ر١ٓ حٌلٛحفض ِٚغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼّخي دحخً حٌّظخٔغ ٠ٚظؼق ِٓ ح

 رٌه أْ ٔظخَ حٌلٛحفض دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ ٌٗ طؤػ١ش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼّخي 

**( 1.995سطزخؽ )ؼًّ رٕظخَ حٌلٛحفض ٚوخْ ِؼخًِ حلا٠شطزؾ ِغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌ .3

( ، ِّخ ٠ش١ش اٌٝ ٚؿٛد 1.11ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ) (1.111ِٚغظٜٛ دلاٌش )

سطزخؽ١ش ا٠ـخر١ش ر١ٓ حٌلٛحفض ِٚغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ ٠ٚظؼق ِٓ رٌه أْ حػلالش 

 ٔظخَ حٌلٛحفض دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ ٌٗ طؤػ١ش ػٍٝ ِغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ . 

سطزخؽ حٌلٛحفض ٚوخْ ِؼخًِ حلاخٔغ رٕظخَ ٠شطزؾ ِغظٜٛ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس دحخً حٌّظ .4

( ، ِّخ 1.11( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش )1.111**( ِٚغظٜٛ دلاٌش )1.961)

سطزخؽ١ش ا٠ـخر١ش ر١ٓ حٌلٛحفض ِٚغظٜٛ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس  ٠ٚظؼق حٚؿٛد ػلالش  ٠ش١ش اٌٝ

حلأظخؽ  ٞحٌّلارظ ٌٗ طؤػ١ش ػٍٝ ِغظٜٛ ِغظِٛٓ رٌه أْ ٔظخَ حٌلٛحفض دحخً ِظخٔغ 

 ٛدس . ٚحٌـ

٠ٚزج١ٓ ِٓ وً ِب عجك أٔٗ ئرا وبْ ٔظبَ اٌسٛافض ِز١ّض ثبٌّظبٔغ وٍّب وبْ ِغزٜٛ سػب اٌؼّبي 

 ػٓ اٌؼًّ ِٚغزٜٛ اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌُٙ ِشرفغ ِٚغزٜٛ الأزبج ٚاٌدٛدح ِز١ّض . 

 : ٖإٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثبٌفشع اٌثبٌث ٚرفغ١ش 

 : ٔض اٌفشع اٌثبٌث 

ٌّغزٜٛ اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٍٝ ِغزٜٛ سػب اٌؼّبي ِٚغزٜٛ الأزبج  ٞ" ٠ٛخذ رأث١ش ِؼٕٛ

 ٚاٌدٛدح داخً ِظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح .

 ٌٍٚزسمك ِٓ ٘زا اٌفشع لبَ اٌجبزث ثارجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ :

سطزخؽ ٌٍظؼشف ػٍٝ ِذٜ لٛس حٌؼلالش ر١ٓ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼّخي ٚولا ِٓ ) كغخد ِؼخًِ حلا .1

 سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ ، ِغظٜٛ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس ( دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس . ِغظٜٛ

( اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼّبي ٚولا ِٓ )ِٚغزٜٛ سػب اٌؼّبي ػٓ اٌؼًّ 3خذٚي )

 ِٚغزٜٛ الأزبج ٚاٌدٛدح (
 

 اٌّزغ١شاد َ
 اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼّبي

 اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ

 2.222 **2.922 ػٓ اٌؼًّسػب اٌؼّبي  1

 2.222 **2.929 ِٚغزٜٛ الأزبج ٚاٌدٛدح 2

 (2.21** داي ئزظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )

سطزخؽ ٜٛ سٚكُٙ حٌّؼ٠ٕٛش ٚوخْ ِؼخًِ حلا٠شطزؾ ِغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ رّغظ .1

ِّخ ٠ش١ش  ( ،1.11( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش )1.111**( ِٚغظٜٛ دلاٌش )1.922)

سطزخؽ١ش ا٠ـخر١ش ر١ٓ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼّخي ِٚغظٜٛ سػخُ٘ ػٓ حٌؼًّ حاٌٝ ٚؿٛد ػلالش 

٠ٚظؼق ِٓ رٌه أْ ِغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼّخي دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ ٌٗ طؤػ١ش ػٍٝ 

 ِغظٜٛ سػخُ٘ ػٓ حٌؼًّ . 

ٌٍؼّخي ٚوخْ ف حٌّؼ٠ٕٛش ٠شطزؾ ِغظٜٛ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس دحخً حٌّظخٔغ رّغظٜٛ حٌشٚ .2

( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش 1.111**( ِٚغظٜٛ دلاٌش )1.919سطزخؽ )ِؼخًِ حلا
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سطزخؽ١ش ا٠ـخر١ش ر١ٓ ِغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼّخي ح( ، ِّخ ٠ش١ش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش 1.11)

ِٚغظٜٛ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس ٠ٚظؼق ِٓ رٌه أْ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼّخي دحخً ِظخٔغ 

 ػٍٝ ِغظٜٛ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس . حٌّلارظ ٌٙخ طؤػ١ش 

سرفؼذ اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼّبي داخً ِظبٔغ اٌّلاثظ وٍّب ازج١ٓ ِٓ وً ِب عجك أٔٗ ئرا وٍّب ٠ٚ

 وبْ ِغزٜٛ سػب اٌؼّبي ػٓ اٌؼًّ ِٚغزٜٛ الأزبج ٚاٌدٛدح ِشرفغ .

 : ٖإٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثبٌفشع اٌشاثغ ٚرفغ١ش 

 ٔض اٌفشع اٌشاثغ :

دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ سػب اٌؼّبي ػٓ اٌؼًّ ِٚغزٜٛ الأزبج  " رٛخذ ػلالخ  راد

 ٚاٌدٛدح داخً ِظبٔغ اٌّلاثظ اٌدب٘ضح.

 ٌٍٚزسمك ِٓ ٘زا اٌفشع لبَ اٌجبزث ثارجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ :

سطزخؽ ٌٍظؼشف ػٍٝ ِذٜ لٛس حٌؼلالش ر١ٓ ِغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ كغخد ِؼخًِ حلا .1

 خً ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس .ٚ ِغظٜٛ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس دح
 

 ( اٌؼلالخ ث١ٓ ِغزٜٛ سػب اٌؼّبي ػٓ اٌؼًّ ِٚغزٜٛ الأزبج ٚاٌدٛدح4خذٚي )

 اٌّزغ١شاد َ
 سػب اٌؼّبي ػٓ اٌؼًّ

 اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ

 2.222 **2.9.2 ِٚغزٜٛ الأزبج ٚاٌدٛدح 1

 (2.21** داي ئزظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )          

٠شطزؾ ِغظٜٛ حلأظخؽ ٚحٌـٛدس دحخً حٌّظخٔغ رّغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ ٚوخْ ِؼخًِ  .1

( ، ِّخ 1.11( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش )1.111**( ِٚغظٜٛ دلاٌش )1.972حلإسطزخؽ )

٠ش١ش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش اسطزخؽ١ش ا٠ـخر١ش ر١ٓ ِغظٜٛ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ ِٚغظٜٛ حلأظخؽ 

رٌه أْ سػخ حٌؼّخي ػٓ حٌؼًّ دحخً ِظخٔغ حٌّلارظ ٌٗ طؤػ١ش ػٍٝ ِغظٜٛ  ٚحٌـٛدس ٠ٚظؼق ِٓ

 حلأظخؽ ٚحٌـٛدس . 

٠ٚزج١ٓ ِٓ وً ِب عجك أٔٗ ئرا وٍّب ئسرفغ ِغزٜٛ سػب اٌؼّبي ػٓ اٌؼًّ داخً ِظبٔغ اٌّلاثظ 

 وٍّب وبْ ِغزٜٛ الأزبج ٚاٌدٛدح ِشرفغ .

 ردش٠ت ٚرم١ٕٓ الاعزج١بْ : 

 ٚاٌم١بدح  : ئعزج١بْ الاداسح 

 . اٌظذق اٌظب٘شٜ ) طذق اٌّسى١ّٓ ( :1

( ِلى١ّٓ ٚرٌه لإرذحء 11طُ ػشع حلاخظزخس فٝ طٛسطٗ حلأ١ٌٚش ػٍٝ حٌّلى١ّٓ ٚػذدُ٘ )

 أسحثُٙ ف١ّخ ٠ٍٝ : 

رسذ٠ذ ئٔزّبء وً ػجبسح ِٓ ػجبساد الاخزجبس ٌٍّسٛس اٌزٞ ٚسدد ػّٕٗ أٚ ػذَ  .أ 

 أؿٍٗ .طلاك١ش حٌؼزخسحص ٌم١خط ِخ ٚػغ ِٓ  ئٔزّبئٙب

 ش١ٌّٛش حلاخظزخس ٚدلظٗ ػ١ٍّخ  ٌٚغ٠ٛخ  . .د 

 ٚػٛف ٚدلش حٌظؼ١ٍّخص . .ؽ 

 اسطزخؽ حلا٘ذحف رؤعجٍش حلاعظز١خْ . .د 

 وفخ٠ش ػذد حٌؼزخسحص ٌظٛػ١ق حٌّلٛس حٌزٜ ٠ظؼّٕٙخ . .ٖ 

ٚػٛف ط١خغش وً ػزخسس لأفشحد حٌؼ١ٕش ٚاِىخ١ٔش طؼذ٠ً ط١خغش أٚ كزف أٚ اػخفش ػزخسس  .ٚ 

 ؿذ٠ذس ١ٌظزق حلاخظزخس أوؼش لذسس ػٍٝ طلم١ك حٌغشع حٌزٜ ٚػغ ِٓ أؿٍٗ .
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 ٔظخَ طمذ٠ش حٌذسؿخص ٌلاعظز١خْ .ص 

ٚفٝ ػٛء اطفخق حٌّلى١ّٓ حعظزك حٌزخكغ ػٍٝ حٌؼزخسحص حٌظٝ كظٍض ػٍٝ ٔغزش اطفخق  

ٚأدخً رؼغ ش( ِٓ ػذد حٌّلى١ّٓ ، ٚلذ طُ اػخدس ط١خغش رؼغ حٌؼزخسحص % فؤوؼ71)

 حٌظؼذ٠لاص ػ١ٍٙخ ، رٕخءح  ػٍٟ ِلاكظخص حٌّلى١ّٓ .
 

 اٌثجبد : ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبش : 
 

 ِؼبًِ اٌثجبد أٌفب وشٚٔجبش ٌلاعزج١بْ(  ٠ٛػر 5خذٚي )
 (2.21ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )  ل١ّخ ِؼبًِ اٌثجبد الاخزجبس

 داٌخ 2.959 ٚاٌم١بدحالاداسح 

 داٌخ 2.956 اٌسٛافض

 داٌخ 2.929 اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ

 داٌخ 2.952 ِغزٜٛ سػب اٌؼّبي

 داٌخ 2.949 ِغزٜٛ الأزبج ٚاٌدٛدح داخً اٌّظٕغ

 داٌخ 2.9.9 ثجبد الاعزج١بْ وىً
 

ٚفٟ ػٛء ٔظخثؾ ِؼخِلاص حٌؼزخص ٌّلخٚس حلاعظز١خْ حٌخّغش حٌشث١غش حٌّٛػلش رخٌـذٚي 
حٌغخرك، ٌُ ٠ظُ كزف أٞ ِلٛس ِٓ حٌّلخٚس، ك١غ وخٔض ِؼخِلاص حٌؼزخص ِشطفؼش فٟ وً 

( أْ ِؼخًِ 5، وّخ ٠ظؼق ِٓ حٌـذٚي سلُ )  1.959ٚ   1.929حٌّلخٚس، ٚطشحٚكض ِخر١ٓ  
 ، ٚؿ١ّؼٙخ دحٌش . 1.979ػزخص حلاعظز١خْ حٌىٍٟ 

 

 : اٌزٛط١بد
سفغ وفخءس ػًّ حلادحسس حٌٛعطٟ ػٓ ؽش٠ك حٌظذس٠ذ حٌّزخشش ٌظلغ١ٓ حٌمذسس ػٍٟ طٛط١ً  -

حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّٙخَ ِٓ حلادحسس حٌؼ١ٍخ حٌٟ حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش ٌؼزؾ ؿٛدس حٌؼًّ ٚطٛف١ش ٚلض حدحء 
 . حٌّٙخَ حٌّىٍف رٙخ حػؼخء حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش

دحسس حٌٛعطٟ ٌظلغ١ٓ حٌؼًّ دحخً طخلاص طٛص٠غ حلادٚحس ػٍٟ حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش ِٓ لزً حلا -
 . حٌظشغ١ً ٚػلالش حلالغخَ ِغ رؼؼٙخ حٌزؼغ فٟ ػ١ٍّخص طل١ًّ حٌّٙخَ ؽزمخ ٌٍـذحٚي حٌض١ِٕش

سفغ ٔغزش ٚلاء حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش ٌٍّظٕغ ػٓ ؽش٠ك طمذ٠ش حلاػّخي حٌـ١ذس فٟ حٌظٛل١ظخص  -
 . ءس حٌؼخ١ٍِٓحٌّٕخعزش ِّخ ٠غخػذ ػٍٟ رزي ؿٙٛد حوزش طغخػذ ػٍٟ سفغ وفخ

ص٠خدس حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌفش٠ك حٌٛحكذ ػٓ ؽش٠ك طظل١ق حلاػّخي غ١ش حٌـ١ذس فٟ حٌٛلض  -
 . حٌّٕخعذ رشىً ٠لفع و١خْ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش

خٍك فشص ٌظلًّ حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش ِغج١ٌٛخص حوزش فٟ حٌّغظمزً ٚطشـ١ؼٙخ  حٌّغخػذس ػٍٟ -
 .ِّخ ٠ٛفش ػّخٌٗ حوزش ٠مَٛ حٌّظٕغ رخعظمطخرٙخ

حٌّغخػذس ػٍٟ خٍك ظشٚف ػًّ ِش٠لش ٚ٘خدثش ِٓ خلاي طلغ١ٓ طٛسس حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش  -
 . لاصِّٓ لزً حلادحسس حٌٛعطٟ ِّخ ٠غُٙ فٟ حٌمؼخء ػٍٟ حٌّى

ش ٌظذس٠ذ حٌؼخ١ٍِٓ ؽزمخ ٌـذحٚي ص١ِٕش ر١ٓ حلالغخَ عٛحء خخسؽ حٌّظٕغ حٚ ػًّ خطش ع٠ٕٛ -
 . دحخٍٗ ٌظط٠ٛش حٌؼًّ حلادحسٞ ٚحٌفٕٟ

حٔشخء لغُ خخص ٌٍظذس٠ذ ٚحٌظط٠ٛش دحخً حٌّظٕغ ٌّخ ٠ّؼٍٗ حٌظذس٠ذ ِٓ ح١ّ٘ش فٟ طلغ١ٓ  -
 . ِغظٛٞ ؿٛدس حلادحء

لاػّخي دحخً حٌّظخٔغ حلاعظفخدس ِٓ ِشحوض حٌظذس٠ذ حٌّظخظظش فٟ ػ١ٍّخص طظ١ُّ ح -
 . خؿخص حٌظذس٠ز١ش رىً لغُ ِٕٙخ١ٚطلذ٠ذ حلاكظ

طٍؼذ حلادحسس حٌٛعطٟ حٌذٚس حلاعخعٟ ٌظلم١ك ح٘ذحف حٌّظٕغ ػٓ ؽش٠ك كغٓ حخظ١خس  -
 . حلافشحد فٟ حلادحسس حٌظٕف١ز٠ش ٚطذس٠زُٙ رشىً ٠ؼّٓ طلم١ك حلا٘ذحف ٚسفغ ِغظٛٞ حٌـٛدس 
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 : اٌّشاخغ

 حٌمخ٘شس –ػٍٟ حٌٕفظ حٌظـش٠زٟ ، دحس حٌٕٙؼش حٌؼشر١ش  َ( :1912حكّذ صوٟ طخٌق ) .1

 ِىظزش ػ١ٓ شّظ –َ( : حدحسس حٌؼ١ٍّخص ٚحلأظخؽ 1991حكّذ عشٚس ٚحخشْٚ ) .2

 ِىظزش حلأـٍٛ حٌّظش٠ش –َ( : حلادحسس فٟ حٌز١جش حٌّظش٠ش 1977حكّذ ع١ذ ِظطفٟ ) .3

لغ١ٓ حٔظخؿ١ش ػّخي َ( : طط٠ٛش أدحء حلادحسس حٌٕٙذع١ش ٌظ2112حكّذ ف١ُٙ محمد حٌزشرشٞ ) .4

 ؿخِؼش كٍٛحْ –ِظخٔغ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ، سعخٌش ِخؿغظ١ش ، و١ٍش حٌفْٕٛ حٌظطز١م١ش 

َ( : حُ٘ حٌظفخص حٌـغ١ّش ٚحٌمذسحص حٌؼم١ٍش حٌلاصِش ٌلادحء حٌٕخؿق 1975حٔـٙخْ كغٓ ) .5

 ؿخِؼش كٍٛحْ –سعخٌش دوظٛسحٖ ، و١ٍش حلالظظخد حٌّٕضٌٟ  –ٌظٕخػش حٌّلارظ حٌـخ٘ضس 

و١ٍش حٌظـخسس ؿخِؼش ػ١ٓ  –َ( : حعخع١خص حدحسس حلاػّخي 2111ػزذ حٌّٕؼُ ٚحخشْٚ )اؿلاي  .6

 ِطزؼش حٌذحس حٌٕٙذع١ش –شّظ 

، َ( : حٌم١ُ حٌغخٌزش ٚ أػش٘خ ػٍٟ أدحء ٚ سرل١ش حٌّٕظّخص2111رذ٠غ ؿشؿظ حٌـٛ٘شٞ ) .1

 ١ّش حٌغخدحص. ٠أوخد –سعخٌش ِخؿغظ١ش ، حٌّؼٙذ حٌمِٟٛ ٌلإدحسس حٌؼ١ٍخ 

َ( : طذس٠ذ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي حٔظخؽ حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ٚحػش 2115زذ حٌغلاَ )كغ١ٓ محمد ػ .7

رٌه فٟ حلاسطمخء رّغظٛٞ حٌـٛدس ٚحلأظخؽ ، سعخٌش ِخؿغظ١ش ، و١ٍش حلالظظخد حٌّٕضٌٟ 

 ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش –

َ( : طٛسٖ حٌغٍطش ٌذٞ حٌّٛظف ، سعخٌش ِخؿغظ١ش ، 1992خخٌذ ِلّٛد ػزذ حٌٛ٘خد حكّذ ) .9

 ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ –و١ٍش حلادحد 

َ( : دسحعش ِمخسٔش ر١ٓ ِذ٠شٞ حلادحسس ِٚذ٠شٞ حلأظخؽ فٟ حدسحوُٙ 1971خٍف ؽخ٠غ محمد ) .11

 ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ –ٌزؼغ فٟ حٌّـخي حٌظٕخػٟ ، سعخٌش ِخؿغظ١ش ، و١ٍش حلادحد 

دسحعش حٌؼٛحًِ حٌز١ج١ش حٌّشطزطش رظلغ١ٓ ِغظٛٞ حلادحء فٟ  َ( :1992ص٠ٕذ ػزذ حٌلف١ع ) .11

ؿخِؼش  –سعخٌش دوظٛسحٖ ، و١ٍش حلالظظخد حٌّٕضٌٟ  -ِشحكً حػذحد حٌّلارظ حٌـخ٘ضس 

 كٍٛحْ

َ( : حعظشحط١ـ١خص حٌظغ١١ش ٚحٌظفى١ش حلارظىخسٞ ، ِشوض حٌظ١ّٕش ٌؼٍَٛ 2111عؼ١ذ ٠ظ ػخِش ) .12

 حٌمخ٘شس –حلادحسس ٚحٌلخعذ 

 –حٌّىظذ حٌؼشرٟ  –َ( : حٌغٍٛن حٌظٕظ١ّٟ لادحسس حلافشحد 1993كٕفٟ ) ػزذ حٌغفخس .13

 حلاعىٕذس٠ش
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 حٌمخ٘شس -حٌظ١غ١ش 

َ( : دسحعش طزخ٠ٓ طٕخفغ١ش حٌّٕظـخص حٌّظش٠ش ِٓ 2115ػلاء حٌذ٠ٓ محمد ػٍٟ كغخ١ٔٓ ) .17

 –ظ حٌـخ٘ضس رؤُ٘ حلأعٛحق حٌؼخ١ٌّش ، سعخٌش دوظٛسحٖ ، و١ٍش حلالظظخد حٌّٕضٌٟ حٌّلار

 ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش
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َ( : ػلالش حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٚشخظ١ش حٌّششف 1977فخؽّش سِؼخْ ِلّٛد كغ١ٓ ) .19
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 –ٌٍؼ١ٕخص فٝ طٕخػش حٌّلارظ حٌـخ٘ضس ، سعخٌش ِخؿغظ١ش ، و١ٍش حلالظظخد حٌّٕضٌٟ 

 ؿخِؼش كٍٛحْ
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Study effect of Adminstration and leadership on 

workers ingarment factories 

 

Abstract: 

This research aimed to study the effect of managment and 

leadership on workers' garment and determine the impact of incentives 

and their types on work in the industrial facility in addition to determine 

the effect of morale and its impact on workers, amount of production, 

level of quality and workers' satisfaction level a swell as determination 

the role of administration in raising production's level. 

The results found that:  

1. There is a significant effect of management and leadership on the 

level of incentives, morale, workers' satisfaction at work and the level 

of production and quality in the garment factories. 

2. There is a significant effect of incentives on both level of morale and 

workers' Satisfaction and level of production and quality in the 

garment factories. 

3. There is a significant effect of morale's level on level of workers' 

Satisfaction ,level of production and quality in the garment factories. 

4. There is a statistically significant relationship between workers' 

satisfaction with work and level of both production and quality in 

garment factories. 

 


