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 المصرية تصور مقترح للتطوير الإداري لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة

  د خلف محمد محم /الباحث 

 

 تقديم : 
طالت   والتي  الأساسية  المتغيرات  من  عددا   الماضية  القليلة  السنوات  خلال  العالم                                                                               شهد 

والاجتماعية   والسياسية  الاقتصادية  المؤسسات  كافة  ومست   , المعاصرة  الحياة  جوانب  مختلف 
والريا تلك  والثقافية  أثرت  وكذلك  والنمو,  التقدم  في  درجاتها  مختلف  على  العالم  دول  في  ضية 

على هيكل ونسق القوام الرياضي في كثير من دول العالم إلى الحد الذى يبرر القول  المتغيرات  
بأننا نعيش ) عالم جديد ( يختلف كل الاختلاف عن الفترة السابقة التي أستمرت حتى نهاية القرن  

 الماضي .
أصبحت الإدارة دعامة أساسية وعملية رئيسية تعتمد عليها جميع الهيئات والكوادر فى تحقيق        

لتشبع   والحكومية  والتعليمية  السياسية  و  والاجتماعية  الاقتصادية  الأنشطة  مختلف  فى  أهدافها 
جتماعي  لاا  الحاجات ) الجماعية والفردية ( وتزود الجهد الإنساني بالفاعلية اللازمة لصنع التقدم

وتحقيق الرفاهية الإنسانية بالإستناد على الدعامات القانونية والأسس العلمية والخبرات المرتبطة 
 ( . 7:   34بالعمل الإدارى  ) 

تعد عملية التطوير الإدارى جزء رئيسى من تقدم أى مجتمع وتشمل كافة المجالات, كالتطوير        
التكنولوجية وفى أنماط العمل الإدارى فى أى جهة أصبح  ,  فى المجالات الاقتصادية , الإجتماعية  

المعلوماتي , وتحتاج مؤسسات   أمرا  حتميا  فى عصر الإنفتاح الاقتصادي و الإنفجار                                                                                     التطوير 
العمل المختلفة إلى تحديث أنظمتها وتطويرها بصورة مستمرة لتحقيق متطلبات التطور العام فى  

دارية المستهدفة بالتطوير من أجل تطوير النمط التقليدى  الإل  مختلف المجالات ويشمل كافة الهياك
غير المنتج فى الأداء نحو أنماط جديدة قادرة على مواجهة التحديات المحلية والدولية للمنظمات  

 ( . 62:  41المختلفة ) 

 

 كمال الدين عبد الرحمن درويش أ.د/ 

   رفعت سالم المحروقيمحمد .د/ مأ.
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ا  م   ومجالات التطوير الإدارى مختلفة منها ما يركز على الأنظمة واللوائح والإجراءات ومنها     
يركز على الهياكل التنظيمية ومنها ما يركز على العنصر البشرى ولقد اكتسب التطوير الإدارى  
أهمية بالغة فى جميع المؤسسات وذلك لإرتباطه بعدة عوامل كالتنظيم الإداري والهياكل التنظيمية  

البيئ  وتهيئة  العاملة  القوى  تدريب  خلال  من  تبسيطها  على  والعمل  الإجراءات  دارية  الإة  ودراسة 
المناسبة للعمل ممن يحسن من أداء العاملين , ولكن يواجه تطبيق التطوير الإدارى العديد من 
صعوبات منها وعلى سبيل المثال تحديات التطوير المتتالى والمكثف سواء فى النواحى الإدارية  

قد تعيق عملية    تىالأو الفنية أو الإجتماعية وثورة المعلومات وغيرها من صور التحديات المختلفة و 
 ( . 48:18التطوير الإدارى وتحسين الأداء الوظيفى  ) 

يعد تطوير الأداء الإدارى أحد وظائف إدارة الموارد البشرية ذات المبادئ والممارسات العلمية       
المستقرة وتعتمد المنظمات الحكومية والأهلية على عملية التطوير من خلال عنصرين رئيسيين  

اء والتى تعزى إلى مشاكل فى أنظمة التقييم ذاتها وأخرى خاصة بالمديرين القائمين  د الأهما تقييم  
على عملية التقييم والتى فى ضوئها يتم التعرف على الفجوة وكيفية علاجها من خلال التدريب 

 ( . 51: 30حيث يتم تحديد الإحتياجات التدريبية من خلال عملية تقييم الأداء  ) 
ر الإدارى عملية نظامية تهدف إلى ضمان أن التنظيم لديه المدربين الأكفاء  ويتطكما يعد ال    

الذين يحتاجهم لتلبية الإحتياجات الحالية والمستقبلية ويهتم بتحسين أداء المديرين الحاليين ومنحهم  
بقدر الإمكان كما يضمن   التنظيم  داخل  التعاقب الإدارى  توفر  للنمو والتطوير وضمان  الفرص 

ديرين الحاليين والمستقبلين على الكثير من الخبرات التى يكتسبونها فى أعمالهم اليومية  لما  حصول
                                                                                     كما يساعد أيضا  على توضيح الأدوار والأهداف للمديرين والتابعين , وبالتالى يمكن للأخير أن 

(     39:   11يحصل على التوجيه والإرشاد الذى يحتاجونه لتطوير معرفتهم ومهاراتهم ومهنهم  )  
     . 
عملية التطوير الإدارى تعتمد على تقييم الأداء الإداري , فمن خلالها يتم تقييم سلوك العاملين       

وتنسيق الجهود وحشد الطاقات ونحو ذلك مما يؤدى إلى تحقيق الأهداف وبالتالى الوصول إلى 
ي على سلوك العاملين اسسالتطوير الإدارى المطلوب وعملية تقييم الأداء لم يعد يقتصر هدفها الأ

وتصرفاتهم أثناء أدائهم لأعمالهم ولكن أصبح يركز على التطوير الإدارى بكل أبعاده حيث تعددت 
منافع تقييم الأداء وتنوعت حيث أنه يستهدف الكشف عن الطاقات الكامنة لدى العاملين وتطوير  

است إلى  المنظمات  إدارة  دافعية  إثارة  وأيضا   وتحفيزهم  الأداء   امخد                                                            أدائهم  تقييم  وطرق  مناهج 
 ( . 59:   22بموضوعية ودقة )

 مشكلة البحث: 
 يرى الباحث ان الاهتمام بالرياضة واعتبارها أحد أهم القوى المؤثرة على الصناعة         
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و اقتصاديات المنظمات والهيئات والدول واصبح الاحتراف هو الاساس فى نجاح اى منظومة  
ركة فى بعض الاتحادات الرياضية ومنها الاتحاد الدولى لكرة القدم شالمرياضية بل وأصبح أساس ا

العمومية فى مايو   الجمعية  اجتماعات  الدولى فى  الاتحاد  صدور قرار  وبعد   ) الفيفا   (2007  
بمدينة زيورخ لوضع بسويسرا لوضع نموذج موحد للضوابط والشروط التى لابد من تطبيقها على  

دولة ومنحت الاتحادات القارية   208الم الاعضاء فى الفيفا وعددهم  لعا  الدوريات المحلية لكل دول
على أن يكون موسم    2010/    2009والاهلية مدة لتصحيح اوضاعها وذلك حتى نهاية موسم  

                                                                         هو بداية العمل بهذه الضوابط والشروط ) دوري المحترفين ( علما  بأنه قد تم    2011/    2010
 في كثير من دوريات   2010/  2009تفعيل دوري المحترفين فى موسم 

 كرة القدم بالعالم . 
ومن واقع عمل الباحث بأحد المؤسسات الرياضية بالقوات المسلحة المصرية وما توصل اليه       

تناولت  التى  المرجعية  الدراسات  العلمية وبعض  للمراجع  من خلال استعراضه  معرفية  بنية  من 
دول العالم الاعضاء فى الفيفا ومنحت الاتحادات   كلل  الضوابط والشروط التى لابد من تطبيقها

 القارية والأهلية مدة لتصحيح أوضاعها والعمل بهذه الضوابط والشروط لتفعيل دوري المحترفين .  
رأى الباحث أن دراسة الوضع الراهن لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية ومدى توافر        

تطبيق نظام الإحتراف بتلك الأندية المشاركة بالدوري الممتاز ووضع  ل  ية الاشتراطات والمعايير الدول
                                                                                             إجراءات محددة للتطوير الإدارى لإدارة أندية كرة القدم بالقوات المسلحة وفقا  لشروط الإتحاد الدولى 

ى  لكرة القدم الفيفا لكى تتماشى مع باقي الأندية الرياضية الأهلية فى توفير اشتراطات الإتحاد الدول
                                                                                       رة القدم وايضا  الإتحاد الأفريقي الذى أمهل مصر لتطبيق دوري المحترفين مهل كثيرة وحتى الآن  لك

لم يطبق دوري المحترفين في مصر بمفهومه الصحيح ولم يأخذ الإتحاد المصري لكرة القدم أى  
القدم المحترفة حتى     ن الآ خطوات جادة لإنشاء وتأسيس رابطة تضم أندية الدوري الممتاز لكرة 

المسلحة   بالقوات  القدم  كرة  أندية  ووضع  عام  بشكل  الظاهرة  تلك  دراسة  من  لأبد  كان  وبالتالى 
المشاركة في الدوري العام المصري لكرة القدم بشكل خاص من تطبيق الإحتراف في كرة القدم  

والتنظيمية  ة  ريبالإضافة إلى النظرة الشاملة لتطوير أندية كرة القدم بالقوات المسلحة من الناحية الإدا
بالاشتراطات   المصرية  المسلحة  بالقوات  القدم  كرة  أندية  وتمثيل  ظهور  من  يمكن  الذى  بالشكل 
والتطوير الذى يتماشى مع منظومة الإحتراف المتبعة في كافة الدول التى سبقت مصر في تطبيق  

 نظام الإحتراف في كرة القدم .
 أهمية البحث والحاجة اليه:

 في : حثلبتكمن أهمية ا     
المساهمة في وضع تصور مقترح للتطوير الإداري لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية وفقا  

 للقواعد والأسس الدولية لنظم الإحتراف فى كرة القدم .  
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 أهداف البحث: 
يهدف البحث إلى وضع تصور مقترح للتطوير الإدارى لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة          

                                                                    وفقا  للقواعد والأسس الدولية لنظم الإحتراف فى كرة القدم وذلك من خلال : يةصر الم
 أهداف التطوير الإدارى لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية . .1
الدوري   .2 في  المشاركة  المصرية  المسلحة  بالقوات  القدم  كرة  لأندية  مقترح  تصور  وضع 

 .العام
 البحث:المصطلحات المستخدمة في 

 لرياضي  دي ا النا
" هو هيئة رياضية تكونها جماعة من الأشخاص الطبيعية أو الاعتبارية مجهزة بالمباني    

 (  11:   36والملاعب والإمكانيات لنشر الممارسة الرياضية . )
 شركة كرة القدم 

ربح  الشركة هي عقد يلتزم بمقتضاه شخصان أو أكثر بأن يساهم كل منهم فى مشروع يستهدف ال
 مل , لاقتسام ما قد ينشأ عن المشروع من ربح  حصة من أو عبتقديم 

 ( 6:  21أو خسارة . ) 
التجارية      الصبغة  تأخذ  الرياضي  بالنادي  مستقل  وإداري   اقتصادي  كيان  هي 

بالمقام الاول وتهدف الي إدارة ورعاية كرة القدم كمشروع يستهدف الربح وذلك بتقديم حصة من  
هذا المشروع من ربح أو خسارة وتتبع قوانين الدولة ككيان  قد ينشأ عن  لاقتسام ما المال أو العمل 

                                                                                            اقتصادي وتتبع الاتحاد المصري لكرة القدم وفقا  للقواعد الدولية التي يحددها الاتحاد الدولي لكرة 
 ( .8:44القدم )الفيفا(  " )

 تطوير الأداء الإدارى :
ى تحسين ادائهم فى العمل ورفع  تساعدهم عل  علومات التىعملية تزويد الإداريين بالمهارات والم

 (  58:   31مستوى كفايتهم فى مواجهة المشاكل الادارية . ) 
 المرتبطة : و  الدراسات المشابهة

 المرتبطة.                           أولا  : الدراسات العربية 
( بدراسة بعنوان " نموذج مقترح لإنشاء 38م( )  2013أجرى محمد رفعت سالم المحروقي ) -

بالأندية الرياضية المصرية " و هدفت الدراسة إلى وضع نموذج مقترح  شركات كرة القدم  
الرياضية المصرية المشاركة في الدوري العام و ذلك من    لإنشاء شركات كرة القدم بالأندية

الراهن للأندية و مدى قدرتها على التحول للنظام الجديد من حيث   خلال تحليل الوضع
جهت بعض الأندية الرياضية المصرية في إنشاء تحديد المعوقات و الصعوبات التي وا
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كرة القدم " الفيفا " و تحديد خطوات  الشركة المساهمة لديها لتحقيق اشتراط الإتحاد الدولي ل
القدم لكرة  المساهمة  الشركات  توافر    إنشاء  مدى  تحديد  و  المصرية  الرياضية  بالأندية 

د الدولي لكرة القدم " الفيفا " و وضع                                                  المعايير الخاصة لاحتراف النادي وفقا  لشروط الإتحا
شركة و استخدم الباحث تصور للهيكل التنظيمي و الإداري و المالي و الرقابي لعمل ال

كانت أدوات جمع البيانات الدراسات المنهج الوصفي في البحث لملاءمته لطبيعة البحث و  
يان و كانت أهم نتائج  التحليلية النظرية بالإضافة إلى المقابلة الشخصية و أيضا الاستب 

لكرة   الدراسة معرفة الصعوبات التي واجهت بعض الأندية الرياضية لإنشاء شركة مساهمة 
الإتحاد الدولي لكرة                                                                  القدم لديها و معرفة مدى توافر معايير إحتراف النادي وفقا  لشروط

دم و معرفة القدم " الفيفا " و معرفة الهيكل التنظيمي و الإداري و المالي لشركة كرة الق
لى  المهام و المسئوليات الرئيسية المنوطة بكل إدارة من إدارات شركة كرة القدم و الرقابة ع

سة تطبيق النموذج أداء شركة كرة القدم و تمويل شركات كرة القدم و من أهم توصيات الدرا
ى المقترح لشركة كرة القدم بالأندية الرياضية المصرية الذي أعده الباحث كما يجب عل

باقي   عن  بالنادي  القدم  كرة  ميزانية  لفصل  سريعة  و  إيجابية  خطوات  تتخذ  أن  الأندية 
بالنادي و ضرورة إنشاء رابطة للأندية المحترفة تتبع الإتحاد المصري الأنشطة الأخرى  

 ة القدم لتنظيم دوري المحترفين. لكر 
سة بعنوان ( بدرا15( ) 2007أجرى حسن أحمد عطية الشافعي وهميمه إبراهيم حشيش ) -

لتحقيق أهداف الأندية الرياضية    " تحديد العوامل المؤثرة على التغيير والتطوير التنظيمي 
التن  التغيير والتطوير  المؤثرة على  العوامل  إلى تحديد  الدراسة  لتحقيق  " و هدفت  ظيمي 

  أهداف الأندية الرياضية و ذلك من خلال العوامل الخاصة بمقاومة عملية التغيير بالأندية 
الرياضية لتحقيق أهدافها واستراتيجيات معالجة مقاومة التغيير والعوامل الخاصة بالتطوير 

مه , في الأندية الرياضية من حيث التغيير التنظيمي , التطور التنظيمي , مفهو التنظيمي  
عناصره , خصائصه , مراحله , وأساليبه . و أستخدم الباحثان النهج الوصفي المسحي  

لطبي ) لمناسبته  وعددهم  الرياضية  النوادي  من  عينة  على  ذلك  و   , البحث  أندية  5عة   )
مدية من محافظتي البحيرة و الإسكندرية ) نادي سموحة رياضية تم اختيارهم بالطريقة الع

رياضي " اسبورتنج " , نادي الإتحاد السكندري , النادي الأولمبي , , نادي إسكندرية ال
من الأفراد اشتملت على رئيس و أعضاء مجلس   نادي ألعاب دمنهور( , و على عينة

ين بالنشاط الرياضي بالأندية الإدارة و مدير النادي و مدير النشاط الرياضي و الإداري
                               ( فردا  و كانت من أهم النتائج    118الغ عددهم )  الكبرى بمحافظة الإسكندرية والبحيرة و الب

بالأندية الرياضية هي ) عوامل خاصة الدراسة أن العوامل الخاصة بمقاومة عملية التغيير  
, عوامل خاصة بالعمل بطبيعة العمل بالأندية الرياضية مثل إضافة أعباء وظيفية جديدة 
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عوامل خاصة تتعلق بعملية التغيير  أو الموظف مثل عدم الاقتناع و الإدراك بالتغيير ,  
ساندة الإدارة العليا  مثل احتياجه لوقت طويل , عوامل خاصة بالإدارة الرياضية مثل عدم م

 للتغيير (. 
                          ثانيا  الدراسات الأجنبية. 

( وموضوعها " هل التطوير الإداري 1998( )24) Mike Melerumدراسة مايك ميليرام   -
القرار ؟" وهدفت إلى التعرف على مدى كفاءة التنمية    يكفي للدور التنظيمي عند اتخاذ 

حيث أستخدم الباحث المنهج الوصفي , و   الإدارية في إنجاز المهام و القواعد التنظيمية
دوات جمع البيانات إستمارة  اشتملت العينة على الخبراء في مجال الإدارة و كانت من أهم أ

أن التنمية الإدارية تساعد الأفراد في تحمل الإستبيان , وأسفرت الدراسة عن نتائج أهمها  
 في تحقيق أهدافها.المسئوليات لشغل وظائف قيادية أعلى , و تساعد المنظمة 

 إجراءات البحث 
 أولا: منهج البحث:  

لملائمته وذلك    " المسحية  "الدراسات  الوصفي  المنهج  استخدام  وتحقيق    تم  البحث  هذا  لطبيعة 
 أهدافه.

حيث يهدف المنهج الوصفي إلى جمع البيانات لمحاولة اختبار فروض أو الإجابة على تساؤلات  
نة لأفراد عينة البحث , والدراسة الوصفية تحدد وتقرر الشيء كما  تتعلق بالحالة الجارية أو الراه

 هو عليه أي تصف ما هو كائن.  
عند حد تجميع البيانات وتبويبها وجدولتها أي مجرد التوصل إلى الحقائق والبحث الوصفي لا يقف  

 والحصول عليها ولكن يتضمن قدرا من التفسير لهذه البيانات. 
 ثانيا: مجتمع البحث: 

 - كون مجتمع البحث من : تي
 جهاز الرياضة للقوات المسلحة : - 1

 للقوات المسلحة          يشمل مجتمع البحث بعض القائمين على العمل بجهاز الرياضة 
 أندية كرة القدم بالقوات المسلحة : - 2
 حرس الحدود –نادى طلائع الجيش    - 
 الإتحاد المصري لكرة القدم : - 3

 تحاد المصري لكرة القدم. أعضاء مجلس إدارة الا يشمل هذا المجتمع بعض 
 مجتمع الخبراء في مجال الإدارة الرياضية :  - 4

 الخبراء في مجال الإدارة الرياضية .  ويشمل هذا المجتمع بعض 
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 ثالثا: عينة البحث
 تم تقسيم عينة البحث الي نوعين : 

اختيارها بالطريقة العشوائية  وهي تلك العينة التي تم تطبيق استمارة الاستبيان عليها وقد تم  
 ( :3( فردا كما هو موضح بالجدول )75وبلغ عدد هذه العينة )العمدية 

 (3جدول)
 توصيف العينة  

 75ن = 

 النسبة المئوية  التكرار  الصفة  م
 %   18.66 14 القادة المسئولين بجهاز الرياضة بالقوات المسلحة. 1
 %26.66 20 ات المسلحة .أعضاء مجلس إدارات أندية كرة القدم بالقو  2
 %20 15 أعضاء مجالس إدارات أتحاد كرة القدم السابق والحالي . 3
 %21.33 16 أعضاء مجالس إدارات أندية كرة القدم فى الدوري الممتاز. 4
 %13.33 10 فى مجال الرياضة .  نالخبراء الأكاديميي 5

 %100 75 المجموع 

 :عينة الدراسة الاستطلاعية 
بيق الاستتتتتتمارة علي عينة استتتتتتطلاعية ممثلة من المجتمع الاصتتتتتلي لعينة  احث بتطقام الب

( وذلك لحستتتاب المعاملات العلمية 4( فرد كما هو موضتتتح بالجدول )20الدراستتتة والبالغ عددها )
 .من صدق وثبات لاستمارة الاستبيان

 (4دول )ج
 توصيف العينة الاستطلاعية 

 20ن =   

 ية المئو  النسبة التكرار الصفة م 

 % 45 9 بعض القائمين على العمل بجهاز الرياضة للقوات المسلحة المصرية . 1
 % 15 3 بعض أعضاء مجالس إدارات أندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية . 2
 % 30 6 بعض أعضاء مجلس إدارة أتحاد كرة القدم السابق والحالي . 3
 % 5 1 ية فى الدوري الممتاز .بعض أعضاء مجالس إدارات الأندية المصر  4
 % 5 1 بعض الخبراء فى مجال الإدارة الرياضية . 5

 % 100 20 المجموع
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 رابعا : وسائل جمع البيانات :
 قام الباحث بجمع البيانات حول موضوع الدراسة وذلك باستخدام الوسائل التالية: 

 المقابلة الشخصية غير المقننة.  -1

 الاستبيان. -2

 لشخصية:                أولا  المقابلة ا
قام الباحث بإجراء مقابلة شتخصتية غير المقننة لتميزها بالمرونة والقدرة على تعديل الأستئلة  
                                                                                       بحيث تتناستتتب مع الموقف وتناستتتب الأفراد , وهى تشتتتجيع الأفراد أحيانا  على التعبير عن أفكارهم  

لرياضتتتتتتتتتى  بحرية , وقد قام الباحث بإجراء بعض المقابلات الشتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتية مع الخبراء فى المجال ا
المجال الرياضتتتتتتتتى العستتتتتتتتكري وذلك للتعرف على أراءهم وخبراتهم كقادة وخبراء فى مجال الإدارة و 

والرياضتتتتة بصتتتتفة عامة والتطوير الإدارى بصتتتتفة خاصتتتتة للتعرف على أهم المشتتتتكلات والمعوقات 
, وقد  التى تواجه تطبيق نظم الإحتراف فى أندية كرة القدم بالقوات المستتتتتلحة وكيفية التغلب عليها

 ستفاد الباحث من هذه المقابلات الشخصية فى وضع محاور وعبارات الإستبيان . أ
حيث قام الباحث بطرح أسئلة مفتوحة على السادة الخبراء والمسئولين وقد قام الباحث بحصر      

نتائج تلك المقابلات ووضعها في جدول وذلك للاستفادة منها في بناء استمارة الاستبيان الخاصة  
  (.3وهذا يضح من ملحق رقم )الدراسة ب

 خامسا : المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان :
 صدق  الاتساق الداخلي: -

الاستتتتتبيان عن طريق استتتتتخدام صتتتتدق الاتستتتتاق الداخلي   تم التحقق من  صتتتتدق      
كمؤشتتتر على صتتتدق الاستتتتبيان عن طريق ايجاد الارتباط الثنائي بين درجة كل عبارة 

( فردا  30الكليتة للمحور التذي تنتمي إليته، وذلتك بتطبيق الاستتتتتتتتتتتتتتتبيتان على )والتدرجتة  
 ( يوضح هذه النتائج:5والجدول )

 (  6جدول ) 
معاملات الارتباط بين درجات عبارات "أهداف التطوير الإدارى لأندية كرة القدم بالقوات 

 ( 75المسلحة المصرية" والدرجة الكلية للمحور  )ن=
 معامل الارتباط  العبارات                                م 

1 
العهاااال المبةالاااي لت  اااي   يشاااارم عميااام العاااام ي   ااا 

 م تاى الألاء 
0.896 

2 
ياااتم تطااااير ا ااااليأ العمااال بقدلياااي اااار  ال ااالم باااال اات 

 الم   ي المصريي بصار  لاريي  
0.934 

3 
تعماال ددليااي ااار  ال االم بااال اات الم اا  ي المصااريي   اا  

 ءات المهديي االإلاريي ل عام ي  تدميي الافا
0.836 
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4 
ت  ياااال ءعااااراءات العماااال الراتيديااااي اتااااا ير الا اااات 

 االتا في 
0.817 

5 
بقدليااي ااار   يااتم تاعيااق ال ااالمي    اا  الدشاااط الريا اا 

ال االم بااال اات الم اا  ي المصااريي ءلاا  الا ااالل المدا اابي 
 لت  يق الأهلاف 

0.836 

6 
ءات لم اااتاى الألاء ت ليااال الططااااط العري اااي االإعااارا

ددليااااي ااااار  ال اااالم بااااال اات الم اااا  ي  المط اااااأ ماااا 
 المصريي 

0.120 

7 
 يعمااال   ااا  الم اااا ل   ااا   هااام ا ااال المشاااا ت التااا 
تااعااق ال  بااي  االأعهاان  الفديااي االعماال   اا    عهااا 

 بشال  ارى 

0.672 

 0.052 العمل     تعدأ  لاث دططاء تعاق ت  يق الأهلاف  8

9 
باااال اات الم ااا  ي المصاااريي  اااار  ال ااالم تعمااال ددلياااي

بصااار  لاريااي م ااتمر    اا   ياااه دتااالى الأهاالاف التاا  
 ت ع  لت  ي ها 

0.111 

10 
ياااتم التد ااايق باااي  مطت اااف الأ  اااام بقدلياااي اااار  ال ااالم 

 بال اات الم   ي المصريي لت  يق الأهلاف الما ا ي 
0.215 

11 
الم اا  ي يتفااق الدمااام العااام لأدليااي ااار  ال االم بااال اات 

ي ماا   باال انار  المصااريي ماام ال يا ااات الإلاريااي المع داا
 الشباأ  الريا ي

0.369 

12 
ت تاانم ددليااي ااار  ال االم بااال اات الم اا  ي المصااريي بتدفيااة 

 الرؤيي االر الي المدشق  م  دع ها 
0.442 

13 
ال ااام   اا   ي تاانم العااام ي  بالشاافا يي االما ااا يي  اا 

  لم بال اات الم   ي المصرييالألاء العام بقدليي ار  ال
 

0.672 

14 
 

تعماال ءلار  ددليااي ااار  ال االم بااال اات الم اا  ي المصااريي 
     ت  يق الت ايم الةاتي االم تمر  

0.836 

15 
تطاااير م ااتاى ال عبااي اال  بااي  ماا  دعاال ب ااا   االال 
ل مدا  اااي العاااال  اال اااالر    ااا  ت  ياااق الإدعاااانات  ااا  

 البطالات االمدا  ات 

0.119 

16 
تعماال ادليااي ااار  ال االم بااال اات الم اا  ي المصااريي   اا  
ا ااتطلام الا ااالل التادالاعيااي ال ليتااي  اا  تطاااير الألاء 

 الإلارى لعميم د رال المدمامي العام ي 

0.449 

17 
يعماال   اا  ت لياال اا اال ل عاام الااعبااات االم االاليات 
االمهام الطاصاي باال اميفاي  ا  ادلياي اار  ال الم باال اات 

    ي المصرييالم

0.896 

18 
يعماال   اا  ت لياال ءعااراءات دماميااي ت اام  ال اار ي  اا  

ددليااي ااار   ءدعااان التع يمااات التاا  يا ااف بهااا العااام ا   اا 
 ال لم بال اات الم   ي المصريي 

0.771 

19 
لأدليااااي ااااار  ال اااالم بااااال اات  يعماااال التطاااااير الإلارى

الم ااا  ي المصاااريي   ااا  مراععاااي الططاااط ةات الع  اااي 
0.651 
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ياعاتهااااا ماااا  الماااااارل البشااااريي الم  يااااي االلاليااااي با ت
 با تمرار

20 
  اا  ماالط ت امطرعااات  ياعاال دمااام اا اال ي تاااى

لت  يااال الدتاااالى لأدلياااي اااار  ال ااالم باااال اات الم ااا  ي 
 المصريي 

0.850 

21 
الا اااتفال  مااا  مصاااالر الب اااث الع ماااي  ااا  معاااال اااار  

 ال لم 
0.736 

22 
دليااي ااار  ال االم بااال اات تاعاال رؤيااي ار ااالي اا اا ي لأ

 م   ي المصريي  ال
0.390 

23 
اعااال هيااال تدميمااي اا اال لعمياام العااام ي  بقدليااي ااار  

 ال لم بال اات الم   ي المصريي 
0.388 

24 
تقهيااال الإلارياااي  االأعهااان  الفدياااي بقدلياااي اااار  ال ااالم 

 بال اات الم   ي المصريي بصفي م تمر  
0.532 

25 
اااار  ال ااالم لمتابعاااي دلاء ددلياااي  الا اااتعادي ب عاااا   دياااي

 بال اات الم   ي المصريي بصفي م تمر  
0.907 

26 
ياعااال بااارامى نمدياااي اا ااا ي ام ااالل  لت  ياااق دهااالاف 

 ددليي ار  ال لم بال اات الم   ي المصريي  
0.629 

27 
ت اااليم د  ااال الطااالمات  ماااباااي الاهتماااام العاااالمي  ااا 

ر  ددليااي ااار                                       لإ االال  يااالات ملربااي امؤه ااي  م يااا  لإلا
 ال لم بال اات الم   ي المصريي 

0.452 

28 
تاعااال رؤياااي ا اااتراتيعيي تعتمااال   ااا  ت  ياااق عااداااأ 
                                           الدعاااات اتميااان مرتااااأ م ااات ب   لأدلياااي اااار  ال ااالم 

 بال اات الم   ي المصريي 

0.579 

29 
تدميااي الفااار الابتاااارا لاالى العااام ي  بقدليااي ااار  ال االم 

 بال اات الم   ي المصريي 
0.896 

30 
ت  ياااق ال  باااي  االالارياااي   ال ل اااي المالياااي ت اااهم  ااا 

االأعهاان  الفديااي   اا  الارت اااء بااقلالهم بقدليااي ااار  ال االم 
 بال اات الم   ي المصريي  

0.140 

31 
اعااال اتصااال م لاام بااي  عمياام الأعهاان  الفديااي االإلاريااي 

 بقدليي ار  ال لم بال اات الم   ي المصريي 
0.237 

 0.361( =0.05لية عند مستوى )ر" الجدو * قيمة "
( ان قيم معتاملات الارتبتاط لعبتارات المحور الثتاني جتاءت دالتة   6يتضتتتتتتتتتتتتتتح من جتدول )  

( وبذلك   31،  30،  15،  10، 9،  8، 6( فيما عدا العبارات رقم ) 0.05احصتتتائيا عند مستتتتوي )
 ( عبارة علي درجة مقبولة من الصدق . 24اصبح عدد عبارات المحور )
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 (   8ول ) دج
لرابع دور عناصر الإدارة فى معاملات الارتباط بين درجات عبارات المحور ا 

                                                                           التطوير الإدارى لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية وفقا  للقواعد والأسس 
 (30الدولية لنظم الإحتراف والدرجة الكلية للمحور  )ن=

 لارتباط معامل ا العبارات                               م 

  االا: التططيط  

1 
الم   ي   بال اات  ال لم  ار   ددليي  لإلار   العامي  ال يا ات 
 المصريي تتاا ق مم ال يا ي العامي لعمهاريي مصر العربيي  

0.785 

2 
ددليي ار  ال لم بال اات الم   ي    تتاااأ  م يي التططيط    

عمهاريي   االتدمايي     العصريي  المتغيرات  مم  المصريي 
 العربيي  مصر

0.120 

3 
ت م   م يي التططيط باهتمام م   بل مع ه ءلار  ددليي ار   

 ال لم بال اات الم   ي المصريي  
0.272 

4 
الأهلاف معبر        في ارؤيي ءلار  ددليي ار  ال لم بال اات  

 الم   ي المصريي اتط عاتها الم ت ب يي  
0.820 

5 
اات الم   ي المصريي  يعتمل مع ه ءلار  ددليي ار  ال لم بال  

 الشامل طايل الأعل     الا تراتيعي    التططيط 
0.782 

6 
الم   ي   بال اات  ال لم  ار   بقدليي  االإعراءات  ال يا ات 
 المصريي تتدا أ مم الططط االبرامى النمديي الما ا ي  

0.782 

7 
تتمين دهلاف ءلار  ددليي ار  ال لم بال اات الم   ي المصريي  

  ديي  بالا ات االع
0.843 

8 
يتا ر للى ددليي ار  ال لم بال اات الم   ي المصريي طبراء  

    التططيط الريا    
0.785 

9 
يعتمل مع ه ءلار  ددليي ار  ال لم بال اات الم   ي المصريي  

     م يي التططيط     مع امات  ليتي  
0.484 

10 
بال  ال لم  ار   ددليي  لإلار   الم تر ي  الماليي   اات  المااندات 

 مم الأهلاف المرال ت  ي ها   تت ءم الم   ي المصريي 
0.438 

11 
يعمل مع ه دلار  ددليي ار  ال لم بال اات الم   ي المصريي  

     ت ليل الإ تياعات الم ت ب يي م  الماارل 
 االإماادات الماليي االبشريي لتطاير الألاء الإلارى 

0.542 

12 
المطت في   العداصر  بي   تد يق  الألاء اعال  دلار    ي  لم 

 يي ار  ال لم بال اات الم   ي المصريي  الإلارى لأدل 
0.443 

13 
ال ا أ   المصريي  الم   ي  بال اات  ال لم  ار   ددليي  ت تطلم 

    مطت ف مرا ل التططيط الإلارى   الآلي
0.174 

 0.361( =0.05* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى )
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اءت دالتتة الارتبتتاط لعبتتارات المحور الرابع جتت  ( ان قيم معتتاملات   8يتضتتتتتتتتتتتتتتح من جتتدول )  
( وبذلك اصتتتتتتتبح عدد عبارات  13،   3، 2( فيما عدا العبارة رقم )0.05احصتتتتتتتائيا عند مستتتتتتتتوي )

 ( عبارات علي درجة مقبولة من الصدق . 10المحور )

 (   9جدول ) 
معاملات الارتباط بين درجات عبارات المحور الرابع دور عناصر الإدارة فى 

                                                                   الإدارى لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية وفقا  للقواعد والأسس  التطوير
 (30ية لنظم الإحتراف والدرجة الكلية للمحور  )ن=الدول

 معامل الارتباط  العبارات                               م 
  تاديا: التدميم  

1 
ال لم   ار   ددليي  دهلاف  لت  يق  اا ل  تدميمي  هيال  ياعل 

 ت الم   ي المصريي  بال اا
0.427 

2 
بقدليي ار     يت  ق الترابط االتداتم بي   داصر العمل الإلارى 

 ال لم بال اات الم   ي المصريي  
0.021 

3 
تاعل معايير لت ليل رااتأ العام ا  بقدليي ار  ال لم بال اات  

 الم   ي المصريي  
0.102 

4 
    ت ليل  تعمل ددليي ار  ال لم بال اات الم   ي المصريي  

 د اط ال ا  اال عف    دلاء مامفيها  
0.524 

5 
ء امي   المصريي      الم   ي  بال اات  ال لم  ادليي ار   تعمل 

 المدشآت الريا يي لتدفية برامى الدشاط الريا    
0.474 

6 
بقدليي ار  ال لم بال اات الم   ي     لل المتطصصي  الريا ي  

 ي  المصريي مدا أ لت ليم الطلمات الريا ي
0.389 

7 
المعايي لمامفيها  الم   ي  بال اات  ال لم  ار   ددليي    ر تع   

لرايي    الم تطلمي     لليهم  ياا   م ب ا   ت   الألاء                                           ت ييم 
 بااعباتهم اد ماهم المداطي بهم  

0.441 

8 
تاعل بطا ات ماتابي لاصف امالف العام ي  بقدليي ار  ال لم  

 بال اات الم   ي المصريي  
0.529 

9 
ت المصريي    يم  يتم  الم   ي  بال اات  ال لم  بقدليي ار   العمل 

                             ا  ا  ل طبر     معال العمل  
0.665 

10 
تاعل د اليأ م ددي لاطتيار العام ي  بقدليي ار  ال لم بال اات  

 الم   ي المصريي    مطت ف المداصأ الإلاريي  
0.251 

11 
االم لاليات   المهام  تشمل  اميفي  لال  ل يق  اصف  ياعل 

 تصاصات بقدليي ار  ال لم بال اات الم   ي المصريي  االاط 
0.419 

 0.361( =0.05* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى )
( ان قيم معتتاملات الارتبتتاط لعبتتارات المحور الرابع جتتاءت دالتتة   9يتضتتتتتتتتتتتتتتح من جتتدول )  

( وبذلك اصتتتتتتتبح عدد عبارات  10،   3، 2( فيما عدا العبارة رقم )0.05احصتتتتتتتائيا عند مستتتتتتتتوي )
 ( عبارات علي درجة مقبولة من الصدق . 8لمحور )ا
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 (   10جدول ) 
معاملات الارتباط بين درجات عبارات المحور الرابع دور عناصر الإدارة فى 

                                                                           التطوير الإدارى لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية وفقا  للقواعد والأسس 
 (30الدولية لنظم الإحتراف والدرجة الكلية للمحور  )ن=

 معامل الارتباط  العبارات                               م 

  ثالثا : التوجيه  

1 
يهتم الم االالي  بقدليي ار  ال لم بال اات الم اا  ي المصااريي 
يتم ا ترامهااا  بااالتااقاياال م  د  ال االل اال اادي  اال رارات 

 اتطبي ها 

0.119 

2 
ت  االم تاا ر  االر ااااف م  ال مرانيااي    اتطاااة ال رارا

ال اات  الإلارياي م   بال صاااااداا  ال رار باقدالياي ار  ال الم با
 الم   ي المصريي 

0.059 

3 
ترا    م ياات التاعياق االإرشاااااال ل عاام ي  باقدالياي ار  ال الم 

 بال اات الم   ي المصريي الفراق الفرليي بي  العام ي   
0.524 

4 
ت ام ادليي ار  ال لم بال اات الم اااا  ي المصااااريي بلرا ااااي 

 ارير االشاااى المر ا ي اليهاالت 
0.474 

5 
بال اات الم اااا  ي المصااااريي      ال يالات بقدليي ار  ال لم  

 م تاى  الي م  الطبر  االافاء 
0.415 

6 
يشااعر العام ي  بقدليي ار  ال لم بال اات الم اا  ي المصااريي 

 بالر ا الاميف  
0.547 

7 
لمصااااارياي تربط ءلارات ادالياي ار  ال الم باال اات الم ااااا  اي ا

ى افاء  اءدتاعيي   م يي ال اا ن االتعاي ااات االماا آت بمل 
 المامفي  ادلالهم    العمل  

0.411 

8 
تااعق  م يي الاتصااال بقدليي    يتم التغ أ     المشااا ت الت 

 ار  ال لم بال اات الم   ي المصريي بالطرق الع ميي ال  يمي 
0.377 

9 
ل اات الم اا  ي المصااريي يعمل الم االالي  بقدليي ار  ال لم با

 مرؤا ي       ت لير ال
0.454 

10 
ياعال ت اارير لارياي تر م م   بال الإلاريي  االمالربي  ءل  
معاله الإلارات االمليرا  بقدليي ار  ال لم بال اات الم   ي 

 المصريي 

0.493 

11 
الم االالي  بقدليي ار  ال لم بال اات الم اا  ي المصااريي لليهم 

 الإت ال ابر التق ال دا ي بقهلاف
0.442 

12 

يهتم الم االالي  بقدليي ار  ال لم بال اات الم اا  ي المصااريي 
بالاشاف المبار    المشاا ت االمعا ات الت  تعترس  اير 

 العمل 

0.591 

13 
يهتم الم االالي  بقدليي ار  ال لم بال اات الم اا  ي المصااريي 

الها ت ايم  بت ليل المعايير االم اييه الر ابيي الت  يتم     اا
 دلاء العام ي  

0.429 
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 0.361( =0.05* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى )
( ان قيم معتاملات الارتبتاط لعبتارات المحور الرابع جتاءت دالتة  10يتضتتتتتتتتتتتتتتح من جتدول )  

( وبذلك اصتتتتبح عدد عبارات المحور 2، 1( فيما عدا العبارة رقم )0.05احصتتتتائيا عند مستتتتتوي )
 قبولة من الصدق . ( عبارة علي درجة م11)

 (   11جدول ) 
رة فى  معاملات الارتباط بين درجات عبارات المحور الرابع "دور عناصر الإدا

                                                                           التطوير الإدارى لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية وفقا  للقواعد والأسس 
 (30الدولية لنظم الإحتراف" والدرجة الكلية للمحور  )ن=

 معامل الارتباط  العبارات                                م 

  رابعا : الرقابة  
1 

تتدا اااأ ططي الر ابي بقدليي ار  ال لم بال اات الم ااا  ي المصاااريي مم طبيعي  
 الدشاط اا تياعاتق  

0.614 

2 
يهتم الم ااالالي  بقدليي ار  ال لم بال اات الم ااا  ي المصاااريي بتطاير د ااااليأ 

 ادمم الر ابي 
0.292 

3 
م بال اات الم ا  ي المصاريي يليات ل ي ي ل ر ابي     دليي ار  ال ل تا ر ءلارات د

 البرامى التلريبيي ل ما   ا  يتها 
0.585 

4 
تتمين  م ياي الت ايم ل برداامى الرياا ااااا  باقدالياي ار  ال الم باال اات الم ااااا  اي 

 بالمرادي
0.448 

5 
الم ااااا  اي تت ااااام معاايير اد اااااه ت ييم الاء العاام ي  باقدالياي ار  ال الم باال اات  

 المصريي بالا تمراريي 
0.552 

6 
                                                                           تتطة ادليي ار  ال لم بال اات الم اااا  ي المصااااريي م  دتالى ت ييم الألاء مدط  ا   

 لاتطاة ال رارات  ال تر يي دا د ل ل عام ي  بها 
0.649 

7 
تهلف الر ابي بقدليي ار  ال لم بال اات الم اا  ي المصااريي ءل  تا يل الإماادات  

 الأهلاف المططط لها اليي اتاعيق عهالها بطري ي   يمي لت  يق البشريي االم
0.487 

8 
تتصاااف معايير اد اااه ت ييم دلاء العام ي  بقدليي ار  ال لم بال اات الم ااا  ي 

 المصريي بالما ا يي 
0.366 

9 
تت ام  م يي ت ييم دلاء العام ي  بقدليي ار  ال لم بال اات الم ا  ي المصاريي بعلم 

 الشطصي اتداء الت ييمتلطل العامل 
0.390 

10 
تعمل ددليي ار  ال لم بال اات الم اا  ي المصااريي     ا ااتمراريي معايير ت ييم  

 دلاء المامفي  لتعاه الم تاى ال  ي ي لألالهم 
0.482 

11 
تعتمل ددليي ار  ال لم بال اات الم ااا  ي المصاااريي     دلاات  اب ي ل  ياه    

 ت ييم دلاء المامفي  
0.552 

12 
 م يي الت ايم الااالر المتطصاصاي بقدليي ار  ال لم بال اات الم ا  ي   يشاترم   
 المصريي 

0.439 

 0.361( =0.05* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى )
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( ان قيم معتاملات الارتبتاط لعبتارات المحور الرابع جتاءت دالتة  11يتضتتتتتتتتتتتتتتح من جتدول )  
(  11( وبذلك اصبح عدد عبارات المحور )2رقم )( فيما عدا العبارة  0.05احصائيا عند مستوي )

 عبارة علي درجة مقبولة من الصدق
 (   13جدول )  

 قيم معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبيان  
  يمي الارتباط  م م  الم ار  الم ار

دهلاف التطاير الإلارى لأدليي ار  ال لم بال اات   الأال 
 الم   ي المصريي 

0.797 

لأدليي   لار  داصر الإلار     التطاير الإلارى  التادي 
                                                 ار  ال لم بال اات الم   ي المصريي ا  ا  ل  اا ل  

 االأ ه اللاليي لدمم الإ تراف

0.810 

 (   0.361( =)    0.05(  ام تاى )  28 يمي "ر" العلاليي  دل لرعي  ريي)  
ط بين محاور الاستبيان والدرجة ( أن قيم معاملات الارتبا  13يتضح من جدول رقم )   

مما يدل على ان الاستبيان على    0.05ءت دالة احصائيا عند مستوي دلالة  جاالكلية للاستبيان  
 درجة مقبولة من الصدق.. 

 الثبات: 
ولتحقيق ثبات الاستبيان، قامت الباحثة باستخدام معامل )الفاكرونباخ( والتجزئة  

 ت الثبات على النحو الآتي: النصفية، وكانت نتيجة حساب معاملا
 (   14جدول )  

 لمحاور الاستبيان  Alphaقيم معامل ألفا 
 Alpha يمي معامل دلفا  م م  الم ار  الم ار

 الأال 
 

دهلاف التطاير الإلارى لأدليي ار  ال لم بال اات  
 الم   ي المصريي 

0.756 

لأدليي ار    لار  داصر الإلار     التطاير الإلارى  التادي 
                                   ي المصريي ا  ا  ل  اا ل االأ ه  لم بال اات الم ال 

 اللاليي لدمم الإ تراف 

0.835 
 

 (  0.361( =)    0.05(  ام تاى ) 28 يمي "ر" العلاليي  دل لرعي  ريي) 

،  0.756( د   يم المعام ت ل تبات بطري ي " الفا "  تتراات  بي  )  13يت ال م  علال ر م )  

 الا تبيا      لرعي م بالي م  التبات.( اةلم يشير الي د  0.860
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 سادسا : التطبيق الميداني

قام الباحث بالتطبيق الميداني بعد اجراء المعاملات العلمية للاستتتتتتتتبيان من صتتتتتتتدق وثبات 
 . م21/5/2018م حتى 2017/ 20/6الاساسية للبحث في الفترة من على العينة 

                           سابعا  : المعالجات الإحصائية

الإحصائية الملائمة لطبيعة بيانات البحث وذلك من خلال   لباحث المعالجات أستخدم ا       
 وهى: SPSSv16البرنامج الإحصائي 

 المتوسط الحسابي  -        
 الانحراف المعياري  -        

 التكرارات  -        
   النسب المئوية  -     

 الارتباط لبيرسون لحساب الصدق والثبات  معامل -       
 اختبار ألفا لكرونباخ لحساب الثبات                  -      
  2اختبار كا -      

 -عرض ومناقشة نتائج المحور الأول:
 ( 16جدول ) 

( لعبارات المحور الثاني "أهداف التطوير 2التكرارات والأهمية النسبية  و)كا 
 الإدارى لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية"

 (75)ن=لدي عينة البحث 

 العبارات  م
 غير موافق الي حد ما موافق 

 الترتيب  2كا %  المجموع
 % ك % ك % ك

1 
يشتتتتتتارك جميتتتتتتع العتتتتتتاملين 
فتتتتتتتتتى الجهتتتتتتتتتود المبذولتتتتتتتتتة 

 لتحسين مستوى الأداء 
62 82.7 7 9.3 6 8.0 206 91.6 82.2 11 

2 

يتتتتتتتتتتتتم تطتتتتتتتتتتتوير استتتتتتتتتتتاليب 
العمتتتتل بأنديتتتتتة كتتتتترة القتتتتتدم 
بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالقوات المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلحة 

 ة دورية  المصرية بصور 

64 85.3 10 13.3 1 1.3 213 94.7 92.9 9 

3 
تعمتتتتتتل أنديتتتتتتة كتتتتتترة القتتتتتتدم 
بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالقوات المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلحة 
المصتتتتتتتتترية علتتتتتتتتتى تنميتتتتتتتتتة 

70 93.3 5 6.7 0 0.0 220 97.8 122.0 5 
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الكفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاءات المهنيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 والإدارية للعاملين  

4 

تقليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل إجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراءات 
العمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل الروتينيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
وتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوفير الوقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

 والتكلفة 

68 90.7 4 5.3 3 4.0 215 95.6 111.0 8 

5 

يتتتتتتتتتتتتم توجيتتتتتتتتتتته القتتتتتتتتتتتائمين 
علتتتتتتى النشتتتتتتاط الرياضتتتتتتى 
بأنديتتتتتتتتتتتتتتتة كتتتتتتتتتتتتتتترة القتتتتتتتتتتتتتتتدم 
بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالقوات المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلحة 
المصتتتتتترية إلتتتتتتى الوستتتتتتائل 
المناستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبة لتحقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 

 الأهداف 

72 96.0 3 4.0 0 0.0 222 98.7 132.7 4 

6 

يعمتتتتتتتتل علتتتتتتتتى المستتتتتتتتاعدة 
فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي فهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم وحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 
المشتتتتتتكلات التتتتتتتي تواجتتتتتته 
اللاعبتتتتتتتتتتتتتتتتتين والأجهتتتتتتتتتتتتتتتتتزة 

علتتتتتتتتتتتى  الفنيتتتتتتتتتتتة والعمتتتتتتتتتتتل
 علاجها بشكل فورى 

74 98.7 1 1.3 0 0.0 224 99.6 144.1 2 

7 

يتفتتتتتتتتتتتتتق النظتتتتتتتتتتتتتام العتتتتتتتتتتتتتام 
لأنديتتتتتتتتتتتتتتتة كتتتتتتتتتتتتتتترة القتتتتتتتتتتتتتتتدم 
بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالقوات المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلحة 
المصتتتترية متتتتع السياستتتتات 
الإداريتتتتتتتتتتة المعلنتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتن 
قبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل وزارة الشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتباب 

 الرياضة

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

8 

تلتتتتتتتتزم أنديتتتتتتتة كتتتتتتترة القتتتتتتتدم 
حة بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالقوات المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل

المصتتتتتترية بتنفيتتتتتتذ الرؤيتتتتتتة 
لمنشتتتتتتتتتأة متتتتتتتتتن والرستتتتتتتتتالة ا

 أجلها 

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

9 

يلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزم العتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاملين 
بالشتتتتتتتتفافية والموضتتتتتتتتوعية 

الحكتتتتتتم علتتتتتتى الأداء  فتتتتتتى
العتتتتام بأنديتتتتة كتتتترة القتتتتدم 2

بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالقوات المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلحة 
 ةالمصري 

70 93.3 5 6.7 0 0.0 220 97.8 122.0 5 
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10 

كتتتتتتتترة تعمتتتتتتتتل إدارة أنديتتتتتتتتة 
المستتتتتتلحة  القتتتتتتدم بتتتتتتالقوات

المصتتتتتتترية علتتتتتتتى تحقيتتتتتتتق 
التقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتويم التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذاتي 

 والمستمر  

73 97.3 2 2.7 0 0.0 223 99.1 138.3 3 

11 

تعمتتتتتتل انديتتتتتتة كتتتتتترة القتتتتتتدم 
بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالقوات المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلحة 
المصتتتترية علتتتتى استتتتتخدام 
الوستتتتتتتتتتتتتائل التكنولوجيتتتتتتتتتتتتتة 
الحديثتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتى تطتتتتتتتتتتتوير 
الأداء الإدارى لجميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع 

 أفراد المنظومة العاملة 

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

12 

يعمتتتتتتتتتتتتتل علتتتتتتتتتتتتتى تحديتتتتتتتتتتتتتد 
واضتتتتتح لحجتتتتتم الواجبتتتتتات 
والمستتتتتتتتتتتتتئوليات والمهتتتتتتتتتتتتتام 
الخاصتتتتتتتتتة بكتتتتتتتتتل وظيفتتتتتتتتتة 
فتتتتتتتتى انديتتتتتتتتة كتتتتتتتترة القتتتتتتتتتدم 
بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالقوات المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلحة 

 المصرية

70 93.3 5 6.7 0 0.0 220 97.8 122.0 5 

13 

يعمتتتتتتتتتتتتتل علتتتتتتتتتتتتتى تحديتتتتتتتتتتتتتد 
إجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراءات نظاميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
تضتتتتتتتتتتتمن الستتتتتتتتتتترعة فتتتتتتتتتتتي 

ي إنجتتتتتتتاز التعليمتتتتتتتات التتتتتتتت 
يكلتتتتف بهتتتتا العتتتتاملون فتتتتى 
أنديتتتتة كتتتترة القتتتتدم بتتتتالقوات 

 المسلحة المصرية 

73 97.3 2 2.7 0 0.0 223 99.1 138.3 3 

14 

 يعمتتتتتتتتل التطتتتتتتتتوير الإدارى 
لأنديتتتتتتتتتتتتتتتة كتتتتتتتتتتتتتتترة القتتتتتتتتتتتتتتتدم 
بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالقوات المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلحة 
المصتتتتترية علتتتتتتى مراجعتتتتتتة 
الخطتتتتتتتتتتتتط ذات العلاقتتتتتتتتتتتتة 
باحتياجاتهتتتتتا متتتتتن المتتتتتوارد 
البشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترية المحليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 والدولية باستمرار

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

15 

يوجتتتتتتتتتتتتد نظتتتتتتتتتتتتام واضتتتتتتتتتتتتح 
علتتتتتتتى متتتتتتتدخلات  يحتتتتتتتتوى 

ومخرجتتتتتتتتتتتتتتتتتتات لتحليتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 
النتتتتتائج لأنديتتتتة كتتتترة القتتتتدم 

65 86.7 10 13.3 0 0.0 215 95.6 98.0 8 
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بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالقوات المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلحة 
 المصرية 

16 
الاستتتتتتتفادة متتتتتتن مصتتتتتتتادر 
البحتتتتتتتتتتتث العلمتتتتتتتتتتتتي فتتتتتتتتتتتتي 

 مجال كرة القدم 
72 96.0 3 4.0 0 0.0 222 98.7 132.7 4 

17 

توجتتتتتتتتتتتد رؤيتتتتتتتتتتتة ورستتتتتتتتتتتالة 
واضتتتتتتتتتتتحة لأنديتتتتتتتتتتتة كتتتتتتتتتتترة 
القتتتتتتدم بتتتتتتالقوات المستتتتتتلحة 

 المصرية  

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

18 

وجتتتتتتتتود هيكتتتتتتتتل تنظيمتتتتتتتتي 
واضتتتتتح لجميتتتتتع العتتتتتتاملين 
بأنديتتتتتتتتتتتتتتتة كتتتتتتتتتتتتتتترة القتتتتتتتتتتتتتتتدم 
بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالقوات المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلحة 

 المصرية 

71 94.7 4 5.3 0 0.0 221 98.2 127.3 5 

19 

يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتين تأهيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل الإدار 
الفنيتتتتتتتة بأنديتتتتتتتة  والأجهتتتتتتتزة

كتتتتتتتتتتتتترة القتتتتتتتتتتتتتدم بتتتتتتتتتتتتتالقوات 
المستتتتتتتتتتتتتتتتتلحة المصتتتتتتتتتتتتتتتتترية 

 بصفة مستمرة 

70 93.3 4 5.3 1 1.3 219 97.3 121.7 6 

20 

الاستتتتتتتتتعانة بلجتتتتتتتتان فنيتتتتتتتتة 
لمتابعتتتتتتة أداء أنديتتتتتتة كتتتتتترة 
القتتتتتتدم بتتتتتتالقوات المستتتتتتلحة 
المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترية بصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفة 

 مستمرة 

64 85.3 6 8.0 5 6.7 209 92.9 91.3 10 

21 

نيتتتتتتتتتتتتة يوجتتتتتتتتتتتتد بتتتتتتتتتتتترامج زم
ددة واضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحة ومحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

لتحقيتتتتتتتتتق أهتتتتتتتتتداف أنديتتتتتتتتتة 
كتتتتتتتتتتتتترة القتتتتتتتتتتتتتدم بتتتتتتتتتتتتتالقوات 

 المسلحة المصرية  

61 81.3 8 10.7 6 8.0 205 91.1 77.8 12 

22 

مواكبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الاهتمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتام 
تقتتتتتتتتتتتتتديم  العتتتتتتتتتتتتتالمي فتتتتتتتتتتتتتى

أفضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل الختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدمات 
لإعتتتتتتتداد قيتتتتتتتتادات مدربتتتتتتتتة 
                    ومؤهلتتتتتتتتتتتتتة عمليتتتتتتتتتتتتتا  لإدارة 
أنديتتتتة كتتتترة القتتتتدم بتتتتالقوات 

 المسلحة المصرية 

68 90.7 6 8.0 1 1.3 217 96.4 111.4 7 



- 20 - 
 

23 

توجتتتتتتد رؤيتتتتتتة استتتتتتتراتيجية 
تعتمتتتتتتتتتتتد علتتتتتتتتتتتى تحقيتتتتتتتتتتتق 
جوانتتتتتتتب النجتتتتتتتاح وتميتتتتتتتز 
                    مرغتتتتتوب مستتتتتتقبلا  لأنديتتتتتة 
كتتتتتتتتتتتتترة القتتتتتتتتتتتتتدم بتتتتتتتتتتتتتالقوات 

 المسلحة المصرية 

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

24 

تنميتتتتتتتة الفكتتتتتتتر الابتكتتتتتتتاري 
لتتتتتتتتتدى العتتتتتتتتتاملين بأنديتتتتتتتتتة 
كتتتتتتتتتتتتترة القتتتتتتتتتتتتتدم بتتتتتتتتتتتتتالقوات 

 يةالمسلحة المصر 

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

    (5.99)=  (05,0)( عند مستوي 2قيمة )كا

أن النسب المئوية لاستجابات عينة البحث علي المحور الثاني    (  16يتضح من الجدول )
 ( %100إلى  %91.1قد تراوحت ما بين  )

ت ندية كرة القدم بالقوايتفق النظام العام لأ  ( وهى "  1يتضح من الجدول أن العبارة رقم )  
فى الترتيب   جاءت المسلحة المصرية مع السياسات الإدارية المعلنة من قبل وزارة الشباب الرياضة "  

وفي    0.05                                دالة احصائيا  عند مستوى معنوية    2كا" كما جاءت قيمة    100الأول بوزن نسبى بلغ "  
اتفاق النظام  ائج ايجابية وترجع الى  أن العبارة حصلت على نتويرى الباحث  اتجاه الاستجابة موافق  

العام لأندية كرة القدم بالقوات المصرية مع السياسات الإدارية المعلنة من قبل وزارة الشباب والرياضة 
أهدافها  لتحقيق  الرياضية  بالأندية  التغيير  عملية  بمقاومة  الخاصة  العوامل  خلال  من  ذلك  و 

تنظيمي في الأندية الرياضية  امل الخاصة بالتطوير الة مقاومة التغيير والعو واستراتيجيات معالج
من حيث التغيير التنظيمي , التطور التنظيمي , مفهومه , عناصره , خصائصه , مراحله , وأساليبه  

 (. 16( ) 2007الشافعي وهميمه إبراهيم حشيش )عطية وهذا يتفق مع دراسة حسن أحمد 

يعمل على المساعدة في فهم وحل المشكلات  "  ( وهى    2كما يتضح من الجدول أن العبارة رقم )  
" جاءت في الترتيب الثاني    التي تواجه اللاعبين والأجهزة الفنية والعمل على علاجها بشكل فورى 

وفي    0.05                                دالة احصائيا  عند مستوى معنوية    2كا" كما جاءت قيمة    99.6بوزن نسبى بلغ "  
الباحث  جاه الاستجابة موافق  ات ا ويرى  التطوير  المساعدة في فهم وحل  لإداري  أن  يعمل على 

المشكلات التي تواجه اللاعبين والأجهزة الفنية والعمل على علاجها بشكل فورى وضرورة العمل  
أعضاء الجمعية العمومية( فى عمليات اتخاذ القرارات   –على مشاركة الأعضاء ) الإدارية التنفيذية 

بها من  تحاد المصري لكرة القدم لتلبية المهام الملزم  ، وإعادة تنظيم الهيكل التنظيمي والإداري بالا
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  – والتأكيد على تنفيذ كافة المهام والواجبات دون التأثر بأي أشخاص ) اعتباريين    FIFAقبل  
بروتوك  توقيع  وضرورة   ، بها  المعمول  والقوانين  اللوائح  مع  يتوافق  وبما   ) عمل  طبيعيين  ولات 

مصرية  دولي للمساهمة في رفع مستوى لعبة كرة القدم المشتركة مع مؤسسات المجتمع المحلى وال
، والعمل على زيادة الاستثمار الرياضي بكرة القدم المصرية من خلال تطبيق دوري المحترفين 

الضو  وضع  مع  بذلك  الخاصة  والشروط  الإمكانات  لديها  تتوافر  التي  للأندية  مراحل  ابط على 
وهذا  أكيد على زيادة الدعم المادي للأندية الصغيرة  الخاصة بعدم التأثر على اهداف اللعبة والت

 . ( 9( ) 2013يتفق مع دراسة عبد الاول محمد عبد الرحيم  ) 

يعمل على تحديد إجراءات نظامية تضمن السرعة  ( وهى "    3يتضح من الجدول أن العبارة رقم )  
 ت المسلحة المصرية "في إنجاز التعليمات التي يكلف بها العاملون فى أندية كرة القدم بالقوا

الثاني بوزن نسبى بلغ "   الترتيب                     دالة احصائيا  عند    2كا" كما جاءت قيمة    99.1جاءت في 
تحديد إجراءات نظامية    ضرورة يرى الباحث و وفي اتجاه الاستجابة موافق  0.05مستوى معنوية 

م بالقوات المسلحة  تضمن السرعة في إنجاز التعليمات التي يكلف بها العاملون فى أندية كرة القد 
ذى يسعى  المصرية وفيها يجب أن يكون التخطيط الاستراتيجي مرتبط بتحقيق الهدف الأسمى ال

ة واضحة لجميع العاملين بالاتحاد وذلك إليه الاتحاد المصري لكرة القدم وأن تكون هناك خط
لضعف وتصحيح  لتحقيق الهدف وتضافر جهود الأفراد نحو الهدف المنشود ومعرفة مناطق القوة وا

 الأخطاء وهذا يتفق مع دراسة أحمد عيسى عبد الله  

   ( 6م( )   2014)  

 ( 18جدول ) 
( لعبارات المحور الرابع " دور عناصر الإدارة  2)كاالتكرارات والأهمية النسبية  و 

                                                                        فى التطوير الإداري لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية وفقا  للقواعد 
 ( 75لدي عينة البحث )ن= نظم الاحتراف"والأسس الدولية ل

 العبارات  م
 غير موافق  الي حد ما  موافق 

 الترتيب  2كا % المجموع 
 % ك % ك % ك

           اولا: التخطيط 

1 

السيياسات العام  ددار   
أندي  كر  القدم بالقوات  
المسيييييلح  الم يييييري   
تتوافق مع السيييياسييي   
العام  لجمهوري  م ير  

 العربي  

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 
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2 

ميعيبير   ي    الأهيييداع 
فلسيييييؤي  ورايي   دار   
أندي  كر  القدم بالقوات  
المسيييييلح  الم يييييري   
 وتطلعاتها المستقبلي  

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

3 

ميجيلي   دار    ييعيتيميييد 
أندي  كر  القدم بالقوات  
المسيلح  الم يري   ل   

جي  التخطيط الاسييييتراتي 
 الشامل طويل الأجل  

70 93.3 3 4.0 2 2.7 218 96.9 121.5 2 

4 

السيياسيات وادجراتات  
اليقيييدم   كير   بيييينيييديييي  
اليمسيييييليحييي    بييياليقيوات 
الم يييري  تتناسيييب مع 
والييبييراميي    الييخييطييط 

 الزمني  الموضو   

62 82.7 9 12.0 4 5.3 208 92.4 82.6 4 

5 

أهيييداع  دار    تييتييميييييز 
أندي  كر  القدم بالقوات  

الم يييييري     المسيييييلح 
 بالوضوح والعلني  

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

6 

يتوفر لييدأ أنييدييي  كر   
القدم بالقوات المسييلح   
الم يييييرييي  خبرات في 

 التخطيط الرياضي 

47 62.7 9 12.0 19 25.3 178 79.1 31.0 5 

7 

ميجيلي   دار    ييعيتيميييد 
أندي  كر  القدم بالقوات  
المسييلح  الم ييري  في 

اليتي خيطيييط  يلي    يميلييييي  
 معلومات حديث  

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

8 

اليميييالييييي    اليميوازنيييات 
المقترحي  ددار  أنيديي   
بييياليقيوات   اليقيييدم  كير  
المسيييييلح  الم يييييري   
الأهيييداع   مييع  تييتييمتم 

 المراد تحقيقها 

9 12.0 34 45.3 32 42.7 127 56.4 15.4 6 

9 

أدار    ميجيلي   ييعيميييل 
أندي  كر  القدم بالقوات  
المسيلح  الم يري   ل   
الاحيتييييياجيييات   تيحيييدييييد 

 ستقبلي  م  المواردالم
المييادييي    وادمكييانييات 
والبشري  لتطوير الأدات  

 اددارأ

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

10 

 دم وجود تنسيييق بي   
العنا يييير المختلؤ  في 
ادداري   الأدات  أدار  
اليييقيييدم   كييير   لأنيييديييي  
اليمسيييييليحييي    بييياليقيوات 

 الم ري  

69 92.0 4 5.3 2 2.7 217 96.4 116.2 3 

   (5.99)=  (05,0)( عند مستوي 2قيمة )كا
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( أن النستب المئوية لاستتجابات عينة البحث علي المحور الرابع  18يتضتح من الجدول ) 
 ( %100إلى  %56.4ببعد التخطيط قد تراوحت ما بين  )

ية كرة القدم مة لإدارة أند الستتتتتياستتتتتات العا( وهى "   1يتضتتتتتح من الجدول أن العبارة رقم )  
جاءت في  ة "بالقوات المستتتتتتتلحة المصتتتتتتترية تتوافق مع الستتتتتتتياستتتتتتتة العامة لجمهورية مصتتتتتتتر العربي

                                دالة احصتتتتتائيا  عند مستتتتتتوى معنوية    2كا" كما جاءت قيمة    100الترتيب الأول بوزن نستتتتتبى بلغ " 
عرفة المكونات الباحث ان من الضتتتتتتتتتروري دراستتتتتتتتتة ومويرى  وفي اتجاه الاستتتتتتتتتتجابة موافق   0.05

تبعها أندية كرة القدم بالقوات المستتتتتتلحة المصتتتتتترية  لمحاولة التعرف علي نقاط القوة الإدارية التي ت
والنقاط المطلوب التركيز عليها والمشتتتتكلات الإدارية بها ومحاولة وضتتتتع أنستتتتب الحلول لها لتتفق  

علي عبدالعزيز علي الشتترابي  بالدولة  وهذا يتفق مع دراستتة   مع الستتياستتة العامة للأندية الرياضتتية
 (  17م( ) 2006عام )في 

( وهى " يعتمتد مجلس إدارة أنتديتة كرة القتدم بتالقوات 2كمتا يتضتتتتتتتتتتتتتتح من الجتدول أن العبتارة رقم )
المستتلحة المصتترية على التخطيط الاستتتراتيجي الشتتامل طويل الأجل " جاءت في الترتيب الثانى  

وفي   0.05                                دالة احصتتتائيا  عند مستتتتوى معنوية    2" كما جاءت قيمة كا  99.1بوزن نستتتبى بلغ " 
لاستتتتجابة موافق ويرى الباحث ان من الضتتتروري أن تكون هناك رؤية مستتتتقبلية بتخطيط  اتجاه ا

استتتتتتراتيجي طويل المدى لأندية كرة القدم بالقوات المستتتتتلحة المصتتتتترية للتعرف على المشتتتتتكلات 
كون خطة واضتتتتحة م بالقوات المستتتتلحة وتداخل اندية كرة القد   الاستتتتتراتيجيالتى تواجه التخطيط  

بأندية كرة القدم بالقوات المستتتتتتتتتلحة وذلك لتحقيق الهدف وتضتتتتتتتتتافر جهود الأفراد لجميع العاملين  
نحو الهدف المنشتتتتتود ومعرفة مناطق القوة والضتتتتتعف وتصتتتتتحيح الأخطاء وهذا يتفق مع دراستتتتتة 

 ( 6م( )  2014أحمد عيسى عبد الله  ) 

المختلفة في عدم وجود تنستتتتتيق بين العناصتتتتتر  ( وهى " 3العبارة رقم )كما يتضتتتتتح من الجدول أن  
أدارة الأداء الإداري لأندية كرة القدم بالقوات المستتتتلحة المصتتتترية " جاءت في الترتيب الثالث بوزن  

وفي اتجاه    0.05                                دالة احصتتتتتائيا  عند مستتتتتتوى معنوية   2" كما جاءت قيمة كا  96.4نستتتتتبى بلغ " 
لوضتتتتتع خطة  الباحث ان من الضتتتتتروري التنستتتتتيق بين العناصتتتتتر الإداريةالاستتتتتتجابة موافق ويرى  

لإدارة أندية كرة القدم بالقوات المستتتلحة لمواكبة التطور الستتتريع فى مجال كرة القدم والاستتتتفادة من  
التجارب الناجحة على المستتتتتتتتتتتتتتتوى الدولي من خلال تحليل بعض دوريات روابط الأندية المحترفة 

لى إدارة تلتتك عمليتتة تطويره والاستتتتتتتتتتتتتتتفتتادة من تجتتارب وخطط القتتائمين ع  الأوروبيتتة والعربيتتة في
الدوريات المحترفة في تكوين رابطة الندية المحترفة وتطبيق دوري المحترفين والتعرف على النظام  



- 24 - 
 

 إدارة المباريات ( لروابط المحترفين لكرة القدم  –القانوي   –الاقتصتتتتتادي   –التشتتتتتغيلي   –) الإداري 
  (  2( ) 2018دراسة عبد الاول محمد عبد الرحيم  )وهذا يتفق مع 

 ( 19جدول ) 
 ( لعبارات المحور الرابع2التكرارات والأهمية النسبية  و)كا 

 ( 75لدي عينة البحث )ن=

 العبارات  م
 غير موافق  الي حد ما  موافق

 2كا %  المجموع

يب 
ترت

ال
 % ك % ك % ك 

           ثانيا : التنظيم 

1 
جد هيكل تنظيمي واضحححححق لتحقيق  و ي

القحححدم بحححالقوات   أهحححداف أنحححديحححة كرة 
 المسلحة المصرية 

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

2 
بححححالقوات   القححححدم  كرة  أنححححديححححة  تعمححححل 
المسححلحة المصححرية على تحديد نقاط  

 القوة والضعف في أداء موظفيها 
69 92.0 2 2.7 4 5.3 215 95.6 116.2 2 

3 

انححححديحححح القححححتعمححححل  كرة  بححححالقوات  ة  دم 
المسحححححححححلححة المصحححححححححريحة على إقحامحة 
المنشحححححححات الرياضحححححححية لتنفي  برامج 

 النشاط الرياضي 

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

4 
بأندية    عدد المتخصححصححين الرياضححين

كرة القدم بالقوات المسحلحة المصحرية  
 مناسب لتقديم الخدمات الرياضية 

8 10.7 49 65.3 18 24.0 140 62.2 36.6 4 

5 

بحححححالقوات   القحححححدم  كرة  أنحححححديحححححة  تعلن 
المعحححححايي  لموظفيهحححححا    رالمسحححححححححلححححححة 

                    تقييم الأداء مسحححبقا    المسحححتخدمة فى
حتى يكون لحححديهم درايحححة بواجبحححاتهم  

 وأعماهم المناطة بهم 

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

6 
لوصحححححححححف   توجحححد بطحححاقحححات مكتوبحححة 
وظححائف العححاملين بححأنححديححة كرة القححدم  

 قوات المسلحة المصرية بال
75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

7 
يتم تقسحححححححححيم العمحل بحأنحديحة كرة القحدم  
                               بالقوات المسحححححححلحة المصحححححححرية وفقا   

 للخبرة في مجال العمل 
37 49.3 22 29.3 16 21.3 171 76.0 9.4 3 

8 

يوجد وصحف دقيق لكل وظيفة تشحمل  
المهام والمسححئوليات والاختصححاصححات  
بأندية كرة القدم بالقوات المسحححححححححلحة  

 المصرية 

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 
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   (5.99)=  (05,0)( عند مستوي 2قيمة )كا

ع  ( أن النستب المئوية لاستتجابات عينة البحث علي المحور الراب 19يتضتح من الجدول ) 
 ( %100إلى  %62.2ببعد التنظيم  قد تراوحت ما بين  )

يوجد هيكل تنظيمي واضتح لتحقيق أهداف أندية ( وهى "   1يتضتح من الجدول أن العبارة رقم ) 
" كما   100جاءت في الترتيب الأول بوزن نستتتتتبى بلغ "  كرة القدم بالقوات المستتتتتلحة المصتتتتترية "

ويرى  وفي اتجاه الاستتتتتتتتجابة موافق    0.05معنوية                            دالة احصتتتتتتتائيا  عند مستتتتتتتتوى   2كاجاءت قيمة  
الباحث ان من عنصتتتتتتتر التنظيم يعمل على تحقيق أهداف أندية كرة القدم بالقوات المستتتتتتتلحة من 

المالي من الجهات الحكومية أو غير الحكومية   الاعتماد خلال وجود هيكل تنظيمي واضتتتتتتح مع  
  ستونجوهذا يتفق مع دراستة    ا قياس الأداءو كذلك لتحقيق المعايير الثابتة التى يتم على أستاسته

(1998 ( )31  . ) 

تعمتل أنتديتة كرة القتدم بتالقوات المستتتتتتتتتتتتتتلحتة  "    ( وهى2كمتا يتضتتتتتتتتتتتتتتح من الجتدول أن العبتارة رقم )
" جاءت في الترتيب الثاني بوزن    نقاط القوة والضتتتتتتتتعف في أداء موظفيهاالمصتتتتتتتترية على تحديد 

وفي اتجاه    0.05                                دالة احصتتائيا  عند مستتتوى معنوية    2" كما جاءت قيمة كا  95.6" نستتبى بلغ  
الاستتتتتتتتتتجابة موافق ويرى الباحث أن تحديد الأهداف المرتبطة بدوري المحترفين من الضتتتتتتتتتروري 

في أداء الموظفين والاستفادة من التجارب الناجحة على المستوى                                تحديد أولا  نقاط القوة والضعف
الاقتصتتتادي   –التشتتتغيلي   –على النظام ) الإداري الدولي في مجال كرة القدم من خلال التعرف 

إدارة المباريات( وتحديد الهيكلة الإدارية به وتحديد الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتات والإجراءات وهذا   –القانوي   –
 ( .  2( ) 2018محمد عبد الرحيم  )يتفق مع دراسة عبد الاول 

ة القتدم بتالقوات يتم تقستتتتتتتتتتتتتتيم العمتل بتأنتديتة كر ( وهى "    3يتضتتتتتتتتتتتتتتح من الجتدول أن العبتارة رقم )  
جاءت في الترتيب الثالث بوزن نستتتتتتبى بلغ "                                               المستتتتتتلحة المصتتتتتترية وفقا  للخبرة في مجال العمل "

وفي اتجاه الاستجابة موافق    0.05                                دالة احصائيا  عند مستوى معنوية   2كا" كما جاءت قيمة   76
اكتستتتتتتتتتتتتتتاب ويرى البتاحتث ان عتامتل الخبرة في العمتل الإداري يعتبر ضتتتتتتتتتتتتتتروري لأنته يعتمتد على 

الخبرات المتراكمتتتة في تنفيتتتذ اليتتتات العمتتتل مع توافر الإمكتتتانيتتتات والتتتتأكيتتتد على زيتتتادة التتتدعم 
ة القدم بالقوات المستلحة المصترية وهذا يتفق مع دراستة علي التنظيمي في مجال العمل بأندية كر 

 ( .  17م( ) 2006عبدالعزيز علي الشرابي في عام )
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 ( 20جدول ) 
 ( لعبارات المحور الرابع 2النسبية  و)كا التكرارات والأهمية 

 (75لدي عينة البحث )ن=

 العبارات  م
 غير موافق  الي حد ما  موافق

 الترتيب  2كا %  المجموع 
 % ك % ك % ك

           ثالثا : التوجيه 

1 

تراعى عمليات التوجيه والإرشحححاد  
للعاملين بأندية كرة القدم بالقوات  
  المسحححححححححلححة المصحححححححححريحة الفروق 

 الفردية بين العاملين  

64 85.3 10 13.3 1 1.3 213 94.7 92.9 4 

2 

القحححدم بحححالقوات   انحححديحححة كرة  تقوم 
المسحححححححلحة المصحححححححرية بدراسحححححححة  
التقححارير والشحححححححححكححاوى المرفوعححة  

 اليها

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

3 
القيادات بأندية كرة القدم بالقوات  
المسحلحة المصحرية على مسحتوى 

 من الخبرة والكفاءة عالي
35 46.7 24 32.0 16 21.3 169 75.1 7.3 7 

4 
يشحححححعر العاملين بأندية كرة القدم  
بحالقوات المسحححححححححلححة المصحححححححححريحة 

 بالرضا الوظيفى 
54 72.0 21 28.0 0 0.0 204 90.7 59.3 6 

5 

القححححدم   كرة  انححححديححححة  إدارات  تربط 
بحالقوات المسحححححححححلححة المصحححححححححريحة 
عمليحححة الحوافا والتعويضححححححححححححات  

افحات بمحدى كفحاءة وانتحاجيحة  والمكح
 الموظفين وأدائهم فى العمل  

7 9.3 63 84.0 5 6.7 152 67.6 86.7 8 

6 

 يتم التغلب على المشححححكلات التى
تواجه عملية الاتصحال بأندية كرة 
القدم بالقوات المسحلحة المصحرية  

 بالطرق العلمية السليمة 

62 82.7 7 9.3 6 8.0 206 91.6 82.2 5 

7 
لين بأندية كرة القدم  يعمل المسحئو 

بالقوات المسححلحة المصححرية على 
 تقدير المرؤوسين  

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

8 

يوجحد تقحارير دوريحة ترفع من قبحل  
الإداريين والمححدربين إلى مجححالس  
الإدارات والمححديرون بححأنححديححة كرة 
 القدم بالقوات المسلحة المصرية 

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 
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9 
المسحححححححححئولين بححأنححديححة كرة القححدم  
بالقوات المسحلحة المصحرية لديهم  

 وبرسالته القناعة بأهداف الاتحاد  
75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

10 

يهتم المسححئولين بأندية كرة القدم  
بحالقوات المسحححححححححلححة المصحححححححححريحة 
بالكشححححف المبكر عن المشححححكلات  
والمعوقححات التى تعترض سحححححححححير 

 لعمل ا

68 90.7 7 9.3 0 0.0 218 96.9 111.9 3 

11 

يهتم المسححئولين بأندية كرة القدم  
بحالقوات المسحححححححححلححة المصحححححححححريحة 
والمقححححاييس   المعححححايير  بتحححححديححححد 
الرقححابيححة التى يتم فى ضحححححححححوئهححا  

 تقويم أداء العاملين 

72 96.0 3 4.0 0 0.0 222 98.7 132.7 2 

   (5.99)=  (05,0)( عند مستوي 2قيمة )كا

( أن النستب المئوية لاستتجابات عينة البحث علي المحور الرابع  20ضتح من الجدول ) يت
 ( %100إلى  %67.6ببعد التوجيه قد تراوحت ما بين  )

المستئولين بأندية كرة القدم بالقوات المستلحة "  ( وهى1يتضتح من الجدول أن العبارة رقم )
 ول بوزن نستتتتتتتتتبى بلغ  اءت في الترتيب الأالمصتتتتتتتتترية لديهم القناعة بأهداف الاتحاد وبرستتتتتتتتتالته " ج

وفي اتجاه الاستتتتتتتتجابة    0.05                                دالة احصتتتتتتتائيا  عند مستتتتتتتتوى معنوية    2" كما جاءت قيمة كا  100"
موافق ويرى الباحث أن لتحقيق اشتراط الاتحاد الدولي لكرة القدم لتنظيم عملية الاحتراف الرياضي  

شتتتتتتتتتترية محترفة تقوم  راف ووجود كوادر بالصتتتتتتتتتتحيح داخل الأندية يجب أن تكون هناك ثقافة الاحت
بالعمل على تنظيم عملية الاحتراف وتوفير كافة الإمكانيات وهذا ما يعمل عليه المستتتتئولين بأندية  

 .(4م( ) 2015كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية وهذا يتفق مع دراسة أحمد عبد الفتاح أحمد )

ى " يهتم المستتتتتتتتتتتتتتئولين بتأنتديتة كرة القتدم بتالقوات ( وه2كمتا يتضتتتتتتتتتتتتتتح من الجتدول أن العبتارة رقم )
المستتلحة المصتترية بتحديد المعايير والمقاييس الرقابية التي يتم في ضتتوئها تقويم أداء العاملين " 

                  دالة احصتتتتتتتتتتائيا  عند   2" كما جاءت قيمة كا  98.7جاءت في الترتيب الثاني بوزن نستتتتتتتتتتبى بلغ "
افق ويرى الباحث أن من الضتتتتتتتتتتتروري تحديد وفي اتجاه الاستتتتتتتتتتتتجابة مو   0.05مستتتتتتتتتتتتوى معنوية  

المعايير والمقاييس ووضتتتتتتع لجان تخصتتتتتتصتتتتتتيه مستتتتتتئولة عن تقييم أداء العاملين بأندية كرة القدم 
بالقوات المستتتتلحة المصتتتترية والاهتمام بطبيعة العمل داخل تلك المؤستتتتستتتتة وهذا يتفق مع دراستتتتة 

 ( . 21م ( )  2000بدالغني ) السعدني خليل ع
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( وهى " يهتم المستتتئولين بأندية كرة القدم بالقوات المستتتلحة 3ول أن العبارة رقم )يتضتتتح من الجد 
 المصتتتتتتترية بالكشتتتتتتتف المبكر عن المشتتتتتتتكلات والمعوقات التي تعترض ستتتتتتتير العمل " جاءت في 

                       ئيا  عند مستوى معنوية  دالة احصا  2" كما جاءت قيمة كا  96.9الترتيب الثالث بوزن نسبى بلغ "
ستتتتتجابة موافق ويرى الباحث أن تحديد المعوقات والكشتتتتف عن المشتتتتكلات وفي اتجاه الا  0.05

بطريقة واضتتتتحة وأستتتتلوب مبكر يعمل على التغلب الصتتتتحيح لتلك المشتتتتكلات والعمل على حلها 
حة المصرية بطريقة صحيحة وبالتالي ضروري ان يهتم المسئولين بأندية كرة القدم بالقوات المسل

ممتا يوفر الوقتت والجهتد الكتافي للتغلتب عليهتا ويتفق هتذا مع بتحتديتد تلتك العتبتات بشتتتتتتتتتتتتتتكتل مبكر 
 ( . 4م( )  2015دراسة أحمد عبد الفتاح أحمد ) 

 ( 21جدول ) 
 ( لعبارات المحور الرابع 2التكرارات والأهمية النسبية  و)كا 

 (75لدي عينة البحث )ن=

 العبارات  م
 غير موافق  ما الي حد  موافق

 الترتيب  2كا %  المجموع 
 % ك % ك % ك

           رابعا : الرقابة 

1 
تتناسححححب خطة الرقابة بأندية كرة 
القدم بالقوات المسحلحة المصحرية  

 مع طبيعة النشاط واحتياجاته  
51 68.0 24 32.0 0 0.0 201 89.3 52.1 5 

2 

القححححدم   كرة  أنححححديححححة  إدارات  توفر 
بالقوات المسحححححححححلححة المصحححححححححرية 

ج آليات دقيقة للرقابة على البرام
 التدريبية لضمان فاعليتها 

48 64.0 27 36.0 0 0.0 198 88.0 46.3 7 

3 
للبرنححححامج   التقويم  تتميا عمليححححة 
الريحححاضحححححححححي بحححأنحححديحححة كرة القحححدم  

 بالقوات المسلحة بالمرونة
14 18.7 19 25.3 42 56.0 122 54.2 17.8 10 

4 
تتسحححم معايير وأسحححس تقييم اداء  
العاملين بأندية كرة القدم بالقوات  

 مسلحة المصرية بالاستمرارية ال
50 66.7 21 28.0 4 5.3 196 87.1 43.3 8 

5 

تتخحح  انححديححة كرة القححدم بححالقوات  
المسححححححلحة المصححححححرية من نتائج 
لاتحخحححححا    محنحطحلحقحححححا   الأداء                             تحقحيحيحم 
نحقحححححل   أو  تحرقحيحححححة  ححول  الحقحرارات 

 للعاملين بها 

72 96.0 2 2.7 1 1.3 221 98.2 132.6 3 
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6 

لقحدم  تهحدف الرقحابحة بحأنحديحة كرة ا
بالقوات المسحححلحة المصحححرية إلى 
البشحححححححححريحححة   الإمكحححانحححات  توحيحححد 
والمادية وتوجيه جهودها بطريقة 
سحليمة لتحقيق الأهداف المخطط 

 لها 

65 86.7 10 13.3 0 0.0 215 95.6 98.0 4 

7 
تتصف معايير وأسس تقييم أداء  
العاملين بأندية كرة القدم بالقوات  
 المسلحة المصرية بالموضوعية 

75 100.0 0 0.0 0 0.0 225 100.0 150.0 1 

8 

تتسححم عملية تقييم أداء العاملين  
بححححالقوات   القححححدم  كرة  بححححأنححححديححححة 
المسحححححلحة المصحححححرية بعدم تدخل  

 العامل الشخصي اثناء التقييم

42 56.0 25 33.3 8 10.7 184 81.8 23.1 9 

9 

تعمححل أنححديححة كرة القححدم بححالقوات  
المصحححححححححريححححة على  المسحححححححححلحححححة 

قييم أداء  اسحححححححححتمراريححة معححايير ت
الحمسحححححححححتحوى   لحتحعحكحس  الحمحوظحفحيحن 

 الحقيقي لأدائهم 

51 68.0 19 25.3 5 6.7 196 87.1 44.5 8 

10 

تعتمححد أنححديححة كرة القححدم بححالقوات  
المسححححلحة المصححححرية على أدوات  
أداء   تقييم  للقيححححاد فى  قححححابلححححة 

 الموظفين 

53 70.7 19 25.3 3 4.0 200 88.9 52.2 6 

11 
ر  عملية التقويم الكواد   يشترك فى

المتخصححححححصححححححة بأندية كرة القدم  
 بالقوات المسلحة المصرية 

74 98.7 1 1.3 0 0.0 224 99.6 144.1 2 

   (5.99)=  (05,0)( عند مستوي 2قيمة )كا

أن النستب المئوية لاستتجابات عينة البحث علي المحور الرابع   (  21يتضتح من الجدول )
 ( %100إلى  %54.2ببعد الرقابة قد تراوحت ما بين  )

( وهى " تتصتتتف معايير وأستتتس تقييم أداء العاملين  1يتضتتتح من الجدول أن العبارة رقم )
ول بوزن نستتتبى  بأندية كرة القدم بالقوات المستتتلحة المصتتترية بالموضتتتوعية " جاءت في الترتيب الأ

وفي اتجاه الاستجابة    0.05                                دالة احصائيا  عند مستوى معنوية    2. " كما جاءت قيمة كا100بلغ "
يرى البتتاحتتث أن تحتتديتتد العوامتتل المؤثرة على التغيير والتطوير التنظيمي لتحقيق أهتتداف  موافق و 

بها  لتحقيق أهدافها   أندية كرة القدم بالقوات المستتتتتتلحة المصتتتتتترية يتم من خلال تقييم أداء العاملين
واستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتات معتالجتة مقتاومتة التغيير والعوامتل الختاصتتتتتتتتتتتتتتة بتالتطوير التنظيمي وهتذا يتصتتتتتتتتتتتتتتف  
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(  2007وعية وهذا يتفق مع دراستتة  حستتن أحمد عطية الشتتافعي وهميمه إبراهيم حشتتيش )بالموضتت
(16)  . 

" يشتتتتتتتتتتتتتتترك في عمليتتتة التقويم الكوادر   ( وهى2يتضتتتتتتتتتتتتتتح من الجتتتدول أن العبتتتارة رقم )
المتخصتتتصتتتة بأندية كرة القدم بالقوات المستتتلحة المصتتترية " جاءت في الترتيب الأول بوزن نستتتبى  

وفي اتجتاه   0.05                                دالتة احصتتتتتتتتتتتتتتتائيتا  عنتد مستتتتتتتتتتتتتتتوى معنويتة    2ءت قيمتة كتا. " كمتا جتا99.6بلغ "
مصتترية يتطلب وجود عنصتتر  الاستتتجابة موافق ويرى الباحث أن طبيعة العمل بالقوات المستتلحة ال

الانضتتتتباط والحزم وهى تلك الصتتتتفات التي يتميز بها أفراد القوات المستتتتلحة ومن خلال وجود تلك 
  م بالقوات المستتتتتتتلحة المصتتتتتتترية مما يتيح فرصتتتتتتتة الرقابة الصتتتتتتتريحةالكوادر بالعمل بأندية كرة القد 

المطلوب التركيز عليهتتتا  ومعرفتتتة المكونتتتات الإداريتتتة لمحتتتاولتتتة التعرف علي نقتتتاط القوة والنقتتتاط  
والمشتتتتكلات الإدارية بها ومحاولة وضتتتتع أنستتتتب الحلول لها وهذا يتفق مع دراستتتتة علي عبدالعزيز 

 . (  17م( ) 2006علي الشرابي في عام )

 الإستخلاصات والتوصيات 

 أولا : الإستخلاصات

في ضتتتتوء النتائج التي تم الحصتتتتول عليها ومعالجتها وعرضتتتتها وتفستتتتيرها وفي حدود عينة  
 -البحث ووسائل جمع البيانات المستخدمة وفي ضوء أهداف البحث يستخلص الباحث مايلي :

المصرية جاءت المعايير علي حسب   أهداف التطوير الإدارى لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة
                                          ندية التي تم التطبيق بها وفقا  لما يلي  :مدي توافرها بالأ 

 يشارك جميع العاملين فى الجهود المبذولة لتحسين مستوى الأداء. -
يعمل التطوير الإدارى لأندية كرة القدم بالقوات المستتتتتتلحة المصتتتتتترية على مراجعة الخطط  -

 . باستمرارلموارد البشرية المحلية والدولية من ا باحتياجاتهاذات العلاقة 
برامج زمنيتة واضتتتتتتتتتتتتتتحتة ومحتددة لتحقيق أهتداف أنتديتة كرة القتدم بتالقوات المستتتتتتتتتتتتتتلحتة  يوجتد  -

المصتتتتتتتتتتتتتتريتتتة  أن يكون الاداريون متفرغون للعمتتتل بتتتالأنتتتديتتتة ولا يعملون في مكتتتان اخر 
 ومرتبطون بعقود رسمية .

ية على استتتتتتتتتخدام الوستتتتتتتتائل التكنولوجية  تعمل اندية كرة القدم بالقوات المستتتتتتتتلحة المصتتتتتتتتر  -
 طوير الأداء الإدارى لجميع أفراد المنظومة العاملة .الحديثة فى ت
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يتفق النظام العام لأندية كرة القدم بالقوات المستتتتتتتلحة المصتتتتتتترية مع الستتتتتتتياستتتتتتتات الإدارية  -
 المعلنة من قبل وزارة الشباب  الرياضة .

مصتتتتتتتتترية على تنمية الكفاءات المهنية والإدارية تعمل أندية كرة القدم بالقوات المستتتتتتتتتلحة ال -
 للعاملين .

تطوير مستتتتوى اللعبة واللاعبين من أجل بلود حدود للمنافستتتة الجادة والقادرة على تحقيق   -
 الإنجازات فى البطولات والمنافسات .

                              اح وتميز مرغوب مستتتتتتتتقبلا  لأندية  توجد رؤية استتتتتتتتراتيجية تعتمد على تحقيق جوانب النج -
 م بالقوات المسلحة المصرية .كرة القد 

                                                                               مواكبتة الاهتمتام العتالمي فى تقتديم أفضتتتتتتتتتتتتتتل الختدمات لإعداد قيتادات مدربة ومؤهلتة عمليا    -
 لإدارة أندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية .

ة كرة القتتدم يوجتتد نظتتام واضتتتتتتتتتتتتتتح يحتوى على متتدخلات ومخرجتتات لتحليتتل النتتتائج لأنتتديتت -
 بالقوات المسلحة المصرية .

 قليل إجراءات العمل الروتينية وتوفير الوقت والتكلفة .ت -
تعمل أندية كرة القدم بالقوات المستتتلحة المصتتترية بصتتتورة دورية مستتتتمرة على قياس نتائج   -

 الأهداف التي تسعى لتحتيقها .
وجود اتصتتتتتال ملائم بين جميع الأجهزة الفنية والإدارية بأندية كرة القدم بالقوات المستتتتتلحة  -

 المصرية .
 ة المصرية  .وجد رؤية ورسالة واضحة لأندية كرة القدم بالقوات المسلحت -
يعمل على تحديد واضتتتتتح لحجم الواجبات والمستتتتتئوليات والمهام الخاصتتتتتة بكل وظيفة فى  -

 اندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية .
 رية .وجود هيكل تنظيمي واضح لجميع العاملين بأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المص -
 لقدم بالقوات المسلحة المصرية .لدى العاملين بأندية كرة ا الابتكاري تنمية الفكر  -
 فى مجال كرة القدم . العلميمن مصادر البحث  الاستفادة -
  مستمرةتأهيل الإداريين والأجهزة الفنية بأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية بصفة  -
عبين والاداريين والأجهزة الفنية على الإرتقاء بأدائهم  اللائحة المالية تستتتتتهم فى تحقيق اللا -

 بأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية .
الاستتتتتتتتتعانة بلجان فنية لمتابعة أداء أندية كرة القدم بالقوات المستتتتتتتتلحة المصتتتتتتتترية بصتتتتتتتتفة   -

 مستمرة .
لمصتترية إلى يتم توجيه القائمين على النشتتاط الرياضتتى بأندية كرة القدم بالقوات المستتلحة ا -

 الوسائل المناسبة لتحقيق الأهداف .
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 ى تجنب حدوث أخطاء تعوق تحقيق الأهداف .العمل عل -
يتم التنستتتتتتتتيق بين مختلف الأقستتتتتتتتام بأندية كرة القدم بالقوات المستتتتتتتتلحة المصتتتتتتتترية لتحقيق   -

 الأهداف الموضوعة .
الفنية والعمل  يعمل على المساعدة فى فهم وحل المشكلات التى تواجه اللاعبين والأجهزة  -

 على علاجها بشكل فورى .
ريضتة والإجراءات لمستتوى الأداء المطلوب من أندية كرة القدم بالقوات تحديد الخطوط الع -

 المسلحة المصرية .
يلتزم العاملين بالشتفافية والموضتوعية فى الحكم على الأداء العام بأندية كرة القدم بالقوات  -

 المسلحة المصرية .
 الذاتي والمستمر   ة كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية على تحقيق التقويمتعمل إدارة أندي -
يعمل على تحديد إجراءات نظامية تضتتتتتتتمن الستتتتتتترعة فى إنجاز التعليمات التى يكلف بها   -

 العاملون فى أندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية .
 .ؤية والرسالة المنشأة من أجلها تلتزم أندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية بتنفيذ الر  -
 ل بأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية بصورة دورية .يتم تطوير أساليب العم -

                                                                                         دور عناصر الإدارة فى التطوير الإدارى لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية وفقا  للقواعد 
 والأسس الدولية لنظم الإحتراف :

 التخطيط :  – 1

مجلس - الإحتياجات   يعمل  تحديد  على  المصرية  المسلحة  بالقوات  القدم  كرة  أندية  أدارة 
 والإمكانات المادية والبشرية لتطوير الأداء الإدارى . المستقبلية من الموارد 

المتغيرات  - مع  المصرية  المسلحة  بالقوات  القدم  كرة  أندية  فى  التخطيط  عملية  تتواكب 
 .  بيةمصر العر  العصرية والتنموية فى جمهورية

الحاسب   - المصرية  المسلحة  بالقوات  القدم  كرة  أندية  مراحل   الآليتستخدم  مختلف  فى 
 .  التخطيط الإدارى 

الخطط  - مع  تتناسب  المصرية  المسلحة  بالقوات  القدم  كرة  بأندية  والإجراءات  السياسات 
 .  والبرامج الزمنية الموضوعة

إدار  - مجلس  قبل  من  باهتمام  التخطيط  عملية  كتحظى  أندية  المسلحة ة  بالقوات  القدم  رة 
 . المصرية

وجود تنسيق بين العناصر المختلفة في عدم أدارة الأداء الإدارى لأندية كرة القدم بالقوات  -
 المسلحة المصرية .
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الأهداف معبرة عن فلسفة ورؤية إدارة أندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية وتطلعاتها   -
 .  المستقبلية

بالقوات المسلحة المصرية فى عملية التخطيط على  إدارة أند يعتمد مجلس   - القدم  ية كرة 
 .  معلومات حديثة

 .  يتوفر لدى أندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية خبراء فى التخطيط الرياضى -
السياسات العامة لإدارة أندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية تتوافق مع السياسة العامة  -

 . بيةمصر العر  لجمهورية
 .  تتميز أهداف إدارة أندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية بالوضوح والعلنية -
  الاستراتيجييعتمد مجلس إدارة أندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية على التخطيط   -

 . الشامل طويل الأجل  
 التنظيم :  – 2

 .                             وفقا  للخبرة فى مجال العمليتم تقسيم العمل بأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية  -
المسلحة  - بالقوات  القدم  كرة  بأندية  الإدارى  العمل  عناصر  بين  والتناغم  الترابط  يتحقق 

 . المصرية
ختلف العاملين بأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية فى م  لاختيارتوجد أساليب مقننة   -

 . المناصب الإدارية
 .  ف أندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصريةواضح لتحقيق أهدا تنظيمييوجد هيكل   -
                                 المستخدمة فى تقييم الأداء مسبقا     ر المعاييتعلن أندية كرة القدم بالقوات المسلحة لموظفيها   -

 . حتى يكون لديهم دراية بواجباتهم وأعماهم المناطة بهم
 . ريةحديد رواتب العاملون بأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصتوجد معايير لت -
 .توجد بطاقات مكتوبة لوصف وظائف العاملين بأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية -
تعمل اندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية على إقامة المنشآت الرياضية لتنفيذ برامج   -

 .  النشاط الرياضى
الضعف فى أداء  كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية على تحديد نقاط القوة و   تعمل أندية -

 .  موظفيها
يوجد وصف دقيق لكل وظيفة تشمل المهام والمسئوليات والاختصاصات بأندية كرة القدم   -

 . بالقوات المسلحة المصرية
 التوجيه :  – 3
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الإتحاد   - بأهداف  القناعة  لديهم  المصرية  المسلحة  بالقوات  القدم  كرة  بأندية  المسئولين 
 .  وبرسالته

 .  القدم بالقوات المسلحة المصرية بالرضا الوظيفى يشعر العاملين بأندية كرة -
يوجد تقارير دورية ترفع من قبل الإداريين والمدربين إلى مجالس الإدارات والمديرون بأندية  -

 . دم بالقوات المسلحة المصريةكرة الق
ين  يهتم المسئولين بأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية بالتأكيد من أن اللوائح والقوان -

 . والقرارات يتم احترامها وتطبيقها
 . يعمل المسئولين بأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية على تقدير المرؤوسين  -
شاد للعاملين بأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية الفروق تراعى عمليات التوجيه والإر  -

 . الفردية بين العاملين  
الق - كرة  بأندية  المسئولين  والمقاييس يهتم  المعايير  بتحديد  المصرية  المسلحة  بالقوات  دم 

 .  الرقابية التي يتم في ضوئها تقويم أداء العاملين
ذ القرارات الإدارية من قبل صناع القرار بأندية  عدم توافر قدر كاف من اللامركزية فى اتخا -

 . كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية
القوات المسلحة المصرية بالكشف المبكر عن المشكلات يهتم المسئولين بأندية كرة القدم ب -

 .  والمعوقات التي تعترض سير العمل
 عالى من الخبرة والكفاءة  التيادات بأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية على مستوى  -

. 
يتم التغلب على المشكلات التى تواجه عملية الاتصال بأندية كرة القدم بالقوات المسلحة  -

 . ة بالطرق العلمية السليمةالمصري
 . تقوم اندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية بدراسة التقارير والشكاوى المرفوعة اليها -
 الرقابة :  – 4

تعتمد أندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية على أدوات قابلة للتياس فى تقييم أداء   -
 .  الموظفين

 .  لقوات المسلحة المصرية بتطوير أساليب ونظم الرقابةيهتم المسئولين بأندية كرة القدم با -
بعدم   - المصرية  المسلحة  بالقوات  القدم  كرة  بأندية  العاملين  أداء  تقييم  تدخل تتسم عملية 

 . العامل الشخصي اثناء التقييم
 .يشترك فى عملية التقويم الكوادر المتخصصة بأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية -
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خطة  - النشاط    تتناسب  طبيعة  مع  المصرية  المسلحة  بالقوات  القدم  كرة  بأندية  الرقابة 
 .  واحتياجاته  

                                         نتائج تقييم الأداء منطلقا  لاتخاذ القرارات   تتخذ اندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية من -
 . حول ترقية أو نقل للعاملين بها

القد  - كرة  بأندية  العاملين  أداء  تقييم  وأسس  معايير  المصرية  تتصف  المسلحة  بالقوات  م 
 .  بالموضوعية

المصرية   - المسلحة  بالقوات  القدم  كرة  بأندية  العاملين  اداء  تقييم  وأسس  معايير  تتسم 
 . ةبالاستمراري 

تعمل أندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية على استمرارية معايير تقييم أداء الموظفين  -
 .  لتعكس المستوى الحتيقي لأدائهم

ا - البشرية تهدف  الإمكانات  إلى توحيد  المصرية  المسلحة  بالقوات  القدم  بأندية كرة  لرقابة 
 الأهداف المخطط لهاوالمادية وتوجيه جهودها بطريقة سليمة لتحقيق 

توفر إدارات أندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية اليات دقيقة للرقابة على البرامج  -
 .  التدريبية لضمان فاعليتها

التتتقتتتدم  التتتتصتتتتتتور   كتتترة  لأنتتتديتتتة  الإدار   لتتتلتتتتتتتطتتتويتتتر   المتتتقتتتترح 
                                                                بالقوات المسلحة المصرية وفقا  للقواعد والأسس الدولية لنظم الإحتراف

 مقدمة 
                                                                                           الرؤية : تطوير أندية كرة القدم بالقوات المسححلحة المصححرية إداريا  وفقا  للقواعد والأسححس الدولية 

 لنظم الإحتراف .  
لقدم بالقوات المسححححلحة المصححححرية التى تتماشححححى مع أسححححاليب الرسححححالة : النهوض بأندية كرة ا

اء داخل جمهورية مصححر العربية التطوير المتبعة مع مثيلتها من                    الأندية سححو 
                                                                       أو خارجها وفقا  للقواعد والأسس الدولية المتبعة والمعتمدة لنظم الإحتراف .

 الأهداف :
  اقتصاديا .                                      تطوير قطاع كرة القدم بإعتباره نشاطا   -1
تدعيم المسحار الاحترافي الإدارى والفني لكرة القدم بأندية كرة القدم بالقوات المسحلحة   -2

 المصرية .
م البنية الأسحاسحية والتجهياية لدندية من خلال إنشحاء شحركات لإدارة كرة القدم تدعي -3

 بأندية القوات المسلحة المصرية .
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 ية .استقطاب وتنمية موارد بشرية  ات كفاءة عال -4
                                                                        وضححححع هيكل تنظيمي يتماشححححى مع متطلبات الإحتراف والتطوير الإدارى وفقا  للقواعد  -5

 والأسس الدولية لنظم الإحتراف .

 

                                                                   ختصاصات أندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية وفقا  لنظم الإحتراف :ا

 إدارة ورعاية شئون الفريق الأول لكرة القدم بالقوات المسلحة المصرية . -
 ئون أكاديمية كرة القدم الخاصة بالناشئين فى جميع مراحلها العمرية .إدارة ش -
 مالية والقانونية والتنظيمية .إدارة ورعاية كرة القدم من الناحية الفنية وال -
وضحححححع الخطط الاسحححححتراتيجية والاسحححححتثمارية والتسحححححويقية التى تعمل على  يادة الموارد  -

 المصرية وتنفي ها .   المالية لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة 
 رفع كفاءة عمليات التطوير الإدارى الداخلي للنادي وتعزيز الشراكات الاستراتيجية .  -

                                                                     معايير إحتراف أندية كرة القدم بالقوات المستتلحة المصتترية وفقا  ل تترود الإ اد  
 الدولى لكرة القدم ) الفيفا ( .

اء بالثقافة الخاصححححححة بالاحتراف  مسححححححاعدة ممكنة لنظام الإحتراف للارتقكل  النادييقدم  -
 لجميع عناصر اللعبة .

 يكون للنادي مصادر مالية تسمق بتمويل الإحتراف . -
 عضوية النادي عضوية عاملة فى الإتحاد المصري لكرة القدم ) مشهر ( .تكون  -
يكون للنادي شححركة مسححاهمة قائمة ب اتها لها مجلس إدارة محترف تكون مسححئولة عن  -

 لقدم او فصل مياانية كرة القدم عن باقي الأنشطة الأخرى ,إدارة نشاط كرة ا
حة الإحتراف وما قد يلحق بها من يلتام النادي بكل ما تتضحححححححححمنه تعليمات الرابطة ولائ -

 قرارات وتعديلات مع تنفي  لوائق شئون اللاعبين .
 يقدم النادي برنامج واضق لتطوير قطاع الناشئين . -
بداية كل موسحححححححم تثب  مقدرة النادي على تغطية تكالي  يقدم النادي للرابطة مالية مع   -

 ممارسته للاحتراف .
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 وير ارتباط النادي مع المجتمع المحيط .يقدم النادي خطة واضحة لكل موسم لتط -
لا يجو  لأعضحححاء وموظفي النادي المحترف امتلاك حصحححس او أسحححهم فى أندية أخرى  -

 بالدولة .
ود إحتراف للعمل بدوري المحترفين ولا يسحححححححمق  التفرغ الكامل للجها  الطبي وتوقيع عق -

 له بالمشاركة فى أى نشاط كروى خاص بالهواة .
رغون للعمححل بححالنححادي ولا يعملون فى مكححان آخر ومرتبطون بعقود  يكون الإداريون متف -

 رسمية .
يكون رئيس الجها  الفني والمدربين والإداريين حاصححلين على رخصححة الإتحاد الأفريقي   -

 و ما يعادلها من الإتحاد المصري لكرة القدم .الاحترافية ا

لقتدم بتالقوات  دور عنتاصتتتر الإدارة الريتاىتتتيتة ف  التطوير الإدار  لأنتديتة كرة ا
 المسلحة المصرية :

                أولا  التخطيط :

تتواكب عملية التخطيط فى أندية كرة القدم بالقوات المسحححححلحة المصحححححرية مع المتغيرات  -
 . صر العربيةالعصرية والتنموية فى جمهورية م

الأهداف معبرة عن فلسححححححفة ورؤية إدارة أندية كرة القدم بالقوات المسححححححلحة المصححححححرية   -
 . تقبليةوتطلعاتها المس

مع    تتلاءمالموا نات المالية المقترحة لإدارة أندية كرة القدم بالقوات المسححلحة المصححرية  -
 . الأهداف المراد تحقيقها

قوات المسحححححححححلحححة المصحححححححححريححة على التخطيط يعتمححد مجلس إدارة أنححديححة كرة القححدم بححال -
 . الشامل طويل الأجل  الاستراتيجي

يعمل مجلس أدارة أندية كرة القدم بالقوات المسححححلحة المصححححرية على تحديد الإحتياجات  -
 . المستقبلية من الموارد والإمكانات المادية والبشرية لتطوير الأداء الإدارى 
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                   ثانيا  التنظيم  :

فة تشحححمل المهام والمسحححئوليات والاختصحححاصحححات بأندية كرة  يوجد وصحححف دقيق لكل وظي -
 مسلحة المصرية .القدم بالقوات ال

توجد أسحححاليب مقننة لاختيار العاملين بأندية كرة القدم بالقوات المسحححلحة المصحححرية فى  -
 مختلف المناصب الإدارية .

عف فى تعمل أندية كرة القدم بالقوات المسحححلحة المصحححرية على تحديد نقاط القوة والضححح -
 أداء موظفيها .

 القدم بالقوات المسلحة المصرية .يوجد هيكل تنظيمي واضق لتحقيق أهداف أندية كرة  -

                  ثالثا  التوجيه :

يهتم المسحححححئولين بأندية كرة القدم بالقوات المسحححححلحة المصحححححرية بالتأكيد من أن اللوائق  -
 والقوانين والقرارات يتم احترامها وتطبيقها .

دية كرة القدم بالقوات المسحححححلحة المصحححححرية بالكشحححححف المبكر عن يهتم المسحححححئولين بأن -
 المشكلات والمعوقات التى تعترض سير العمل .

رة القدم بالقوات المسحححلحة المصحححرية لديهم القناعة بأهداف الإتحاد المسحححئولين بأندية ك -
 وبرسالته .

مرؤوسحححين   يعمل المسحححئولين بأندية كرة القدم بالقوات المسحححلحة المصحححرية على تقدير ال -
. 

تراعى عمليات التوجيه والإرشحححاد للعاملين بأندية كرة القدم بالقوات المسحححلحة المصحححرية  -
 ملين  .الفروق الفردية بين العا

                  رابعا  الرقابة : -
تهدف الرقابة بأندية كرة القدم بالقوات المسحلحة المصحرية إلى توحيد الإمكانات البشحرية   -

 ة لتحقيق الأهداف المخطط لها .والمادية وتوجيه جهودها بطريقة سليم
تتصححف معايير وأسححس تقييم أداء العاملين بأندية كرة القدم بالقوات المسححلحة المصححرية   -

 عية .بالموضو 
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يهتم المسححححئولين بأندية كرة القدم بالقوات المسححححلحة المصححححرية بتطوير أسححححاليب ونظم   -
 الرقابة 

دم بالقوات المسحححلحة المصحححرية تتسحححم معايير وأسحححس تقييم اداء العاملين بأندية كرة الق -
 بالاستمرارية .

 المصرية يشتمل علي:الهيكل التنظيمي والإداري والمالي لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ( 5شكل)

 الهيكل التنظيمي لشركة كرة القدم 

                                   خامسا : التو يع الوظيؤي للمنا ب : 
 ادأ كر  القدم : التو يع الوظيؤي لمن ب المدير التنؤيذي لن -1

 بيانات أساسية :  
 المسمى الوظيفى : المدير التنفيذي لنادى كرة القدم 

 الرئيس المباشر :رئيس مجلس إدارة النادي . 
 الغرض من الوظيفة :  

تنفيذها ورفعها لمجلس الإدارة للاعتماد والإشراف العام    إعداد الخطة الاستراتيجية للشركة وبرامج 
لنواحى الإدارية والمالية والفنية من خلال الإدارات والأقسام حسب الهيكل على شئون النادي من ا

كرة  نادىمجلس إدارة 
 القدم

 المدير التنفيذي

 )العضو المنتدب(

مدير الإدارة الفنية 
تتبعه الإدارات و

 :التالية

إدارة فريق كرة القدم الأول  - 
 بالنادي.

 إدارة قطاع الناشئين. -

 إدارة أكاديمية كرة القدم -
 .ومدارسها

 .إدارة الاحتراف -

مدير الإدارة 
التجارية وتتبعه 
 الإدارات التالية:

دارة المالية الإ-
 والاستثمار.

التسويق  إدارة -
 والأعلام.

 

الموارد والدعم مدير إدارة 
 وتتبعه الإدارات التالية:

 إدارة الموارد البشرية. -

إدارة الشئون المالية  -
 والإدارية.

 .إدارة تقنية المعلومات -

 .مشترياتالإدارة العقود  -

مجلس ي مستشار
 :لنادياإدارة 

 مستشار قانوني. -

مستشار مالي  -
 إداري.و

 مي.مستشار إعلا -

مستشاراللوائح  -
 الرياضية
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التنظيمي المعتمد ومتابعه وضمان تنفيذ القرارات الصادرة وفق الخطط والبرامج واللوائح المعمول  
 بها . 

 ة : المؤهلات والخبر 
 مؤهل جامعي مناسب .-1
 شهادات ودورات معتمدة فى المجال الإدارى .  -2
 رة ضمن مجال العمل الإدارى الرياضى .  خب-3

 الكفاءة الوظيفية : 

 إدارة فرق العمل وتحفيزها  -6التفكير برؤية مستقبلية                -1
 القدرة على الاتصال والتواصل -7الإبداع والمبادرة والقدرة على التحليل   -2
 واللوائح السارية  المعرفة بالقوانين-8التيادة وصناعة القرار .               -3
 التركيز على النتائج .  -9التأثير فى الأخرين والتوجيه .         -4
 التخطيط والتنظيم .  -5

 المهارات والمعارف المتعلقة بالعمل : 
 معرفة تامة بالعمل الإدارى والرياضي.   -1
 إدارة الوقت وتحمل ضغوط العمل. -2
 معالجة معوقات العمل واتخاذ قرارات. -3
 دارة الاجتماعات.  إ-4
 القدرة على تخطيط وتنفيذ العمل وتطويره.  -5
 القدرة على الاتصال والتواصل والتعاون الدائم مع التيادات.  -6
 ية بمستوى ممتاز. إجادة اللغة الإنجليز -7
 :التو يع الوظيؤي لمن ب المدير الرياضي الؤني لنادأ كر  القدم -2

 بيانات أساسية :  
 المدير الرياضى الفني لنادى كرة القدم .المسمى الوظيفى : 

 الرئيس المباشر : المدير التنفيذي 
 الإدارة : الإدارة الفنية الرياضية  

 الغرض من الوظيفة :  
رياضية السنوية بالتنسيق والتعاون مع مديري الإدارات والأقسام ومتابعة تنفيذها  وضع الأهداف ال

الفريق الأول وأكاديمية كرة القدم وإدارة الإحتراف  وتصميم مؤشرات الأداء والإشراف على شئون 
 وتفعيل عمليات الاتصال والتواصل الخارجي .
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 المؤهلات والخبرة : 
 مؤهل مناسب ضمن مجال العمل.  -1
 خبرة ضمن مجال العمل الإدارى الرياضى فى كرة القدم. -2

 الكفاءة الوظيفية : 
           التفكير برؤية مستقبلية.                 -1
 الابداع والمبادرة والقدرة على التحليل.         -2
 التيادة وصناعة القرار. -3
 الأخرين والتوجيه.                     التأثير فى-4
 مهارات فى عناصر الإدارة.                    -5
 إدارة الفريق وتحفيزه. -6
 القدرة على الاتصال والتواصل.-7
 ن واللوائح السارية. المعرفة بالقواني -8

 المهارات والمعارف المتعلقة بالعمل: 
 ال كرة القدم. معرفة تامة بالعمل الإدارى والفني فى مج -1
 إعداد الدراسات والتقارير الإدارية والفنية.  -2
 إدارة الوقت وتحمل ضغوط العمل. -3
 معالجة معوقات العمل واتخاذ قرارات. -4
 إدارة الاجتماعات.  -5
 رة على تخطيط وتنفيذ العمل.  القد -6
 المهارة فى التفاوض والاستقطاب.  -7
 . إجادة اللغة الإنجليزية بمستوى جيد -9
 :التو يع الوظيؤي لمن ب المدير الؤني للؤريق الاول لكر  القدم بالنادي -3

 بيانات أساسية :  
 الفريق الأول.  –المسمى الوظيفى : مدير فنى 

 دارة الفنية الرياضية.  الرئيس المباشر : مدير الإ
 الإدارة : الإدارة الفنية الرياضية .  

 الغرض من الوظيفة :  
وإعداد كافة الأمور الإدارية والفنية للفريق الأول لتحقيق الإنجازات والبطولات  الإشراف على إدارة

                                     المطلوبة وفقا  لاستراتيجية النادي .  
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 المؤهلات والخبرة : 
 مؤهل جامعي مناسب. -1
 ادات ودورات معتمدة فى مجال كرة القدم.  شه -2
 سنوات ضمن مجال العمل الإدارى والفني لكرة القدم. 7خبرة لا تقل عن  -3

 الكفاءة الوظيفية : 
 التفكير برؤية مستقبلية.                               -1
 الابداع والمبادرة والقدرة على التحليل.               -2
 القرار.  التيادة وصناعه -3
 الأخرين والتوجيه.   التأثير فى-4
 التخطيط والتنظيم.  -5
 القدرة على الاتصال الفعال الشفهي والكتابي.  -6
 المعرفة بالقوانين والتعليمات المنظمة للعمل. -7
 التركيز على النتائج.-8
 إدارة الفريق وتحفيزه .  -9

 المهارات والمعارف المتعلقة بالعمل: 
 ل الفني لكرة القدم. معرفة تامة بالعم .1
 إعداد الدراسات والتقارير.  .2
 إدارة الوقت وتحمل ضغوط العمل. .3
 معالجة معوقات العمل واتخاذ القرارات. .4

 إدارة الاجتماعات.  .5

 المهارة في استخدام الحاسب الالي. .6

 القدرة علي تخطيط وتنفيذ العمل. .7
 :التو يع الوظيؤي لمن ب مدير اكاديمي  كر  القدم للنادأ  -4
 يانات أساسية :  ب

 ى الوظيفى : مدير الاكاديمية  لنادى كرة القدم. المسم
 الرئيس المباشر : مدير الإدارة الفنية الرياضية .  

 الإدارة : الادارة الفنية الرياضية. 
 الغرض من الوظيفة :  

 العمل علي تحقيق الاستراتيجية للنادي في مجال تكوين النشء وفق أحدث المعايير والمواصفات 
المعمول بها من خلال الاشراف علي برامج الكشف والاستقطاب لمختلف مراحل التكوين  الدولية  
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إدارية ، مالية ، دراسية ،   تنفيذ خطط وبرامج تشغيلية شاملة ومتكاملة )فنية ،  وإعداد ومتابعة 
كاديمية  اجتماعية ، صحية ( وكذلك تحديد الإحتياجات المادية والبشرية المرتبطة بتحقيق أهداف الا

 بما يتوافق مع الأهداف الفنية والاستثمارية للنادي. 
 المؤهلات والخبرة : 

 مؤهل جامعي مناسب . -1
 شهادات ودورات معتمدة فى مجال الفني أو الإداري لكرة القدم .  -2
 خبرة ضمان مجال العمل. -3

 الكفاءة الوظيفية : 
 التفكير برؤية مستقبلية. -1
 لقدرة على التحليل. واالابداع والمبادرة -2
 التيادة وصناعه القرار. -3
 التأثير فى الأخرين والتوجيه.  -4
 مهارات في عناصر الاتصال. -5
 إدارة فريق العمل وتحفيزهم.-6
 القدرة علي الاتصال والتواصل.-7
 المعرفة بالقوانين واللوائح السارية.-8
 العمل بنظام الادارة بالأهداف.    -9

 لمتعلقة بالعمل : ا المهارات والمعارف

 الرؤية الشمولية لجوانب العمل.  .1
 معرفة بالشئون الإدارية والفنية.  .2
 القدرة علي تخطيط وتنفيذ العمل. .3

 إعداد الدراسات والتقارير. .4

 إدارة الوقت وتحمل ضغوط العمل. .5
 معالجة معوقات العمل واتخاذ القرارات. .6

 إدارة الاجتماعات.  .7

 مات.لو التحليل وتحويل البيانات الي مع .8

 المهارة في استخدام الحاسب الالي. .9

 إجادة اللغة الانجليزية. .10
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 : التو يع الوظيؤي لمن ب مدير  دار  الاحتراع لنادأ كر  القدم -5
 بيانات أساسية :  

 المسمى الوظيفى : مدير إدارة الاحتراف.  
 مدير الإدارة الفنية الرياضية .   الرئيس المباشر :

 رياضية. الإدارة : الادارة الفنية ال
 الغرض من الوظيفة :  

 وضع وإدارة السياسات العامة لشئون الاحتراف في النادي.
 المؤهلات والخبرة : 

 مؤهل جامعي مناسب. -1
 شهادات ودورات معتمدة فى مجال الفني أو الإداري لكرة القدم.  -2
 جال العمل. خبرة ضمان م-3

 الكفاءة الوظيفية : 

 التفكير برؤية مستقبلية.  -1
 الابداع والمبادرة والقدرة على التحليل.  -2
 التيادة وصناعه القرار.  -3
 التأثير فى الأخرين والتوجيه.  -4
 مهارات في عناصر الاتصال.-5
 إدارة فريق العمل وتحفيزهم.-6
 بي. القدرة علي الاتصال الفعال الشفهي والكتا-7
 المعرفة بالقوانين والتعليمات المنظمة للعمل.-8
 تركيز علي النتائج. العمل ال-9

 المهارات والمعارف المتعلقة بالعمل : 
 معرفة تامة باللوائح والسياسات المنظمة لكرة القدم.  .1

 إعداد الدراسات والتقارير. .2

 إدارة الوقت وتحمل ضغوط العمل. .3
 القرارات.معالجة معوقات العمل واتخاذ  .4

 إدارة الاجتماعات.  .5

 انتقالات اللاعبين المعدة من قبل الاتحاد الدولي.  المهارة في استخدام الحاسب الالي وبرامج .6

 القدرة علي تخطيط وتنفيذ العمل. .7

 مهارة عالية في عملية التفاوض مع اللاعبين والمدربين. .8
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 :التو يع الوظيؤي لمن ب المدير التجاري لنادأ كر  القدم -6
 يانات أساسية :  ب

 المسمى الوظيفى : المدير التجاري.  
 المدير التنفيذي.  الرئيس المباشر :

 الإدارة : الادارة التجارية. 
 الغرض من الوظيفة :  

تسير الأمور المتعلقة بالشئون المالية والاستثمارية للنادي وإدارة جميع المشاريع الاستثمارية ووضع  
داخلية والخارجية للشركة واستقطاب الاحداث والفعاليات المختلفة الخطط التي تستهدف الأعمال ال

 تها وتنظيمها وتسويقها وزيادة موارد النادي وفق الأهداف التجارية  المرسومة.وإدار 
 المؤهلات والخبرة : 

 مؤهل جامعي مناسب. -1
 شهادات ودورات معتمدة فى مجال الإدارة التجارية.  -2
 خبرة ضمان مجال العمل. -3

 الكفاءة الوظيفية : 
 التفكير برؤية مستقبلية -1
 القدرة على التحليل . الابداع والمبادرة و -2
 التيادة وصناعه القرار. -3
 التأثير فى الأخرين والتوجيه.     -4
 مهارات في عناصر الاتصال.-5
 إدارة فريق العمل وتحفيزهم.-6
 القدرة علي الاتصال والتواصل.-7
 بالقوانين واللوائح السارية.المعرفة -8
 العمل بنظام الادارة بالأهداف. -9

 المتعلقة بالعمل : المهارات والمعارف 
 الرؤية الشمولية لجوانب العمل. .1

 معرفة تامة بالشئون المالية والاستثمارية والتسويتية.  .2

 القدرة علي تخطيط وتنفيذ العمل. .3

 إعداد الدراسات والتقارير. .4

 غوط العمل.إدارة الوقت وتحمل ض .5
 معالجة معوقات العمل واتخاذ القرارات. .6
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 إدارة الاجتماعات.  .7

 يل البيانات الي معلومات.التحليل وتحو  .8

 إجادة اللغة الانجليزية.  .9

 كرة القدم :التو يع الوظيؤي لمن ب مدير المالي  والاستثمار لنادأ  -7
 بيانات أساسية :  

 المسمى الوظيفى : مدير المالية والاستثمار.  
 لرئيس المباشر : مدير الإدارة التجارية. ا

 الإدارة : الادارة التجارية. 
 لوظيفة :  الغرض من ا

والاستراتيجيا والدراسات  البرامج  وتنفيذ  لدي   ت تطوير  للاستثمار  علمية  إدارة  لضمان  المصممة 
 النادي

 المؤهلات والخبرة : 
 بكالريوس محاسبة  - 1
 شهادات ودورات معتمدة في مجال المحاسبة ودراسة الجدوى. -2
 كرة القدم.  ( سنوات ضمن مجال العمل الاداري والفني ل7خبرة لا تقل عن )-3

 الكفاءة الوظيفية : 
 التفكير برؤية مستقبلية.  -1
 الابداع والمبادرة والقدرة على التحليل.  -2
 التيادة وصناعه القرار.  -3
 التأثير فى الأخرين والتوجيه.  -4
 التخطيط والتنظيم. -5
 إدارة فريق العمل وتحفيزهم.-6
 القدرة علي الاتصال الفعال الشفهي والكتابي. -7
 لمعرفة بالقوانين والتعليمات المنظمة للعمل.ا-8
 التركيز علي النتائج. -9

 : المهارات والمعارف المتعلقة بالعمل 
 معرفة تامة بالعمل المحاسبي والمالي. .1

 إعداد الدراسات والتقارير. .2

 إدارة الوقت وتحمل ضغوط العمل. .3
 معالجة معوقات العمل واتخاذ القرارات. .4
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 إدارة الاجتماعات.  .5

 ة علي تخطيط وتنفيذ العمل.القدر  .6

 المهارة في استخدام الحاسب الالي. .7

 رص الاستثمارية.المهارة في إعداد دراسات الجدوى وتقييم الف  .8

 : التو يع الوظيؤي لمن ب مدير التسويق والا مم لنادأ كر  القدم
 بيانات أساسية :  

 المسمى الوظيفى : مدير التسويق والاعلام.  
 ير الإدارة التجارية. الرئيس المباشر : مد 

 الإدارة : الادارة التجارية. 
 الغرض من الوظيفة :  

تحديد الخدمات التي تقدمها الشركة ،وجذب الرعاة ، وضع وتنفيذ جميع المهام المرتبطة بأنشطة  
التسويق والتخطيط ، وحملات التسويق ، وإدارة الأحداث ، والهوية المؤسسية لتحقيق النمو  

 وأقصي قدر من الأرباح مع ضمان رضاء العملاء. المستقبلي للشركة
 المؤهلات والخبرة: 

تير أو دكتوراه في علوم التسويق والأعلام أو الإدارة الرياضية أو مؤهل جامعي ماجس -1
 مناسب.

 شهادات ودورات معتمدة في مجال التسويق الرياضي والاعلام الرياضي.  -2
 مل الاداري والفني لكرة القدم.  ( سنوات ضمن مجال الع7خبرة لا تقل عن )-3

 الكفاءة الوظيفية : 
 قبلية.  التفكير برؤية مست-1
 الابداع والمبادرة والقدرة على التحليل.  -2
 التيادة وصناعه القرار.  -3
 التأثير فى الأخرين والتوجيه.  -4
 التخطيط والتنظيم. -5
 إدارة فريق العمل وتحفيزهم.-6
 لشفهي والكتابي. القدرة علي الاتصال الفعال ا-7
 المعرفة بالقوانين والتعليمات المنظمة للعمل.-8
 ز علي النتائج. التركي-9

 المهارات والمعارف المتعلقة بالعمل : 
 معرفة تامة بالعمل التسويقي والإعلامي في المجال الرياضي. .1
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 إعداد الدراسات والتقارير الإعلامية.  .2

 إدارة الوقت وتحمل ضغوط العمل. .3
 ات العمل واتخاذ القرارات.معالجة معوق .4

 إدارة الاجتماعات.  .5

 تخطيط وتنفيذ العمل. القدرة علي .6

 المهارة في استخدام الحاسب الالي. .7

 المهارة في التفاوض ودراسة احتياجات السوق.  .8

                                                                                 ساسا  : المهام والمسئوليات الرئيسية المنوطة بكل إدارة من إدارات نادى كرة القدم :
 :  التنفي يةليات الإدارة ئو مهام ومس -1

 . الخطط والبرامج واللوائح المعمول بهامتابعة وضمان تنفيذ القرارات الصادرة وفق  -
من النواحي الإدارية والمالية والفنية من خلال الإدارات  الناديالإشراف العام على شئون  -

 . مد توالأقسام حسب الهيكل التنظيمي المع
 .ا ورفعها لمجلس الإدارةوبرامج تنفيذه للناديإعداد الخطة الاستراتيجية  -
 ة الرياضية: ليات الإدارة الفنيئو مهام ومس -2

شئون الفريق الأول وقسم الناشئين   تنظيمكرة القدم إلى  لنادى الفنيةتهدف الإدارة  -
 . وأكاديمية الكرة

 إعداد اللاعبين للاشتراك في مختلف البطولات المحلية والدولية  -

 ء والإنجازات المحققة إعداد التقارير الدورية عن مستوى الأدا -

والتواصل الداخلي والخارجي للقاءات والبطولات، كما تختص تفعيل عملية الاتصال  -
 . أيضا بالإشراف على اللاعبين وتثتيفهم سلوكيا ورياضيا

 مهام قسم الفريق الأول لكرة القدم:  -3

ت دراسة احتياجات الفريق الأول من اللاعبين المحليين والدوليين وتحديد الموازنا -
 المطلوبة.

الرياضية المحلية والدولية لمشاركة اللاعبين بها ووضع البرامج  تحديد المعسكرات  -
 . الخاصة بها

 ونسب المشاركة الخاصة باللاعبين.  الجزاءات إعداد التقارير الخاصة بالمكافآت  -
 إعداد التقارير الدورية عن حالة اللاعبين والفريق وفقا للخطة التدريبية المحددة. -
للقاءات والبطولات الودية والرسمية التي يشارك  ال والتواصل الداخلي والخارجيالاتص -

 فيها الفريق. 
 لهم.  البدلاءتحديد مستوى وخبرات اللاعبين وتحديد  -
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تساعد على الارتقاء   تقييم مستوى وخبرات اللاعبين الفنية والمهارية واعداد البرامج التى -
 بالمستوى العام للفريق. 

 :يمية كرة القدممهام قسم أكاد -4
 وضع برامج خاصة باللاعبين المميزين. -

 الإشراف على برامج الكشف والاستقطاب لمختلف مراحل التكوين.  -

ورفعها  - والإدارية  الفنية  الأكاديمية  نشاط  حول  الشهرية  والبيانات  الدورية  التقارير  إعداد 
 الرياضي. للمدير

المؤس - ومختلف  الرياضية  الأهلية  الجهات  مع  تهم  التنسيق  التي  الأنشطة  فى  سات 
 الأكاديمية.

العمل على تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة في مجال تكوين اللاعبين وفق أحدث  -
 المعايير والمواصفات الدولية المعمول بها.

متكاملة )فنية، إدارية، مالية،  إعداد ومتابعة تنفيذ خطط وبرامج تشغيلية شاملة و  -
 حية ( والخاصة بكل قطاع داخل الأكاديمية.اجتماعية، ثقافية ، تغذية ،ص

 تحليل البيانات الإحصائية وإعداد التقارير لتحديد المعوقات ووضع توصيات لتحسينها.  -
 مهام إدارة الاحتراف: -5

ووفق ما يتم التوصل   وامتيازاتها اعتماد العقود الخاصة باللاعبين وبما يضمن حقوق الشركة   -
  إلية من مفاوضات مع الطرف الأخر.

 . النادىوضع الخطط والبرامج الخاصة بنشر وتدعيم ثقافة الاحتراف داخل  -
اللاعبين من   في الأمور القانونية والتشريعية الخاصة بإبرام العقود وانتقالات   الرأيإبداء   -

 . الناديوالى 
 إعداد قوائم اللاعبين والاستمارات الخاصة بتسجيلهم في بداية كل موسم.  -
 ووضع الحلول اللازمة لها.والنادي تنشأ بين اللاعب  الخلافات التي في النظر -
 التنسيق مع الاتحادات المعنية بخصوص البرامج الخاصة بالمشاركات المحلية والدولية.  -
 .الناديوضع السياسة العامة لنظم الاحتراف داخل  -
 إعداد نماذج العقود الخاصة باللاعبين.  -

 المالية والاستثمار  الادارةمهام  -6
 .للنادية الاستثمارات التجارية إدارة ومتابع -
 . للناديتقييم ودراسة الإمكانيات والفرص الاستثمارية المتوفرة  -
نتجات الرياضية والإعلانية المرتبطة بالعلامة إصدار رخص تجارية للعلامة التجارية والم -

 .  للناديالتجارية 
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على المد  لناديلوضع الاستراتيجيات الاستثمارية المناسبة لضمان موارد مالية مستمرة  -
 القريب والبعيد.

 التسويق والأعلام إدارةمهام  -7
 والمسموع والمقروء. تحديد الوسائل الإعلامية ووسائل والتواصل الإعلامي المرئي  -
 لصحف والمجلات والمطويات الترويجية.ا إصدار -
 وضع الخطط التسويتية للشركة المرتبطة بالمنتجات والخدمات والترويج والتسعير.  -
 مادي.ن عن الخدمات المقدمة للجماهير وتسويقها للحصول على عائد الإعلا  -
 النتتاديوالإشتتتتتتتتتتتتتتراف على موقع    للنتتاديتنظيم وإعتتداد المؤتمرات الصتتتتتتتتتتتتتتحفيتتة والتلفزيونيتتة   -

 الالكتروني.
 استقطاب الشركات الإعلامية الكبرى والتواصل معها وبناء مذكرات تفاهم معهم. -
ومتتا يتضتتتتتتتتتتتتتتمن ذلتتك من عروض مرئيتتة ومواد   لنتتاديلنيتتة  إعتتداد المواد الإعلاميتتة والإعلا -

 دعائية وغيرها.
وحقوقها التجارية    بمنتجاتهوما يتعلق ذلك    للناديالخارجية    الراعيات العمل على توفير   -

 والفكرية.
 الموارد البشرية:  إدارةمهام  -8

 تحليل الوظائف وتصنيفها وإعداد الأوصاف الوظيفية لها. -
 ن.بيانات الموظفيالاحتفاظ بقاعدة  -
 حفظ سجلات الموظفين والمستندات في الملف الخاص بكل موظف. -
 مراقبة سجلات حضور وانصراف العاملين.  -
 من الموارد البشرية. الناديتحديد احتياجات  -
 ون المالية والإدارية:شئال إدارةمهام  -9

والمحاسبية حسب   - المالية  الإجراءات  كافة  وتطبيق  تنفيذ  المالية  الإشراف على  اللوائح 
 مول بها.المع

 إنشاء السجلات القانونية اللازمة للنواحي المالية والإدارية  -
 .للموارد المادية والبشرية الاشتراك في أعمال الجرد والإتلاف -
 صرف مكافآت اللاعبين والحوافز المقررة لهم من قبل مجلس الإدارة. -
 إعداد الحسابات الختامية للعام المالي المنتهى.  -
 .ى المواعيد المقررة رف مرتبات العاملين ف ص -
 تنفيذ تعليمات مجلس الإدارة فيما يتعلق بالنواحي الإدارية والمالية. -
-  
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 مهام إدارة تقنية المعلومات  -10
 تقديم الدعم الفني لمختلف الإدارات داخل النادي. -
ل  توفير ختتدمتتة الانترنتتت والبريتتد الالكتروني والربط الشتتتتتتتتتتتتتتبكي بين مختلف الإدارات داختت -

 وخارج النادي.
راف على تصتتتتتتتتتتتتتتميم وتطوير موقع النتادي الالكتروني ومتتابعتة تزويتده بتالمعلومتات  الإشتتتتتتتتتتتتتت -

 وأخبار النادي.
اقتراح الشتتتتتتتتتروط والمواصتتتتتتتتتفات الفنية للحاستتتتتتتتتبات الآلية وأنظمتها وتجهيزاتها التقنية التي  -

 .الشباب والرياضةيحتاجها كل من النادي بالتنسيق مع قسم تقنية المعلومات بوزارة 
واعد البيانات ستتتتتتتتواء الداخلية والخارجية وتوفير المعلومات الإحصتتتتتتتتائية  الإشتتتتتتتتراف على ق -

 ة تدقيقها وتحديثها.لمتخذي القرار ومتابع
 .توثيق جميع الأنشطة والفعاليات والأحداث التي يشترك فيها النادي -

 عوائد تطبيق دوري المحترفين عل  اندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية :
على وجود نظام اقتصتتتتتادي يحقق قيمة مضتتتتتافة لأندية كرة   نالمحترفي يعمل تطبيق دوري  -

 صرية القدم بالقوات المسلحة الم
يعمل تطبيق دوري المحترفين بأندية كرة القدم بالقوات المستتتتتتتلحة المصتتتتتتترية على الارتقاء   -

 بمنظومة الإعلام الرياضى وتعظيم دور الاستثمار والتسويق والرعاية .
ترفين بأندية كرة القدم بالقوات المستتلحة المصتترية بأن تكون أندية  يعمل تطبيق دوري المح -

 الوطني للدولة .تجارية محكومة بالقانون 
يعمتل تطبيق دوري المحترفين على وجود نظتام موحتد لتقييم أداء انتديتة كرة القتدم بتالقوات  -

 المسلحة المصرية  ومشاركتها المختلفة .
جهزة الفنية والإدارية لتطوير ذاتها داخل أندية  رفع روح التنافس مما يدفع الأ يستتتتتتتتتتتاهم فى -

 كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية .
 تمويل اندية كرة القدم بالقوات المسلحة :

 الرعاية الرياضية لفريق كرة القدم من خلال الشركات الراعية . -
ت  الأنترنت للأنشتتتتتتتتتتتتتطة والمناستتتتتتتتتتتتتبا   ةحقوق البث الإذاعي والتليفزيوني والبث عبر شتتتتتتتتتتتتتبك -

 الرياضية التى تنظمها شركة كرة القدم  
 .  القدم كرة شركةتسويق شعار النادي عن طريق  -
 التعاقدات للإعلان أثناء المباريات الرياضية . -
 الإعلان داخل الملاعب التى تقوم عليها المباريات وخارجها . -
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 توزيع وبيع وتسويق تذاكر دخول المباريات . -
 موقع الرسمي لشكرة كرة القدم .التسويق الإلكتروني من خلال ال -
 إيراد أكاديمية كرة القدم الخاصة بالناشئين التابعة لشركة كرة القدم للنادي . -
 تسويق وبيع اللاعبين والمدربين والإداريين . -

 ثانيا: التوصيات:
لبحث وما توصل اليه الباحث من استخلاصات يوصى الباحث فى ضوء أهداف ومشكلة ا

 بما يلي : 
                                                                                  تصور المقترح للتطوير الإداري لأندية كرة القدم بالقوات المسلحة المصرية وفقا  للقواعد تطبيق ال -1

 والأسس الدولية لنظم الاحتراف الذي أعداده الباحث.
المسلحة علي تحديد الاحتياجات   -2 بالقوات  القدم  أندية كرة  إدارات  ضرورة أن تعمل مجالس 
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