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 آليات تفعيل السياحة الرياضية بالمؤسسات الرياضية المصرية
 / اشرف صبحى محمد * ا.د                                                    

 / عز الدين حسيني جاد** أ.د 
 حمد عمرو حسينأ***                                                      

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الممخص

هددددددددددرا ا آلددددددددددث رياحدددددددددد  ا مدددددددددد ت    مددددددددددل ا حددددددددددم ل  ا يم  ددددددددددم  آ    ححدددددددددد ت 
حدددددددددددددد  رم ا آ لددددددددددددددث ا  دددددددددددددد    ا ىمدددددددددددددد    ىقددددددددددددددر قدددددددددددددد م  صا يم  ددددددددددددددم  ا  مدددددددددددددديم  ص ىا 

ايات ا آ لددددددددددث آة  مدددددددددد ي ام دددددددددد  ا آلددددددددددث آ   يم دددددددددد  ا   ددددددددددىا م   ددددددددددن ا  م دددددددددد ت ىا ددددددددددى  
ا  ددددددددددددل    ددددددددددددل اددددددددددددل لا  تدددددددددددد ل ا يم  ددددددددددددلص ا  تدددددددددددد ل ا حددددددددددددم ل ص  تدددددددددددد ل ا    مدددددددددددد  
ا حدددددددددددم لم ص ا  تددددددددددد ل ااق مددددددددددد ربا آت  ىيمددددددددددد   مدددددددددددي ا  يآمددددددددددد  ص ىقددددددددددد م ا آ لدددددددددددث 
آ مددددددددددددددددد مم احددددددددددددددددد آم ن ا مددددددددددددددددد ت ا حدددددددددددددددددم ل  ا يم  دددددددددددددددددم  آ    ححددددددددددددددددد ت ا يم  دددددددددددددددددم  
ا  مددددددددديم   ص ىدددددددددم ا دددددددددس ييب ام ددددددددد  ا آلدددددددددث اددددددددد   لددددددددد ىي احددددددددد آم ن ا مددددددددد ت    مدددددددددل 

ص ى دددددددددددن يهدددددددددددم ا   ددددددددددد      يم  دددددددددددم  آ    ححددددددددددد ت ا يم  دددددددددددم  ا  مددددددددددديم  ا حدددددددددددم ل  ا 
ين ا حددددددددددم ل  ا يم  ددددددددددم  ق دددددددددد ا لمددددددددددى   مل دددددددددد ج ا دددددددددد   ددددددددددىاي   ى دددددددددد ت ا حددددددددددم ل  
 ى  ى ددددددددد ت ا يم  ددددددددد  ىم ندددددددددن ين مددددددددد م ا ددددددددديآ  آمددددددددد  م      مدددددددددل ا حدددددددددم ل  ا يم  دددددددددم 

ا حدددددددددددم ل  ا يم  دددددددددددم  آ    ححددددددددددد ت ا يم  دددددددددددم  ا  مددددددددددديم  قدددددددددددر  ىات  ددددددددددد  آ ددددددددددد  ص 
ك ا نىمددددددددددددي  ددددددددددددن ا   ى دددددددددددد ت ا راا دددددددددددد  ا  دددددددددددد    ددددددددددددىاي آ   ددددددددددددرن ه دددددددددددد ت ص ا   ىقدددددددددددد 

م ندددددددددددن ين مددددددددددد م    مددددددددددد  هدددددددددددسا ق ددددددددددد ا ا حدددددددددددم ل  ا يم  دددددددددددم    ص ا  مددددددددددديما حددددددددددم لم  
 .  ن  لال ى ع ان م ت ا   ظ    س ك

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
 . جامعة حموان ، ووزير الشباب والرياضة المصري –أستاذ الإدارة الرياضية  *

 . جامعة العريش -أستاذ الإدارة الرياضية وعميد كمية التربية الرياضية  * *
 . جامعة العريش -* * * باحث بمرحمة الماجستير بكمية التربية الرياضية 
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  :مقدمة ومشكمة البحث
آي ا حم ل   ن يهم  م ري    

ا ر ل ا  ى ل ال  ميص ى   ىا ا   ى  ت 
ا حم لم  ا  ل    م   مي ان ا  رمر  ن 
رىل ا    م آرءا  ن انى يص  يىيا 
آ   ىا ئ ىمىا ا ل ا   ىا ا آم ل ا   حع 
آمن آل ي ىمل ي  ىىال ت ىتآ ل 
ىح ىل ىىرم ن ىغميه ص ىهى    مت ل 

يىاار ا حم لم  ا حم ل  ا يم  م  يلر ا 
ا      ال  مي ىا  ل ا   ل ان حم ل  
انى ي ىا     ق ا   يم م  يى ا حم ل  
ا رم م  ص ىقر يمآلت ا حم ل   ن يهم 
ا ظىاهي ايق م رم  ىايت   ام  ا    
 ل ل  ىق        ال اق م رم ت ا رىل 
ا    ر   ىا    م ص  ظيا   ح ه     ا       

 ح ىب ال ا ر ل ا  ى   ىال 
ايح ى  يات ا ى  م  ىا رى م  ال ا     ق 
ا حم لم ص ىيم   يى يه  ال  ا  ح ىممن 
ا ت  ل ىا نلل ى ح ىب ا   غمل ىا آ     
ال ت مع ا     ق ا حم لم ص     مآي  
يه م  هسا ا    ا آ ر ين يمآح يلر 
ا  نى  ت ا      ا  ا  منل ايق م ر  

 . مي رب ا نىمي  ن رىل ا    م ى     

اشرف صبحى ىقر ا  ي 
ا   ان ا يم       آي ا   تم  م(8102)

ا س  متب اا رة ان   اه  ن ترمر      ه 
 ن اآ  ر ىاح   ى أىمي  آ  ي ال  راع 
 حمية ا    م  ا  ح را   ى لرمراً ال ا رىل 
ا  ل     ا آ ا ا  ىمل ال ا  ت ل 
ا يم  ل ى رم   ايمً  ينىي  ل   ء  ن 

ا ر ا  ينم  ال  ا آ ر   لال ا يم   
ااق م ر  ىااح ى  ي   ليم    ال 
ا    م  ا  ح را  ص لمث  ىظما 
ا  ن ى ىتم  ال   ي ا يم    نىالرة  ن 
اوى ىم ت ال ا  ت  ع    آياً ين ا يم    
    اآ  ر اق م رم  ىات   ام   آ  ية 
ىمتب  ىانآ  س ك  ن  لال ا   رم 

 ا 1   3. ل  ا  ن ى ىتل

ح   دددددددددددددددددنل  ا آلدددددددددددددددددث ى   ددددددددددددددددد
 :  ن  لال ا      ان م 

ىتىر   ىق ت  لر  ن    م   -
ا حم ل  ا يم  م  آ مي ىااح   رة 
ميارات  رام       ا   ل مق ا  ر ىا 
ا ر ل ا  ى ل  ىل آ قل ي ىاا 

 . ا حم ل  او يب
ارم ىتىر ا م ت  ح ل  ن ا لم   -

   م  ا حم ل  ا يم  م  آ   رن 
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اولراث  ا  ميم  ا    م ة يق   
 .ىا    اح ت ا يم  م  إقلم مً  ىا   م ً 

ارم ايح   رة  ن  يرىر ا حم ل   -
ا يم  م  ال    م  اوآ  ر ا    ل   

 . ل   م  ا حم لم  ا  ح را  

 :أهمية البحث
  ىل ا    م  ا حم لم   مري 
 ل  لات ا م آ  لمث ين      ا      
ا حم لل هى قم   آمع ا      ا حم لل 

ا إ   يارار ا ح  لمن ا يم  ممن يى ا  آ 
غمي ا يم  ممن ا     من ا رة  رىل 
ي يبص ىا سمن مرا ىن آ    لات ا م آ ص 
 ظمي إ آ ا يغآ   م ا حم لم  حىاء ن  ت 
ى  ام  يى  يام م  يى ال م  يى آم م  ص  سا 
ا ن ا حم ل  ا يم  م     آي  مريا  ن 
 م ري ا ر ل اوت آل ا   س يه م    

ق م رم  آلتم  أىميه  ال   م ان اا
 ا55  11 راىا ت ا رىل. ل

صاااااااااااااااال  عبااااااااااااااادا  ىم نددددددددددددددر 
ي دددددددده مىتددددددددر  ددددددددىا ا ددددددددي  ددددددددن  م(8112)

اي  ددددددددد ق  دددددددددمس  دددددددددن ت  دددددددددب ا حددددددددد  لمن 
ا يم  دددددددددددددددددددممن يى غمدددددددددددددددددددي ا يم  دددددددددددددددددددممن 
ن دددددددددددددددددد  لات ا يم  ددددددددددددددددددممن ىا     ددددددددددددددددددمن 
آ ولدددددراث ا يم  دددددم  ىا مدددددل ممن ىيتددددد ل 

ا حم حدددددددددددددددددد  ىا    مدددددددددددددددددديمن ىا ت  ددددددددددددددددددىي 
ا دددددرا لل لي   ددددددن ا دددددق ا آلددددددر  ا يم  دددددل

ا  دددددددد ظما ىا   دددددددد   دددددددددن قآددددددددل ا  حددددددددد ى يمن 
ىا رى ددددددددددددددددد  ن ي  ددددددددددددددددد ق الددددددددددددددددد  إ  ددددددددددددددددد ء 
ا   دددددددددديىا ت ا حددددددددددم لم   ىددددددددددل ا   دددددددددد رق 
ىقددددددديب ايتددددددد  ات ىا    ت ددددددد ت ا  ددددددد   م  
ى ددددددددددرن او  دددددددددد ب ا  يام مدددددددددد  ص ىاي  دددددددددد ق 
الددددددددددددد    ددددددددددددديىا ت ا آ ددددددددددددد  اوح حدددددددددددددم  
ى ياادددددددددق ا  ددددددددددر  ت ا    دددددددددد  ىا  ينآدددددددددد ت 

 ا33  7ا يم  م .ل

ىا   حح ت ا يم  م   ىل    ىل 
ي    حح  را ل ا  ت  ع ىس ك  ن لمث 
ا  منل  ىا آ  ء ا    حح  ا يم  م  ا 
   لا ان ا   حح ت او يب ام نن 
رياح    ى م م    ال ينىي  ن  ح ىب 
ىآنىمي  ن ا  يق ىس ك ىا ً    آم   
او     ىلتم اوا  ل ا ل   ىم آ   

ي ا   ىمل  ى رم  ا   حح ص ى  ىل  م ر
ا يم  م  يلر ا  ىا ل ا      ا  ل   حآب 
ال إلراث ا  تىة ا   ىملم  ىهل اآ ية ان 
ا  يق آمن ا   ىمل     مس ا     ىآمن لتم 
ا   ىمل ا    ح را ل ا  م  ص قر  آىيت 
ا يم    ىاو     ا آر م   ن    ىا ل  
ال  ا ح ل  ا  للم  نظ هية  للم  
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ىا  للمل ى  ر  ارت  ظ هي  ح لق ا رياح  
هسه ا  ن     ن  لال إ   ء ا  م  ت 
ا يم  م  ىاو رم  ىا لت ن ىاا ل رات 
ىيمآلت يهم ق  م ه  ا   ىمل 

 ا33  5ا يم  ل.ل

ى دددددددددددددددد ل   اه مدددددددددددددددد  ا آلددددددددددددددددث 
 :  ن  لال ا      اا م 

 ى مح   ىق ت ا حم ل  ا يم  م   -
 .آ    حح ت ا يم  م  ا  ميم 

 ل  ا يم  م  ام  ح ا م ت ا حم -
 .آ    حح ت ا يم  م  ا  ميم 

ام  ح ااح   رة  ن اىا ر ا حم ل   -
ا يم  م  ا  ا    م  ا حم لم  
ا  ح را   آ    حح ت ا يم  م  

 .ا  ميم 

 :أهداف البحث 
 :م را ا آلث إ   رياح 

  ىقدددددددددددددددد ت ا حددددددددددددددددم ل  ا يم  ددددددددددددددددم   .1
 .آ    حح ت ا يم  م  ا  ميم 

 ححدد ت ي مدد ت ا حددم ل  ا يم  ددم  آ    .1
 .ا يم  م  ا  ميم 

 :تساؤلات البحث
 ددددددددددد    ىقددددددددددد ت ا حدددددددددددم ل  ا يم  دددددددددددم   .1

 آ    حح ت ا يم  م  ا  ميم ؟

   ي م ت ا حم ل  ا يم  م  آ    ححد ت  .1
 ا يم  م  ا  ميم ؟

 :مصطمحات البحث
   Sport Tourism :السياحة الرياضية
 م(8102محمااااد  تحااااى )م يا دددد  

آلدددر آأ  ددد  ا   ددد ل ا  دددير آمددد     ق ددد   دددن ا 
ا دددس  م دددمع امددده الددد  حدددآمل ااا مددد ر إ ددد  
آلددر ا دددي آغدددي  ا   دد ين  اددد  ا    حدددآ ت 

  ممددددددد لآ    دددددددن ددددددددددددددددددددد  ى ددددددددددددددددددددددددددددددددا يم  م
 ا115   11ل.     ت    ل  

ى  ددديا آأ  ددد  ا لمددد  ا   ددد ل ا  دددير 
 دددن  نددد ن إق   ددده ا دددرا م إ ددد   نددد ن ا ددديص 

  ددددددد      دددددددية   ق ددددددد  آ دددددددرا   ددددددد هرة او
ا يم  ددددددددددددددم  يى    يحدددددددددددددد    يى ا  ددددددددددددددريمب 

 ا5   1الم  .ل
 Sports Institutions :المؤسسات الرياضية 

هددددددددل هم دددددددد ت م  دددددددد    ا  ت  ددددددددع 
  ر ددد  ا   ددد ا ا يم  دددل ىهدددل  ىل ددد  ندددأ  
  ححدد    دد  همندددل   ظم ددل م  ددق ىلت  ددد  

 ا55  5ىا  ددرا ا ددس  ي  ددأت  ددن يتلدده. ل
 )131  11ص ل

 إبااااراهيم عبااااد المقصااااودم ددددما 
ين  م(8112وحساااااان أحمااااااد الشااااااا عي )

ص  الحددددد   ا حدددددم ل  ا يم  دددددم    ددددد  ىت ددددد ن
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اوىل    دددد  ا  دددديىمح ا حددددم لل اددددل  ىاحددددم 
يندددددىرهص ىان دددددي ا    دددددم   يم  ددددد    م ددددد  
حدد غلا    اددل هددسه ا  ىاحددم ا يانددرة حددم لمً   ىا 
ىتدسآً    ددىاة هدسه ا يم  ددم ت  لا د ياك ام دد  
ى   يحددد   ددد  ملآدددىن آ ي ددد ا  إ ددد  إ  لددد  

  يمدددد    ددددم    دددد هرة او دددد نن ا  ددددل   ددددر ا
 دد اياً حددم لمً     مددر  ددن ا  مدد يات ا  حدد  آلم  
آ دددد  م رى دددده   ددددسه او دددد نن  ددددن إ  دددد ءات 
احدد غلااً   ىقددع  آم ددل يى يىددي  دد يم ل يى 
 دد  م دد آه س ددك   دد  مددرام ا ليندد  ا حددم لم  
آتددددددددددددىاي رادددددددددددددم ا لينددددددددددددد  ا يم  دددددددددددددم  يى 

 ا153  1ل.ا  نس

 
 
 

 :اجراءات البحث
 :هج البحثمن 

إحددد  رم ا آ لدددث ا  ددد    ا ىمددد ل 
آ حدد  رام اوحددلىب ا  حددلل  ظددياً   لا   دده 

  .  آم   ا آلث

 :مجتمع وعينة البحث
قدد م ا آ لددث آة  مدد ي ام دد  ا آلددث 
آ   يم ددد  ا   دددىا م   دددن ا  م ددد ت ىا دددى ايات 
ا  دل    ددل اددل لا  تدد ل ا يم  ددلص ا  تدد ل 

 .ا حم ل ا آت  ىيم   مي ا  يآم 

 ت  ع ا آلث ا نلل  لمث آلغ
ا 31ا ىارر ا  م   ااح  لاام  ل195ل

ا ص ن   ال ترىل 155ىا  م   اوح حم  ل
 ا.1يقم ل

 (0جدول )
 مجتمع وعينة البحث

 النسبة المئوية العدد البيان م
 %011 031 المجتمع الكمي لمبحث 0
 % 01.22 21 العينة الاستطلاعية 8
 %22.60 061 العينة الأساسية 2

قددد م ا آ لدددث آة  مددد ي ا  م ددد   دددن ى 
ا  تد ل  ا  م  ت ىا ى ايات ا  دل    دل ادل ل

ا آت  ىيمددد   ص ا  تددد ل ا حدددم ل  ا يم  دددل
 .  مي ا  يآم 
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  :أدوات ووسائل جمع البيانات
 : إعداد الباحث الإستبيان

ا مدد ت  قدد م ا آ لددث آ مدد مم احدد آم ن       
   مددددددددل ا حددددددددم ل  ا يم  ددددددددم  آ    ححدددددددد ت 

 مدديم  ىقدد م ا آ لددث آدد ي لاا ا يم  ددم  ا 
الدددددددددد  ا  ياتددددددددددع ا  ل مدددددددددد  ا    ممدددددددددد  
ىا رياحدددددد ت ا حدددددد آ   ادددددد   تدددددد ل ا حددددددم ل  
ىا حددددددددددم ل  ا يم  ددددددددددم  ص ىاحدددددددددد  لاا ييب 
ا  آددياء ادد   لرمددر   لدد ىي  ددم ى دد    ادد  
احددد   ية احددد  لاا ييب ا  آدددياء لدددىل هددددسه 
ا  لددددد ىي   لرمدددددر  لددددد ىي احددددد آم ن ا مددددد ت 

  ححدددددددد ت    مددددددددل ا حددددددددم ل  ا يم  ددددددددم  آ  
ا يم  ددم  ا  مدديم  ص ىقدد م ا آ لددث آ ددي  

ا  ددن ا حدد رة 11هددسه ا  لدد ىي الدد  اددرر ل
ا  آدددددياء ا    ممدددددمن اددددد  ايراية آ دددددنل 

 .ا م ىا  ايراية ا يم  م  آ نل    

 :الدراسة الاستطلاعية
قددددددددد م ا آ لدددددددددث آدددددددددةتياء ا رايحددددددددد  
ااحدد  لاام   ددلال ا   ددية  ددن مددىم ا حددآت 

ا   ددددمس  إ دددد  مددددىم 13/5/1111ا  ىااددددق 
لمث يتديب ا آ لدث  12/5/1111ا  ىااق 

ا   آمدق يمتدد ر اا حدد ق ا درا لل اددل ا   ددية 
إ ددد   3/5/1111 دددن مدددىم ا حدددآت ا  ىاادددق 
ىقددددد م  9/5/1111مدددددىم ا   دددددمس ا  ىاادددددق 

ا آ لددددددث آددددددةتياء ا   آمددددددق ا ىدددددد  ل يمتدددددد ر 
ا ىآ ت م ر اا آد ي   آمدق اا حد ق ا درا لل 

مددددددىم   آمددددددق يىل  لىآدددددد ت اددددددل ا   ددددددية  ددددددن 
إ دددددد  مددددددىم  11/5/1111ا حددددددآت ا  ىااددددددق 

آ  مددددددل  13/5/1111ا   ددددددمس ا  ىااددددددق 
ا مى ددً  آددمن ا   آمددق اوىل 15   ددل قددريه ل

ىا   آمدددددق ا ىددددد  ل الددددد  ام ددددد   نى ددددد   دددددن 
ا ادير ىس دك يمتدد ر ا   د  لات ا  ل مدد  31ل

 . لاح آم ن  ن مرق ىىآ ت

 :صدق الاتساق الداخمي
ق م ا آ لث آلح ب مرق 

 ت    مل ا حم ل  ا يم  م  اح آم ن ا م
آ    حح ت ا يم  م  ا  ميم  آ ح  رام 
مرق اا ح ق ا را ل  ى امه ق م ا آ لث 

ريت  نل  آلح ب     لات ااي آ   آمن
اآ ية ىا  لىي ا سب       ا مه ا  آ يه هسا 

ا مرق اا ح ق 1ىمى ح ترىل يقم ل
ا را ل    آ يات اح آم ن لا م ت    مل 

  م  آ    حح ت ا يم  م  ا حم ل  ا يم
 . ا  ميم 

 تطبيق الأستبيان واعادة التطبيق
Retest: 

قدددد م ا آ لددددث آلحدددد ب     ددددل ا ىآدددد ت      
وحددد آم ن ا مددد ت    مدددل ا حدددم ل  ا يم  دددم  
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آ    ححد ت ا يم  دم  ا  مدديم  ادن  يمددق 
امتددد ر     دددل ااي آددد   آدددمن ا   آمدددق اوىل 
ية  ندددل اآددد ية ىا   آمدددق ا ىددد  ل  ددد  س ا  آددد 

ادد رة ا   آمددق  هددسا ىقددر  صآ يم د  ا   آمددق ىا 
 ددم إتددياء ا   آمددق اوىل ادد  ا   ددية  ددن مددىم 

إ دددددد  مددددددىم  11/5/1111ا حددددددآت ا  ىااددددددق 
لمدددددددث  1111/ 13/5ا   دددددددمس ا  ىاادددددددق 

اا آي ا   آمق يمت ر اا ح ق ا درا لل هدى 
ا   آمددق اوىل ىددم يامددر هددسا ا   آمددق الدد  

ا ادددددديراً  31  ددددددس ا  م دددددد  ىا آدددددد  غ اددددددرره  ل
لام   ا   آمقا ال  ن مىم ا حدآت ا  ىاادق 

إ دددد  مددددىم ا   ددددمس ا  ىااددددق  15/5/1111
1/7/1111. 

(8جدول )
عادة التطبيق لعبارات المحور الأول معوقات السياحة  حساب معامل الثبات بالتطبيق وا 

 الرياضية
 21ن = 

 العباارات م
قيمة معامل  تطبيق ثاني تطبيق أول

 ع س   ع س   الثبات
 *1.110 1.61 091 1916 1938 ضعف الاستثمار  ى مجال السياحة الرياضية. 0
 *1.111 1.21 0926 1912 0901 ضعف الإعلام السياحي الرياضى. 8
 *1.612 1.28 1938 1918 1981 غياب استراتيجية وطنية سياحية رياضية. 2
 *1.113 1.01 1966 1912 1966 نقص مواد الإرشاد السياحي الرياضى. 2
 *1.112 0.28 1922 1921 0980 عدم قيام الهيئات المحمية بالدور المتوقع منها. 1

عااادم وضاااع الساااياحة الرياضاااية عماااى أولوياااات  6
 **1.223 1.81 0908 0901 1933 الحكومة.

 عدم تو ر قاعدة بيانات سياحية رياضية حديثة. 1
 0921 1911 0913 1.11 1.138* 

ياحة وأطااااراف ضااااعف التنساااايق بااااين وزارة الساااا 2
 *1.133 1.12 0921 1912 1932 النشاط السياحى الرياضى.

غياااب خطااط تطويريااة لاادا المؤسسااات العاممااة  3
 *1.221 1.11 0983 1918 0980  ي القطاع السياحي الرياضى.
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 العباارات م
قيمة معامل  تطبيق ثاني تطبيق أول

 ع س   ع س   الثبات

غياااااب المظمااااة المؤسسااااية التااااى تجمااااع كا ااااة  01
 *1.161 1.61 0911 1921 0916 الأطراف المعنية بالسياحة الرياضية.

 *1.111 1.12 0901 1916 0911 غياب التأهيل لمكوادر الرياضية المتو رة. 00

عاااادم الإشااااراك الجاعاااال لممجتمااااع المحمااااى  ااااي  08
 العممية  السياحية الرياضية.

1921 1966 1961 0.11 1.811 

ضعف التعاون من وزارة السياحة ووزارة الشباب  02
 والرياضة.

1981 1916 1921 0.26 1.131* 

ضعف ثقا ة السياحة لادا العااممين  اي القطااع  02
 السياحي الرياضى.

1932 1912 0921 1.12 1.133* 

 19802=  1911قيمة معامل الارتباط عند مستوا   1911* دال عند مستوا 
ا  لحددددد ب 1م  دددددح  دددددن تدددددرىل ل

ادددد رة ا   آمددددق      ددددل ا ىآدددد ت آدددد    آمق ىا 
  آدد يات  لددىي   ىقدد ت ا حددم ل  ا يم  ددم  

ين اآدددد يات ا  لددددىي ا آدددد  غ اددددررهم ا  ددددح 
ا اآدددد ية   ظ  ددددم رال إلمدددد  مً  ا ددددر 13ل

ا ىقددر ا لمدديت قددمم     ددل 1015 حدد ىب ل
ا ىهدل ينآدي قم د  ىس دك 1ااي آ      آمن ل

 د ا ا   د ىن  دن ا ىهدل 13 ل آ ية يقم ل
ىيقدل  ى اية ا حم ل  ىى اية ا  آ ب ىا يم   

ا ىس دددك  ل آددد ية 1.177قم ددد  اي آددد   ا دددر ل
اددددددرم اي ددددددياك ا   اددددددل ا ىهددددددل 11ل يقددددددم

 ل ت  دددددع ا  للددددد  اددددددل ا   لمددددد  ا حددددددم لم  
 . ا يم  م 
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 (2جدول )
عادة التطبيق لعبارات   آليات الإرتقاء بالسياحة الرياضيةحساب معامل الثبات بالتطبيق وا 

 21ن = 

 العبارات م
قيمة معامل  تطبيق ثاني تطبيق أول

 ع س   ع س   الثبات
 1.822 1.12 1.81 1.33 8.81 تيجية تركز عمى السياحة الرياضية.وضع خطة استرا 0
 *1.136 1.68 1.22 1.66 8.81 تشجيع الاستثمار السياحى  الرياضى. 8
 1.806 1.21 1.82 1.21 1.82 تعميم ثقا ة السياحة الرياضية. 2
 1.886 1.21 8.21 1.28 8.22 تطوير الإعلام السياحي الرياضى. 2

ات السياحية الأساسية  ى المواقاع الساياحية تو ير الخدم 1
 *1.621 1.16 1.38 1.12 8.23 الرياضية.

 *1.186 1.66 8.82 1.66 8.12 تو ير كادر مؤهل لمعمل بالسياحة الرياضية. 6
 *1.228 1.26 1.28 1.21 8.83 تخصيص موارد مالية لممناطق السياحية الرياضية. 1
 *1.211 1.16 1.28 1.33 1.28 .تطوير التسويق السياحي الرياضى 2

3 
التنسااااايق باااااين مؤسساااااات اطاااااراف النشااااااط الساااااياحي 

 *1.232 1.21 1.12 1.21 8.16 الرياضى.

01 
تنشاااايط دور المؤسسااااات العمميااااة )الجامعااااات، والمراكااااز 

 *1.621 1.13 8.12 1.66 1.81 البحثية(  ى المجال السياحي الرياضى.

00 
الساااياحية الرياضاااية إشاااراك الجمياااع  اااى تطاااوير المواقاااع 

 *1.631 1.181 8.88 1.11 8.11 )الوزارت، الهيئات المحمية، المجتمع المحمي(.

08 
تجعيااااال القاااااوانين والتشاااااريعات  اااااى المجاااااال الساااااياحى 

 *1.622 1.22 1.36 1.12 8.82 الرياضى.

 1.802=  1.11قيمة معامل الارتباط عند مستوا   1.11* دال عند مستوا 
ا 3يقددددددددم لم  دددددددح  ددددددددن ا تدددددددرىل 

ادددد رة   لحدددد ب     ددددل ا ىآدددد ت آدددد    آمق ىا 
ا مدددد ت ايي  دددد ء ا   آمددددق   آدددد يات  لددددىي ل

ا    ددددددح ين اآدددددد يات آ  حددددددم ل  ا يم  ددددددم 

ا اآد ية ت دم  م 11ا  لىي ا آد  غ ادررهم ل
ا ىقددددر 1.15را دددد  إلمدددد  مً  ا ددددر  حدددد ىب ل

لدددد  ت يغلددددب اآدددد يات ا  لددددىي الدددد  قددددمم 
 ا ىهدل ينآدي قم د 1    ل اي آ    د  آدمن ل
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  ددددددددىمي ا ىهدددددددل ل2ىس دددددددك  ل آددددددد ية يقدددددددم ل
ىيقددددل قم دددد   ا  حددددىمق ا حددددم لل ا يم  دددد ا

ا ىس ددددددك 1.115     ددددددل ااي آدددددد   ا ددددددر ل
   دمم ى  اد  ا حدم ل  ا ىهدل ل3 ل آ ية يقدم ل

 ا.ا يم  م 
 

 الدراسة الأساسية:
ا مددد ت قددد م ا آ لدددث آ  آمدددق احددد آم ن ل     

   مددددددددل ا حددددددددم ل  ا يم  ددددددددم  آ    ححدددددددد ت 
ا ادددل مدددىي    ا     مددد  يم ا يم  دددم  ا  مددد

ا ىقددر  ددم اتددياء ا   آمددق ادد  3ل ياددق يقددم 
 3/7/1111ا  ددرة  ددن مددىم ا حددآت ا  ىااددق 
 11/7/1111إ دددد  مددددىم ا   ددددمس ا  ىااددددق 

ىقددر اي  دد  ا آ لددث  مدد ان ا   ددرمي ا ىلاىدد  
 -اىااددق ا دد  لددر   -يحدد آم ن لاىااددق     دد ً 
 ا.1 -1 -3ا اىااقا آريت ت ل

 :المعالجات الاحصائية
 اا لددياا ا   مدد يب - ا   ىحد  ا لحدد آ  ل
-ا  حددددددآ  ا   ىمدددددد   -     ددددددل ااي آدددددد   -

 ا . ا  آ ي لتا
  :عرض النتائج ومناقشتها 

 عرض نتائج استجابات عينة البحث عمى عبارات محور معوقات السياحة الرياضية:
 (2جدول )

 حور معوقات السياحة الرياضية           التكرارات والمتوسطات الحسابية والأنحرا ات المعيارية لجقرات م
 061ن =     

أوا ق  العباارة م
 تماما  

أوا ق الى 
 حد ما

المتوسط  لا أوا ق
 الحسابى

الانحراف 
 المعياري

 19120 8911 1 26 082 ضعف الاستثمار  ى مجال السياحة الرياضية. 0
 19121 8960 1 21 000 ضعف الإعلام السياحي الرياضى. 8
 19681 8913 00 22 000 استراتيجية وطنية سياحية رياضية. غياب 2
 19611 8910 2 62 32 نقص مواد الإرشاد السياحي الرياضى. 2
 19131 8922 1 11 22 عدم قيام الهيئات المحمية بالدور المتوقع منها. 1
 19602 8921 3 61 23 عدم وضع السياحة الرياضية عمى أولويات الحكومة. 6
 ر قاعدة بيانات سياحية رياضية حديثة.عدم تو  1

 31 61 01 8921 19666 
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ضعف التنسايق باين وزارة الساياحة وأطاراف النشااط الساياحى  2
 الرياضى.

22 62 02 8922 19611 

غياااب خطااط تطويريااة لاادا المؤسسااات العاممااة  ااي القطاااع  3
 19622 8922 08 63 22 السياحي الرياضى.

تااى تجمااع كا ااة الأطااراف المعنيااة غياااب المظمااة المؤسسااية ال 01
 19636 8920 03 12 22 بالسياحة الرياضية.

 19622 8923 08 11 12 غياب التأهيل لمكوادر الرياضية المتو رة. 00
عاادم الإشااراك الجاعاال لممجتمااع المحمااى  ااي العمميااة السااياحية  08

 19632 8923 03 68 22 الرياضية.

 19682 8923 00 11 11 ارة الشباب والرياضة.ضعف التعاون من وزارة السياحة ووز  02
ضااعف ثقا ااة السااياحة لااادا العاااممين  ااي القطاااع الساااياحي  02

 19136 8986 08 32 11 الرياضى.

 19230 8921 الدرجة الكمية

 ا ا   ىحدد  ت3مى ددح تددرىل ل
يت آد ت   ا   م يمد  ىاا ليااد ت ا لحد آم 

ام دددد  ا آلددددث الددددل آ ددددىر  لددددىي   ىقدددد ت 
لمددددددددددددث  ياىلددددددددددددت  يم  ددددددددددددم  ا حددددددددددددم ل  ا

ا   ىح  ت ا لح آم  ىاي لياا ت ا   م يم  
اص  1071 - 1015 آ دددددددددىر ا  لدددددددددىي آدددددددددمن ل

اص ا ددددر تدددد ءت ا  آدددد ية 10595 - 10531ل
 د ا ااحد ى  ي اد   تد ل ا ىهدل 1يقم ل

 1071آ  ىحدد  لحدد آل  ا حددم ل  ا يم  ددم 
ص ام دددد  لمددددلت 10531ىا  لددددياا   مدددد ي  

تم  ى  مدددد  غمدددد ب احدددد يا ما "3ا   ددددية يقددددم ل
" الدددددل   ىحددددد  لحددددد آل حدددددم لم  يم  دددددم 

ص 10517ىهددددددل ىا  لدددددددياا   مددددددد ي   1059
 دأىمي ا  لدىي  ريتد   ين م آدمن اد م ىآ نل

 قمر ايح آم ن نآمية.
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آلياااااااااات عااااااااارض نتاااااااااائج اساااااااااتجابات عيناااااااااة البحاااااااااث عماااااااااى عباااااااااارات محاااااااااور 
 الارتقاء بالسياحة الرياضية عمى المستوا المؤسسي:

 ( 1جدول ) 
آليات الارتقاء بالسياحة  المتوسطات الحسابية والأنحرا ات المعيارية لجقرات محورالتكرارات و 

 الرياضية عمى المستوا المؤسسي
 061ن=

درجة  العبارة الرقم
 كبيرة

درجة 
 متوسطة

درجة 
 ضعيجة

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعياري

 19121 8910 1 22 086 وضع خطة استراتيجية تركز عمى السياحة الرياضية. 0
 19121 8910 6 28 081 تشجيع الاستثمار السياحى  الرياضى. 8
 19166 8963 1 22 082 تعميم ثقا ة السياحة الرياضية. 2
 19116 8963 2 28 081 تطوير الأعلام السياحي الرياضى. 2

تااااو ير الخاااادمات السااااياحية الأساسااااية  ااااى المواقااااع  1
 19121 8962 1 23 080 السياحية الرياضية.

 19136 8961 3 26 081 تو ير كادر مؤهل لمعمل بالسياحة الرياضية. 6
 19681 8962 08 28 080 تخصيص موارد مالية لممناطق السياحية الرياضية. 1
 19132 8962 3 22 002 تطور التسويق السياحي الرياضى. 2

التنساااايق بااااين مؤسسااااات اطااااراف النشاااااط السااااياحي  3
 الرياضى.

006 22 00 8968 19688 

تنشاايط دور المؤسسااات العمميااة )الجامعااات، والمراكااز  01
 البحثية(  ى المجال السياحي الرياضى.

006 26 02 8960 19628 

00 
إشاراك الجميااع  ااى تطااوير المواقااع السااياحية الرياضااية 

 19612 8911 06 21 008 )الوزارت، الهيئات المحمية، المجتمع المحمي(.

ت  ااااى المجااااال السااااياحى تجعياااال القااااوانين والتشااااريعا 08
 19601 8961 00 83 081 الرياضى.

 19222 8961 الدرجة الكمية

 0.261=  1.11قيمة "ت" الجدولية عند مستوا 
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ا ا   ىحددددد  ت 5مى دددددح تدددددرىل ل
ا لحددد آم  ىاا ليااددد ت ا   م يمددد   يت آددد ت 
ام دددددد  ا آلددددددث الددددددل آ ددددددىر ا  لددددددىي اوىل 
ىا  دددددددد   ب ا مدددددددد ت ااي  دددددددد ء آ  حددددددددم ل  

  الددد  ا  حددد ىب ا   ححدددل لمدددث ا يم  دددم
 ياىلددت ا   ىحدد  ت ا لحدد آم  ىاي لياادد ت 

 -1071ا   م يمددددددد   آ دددددددىر ا  لدددددددىي آدددددددمن ل
ا ص ا ددددددددددددددددددددددددر 10537 -10573ا ص  ل1057

ا ىهددددددل"   دددددددتمع 1تدددددد ءت ا  آدددددد ية يقددددددم ل
ااحددددد ى  ي ا حدددددم ل   ا يم  ددددد " آ  ىحددددد  

ص  10537ىا  لددياا   مدد ي   1071لحدد آل 
" إ ددددياك ا 11ام دددد  لمددددلت ا   ددددية  يقددددم ل

ا ت مدددددددع اددددددد    دددددددىمي ا  ىاقدددددددع ا حدددددددم لم  
ا يم  دددددددم  لا دددددددى ايتص ا  م ددددددد ت ا  للمددددددد ص 
ا  ت  دددع ا  للدددلا"  الدددل   ىحددد  لحددد آل 

ص 10573ىهدددددل  ىا  لدددددياا   مددددد ي   1057
ىآ نل اد م م آدمن ين ريتد    دأىمي ا  لدىي 

 قمر ايح آم ن نآمية.

 Discussion Theمناقشاة النتااائج: 
Results  

 ددددددددك إ دددددددد  ين ىم دددددددد ب ا آ لددددددددث س
ا حم ل  ا يم  م  هل ق  ا لمى   مل د ج 
ا ددددد   دددددىاي   ى ددددد ت ا حدددددم ل  ى   ى ددددد ت 
ا يم    ىم نن ين م م ا يآ  آمد  م      مدل 

ا حددددددم ل  ا يم  ددددددم  ىم  ددددددح  ددددددن  ددددددلال 
اددددددددددي  ا   دددددددددد    ا حدددددددددد آ   ين ا حددددددددددم ل  
ا يم  دددم  آ    ححددد ت ا يم  دددم  ا  مددديم  
قدددر  ىات  ددد  آ ددد  ا   ىقددد ت ى ندددن ه ددد ك 

ىمدددي  دددن ا   ى ددد ت ا راا ددد  ا  ددد    دددىاي ا ن
آ   دددرن ا حدددم لم  ا  مددديم  ىم ندددن ين مددد م 
   م  هسا ا    ا  دن  دلال ى دع ان مد ت 
ا   ظ دددددددددد   ددددددددددس ك ص لمددددددددددث إن ا حددددددددددم ل  
ا يم  م  م نن ين  ح م ا     م  ا حدم ل  
ا  حدددددد را    ددددددن  ددددددلال يآ  رهدددددد  اويآ ددددددد  

ت   امً  ىملمً  ىى  امً .  إق م رمً  ىا 

 يت رياحد     ددر  مدد    ن د  ي دد
ا إ ددد  ا   ددديا الددد  اوآ ددد ر 7ما ل1111ل

ا    ىمددددددد  ىا  حدددددددىم م  ا   مددددددد  آ  حدددددددم ل  
ا يم  م  ىيهم ا  ىا ل ا     د ىي اد  ي د  
ا حم ح ا يم  ممن ا   ر من  ل  لند  ى للمدل 
  دددددددددددىمم ا حدددددددددددآ ح ا يم  دددددددددددممن  ل دددددددددددر  ت 
ىا  حدددد ملات ا   مدددد  آ  حددددم ل  ا يم  ددددم  

اق يالدد ت ىا مدد ت ا ددل  ادد  ا   لندد  ى  ددرمم
 حدددد هم ادددد  ا   ددددى  آ  حددددم ل  ا يم  ددددم  
ى   مددددددد   حددددددد ه     اددددددد  آددددددديا   ا    مددددددد  
ا  حددددد  آلم  اددددد  ا   لنددددد  ص ىرياحددددد  ت ددددد ل 

ا هددرات 3ما ل1115 ل ددر الددل ىا دديىنل
ا رياحدد  إ ددد  ى دددع  مددىي    ددديح   يم ددد  
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ا حم ل  آت  ىيم   مي ا  يآم   ن  دلال 
 ددددددم  ا   دددددديا الدددددد  ىاقددددددع ا حددددددم ل  ا يم 

آت  ىيمدددد   مددددي ا  يآمدددد ص ىرياحدددد   ل ددددر 
ا ا  ددد  يحددد يت ادددن 11ما ل1113ا لددد  ل

ا   دددددديا الدددددد    ىقدددددد ت  حددددددىمق ي  دددددد   
ا حم ل  ا يم  دم  آت  ىيمد   مدي ا  يآمد  

 Swot دددن  دددلال  احددد  رام  للمدددل حدددىت 
 ل  ددديا الددد  ا حم حددد ت ا    مسمددد   ل حدددىمق 
ا يم  ددددل ا  حدددد  ر   اددددل  ياندددد  ا  ددددآ ب 

 م .آ ل اظ  ا   ىا

ن ددددددد  ا   دددددددت  دددددددع رياحددددددد  يل دددددددر 
ا الدددددددد  1ما ل1115 مدددددددد  ل إآددددددددياهمم ل

يه مددددد  ى دددددع   ددددد  احددددد يا متم   ل  ىمدددددل 
ا سا ل  ل   دتت ا يم  دم  آد   ىات ا  حدلل  
ىس دددددك  دددددن  دددددلال ا   ددددديا الددددد  ل   دددددىم 
ىيهدددددراا ا  حدددددىمق ا يم  دددددل ا دددددس      دددددر 
المددددده   ددددد  ا   ىمدددددل ا دددددسا لص اي ن  ددددد ت 

 ىمدددددل ا دددددسا لص ا   رمددددد  ىا آ ددددديم     ددددد  ا  
 ايتياءات ا    مسم       ا   ىمل ا سا ل.

ى ىمددددددلت رياحدددددد  ت دددددد ل  ل ددددددر 
ا إ ددد  3ما ل1115الدددل مىحدددا ىا ددديىن ل

ى ددددددع   دددددد     يلدددددد    حددددددىمق ا حددددددم ل  
ا يم  ددددددم  آ  ت  ىيمدددددد  ا م  مدددددد  ص ىرياحدددددد  

ا ا  دد  يحدد يت 5ما ل1115ل ددرم ى ا ددي ل

اددددن ا   دددديا الدددد  ي دددد  ا  حدددد  مرمن  ددددن 
ا يم  م  آت  ىيم   مدي  ر  ت ا حم ل  

 ا  يآم .

ىيم دددددً   دددددع رياحددددد   ل دددددر ملدددددل 
ا ادددددل 11ما ل1119ىاآدددددر ا  ددددد ري آدددددىرب ل

 حلم  ا  ىء الد  يه مد   حدىمق اولدراث 
ا يم  ددم  ىا ددس     آددي يحددلىب  ددن يحدد  مب 
ا  حدددددىمق ا يم  دددددل ىيه م  ددددد  ادددددل    مدددددد  
ى دددرامم ا حدددم ل  ا يم  دددم  ص ىرياحددد  اآدددر 

ق ل مددددددددر  ا يل دددددددد ن ا  ددددددددي ىاآددددددددر ا دددددددديا  
ا  ادددددل ا   يمدددددا آ    ى ددددد ت 9ما ل1119ل

ا حددددددم لم   لت ا ددددددي ا  دددددد  ىىامدددددد  ا آددددددىمية 
  م  ىا  أنمر ال   يىية ااا  د ر الد  
ا  حددددددىمق نددددددأهم ا حددددددآل    ددددددىمي ا حددددددم ل  
ا يم  ددم  اددل ا ت ا ددي ى لرمددر يهددم ا  ددراآمي 
ا لا  ددددد    أهمدددددل ا   ددددد ا ا حدددددم ل  آىامددددد  

 ا آىمية.

 Jürgenىرياح  تىيتمن  ىايك 
Schwark FH 1117ا ا  ددددد  11م ل

 ىملت ا   ا   يا ال  ا   ىي ا  د يم ل 
 لحدددم ل  ا يم  ددد  ىىمدددا ا ل  ددد  ا ياه ددد  
آ ددأن هددسا ا  تدد لص لمددث  ددم   ددىمي    ددىم 
ا   ىمل ا دسب م د   ادن ا حدم ل  ا يم  دم ص 
ىآ ي د ا  إ دد  س دك رياحدد  هم ندل ا حددم ل  
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 ا يم  دددم  ا  ددددل  ددددم   ىميهدددد  ىا     ددددل ادددد 
ا   ددددديات ا حددددد آ   ىرياحددددد   غىنددددد  ىم  ن نددددد  

Ngoka, Umeakuka 1113ا 13م ل
ا  دددد  يحدددد يت اددددن ا   دددديا الدددد  ا حددددم ل  
ا يم  دددم  ىا    مددد  ا  حددد را   اددد  يايم مددد  ص 
ىي مدددياً رياحددد  م حددد من حدددمر لحدددن ىا ددديىن 
Yasmin Sayed Hassan, et al., 

ا ا  ددددد  يحددددد يت إ ددددد   حدددددلم  15م ل1119
م ل  ا يم  ددم  اددل ا  ددىء الدد  يه مدد  ا حدد

اوقمددددددي ىيحددددددىان ى حددددددلم  ا  ددددددىء الدددددد  
 دديىيات    ددم  ا حددم ل  ا يم  ددم  ىتددسب 
رياك لددرىر  ا  حدد آ  ت ا يم  ددم  ا     مدد  ىا 
   دم  ا حددم ل  ا يم  ددم  ىتددسآ    حدد آ  ت 
يم  م  ا   م  ال اوقمي ىيحىان ىى ع 
 آ رئ  ىتم م  قر  ح ار ال ا  ح ه   ال 

  ادددددل اوقمدددددي    دددددم  ا حدددددم ل  ا يم  دددددم
 ىيحىان.

ىآددددس ك منددددىن ا آ لددددث قددددر يتدددد ب 
 ان  ح  ات ا آلث ىا     مت ال  

 ددددددددد    ىقددددددددد ت ا حدددددددددم ل  ا يم  دددددددددم   -
 آ    حح ت ا يم  م  ا  ميم ؟

 دددددددددددد  ي مدددددددددددد ت ا حددددددددددددم ل  ا يم  ددددددددددددم   -
 آ    حح ت ا يم  م  ا  ميم ؟

 

 الاستخلاصات:
 دددن  دددلال    ىمدددل ا مددده ا آ لدددث 

   م نن إح  لا    ملل
 ل  ا يم  دددددم  ق ددددد ا لمدددددى   ين ا حدددددم .1

مل دددد ج ا دددد   ددددىاي   ى دددد ت ا حددددم ل  
ى  ى دددددد ت ا يم  دددددد  ىم نددددددن ين مدددددد م 
ا ددددددددددديآ  آمددددددددددد  م      مدددددددددددل ا حدددددددددددم ل  

 ا يم  م  .
ا حدددددددددددم ل  ا يم  دددددددددددم  آ    ححددددددددددد ت  .1

ا يم  م  ا  مديم  قدر  ىات  د  آ د  
 ا   ىق ت.

ه ددد ك ا نىمدددي  دددن ا   ى ددد ت ا راا ددد   .3
ا  ددددددددددد    دددددددددددىاي آ   دددددددددددرن ا حدددددددددددم لم  

 . ا  ميم
م نددددددددن ين مدددددددد م    مدددددددد  هددددددددسا ق دددددددد ا  .3

ا حدددم ل  ا يم  دددم   دددن  دددلال ى دددع 
 ان م ت ا   ظ    س ك .

 التوصيات:
اددددددددددددل إ دددددددددددد ي    ىمددددددددددددل ا مدددددددددددده 

 ا آ لث  ن       مىمل آدد  
 ددديىية إ  ددد    ىقددد ت ايحددد   رة  دددن  -

ا حدددددددددددم ل  ا يم  دددددددددددم  آ    ححددددددددددد ت 
ا يم  م  ا  ميم  ىا   دل الد  لل د  
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مددل رىي ى ىات د  ن ا   د   دن يتدل    
 ا حم ل  ا يم م  ال  مي.

ى ع ان م ت ا  ح ه   ادل ااحد   رة  -
 دددددن    دددددم  ا حدددددم ل  ا يم  دددددم  ادددددل 

 ا   حح ت ا يم  م  ا  ميم .
ااه  دددددد م آى ددددددع إحدددددد يا متم ت اددددددن  -

او  ددددددددددددد   ا يم  دددددددددددددم  ىا آ دددددددددددددىات 
ا يم  دددددددم  ىاولدددددددراث آ ددددددد  م   حدددددددب 
 ىا   ى  ت ا حم لم   ا   ىاية آ مي.

ممدددددددددد   لحددددددددددم ل  إ  دددددددددد ء إراية     -
ا يم  دددددددددددددم  را دددددددددددددل ى اية ا  دددددددددددددآ ب 

 ىا يم    .
  حدددددددددمق ا دددددددددل ايراية ا    ممددددددددد   -

 لحدددددم ل  ا يم  ددددددم  ىآددددد قل ا ددددددى ايات 
 ا    م  آ  رى  .

  ددددرمم ا ددددرام  ياغآددددل ايحدددد ى  ي اددددل  -
  ت ل ا حم ل  ا يم  م  ال  مي.

ااه  دددددددددد م آ  ددددددددددي ى  ادددددددددد  ا حددددددددددم ل   -
ا يم  م  ىا    مد  ا حدم لم  ا  حد را   

 ي.آ م
حدددن ا   ددديم  ت ىا  دددىىا من ا  حددد ه    -

اددددل    مددددل  رىي  ا حددددم ل  ا يم  ددددم  
 آ مي.

إرياج   ددددد   ىملدددددد  ا  ددددددر  ىي ددددددي   -
قمددددددددددمية ا  ددددددددددر      مدددددددددد  ا حددددددددددم ل  
ا يم  ددددم  آ   ددددرن ىا   دددد  ق ا    مدددد ة 

 . آ مي

 الاماراجااع
 المراجع العربية:

اآددددياهمم  ل ددددىر اآددددر ا   مددددىر ىلحددددن -1
 ىحددددددددددىا  ما  ا 1113ال دددددددددر ا  دددددددددد ا   ل

ا  ل م   لاراية ا يم  دم ص ا  لاقد ت ا    د ص 
ا    مددددد  اارايمددددد ص ا  حدددددىمق ىا   ىمدددددل اددددد  
ا  تدد ل ا يم  دد ص ا حددم ل   مددري    ىمددل 

ص راي ا ىادددددددددددد ء  ل آ ادددددددددددد  1ا يم  دددددددددددد ص  
 ىا   يص ااحن ريم .

يل دددددددددر  مددددددددد  ل إآدددددددددياهمم ا   يا دددددددددل -1
ما    دددددددددد  احدددددددددد يا متم   ل  ىمددددددددددل 1115ل

م  دددددددددددم  آددددددددددد   ىات ا دددددددددددسا ل  ل   دددددددددددتت ا ي 
ا  حدددلل ص رن دددىياهص نلمددد  ا  يآمددد  ا يم  دددم  

 آ منص ت     ايحن ريم .

ما  1112ا يا مآل   ل ر ا  ي ل-3
ا يم  دددد  هدددد  ا  دددد تم ا ددددسب متددددب اادددد رة 
ان  ددد ا ص ا  ددد   ي ا يم  ددد  ا  يآددد  ااىل 

اآيمددددلص   لندددد   11 – 11ادددد  ا   ددددية  ددددن 
 ا آليمن.
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ت د ل  ل ددر الددل مىحددا ىلدد ج مدد  ح -3
 يك اآن  لمن ىا رل اآر ا  د  م  ل در  آ

 نددل ى دد  ن  دده اآددر ا   ددمم اآددر ا لدد اظ 
ما    دد     يلدد    حددىمق ا حددم ل  1115ل

ا يم  م  آ  ت  ىيم  ا م  مد ص  تلد  يحدمى  
  لىم ىا دىن ا  يآمد  ا يم  دم ص نلمد  ا  يآمد  

 ا يم  م ص ت     يحمى .

ما  1115لحدددددددددددن يل دددددددددددر ا  ددددددددددد ا ل ل-5
ا  ددددددأتمي  اددددددل ا  يآمدددددد  ا   ىمددددددل ىا   ىمددددددل 

ا يم  ددددددم ص ا  ىحددددددىا  ا  ل مدددددد  ا يم  ددددددم  
اق مددد رم ت ا يم  ددد ص ا    دددي ر مددد  ا ىاددد ء 

  ل آ ا  ىا   يص  مي.

ما  1115ىا دددي ا حدددمر ل  دددر ل ل دددرمن-5
قمددددددد س ي ددددددد  ا  حددددددد  مرمن  دددددددن  ددددددددر  ت 
ا حدددددددددم ل  ا يم  دددددددددم  آت  ىيمددددددددد   مدددددددددي 
ا  يآمدد ص  تلدد  يحددمى    لددىم ىا ددىن ا  يآمدد  

ص نلمددد  ا  يآمددد  ا يم  دددم ص ت   ددد  ا يم  دددم 
 يحمى .

ما     مد  1111   ر  مد       آلد  ل-7
ا حددددم ل  ا يم  ددددم  ادددد  لا  ىلددددث ا حددددم ل  
ا دددسهآ ا اددد  اويرن  ا ىاقدددع ا لددد    ىياددد ق 
ا    مددد  ا  حددد  آلم ص  تلددد  ا لددد ر ا ت   ددد ت 
ا  يآمدد   ددهرابص ا لددد ر ا ت   دد ت ا  يآمددد ص 

 ب.ا ت  م  ا  ل م   نلم ت انرا

ما  1113مددددددددد  ح اآدددددددددر ا  ا    دددددددددك ل-2
ااحدد ى  ي اددل ا يم  دد   م مدد  او رمدد  

ص راي ا ن ددددددددد ب 1ا يم  ددددددددم  ا حددددددددد ىرم ص  
 ا لرمث  ل  ي ىا  ى معص ا يم  .

اآددددر ا يل دددد ن آددددن ا  ددددي ىاآددددر ا دددديا ق -9
ما  رىي ا  حدددددددددىمق اددددددددد  1119ل مدددددددددر  ل

  دددىمي ا حدددم ل  ا يم  دددم  آددد  ت ا ي  ل  ددد  
يآ  ر اق مد رم ص ت   د   ىام  ا آىميةص  تل 

ي ل ددددددددر آددددددددىقية آددددددددى يراسص نلمدددددددد  ا  لددددددددىم 
 ااق م رم  ىا  ت يم  ىالىم ا  حممي. 

 ل دددر اآدددن ملدددل ىاآدددر ا  ددد ري آدددىرب -11
ما   حددىمق اولددراث ا يم  ددم  ادد  1119ل

   م  ا حم ل   رايح   تد يب رىل ايآمد ص 
ا  تلدد  ا     مدد   ل حددىمق ايحددلا  ص ا  م دد  

 ايحلا ل. ا     م   ل حىمق

ما  1113 ل ددر ا لدد   ل ددر  ددى ل ل-11
  ىقدد ت  حددىمق ي  دد   ا حددم ل  ا يم  ددم  
آت  ىيمددددد   مدددددي ا  يآمددددد ص  تلددددد  يحدددددمى  
  لىم ىا دىن ا  يآمد  ا يم  دم ص نلمد  ا  يآمد  

 ا يم  م ص ت     يحمى .
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