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مقدمة البحث: 
�إنن���ا نحي���ا �ليوم في عالم ل ي�س���ع �إل �لأقوياء �لنابهين، ول يعترف بال�س���عفاء 
�لمهازي���ل، ع���الم ل يمكننا تغي���يره ليعمل وفق قو�نين نخترعها نحن، لكننا ن�س���تطيع 
تنمية ذو�تنا، و�إمكاناتنا لن�سبح �أكثر قوة وقدرة وفعالية، ن�ستطيع �أن نح�سن �أنف�سنا 
ب���درع م���ن �لمهار�ت �لفعالة، �لتي توفر لنا م�س���احة كبيرة من �لحماية، ونحن ن�س���عد 

طريق �لقمة و�لمجد.

كن���ا وحت���ى عه���د قري���ب ن���ردد في ثق���ة و�قتن���اع �لمث���ل �ل�س���يني �ل���ذي يق���ول                      
)�إذ� �أعطيت للاإن�س���ان �س���مكة، فاأنت تُطعمه ليوم و�حد، �أما �إذ� عملته كيف ي�س���طاد، 
فاأن���ت تطعم���ه مدى حياته(، لكن هذ� �لزمن �لذي نحياه �ليوم دفعنا �إلى تغيير هذه 
�لحكمة، و�أجبرنا �أن ن�سيف �إليها بعد�ً ثانياً �أ�سد قوة؛ ليتما�سى وفق تلك �لحياة.هذ� 
�لبعد هو ما �أح�سن �ستيفن كوفي �سياغته حيث �أ�ساف للمثل �ل�سابق ... وعندما تُعلم 
�لإن�سان كيف ي�سنع �ل�سنارة ذ�تها تكون قد منحته �سيء �أروع من طعام د�ئم، تكون قد 
�أعطيته حياة جديدة(. ذلك ما دفع �لباحثة للاهتمام بتناول جانب �ل�سلوك �لقيادي.

و�لر�س���يد  مجتم���ع،  لأي  �لحقيقي���ة  �ل���ثروة  ه���م  و�لمتفوق���ون  �لموهوب���ون 
�ل�س���تر�تيجي للتط���ور و�لتق���دم لح�س���ار�ت �لأمم، فعن طريقهم �زدهرت �لح�س���ارة 
�لإن�سانية وتقدمت، وبفكرهم و�إبد�عهم �سنعو� �سعادة �لب�سرية ورفاهيتها، لهذ� فاإن 

رعايتهم وح�سن توجيههم يعد من �أف�سل �أنو�ع �ل�ستثمار في ر�أ�س �لمال �لب�سري.

فقد ذكر �لزيات )2002، 240( �أن ق�سية �لموهوبين ذوي �سعوبات �لتعلم دُر�ست 
لأول م���رة بجامعة Johns Hopkins بالوليات �لمتحدة �لأمريكية )1981( على يد 
نُخبة من علماء �لتربية �لخا�سة، حيث تناول �لعلماء فيها فئة من ذوي �لحتياجات 
�لخا�س���ة يُطل���ق عليه���م �لط���لاب ثنائ���ي غير �لعادي���ة، وه���م �لطلاب �لموهوب���ون ذوو 
�س���عوبات �لتعل���م �لمطو�س���ة �أو �لمقنع���ة، وت�س���ل ن�س���بتهم في �لمجتم���ع ح���و�لي 16% م���ن 
�لأطف���ال �لمتفوق���ين عقلياً، ولقد لقى هذ� �لمفهوم تقبلًا م���ن مختلف �لجهات �لمعنية، 
و�لو�قع �أن مفهومي �لموهبة من ناحية و�سعوبات �لتعلم من ناحية �أخرى يبدو�ن كما 
لو كان يمثلان نهايتين عك�س���يتين �أو متناق�س���تين على مت�سل �لتعلم، ويحتاج هوؤلء 
�إلى �لتركي���ز عل���ى دو�ن���ب �لق���وة و�ليجابي���ة، وتخفيف �آث���ار �س���عوبات �لتعلم لديهم 
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فف���ي ظل �لنفجار �لمعلوماتي �لذي ي�س���هده �لعالم �ليوم، ومع �لتقدم �لمعرفي 
و�لتقن���ي �لهائ���ل، ي�س���عى �لع���الم وم���ع مطل���ع �لألفي���ة �لثالث���ة �إلى �لهتم���ام بالم���و�رد 
�لب�س���رية وتنميته���ا �إلى �أق�س���ى ح���د ممكن فالم���و�رد �لب�س���رية تعد من �أه���م �لمرتكز�ت 
�لت���ي تق���وم عليها ح�س���ارة �لأمم و�ل���ثروة �لحقيقي���ة لأي مجتمع وذلك يقت�س���ي �أن 
يعد �لإن�س���ان عدته لمو�جهة كل �لتحديات من خلال و�س���ع �لخطط �لمبنية على �أ�س�س 
علمية لمو�كبة هذ� �لتقدم في عالم �لتعليم و�لتدري�س و�لعمل على تمكين �لطلاب من 
مو�كبة م�س���تجد�ت �لع�س���ر و��س���تيعابها من خلال �لت�س���دي للتغير�ت �لمت�سارعة بما 
يحقق �لتنمية �ل�س���املة و�لتي تعد ��س���تر�تيجيات �لقبعات �ل�س���ت من �أهم مرتكز�تها 

ومن خلالها يتم تح�سين بع�س مهار�ت �لقيادة.

ذكر عو�د )2005( �أننا حين نعلم �لطلاب �لتفكير، فاإننا نعلمهم �ل�ستقلالية 
و�لتح���رر م���ن �لعتم���اد عل���ى �لآخري���ن، و�أن يكون���و� مفكري���ن و�ثقين م���ن قدر�تهم 
للو�سول �إلى �أف�سل �لحلول لم�سكلاتهم، و�أف�سل �لخيار�ت لقر�رتهم، وتحديد �أف�سل 
�لتف�س���ير�ت للاأحد�ث من حولهم � وتطوير �بتكار�ت من �س���اأنها �أن تُح�سن من نوعية 

حياتهم وحياة �لآخرين.

وهن���اك فرق���اً ب���ين تعليم �لتفك���ير وتعلي���م مه���ار�ت �لتفكير.فتعلي���م �لتفكير 
يت�سمن �لفر�س و�لمو�قف وتنظيم �لخبر�ت �لتي تتيح �لفر�سة �أمام �لطلبة للتفكير 
ودفعهم ومبادر�تهم على ��ستغلال توظيف �لعمليات �لذهنية �لمختلفة بها، �أما تعليم 
مهار�ت �لتفكير فيت�سمن �فتر��س �أن �لتفكير مثله مثل �أي مهارة قابلة للتعلم و�لنقل 
و�لتوظيف في مرحلة حياتية �أو �أكاديمية جديدة، ويت�سمن تعلم مهارة �لتفكير تعلم 
��ستر�تيجيات وعمليات ومنا�سبة ��ستخد�مها وم�ستوى ��ستخد�مها )قطامي ،2003(.

كما يوؤكد �سالح )2001( على تعويد �لطالب على طريقة �لتفكير �لتي ت�ساعده 
عل���ى �لنظ���رة �لمو�س���وعية �إلى م�س���اكل �لحي���اة، وبالتالي �لعم���ل على �إز�ل���ة �لمعتقد�ت 
�لفا�سدة و�لآر�ء �ل�سابقة، و�لتع�سب �لأعمى، و�لتخل�س من �أ�ساليب �لتفكير �لخر�في 
و�لتو�كل���ي، �ل���ذي يعت���بر م�س���وؤول عن تقهق���ر �لقوى �لفكري���ة في �لأفر�د و�ل�س���عوب، 
و�لعم���ل على تنمية �لتفكير �لنقدي و�لمق���ارن �لبعيد عن �لتحيز و�لآر�ء وفق �لهوى، 
و�أن ينظر �لطالب �إلى حل م�سكلات �لحياة �ليومية نظرة مو�سوعية ،كي يتمكن من 

�لتغلب عليها نتيجة �لتفكير �ل�سليم. 
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وبع���د �ط���لاع �لباحث���ة عل���ى �لدر��س���ات �لمتو�ف���رة �لت���ي تناول���ت تعلي���م بر�مج 
�لتفكير كدر��سة )�لعنزي ،2002؛ �ل�سمير ،2003؛ Mary&Jones2004( تم ح�سر 

مجموعة من �لمز�يا �لتي يمكن �أن تحققها بر�مج تعليم �لتفكير و�لتي من �أهمها:
تطوير �لقدر�ت �لإبد�عية �لكامنة لدى �لطلبة.1 ))
تنمي���ة مفه���وم �ل���ذ�ت ل���دى �لطلب���ة، وتقوي���ة م�س���اعر �لنتم���اء و�لإح�س���ا�س 1 ))

بالم�سوؤولية نحو �لمجتمع.
�لتعرف على �لمو�قف و�لم�سكلات �لحياتية �لمتوقعة.1 ))
م�ساعدة �لطلبة في �لنتقال من مرحلة �كت�ساب �لمعرفة �إلى مرحلة توظيفها 1 4)

في معالجة �لم�سكلات �لحقيقية في عالم �لو�قع.
�إك�ساب �لطلبة �لقدرة على حل �لم�سكلات و�تخاذ �لقر�ر.1 5)

وبفح�س �لباحثة لتلك �لمز�يا �ل�سابق ذكرها ��ستنتجت �ن تلك �لمز�يا ت�سب في 
تعلم مهار�ت �ل�سلوك �لقيادي و�لتي ترغب �لباحثة في تنميته لإيمانها باأن �لقادة هم 
ثروة يمتلكها �لمجتمع فهم يقومون بدور �لفاعل في تحديد قدرة �لأغلبية على �لفعل 
ويفج���رون طاق���ات، وينجح���ون في تفعيلها ب�س���كل �إيجابي لنخرج جي���لًا من �لقياد�ت 

�لر�ئعة للاأمة.

وذكر �ل�سويد�ن )2006( �أن للقيادة �أهمية يمكن �ل�سعور بها من خلال �لتالي:
�ل�سيطرة على م�سكلات �لعمل ور�سم �لخطط �للازمة للتعامل معها.1 ))
�إعادة �لتو�زن للحياة �أي و�سع �ل�سخ�س �لمنا�سب في �لمكان �لمنا�سب.1 ))
مو�كبة �لتغير�ت �لمحيطة.1 ))
و�سع ��ستر�تيجية نا�سجة في عملية تحرك محفزة نحو هدف �سام.1 4)

وق���د تع���ددت �لدر��س���ات �لت���ي تناول���ت �لعلاق���ة بين تعل���م �لتفكير و�ل�س���لوك 
�لقي���ادي، فقد در�س �ل�س���ويد�ن، و�لعدل���وني )2004( �أن �لقدرة على �لتفكير من �أبرز 
�ل�س���فات �لت���ي يت�س���ف به���ا �لقائد، فمن �س���فات �لقائ���د �لفاعل �لقدرة عل���ى �لتحكم 
بالنف�س و�لتفكير ب�س���ورة و��سحة، كما يحدد �س���تيو�رت (Stuart,2003( �أن �لذكاء 
و�لتح�سيل �لعالي من �ل�سمات �لمتفق عليها عند �لقائد �لجيد. وطبق �لعنزي )2002( 
برنامج �لكورت لتنمية �لتفكير �لإبد�عي، وقد �أثبتت �لدر��س���ة مدى فاعلية برنامج 

�لتفكير في تنمية �لمهار�ت �لقيادية. 
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ولقد تعدد �لبر�مج �لعالمية لتعليم �لتفكير ومهار�ت، فعلى �سبيل �لمثال هناك 
برنام���ج �لبن���اء �لعقل���ي لجيلفورد �لذي ي�س���تهدف تطوير �لمه���ار�ت �لمعرفية للتفكير، 
وكذل���ك برنام���ج فل�س���فة لبم���ان للاأطفال �ل���ذي يركز عل���ى �لتفكير كمو�س���وع قائم 
بذ�ت���ه ،وم���ن ب���ين �أ�س���هر بر�م���ج �لتفك���ير تاأت���ي ��س���تر�تيجية �لقبع���ات �ل�س���ت �إحدى 
�ل�س���تر�تيجيات �لت���ي طرحها �لطبي���ب �لمالطي �إدو�رد حول تنمي���ة عمليات �لتفكير، 
وق���د نتج���ت ه���ذه �لفكرة م���ن خلال ملاحظته لم���ا يفعل���ه �لأف���ر�د في �أي نقا�س، حيث 
يتبن���ى ه���ذه �لفك���رة من خلال ملاحظته لم���ا يفعله �لأفر�د في �أي نقا����س، حيث يتبنى 
�أح���د �لأط���ر�ف موقفا معينا يد�فع عنه ول ي�س���تمع �إلى �أي فكرة معار�س���ة مما يوؤدي 
�إلى ج���دل عقي���م ب���ين �لطرفين.لذل���ك �أطل���ق ديبون���و فك���رة �لقبع���ات �ل�س���ت لينتقل 
بالتفكير بعيد�ً عن �لجدل �إلة نوع جديد من �لتفكير ي�س���مى بالتفكير �لمو�زي �لذي 
يوف���ر بد�ئ���ل عملية �أو تطبيقية، بحيث يعمل على ت�س���جيع �لتعاون بين كافة �لأفر�د 
لممار�س���ة نوع محدد من �لتفكير في �أوقات متز�منة، عند �لتعر�س �إلى ق�س���ية جدلية 
�أو م�س���كلة ما، ومن ثم تقوم �لأطر�ف �لم�س���اركة بتغيير نمط �أ �أ�س���لوب �لتفكير �لذي 

تمار�سه لتغير �لموقف �لذي هم ب�سدده )نوفل ،2009، 261(.

وي���رى دي بون���و )2004( �أن برنام���ج قبع���ات �لتفكير �ل�س���ت يعت���بر �أد�ة فاعلة 
لتنظي���م عملية �لتفك���ير، وتغيير �لطرق �لتقليدية �لتي يفكر فيها �لأ�س���خا�س �أثناء 

�تخاذ �لقر�ر�ت وحل �لم�سكلات.

 ف���ترى �لباحث���ة �أن تعلي���م مهار�ت �لتفك���ير هو بمثابة تزويد �لف���رد بالأدو�ت 
�لتي يحتاجها حتى يتمكن من �لتعامل بفاعلية مع �أي نوع من �لمعلومات �أو �لمتغير�ت.

فيقول نبي �لله �سلى �لله عليه و�سلم )�إنما �لعلم بالتعلم و�لحلم بالتحلم(.

و�أي�س���اً �هتمت �لباحثة با�س���تر�تيجيات �لقبعات �ل�س���ت �لتي تعترف بالم�ساعر 
كجزء مهم للتفكير، و�لتي تعد �أحد بر�مج �لتفكير �لحديثة �لتي ت�س���تهدف تو�س���يح 
وتب�س���يط �لتفك���ير وزي���ادة فعاليته، وتدري���ب �لمتعلم لتغيير نمط تفك���يره، فالقبعات 
�ل�س���ت عبارة عن و�س���يلة تو�س���ح �لحالة �لذهنية للفرد في لحظة معينة ب�س���كل رمزي 

من خلال لعب �لأدو�ر )�ل�سويد�ن، �لعدلوني، 2004، 24(.
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ويعد مو�سوع �لتفكير و�ل�سلوك �لقيادي من �لمو�سوعات �لمتر�بطة و�لمتد�خلة، 
لوج���ود علاق���ة ب���ين �لقدرة عل���ى �لتفك���ير وتح�س���ين �لمه���ار�ت �لقيادي���ة، ولذلك ذكر 
(Janet & Kronborg, 2000( �أن �ل�سلوك �لقيادي يتطلب كفاية ذهنية وتطور�ً 
في مه���ار�ت �لتفك���ير و�ل�س���لوك �لجتماع���ي. ولذل���ك يحت���اج �لطالب �ل���ذي يمكن �أن 
ي�س���بح قائ���د�ً �أن يعط���ي �لفر�س���ة، ليط���ور قاعدة معارف �أ�سا�س���ية في مي���د�ن مهار�ت 

�لتفكير، و�لقدرة على حل �لم�سكلات، و�لتفكير �لبد�عي.

ويوؤك���د �لمخت�س���ون �أن هن���اك فج���وةً، تتفاوت في درجة �ت�س���اعها ب���ين ما يبديه 
�لطال���ب م���ن مظاه���ر �ل�س���لوك �لبد�عي، وبين م���ا هو موؤه���ل له وقادر علي���ه، وذلك 
لقل���ة �لط���رق �لملائم���ة و�لمي�س���رة لتحقي���ق �لنج���از، ولذل���ك فالفرد في حاج���ة �إلى ما 
يحفظ �إبد�عه، ويوظفه عن طريق �لتدريب. كما �أكدت �ل�سرور )2002( �أن كثير� من 
�لدر��س���ات �لتي طبقت �لبر�مج �لخا�س���ة بمهار�ت �لتفكير، �أ�سفرت نتائجها �أن تعليم 
�لتفكير يوؤثر ب�س���كل موجب على كثير من �لنو�حي، مثل تنمية تقدير ذ�ت �إيجابية، 

وتنمية �لقدرة على �لتفكير �لتباعدي، وتح�سين �لإنجاز �لأكاديمي.

كما يرى دي بونو )2001( �أن بر�مج �لتفكير ومنها برنامج �لقبعات �ل�ست تتيح 
�أن نقود �لتفكير، كما يقوم قائد �لفرقة �لمو�س���يقية بقيادة �لأورك�س���تر�، وبذلك يكون 
بال�س���تطاعة �أن ننتقل �إلى م�س���ار�ت متعددة، ونفكر بطرق مختلفة حول م�س���كلة ما، 
وتكمن �لقيمة �لأ�سا�س���ية في هذ� �لبرنامج في �سهولة ��ستخد�مه وملاءمته للمو�قف 
�لتعليمية �لمختلفة، ويت�س���من برنامج قبعات �لتفكير �ل�س���ت، �ل�سلوك �لقيادي، �لذي 
يظه���ر و��س���حاً في تفك���ير �لقبع���ة �لزرقاء، فال���ذي يلب�س �لقبع���ة �لزرقاء يق���وم بدور 

قيادي في �لمجموعة من حيث توجيه �أفر�د �لمجموعة �إلى نوع �لتفكير �لم�ستخدم.

وقد وجدت (Stuart, )2003 �أن برنامج قبعات �لتفكير �ل�س���ت ينمي �أنماط 
�لقي���ادة �لمختلف���ة فطبيع���ة �لبرنامج ت�س���تند على حل �لم�س���كلات و�لتفك���ير �لإبد�عي 
و�لتفك���ير �لناق���د �لت���ي ه���ي �س���مات وخ�س���ائ�س للقائد �لناج���ح، فكل قبع���ة تعبر عن 
طريقة تفكير معينة، وتركز �لقبعة �لزرقاء على �ل�س���لوك �لقيادي. ومن هذ �لمنطلق 

تم �ختيار �ل�سلوك �لقيادي وربطه بقبعات �لتفكير �ل�ست.
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وتع���د در��س���ة �لباحث���ة من �لدر��س���ات �لتجريبية �لت���ي يتم فيها بن���اء برنامج 
تدريب���ي وتعليم���ي، ي�س���مل تدري���ب �لطلب���ة عل���ى ��س���تخد�م مه���ار�ت ذهني���ة بفاعلي���ة 
وبطريقة مختلفة مما ي�ستخدمه �لطالب في ظروف �ل�سف �لعادي، ويمكن �أن ترجع 
قيم���ة �لدر��س���ة �لتجريبي���ة �لقائم���ة على ��س���تخد�م برنام���ج تدريب���ي �إلى �لعتبار�ت 
�لتنظيمية �ل�سفية، و�لمحتوى، وما يت�سمن من �هتمام �لمدربة بما يوفره من تنظيم 
تدريب���ي، ون�س���اطات، وتغذية ر�جعة فورية �لتي يمر بها ج���ر�ء ما ينتج من �أفكار يتم 

تعديلها، وتغييرها ،و�إثر�ئها من زملائه �أو من �لمعلم فور ظهور �ل�ستجابة.

وفي �س���وء ه���ذ� �لو�ق���ع ت�س���بح �لحاجة ملح���ة لإيجاد نظام ترب���وي يعمل على 
��س���تغلال �لق���در�ت و�لمه���ار�ت �لحياتي���ة �للازم���ة وتطويره���ا، وه���ذ� م���ا �أك���دت علي���ه 
�لموؤتم���ر�ت �لتربوي���ة، �لت���ي رك���زت على �س���رورة تطوير �أن���و�ع �لتفك���ير �لمختلفة �لتي 
من بينها برنامج �لقبعات �لتفكير �ل�س���ت، وقد تكون هذه �لدر��س���ة محاولة، تبذل في 
مجال تطوير �لتفكير و�لمهار�ت �لقيادية حيث �ستقدم هذه �لدر��سة بيانات تجريبية 
عن فاعلية برنامج قبعات �لتفكير �ل�س���ت في تعليم �لتفكير وتنمية �لمهار�ت �لقيادية، 
وتف�س���ح �لمجال للطلبة كي يفكرو� تفكير �إبد�عياً، مما يجعل عند �لطلبة قدرة عالية 

في �لتعامل مع مو�قف �لحياة �لم�ستقبلية.

كم���ا �هتم���ت �لباحث���ة بالتطبيق على عينة ه���ي من فئ���ة ذوي �لإعاقة بل ولها 
طابع �آخر �أنها ذ�ت �ل�ستثناء �لمزدوج وهم فئة �لموهوبين ذوي �سعوبات �لتعلم.

م�سكلة البحث: 
حي���ث �أن غاي���ة �لتربي���ة �لحديثة لي�س���ت تزوي���د �لمتعلم بالمعلوم���ات وفقط، بل 
وم�س���اعدته عل���ى تنمية تفكيره �لعلمي وتزويده بعقلي���ة مرنة تمكنه من فهم �لبيئة 
�لمحيطة و�أي�س���اً �إعد�ده للحياة و�إك�س���ابه مقومات �ل�سخ�س���ية �لمتكاملة لتنمية قدرته 
عل���ى �لتفك���ير �ل�س���ليم وحل �لم�س���كلات و�لعتم���اد على �لنف����س؛ فمن من �لموؤ�س���ف �أن 
كث���ير�ً من طلبة �لثانوية غير ملمين تماماً بمهار�ت �لتفكير، ومعظم هوؤلء �لطلبة 
لي�س لديهم �لقدرة على حل �لم�سكلات، و�تخاذ �لقر�ر �أو حتى �لإدر�ك و�لفهم �لجيد، 

ومثل هوؤلء �لطلاب هم �سيوف �لم�ستقبل و�لعقل �لمدبر و�لمدير لم�سكلاته.
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فالغر�س من هذه �لدر��سة هو تطوير برنامج تفكير قائم على قبعات �لتفكير 
�ل�ست لدى دي بونو، وقيا�س �أثره في تنمية �ل�سلوك �لقيادي لدى �لطلاب �لموهوبين 
من ذوي �س���عوبات �لتعلم من �لمرحلة �لثانوية.حيث لحظت �لباحثة �أن هناك �ت�س���اع 
في �لفجوة بين ما نقوله �أو نكتبه على �لورق حول ما نمار�سه في �لغرف �ل�سفية وكان 
من �ل�سروري تقديم �لبيئة �لمنا�سبة �لتي تجعل �لطالب ي�سعر بالم�سئولية و�لم�ساركة 

�لو�عية في �لمجتمع.

فل���م تع���د �لطر�ئق �لتربوي���ة �لقائمة على �أ�س���اليب �لحفظ و�لتلقين وح�س���و 
�لمعلوم���ات منا�س���بة لروح �لع�س���ر، ب���ل �إن �لحاجة تدع���و �إلى �إتاحة �لفر�س���ة للمتعلم 
للتفك���ير و�لبح���ث و�لتجري���ب م���ن �أجل �لح�س���ول على �لمع���ارف و�لحقائق و�كت�س���اب 

�لمهار�ت بنف�سه )رز�ن، مرت�سى، 2011، 109-108(.

و�أك���د فهي���م م�س���طفى �أننا ن�س���تطيع �أن ن�س���تخدم �لقبعات �ل�س���ت في �أكثر من 
مج���ال في حياتن���ا �لعملي���ة و�لدر��س���ية، كما يمكن ��س���تخد�مها في �لتخطيط لم�س���روع 
معين، �أو �سنع �لقر�ر، �أو �لبحث عن حلول منا�سبة للم�سكلات �لتي تعتر�س طريقنا 

)م�سطفى، 2007، 152(.

م���ن هن���ا نبع���ت �أهمي���ة �لدر��س���ة في ��س���تخد�م برنام���ج تعليم���ي مث���ل �لقبعات 
�لتفك���ير �ل�س���تة لتنمي���ة �ل�س���لوك �لقي���ادي ل���دى ط���لاب �لمرحل���ة �لثانوي���ة )مح���ل 
�لدر��س���ة( لأهمية تلك �لمرحلة كما ذكر �أريك�س���ون باأنها فترة �لبحث عن �لذ�ت و�لتي 
تمث���ل �سل�س���لة م���ن �لتغير�ت �لج�س���دية و�لنف�س���ية و�لعقلي���ة و�لتي تتمثل في �لن�س���ج 
�لنف�سي و�لتفكير و�لقدرة على ممار�سة �لتفكير �لمجرد �أو �لتفكير في �لأمور �لمعنوية 
)�لعي�س���وي، 1993،23( و�لت���ي ي�س���عر فيه���ا �لمر�ه���ق بحاج���ة �إلى ‘�س���ر�كه في �لتفك���ير 
و�لتقري���ر في �لأم���ور �لمعنوي���ة و�لدر��س���ية، و�ل�س���عور بالتقدي���ر لأعم���ال يقوم���ون بها 

و�حتر�م خ�سو�سياتهم.

وتتحد م�سكلة البحث في ال�سوؤال التالي:
م���ا �أثر ��س���تخد�م برنام���ج قائم على قبعات �لتفكير �ل�س���تة في تنمية �ل�س���لوك 

�لقيادي لدى �لموهوبين ذوي �سعوبات �لتعلم من طلاب �لمرحلة �لثانوية ؟
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اأهداف البحث: 
 يهدف �لبحث �إلى ما يلي:

بناء برنامج تدريبي قائم على قبعات �لتفكير �ل�ست لتنمية �ل�سلوك �لقيادي 1 ))
لدى �لموهوبين ذوي �سعوبات �لتعلم من طلاب �لمرحلة �لثانوية.

�لتعرف على م�ستوى مهار�ت �ل�سلوك �لقيادي لدى عينة �لموهوبين من ذوي 1 ))
�سعوبات �لتعلم من طلاب �لمرحلة �لثانوية.

�لتع���رف عل���ى �لف���رق ب���ين مه���ار�ت �ل�س���لوك �لقي���ادي ل���دى طالب���ات وطلاب 1 ))
�لمرحل���ة �لثانوي���ة م���ن �لموهوب���ين ذوي �س���عوبات �لتعل���م من خلال ��س���تخد�م 

برنامج �لقبعات �ل�ست للتفكير.

اأهمية البحث:
ت���برز �أهمي���ة �لبحث �لح���الي في دعوته���ا للمعلم���ين و�لطلب���ة �إلى �لتحرر من )	1 

�لنم���اذج �ل�س���ائدة في �لتعلي���م و�لمعتم���دة عل���ى جم���ع �لمعلوم���ات وحفظه���ا دون 
�لإفادة منها عملياً، وربما ت�س���هم هذه �لدر��س���ة في تنبيه �لم�سوؤولين في �لتعليم 
�إلى ��س���تخد�م بر�م���ج �لتفكير �لم�س���تقلة، لتنبيه �لمه���ار�ت �لكامنة لدى �لطلبة 
خا�س���ة �لموهوبين من ذوي �س���عوبات �لتعلم ل�س���تغلال ما لديهم من طاقات 

و�إمكانيات و �لإفادة منها لتنمية مهار�ت مثل �ل�سلوك �لقيادي لديهم.
و�لعملي���ة )	1  �لنظري���ة  �لعتب���ار�ت  م���ن  �لح���الي  �لبح���ث  �أهمي���ة  ت�س���تمد  كم���ا 

�لتطبيقي���ة لمه���ار�ت �لتفكير و�أ�س�س���ها وبر�مجها و�لإنجاز�ت �ل�سخ�س���ية �لتي 
يمكن �أن يحققها �لطلاب من �لتدريب على هذه �لممار�سات، وتتحدد �لأهمية 

�لنظرية للدر��سة �لحالية بالآتي: 
�إظهار �أهمية �ل�س���لوك �لقيادي وعنا�س���ره كمتغير �سخ�س���ي في بناء �س���لوكيات 1 ))

تكيفية وقيادية وتطويرها، بالإ�س���افة �إلى ما يمكن �أن توفره �لبحث �لحالي 
من تر�ث نف�س���ي يمكن �أن تُ�سكل مرجعاً للتربويين في �لتفكير و�لقيادة �لذي 

يُبنى عليه �لن�ساط و�لحيوية.
�إن تفكير �لقبعات �ل�ست هو ��ستحد�ث تربوي نف�سي حديث ،�أُدخل �إلى �لتر�ث 1 ))

�لنف�س���ي من���ذ ف���ترة قريبة ونقل���ه للعربية يُمك���ن �أن يُحدث تط���ور�ً في بر�مج 
تعليم وتعلم �لتفكير للطلبة في �أي بلد.
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قد ت�س���اعد هذه �لدر��س���ة في �إك�س���اب �لتلاميذ �لثقة بالنف�س وتعويدهم تقبل 1 ))
نق���د �لآخرين، وكيفية نقد ذ�تهم، وحل م�س���كلاتهم. لذل���ك تاأمل �لباحثة �أن 

تكون هذه �لدر��سة بمثابة �إثر�ء �إلى �لأدب �لتربوي.
تعري���ف �لمربين و�لتربويين بزيادة �أعد�د فئة �لموهوبين ذوي �س���عوبات �لتعلم 1 4)

ولف���ت �أنظاره���م �إلى �أن بع����س �لطلاب ذوي �س���عوبات �لتعل���م لديهم مو�هب 
مهملة وغير م�س���تغلة، �أو بع�س �لطلاب �لموهوبين قد يكون لديهم �س���عوبات 
��س���تر�تيجية ل�س���تثمار طاقاته���م  تعل���م تعي���ق تقدمه���م �لدر��س���ي؛ لو�س���ع 

وقدر�تهم.

دد الأهمية التطبيقية بالنقاط الآتية: ويمكن اأن تُح
يُمكن �أن ي�سهم �لبحث �لحالي بما تزوده من برنامج تدريبي لتفكير �لقبعات 1 ))

�ل�س���ت، م�س���تند �إلى نظري���ة دي بون���و في �لتفك���ير في تطوي���ر �لمرون���ة �لذهنية 
�لفكري���ة ل���دى �لطلب���ة، وزي���ادة �س���عة �إمكاناته���م �لذهني���ة لك���ي ينتقل���و� م���ن 

�إجر�ء�ت تفكير �إلى �إجر�ء�ت تفكير �أخرى.
كم���ا �أن �لبح���ث �لح���الي قيم���ة بم���ا �س���يتم تطوي���ره م���ن �أد�ة لقيا�س �ل�س���لوك 1 ))

�لقي���ادي، وه���و ما يفتقر ل���ه �لمجال �لنف�س���ي و�لتربوي في �لتعل���م و�لتعليم في 
مرحلة �لمر�هقة.

ويمك���ن �أن توف���ر نتائ���ج �لبحث �لحالي بما وفرت���ه نتائجها في رب���ط �إجر�ء�ت 1 ))
�لتفك���ير وف���ق برنام���ج دي بونو، و�ل�س���لوك �لقي���ادي وربطه بتوجه���ات بحثية 

و��ستدخال ذلك في �لممار�سات �لتربوية.

محددات البحث: 

المحددات الب�سبرية: يتحدد �لبحث �لحالي بالعينة �لم�س���تخدمة فيها وهي من )	1 
ط���لاب �ل�س���ف �لأول �لثان���وي بمدين���ة �لمن�س���ورة بمدر�س���تي جيهان �ل�س���اد�ت 
�لثانوي���ة –بن���ات ومد�ر����س �له���دى و�لن���ور )بن���ين(، و�س���ملت عين���ة �لدر��س���ة 
�ل�س���تطلاعية 165 طالب وطالبة بهدف ��س���تخر�ج �لعينة �لأ�سا�سية وقو�مها 

26 من �لطلاب مق�سمين بالت�ساوي �إلى مجموعتين �سابطة وتجريبية. 
المحددات مكانية:تم �لت�س���خي�س بمدر�س���تي جيهان �ل�س���اد�ت و�لهدى و�لنور )	1 

بمدينة �لمن�سورة �لتابعة لمحافظة �لدقهلية.
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المحبددات زمانيبة: تم �إج���ر�ء �لبحث �لحالي في �س���هري �س���بتمبر و �أغ�س���ط�س )	1 
للعام 2016-2017م.بو�قع زمني �س���هر ون�س���ف في �لت�س���خي�س، وثلاثة �أ�س���هر 

ون�سف لتطبيق �لبرنامج �لم�ستخدم.
المحبددات مو�سبوعية: تم ��س���تخد�م خم����س مه���ار�ت قيادي���ة لتطبيقه���ا عل���ى )	1 

�لعين���ة �لم�س���تهدفة من خلال �لبرنامج وهم )مه���ارة �لتخطيط، مهارة �تخاذ 
�لق���ر�ر وح���ل �لم�س���كلات ،مه���ارة �لمبادرة، مه���ارة �لتو��س���ل مع �لأق���ر�ن، مهارة 

تحمل �لم�سئولية(.

م�سطلحات البحث: 

: يُعرف �لبرنامج باأنه: مجموعة �لخبر�ت �لتعليمية �لمتكاملة و�لم�سممة  The Program :الرنامج
خ�سي�ساً ،لتزويد �لمتعلمين )�لم�ساركين( بفر�س تعليمية منا�سبة في مناخ معد �إعد�د�ً 

منا�سباً لتحقيق �لأهد�ف )غنيمي، 2010: 34(.

 :The Six Thinking Hats Strategy :اإ�سبتراتيجية قبعبات التفكبر ال�سبت
ه���و �أح���د بر�مج تعليم �لتفكير �لحديثة و�س���عه �لطبيب �لبريط���اني �إدو�رد دي بونو 
(De Bono( ، حيث ق�سم “دي بونو” �لتفكير عند �لإن�سان �إلى �ستة �أنماط، و�عتبر 
كل نم���ط كقبع���ة خيالي���ة يلب�س���ها �لإن�س���ان �أو يخلعها ح�س���ب طريقة تفك���يره في تلك 
�للحظة، بحيث ينتقل �لفرد بتفكيره من �أ�سلوب معين �إلى �أ�سلوب �آخر ح�سب �لموقف 
�ل���ذي يتعر����س له، وق���د �أعطى “دي بونو” لوناً مميز�ً ل���كل قبعة حتى يمكن تمييزه 

وحفظه ب�سهولة )نايفة، 2005، 14(.

مهبارات القيبادة:Leadership Skills:  ه���ي �لمه���ار�ت �لت���ي يت���درب عليها طلاب 
�لمرحل���ة �لثانوي���ة م���ن �لموهوبين ذوي �س���عوبات �لتعل���م من خلال برنام���ج قائم على 
��س���تر�تيجية قبعات �لتفكير �ل�س���ت و�لتي ت�س���اعدهم على تح�سين �ل�س���لوك �لقيادي 
لديه���م، وت�س���مل مه���ار�ت )�تخ���اذ �لقر�ر وح���ل �لم�س���كلات ، �لتخطيط، �لتو��س���ل مع 

�لأقر�ن، تحمل �لم�سئولية، �لمبادرة(.

الموهوبين ذوي �سعوبات التعلم: تبنت �لباحثة تعريف �سرف �لدين )2008، 324(، 
حيث يعرفهم باأنهم “هوؤلء �لطلاب �لذين تكبح �سعوبات تعلمهم �لنوعية �لأ�سلية 
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)�لأكاديمية – �لنمائية( �أو �لم�ساحبة لتوظيف �إمكانات �لموهبة لديهم، وهي ما تعوق 
تحقيق �إمكانات هذه �لثروة �لإن�سانية، وتحويلها �إلى و�قع فعلي م�ستثمر، مما يهدر 
جهود �لطلاب و ي�س���عرهم بعدم �لفعالية و�لتقدم و �لثقة بالنف�س وتطور علاقاتهم 

�لجتماعية بما يوؤدي �إلى �سوء �لتو�فق �لدر��سي و�لجتماعي ” 

�لطال���ب �لموه���وب ذو �س���عوبات �لتعل���م يتمي���ز باأد�ئ���ه �لعقل���ي �لع���الي؛ �إل �أنه 
يعاني من ق�س���ور �أكاديمي معين قد ي�س���احبه ق�س���ور في �لمعالجة �لذهنية �لتنفيذية 
Executive processing deficit وق���د ي�س���مل ه���ذ� �لق�س���ور عملي���ة �لتذك���ر، 
�أو �لفه���م، �أو �لإدر�ك �لب�س���ري �أو �ل�س���معي بالرغ���م م���ن وج���ود �رتف���اع في م�س���توى                      

�لأد�ء �لعقلي 

وتق�س���د �لباحث���ة بالموهوب���ين في �لعينة ه���م �لطلاب �لذين يظه���رون موهبة 
كب���يرة في مج���ال مع���ين وع���دم �لق���درة في مج���ال �آخ���ر، ويتمتع���ن بق���درة عقلي���ة فوق 
�لمتو�س���طة، ويعانين من �نخفا�س تح�س���يلهن �لدر��س���ي في مادتين �أو �أكثر، و�لفتقار 
�إلى مهار�ت �لقيادة، كما يح�س���لن على درجة مرتفعة في مقيا�س خ�س���ائ�س �لموهوبين 

ذوي �سعوبات �لتعلم.

ت�سخي�س الموهوبين ذوي �سعوبات التعلم:
�أ�سار (Swanson)1999 �إلى �أن هناك ثلاثة محكات يتم في �سوئها �لتعرف 

على �أولئك �لتلاميذ �لموهوبين ذوي �سعوبات �لتعلم وتحديدهم وهي: 
مح���ك �لتمي���ز �لنوع���ي: وي�س���ير �إلى وج���ود تف���وق �أو تمي���ز للتلامي���ذ في �أحد 1 ))

مجالت �لموهبة وخا�سة �لمو�هب �لنوعية )فنية، �أو �أدبية، �أو ريا�سية، خا�سة(.
مح���ك �لتف���اوت: وي�س���ير �إلى وجود قدر م���ن �لتباين بين مع���دلت ذكائهم �أو 1 ))

م�ستوى قدر�تهم �لكامنة وبين �أد�ئهم �لفعلي �لملاحظ �أو م�ستوى تح�سيلهم 
�لأكاديم���ي ،حي���ث ينخف����س �لتح�س���يل لديه���م ب�س���كل ل يتف���ق مطلق���اً م���ع                 

ن�سبة ذكائهم.
محك �ل�س���تبعاد: وي�س���ير �إلى �إمكانية تمييز �لموهوبين ذوي �س���عوبات �لتعلم 1 ))

عن ذوي �لإعاقات، �أو ذوي �س���عوبات �لتعلم �لأخرى، ومن ثم ��س���تبعادهم عن 
هذه �لفئات )�لزيات ،2002 ،234(.
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في�س���هد ع�س���رنا �لحالي ث���ورة في �لتقدم �لعلم���ي و�لتكنولوجي لم ي�س���بق لها 
مثي���ل، حي���ث تتف���وت �لأمم في �لتقدم �لعلم���ي و�لتكنولوجي، وذل���ك نتيجة لختلاف 
�لق���در�ت �لعقلي���ة وم���ا ينت���ج عنها ل���دى �أبنائها، مم���ا ��س���تدعى �لهتم���ام بالموهوبين 
ورعايته���م، وكيفية ��س���تثمار قدر�ته���م وطاقتهم �لإبد�عية في �لبح���ث �لعلمي �لمنظم، 
م���ن �أج���ل تقدم �لمجتمع ورقي���ه، وذل���ك �أدى �إلى �هتمام �لتربويين باأ�س���اليب �لتربية 
�لحديثة �لتي ت�س���عى �إلى تنمية �لإبد�ع وتح�س���ينه، كما تنوعت �لبر�مج �لعالمية �لتي 
تهدف �إلى تنمية �لتفكير باأنو�عه �لمختلفة، ومن �أ�سهر بر�مج تعليم �لتفكير برنامج 
قبعات �لتفكير �ل�ست للعالم �لبريطاني �دو�رد دي بونو، حيث �أن هذ� �لبرنامج �لذي 
يقدمه يت�س���م بال�س���مولية كما �أن ��ستخد�مه ي�سبه لعب �لأدو�ر �لذي ي�سفي بجو من 

�ل�سرور و�لمتعة على �لتلاميذ ويزيد من د�فعيتهم للتعلم وتح�سين �لتفكير.

 فالتفك���ير عب���ارة ع���ن مهار�ت نحتاج �إليه���ا في حياتنا �ليومية لت�س���اعدنا على 
��س���تمر�ر �لحي���اة �لجيدة، وتف�س���ير م���ا يحيط بنا م���ن ظو�هر و�أحد�ث، وي�س���مل على 
�لعدي���د م���ن �لمعاني، فقد يعن���ي �لعمليات �أو �لخطو�ت �لتي ت���وؤدي في �لنهاية �إلى حل 
لم�سكلة ٍ ما، �أو بناء خطةٍ ما، ويعد �لتفكير �سلوك ياأتي من خلال تفاعل �لفرد مع بيئته 
وتاأث���ره به���ا ومحاوله �لم�س���تمرة في �لتعامل مع �لمو�قف و�لم�س���كلات �لتي يتعر�س لها.

تعريف التفكر:
 قد تعددت تعريفات �لتفكير ومنها: 

�لتفك���ير ه���و ذلك �ل�س���يء �ل���ذي يحدث �أثن���اء حل �لم�س���كلة، وهو �ل���ذي يجعل 1 ))
للحي���اة معن���ى، �أي ه���و عملي���ة و�عية يقوم به���ا �لفرد عن وع���ي و�إدر�ك ولكنها 
ل ت�س���تثني �لوع���ي، �أي �أن عملي���ة �لتفك���ير فردي���ة لكنه���ا ل تت���م بمع���زل ع���ن 
�لبيئة �لمحيطة، بل تتاأثر بال�س���ياق �لجتماعي و�ل�سياق �لثقافي �لذي تتم فيه 

)�لجمل، 2005، 25(.
ويفتر�س دي بونو �أن �لتفكير مهارة عملية يُمار�س بها �لذكاء ن�ساطه �عتماد�ً 1 ))

على �لخبرة �أو �كت�س���اف متروٍ �أو متب�س���ر �أو متاأنٍ للخبرة من �أجل �لتو�س���ل 
�إلى �لهدف )قطامي، 2001، 14(.

ويرى م�س���طفى �أن �لتفكير هو عمليات �لن�س���اط �لعقلي �لتي يقوم بها �لفرد 1 ))
من �أجل �لح�سول على حلول د�ئمة �أو موؤقتة لم�سكلة ما، وهو عملية م�ستمرة 
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في �لذه���ن ل تتوق���ف �أو تنته���ي م���ا د�م �لإن�س���ان في حال���ة يقظ���ة، و ه���و �أرق���ى 
�لعمليات �لعقلية و�لنف�س���ية �لتي تميز �لإن�سان عن غيره من �لكائنات �لحية 

�لأخرى بدرجة ر�قية ومتقدمة )م�سطفى، 2002، 27(.
بينم���ا ر�أى ج���رو�ن �أن �لتفك���ير في �أب�س���ط تعري���ف ل���ه عب���ارة ع���ن �سل�س���لة من 1 4)

�لن�س���اطات �لعقلي���ة �لتي يقوم بها �لدماغ عندما يتعر�س لمثير يتم ��س���تقباله 
ع���ن طري���ق و�ح���دة �أو �أكثر م���ن �لحو�����س �لخم�س )�لب�س���ر، �ل�س���مع، �للم�س، 

�ل�سم، �لتذوق( )جرو�ن: 2002، 44-43(.

و��س���تنتجت �لباحثة من تعدد �لتعريفات �ل�س���ابقة �أن���ه ل يوجد تعريف و�حد 
م�س���تقر للتفكير حاله حال �لمتغير�ت �لنف�س���ية �لأخرى �لإ �أن كل �لتعريفات ت�سب في 
نف�س �لبوتقة ولذلك تعرف �لباحثة �لتفكير باأنه: ن�ساط عقلي يقوم به �لفرد عندما 
يو�ج���ه مو�ق���ف م���ا يحتاج �إلى تف�س���ير للو�س���ول �إلى �لح���ل �لمثالي من خ���لال تنظيم 
خبر�ت���ه بطريقة جديدة، وتت�س���من عملي���ة �لتفكير مهار�ت وخط���و�ت متعددة يقوم 
بتطبيقها ليتو�سل �إلى حل للموقف �لغام�س، وقد يقوم بتقويم هذ� �لحل وتعميمه 

على �لمو�قف و�لم�سكلات �لأخرى �لمت�سابهة.

مررات تعليم التفكر: 
و                          )28  ،2005 )�لخليل���ي،  في  وردت  كم���ا  �لم���برر�ت  م���ن  �لكث���ير  هن���اك  �أن   

)�سحاتة، 2000، 33( �لتي تدعونا �إلى تعليم �لتفكير ومنها: 
تعق���د �لمجتمع���ات �لحديثة �لتي ظهر فيها �لحاجة للتفكير بطرق ٍ جديدة لم 1 ))

تعد �لعاد�ت و�لتقاليد و�لطرق �لقديمة كافية لحلها.
تغير �أهد�ف �لتربية �لحديثة، فلقد �أ�س���بح �لهتمام بالطفل �س���املًا لجميع 1 ))

�لنو�حي بدلً من �لهتمام بجانب و�حد وهو �لجانب �لمعرفي.
تعليم �لتفكير يعود بالفائدة على �لطلاب فمن عدة �أوجه.1 ))
�لتفكير �س���رورة حيوية للاإيمان و�كت�س���افات نو�مي�س �لحي���اة و �إعمال �لعقل 1 4)

و�لتفكير و�لتدبر في خلق �لله و�لتب�س���ر بحقائق �لوجود �لذي عظمها �لدين 
�لإ�سلامي.

دور �لتفك���ير في �لنج���اح �لدر��س���ي و�لحياتي فتعلم مه���ار�ت �لتفكير قد يكون 1 5)
�أهم عمل يمكن �أن يقوم بع �لمعلم.
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في �لق���رن �لح���ادي و�لع�س���رين يتعاظ���م �لرج���وع �إلى �لأ�سا�س���يات و�لتي تتعلق 1 6)
بالق���ر�ءة و�لكتابة و�لح�س���اب فقط و�إنما ت�س���مل مه���ار�ت �لتحليل، و�لتركيب 

�إلى �لعديد من �لمهار�ت �لأخرى.
ل بد من تعليم �لطلبة �أ�سلوب �لتعلم باأنف�سهم، وهذ� مبد�أ مهم لأنه يعتد في 1 ))

�أ�سا�سه على ممار�سة �لتفكير بفاعلية.
�أن �لتدري���ب عل���ى �لتفك���ير يعت���بر محور� �أ�سا�س���يا ل�س���تيعاب وفه���م كل �لمو�د 1 ))

�لمعرفية �لتي يتفاعل معها �لطالب في �لمدر�سة.
تدري����س �لتفك���ير �أح���د �لأه���د�ف �لمهم���ة لعملية �لتربي���ة حيث ي�س���اعد �لفرد 1 ))

عل���ى مو�جه���ة �لمو�قف �لتي تحتاج �إلى �تخاذ قر�ر، كما �إنه ي�س���هم في م�س���اعدة 
�لتلاميذ لمو�جهة �سعوبات �لتعلم حتى ي�سبحو� مفكرين جيدين.

وترى �لباحثة نظر�ً للتغير�ت �ل�س���ريعة و�لم�س���تمرة في ع�سرنا �لحالي �سرورة 
تعليم �لتفكير ليكون �لإن�سان قادر�ً على �لتكيف مع ظروف ومتطلبات هذ� �لع�سر ليقدم 
�لجدي���د في حيات���ه وفي عمله وفي علاقاته مع �لآخرين، ويو�كب ما يحدث من حوله.

 ومما �س���بق عر�س���ه يت�سح للباحثة �أنه قد �أ�سبح هدف تنمية مهار�ت �لتفكير 
هدفاً �أ�سا�سياً ت�سعى �لتربية �لحديثة �إلى تحقيقه، حيث �أ�سبح لز�ماً على �لقائمين على 
�لعملية �لتعليمية �أن يهتمو� بتعليم �لطلبة مهار�ت �لتفكير �لمتنوعة وتنميتها لديهم.
 بالرغ���م م���ن �أن �لتربوي���ين متفق���ون على �أهمي���ة مهار�ت �لتفك���ير في �لنظام 
�لتعليم���ي، �إل �أن���ه ل يوجد �تفاق موؤكد بينهم على �لكيفية لتنمية تلك �لمهار�ت، فقد 
ظهرت �لعديد من �لبر�مج و�ل�س���تر�تيجيات و�لطرق لتنمية مهار�ت �لتفكير ومن 
بين هذه �لبر�مج )برنامج قبعات �لتفكير �ل�ست للعالم �دو�رد دي بونو(، يعد برنامج 
قبعات �لتفكير �ل�ست من بر�مج تعليم �لتفكير �لتي تهدف �إلى تب�سيط عملية �لتفكير 
وزيادة فعاليته، كما �أنه ي�س���مح للمفكر بالنتقال �أو تغيير نمط تفكيره، ويعتبر هذ� 

�لبرنامج نموذج متكامل لتحقيق �لتفكير �لمتو�زي.
حيث يرى دي بونو )2003( �أن قبعات �لتفكير �ل�س���ت �سممت لم�ساعدة �لأفر�د 
ب�س���كلٍ كب���ير على تبني ت�س���كيلة و��س���عة من �لمناح���ي �أو �لمناظير �لتي ت�س���اعدهم على 
روؤي���ة �لمو�س���وع من مختلف �لزو�ي���ا؛ �إذ �أن �لأفر�د عندما يلب�س���ون قبعة معينة فاإنهم 

يلعبون �أدو�ر�ً كما �أنهم �أنف�سهم د�خل منظور معين )نوفل، 2009، 246(.
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 تعريف برنامج قبعات التفكر ال�ست: 
 يعرف )م�سطفى، 2007، 196( برنامج قبعات �لتفكير �ل�ست: 

ه���و �أح���د بر�مج تعلي���م �لتفك���ير �لحديثة و�س���عة �لطبيب �لبريط���اني �إدو�رد 
دي بون���و وه���و �أد�ة تفكير فعالة ت�س���جع �لتفكير �لمتو�زي، وه���و برنامج تدريبي يمنح 
متلقيه �لمعرفة Knowledge و�لمهارة Skill ل�س���تخد�مه و�ل�س���تفادة منه وي�ساعد 

على �لإبد�ع وتطوير قدر�ت �لفرد.

ولق���د �س���مم دي بون���و برنامج قبعات �لتفكير �ل�س���ت لنقل �لتفك���ير بعيد�ً عن 
طريقة �لجدل �لتقليدية �إلى �أ�س���لوب ر�س���م �لخر�ئط، مما يجعل �لتفكير عملية من 
مرحلت���ين: �لأولى ر�س���م �لخريط���ة، و�لثانية �ختيار م�س���ار على ه���ذه �لخريطة. فاإذ� 
كانت �لخريطة جيدة يت�سح �أف�سل �لم�سار�ت، وكما في ت�سبيه �لطباعة، تقوم كل قبعة 
بو�س���ع نمط من �لتفكير على �لخريطة. فالتفكير �لمركز ي�س���بح �أكثر فاعلية، فبدلً 
من �إ�س���اعة �لوقت في �لجدل و�لنقا�س �لمت�س���عب، يتم ��س���تخد�م مدخل منظم ر�س���مي 
ودقيق لإد�رة �لنقا�س و�لجتماعات، ولقد ق�سم“دي بونو” �لتفكير عند �لإن�سان �إلى 

�ستة �أنماط، و�عتبر كل نمط كقبعة يلب�سها �ل

�إن�س���ان �أو يخلعه���ا ح�س���ب طريقة تفك���يره في تلك �للحظة ولت�س���هيل �مر فقد 
�أعطى “دي بونو” لونا ً مميز�ً لكل قبعة حتى يمكن تمييزه وحفظه ب�سهولة.

طرق التفكر التي تمثلها قبعات التفكر ال�ست:
هناك طرق مختلفة للتفكير تمثلها قبعات �لتفكير �ل�ست كما ذكرها دي بونو وهي:

تفك���ير �لقبعة �لبي�س���اء: �لتفكير بطريقة مو�س���وعية، حيادي���ة، وتركز فقط 1 ))
على �لحقائق �لمو�سوعية و�لأرقام.

تفك���ير �لقبعة �لحمر�ء: �لتفك���ير بطريقة �لنفعالت، فالل���ون �لأحمر يرمز 1 ))
للغ�س���ب )يحم���ر غ�س���باً( و�لغي���ظ و�لعو�ط���ف، فه���ذه �لقبع���ة توف���ر �إخ���ر�ج 

)�لعو�طف، �لم�ساعر، و�لحد�س(.
تفكير �لقبعة �ل�سود�ء: �لتفكير بطريقة ت�ساوؤمية ناقدة، وهو تفكير منطقي 1 ))

ولكنه �س���لبي، وهو تفكير مطلوب وكثير�ً ما يكون مبنياً على حقائق �س���ادقة، 
عل���ى عك����س ما يظ���ن �لنا�س، ف���اإن �إتاحة �لفر�س���ة للنق���د، و �إب���د�ء �لملاحظات 

�ل�سلبية ل تزيد في �لنقد، و�إنما تخفف من حدته وميل �لنا�س �إليه.
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تفك���ير �لقبعة �ل�س���فر�ء: هو �لتفك���ير �لإيجابي �لذي يركز عل���ى �لإيجابيات 1 4)
في مو�س���وع �لبحث، ويقوم �لفرد به بد�فع من �لف�س���ول و�ل�س���رور، وي�ستخدم 
�لفرد تفكير �لقبعة �ل�س���فر�ء في �لغالب حينما يكون له م�س���لحة �سخ�سية في 

�لمو�سوع.
تفك���ير �لقبع���ة �لخ�س���ر�ء: �لتفك���ير هن���ا يك���ون بطريق���ة �إبد�عي���ة، فالقبع���ة 1 5)

�لخ�س���ر�ء تعن���ي �لنم���و و�لتغي���ير و�لخروج ع���ن �لماأل���وف، فهي رم���ز للابتكار 
و�لإبد�ع و�لأفكار �لجديدة.

تفك���ير �لقبع���ة �لزرق���اء: تفكير �لقبعة �لزرق���اء يعني تفكير �لتحك���م في �أنو�ع 1 6)
�لتفك���ير �لأخ���رى )�لتفك���ير حول �لتفك���ير(، فهو بمثابة لوح���ة تحكم كبيرة، 
عليه���ا �أ�س���و�ء و�أذرعه �لتحك���م، ويُمثل من يرتدي �لقبع���ة �لزرقاء دور �لقائد 
لجل�س���ة �لح���و�ر و�لتفك���ير، مهمت���ه �س���بط عملي���ات �لتفك���ير وتوجيهه���ا فهو 
يحم���ي �لمجموع���ة م���ن �لن���زلق �و �لبتع���اد ع���ن �لمو�س���وع �ل���ذي ي���دور حوله 

�لبحث �أو �لتفكير.

ويرى دي بونو �ن �ختيار �لقبعات �ل�ست قد تم على �لأ�سا�س �لآتي: 
�أن �لقبع���ات ه���ي �لأقرب �إلى ر�أ�س �لإن�س���ان، و�لر�أ�س يحوي �لدماغ �لذي يقوم 1 ))

بوظيفة �لتفكير، لذلك �لقبعات هي �لأقرب �إلى �لتفكير.
�لقبع���ة �لت���ي نرتديها �س���رعان ما نتركها ب�س���بب تغير �لظ���روف، فقد نرتدي 1 ))

قبع���ة منا�س���بة لملاب�س معين���ة، ولكننا �س���رعان ما نتركها �إذ� غيرنا ملاب�س���نا، 
وهكذ� �لأفكار فقد نُعجب بفكرة ما في وقت معين، ونتخلى عنها بعد ذلك.

ل يج���وز للقبع���ة �أن تُ���ترك فترة طويلة على �لر�أ�س، وكذل���ك �لفكرة يجب �أن 1 ))
ل تعي�س طويلًا في ذ�كرتنا. فالقبعة هي رمز �لدور �لذي يمار�س���ه �ل�س���خ�س، 

فال�سرطي يرتدي قبعة مميزة، و�لقا�سي يرتدي قبعة خا�سة... وهكذ�.
�لقبع���ة �لت���ي نرتديه���ا ف���ترة طويلة يمك���ن �أن تتل���وث وتفقد �أناقته���ا وكذلك 1 4)

�لفكرة، فاإنها �إذ� ظلت فترة طويلة في �لر�أ�س، فاإنها قد تف�سد وت�سبح قديمة 
ل جدوى منها )في م�سطفى، 2007، 159-158(.
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وترى �لباحثة �أنه تم �ختيار �لقبعات للاأ�سباب �لتالية:
لرتباط �لقبعة بالر�أ�س منطقة �لعقل و�لتفكير.1 ))
�س���هولة �رتد�ء وخل���ع �لقبعة، حيث �أنه بتغيير �لقبع���ة يتغير �لتفكير، وترمز 1 ))

�لقبعة �إلى �لدور �لذي يقوم به �لتلميذ في تلك �للحظة.
ربط �لتفكير بلون �أو رمز معين يجعل �لتفكير ح�سي ملمو�س .1 ))

كيفية ا�ستخدام قبعات التفكر ال�ست:
يوج���د �س���ت �أن���و�ع من �لتفك���ير باإمكان �لفرد ممار�س���تها عبر قبع���ات �لتفكير 
�ل�س���ت، وعندم���ا نُغ���ير قبعة تفك���ير ما، فنحن نغ���ير نمط تفكيرنا، ويمكن ��س���تخد�م 
قبع���ات �لتفكير �ل�س���ت كما ذكره���ا نوفل )2009، 270-275( �إما ب�س���كل منفرد، �أو وفق 

ت�سل�سل معين �أي ب�سكل )نظامي، عر�سي(. 

 ال�ستخدام الأول: ال�ستخدام العر�سي لقبعات التفكر ال�ست: ويكون ذلك عند ��ستخد�م 
قبع���ات �لتفك���ير �ل�س���ت كلٍ على حده، ويُ�س���تخدم ه���ذ� �لنمط عندما يو�ج���ه �لفرد �أو 
�لجماع���ة موقف���اً �أو م�س���كلة م���ا فعندئ���ذٍ يج���ب �أن ي�س���تخدم �لف���رد �أو �لجماعة نمط 

�لتفكير �لمحدد من خلال �لقبعة �لتي ترمز �إلى نوع �لتفكير.

 وه���ذ� يُعن���ي �أن �ل�س���تخد�م �لعر�س���ي لقبع���ات �لتفكير يت�س���من �ل�س���تخد�م 
�لمفرد للقبعات كحاجة تتطلب في �لنقا�سات �أو �للقاء�ت في جل�سات �لبحث �لحالي.

ال�سبتخدام الثاني:ال�سبتخدام النظامي لقبعات التفكر ال�سبت: يًعني هذ� �ل�س���تخد�م 
تحدي���د ت�سل�س���ل بالقبع���ات وم���ن ث���م �لتنق���ل بين ه���ذه �لقبع���ات و�حدة تل���و �لأخرى 
م���ن �أج���ل �كت�س���اف �لمو�س���وع ب�س���كل كامل خلال فترة ق�س���يرة م���ن �لوق���ت، �إل �أنه ل 
يوجد ت�سل�س���ل و�حد �سحيح ل�ستخد�م �لقبعات، لأن هذ� �لت�سل�سل �سيتغير بناءً على 

�لمو�سوع وبناءً على �لأ�سخا�س �لمفكرين بهذ� �لمو�سوع.

 ويعني ذلك �أن �ل�س���تخد�م لقبعات �لتفكير �ل�س���ت يكون با�س���تخد�م قبعة تلو 
�لأخرى لفترة زمنية محددة وذلك من �أجل �كت�ساف �سيءٍ ما �أو �لو�سول �إلى �أهد�ف 

معينة كما هو �لحال في �لبحث �لحالي.



فعالية برنامج قائم على قبعات التفكير ال�صتة د. اإينا�س محمد عبد الله 

 137 

مميزات قبعات التفكر ال�ست:
 يوؤك���د دي بون���و )نوف���ل، 2009: 247-248( و في )�لبركاتي، 2008: 77-78( �أن 

قبعات �لتفكير �ل�ست تعمل على تحقيق مجموعة من �لمنافع، منها:
توجه �لنتباه نحو مناحٍ متعددة للق�سية �أو �لم�سكلة، وبالتالي يدرك �لفرد �أن 1 ))

هناك �أكثر من منظور �أو منحى لفهم �أو لحل �لق�سية.
تح�سن من عملية �لتو��سل بين �لأفر�د �لم�ساركين.1 ))
تح�سن من عملية �تخاذ �لقر�ر لدى �لأفر�د.1 ))
تنمية �لتفكير �لتعاوني بين �لم�ساركين، ومر�قبة �لأنا.1 4)
تخلق �لتفكير �لمتو�زي من خلال �لأفر�د.1 5)
تُعط���ي �أهمي���ة كب���يرة للابد�ع �لج���اد من خ���لال توليد حلول بديل���ة وجديدة 1 6)

للم�سكلات �لمطروحة.
تُمك���ن �لم�س���اركين م���ن �لقدرة عل���ى ��س���تخد�م كل �لقبعات بدلً من �للت�س���اق 1 ))

بنمط و�حد من �لتفكير فقط.
ت�ساعد �لم�ساركين على ممار�سة �لتقييم �لذ�تي لأنف�سهم.1 ))
�أ�سلوب �سهل ممكن ��ستخد�مه مع �ل�سغار و�لكبار.1 ))

ومن هنا جاء �ختيار �لباحثة لبرنامج �لقبعات �لتفكير �ل�س���ت دون غيره من 
�لبر�مج للاأ�سباب �لآتية:

برنامج �ساكل متكامل ل ي�ستمل على �أجز�ء ول يتطلب تنفيذه وقتاً طويلًا.	 
من �لبر�مج �لحديثة و�لجديدة على �لبيئة �لعربية.	 
�عتماده على لعبة تبادل �لأدو�ر مما ي�سفي متعة في ��ستخد�م �لبرنامج.	 
من �ل�سهولة �لتعرف على �لقبعات �ل�ست لخلوه من �لتعقيد.	 

القيادة وال�سلوك القيادي:
 لق���د خل���ق �لله �س���بحانه وتع���الى �لإن�س���ان وكرمه عل���ى جمي���ع مخلوقاته باأن 
جعله خليفته في �لأر�س وم�س���ئولً عنها وقائد�ً يرعى �أمورها وي�س���لحها ويلقي ذلك 
على �لقادة و�لمربين م�س���ئوليات، حيث يقول �س���لى �لله عليه و�س���لم:« كلكم ر�عٍ وكلكم 

م�سئول عن رعيته ».
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 فالقي���ادة ظاه���رة �جتماعي���ة توج���د في كل موق���ف �إجتماعي وتوؤثر في ن�س���اط 
�لجماع���ة �لتي ت�س���عى لتحقي���ق �أهد�ف معين���ة و�لوجود �لجماعي يفر����س وجود من 
ينظم �لعلاقات بين �أع�ساء �لجماعة، و�لقيادة لي�ست مكانه �أو مركز بقدر ما هي �إل 

تفاعل ن�سط موؤثر وموجه )عبد �لقادر، 2005، 158(.
 فيمث���ل مج���ال �لقي���ادة و�ل�س���لوك �لقي���ادي �أح���د �أهم �لمج���الت �لت���ي تناولها 
�لعدي���د م���ن �لباحثين في �لعلوم �لجتماعية و�لنف�س���ية و�لتربوي���ة و�لإد�رية؛ وعليه 
�أ�س���بح ه���ذ� �لمجال من �لمو��س���يع �لتي تحت���ل �لمقدمة في �لدر��س���ات �لحديثة، حيث �إن 

هذ� �لمو�سوع �أبعاد�ً وجو�نب �إن�سانية متعددة.
 �إن ما تو�س���ل �إليه �لعلم في مجال �لقيادة و�ل�س���لوك �لقيادي ليمثل نتاج عمل 
له تاريخ طويل من �لبحث و�لتجربة و�لتطبيق، فقد �نطلق �لباحثون في هذ� �لمجال 
في محاول���ة منه���م لفه���م ظاهرة �لقي���ادة وكيفية تكونه���ا ومدى �لحاج���ة �إليها، وبعد 
ذلك بد�أت �لجهود تن�س���ب حول و�س���ع �إطار ٍ محددٍ لمفهوم �لقيادة و�لقائد، وذلك من 

�أجل زيادة �لفهم.
 ومع ت�س���اعد حدة �لتغير�ت �لتي تعي�س���ها �لمنظمات حالياً �أ�س���بح لز�ماً عليها 
�أن تو�جه �لتحديات �لتي تفر�س���ها �لظروف �لبيئية ب�س���كل علمي منظم، حتى �أ�سبح 
�لتق���دم �لإد�ري م���ن �لموؤ�س���ر�ت �لت���ي ت���دل عل���ى قوته���ا، و�أ�س���بحت �لمنظم���ات بحاجة 
�إلى نوعي���ة م���ن �لأف���ر�د لديهم �لخ���يرة و�لعلم و�لق���درة على �لتاأث���ير في �إد�رة لجهاز 
�لد�ري، فهي تحتاج كما يقول �أوردي تيد (O Tead( �إلى �أن تُقاد �أكثر من �إن تُد�ر في 
)كنع���ان، 2002( وق���د �أك���د �لعلماء عل���ى �أهمية تنمية �لمو�رد �لب�س���رية للح�س���ول على 

�لقياد�ت، و�عتبرو� �لتعليم ��ستثمار�ً وطنياً وب�سرياً لإعد�د �لقياد�ت.

مفهوم القيادة: 
يُع���رف (Janet & Kronborg , )2000 �أن �لق���ادة ه���م �أف���ر�د يوؤثرون على 
�أفكار عدد كبير من �لأفر�د وم�س���اعرهم و�س���لوكهم، و�لكثير من �لتربويين يوؤمنون 

باأن �لمهار�ت �لمطلوبة في �لقادة �لبارزين يمكن �أن تعلم وتدرب باأ�سلوب مدرو�س.

وذك���ر (Stuart, )2003 �أن �لق���درة عل���ى �إنج���از عم���ل م���ع �لآخري���ن وم���ن 
خلاله���م، بينم���ا تك�س���ب ثقته���م في �لوق���ت نف�س���ه و�حتر�مه���م وولءه���م ورغبتهم في 

�لتعاون هي �لقيادة.
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وذك���ر �ل�س���ويد�ن )2006( باأن �لتعريف �لمخت�س���ر للقيادة ه���و: عملية تحريك 
�لنا�س نحو �لهدف، ولهذ� ل بد �أن تكون للقائد �سفات مميزة توؤهله ليكون على ر�أ�س 

�لجماعة، و�ل�سر�ج �لمنير لم�سيرتها حتى ت�سل �إلى �لهدف �لمن�سود.

وت���رى �لباحث���ة �أن �لقي���ادة �لفعال���ة تتج�س���د في روح �لإب���د�ع، فالقائ���د �لمب���دع 
ي�ستخدم �لمرونة و�لتفكير �لتكيفي لينتج ��ستجابات مثمرة للبئيته.

اأهمية القيادة:
 تمتل���ئ حياتن���ا �ليومية في عالمنا �ليوم بالمو�قف �لتي ت���برز دور �لقيادة، �لأمر 

�لذي يدعو �إلى �لهتمام بالقيادة للاأ�سباب �لتالية:
�إن نجاح �أو ف�سل �أية جماعة �أو موؤ�س�سة �إنما يعتمد �إلى حد بعيد على خ�سائ�س 1 ))

�لقي���ادة فيه���ا، فالقيادة هي محك رئي�س���ي للحكم على نج���اح تلك �لجماعة �أو 
�لموؤ�س�سة �أو عدم نجاحها.

�إن �لقادة ينه�سون بدور فاعل في تحديد قدرة �لأغلبية على �لفعل ويفجرون 1 ))
طاق���ات، وينجحون فيلا تحويلها �إلى �أفعال �أو �أن�س���طة �إيجابية بما يقدمونه 

من �أفكار �إبد�عية خلاقة ت�ستهدف �لتجديد.
تز�يد �لحاجة في كل �لمجتمعات، �إلى �لقادة �لقادرين على �لتنظيم و�لتطوير، 1 ))

و�لق���درة عل���ى تحم���ل �لم�س���وؤولية و�لتف���اني في ممار�س���ة متطلب���ات �أدو�ره���م 
�لقيادية.

�إن �لق���ادة ه���م ث���روة يمتلكه���ا �لمجتم���ع، لذلك �هت���م �لباحثون با�س���تثمار هذه 1 4)
�لثروة، ودر��سة جميع �لموؤثر�ت �لتي تحافظ عليها )�لطويل 2000(.

فال�سلوك �لقيادي ووجود �لقائد �لجيد على ر�أ�س عمله �أمر في غاية �لأهمية، 
فكيف تُبحر �ل�س���فينة بدون قطبان وكيف ت�س���ل دون تخطيط ودر��سة للطريق �لذي 
ت�س���لكه، فالقي���ادة ل بد منه���ا حتى تترتب �لحي���اة، ويُقام �لعدل ويُح���ال دون �أن ياأكل 
�لق���وي �ل�س���عيف، و�لقي���ادة ه���ي �لت���ي تنظم طاق���ات �ل�س���عوب وجهودهم لتن�س���بَّ في 
تحقي���ق �لأهد�ف �لم�س���تقبلية، فالقيادة هي �أهم م���ا يجب �لهتمام به في وقتنا �لحالي 

لنخرج جيلًا من �لقياد�ت �لر�ئعة للاأمة )�ل�سويد�ن، 2006(.
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وفيما يلي �لتعريفات �لإجر�ئية لمهار�ت �لقيادة �لأربعة �لتي تم �ختيارها من 
قبل �لباحثة وهي:

(( 1 The skill of the decision – �لم�س���كلات  �لق���ر�ر وح���ل  �تخ���اذ  مه���ارة 
making and problem –solving:  و�لمق�س���ود به���ر ق���درة �لطف���ل عل���ى 
�ل�س���عور بالم�س���كلة �لت���ي تو�جه���ه في موق���ف م���ا وفهمه���ا وو�س���ع مجموعة من 
�لحلول �لمنا�س���بة لها و�ختيار �ن�س���بها للتغلب على �لموقف �لقائم ب�س���كل جديد 
وغ���ير ماألوف ثم �تخاذ �لقر�ر �لمنا�س���ب وتحمل م�س���ئولية تنفيذ �لقر�ر �لذي 

تو�سل �إليه.
مهارة �لتو��سل مع �لأقر�ن Skill to communicate with peers:  هي 1 ))

قدرة �لفرد على �لتفاعل مع �أقر�نه في �لبرنامج �لتدريبي ب�سكل لفظي وغير 
لفظ���ي ي�س���مح له بالتعبير ع���ن �آر�ئه و �أف���كاره وم�س���اعره و�لتعامل بحريه في 

�لموقف �لجتماعي وبناء علاقات جيدة وبناءه.
مهارة تحمل �لم�س���ئولية Skill to take responsibility:  هي قدرة �لفرد 1 ))

عل���ى �للت���ز�م بما يُطلب منه من مهام ب�س���كل نهائ���ي ومتقن في �لوقت �لمحدد 
له وتحمل نتائج ت�سرفاته و �أفعاله.

مهارة �لمبادرة Skill proactive:  هي ثقة �لفرد بنف�سه وقدر�ته و�إمكانياته 1 4)
تجعل���ه يقبل على م�س���اعدة �لآخري���ن �لذين يحتاجون �إلي���ه، ويدخل في حو�ر 
مع زملائه ومدربه في �لبرنامج، ويقبل على �لم�س���اركة �لأن�س���طة �لتي تقدمها 

�لباحثة )�لمدربة( م�سبقا قبل �لآخرين ودون �أن يطلب ذلك.

فرو�س البحث: 
يوج���د ف���روق ذ�ت دلل���ة �إح�س���ائية ب���ين متو�س���طات درجات ط���لاب �لمجموعة 1 ))

�لتجريبية على مقيا�س مهار�ت �لقيادة لدى �لطلاب �لموهوبين ذوي �سعوبات 
�لتعلم قبل وبعد �لبرنامج ل�سالح �لتطبيق �لبعدي.

توج���د ف���روق ذ�ت دلل���ة �إح�س���ائية ب���ين متو�س���طات درجات ط���لاب �لمجموعة 1 ))
�لتجريبي���ة و�ل�س���ابطة على مقيا�س مهار�ت �لقي���ادة لدى �لطلاب �لموهوبين 
ذوي �سعوبات �لتعلم بعد تطبيق �لبرنامج ل�سالح �أفر�د �لمجموعة �لتجريبية..



فعالية برنامج قائم على قبعات التفكير ال�صتة د. اإينا�س محمد عبد الله 

 141 

ل يحقق ��س���تخد�م برنامج قبعات �لتفكير �ل�س���ت �أثر�ً كبير�ً في تنمية مهار�ت 1 ))
�ل�س���لوك �لقي���ادي لدى طلاب وطالب���ات �لمرحلة �لثانوية م���ن �لموهوبين ذوي 

�سعوبات �لتعلم.

اإجراءات البحث:
عق���دت �لباحث���ة مقاب���لات مع بع�س من �لآب���اء و�لأمهات و�لمعلمين وبخا�س���ة 
معلم���ي �للغ���ة �لعربي���ة و�لتربي���ة �لمو�س���يقية و�لبدني���ة و�لفني���ة، حي���ث تعرف���ت على 
م�س���كلات �لط���لاب في مرحل���ة �لمر�هق���ة وبخا�س���ة �س���عوبات �لتعلم لخ�س���ت �لباحثة 
�أهم تلك �لم�س���كلات و�ل�س���لوكيات �ل�سلبية �لتي يعانيها �لموهوبون ذوو �سعوبات �لتعلم 
و�لت���ي تمح���ورت حول �لم�س���كلات �لناجمة ع���ن �لتن�س���ئة �لجتماعي���ة �لخاطئة مثل: 
�لحماي���ة �لز�ئ���دة و�لإهمال و�لت�س���لط و�لنق���د �لهادم للذ�ت من قب���ل �لو�لدين، �لتي 
توؤثر بدورها في تدني �حتر�مهم لذو�تهم، فينتج �ل�سعور بالإحباط و�نخفا�س �لثقة 
وعدم قدرتهم على حل �لم�س���كلات خ�سو�س���ا عند تكليفهم بمهام �س���عبة ف�سي�س���عرون 

دوما بالعجز وتقل د�فعيتهم وتقديرهم لذو�تهم.

اأ- منهج البحث: 
منهج البحث:

��س���تخدم �لبح���ث �لحالي �لمنهج »�س���به �لتجريب���ي« ليلائم متغير�ت �لدر��س���ة 
متمث���ل في: �لمتغ���ير �لتجريب���ي؛ وه���و �لبرنام���ج �لمق���ترح بفنيات���ه �لمخت���ارة في �لبحث 
�لحالي وهي )�لقبعات �ل�ست( في �لتفكير، و�لمتغير �لتابع؛ وهو �لمهار�ت �لقيادية لدى 
�لمتعل���م في �لمرحل���ة �لثانوي���ة م���ن �لموهوبين ذوي �س���عوبات �لتعلم ، و��س���تخدم �لبحث 
�لحالي �لت�س���ميم �سبه �لتجريبي ذي �لمجموعتين حيث يتم �لقيا�س �لقبلي و�لبعدي 
لأدو�ت �لدر��س���ة لط���لاب �لمجموع���ة �لتجريبية و�ل�س���ابطة و�لتعرف من خلال ذلك 
عل���ى �أث���ر �لمتغ���ير �لتجريب���ي )�لبرنامج �لمقترح( عل���ى �لمتغير �لتابع )بع����س �لمهار�ت 

�لقيادية لدى طلاب �لمرحلة �لثانوية من �لموهوبين ذوي �سعوبات �لتعلم(.

�سروط اختيار العينة هي:
عمر �لطالب �أو /�لطالبة بين 15-16 �س���نة بمتو�س���ك 15.5 و�نحر�ف معياري 1 ))

0.66، ر�عت �لباحثة فا�سلا زمنيا ً لتحديد �لعينة )ترم در��سي كامل(.
�أنهم جميعا ل يعانين من �أية �إعاقات �أخرى وفقاً لتقارير �لمعلمين.1 ))
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)�إع���د�د:                                      1 )) �لعقلي���ة  �لق���درة  �ختب���ار  في   90 ع���ن  �ل���ذكاء  معام���ل  يق���ل  �أل 
مو�سى ،2004(.

�لح�سول على درجة مرتفعة في مقيا�س �لخ�سائ�س �ل�سلوكية لذوي �سعوبات 1 4)
�لتعلم )�إعد�د: �لزيات ،2004(

(5 1  Torrance لح�س���ول عل���ى درج���ة عالي���ة في مقيا����س �لأن�س���طة �لبتكاري���ة�
)�إعد�د: عبد �لكريم ،2008(.

ح�س���ولهم على درجة مرتفعة في مقيا�س خ�س���ائ�س �لموهوبين ذوي �س���عوبات 1 6)
�لتعلم )�إعد�د:نبيل �سرف �لدين ،2008(.

ب- الأدوات الم�ستخدمة:
اأدوات �سبط العينة: 

مقيا�س �لقدرة �لبتكارية Torrance )تعريب و �إعد�د: مجدي حبيب، 2008(.- )
�ختبار �لقدرة �لعقلية للمر�هقين )�إعد�د: فاروق عبد �لفتاح، 2004(- )
��ستمارة �لبيانات �ل�سخ�سية )�إعد�د: �لباحثة( - )

اأدوات قيا�س وت�سخي�س العينة 	 
)�إع���د�د:                           - ) �لتعل���م  �س���عوبات  ذوي  �لموهوب���ين  �لط���لاب  خ�س���ائ�س  مقيا����س 

نبيل �سرف �لدين، 2003(.
�لتعل���م                 - ) �س���عوبات  ذوي  للتلامي���ذ  �ل�س���لوكية  �لخ�س���ائ�س  تقدي���ر  مقيا����س 

)فتحي �لزيات ،2000( 
مقيا�س مهار�ت �ل�سلوك �لقيادي)�إعد�د: �لباحثة(- )

اأولًا: مقيا�س ال�سلوك القيادي:
 قامت �لباحثة ببناء مقيا�س لمهار�ت �لقيادة، وذلك من خلال �لرجوع للاأدب 
و�لنظري���ات في مج���ال �لقي���ادة، و�لدر��س���ات �ل�س���ابقة، وقد تمت مر�جع���ة �لعديد من 
�لمقايي����س �لخا�س���ة بالقي���ادة وكان م���ن �أهمه���ا )مقيا�س �خت���بر مهار�ت���ك �لقيادية ل 
 )Ian,H.Neil,D.2004)أحم���د و محم���د ،2012( و�(،)Brian O’Neill 2002)
مقيا�س �لمهار�ت �لقيادية ل( (Karnes& Chauvin 2005 ومن ذلك قامت �لباحثة 
باإع���د�د مقيا����س يعتمد على مو�ق���ف حياتية تتطلب من �لطالب �ختيار �أن�س���ب بديل 
من �لبد�ئل �لمعرو�سة �أمامه و�لتي تنا�سبه في حال تعر�سه لمثل هذ� �لموقف �لمفتر�س.
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 وي�س���مل مقيا�س �ل�س���لوك �لقيادي في �لبحث �لحالي على )40( موقفا، ي�سف 
كل منه���ا �س���لوكا معين���ا �س���من موق���ف محدد م���ن �لمو�قف و�لمنا�س���بات �لت���ي يمكن �أن 
يتعر�س لها �لطالب في حياته، وي�ستمل �لمقيا�س على �أربعة �أبعاد )�تخاذ �لقر�ر و حل 
�لم�س���كلات / تحمل �لم�س���وؤولية / �لتو��س���ل / �لمبادرة( ولكل بعد )10(عبار�ت، وت�س���اغ 
ثلاث ��س���تجابات لكل موقف يو�سح �ل�سلوك �لقيادي �حدى هذه �ل�ستجابات تو�سح 
�ل�س���لوك �لقي���ادي �إما )�لمرتفع / �لمتو�س���ط / �لمنخف�س( وقد رتب���ت �لباحثة �لفقر�ت 
ع�س���و�ئياً لكل كوقف من مو�قف �ل�س���لوك �لقيادي.وتم عر�س �لمقيا�س على مجموعة 
من �لأ�س���اتذة �لمخت�س���ين في كل من علم �لنف�س، وعلوم �لتربية، من �أجل �إبد�ء ر�أيهم 
ح���ول مدى ملائمة �لعبار�ت مع �لأبعاد �ل�س���ابقة �لذكر و�س���لامة �ل�س���ياغة �للغوية 
وم���دى ملائم���ة �لمي���ز�ن �لم�س���تخدم في �لت�س���حيح، وبه���د �لقتر�ح���ات �لت���ي �أبد�ه���ا 
�لمحكم���ون ح���ول �لمقيا�س ثم تعديل وح���ذف بع�س �لفقر�ت بناء عل���ى �لمعايير �لأربعة 

�لمذكورة �أعلاه وفي �سوء ذلك �أ�سبح �لمقيا�س يتكون من 

�سدق المقيا�س: 
تم �لتحقق من �سدق �لمقيا�س بطرقتين: 

اأول: �سدق المحتوى 
 تم �لتحق���ق م���ن �س���دق �لمقيا����س بعر����س �س���ورته �لأولية عل���ى محكمين من 
�لمخت�س���ين في �لمج���ال بل���غ عدده���م )10( م���ن ذوي �لخ���برة في �لمي���د�ن �لترب���وي، ومن 
�لأ�س���اتذة في جامعات )�لمن�س���ورة ،طنطا ،بنها( ، بهدف �لحكم على �س���لامة �لعبار�ت 
ومنا�سبة �لعبار�ت لكل بعد، وعلى �سوء ملاحظاتهم و�آر�ئهم تم تعديل �أ�سئلة �لمقيا�س 
حي���ث تم تعدي���ل �س���ياغة بع�س �لعبار�ت لتتلاءم مع م�س���توى �لطلاب و��س���تناد�ً �إلى 

ملاحظات �لمحكمين �للغوية �أعيدت �سياغة بع�س �لعبار�ت لغويا.

ثانيا: ال�سدق التلازمي
بالإ�س���افة �إلى �س���دق �لمحكمين تم ح�س���اب �س���دق �لمقيا�س عن طريق �ل�س���دق 
�لتلازمي مع مقيا�س �آخر يقي�س �ل�سلوك �لقيادي، وهو من �إعد�د )�لرفاعي ،1988( 
وتم �ختب���ار مقيا����س �لرفاع���ي لأنه من �لمقايي�س �لم�س���تخدمة لل�س���لوك �لقيادي �لذي 
تعتم���د علي���ه �لكث���ير من �لدر��س���ات �لعربية، بالإ�س���افة �إلى �أنه مق���ن على �أكثر من 

دولة عربية )�لأردن، فل�سطين(.
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طبق���ت �لباحث���ة مقيا����س �لرفاعي على عينة ��س���تطلاعية و�لذين هم �س���من 
�لمجتم���ع �لأ�س���لي للدر��س���ة �لحالي���ة، حي���ث بل���غ عدد �أف���ر�د �لعين���ة )15( طالب���اً، وتم 
تطبيق مقيا�س �ل�س���لوك �لقيادي من �إعد�د �لباحثة على �لعينة نف�س���ها، وبا�س���تخد�م 
معامل �رتباط )بير�سون( لح�ساب معامل �لرتباط بين �أفر�د �لعينة على �لمقيا�سين، 
حيث بلغ معامل �رتباط بير�س���ون)0.92( وهو د�ل عند م�س���توى)0.001( وعليه فاإن 

هذه �لنتيجة ت�سير �إلى �سدق �لمقيا�س.

ثبات المقيا�س: 
 قام���ت �لباحث���ة بتطبيق �لمقيا�س على عينة ��س���تطلاعية من �لمرحلة �لعمرية 
نف�س���ها، و��س���تملت �لعين���ة على )15( طالبا ً م���ن طلبة �لمرحلة �لثانوية �ل�س���ف �لأول 
�لثانوي ،ويهدف �لباحث من ور�ء تطبيقه على �لعينة �ل�ستطلاعية �إلى بيان و�سوح 
تعليمات �لمقيا�س و�لزمن �لم�س���تغرق و�ل�س���عوبات �لمحتملة في �لبنود، وهل هي و��سحة 
�أم غام�س���ة و�س���هولة �لم�س���طلحات �أو �س���عوبتها وتعدي���ل �ل�س���ياغة بم���ا يتنا�س���ب مع 

م�ستوى �لطلبة.

كذلك كان �لهدف من تطبيق �لمقيا�س على عينة ��ستطلاعية هو �لتحقق من 
ثبات �لمقيا�س وبعد 

�لنتهاء من �لتجربة �ل�ستطلاعية، تبين ملاءمة �لمقيا�س للمرحلة �لعمرية، 
و�أن �لمدة �لزمنية للاإجابة على جميع بنود �لمقيا�س من )20( �إلى )25( دقيقة، وقد تم 

ح�ساب ثبات مقيا�س �ل�سلوك �لقيادي بعد تطبيقه بطريقتين:

اأول: طريقة الت�ساق الداخلي 
 تم ح�ساب �لثبات بطريقة �لت�ساق �لد�خلي )�ألفا كرونباخ( جيث بلغ )0.88(، 
كما ح�سب �لثبات بطريقة �لت�ساق �لد�خلي للاأبعاد �لمكونة للمقيا�س، و�لجدول )2( 
يو�س���ح نتائج معاملات �لت�س���اق �لد�خلي لأبعاد �لرئي�س���ية للمقيا�س و�لمجموع �لكلي 

للدرجات.
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جدول )1(
معاملات الت�ساق الداخلي لمقيا�س ال�سلوك القيادي واأبعاد المقيا�س

معامل ألفاعدد الفقراتالأبعاد الرئيسية

100.78البعد الأول )مهارة اتخاذ القرار وحل المشكلات(

100.74البعد الثاني )مهارة التواصل مع الأقران(

100.77البعد الثالث)مهارة تحمل المسئولية(

100.80البعد الرابع)مهارة المبادرة(

400.82المجموع الكلي للمقياس

يت�س���ح م���ن �لجدول �ل�س���ابق �أن معاملات �لثب���ات للاأبعاد �لرئي�س���ة و�لمجموع 
�لكل���ي تر�وح���ت ما ب���ين )0.74- 0.82(، وهي ت�س���ير �إلى �أن �لمقيا�س عل���ى درجة عالية 

من �لثبات.

ثانيا: اإعادة التطبيق 
 تم ��س���تخد�م �أ�س���لوب �إع���ادة �لتطبي���ق (Test-Retest( بع���د �أ�س���بوعين م���ن 
�لتطبيق �لأول على �لعينة �ل�س���تطلاعية، ويو�س���ح �لجدول )3( معاملات �لرتباط 

لمقيا�س �ل�سلوك �لقيادي في �إعادة �لتطبيق.

جدول )2(
معاملات الرتباط لمقيا�س ال�سلوك القيادي والأبعاد في اإعادة التطبيق

الدرجةمقياس السلوك القيادي

0.484**البعد الأول )مهارة اتخاذ القرار وحل المشكلات(

0.687**البعد الثاني )مهارة التواصل مع الأقران(

0.313البعد الثالث)مهارة تحمل المسئولية(

0.371البعد الرابع)مهارة المبادرة(

0.934**المجموع الكلي للمقياس

وجميع �أبعاد �لمقيا�س د�لة مما يعطي موؤ�سر�ً على �أن �لمقيا�س على درجة عالية 
من �لثبات.
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ت�سحيح مقيا�س ال�سلوك القيادي: 
 يتاأل���ف �لمقيا����س م���ن )40( عبارة موزعة عل���ى )4( �أبعاد، و�أم���ام كل عبارة )3( 
بد�ئ���ل ت�س���ف �أنو�ع �ل�س���لوك �لقي���ادي، بحيث يعك����س كل بديل نوعاً و�ح���د�ً من �أنو�ع 
�ل�س���لوك �لقي���ادي )مرتف���ع – متو�س���ط – منخف�س(، ويتر�وح م���دى �لدرجات على 
�لمقيا����س �لكل���ي م���ا ب���ين )40 – 120( درجة.ولتو�س���يح معنى �لدرجة �لم�س���تحقة على 
�لمقيا����س، فقد ق�س���م �لمدى للدرجة �لكلي���ة على �لمقيا�س و�لتي تعبر عن مدى �متلاك 
�لطال���ب �لم�س���تجيب للمقيا����س لن���وع �ل�س���لوك �لقي���ادي �إلى ثلاث���ة م�س���تويات باأخ���ذ 
�نح���ر�ف معي���اري و�ح���د )12( ع���ن �لمتو�س���ط �لح�س���ابي )78(، وج���اءت �لدرجات على 

�لنحو �لتالي: 
�لدرجة �لتي تمثل �ل�سلوك �لقيادي �لمنخف�س من )44( �إلى )65( درجة.1 ))
�لدرجة �لتي تمثل �ل�سلوك �لقيادي �لمتو�سط من )66( �إلى )90( درجة.1 ))
�لدرجة �لتي تمثل �ل�سلوك �لقيادي �لمرتفع من )91( �إلى )120( درجة.1 ))

ثانيا: الرنامج التدريبي:
 بع���د �لط���لاع على كثير من بر�مج �لتفكير �لم�س���تقلة في �لأدب �لتربوي، مثل 
برنام���ج �لك���ورت و�لمفكر �لب���ارع و�لمو�هب غير �لمحدود و�لتفك���ير �لبد�عي، و�لقبعات 
�ل�س���ت �لتي ته���دف �إلى تنمية �لتفك���ير، وتختلف في ��س���تر�تيجياتها و �آلية �لتطبيق، 
وتعتم���د �أغل���ب ه���ذه �لبر�مج عل���ى مو�قف حياتية، وق���د تم بناء �لبرنام���ج �لتدريبي 
��س���تناد�ً �إلى قبع���ات �لتفك���ير �ل�س���ت، �ل���ذي تمي���ز ع���ن غ���يره م���ن �لبر�مج م���ن حيث 
�ل�سهولة وعدم �لتعقيد، و��ستماله على �أنو�ع �لتفكير �لأ�سا�سية ويعتبر هذ� �لبرنامج 
م���ن بر�مج �لتفكير �لم�س���تقلة، و�لقابلة للتطبيق �لفوري، ويتميز بالب�س���اطة و�لمرونة 

و�سهولة �لتنفيذ، ويمكن تطبيقه على كافة �لمر�حل �لعمرية.

 ثالثبا: فل�سبفة الرنامج: ي�س���تند �لبرنام���ج �إلى نم���وذج دي بونو في تفك���ير �لقبعات 
�ل�س���ت، وقد قام بو�س���ع �لبرنامج دي بونو، و�لهدف هو �إتباع طريقة تفكير و�حدة في 
�لوقت �لو�حد، بدلً من �لقيام بكل �سيء في �لوقت نف�سه، وهذه �لطريقة مق�سمة �إلى 

قبعات مختلفة �لألو�ن.
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�لقبع���ة �لحم���ر�ء: وتعن���ي �أن �لتفك���ير يعتمد على ��س���تخد�م �لحد����س، ويتاأثر 
ب�سكل رئي�سي في �لم�ساعر و�لعو�طف تي�سره وتتحكم به، فالمفكر عندما يرتدي �لقبعة 

�لحمر�ء فهو ي�ستبعد �لمنطق و�لمبرر�ت.

رابعا: افترا�سبات الرنامج: ي�س���تند �لبرنام���ج على نظرية دي بونو للقبعات �ل�س���ت، 
�لت���ي يعر����س موؤلف �لنظرية مفهوما ب�س���يطا يتيح �لفر�س���ة للمفك���ر �أن يقوم بعمل 
و�حد في �لوقت �لو�حد، وبهذ� يف�سل بين �لعاطفة و�لمنطق، وبين �لإبد�ع و�لمعلومات 
في معالجت���ه للمو�ق���ف �لمقترح���ة في �لبرنامح���ج، و�لفتر��س���ات �لت���ي يق���وم عليه���ا 

�لبرنامج هي:
�لتفكير يمكن �لتدريب عليه وتنميته.- 
لعب �لأدو�ر من خلا �لقبعات �ل�ست.- 
��ستخد�م جميع �أنو�ع �لتفكير في م�سكلة تعليمية �أو موقفية.- 

هبدف الرنامبج العام: ه���دف �لبرنامج �لعام هو تب�س���يط �لتفكير و�ل�س���ماح للمفكر 
بتغي���ير نم���ط تفك���يره، وجع���ل �لفرد يتعامل مع �لتفكير ب�س���كل م�س���تقل ومبا�س���ر، و 
�إك�س���اب �لأف���ر�د �أدو�ت تفك���ير متحركة تعمل ب�س���كل جيد في جمي���ع �لمو�قف �لحياتية 

�لمختلفة، ويهدف �لبرنامج ب�سكل خا�س في هذه �لدر��سة �إلى ما يلي:
تنمية �ل�سلوك �لقيادي لدى �لموهوبين ذوي �سعوبات �لتعلم.

مبدة تطبيبق الرنامج: قام���ت �لباحثة بتطبي���ق �لبرنامج خلال �لف�س���ل �لأول من 
�لعام �لدر��س���ي )2017-2018( على �س���كل ح�س����س �س���فية، وبلغ عدد هذه �لح�س����س 

)33( ح�سة مدة كل ح�سة )45( دقيقة، موزعة على )18( در�ساً

المحاور الرئي�سة للرنامج: يقوم �لبرنامج على ثلاثة محاور رئي�سة:
�لمحور �لنظري: ويتمثل في تقديم �لمعلومات عن �لتفكير و�لقبعات �ل�ست.1 ))
�لمحور �لعملي: ويتمثل في �لتدريب على كيفية ��ستخد�م ��ستر�تيجيات قبعات 1 ))

�لتفكير �ل�ست.
�لمح���ور �لقيا�س���ي: ويتمث���ل في قيا�س �ل�س���لوك �لقيادي من خ���لال �لختبار�ت 1 ))

�لقبلية و�لبعدية 
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وحدات الرنامج:
�لوح���دة �لأولى: وت�س���تمل عل���ى �لتعري���ف بالتفكير ب�س���ورة عام���ة و�لتعريف 1 ))

باأنم���اط �لقبع���ات �ل�س���ت و�س���رح مف�س���ل لبرنامج قبع���ات �لتفكير �ل�س���ت، مع 
تدري���ب �لطلب���ة عل���ى ��س���تخد�م كل قبع���ة م���ن خ���لال �لتجريب���ات �لم�س���احبة 

للوحدة �لأولى.
�لوح���دة �لثاني���ة: وتتركز حول �لتدريب على �لقبعات �ل�س���ت ب�س���كل منف�س���ل 1 ))

فيت���م �س���رح م�س���مون تفك���ير �لقبعة و�إعط���اء �لطال���ب �أمثل���ة نموذجية لكمل 
قبعة على بع�س �لتماتلاين و�أور�ق �لعمل �لم�ساحبة للوحدة �لثانية.

�لوح���دة �لثالث���ة: وتترك���ز ح���ول �لتدري���ب عل���ى �لقبع���ات �ل�س���ت م���ن خ���لال 1 ))
��س���تخد�م �أكثر من قبعة في �لجل�س���ات �لمقررة، و�لتعرف على طريقة ت�سل�س���ل 

وتتابع �لقبعات �ل�ست في �لتدريبات.

الأدوات والو�سائل الم�ستخدمة في الرنامج: 
ي�س���تخدم في �لبرنام���ج ع���دد م���ن �لو�س���ائل و �لمعين���ات �لتعليمي���ة يدخ���ل فيها 
�س���فافيات، و�أف���لام تعليمية، وبوربوين���ت، وقبعات ملونة، و�أق���لام ملونه، و�أور�ق عمل 

عبارة عن مهام تدريبية، و�لجدول رقم )4( يبين تحليل كامل لمحتوى �لبرنامج.
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جدول )3( 
توزيع وحد�ت وجل�سات �لبرنامج 

عدد الجلساتعنوان الدرسالدرسوحدات البرنامج

الوحدة الأولى

1لقاء تعريفي1

1مقدمة عن التفكير2

2مدخل إلى القبعات الست3

1مباديء الابداع )فيلم(4

2التمييز بين القبعات الست5

الوحدة الثانية

2القبعة البيضاء6

2القبعة الحمراء7

2القبعة الصفراء8

2القبعة السوداء9

2القبعة الخضراء10

2القبعة الزرقاء11

2حياة حشرة )فيلم(12

2التمييز بين القبعات الست13

2استخدام تتابعي للقبعات الست14

2القبعة البيضاء والحوارء والرزقاء15

2الخضراء والصفراء والسوداء16

2تطبيقات شاملة للقبعات الست17

2التمييز بين القبعات الست18

وق���د �أج���ري �لتحلي���ل با�س���تخد�م)T-test( لفح�س �لفروق ب���ين �لمجموعتين 
)�لتجريبية، �ل�سابطة(.

ويظه���ر �لج���دول )5( �أن �لف���روق ب���ين �لمجموع���ة �لتجريبية و�ل�س���ابطة غير 
د�ل���ة �إح�س���ائياً في �لختبار �لقبلي، وتعني هذه �لنتيج���ة �أن �لمجموعتين )�لتجريبية، 
�ل�س���ابطة( كانتا متكافئتين في �ل�س���لوك ��لقيادي و�لأبعاد معاً قيل تطبيق �لبرنامج 

،وهذ� ما ت�سير �إليه قيم متو�سطات �لمجموعتين )�لتجريبية، �ل�سابطة(.
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جدول )4(
المتو�سطات والنحرافات المعيارية لدرجات الطلبة على ال�سلوك القيادي

 واأبعاده في الختبار القبلي للمجموعتين التجريبية وال�سابطة 

المتغيرات
التجريبيةالضابطة

قيمة ت
مستوى 

الدلالة انحرافمتوسطانحرافمتوسط

البعد الأول )مهارة اتخاذ القرار 

وحل المشكلات(
19.952.64020,052.920.1600.873

البعد الثاني )مهارة التواصل 

مع الأقران(
18.552.64018.4252.470.2180.828

البعد الثالث)مهارة تحمل 

المسئولية(
19.052.7318.873.100.2670.790

20.822.3320.772.580.3880.928البعد الرابع)مهارة المبادرة(

78.375.3478.1256.280.1920.849المجموع الكلي للمقياس

نتائج البحث وتف�سيرها

الفر�بس الأول: ل توج���د ف���روق د�ل���ة ب���ين متو�س���ط �لقيا�س���ين )�لقبل���ي – �لبع���دي( 
للمجموعة �ل�سابطة في متغير�ت �لبحث )مقيا�س مهار�ت �ل�سلوك �لقيادي(. 

 جدول )5( 
 دللة الفروق بين متو�سط القيا�سين )القبلي – البعدي( للمجموعة ال�سابطة في متغيرات البحث 

المتغيرات

متوسط

القياس البعدىالقياس القبلى
ت

انحرافمتوسطانحراف

79.50017.12478.8516.3790.481ن= 13الضابطة

قيمة ت �لجدولية عند م�ستوى �لدللة 0.05 = 2.056 

يت�س���ح من جدول )6( �أن �لفروق بين �لقيا�س���ين )�لقبلي- �لبعدي( غير د�لة 
وذلك لأن قيمة ت �لمح�سوبة �أقل من قيمة �لجدولية.
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 وتع���زو �لباحث���ة ع���دم �لتق���دم في م�س���توى �لمه���ار�ت �لقيادي���ة عل���ى �لمجموع���ة 
�ل�س���ابطة نظ���ر�ً لع���دم خ�س���وعهم لأي نوع من �لبر�م���ج �أو �لتدخلات �لتي �س���اهمت 
في تق���م مهار�ته���م �لقيادي���ة وه���ذه �لنتيج���ة تتف���ق مع �لخ�س���ائ�س �لتي يع���اني منها 
�لموهوبين ذوي �س���عوبات �لتعلم �أن لديهم ق�س���ور في �إثبات ذو�تهم وق�سور في قدرتهم 
على )حل �لم�س���كلات و�تخاذ �لقر�ر، �لمبادرة، تحمل �لم�س���وؤولية، �لتو��س���ل مع �لأقر�ن( 
نظ���ر�ً لل�س���عوبة �لمقنع���ة �لتي يو�جهونه���ا، فلا ي���ز�ل �لموهوبون ذوو �س���عوبات �لتعلم 
مجهولي �لهوية، ويعتبر هوؤلء �لتلاميذ مخبئون في �لعديد من �لمد�ر�س، �إذ �أنه من 
�ل�سعب على �لمربين �لتعرف على هوؤلء �لتلاميذ لأن �سعوبات �لتعلم غالباً ما تحجب 
�لموهبة لديهم، ومن �أهم خ�سائ�س���هم �لمميزة هي �س���عوبة ��ستخد�مهم ��ستر�تيجيات 
منظمة لحل �لم�سكلات، فلا يمتلكون �لقدرة على تعميم طريقة حل �لم�سكلة ذ�تها عند 
�ختلاف �لمو�قف وت�س���ابه �لظروف، كما �أن لديهم �س���عوبة في �لتو��س���ل مع �لآخرين 
)لفظي – مكتوب( فيعاني �لطالب �لموهوب ذوي �ل�سعوبات �لتعليمية من م�ساكل في 
�لتو��س���ل قد تعود لم�س���اكل في فهم �للغة، �أو �لتو��س���ل �لجتماعي ،وقر�ءة �لنفعالت 

�لعامة )متولي، و�لقحطاني، 2015، 195(.

ثانيا: عر�س نتائج الفر�س الثانى ومناق�ستها:
توج���د ف���روق د�لة بين متو�س���ط �لقيا�س���ين )�لقبل���ي – �لبع���دي( للمجموعة 

�لتجريبية في متغير�ت �لبحث )مقيا�س مهار�ت �ل�سلوك �لقيادي(.
جدول )6(

دللة الفروق بين متو�سط القيا�سين )القبلي – البعدي( للمجموعة التجريبية في متغيرات البحث
المتغيرات

متوسط

القياس البعدىالقياس القبلى
ت

انحرافمتوسطانحراف

90.8466.18898.19214.1702.346ن= 13التجريبية

قيمة ت �لجدولية عند م�ستوى �لدللة 0.05 = 2.056
يت�سح من جدول )7( �أن �لفروق بين �لقيا�سين )�لقبلي- �لبعدي( للمجموعة 
�لتجريبية )�لخا�سعة للبرنامج �لقائم على ��ستر�تيجية قبعات �لتفكير �ل�ست( د�لة 

وذلك لأن قيمة ت �لمح�سوبة �أكبر من قيمة �لجدولية.
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تع���زو �لباحثة �إلى وجود فروق د�لة ب���ين �لقيا�س �لقبلي و�لبعدي للمجموعة 
�لتجريبي���ة �إلى �لبرنام���ج �لتدريب���ي �لذي �س���اعد بدرجة كبيرة على تنمية �ل�س���لوك 
�لقي���ادي، وق���د يرج���ع هذ� �لتح�س���ن �إلى م���ا ت�س���منه �لبرنامج �لتدريب���ي على تنمية 
�ل�س���لوك �لقي���ادي �إلى �أ�س���باب متع���ددة، يدخ���ل فيه���ا �حت���و�ء �لبرنام���ج عل���ى مو�قف 
وم�س���كلات و�قعي���ة يتعر����س لها �لطالب في حيات���ه �ليومية وتث���ير �هتمامه، وكذلك 
تتطل���ب من���ه �تخاذ موقف معين �أو تحمل م�س���وؤولية �أو �لمب���ادرة، وكذلك يمكن �لقول 
�أن ��س���تر�تيجيات و �آلي���ات عم���ل برنام���ج �لقبع���ات �ل�س���ت وبخا�س���ة عم���ل �لمجموعات 
وتوزي���ع �لأدو�ر و��س���تخد�م �لقبع���ة �لزرقاء �س���اعد بطريقة غير مبا�س���رة على تنمية 
)�تخاذ �لقر�ر ، تحمل �لم�س���ئولية، �لمبادرة، تو��س���ل �لأقر�ن(، فالعمل د�خل �لمجموعة 
و�لتحدث با�سم �لمجموعة و�لمناف�سة بين �لمجموعات وعمليات �لتفكير بين �لمجموعات 
�س���اعد ذلك في تنمية �ل�س���لوك �لقيادي لدى �لطلبة. وتتفق هذه �لنتيجة مع در��س���ة 
�لمناع���ي )2010( �لت���ي هدف���ت �إلى �لتع���رف عل���ى �أث���ر برنام���ج �لمه���ار�ت �لقيادي���ة على 
مه���ار�ت �لقي���ادة و�لق���درة �لبد�عي���ة لعين���ة قو�مه���ا )59( م���ن �لمتفوق���ين في �لمرحل���ة 
�لثانوي���ة وتو�س���لت �إلى وج���ود ف���روق �يجابية في �لق���درة �لبد�عية ب���ين �لمجموعتين 

�ل�سابطة و�لتجريبية ل�سالح �لتجريبية.

ثالثا: عر�س نتائج الفر�س الثالث ومناق�ستها وتف�سرها
ب���ين  – �لبع���دى(  )�لقبل���ي  �لقيا�س���ين  متو�س���طي  ب���ين  د�ل���ة  ف���روق  توج���د 

�لمجموعتين )�ل�سابطة – �لتجريبية( في مقيا�س مهار�ت �ل�سلوك �لقيادي

جدول )7(
 دللة فرق الفروق بين متو�سطي القيا�سين )القبلي – البعدى( 

بين المجموعتين )ال�سابطة – التجريبية( في مقيا�س مهارات ال�سلوك القيادي 

المتغيرات
القياس البعدي

ت
انحرافمتوسط

78.884616.378834.4560 الضابطة

98.192314.17045التجريبية

قيمة )ت( �لجدولية عند م�ستوى �لدللة 0.05 = 2.056
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يت�س���ح م���ن ج���دول )8( �أن �لف���روق ب���ين �لقيا�س���ين )�لبعدي���ين( للمجموع���ة 
)�لتجربيبة / �ل�سابطة( د�لة وذلك لأن قيمة ت �لمح�سوبة �أكبر من قيمة �لجدولية.

تع���زو �لباحث���ة �إلى وج���ود ف���روق د�ل���ة ب���ين �لقيا�س���ين �لبعدي���ين للمجموع���ة 
�لتجريبي���ة و�ل�س���ابطة �إلى �أن م���ن �أه���م �أ�س���باب تف���وق �لمجموع���ة �لتجريبي���ة عل���ى 
�ل�سابطة في تنمية �ل�سلوك �لقيادي، هي �لمرحلة �لعمرية �لتي تمثل مرحلة �لمر�هقة 
�لت���ي �أدت بخ�سائ�س���ها �إلى زي���ادة د�فعية ل�س���تجابة �لطلبة في �لمجموع���ة �لتجريبية 
للبرنامج �لتدريبي، فمن �لحاجات �لمتعلقة بالنمو للمر�هق هو حاجته للا�س���طلاع 
ب���اأدو�ر �لقي���ادة وم���ن بينه���ا �ل�س���لوك �لقي���ادي، وكذل���ك م���ن حاج���ات �لمر�ه���ق �لأخذ 
بزمام �لمبادرة في �لتنظيمات �لجتماعية، وقد ت�س���بع هذه �لحاجة �لأن�س���طة �لمختلفة 
�لت���ي يمار�س���ها �لمر�هق���ون )�لوهيب ،1999(، وهذ� ما ت�س���منه �لبرنام���ج من تنوع في 
�لأن�س���طة، وتب���ادل �لأدو�ر كل ذل���ك ز�د من تفاعل �لطلبة و�لقيام ب���اأد�ء وكتابة �أور�ق 

�لعمل �لتي تقدم لهم في �لبرنامج.

 و�لنتيج���ة هذه تب���ين فاعلية �لبرنامج �لتدريبي �لقائ���م على قبعات �لتفكير 
�ل�س���ت في تنمي���ة �ل�س���لوك �لقيادي ل���دى �لطلبة، وتتف���ق هذه �لنتيجة مع �لدر��س���ات 
�لأجنبي���ة �ل�س���ابقة �لتي تناول���ت قبعات �لتفكير �ل�س���ت، و�أثبتت فاعليته مثل در��س���ة 
 ،)Lesely , 2003) ودر��س���ة لي�س���لي )Mary & Jones ,2004) م���اري وجون���ز
فقد �أثبتت نتائج هذه �لدر��س���ات فاعلية برنامج قبعات �لتفكير �ل�س���ت و �أ�سفرت تلك 
�لنتائج عن تاأثير �لقبعات �ل�ست على �أد�ء �لطلبة. كما �تفقت هذه �لنتيجة مد در��سة 
(Stuart, 2003( باأن مو�سوع �لتفكير و�ل�سلوك �لقيادي من �لمو�سوعات �لمتر�بطة 
و�لمتد�خل���ة ،لوج���ود علاقة بين �لقدرة على �لتفكير وتح�س���ين �لمه���ار�ت �لقيادية، و�أن 
برنامج �لقبعات �ل�ست ينمي �أنماط قيادية مختلفة، فطبيعة �لبرنامج �أن ي�ستند على 
ح���ل �لم�س���كلات و�لتفك���ير �لإبد�عي و�لتفكير �لناقد �لتي هي من �س���مات وخ�س���ائ�س 
�لقائ���د �لناجح، فكل قبعة تعبر ع���ن طريقة تفكير معينة وتركز �لقبعة �لزرقاء على 

�ل�سلوك �لقيادي.
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البحوث المقترحة: 
 تم �قتر�ح عدة در��سات بال�ستناد �إلى نتائج �لبحث �لحالي وهي:

در��س���ة تتبعي���ه للمه���ار�ت �لقيادي���ة خلال مرحلت���ي �لطفول���ة و�لمر�هقة لدى 1 ))
�لموهوبين ذوي �سعوبات �لتعلم.

فاعلية برنامج تدريبي مبني على لعب �لدور في تنمية مهار�ت �لقيادة وتقدير 1 ))
�لذ�ت لدى �لموهوبين ذوي �سعوبات �لتعلم.

برنام���ج مق���ترح قائم على قبعات �لتفكير �ل�س���ت و�أثره في تنمية �تخاذ �لقر�ر 1 ))
لدى معلمين �لموهوبين ذوي �سعوبات �لتعلم.

التو�سيات: 	 
 بناء على �لنتائج �لتي تو�س���لت �إليها هذه �لدر��س���ة، و�لتي �أثبتت من خلالها 

�أهمية �لتفكير، تقترح �لباحثة مجموعة من �لتو�سيات هي:
�سرورة �إدخال مادة م�ستقلة خا�سة في تعليم بر�مج �لتفكير �لم�ستقلة.1 ))
�إدخ���ال برنام���ج قبعات �لتفكير �ل�س���ت �س���من �لأن�س���طة و�لتماري���ن في مناهج 1 ))

�لمو�د �لدر��سية.
�إخ�س���اع �لمعلمين خا�س���ة �لذين يقومون بالتدري�س للموهوبين ذوي �سعوبات 1 ))

�لتعل���م ل���دور�ت تدريبية خا�س���ة في تعليم �لتفكير، وتحفيز �لمه���ار�ت �لقيادية 
لديهم وتنميتها.

��س���تخد�م بر�م���ج قبع���ات �لتفكير �ل�س���ت، من �س���من �لبر�م���ج �لإثر�ئية �لتي 1 4)
تقدمها �لوز�رة للطلبة �لموهوبين.

�إجر�ء در��س���ة مماثلة للدر��س���ة �لحالية، لمعرفة فاعلية �لقبعات �ل�ست باإدخال 1 5)
متغير�ت �أخرى كمتغير �لجن�س )ذكور، �إناث(.

�إعط���اء �لط���لاب خا�س���ة �لموهوب���ين ذوو �س���عوبات �لتعل���م �لفر�س���ة لممار�س���ة 1 6)
م�س���ئوليات متنوعة د�خل �لمدر�س���ة، مثل قيام بالأن�س���طة و�لأعمال �لتي تنمي 

لديهم �لم�سئولية وحب �لتعاون مع �لآخرين.
��س���تخد�م �لمقايي����س �لم�س���تخدمة في �لك�س���ف ع���ن �لطلب���ة �لموهوب���ين قيادي���اً 1 ))

�لملتحقين ببرنامج �لتفوق �لعقلي و�لموهبة.
�سرورة �إعطاء �لطلبة �أدو�ر� ً قيادية وزيادة �لثقة بقدر�تهم �لعامة �لتي تعزز 1 ))

ثقتهم باأنف�سهم 
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