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ملخ�ص البحث:
ه���دف �لبح���ث �لح���الي تحدي���د �لكفاي���ات �لو�ج���ب تو�فره���ا ل���دى مر�س���د 
�لموهوب���ين وم���دى تو�فره���ا لديهم من وجه���ة نظر �لمعلم���ين و�لم�س���رفين �لتربويين، 
و�لفروق في تقدير م�س���توى كفايات مر�س���د �لموهوبين وفقا لطبيعة �لعمل )م�س���رف 
ترب���وي، مع���ل(، و�لنوع )ذكور، �إناث(، �لمرحلة �لتعليمية )�بتد�ئي، متو�س���ط، ثانوي(، 
و�لموؤه���ل )جامع���ي، �أعل���ى من جامعي(، وق���د �تبع في �لبحث �لمنهج �لو�س���في، وتكونت 
عين���ة �لبح���ث م���ن )385( م�س���ارك منه���م )342(معلم���ا، )43( م�س���رفا تربوي���ا، و�أعد 
�لباح���ث قائم���ة بالكفاي���ات �للازم���ة لمر�س���د �لموهوب���ين، ومقيا����س م�س���توى كفاي���ات 
مر�س���د �لموهوبين وبتطبيق �لأ�س���اليب �لإح�س���ائية �لمنا�س���بة فقد تو�سل �لبحث لعدد 
م���ن �لكفايات �لتي يجب تو�فرها لدى مر�س���د �لموهوبين ت�س���منت �أربعة محاور، هي 
�لكفايات �ل�سخ�سية و�لمهنية و�لمهارية و�لتنظيمية ويعبر عنها من خلال )84( موؤ�سر� 
، كما جاء تقدير عينة �لدر��سة من �لمعلمين و�لم�سرفين �لتربويين لمدى تو�فر كفايات 
�لجو�نب �ل�سخ�سية لدى مر�سد �لموهوبين بمد�ر�س �لتعليم �لعام بدرجة عالية بينما 
م�س���توى تو�فر كفايات �لتنمية �لمهنية و�لمهارية و�لتنظيمية جاءت بدرجة متو�سطة، 
وج���اءت �لكفاي���ات �ل�سخ�س���ية في �لترتي���ب �لأول من حي���ث درجة �لتو�ف���ر و�لكفايات 
�لتنظيمية في �لترتيب �لأخير ووجدت فروق د�لة بين �لم�سرفين و�لمعلمين في بعدي: 
كفاي���ات �لتنمية �لمهنية، و�لكفايات �لتنظيمي���ة فقط في �تجاه �لمعلمين ووجدت فروق 
بين �لمعلمين و�لمعلمات في بعد: كفايات �لتنمية �لمهنية فقط في �تجاه �لمعلمات ووجدت 

فروق د�لة وفقا للموؤهل في جميع �لأبعاد في �تجاه �لموؤهل �لجامعي .

وفي �س���وء ما تو�س���لت �إليه �لدر��سة من نتائج تم تقديم عدد من �لتو�سيات 
و�لبح���وث �لمقترح���ة منها : عق���د دور�ت تدريبية للمر�س���دين لم�س���اعدتهم على �لنمو 
�لمهني، توفير نماذج محو�س���بة ومحددة لت�س���اعد �لمر�س���د على �س���رعة �لإنجاز وتقليل 
�لوق���ت و�لجهد، توفير فر�س �لتعرف على �لجديد في مجالت �لإر�س���اد بعقد ندو�ت 

ودور�ت ولقاء�ت وموؤتمر�ت وور�س عمل للمتخ�س�سين.
الكلمات المفتاحية: �لكفايات- مر�سد �لموهوبين- �لمعلمون- �لمر�سدون.
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Level of Efficiencies for Talented Guide According to the 
Point of View of supervisors and teachers in Taif

The current research aimed to identify the Efficiencies that 
must be met with the talented guide from view of the teachers 
and supervisors. The differences in the estimation of the level of 
competencies of talented guide according to the nature of the work 
(supervisor, teacher), and gender (male, female), educational stages 
(primary, intermediate, secondary), qualifications (bachelor , higher 
than bachelor) In this study the researcher used the descriptive 
method. The sample consisted of (385) participants (342 teachers 
and 43 educational supervisors). The researcher prepared a list of 
talented guide efficiencies, which measures the level of efficiencies 
of the talented guide. The research followed appropriate statistical 
methods for a number of efficiencies that must be met with the talented 
guide that included four domains that are personal, professional, 
organizational and expressed skills through (84) indicators. The 
results revealed that the personal aspects of the talented guide in the 
public schools came a high level while the level of availability of 
competencies and professional skills and organizational development 
came to a fair degree, and personal competencies came in first in 
terms of the degree of availability. While the organizational skills 
came in the final standings and found significant differences between 
the supervisors and teachers in two dimension : Efficiencies of 
professional development, and organizational skills for the favour 
of teachers. The results also found that there were differences 
between male and female teachers in development of professional 
competencies for the favour of teachers and found that there were 
significant differences according to qualification in all dimensions 
for the sake of the university qualification. In light of the findings of 
the study results were presented a number of recommendations and 
research proposed including: holding training sessions for mentors 
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to help them in the professional growth, providing computerized and 
specific models to help guide the overall speed and reduce the time 
and effort, providing opportunities to identify new areas of guidance 
and hold seminars, courses , meetings, conferences and workshops 
for professionals. 

Key words: Efficiencies - guide talented, teachers, supervisors 
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مقدمة: 
يحت���اج �لف���رد و�لجماع���ة �إلى �لتوجي���ه و�لإر�س���اد في مر�ح���ل حيات���ه �لمختلف���ة 
ب�س���بب �لتغ���ير�ت �لأ�س���رية و�لجتماعي���ة و�لتق���دم �لتكنولوج���ي وح���دوث تط���ور في 
�لتعلي���م ومناهج���ه وزيادة �أعد�د �لط���لاب في �لمد�ر�س وكذلك �لتعقي���د�ت �لتي طر�أت 

على �لعمل و�لمهن وعلاوة على ذلك �لقلق �لذي نعي�سه في هذ� �لع�سر. 

وقد بد�أت �لملكة �لعربية �ل�س���عودية منذ �لخطة �لخم�سية �لر�بعة في �لهتمام 
�لنوع���ي بتنمي���ة �لقوى �لب�س���رية �لوطني���ة وذلك بع���د �أن تحقق لها مقوم���ات �لبنية 
�لأ�سا�س���ية وع���مّ �لتط���ور جمي���ع �أرجاء �لوطن م���ن خلال �لخطط �لخم�س���ية �لثلاث 
�ل�س���ابقة ، فب���د�أ �لهتمام ين�س���ب على �لتعليم و�لتدري���ب في جميع جو�نبه، ومن هذ� 
�لمنطلق فقد �ن�س���ب �لهتمام نحو �لموهوبين بغر�س �لك�س���ف عنهم ورعايتهم ويت�سح 
ه���ذ� �لهتم���ام م���ن تاأكي���د �لخطة �لخم�س���ية �ل�ساد�س���ة ل���وز�رة �لمع���ارف على �س���رورة 
�كت�س���افهم وتقديم �لبر�مج �لمنا�س���بة لمو�هبهم ) �أبو نيان و�ل�س���بيان، 1997، �س �س. 

 .)257-256

وحالي���ا توج���د جهات ر�س���مية تعن���ي بالموهوب���ين في �لمملكة �لعربية �ل�س���عودية 
وه���ي: موؤ�س�س���ة �لملك عبد �لعزيز ورجاله لرعاي���ة �لموهوبين ، و�لإد�رة �لعامة لرعاية 
�لموهوب���ين، و�لإد�ر�ت �لعامل���ة ب���الإد�رة �لعام���ة لرعاية �لموهوبين مث���ل: د�رة �لرعاية 
و�لبر�م���ج �لإثر�ئي���ة: وه���ي �لإد�رة �لم�س���وؤولة ع���ن جدول���ة �أ�س���اليب �لرعاي���ة للطلبة 
�لموهوبين وتطبيقها بمختلف مر�فق �لخدمات �لتي تقدمها �لوز�رة وو�س���ع �لأ�س����س 
�لكفيل���ة بذل���ك وتطويره���ا،و�إد�رة �لتخطي���ط و�لتدري���ب: وهي �لإد�رة �لم�س���وؤولة عن 
��ست�س���ر�ف و��س���تقر�ء �لم�س���تقبل وو�س���ع �لخط���ط �لمنا�س���بة ل���ه، وع���ن تدري���ب وتاأهيل 
�لعامل���ين قب���ل و�أثناء �لخدم���ة في مجالت �لرعاية و�لك�س���ف و�لحتياجات �لنف�س���ية 
للطلب���ة �لموهوبين، وحدة �لك�س���ف و�لتعرف عن �لموهوب���ين: وهي �لبو�بة �لأولى �لتي 
يت���م من خلالها ��س���تقبال �لطلاب �لمر�س���حين من �لمد�ر�س لتطبي���ق �لمقايي�س �لمقررة 

عليهم.

وم���ع تز�ي���د �هتم���ام �لدول���ة بالموهوب���ين فق���د تم ��س���تحد�ث وظيف���ة مر�س���د 
�لموهوبين للعمل مع هذه �لفئة ل�س���تثمار طاقاتهم وتوظيفها �لتوظيف �لمنا�سب وما 

لبث �أن ظهرت �لبر�مج �لمختلفة لإر�ساد ورعاية �لموهوبين.
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وته���دف بر�مج �لإر�س���اد �لمعدة للطلب���ة �لموهوبين و�لمتفوقين �إلى م�س���اعدتهم 
عل���ى �لنم���و �ل�س���وي و�لتكي���ف �لإيجاب���ي في �لمج���الت �لنفعالي���ة و�لمعرفي���ة و�لمهنية، 
بالإ�س���افة �إلى م�س���اعدة �لو�لدين و�لمعلمين على فهم خ�سائ�س���هم وتطوير �أ�س���اليب 
فعال���ة في �لتعام���ل معه���م وتلبي���ة �حتياجاته���م. �أم���ا �لأه���د�ف �لتف�س���يلية لبرنام���ج 
�لإر�س���اد فت�س���مل: تطوير مفهوم �لذ�ت ليك���ون �أكثر و�قعية و�إيجابي���ة، وتقبل �لذ�ت 
و�لعتر�ف بعنا�سر �ل�سعف و�لقوة �لذ�تية و�لعمل على تطويرها، وتطوير م�ستوى 
�ل�س���بط �لذ�ت���ي، وتطوي���ر مفه���وم �لعلاق���ات �لإن�س���انية وتطوي���ر مهار�ت �لت�س���ال 
م���ع �لآخري���ن، وتنمي���ة مه���ار�ت حل �ل�س���ر�عات و�لم�س���كلات و�تخاذ �لق���ر�ر و�لتفكير 
�لناق���د و�لإبد�عي و�أ�س���اليب خف�س �لقلق و�لتوتر، وتنمي���ة �لمهار�ت �لقيادية و�لح�س 
بالم�سوؤولية �لجتماعية، وتقبل �لأخطاء كخبر�ت تعلمية، وتحمل �لم�سوؤولية في �ل�سعي 
نحو �لتميز ولي�س �لكمال، وتنمية م�س���توى �لن�سج �لمهني و�لم�ساعدة في �تخاذ قر�ر�ت 
در��س���ية ومهنية �س���ليمة، وتح�س���ين م�ستوى �لتح�س���يل �لمدر�س���ي و�لإنجاز �لأكاديمي 
وغير �لأكاديمي، وتوعية �لمعلمين بخ�س���ائ�س �لطلبة �لموهوبين و�لمتفوقين و�أ�ساليب 
�لك�س���ف عنه���م وح���ل م�س���كلاتهم، وتوعي���ة �لو�لدي���ن بخ�س���ائ�س �لطلب���ة �لموهوبين 
و�لمتفوق���ين و�حتياجاتهم وكيفية �لتعامل مع م�س���كلاتهم وم�س���اعدتهم على �لتكيف 
مع �أ�سقائهم )�إن وجدو�( ورفاقهم في محيط �لأ�سرة، وتطوير مو�د �إر�سادية وطباعة 

ن�سر�ت موجهة للمعلمين و�لو�لدين و�لطلبة وغيرهم ل�سرح )جرو�ن، 2001(.

ويوؤك���د عم���ر )1992، ����س. 39( عل���ى �س���رورة �ن يكون �لمر�س���د موؤه���لًا تاأهيلًا 
علمي���اً �أكاديمي���اً ومتدرب���ا تدريب���ا فني���ا مهني���ا ر�قي���ا، حي���ث يعت���بر �لتاأهي���ل �لعلم���ي 

و�لتدريب �لعملي و�لتدريب �لمهني جزء� مهما من �أي تعريف للاإر�ساد.

فالنج���اح في �أي عم���ل يتطل���ب مجموع���ة مح���ددة م���ن �لكفايات و�لمه���ار�ت يتم 
�كت�س���ابها من خ���لال �لدر��س���ة و�لتاأهيل �لأكاديمي �لمتخ�س����س و�لبر�م���ج �لتدريبية 
�لمتنوعة، فالكفاءة تعني �متلاك �لمر�س���د لمجموعة من �ل�س���فات �لعقلية و�لجتماعية 
و�لنفعالية �لتي تمكنه من تقديم �لخدمات للاآخرين )�أبو عطية، 2002، �س. 114(.

ولما كان �لإر�ساد له �لعديد من �لطرق و�لو�سائل �لتي ي�ستخدمها �لمر�سد �أثناء 
�لقيام بعمله �سو�ء �أكان ذلك في مجال �لإر�ساد بنوعيه �لفردي و�لجماعي �أو في مجال 
�لتوجيه عندما يجب على هذ� �لمر�س���د �أن يلم بجميع �لمهار�ت و�لفنيات �لخا�س���ة بكل 
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طريقة و�أ�س���لوب يمكن ��س���تخد�مه في مجال �لعملية �لإر�سادية ب�سكل عام و�لمقابلات 
�لفردية و�لجمعية على وجه �لخ�سو�س.

وقد تعددت �لدر��س���ات �لتي تناولت خ�س���ائ�س ومهام مر�س���د �لموهوبين حيث 
يذكر بطر�س )2010، �س �س. 82- 84( �أن على مر�س���د �لموهوبين �أن ير�عي �لجو�نب 
�لتالية عند و�س���عه خطة لرعاية �لموهوبين :�لجو�نب �لبيئية �لجتماعية: فللاأ�سرة 
دور كبير في دعم �لتفوق فعلى �لمر�س���د �أن يدعم �ل�س���لة بين �لمدر�س���ة و�أ�سر �لمتفوقين، 
و�لجو�ن���ب �لذ�تي���ة: وتتمث���ل في طاق���ات �لف���رد �لعقلي���ة �لمتميزة و�س���مات �ل�سخ�س���ية 
كالق���وى �لد�فع���ة �لت���ي تث���ير �ل�س���لوك وتوجهه نح���و وجه���ة معينة لتحقي���ق �أهد�فه 
وطاقات���ه و�ل�س���مات �لوجد�نية و�ل�س���تفادة منها �إلى �أق�س���ى طاق���ة ممكنة وتتمثل في 

مفهوم �لذ�ت �لإيجابي، �لتو�فق �ل�سخ�سي و�لجتماعي

مب���ادئ  لبع����س  Van Tassel (1983) ملخ�س���ا  تا�س���ل  ف���ان  قدم���ت  كم���ا 
�ل�ست�س���ارة �لرئي�سة تتمثل في: �أن �لأ�س���خا�س �لذين يقدمون �ل�ست�سارة للموهوبين 
يج���ب �أن يكون���و� و�عين بالفروق في �لخ�س���ائ�س �لنفعالية مثلهما مثل �لخ�س���ائ�س 
�لعقلي���ة ، وم�س���اعدة �لط���لاب �لموهوبين في فهم خ�سائ�س���هم �لخا�س���ة،و�لتركز على 
كل م���ن �لحتياج���ات �لمعرفية و�لوجد�ني���ة ) �لنفعالية ( للطلاب �لموهوبين ، ويجب 
�أن يت�س���رفو� كمد�فعين عن �لموهوبين ، وم�س���اعدتهم في تقدمهم �لفردي من خلال 
�لخ���بر�ت �لدر��س���ية �لملائم���ة ، ويج���ب �أن يجدو� م�س���ادر خارجية قيم���ة ، لي�س فقط 
�لمعلم���ون �لنا�س���حون ونم���اذج �ل���دور ، ولك���ن �أي�س���اً �لمكتب���ات و�لجامع���ات و�لمتاح���ف ، 
يج���ب عليه���م �أن ي�س���اعدو� �لموهوب���ين في مه���ار�ت �تخاذ �لق���ر�ر و�لتخطي���ط ، ويجب 
�أن ي�س���جعو� وي�س���اعدو� �لط���لاب على تقدير �لتعل���م ذ�تي �لبدء و�لم�س���تقل، ويجب �أن 
يقيم���و� نق���اط �لق���وة ونق���اط �ل�س���عف لدى �لط���لاب �لموهوب���ين وم�س���اعدة �لطلاب 
في و�س���ع خط���ط حوله���ا ، ويج���ب �أن ي�س���جعو� �لطلاب عل���ى �لقر�ءة عن م�س���كلاتهم 
�لخا�س���ة ) �لعلاج بالكتاب ( وتوفير قو�ئم قر�ءة ملائمة وترتيب مناق�س���ات متابعة، 
ويج���ب �أن يكون���و� ح�سا�س���ين ل�س���ر�عات �لقيم ل���دى �لطلاب �لموهوب���ين من �لخلفية 
�لجتماعية �لقت�س���ادية �لمنخف�س���ة،وهوؤلء �لطلاب يتطلبون م�س���اعدة في تو�س���يح 
وتحقي���ق �أهد�فه���م، ويج���ب �أن يوؤ�س�س���و� �س���بكة خا�س���ة للطالب���ات �لإن���اث لتح�س���ين 
�لطموح���ات �لأكاديمية عالية �لم�س���توى و�أخ���ذ �لمزيد من مقر�ت �لريا�س���يات و�لعلوم 
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، كم���ا يج���ب �أن يتو��س���لو� م���ع فريق عمل �لمدر�س���ة بخ�س���و�س م�س���كلات و�حتياجات 
�لط���لاب �لموهوب���ين فر�دى ، كما يجب �أن يبدوؤو� عمليات لتحديد �لطلاب �لموهوبين 
م���ن �أجل بر�مج �لموهوبين و�لمتفوقين، ويجب �أن يعملو� مع �لو�لدين و�لأخ�س���ائيين 
�لنف�س���يين وغيره���م لترتي���ب تدريبات عملي���ة لفريق �لعم���ل فيها يتعلق بالم�س���كلات 
�لحادة مثل �نخفا�س �لتح�سيل ، �أو �لتو�فق �لجتماعي، �أو �لأزمات �ل�سخ�سية .ومن 

�لمحتمل �أن يتم ��ستخد�م متخ�س�سين من �لخارج .

كم���ا تناول���ت �لأبح���اث حاج���ات �لطلب���ة �لموهوب���ين وم�س���كلاتهم مث���ل در��س���ة 
ر�س���و�ن )1998( �لت���ي هدف���ت �إلي �لتع���رف علي �لم�س���كلات و�ل�س���عوبات �لت���ي تو�جه 
�لمر�سد �لتربوي في �لمد�ر�س �لحكومية، وقد �أظهرت �لنتائج �أن مجال �لتجاهات نحو 
�لعملي���ة �لإر�س���ادية �أحت���ل �لترتي���ب �لأول من حيث درجة �ل�س���عوبات عل���ي �لمقيا�س، 
ومج���ال ظ���روف �لعم���ل �ل���ذي �أحت���ل �لترتي���ب �لث���اني في درج���ة �ل�س���عوبة، ومج���ال 
�لم�س���كلات �لفنية حيث ح�س���ل على �لترتيب �لثالث في درجة �ل�س���عوبات علي مقيا�س 

�لم�سكلات.

�لإر�س���ادية  تقي���م �لحاج���ات  به���دف  در��س���ة    chan (2003) �س���ان  ودر��س���ة 
للموهوب���ين في ه���ونج ك���ونج لمو�جهة م�س���كلات �لتكي���ف لدى عينة م���ن �لطلبة بلغت 
290 م���ن ط���لاب �لمرحلة �لثانوية وقد �أظهرت �لنتائج �أن �لحاجات �لإر�س���ادية لهوؤلء 
�لطلبة �لموهوبين تتركز في �لقدرة على تكوين علاقات �إيجابية و�لمهام �لمدر�سية �لتي 
ل تتحدى قدر�تهم و�ختلافهم عن غيرهم وتوقعات �لو�لدين و�لكمالية وقد �سكلت 

هذه �لجو�نب �أبرز �لم�سكلات لدى �لطلبة �لموهوبين.

ودر��سة �سبير)2003( �لتي هدفت �إلي �لتعرف علي �لمعيقات �لمهنية للمر�سدين 
في �لمد�ر����س �لحكومي���ة وعلاقتها بالر�س���ا �لوظيفي وتو�س���لت نتائج �لدر��س���ة �إلي �أن 
�أكثر فقر�ت �لمعيقات �لمهنية �سيوعًا لدي �لمر�سدين �لتربويين هي فقرة تمكن �لمر�سد 
�لتربوي من مز�ولة �أعماله ب�سورة جيدة في حالة توفر غرفة خا�سة بالإر�ساد و�أن �أكثر 
مجالت �لمعيقات �لمهنية �س���يوعًا لدي �لمر�س���دين �لتربويين هو مجال ظروف �لعمل. 

وبع����س �لدر��س���ات تناولت م�س���توى �أد�ء �لمر�س���د بوجه عام لعمله مثل در��س���ة 
�أب���و عيط���ه و�لرفاع���ي )1988( �لت���ي هدفت �إلى �لتعرف على درجة م�س���اهمة �لمر�س���د 
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�لتربوي في تحقيق �أهد�ف �لن�ساطات �لإر�سادية وحاجة �لطالب من هذه �لن�ساطات، 
وقد تو�س���لت �لدر��س���ة �إلى �أن 90 % من �لمديرين و�لمر�س���دين �أكدو� باأن �لمر�س���د يعمل 
عل���ى تحقيق �لن�س���اطات �لإر�س���ادية �لأكاديمية و�لمهنية و�لنف�س���ية �لت���ي تحقق �لنمو 
�ل�سامل �لمتكامل لطالب �لمرحلة �لثانوية، يرى �لمديرون �أن ن�سبة م�ساهمة �لمر�سدين 
في �لن�س���اطات �لأكاديمي���ة ق���د بلغت 91 % بينما يرى �لمر�س���دون �أن درجة م�س���اهمتهم 
في �لن�س���اطات �لإر�س���ادية �لأكاديمية بلغت 92 % ، و�أظهرت �إجابات �لمديرين �أن درجة 
م�ساهمتهم في �لن�ساطات �لإر�سادية �لنف�سية قد بلغت 90 %، و�أ�سارت �لنتائج �أن درجة 
م�س���اهمة �لمر�س���د �لترب���وي في �لمج���ال �لمهن���ي قد بلغ���ت 89 % بينما يرى �لمر�س���دون �أن 

درجة م�ساهمتهم في هذ� �لمجال بلغت 91 %.

و�أج���رى د�وود وفرح���ات )1997( در��س���ة ��س���تهدفت ��ستق�س���اء �لعلاق���ة ب���ين 
مه���ار�ت �لت�س���ال ل���دى �لمر�س���د �لترب���وي وجن�س���ه وفاعليت���ه في تق���ديم �لخدم���ات 
�لإر�س���ادية كما ير�ها �لم�ستر�س���دون، تاألف �أفر�د �لدر��س���ة من ) 200 ( طالب وطالبة 
من طلبة �ل�س���فين �لتا�س���ع و�لعا�س���ر �لأ�سا�سيين و�ل�س���فين �لأول و�لثاني �لثانويين، 
وه���م موزع���ون عل���ى �أربع���ين مدر�س���ة، وتم �ختي���ار �لعين���ة بطريقة ق�س���دية من بين 
�لطلبة �لذين جعلو� على خدمات �لإر�ساد �لجمعي �أو �لإر�ساد �لفردي ودر��سة �لحالة 
و��س���تجاب �أفر�د �لعينة لمقيا�س���ين تم تطويرهما لأغر��س هذه �لدر��س���ة هما مقيا�س 
مهار�ت �لت�س���ال لدى �لمر�س���د وفاعليته في تقديم �لخدمات �لإر�س���ادية، كما �أظهرت 
�لنتائج وجود �أثر ذي دللة لعدد �سنو�ت خبرة �لمر�سد على فاعليته في تقديم �لخدمات 
�لإر�س���ادية في حين لم تظهر نتائج �لدر��س���ة فروقًا ذ�ت دللة في �لفاعلية �لإر�س���ادية 
تع���زي لتغير �لجن�س، و�أجرى �ل�س���ميح )2004( در��س���ة هدف���ت �إلى �لتعرف على مهام 
�لمر�س���د �لطلاب���ي ذ�ت �لأهمي���ة �لكبرى و�ل�س���غرى من وجهة نظر مدي���ري �لمد�ر�س 
و�لمر�س���دين �لطلابيين وقد تو�س���لت هذه �لدر��سة �إلى نتائج تتعلق باأهمية وممار�سة 
مه���ام �لمر�س���د �لطلاب���ي، وكذل���ك معوق���ات عمل���ه م���ن خ���لال وجهت���ي نظ���ر مديري 
ومر�سدي مد�ر�س �لتعليم بمنطقة �لريا�س ويوجد �تفاق كل من مديري ومر�سدي 
مد�ر����س �لتعلي���م �لعام بمنطقة �لريا����س �لتعليمية في بع�س مهام �لمر�س���د �لطلابي، 
بينما توجد فروق ذ�ت دللة �إح�س���ائية بين مديري ومر�س���دي مد�ر�س �لتعليم �لعام 
بمنطقة �لريا�س �لتعليمية في مهام �لمر�س���د �لطلاب ب�س���فة عامة، وتوجد فروق ذ�ت 
دللة �إح�س���ائية لعامل �لمرحلة �لتعليمية في ممار�س���ة مهام �لمر�سد �لطلابي، و توجد 
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ف���روق ذ�ت دللة �إح�س���ائية بين عام���ل �لمرحلة �لتعليمية وعام���ل �لوظيفة في تحديد 
ممار�سة مهام �لمر�سد �لطلابي.

وتناول���ت بع����س �لدر��س���ات تقيي���م بر�م���ج رعاي���ة �لموهوب���ين وم���دى وفائه���ا 
باله���دف منه���ا مث���ل در��س���ة �لثبيت���ي )2003( تق���ويم خ�س���ائ�س �لهي���كل �لتنظيم���ي 
في مر�ك���ز �لموهوب���ين وطبيع���ة عمله وم���دى منا�س���بته للاأهد�ف �لتي و�س���ع من �أجل 
تحقيقه و�لمعوقات �لإد�رية لتفعيلها وما و�سائل تمويل مر�كز �لموهوبين ومدى تو�فر 
�لإمكانات �لفنية و�لمادية و�لتجهيز�ت في تلك �لمر�كز وما هو و�قع �لتن�سيق بينها وبين 
�لإد�رة �لعام���ة للموهوب���ين بوز�رة �لتربي���ة و�لتعليم، وكان من �أهم نتائجها �س���رورة 
تو�فر مجموعة من �لخ�س���ائ�س و�ل�س���فات في مديري تلك �لمر�كز، كما تو�س���لت �إلى 
عدم وجود م�سادر ثابتة لتمويل �لن�ساطات �لمقدمة مما ينعك�س �سلبا على �لأد�ء ، كما 
ك�سفت �لدر��سة عن �سعف في �لتو��سل بين �لإد�رة �لعامة ومر�كز �لموهوبين و�أو�ست 
�لدر��س���ة ب�س���رورة �لدقة في �ختيار �لعاملين �لمتخ�س�س���ين في مجال رعاية �لموهوبين 
و�س���رورة تمتعهم ب�س���فات معينة لتلبية �حتياجات ورغبات �لموهوبين و�س���رورة دعم 
تلك �لمر�كز بالتجهيز�ت �للازمة �لمتمثلة في �لو�سائل �لتعليمية �لحديثة و�لمو�د �لخام 

و�سبكات �لإنترنت وتحديث مر�كز �لتعلم وم�سادرها.

كم���ا هدف���ت در��س���ة �لق���رني Al qarni (2010) �إلى تقي���م بر�م���ج رعاي���ة 
�لموهوبين و�لمتفوقين بمر�كز رعاية �لموهوبين في �لمملكة �لعربية �ل�سعودية من خلال 
تقيي���م �سيا�س���ات �لتخطي���ط و�لبر�م���ج �لمقدم���ة، فعالية �إج���ر�ء�ت �ختي���ار �لموهوبين، 
فاعلي���ة �إج���ر�ء�ت �ختيار �لمعلم���ين و�لهيئة �لإد�رية �لعاملين م���ع �لطلاب �لموهوبين، 
�ل�س���تر�تيجيات و�لبر�م���ج �لمقدم���ة للموهوبين، و�أ�س���فرت �لدر��س���ة عن ع���دم وجود 
�سيا�س���ة و��س���حة ومتابعة فعالة لتربية �لموهوبين مع وجود �لت�س���ريعات �لتي تح�س 
على ذلك ، وعدم وجود �آلية و��س���حة لختيار �لموهوبين و�لمعلمين، ووجود ق�س���ور في 
بر�م���ج �لموهوب���ين، وق�س���ور في �لدعم �لمادي �لمق���دم من وز�رة �لتربي���ة و�لتعليم وقدم 
�لباح���ث ��س���تر�تيجية لرعاي���ة �لموهوبين بالمملكة �لعربية �ل�س���عودية بن���اء على نتائج 

�لدر��سة.

من �لعر�س �ل�س���ابق يت�س���ح �أن للموهوبين حاجات ولهم م�س���كلات وكل ذلك 
يلقي بعبء كبير على مر�س���د �لموهوبين ومن هنا تكمن �أهمية دور مر�س���د �لموهوبين 
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و�أهمي���ة �إع���د�ده �لإع���د�د �لمنا�س���ب وتدريب���ه و�إك�س���ابه �لمه���ار�ت �للازم���ة للتعام���ل مع 
�لطلب���ة �لموهوب���ين �أو ما ي�س���مى في �لبحث �لح���الي كفايات �لعمل م���ع �لموهوبين، كما 
يلاحظ قلة �لدر��س���ات �لتي وجهت لتعرف كفايات �لمر�س���د �لتربوي عامة ، ومر�س���د 

�لموهوبين خا�سة وهو ما تركز عليه �لدر��سة �لحالية

م�سكلة البحث:
�إن �لخ�س���ائ�س �لت���ي يتمي���ز به���ا �لموهوب���ون مث���ل �لح�سا�س���ية �لز�ئ���دة وق���وة 
�لعاطفة و�لكمالية و�ل�س���عور بالختلاف وعدم �لتو�زن في �لنمو �لعقلي و�لجتماعي 
و�لعاطفي قد تعر�س���هم للمجازفة و�لمو�قف �ل�س���عبة مع �أنف�س���هم ومع �لآخرين مما 
يجعلهم عر�سة للعديد من �لم�سكلات وبخا�سة �لتربوية ؛ وبناء عليه يبرز دور مر�سد 
�لموهوب���ين لم�س���اعدتهم عل���ى �لتعام���ل مع ه���ذه �لم�س���كلات و�لتغلب عليه���ا، ومع توجه 
�لمملك���ة �لعربي���ة �ل�س���عودية ل�س���تحد�ث وظيفة مر�س���د �لموهوبين ومع وج���ود مر�كز 
متخ�س�س���ة للموهب���ة يبرز �ل�س���وؤ�ل �إلى �أي مدى يمتلك مر�س���د �لموهوب���ين �لكفايات 

�للازمة لأد�ء وظيفته وقد تمثلت م�سكلة �لبحث في �لإجابة عن �لأ�سئلة �لتالية:
ما �لكفايات �لو�جب تو�فرها في مر�سد �لموهوبين؟1 ))
م���ا م�س���توى كفاي���ات مر�س���د �لموهوب���ين م���ن وجه���ة نظ���ر معلم���ي و�لم�س���رفين 1 ))

�لتربويين في �لتعليم �لعام؟
م���ا دلل���ة �لفروق في تقدير م�س���توى كفايات مر�س���د �لموهوب���ين وفقا لطبيعة 1 ))

�لعمل )م�سرف تربوي، معل(؟
ما دللة �لفروق في تقدير م�ستوى كفايات مر�سد �لموهوبين وفقا للنوع)ذكور، 1 ))

�إناث(؟
م���ا دللة �لفروق في تقدير م�س���توى كفايات مر�س���د �لموهوب���ين وفقا للمرحلة 1 ))

�لتعليمية )�بتد�ئي، متو�سط، ثانوي(؟
 م���ا دلل���ة �لفروق في تقدير م�س���توى كفايات مر�س���د �لموهوب���ين وفقا للموؤهل 1 ))

)جامعي، �أعلى من جامعي(؟
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اأهداف البحث
تمثلت �أهد�ف �لبحث فيما يلي:

تحديد �لكفايات �لو�جب تو�فرها في مر�سد �لموهوبين.1 ))
�لتع���رف عل���ى م�س���توى كفاي���ات مر�س���د �لموهوب���ين م���ن وجه���ة نظ���ر �لمعلمين 1 ))

و�لم�سرفين �لتربويين.
�لتعرف على �لفروق في تقدير م�ستوى كفايات مر�سد �لموهوبين وفقا لطبيعة 1 ))

�لعم���ل )م�س���رف ترب���وي، مع���ل(، و�لن���وع )ذك���ور، �إن���اث(، �لمرحل���ة �لتعليمي���ة 
)�بتد�ئي، متو�سط، ثانوي(، و�لموؤهل )جامعي، �أعلى من جامعي(

اأهمية البحث: 
تتمثل �أهمية �لبحث �لحالي فيما يلي:

تناوله لمو�س���وع كفايات مر�س���د �لموهوبين وهو من �أكثر �لمو�سوعات ��ستقطابا 1 ))
للعاملين في مجال علم �لنف�س نظر� لأهمية فئة �لموهوبين.

تناوله لفئة �لمر�سدين وهم �لفئة �لتي تولي �لدولة في �لوقت �لحالي �هتماما 1 ))
كب���ير� به���م لعظم �لدور �لذي يقوم���ون به ولأهمية عملية �لإر�س���اد في �لوقت 

�لحالي.
تناول���ه لحتياج���ات �لطلب���ة �لموهوب���ين و�لمتمثل���ة في وجود مر�س���د على درجة 1 ))

عالية من �لكفاءة ومو�سوع �حتياجات �لطلبة �لموهوبين من �أكثر �لمو�سوعات 
�أهمي���ة عل���ى �عتب���ار �أن هذه �لفئ���ة من �أهم فئ���ات �لمجتمع و�لت���ي تقود قاطرة 

�لتقدم فيه.
تزوي���د �لباحث���ين بالكفاي���ات �لو�ج���ب تو�فره���ا في مر�س���د �لطلب���ة �لموهوبين 1 ))

وبالتالي �لعمل على هذه �لكفايات.
توجه نظر �لباحثين �إلى بناء بر�مج مر�سدي �لموهوبين وفقا لجو�نب �ل�سعف 1 ))

�لتي يعاني منها �لمر�سدين.
ي�ستفيد من نتائج هذ� �لبحث �لمر�سدين �لتربويين �أنف�سهم لتطوير قدر�تهم 1 ))

وفقا لهذه �لكفايات.
ي�س���تفيد م���ن نتائ���ج ه���ذ� �لبح���ث �لإد�ر�ت �لتعليمي���ة بتوجيه �أنظ���ار متخذي 1 ))

�لقر�ر في �لكفايات �للازمة لمر�سد �لموهوبين. 
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ي�س���تفيد م���ن نتائ���ج ه���ذ� �لبحث كلي���ات �لتربية من خ���لال مر�ع���اة �لكفايات 1 ))
�للازمة لمر�س���د �لموهوبين و�لعمل على �إك�س���ابها من خ���لال �لمقرر�ت �لمرتبطة 

بعمل �لمر�سد �لطلابي.

المفاهيم الاإجرائية للبحث
مر�س�د الموهوب�ين: هو �ل�س���خ�س �ل���ذي يقوم بم�س���اعدة �لموهوب���ين على حل 
م�س���كلاتهم �لنف�س���ية و�لجتماعي���ة و�لتربوي���ة بط���رق فردي���ة �أو جماعي���ة، وكذل���ك 
��س���تثمار قدر�ته���م وتوجيهه���ا، وفي �لدر��س���ة �لحالي���ة ه���و �ل�س���خ�س �لم���ين لأد�ء هذه 

�لوظيفة في �لمدر�سة.

الكفاي�ة: ع���رف (Kitson& Merry,2001) �لكفاية باأنها �لتمكن من �أد�ء 
عمل ما.

ويعرفها �لباحث �إجر�ئيا باأنها م�ستوى تمكن مر�سد �لموهوبين من �لمتطلبات 
�ل�سخ�س���ية و�لمهاري���ة و�لتنظيمي���ة و�لتنمي���ة �لمهني���ة �للازم���ة لأد�ء عمل���ه كما تقا�س 

بالأد�ة �لم�ستخدمة في �لدر��سة �لحالية.

منهج البحث:
�تب���ع في �لبح���ث �لح���الي �لمنهج �لو�س���في: وهو يقوم على و�س���ف م���ا هو كائن 
وتف�سيره، و�سوف يتم ��ستخد�م هذ� �لمنهج لتعرف �لكفايات �لمنا�سبة لمر�سد �لموهوبين 

ومدى تو�فرها لديهم.

مجتم�ع البحث: تكون مجتمع �لدر��س���ة من جميع �لمعلمين و�لم�س���رفين �لتربويين في 
�لعام �لدر��سي )1435/ 1436ه�(. 

عين�ة البح�ث: تكون���ت عين���ة �لبحث م���ن )385( م�س���اركا منه���م )342(معلم���ا، )43( 
م�س���رفا تربوي���ا ووفقا للجن����س )146( ذكور، )239( �إناث بمحافظ���ة �لطائف في �لعام 

�لدر��سي )1435/ 1436ه�(.

اأدوات البحث: تمثلت في:
قائمة �لكفايات �للازمة لمر�سد �لموهوبين )�إعد�د �لباحث(	 )
مقيا�س �لكفايات �للازمة لمر�سد �لموهوبين )�إعد�د �لباحث(	 )
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وفيما يلي و�سفا لأدوات البحث وطريقة اإعدادها وتقنينها

• قائمة �لكفايات �للازمة لمر�سد �لموهوبين	
تحدي���د �له���دف م���ن �لقائم���ة: تمث���ل �له���دف م���ن �إع���د�د �لقائم���ة في 	 

�لتو�سل للكفايات �للازم تو�فرها في مر�سد �لموهوبين.
تحديد م�سادر بناء �لقائمة: �عتمد �لباحث في بناء �لقائمة على �لأطر 	 

�لنظرية و�لدر��سات �ل�سباقة �لتي تناولت كفايات مر�سد �لموهوبين .
في �س���وء ما تم �لتو�سل �إليه تم و�سع قائمة بكفايات �لموهوبين موزعة 	 

على �أربع مجالت هي:
• �لجو�نب �ل�سخ�سية)12( كفاية.	
• كفايات �لتنمية �لمهنية)16( كفاية.	
• �لكفايات �لمهارية)42( كفاية.	
• �لكفايات �لتنظيمية)12( كفاية.	

وللتحق���ق م���ن �س���دق قائم���ة كفايات مر�س���د �لموهوب���ين تم عر�س���ها على عدد 
من �أ�س���اتذة علم �لنف�س لأخذ �آر�ئهم في �لقائمة من حيث: منا�س���بتها لما و�س���عت من 
�أجل���ه، م���دى كفاية �لقائمة، م���دى �نتماء �لكفايات لمحاورها وفي �س���وء �أر�ء �لمحكمين 
تم �إ�س���افة بع�س �لكفايات و�س���بط بع�س �لكفايات �لأخرى ونقل بع�س �لكفايات من 

محور لآخر لت�سبح �لقائمة في �سورتها �لنهائية.

• مقيا�س كفايات مر�سد الموهوبين	
تم �إعد�د �لمقيا�س وفقا للخطو�ت �لتالية:

�لعتم���اد عل���ى قائم���ة كفاي���ات مر�س���د �لموهب���ين �ل�س���ابق �إعد�ده���ا في تحديد 	 
�لكفايات وتق�سيمها على محاورها.

تم �س���ياغة �لكفايات في �س���ورة عبار�ت تقرير ذ�تي موجهه لكل من �لمعلمين 	 
و�لم�سرفين �لتربويين.

تم و�سع تدريج ثلاثي للحكم على درجة ممار�سة �لكفايات �لمختلفة من قبل 	 
مر�سد �لموهوبين.

تم تحديد طريقة ت�سحيح �لمقيا�س بو�سع �لدرجات من 3- 1 للعبارة.	 
تم �لتحقق من �سدق وثبات �لمقيا�س وفقا لما يلي:	 
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ال�سدق 
تم �لتحقق من �ل�سدق بطريقتين كالتالي:

�س�دق المحكمين: تم عر����س �لمقيا�س على عدد من �أ�س���اتذة علم �لنف�س لأخذ 
ر�أيهم في �لمقيا�س من حيث درجة منا�سبة �ل�سياغات �للغوية ودرجة �رتباط كل عبارة 
بالبع���د �ل���ذي تنتمي �إليه، منا�س���بة �لعبار�ت لمر�س���د �لموهبين بمر�ح���ل �لتعليم �لعام، 
وق���د تف�س���ل �لمحكمون بتعدي���ل بع�س �ل�س���ياغات �للغوية لبع�س �لعبار�ت ولم ي�س���ر 

�أحد من �لمحكمين بحذف عبار�ت من �لمقيا�س.

�سدق الت�ساق الداخلي : وفيه تم ح�ساب معاملات �لرتباط بين �لدرجة على 
كل مفردة و�لدرجة �لكلية للمحور �لذي تنتمي �إليه وكذلك معاملات �لرتباط بين 
�لدرج���ة �لكلية للمحور و�لدرجة �لكلية للمقيا�س وذلك على عينة بلغت )47( معلما 

ومعلمة، وجاءت �لنتائج كما بالجد�ول �لتالية:

جدول )1( 
قيم معاملات الرتباط بين درجة المفردة والدرجة الكلية لبعد الجوانب ال�سخ�سية

معامل �لرتباطممعامل �لرتباطممعامل �لرتباطم

1**0.555**0.449**0.49

2**0.466**0.4610**0.52

3**0.577**0.4211*0.35

4**0.398**0.5412**0.45

** �لقيمة د�لة عند 0.01   * �لقيمة د�لة عند 0.05

يت�س���ح م���ن �لجدول �ل�س���ابق �أن قيم معام���لات �لرتباط ب���ين درجة �لمفردة 
و�لدرج���ة �لكلي���ة لمح���ور �لكفاي���ات في �لجو�ن���ب �ل�سخ�س���ية ج���اءت د�لة عند م�س���توى              
0.01 & 0.05 مما يعني �أن �لعبار�ت تقي�س ما تقي�سه �لدرجة �لكلية �أي يوجد �ت�ساق 

د�خلي للمحور.



المجلد الرابع - العدد )15( اأبريل 2016 مجلة التربية الخا�صة

 231 

جدول )2( 
قيم معاملات الرتباط بين درجة المفردة والدرجة الكلية لبعد التنمية المهنية

معامل �لرتباطممعامل �لرتباطممعامل �لرتباطم
1**0.497**0.4413*0.34
2**0.428**0.5114**0.48
3**0.389**0.4215**0.51
4*0.3610**0.5616**0.42
5**0.5111**0.67--
6**0.4212**0.49--

** �لقيمة د�لة عند 0.01   * �لقيمة د�لة عند 0.05
يت�س���ح م���ن �لج���دول �ل�س���ابق �أن قي���م معام���لات �لرتب���اط بين درج���ة �لمفردة 
و�لدرج���ة �لكلي���ة لمح���ور �لكفايات في جان���ب �لتنمي���ة �لمهنية جاءت د�لة عند م�س���توى 
0.01 & 0.05 مما يعني �أن �لعبار�ت تقي�س ما تقي�سه �لدرجة �لكلية �أي يوجد �ت�ساق 

د�خلي للمحور.
جدول )3( 

قيم معاملات الرتباط بين درجة المفردة والدرجة الكلية لبعد الجوانب المهارية
معامل �لرتباطممعامل �لرتباطممعامل �لرتباطم
1**0.4915**0.5829*0.33
2*0.3216**0.5430**0.52
3**0.4717**0.7531**0.46
4*0.3718**0.5732**0.54
5**0.4819**0.4833**0.48
6**0.5120**0.3934*0.37
7**0.4321**0.5235**0.48
8**0.3822*0.3436**0.54
9**0.4623**0.4737**0.49

10**0.5124**0.4438**0.56
11**0.4825**0.5439**0.55
12**0.5226**0.4440**0.48
13**0.4427**0.4641**0.43
14**0.4628**0.5142**0.44

** �لقيمة د�لة عند 0.01   * �لقيمة د�لة عند 0.05
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يت�س���ح م���ن �لج���دول �ل�س���ابق �أن قي���م معام���لات �لرتب���اط بين درج���ة �لمفردة 
و�لدرج���ة �لكلي���ة لمح���ور �لكفاي���ات في �لجو�ن���ب �ل�سخ�س���ية ج���اءت د�لة عند م�س���توى  
0.01 & 0.05 مما يعني �أن �لعبار�ت تقي�س ما تقي�سه �لدرجة �لكلية �أي يوجد �ت�ساق 

د�خلي للمحور.
جدول )4( 

قيم معاملات الرتباط بين درجة المفردة والدرجة الكلية لبعد الجوانب التنظيمية
معامل �لرتباطممعامل �لرتباطممعامل �لرتباطم
1**0.446**0.4611**0.57
2*0.347**0.4212**0.44
3**0.468**0.4413**0.55
4**0.439**0.5614**0.49
5**0.4410*0.37-

** �لقيمة د�لة عند 0.01   * �لقيمة د�لة عند 0.05
يت�س���ح م���ن �لج���دول �ل�س���ابق �أن قي���م معام���لات �لرتب���اط بين درج���ة �لمفردة 
و�لدرجة �لكلية لمحور �لكفايات في �لجو�نب �ل�سخ�سية جاءت د�لة عند م�ستوى 0.01 
و0.05 مما يعني �أن �لعبار�ت تقي�س ما تقي�س���ه �لدرجة �لكلية �أي يوجد �ت�س���اق د�خلي 

للمحور.
جدول )5(

قيم معاملات الرتباط بين درجة البعد والدرجة الكلية للمقيا�س
م�ستوى �لدللةمعامل �لرتباط�لكفاياتم
0.680.01�لمتعلقة بالجو�نب �ل�سخ�سية1
0.750.01كفايات �لتنمية �لمهنية2
0.790.01�لمهارية3
0.660.01�لتنظيمية4

يت�س���ح من �لجدول �ل�س���ابق �أن قيم معاملات �لرتباط بين �لدرجة �لكلية 
للمحور و�لدرجة �لكلية للمقيا�س جاءت د�لة عند م�س���توى 0.01 & 0.05 مما يعني 

�أن �لعبار�ت تقي�س ما تقي�سه �لدرجة �لكلية �أي يوجد �ت�ساق د�خلي للمحور.
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الثب�ات : تم �لتحق���ق م���ن �لثب���ات بطريق���ة �ألفاكرونب���اخ لأبع���اد �لمقيا����س 
و�لدرجة �لكلية وجاءت �لنتائج كما بالجدول �لتالي:

جدول )6( 
قيم معاملات الرتباط بين درجة البعد والدرجة الكلية للمقيا�س

معامل �لثبات�لكفاياتم
0.71�لمتعلقة بالجو�نب �ل�سخ�سية1
0.81كفايات �لتنمية �لمهنية2
0.92�لمهارية3
0.77�لتنظيمية4

0.90�لمقيا�س كاملا

يت�س���ح م���ن �لجدول �ل�س���ابق �أن قيم معاملات �لثب���ات للمقيا�س تر�وحت بين 
0.71- 0.92 للاأبعاد و�لدرجة �لكلية وهي قيم مقبول وت�س���ير لتمتع �لمقيا�س بدرجة 

عالية من �لثبات.

نتائج البحث:
ال�سوؤال الأول وين�س على :ما الكفايات الواجب توافرها في مر�سد الموهوبين؟

م���ن خ���لال ما �طل���ع عليه �لباحث من �أطر نظرية تتعلق بالمو�س���وع ودر��س���ات 
�سابقة فقد تو�سل لعدد من �لكفايات �لتي يجب تو�فرها لدى مر�سد �لموهوبين وقد 
تم �س���بط قائم���ة بهذه �لكفايات وتحكيمه���ا على �لنحو �لذي عر�س من قبل و�أ�س���فر 
ذل���ك �لإجر�ء عن �لتو�س���ل بقائمة لكفايات مر�س���د �لموهوبين تت�س���من �أربعة محاور 

و)84( موؤ�سر� كما بالجدول �لتالي:
جدول )7( 

كفايات مر�سد الموهوبين
عدد �لموؤ�سر�ت�لكفاياتم
12�لمتعلقة بالجو�نب �ل�سخ�سية1
16كفايات �لتنمية �لمهنية2
42�لمهارية3
14�لتنظيمية4

84�لمجموع
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ال�س�وؤال الثاني وين�س على ما م�س�توى كفايات مر�س�د الموهوبين من وجهة 
نظر المعلمين والم�سرفين التربويين في التعليم العام.

للاإجابة على هذ� �ل�سوؤ�ل تم ح�ساب متو�سط تقدير كل عبارة د�خل كل مجال 
م مجالت �لكفايات وتم �لحكم على درجة تو�فر كل عبارة وفقا للمعيار �لتالي:

�إذ� كان �لمتو�سط يتر�وح بين 1 �إلى �أقل من 1.67 تكون درجة �لتو�فر قليلة	 
�إذ� كان �لمتو�س���ط ي���تر�وح ب���ين 1.67 �إلى �أق���ل م���ن 2.34 تك���ون درج���ة �لتو�ف���ر 	 

متو�سطة
�إذ� كان �لمتو�سط يتر�وح بين 2.34 �إلى 3 تكون درجة �لتو�فر عالية	 

وجاءت �لنتائج وفقا للجد�ول �لتالية:
اأول : كفايات الجوانب ال�سخ�سية :

جدول )8( 
قيم المتو�سطات ودرجة توافر موؤ�سرات كفايات الجوانب ال�سخ�سية

�لنحر�ف �لمتو�سط�لكفايةم
�لمعياري

درجة 
�لتو�فر

عالية2.360.62يبدي �تز�نًا » �نفعاليًا » في تعامله مع �لآخرين .1
عالية2.390.66يظهر د�فعية قوية في �لقيام بعمله .2
عالية2.630.57يت�سف بالرفق و�ل�سبر و�لأمانة و�لإخلا�س.3
متو�سطة2.300.69يبدي �لرغبة في �لعمل �لجماعي .4
متو�سطة2.130.88مبادر في �لعمل �لإر�سادي .5
عالية2.631.51يت�سف بال�سدق في تعامله مع �لم�ستر�سد .6
عالية2.670.61يحافظ على �سرية �لمعلومات عن �لم�ستر�سد.7
عالية2.590.60يطمئن �لم�ستر�سد �أثناء عر�س م�سكلته .8
عالية2.550.57يبدي تو�زنا عاطفيا مع حالت �لم�ستر�سدين .9

عالية2.570.60يلتزم بالمعايير �لأخلاقية لمهنة �لإر�ساد. 10

ير�عي �لممار�سات �لمهنية و�لأخلاقية ل�ستخد�م 11
عالية2.360.63�لمقايي�س �لنف�سية .

عالية2.470.67يمتلك �لإعد�د �لتربوي و�لنف�سي �لمنا�سب لمهنته.12
عالية2.47016�لمحور كاملا
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يت�سح من �لجدول �ل�سابق �أن تقدير عينة �لدر��سة من �لمعلمين و�لم�سرفين 
�لتربويين لمدى تو�فر كفايات �لجو�نب �ل�سخ�س���ية لدى مر�س���د �لموهوبين بمد�ر�س 
�لتعليم �لعام جاءت عالية لكل �لعبار�ت ما عاد� �لعبارتين �لتالية فقد كان تقديرهما 

متو�سط وهما:
يبدي �لرغبة في �لعمل �لجماعي 	 
مبادر في �لعمل �لإر�سادي 	 

وق���د بل���غ �لمتو�س���ط �لع���ام لعب���ار�ت مح���ور �لكفاي���ات �ل�سخ�س���ية )2.47( وهي 
ت�س���ير لدرج���ة عالية من �لتو�فر وج���اءت �لعبارة )يحافظ على �س���رية �لمعلومات عن 
�لم�ستر�س���د.( في �لترتي���ب �لأول م���ن حي���ث درجة �لتو�ف���ر، و�لعبارة )مب���ادر في �لعمل 

�لإر�سادي .( في �لترتيب �لأخير.

ويمك���ن رد ذل���ك �إلى �أن �لحتف���اظ ب�س���رية �لمعلوم���ات يعد من �أ�سا�س���يات عمل 
�لمر�س���د وتنفيذ� للميثاق �لأخلاقي لعمله وين�س���ر ثقافة �ل�س���رية بين �لطلاب لينال 
ثق���ة �لط���لاب فيه ليعبرو� ع���ن م�س���كلاتهم بحرية وهم ي�س���عرون بالأمان �لنف�س���ي، 
و�لجتماعي ، �أما كونه غير مبادر للعمل �لإر�س���ادي فيمكن ردها �إلى �س���غوط وكثرة 

�أعباء �لعمل.

ثانيا: كفايات التنمية المهنية :
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جدول )9(
 قيم المتو�سطات ودرجة توافر موؤ�سرات كفايات التنمية المهنية

�لنحر�ف �لمتو�سط�لكفايةم
�لمعياري

درجة 
�لتو�فر

متو�سطة2.270.63يطور مهار�ت �لإر�ساد على �سوء ممار�ساته.1
متو�سطة2.210.78يحافظ على �لتجاه نحو �لتعلم �لم�ستمر .2
متو�سطة1.850.68يطلع على �لأدبيات �لمتعلقة بمهنة �لإر�ساد .3
عالية2.740.49يبحث عن فر�س لتحقيق �أهد�ف �لمهنة.4

ي�ستفيد من �لجمعيات �لمهنية و�لعلمية وي�ساهم 5
متو�سطة2.310.62فيها لتح�سين �لعمل �لإر�سادي .

يجري بع�س �لدر��سات �لميد�نية على م�ستوى 6
متو�سطة1.900.61�لمدر�سة لتح�سين �لعملية �لإر�سادية .

متو�سطة2.230.73يحقق �لتعاون بين �لمدر�سة و�لمجتمع.7

يوظف �لمو�رد �لمتوفرة في موؤ�س�سات �لمجتمع 8
متو�سطة2.190.60وي�ستفيد منها لخدمة �لعملية �لإر�سادية .

ي�ستفيد من �آر�ء �أولياء �أمور �لتلاميذ لتح�سين 9
عالية2.390.68وتطوير �لممار�سة �لمهنية.

يطور معرفته بمختلف و�سائل �لت�سال مع جميع 10
متو�سطة2.290.64�لتلاميذ و�أولياء �أمورهم.

يتعاون مع �لمعلمين و�لمديرين و�لم�سرفين في 11
عالية2.410.61تحقيق حاجات �لتلاميذ .

ي�سهم في مختلف �لمنا�سبات �لمدر�سية ومنا�سط 12
عالية2.370.73�لإر�ساد.

يحافظ على علاقات �إيجابية مع زملاء �لمهنة 13
عالية2.410.57و�أولياء �لأمور.

يحافظ على �تجاهاته �لإيجابية نحو �لتلاميذ 14
عالية2.470.64و�لزملاء.

عالية2.440.60يظهر �إبد�عاته و�إنجاز�ته خلال عمله �لإر�سادي.15
متو�سطة2.030.62يح�سر دور�ت تدريبية في مجال �لإر�ساد.16

متو�سطة2.280.22�لمحور كاملا
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يت�س���ح من �لجدول �ل�س���ابق �أن تقدير عينة �لدر��س���ة من �لمعلمين و�لم�س���رفين 
�لتربويين لمدى تو�فر كفايات �لتنمية �لمهنية لدى مر�سد �لموهوبين بمد�ر�س �لتعليم 
�لعام جاءت متو�س���طة لكل �لعبار�ت ما عد� �لعبار�ت �لتالية فقد كان تقديرها عالي، 

وهما:
يبحث عن فر�س لتحقيق �أهد�ف �لمهنة.	 
ي�ستفيد من �آر�ء �أولياء �أمور �لتلاميذ لتح�سين وتطوير �لممار�سة �لمهنية.	 
يتعاون مع �لمعلمين و�لمديرين و�لم�سرفين في تحقيق حاجات �لتلاميذ .	 
ي�سهم في مختلف �لمنا�سبات �لمدر�سية ومنا�سط �لإر�ساد.	 
يحافظ على علاقات �إيجابية مع زملاء �لمهنة و�أولياء �لأمور	 
يحافظ على �تجاهاته �لإيجابية نحو �لتلاميذ و�لزملاء.	 
يظهر �إبد�عاته و�إنجاز�ته خلال عمله �لإر�سادي.	 

وق���د بلغ �لمتو�س���ط �لعام لعب���ار�ت محور �لكفاي���ات �لمهنية )2.28( وهي ت�س���ير 
لدرج���ة متو�س���طة م���ن �لتو�ف���ر وجاءت �لعب���ارة )يبحث ع���ن فر�س لتحقي���ق �أهد�ف 
�لمهن���ة( في �لترتي���ب �لأول م���ن حي���ث درج���ة �لتو�فر، و�لعب���ارة )يطلع عل���ى �لأدبيات 

�لمتعلقة بمهنة �لإر�ساد( في �لترتيب �لأخير.

ويمكن رد هذه �لنتيجة �إلى رغبة �لمر�سد في بناء علاقات �إيجابية مع �لزملاء 
لك���ن ل�س���غوط �لعم���ل ف���اإن فر�س �لط���لاع على �لجدي���د في �لمهنة قلي���ل لكن ذلك ل 

يمنع من حر�سه على �لإبد�ع ول�ستفادة من �آر�ء �لآخرين.

ثالثا: الكفايات المهارية :

جدول )10(
 قيم المتو�سطات ودرجة توافر موؤ�سرات الكفايات المهارية

�لنحر�ف �لمتو�سط�لكفايةم
�لمعياري

درجة 
�لتو�فر

متو�سطة1.970.66يطبق �لختبار�ت و�لمقايي�س على �لم�ستر�سد بمهارة .1
عالية2.470.64يطرح بد�ئل متنوعة لم�سكلة �لم�ستر�سد .2
عالية2.460.60ي�ساعد �لم�ستر�سد في �لوعي بم�سكلته وحلها .3

يعر�س خيار�ت و�أفكار� عديدة للم�ستر�سد ليختار 4
عالية2.541.73ما ينا�سب م�سكلته.
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�لنحر�ف �لمتو�سط�لكفايةم
�لمعياري

درجة 
�لتو�فر

يبنى علاقة مهنية مع �لم�ستر�سد قائمة على �لثقة 5
متو�سطة2.320.60و�لألفة .

ي�سغي باهتمام لجذب �لم�ستر�سد وت�سجيعه 6
عالية2.490.59للحديث عن م�سكلته بحرية.

يركز �أثناء �لمقابلة �لإر�سادية على �لأ�سئلة �لمفتوحة 7
عالية2.420.62للح�سول على معلومات من �لم�ستر�سد .

متو�سطة2.160.76يتجنب �أثناء �لمقابلة تقديم �لن�سائح و�لمو�عظ . 8

يدون معلومات �لمقابلة �أو يقوم بت�سجيلها بعد 9
متو�سطة2.250.70مو�فقة �لم�ستر�سد نف�سه.

يح�سل على �لمعلومات من خلال �لم�ستر�سد نف�سه 10
متو�سطة2.240.70و�أ�سرته ومعلميه �أو من �ل�سجلات �ل�ساملة.

عالية2.340.65ينظم �لمعلومات �لتي تم جمعها عن �لحالة .11

ي�سخ�س �لم�سكلة وفقا لما يح�سل عليه من بيانات 12
2.270.60ومعلومات عن �لم�ستر�سد وم�سكلته .

يتابع �لحالت �لفردية �لتي تمت در��ستها لر�سد 13
متو�سطة2.320.59ما يطر�أ عليها من تح�سن �أو تقدم.

يقوم باإحالة �لحالة للجهات �لمخت�سة عندما يعجز 14
متو�سطة2.130.79عن �لم�ساعدة.

يخطط لجل�سات �لتوجيه و�لإر�ساد �لجماعي وفقا 15
متو�سطة2.290.68للاأهد�ف �لتي يتطلع �إلى تحقيقها .

متو�سطة2.240.65ي�ستخدم فنيات وطر�ئق تعديل �ل�سلوك �لمنا�سب.16

يعزز �سلوك �لم�ستر�سد �إيجابيا با�ستخد�م �أ�ساليب 17
متو�سطة2.300.66�لتعزيز وتطبيقاته .

متو�سطة2.190.56ي�ستخدم �أ�سلوب �لنمذجة �لجتماعية �لجيدة .18

19
يعد خطة �إجر�ئية بالتن�سيق مع �لمعلمين لتوظيف 

�لمهار�ت و�لخبر�ت �لمنهجية في تعديل �سلوك 
�لم�ستر�سد .

متو�سطة2.230.77

20
يتعاون مع ر�ئد �لن�ساط ومعلمي �لتربية 

�لريا�سية و�لتربية �لفنية في توظيف �أنو�ع 
�لن�ساط لتنمية �سخ�سية �لطالب .

متو�سطة2.200.62

21
ي�سع برنامجا لتوجيه �لطلاب في مختلف 

�لمجالت �لإر�سادية حول ��ستثمار �أوقات �لفر�غ في 
�لإجاز�ت �لدر��سية �لمختلفة .

متو�سطة2.020.67
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�لنحر�ف �لمتو�سط�لكفايةم
�لمعياري

درجة 
�لتو�فر

يجري �لختبار�ت �لنف�سية وفقا لتعليمات 22
عالية2.381.70�لتطبيق و�سروطه .

متو�سطة2.140.69يكرم �لطلاب �لمثاليين من ذوي �ل�سلوك �لح�سن .23

ينفذ �لمحا�سر�ت و�لندو�ت وي�ست�سيف من هو 24
متو�سطة2.160.69موؤهل لذلك.

ي�ستغل �لإذ�عة �ل�سباحية و�ل�سحافة �لمدر�سية 25
متو�سطة2.180.68و�لمطويات لغر�س �لأخلاق �لإ�سلامية �لحميدة.

يتابع �لطلاب �لمتاأخرين در��سيا و�لر��سبين ويقدم 26
متو�سطة2.110.77�لخدمات �لمنا�سبة لهم .

على 27 �لمتقدمين  للطلاب  �لتربوية  �لبر�مج  يعد 
متو�سطة2.290.61�أقر�نهم في �ل�سن وذوي �لم�سكلات �ل�سلوكية �لمتكررة .

28
ينفذ �لبر�مج �لإر�سادية مثل �لأ�سبوع �لتمهيدي 

ل�ستقبال �لطلاب �لم�ستجدين و�أ�سابيع �لتهيئة 
�لإر�سادية.

عالية2.480.63

يتابع �لطلاب �لمتغيبين بدون عذر ويبحث �أ�سباب 29
متو�سطة2.190.62ذلك مع �أولياء �أمورهم.

ي�سنف �لطلاب ح�سب م�ستوياتهم �لدر��سية قبل 30
متو�سطة2.130.71بد�ية �لعام �لدر��سي ليتمكن من متابعتهم مبكر�.

يعد بر�مج تربوية منا�سبة ت�سهم في عدم ت�سرب 31
متو�سطة2.170.64�لطلاب من �لمدر�سة.

ي�سترك مع �إد�رة �لمدر�سة في �كت�ساف �لم�سكلات 32
عالية2.340.65مبكر� و�لعمل على علاجها.

33
يقوم بتوعية �لطلاب بخ�سائ�س نموهم �لمختلفة 

بما ت�ستمل عليه من تغير�ت وفقا للمر�حل 
�لدر��سية .

متو�سطة2.230.56

متو�سطة2.140.66يتابع ق�سايا �لطلاب د�خل �لمدر�سة وخارجها .34

35
ي�ساعد �لطالب على �كت�ساف مو�هبه وقدر�ته 

و��ستعد�د�ته وميوله. و�إيجاد �لبر�مج و�لخدمات 
�لإر�سادية �لمنا�سبة لها .

عالية2.340.61

يقوم بتوجيه �لطلاب وقائيا باأ�سر�ر كل من 36
متو�سطة2.250.71�لتدخين و�لمخدر�ت و�لم�سكر�ت .
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�لنحر�ف �لمتو�سط�لكفايةم
�لمعياري

درجة 
�لتو�فر

ينفذ �لبر�مج �لإر�سادية �لملائمة لعلاج بع�س 37
متو�سطة2.180.62�لظو�هر �ل�سلوكية مثل �لكتابة على �لجدر�ن .

يوجه �لطلاب للا�ستفادة من دليل �لطالب 38
متو�سطة2.110.63�لتعليمي و�لمهني لجميع �لمر�حل.

يقوم بت�سكيل �لجماعة �لمهنية بالمدر�سة وينفذ 39
متو�سطة2.150.75�لتو�سيات �لناجمة عن �جتماعاتها 

يقوم بالإعد�د و�لتنفيذ للاأ�سبوع �لمهني في �لمدر�سة 40
متو�سطة2.210.67بالتعاون مع �لجهات �لمعنية ذ�ت �لعلاقة .

يعمل على تعديل �تجاهات �لطلاب و�أولياء 41
متو�سطة2.250.68�أمورهم حول ممار�سة بع�س �لمهن في �لمجتمع . 

ينظم زيار�ت ميد�نية للموؤ�س�سات �لمهنية لمعاي�سة 42
متو�سطة2.090.67و�قع �لتدريب �لمهني من قبل �لطلاب .

متو�سطة2.250.13�لمحور كاملا

يت�سح من �لجدول �ل�سابق �أن تقدير عينة �لدر��سة من �لمعلمين و�لم�سرفين 
�لتربوي���ين لم���دى تو�ف���ر �لكفاي���ات �لمهارية ل���دى مر�س���د �لموهوبين بمد�ر����س �لتعليم 
�لع���ام ج���اءت متو�س���طة لمعظم �لعب���ار�ت ما ع���د� �لعب���ار�ت �لتالية فق���د كان تقديرها 

عالي، وهما:
يطرح بد�ئل متنوعة لم�سكلة �لم�ستر�سد 	 
ي�ساعد �لم�ستر�سد في �لوعي بم�سكلته وحلها 	 
يعر�س خيار�ت و�أفكار� عديدة للم�ستر�سد ليختار ما ينا�سب م�سكلته.	 
ي�سغي باهتمام لجذب �لم�ستر�سد وت�سجيعه للحديث عن م�سكلته بحرية.	 
يركز �أثناء �لمقابلة �لإر�سادية على �لأ�سئلة �لمفتوحة للح�سول على معلومات 	 

من �لم�ستر�سد .
ينظم �لمعلومات �لتي تم جمعها عن �لحالة .	 
يجري �لختبار�ت �لنف�سية وفقا لتعليمات �لتطبيق و�سروطه .	 
ينف���ذ �لبر�م���ج �لإر�س���ادية مث���ل �لأ�س���بوع �لتمهي���دي ل�س���تقبال �لط���لاب 	 

�لم�ستجدين و�أ�سابيع �لتهيئة �لإر�سادية
ي�سترك مع �إد�رة �لمدر�سة في �كت�ساف �لم�سكلات مبكر� و�لعمل على علاجها.	 
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ي�ساعد �لطالب على �كت�ساف مو�هبه وقدر�ته و��ستعد�د�ته وميوله. و�إيجاد 	 
�لبر�مج و�لخدمات �لإر�سادية �لمنا�سبة لها .

وقد بلغ �لمتو�س���ط �لعام لعبار�ت محور �لكفايات �لمهارية )2.25( وهي ت�سير 
لدرجة متو�سطة من �لتو�فر وجاءت �لعبارة )ينفذ �لبر�مج �لإر�سادية مثل �لأ�سبوع 
�لتمهيدي ل�س���تقبال �لطلاب �لم�س���تجدين و�أ�س���ابيع �لتهيئة �لإر�سادية.( في �لترتيب 
�لأول من حيث درجة �لتو�فر، و�لعبارة )يطبق �لختبار�ت و�لمقايي�س على �لم�ستر�سد 

بمهارة .( في �لترتيب �لأخير.

ويمكن رد هذه �لنتيجة �إلى �أن هذه �لإجر�ء�ت و�لمهار�ت من �أ�سا�سيات �لعمل 
�لإر�س���ادي �ليومي و�لتي ل يمكن �لتهاون فيها ول تتطلب مجهود كبير من �لمر�س���د 

في �إعد�دها كما �أن فنيات �لإر�ساد يمار�سعل �لمر�سد بطريقة جيدة.

رابعا: الكفايات التنظيمية

جدول )11(
 قيم المتو�سطات ودرجة توافر موؤ�سرات كفايات الجوانب التنظيمية

�لنحر�ف �لمتو�سط�لكفايةم
�لمعياري

درجة 
�لتو�فر

1
يعد خطة �ساملة للبر�مج و�لخدمات �لإر�سادية 

ير�عي فيها �لدقة و�لمرونة و�لتنا�سب مع �لمرحلة 
�لدر��سية . 

متو�سطة2.310.63

يقوم باإفر�د كل خدمة �إر�سادية في عن�سر خا�س بها 2
متو�سطة2.170.57على �أن تكون مرتبطة بالبرنامج �لزمني للخطة. 

يحدد �لأهد�ف و�لمهمات للبر�مج و�لخطة وكذ� 3
متو�سطة2.120.70�لأ�سلوب �لتنفيذي لها ميد�نيا. 

يعر�س �لخطة على لجنة �لتوجيه و�لإر�ساد 4
متو�سطة2.270.67بالمدر�سة لمناق�ستها و�إقر�رها.

يقوم بتقويم تنفيذ �لخطة ميد�نيا ومر�جعتها من 5
متو�سطة2.230.76وقت لآخر. 

يعد �لتقارير �لمطلوبة عن نتائج تقويم �لطلاب 6
عالية2.350.62�لدر��سية مدعمة بالبيانات و�لمعلومات �لإح�سائية. 
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�لنحر�ف �لمتو�سط�لكفايةم
�لمعياري

درجة 
�لتو�فر

يعد تقارير عن �لجتماعات �لمتعلقة بمجل�س 7
متو�سطة2.150.60�لمدر�سة و�جتماعات �أولياء �أمور �لطلاب و�لمعلمين. 

ي�سهم في ت�سكيل �أع�ساء لجنة �لتوجيه و�لإر�ساد 8
متو�سطة2.240.66و�لموهوبين ويعمل ع�سو� ومقرر� لها. 

9
ي�سارك في تنظيم عقد �جتماعات �لجمعية 

�لعمومية لأولياء �أمور �لطلاب ويتابع نتائجها 
وتو�سياتها. 

متو�سطة2.060.62

ي�سترك في ع�سوية لجنة رعاية �ل�سلوك ويعمل 10
متو�سطة2.100.75ع�سو� ومقرر� لها.

يدون �لمعلومات �لمتعلقة بتنفيذ �لبر�مج و�لخدمات 11
متو�سطة2.240.62�لإر�سادية في �سجل �لمر�سد �لطلابي. 

12
يقوم بتوثيق �لبيانات و�لمعلومات �لأ�سا�سية 

و�لجتماعية و�ل�سحية و�لدر��سية و�ل�سمات عن كل 
طالب في �سجل �لمعلومات �ل�سامل. 

متو�سطة2.220.60

ي�سجل �لمعلومات و�لبيانات �لمتعلقة بدر��سة �لحالة 13
متو�سطة2.130.59في �أنموذج در��سة �لحالة �لفردية للطالب. 

يحتفظ بملف لكل برنامج من �لبر�مج �لتي يقوم 14
عالية2.360.63بها ولم�ستجد�ت �لعمل �لإر�سادي. 

متو�سطة2.210.09�لمحور كاملا

يت�سح من �لجدول �ل�سابق �أن تقدير عينة �لدر��سة من �لمعلمين و�لم�سرفين 
�لتربوي���ين لمدى تو�فر �لكفايات �لتنظيمية لدى مر�س���د �لموهوبين بمد�ر�س �لتعليم 
�لع���ام جاءت متو�س���طة لمعظم �لعبار�ت ما ع���د� �لعبارتين �لتاليتين فقد كان تقديرها 

عالي، وهما:
يع���د �لتقارير �لمطلوبة عن نتائج تقويم �لطلاب �لدر��س���ية مدعمة بالبيانات 	 

و�لمعلومات �لإح�سائية. 
يحتف���ظ بمل���ف ل���كل برنامج من �لبر�م���ج �لتي يق���وم بها ولم�س���تجد�ت �لعمل 	 

�لإر�سادي. 
ويمك���ن رد ذل���ك �إلى تعليم���ات توثي���ق �أن�س���طة �لمر�س���د و�لبر�م���ج �لتي يقوم 
بها من قبل مدير �لمدر�س���ة و�لم�س���رف �لمتابع لذلك نجده يهتم بعمل ملفات للبر�مج 

و�إعد�د تقارير عن خطة �لعمل.
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وق���د بلغ �لمتو�س���ط �لع���ام لعبار�ت مح���ور �لكفايات �لتنظيمي���ة )2.21( وهي 
ت�س���ير لدرجة متو�س���طة من �لتو�فر وجاءت �لعبارة )يحتفظ بملف لكل برنامج من 
�لبر�م���ج �لت���ي يق���وم بها ولم�س���تجد�ت �لعمل �لإر�س���ادي( في �لترتي���ب �لأول من حيث 
درج���ة �لتو�ف���ر، و�لعب���ارة )ي�س���ارك في تنظي���م عق���د �جتماع���ات �لجمعي���ة �لعمومي���ة 

لأولياء �أمور �لطلاب ويتابع نتائجها وتو�سياتها.( في �لترتيب �لأخير.

وللتع���رف عل���ى درجة تو�فر �أبعاد �لكفايات �لمختلفة تم ح�س���اب متو�س���ط كل 
بع���د وتحدي���د درجة تو�فره وتريب �لأبعاد وفقا لذل���ك وجاءت �لنتائج وفقا للجدول 

�لتالي:
جدول )12(

 متو�سطات الأبعاد ودرجة توافرها وترتيبها وفق درجة توافرها

�لنحر�ف �لمتو�سط�لكفاياتم
�لمعياري

درجة 
�لترتيب�لتو�فر

1عالية2.470.16�لمتعلقة بالجو�نب �ل�سخ�سية1
2متو�سطة2.280.22كفايات �لتنمية �لمهنية2
3متو�سطة2.250.13�لمهارية3
4متو�سطة2.210.09�لتنظيمية4

متو�سطة2.300.12�لكلية

يت�س���ح من �لجدول �ل�س���ابق �أن درجة تو�فر �لكفيات لدى مر�س���د �لموهوبين 
ج���اءت بدرج���ة متو�س���طة وج���اءت �لكفاي���ات �ل�سخ�س���ية في �لترتي���ب �لأول من حيث 

درجة �لتو�فر و�لكفايات �لتنظيمية في �لترتيب �لأخير.

�س���مات �سخ�س���ية  �لع���ادة  يك���ون لدي���ه في  �لمر�س���د  �أن  �إلى  ذل���ك  رد  ويمك���ن 
متمي���زة ويك���ون عل���ى علاقة جي���دة بزملائه في �لمدر�س���ة لمتلاكه �ل���ذكاء �لنفعالي 
و�لجتماعي، لكن يلاحظ �نخفا�س �لجو�نب �لتنظيمية و�لمهارية نظر� لكثرة �أعباء 
�لمر�س���د �لناتجة عن كثر �أعد�د �لطلاب في �لمدر�س���ة وقلة �لمر�س���دين حيث ل يوجد في 
�لع���ادة �إل مر�س���د و�ح���د في �لمدر�س���ة وبالتالي ف���اإن قدرته على �إب���ر�ز مهار�ته وتنظيم 

عمله تكون �أقل.
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وتختلف هذه �لنتيجة مع در��س���ة �أب���و عيطه و�لرفاعي )1988( �لتي هدفت 
�إلى �لتع���رف عل���ى درج���ة م�س���اهمة �لمر�س���د �لترب���وي في تحقي���ق �أه���د�ف �لن�س���اطات 
�لإر�س���ادية، و�أ�س���فرت عن �أن درجة م�س���اهمتهم في �لن�س���اطات �لإر�س���ادية �لنف�سية قد 

بلغت 90 %. 

ال�سوؤال الثالث وين�س على : ما دللة الفروق في تقدير م�ستوى كفايات مر�سد 
الموهوبين وفقا لطبيعة العمل 	م�سرف تربوي، معلأ

للاإجابة عن هذ� �ل�س���وؤ�ل تم ��س���تخد�م �ختبار )ت( لمجموعتين م�س���تقلتين 
وجاءت �لنتائج كما بالجدول �لتالي:

جدول )13( 
قيم )ت( ودللتها للفروق بين المعلمين والم�سرفين التربويين

�لنحر�ف �لمتو�سط�لعدد�لمجموعة�لبعد
م�ستوى قيمة ت�لمعياري

�لدللة

�لجو�نب 
�ل�سخ�سية

4329.476.80م�سرفون
غير د�لة0.23

34229.675.44معلمون

�لتنمية 
�لمهنية

4334.725.26م�سرفون
2.360.05

34236.675.071معلمون

�لكفايات 
�لمهارية

4390.4220.88م�سرفون
غير د�لة1.56

34294.8617.18معلمون

�لكفايات 
�لتنظيمية

4329.236.97م�سرفون
1.980.05

34231.226.11معلمون

�لدرجة 
�لكلية

43183.8436.61م�سرفون
غير د�لة1.65

341192.4331.69معلمون

يت�س���ح من �لجدول �ل�س���ابق �أن قيمة )ت( للفروق بين �لم�س���رفين و�لمعلمين 
ج���اءت د�ل���ة في بعدي : كفاي���ات �لتنمية �لمهنية ، و�لكفاي���ات �لتنظيمية فقط في �تجاه 

�لمعلمين بينما لم توجد فروق د�لة في بقية �لأبعاد و�لدرجة �لكلية
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ويمك���ن رد ه���ذه �لنتيج���ة �إلى ق���رب �لمعل���م و�حتكاك���ه �لد�ئم و�لمبا�س���ر بعمل 
�لمر�س���د و�لتع���رف على �لجو�ن���ب �لتنظيمية لديه وقدرته على ملاحظة �س���ير �لعمل 
وم���ا يقوم به لأنه �س���احب �لإحالت للمر�س���د وياأتيه نتيجة ذل���ك من خلال �لطالب 
وما يقوم به وتت�سح لديه �إجر�ء�ت عمل �لمر�سد مبا�سرة ، �أما �لجو�نب �لتي ل يوجد 
فيها فروق فيمكن رد ذلك �إلى �ن جو�نب �سخ�سية �لمر�سد ل يوجد عليها خلاف بين 
�لمعلم���ين و�لم�س���رفين وكذل���ك �لجو�نب �لمهاري���ة فكلهم يتم �إعد�ده���م بنف�س �لطريقة 

وتكون �لفروق فقط في توظيف هذه �لمعرفة.

ال�سوؤال الرابع : وين�س على : ما دللة الفروق في تقدير م�ستوى كفايات مر�سد 
الموهوبين وفقا للنوع 	معلمين، معلماتأ

للاإجابة عن هذ� �ل�س���وؤ�ل تم ��س���تخد�م �ختبار )ت( لمجموعتين م�س���تقلتين 
وجاءت �لنتائج كما بالجدول �لتالي: 

جدول )14( 
قيم )ت( ودللتها للفروق بين المعلمين والمعلمات

�لنحر�ف �لمتو�سط�لعدد�لمجموعة�لبعد
�لمعياري

قيمة 
ت

م�ستوى 
�لدللة

�لجو�نب 
�ل�سخ�سية

14629.385.04755ذكور
غير د�لة0.74

23929.85.91271�إناث

�لتنمية �لمهنية
14635.055.27497ذكور

4.270.01
23937.294.83748�إناث

�لكفايات �لمهارية
14692.7715.48082ذكور

غير د�لة1.39
23995.3418.82179�إناث

�لكفايات 
�لتنظيمية

14630.675.16368ذكور
غير د�لة0.80

23931.206.80390�إناث

�لدرجة �لكلية
146187.8628.92931ذكور

غير د�لة1.71
239193.6434.06338�إناث
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يت�س���ح م���ن �لج���دول �ل�س���ابق �أن قيمة )ت( للف���روق بين �لمعلم���ين و�لمعلمات 
ج���اءت د�ل���ة في بع���د: كفايات �لتنمي���ة �لمهنية فق���ط في �تجاه �لمعلم���ات بينما لم توجد 

فروق د�لة في بقية �لأبعاد و�لدرجة �لكلية.

ويمكن رد عدم وجود فروق بين �لمعلمين و�لمعلمات في تقدير كفايات مر�س���د 
�لموهوب���ين �إلى �أن �إع���د�د مر�س���د �لموهوب���ين و�ح���د وخط���ة �لتدري���ب و�ح���دة وبر�م���ج 
�ل���وز�رة لتق���ديم �لخدمات و�لدور�ت و�حدة بمد�ر�س �لبنين و�لبنات �أما وجود فروق 
في �لتنمية �لمهنية فقد يعود �إلى رغبة �لمر�سد�ت للالتحاق بدور�ت �آخرى خارج نطاق 
�لإد�رة و�ل���وز�رة لتعزيز �لنمو �لمهني ولإثبات ذ�تها ورفع كفاءتها ولتح�س���ين و�س���عها 
د�خل �لمدر�سة بين زميلاتها لذلك نر�هم يلتحقون بمختلف �لدور�ت �لمتعلقة بمجال 

عملها.

وتتفق هذه �لنتيجة مع نتائج در��سة د�وود وفرحات )1997( �لتي ��ستهدفت 
��ستق�س���اء �لعلاقة بين مهار�ت �لت�س���ال لدى �لمر�س���د �لتربوي وجن�س���ه وفاعليته في 
تقديم �لخدمات �لإر�س���ادية، و�أظهرت وجود �أثر ذي دللة لعدد �س���نو�ت خبرة �لمر�سد 
على فاعليته في تقديم �لخدمات �لإر�س���ادية في حين لم تظهر نتائج �لدر��س���ة فروقًا 

ذ�ت دللة في �لفاعلية �لإر�سادية تعزي لتغير �لجن�س.

ال�س�وؤال الخام��س وين��س على : م�ا دللة الف�روق في تقدير م�س�توى كفايات 
مر�سد الموهوبين وفقا للمرحلة التعليمية 	ابتدائي، متو�سط، ثانويأ.

للاإجاب���ة عن هذ� �ل�س���وؤ�ل تم ��س���تخد�م �ختب���ار )تحليل �لتباي���ن �لأحادي( 
للمجموعات �لم�ستقلة وجاءت �لنتائج كما بالجدول �لتالي: 
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جدول )15(
 قيمة )ف( ودللتها للفروق وفقا للمرحلة التعليمية

مجموع م�سدر �لتباين�لبعد
�لمربعات

درجات 
�لحرية

متو�سط 
م�ستوى قيمة ف�لمربعات

�لدللة

�لجو�نب 
�ل�سخ�سية

467.3382233.669بين �لمجموعات

7.720.01 11564.62138230.274د�خل �لمجموعات

12031.958384�لكلي

�لتنمية 
�لمهنية

1112.5472556.273بين �لمجموعات

23.750.01 8948.38838223.425د�خل �لمجموعات

10060.935384�لكلي

�لكفايات 
�لمهارية

6136.47523068.237بين �لمجموعات

10.320.01 113528.886382297.196د�خل �لمجموعات

119665.361384�لكلي

�لكفايات 
�لتنظيمية

810.8452405.423بين �لمجموعات

10.990.01 14098.15238236.906د�خل �لمجموعات

14908.997384�لكلي

�لدرجة 
�لكلية

25390.293212695.147بين �لمجموعات

12.930.01 375145.068382982.055د�خل �لمجموعات

400535.361384�لكلي

يت�س���ح من �لجدول �ل�س���ابق �أن قيمة )ف( للفروق في تقدير كفايات مر�س���د 
�لموهوب���ين وفق���ا للمرحل���ة �لتعليمي���ة ج���اءت د�ل���ة في جمي���ع �لأبع���اد ولتع���رف �تجاه 
�لف���روق تم ��س���تخد�م �ختب���ار توكي للمقارن���ات �لبعدية للمتو�س���طات وجاءت �لنتائج 

كما بالجدول �لتالي
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جدول )16(
 اتجاه الفروق بين المتو�سطات وفقا للمرحلة التعليمية

ثانويمتو�سط�لمتو�سط�لمرحلة�لبعد

�لجو�نب 
�ل�سخ�سية

2.32*28.630.17�بتد�ئي
2.15*-28.79متو�سط
--30.94ثانوي

�لتنمية �لمهنية
3.73*34.700.60�بتد�ئي
3.13*-35.30متو�سط
--38.43ثانوي

�لكفايات 
�لمهارية

6.71*92.252.27�بتد�ئي
8.99*-89.97متو�سط
--98.96ثانوي

�لكفايات 
�لتنظيمية

2.13*30.491.25�بتد�ئي
3.38*-29.24متو�سط
--32.61ثانوي

�لدرجة �لكلية
14.88*186.072.76�بتد�ئي
17.64*-183.31متو�سط
--200.95ثانوي

يت�سح من �لجدول �ل�سابق ما يلي:
• بالن�سبة لبعد كفايات الجوانب ال�سخ�سية	
توجد فروق بين �لمرحلتين �لبتد�ئية و�لثانوية في �تجاه �لمرحلة �لثانوية.	 
توجد فروق بين �لمرحلتين �لبتد�ئية و�لثانوية في �تجاه �لمرحلة �لثانوية	 

• بالن�سبة لبعد كفايات التنمية المهنية	
توجد فروق بين �لمرحلتين �لبتد�ئية و�لثانوية في �تجاه �لمرحلة �لثانوية.	 
توجد فروق بين �لمرحلتين �لبتد�ئية و�لثانوية في �تجاه �لمرحلة �لثانوية	 
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• بالن�سبة لبعد الكفايات المهارية	
توجد فروق بين �لمرحلتين �لبتد�ئية و�لثانوية في �تجاه �لمرحلة �لثانوية.	 
توجد فروق بين �لمرحلتين �لبتد�ئية و�لثانوية في �تجاه �لمرحلة �لثانوية	 

• بالن�سبة لبعد الكفايات التنظيمية	
توجد فروق بين �لمرحلتين �لبتد�ئية و�لثانوية في �تجاه �لمرحلة �لثانوية.	 
توجد فروق بين �لمرحلتين �لبتد�ئية و�لثانوية في �تجاه �لمرحلة �لثانوية	 

• بالن�سبة للدرجة الكلية	
توجد فروق بين �لمرحلتين �لبتد�ئية و�لثانوية في �تجاه �لمرحلة �لثانوية.	 
توجد فروق بين �لمرحلتين �لبتد�ئية و�لثانوية في �تجاه �لمرحلة �لثانوية	 

معنى ذلك �أن تقدير كفايات مر�سد �لموهبين كانت �أعلى في �لمرحلة �لثانوية 
بالمقارن���ة بالمتو�س���طة و�لبتد�ئي���ة ويمن رد ه���ذه �لنتيجة �إلى �أن �لمر�س���د يعي خطورة 
�لمرحل���ة وبالت���الي ي���درك �أهمي���ة دوره تج���اه تق���ديم خدم���ات �لإر�س���اد عامة في �س���تى 
جو�نبه���ا ، كم���ا �أن م�س���كلات �لمرحل���ة �لثانوية �أك���ثر بالمقارنة بالمر�حل �ل�س���ابقة نظر� 
لطبيع���ة مرحل���ة �لمر�هق���ة وبالت���الي يتعر�س �لمر�س���د لكثير من �لم�س���كلات �لتي تثقل 
�سخ�سيته كما �أن قدر�ت �لطالب تت�سح في هذه �لمرحلة وبالتالي يكون دور �لمر�سد �أكثر 
و�س���وحا لأن���ه بحاجة على توجيه و��س���تثمار و�إعلاء ق���در�ت �لطلاب في هذه �لمرحلة. 

وتتف���ق ه���ذه �لنتيجة مع در��س���ة �ل�س���ميح )2004( �لتي هدف���ت �إلى �لتعرف 
على مهام �لمر�س���د �لطلابي ذ�ت �لأهمية �لكبرى و�ل�س���غرى من وجهة نظر مديري 
�لمد�ر�س و�لمر�سدين �لطلابيين، و�أ�سفرت عن وجود فروق ذ�ت دللة �إح�سائيةjترجع 
لعامل �لمرحلة �لتعليمية في ممار�س���ة مهام �لمر�س���د �لطلابي، و توجد فروق ذ�ت دللة 
�إح�س���ائية ب���ين عام���ل �لمرحل���ة �لتعليمي���ة وعامل �لوظيف���ة في تحديد ممار�س���ة مهام 

�لمر�سد �لطلابي.

ال�س�وؤال ال�س�اد�س وين�س على : ما دللة الفروق في تقدير م�س�توى كفايات 
مر�سد الموهوبين وفقا للموؤهل 	جامعي، اأعلى من جامعيأ

للاإجابة عن هذ� �ل�س���وؤ�ل تم ��س���تخد�م �ختبار )ت( لمجموعتين م�س���تقلتين 
وجاءت �لنتائج كما بالجدول �لتالي: 
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جدول )17(
 قيم )ت( ودللتها للفروق وفقا للموؤهل

�لنحر�ف �لمتو�سط�لعدد�لمجموعة�لبعد
م�ستوى قيمة ت�لمعياري

�لدللة
�لجو�نب 
�ل�سخ�سية

31430.355.67جامعي
5.350.01

7126.554.03�أعلى من �لجامعي

�لتنمية �لمهنية
31437.035.42جامعي

4.840.01
7133.862.00�أعلى من �لجامعي

�لكفايات 
�لمهارية

31496.3018.41جامعي
4.650.01

7185.8010.10�أعلى من �لجامعي
�لكفايات 
�لتنظيمية

31431.626.56جامعي
4.240.01

7128.233.32�أعلى من �لجامعي

�لدرجة �لكلية
314195.3033.65جامعي

5.070.01
71174.4417.25�أعلى من �لجامعي

يت�س���ح من �لجدول �ل�س���ابق �أن قيمة )ت( للفروق وفقا للموؤهل جاءت د�لة 
في جمي���ع �لأبع���اد في �تج���اه �لموؤه���ل �لجامع���ي حيث كان متو�س���ط تقديره���م �أعلى من 

متو�سط تقدير �لموؤهلات �لأعلى من بكالوريو�س.

ويمك���ن تف�س���ير هذه �لنتيج���ة في �س���وء �أن ذوو �لموؤهل �لأعل���ى من �لجامعي 
لديه���م طموحات �أكثر م���ن ذوي �لموؤهل �لجامعي ومتوقع �أن تكون در��س���اتهم �لأعلى 
م���ن �لبكالوريو����س قد �أتاحت لهم فر�س �لتعرف على كفايات وخ�س���ائ�س �أكثر لدى 

مر�سد �لموهوبين بالمقارنة بمن �قت�سرت در��ستهم على �لبكالوريو�س فقط.

التو�سيات : 

في �سوء ما �أ�سفرت عنه �لدر��سة من نتائج فاإن �لباحث يو�سي بما يلي:
عقد دور�ت تدريبية للمر�سدين لم�ساعدتهم على �لنمو �لمهني.1 ))
توفير نماذج محو�س���بة ومحددة لت�س���اعد �لمر�سد على �س���رعة �لإنجاز وتقليل 1 ))

�لوقت و�لجهد.
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توف���ير فر����س �لتعرف على �لجديد في مجالت �لإر�س���اد بعق���د ندو�ت ودور�ت 1 ))
ولقاء�ت وموؤتمر�ت وور�س عمل للمتخ�س�سين.

تدريب �لمر�س���د على تطبيق �لأدو�ت و�لمقايي�س �لتي ت�س���اعدهم في �لت�س���خي�س 1 ))
ومن ثم �لتوجيه و�لإر�ساد.

زيادة عدد �لمر�سدين بالمد�ر�س لتقليل �ل�سغط على �لمر�سد ليتمكن من تفعيل 1 ))
وخدمات وبر�مج �لإر�ساد للجميع.

�لتركي���ز في بر�م���ج �إع���د�د �لمر�س���دين عل���ى كيفي���ة �كت�س���اف وتنمي���ة مه���ار�ت 1 ))
وقدر�ت �لموهوبين.

توجيه نظر �لمر�س���د �إلى �س���رورة توجيه �لموهوبين �إلى �ل�ستفادة من �لبر�مج 1 ))
�لإثر�ئية ح�سب �لإمكانات و�لقدر�ت و�لمو�هب.

البحوث المقترحة: 
في �سوء ما �أ�سفرت عنه �لدر��سة من نتائج فاإن �لباحث يقترح بما يلي:

در��سة �لم�سكلات �لتي يو�جهها �لطالب في برنامج �لإ�سر�ع �لتعليمي.1 ))
در��سة عن �تجاهات �لمر�سدين نحو �لمهنة من وجهة نظرهم.1 ))
فعالية برنامج تدريبي للمر�سد في �لجو�نب �لمهارية و�أثره على �أد�ئه �لمهني.1 ))
در��س���ة لحاج���ات ومتطلبات مر�س���د �لموهوبين �لت���ي تعوق �لعملية �لإر�س���ادية 1 ))

د�خل �لمدر�سة.
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