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 ػهى الأداء انزُظًًٍ بوأثشه انمٍى انذًٌمشاطٍخدوس 

 دساسخ يٍذاٍَخ يمبسَخ ثٍٍ انجٍئخ انؼشثٍخ وانجٍئخ الأخُجٍخ

 ششوق صجشي ػجذ انشاصق

 انًهخص: 

اىتعررؽع ىيررٚ ٍعؽثررد ر ررؽ ظٗؼ اىَررؽرا ثررٜ مٞغررد اىعَررو مَت ٞررؽ  هددذا انج ددى  نددى

الأظاء  -ٍكتقو )اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد( ىيٚ الأظاء اىتْظَٜٞ مَت ٞؽ تامع )اىؽظا اىر٘يٞيٜ 

 اىتط٘ٝؽ ٗاىتسكِٞ اىَكتَؽ( ثٜ شؽمات الأظٗٝد اىعؽمٞد ٗالأخْبٞد. -اىتك٘ٝقٜ 

الأظٗٝرد اىعؽمٞرد ٗالأخْبٞرد ٝتَثو ٍدتَع اىعؼاقرد ثرٜ ماثرد اىعراٍيِٞ ىرعٙ شرؽمات 

مَطتيررررج ظؼخرررراتٌٖ ٍْٗاارررربٌٖ ارظاؼٝررررد )ارظاؼا ىيٞرررراا ارظاؼا اى٘قررررطٚا ارظاؼا 

 9102ٍيؽظاا ٗغىل زتٚ ّٖاٝد اىعراً  6446اىتْيٞػٝد( ٗتطصصاتٌٖ زٞث ميغ ىعظٌٕ 

تٌ اضتٞاؼ ىْٞرد ىور٘اةٞد غبقٞرد ٍرِ اىعراٍيِٞ ثرٜ شرؽمات الأظٗٝرد اىعؽمٞرد ٗالأخْبٞردا 

ٗقع تٌ الاىتَراظ ىيرٚ اىَرْٖح اى٘اريٜ ، ٍيؽظا 363ْد اىعؼاقد ٍِ اىعاٍيِٞ ٗمي ت ىٞ

 اىتسيٞيٜ ىٖػا اى ؽضا ٗتٌ اقتطعاً قاةَد اقتقصاء مأظاا ؼةٞكٞد ىدَع اىبٞاّات

رُ ْٕاك معط اىعْاارؽ الأقاقرٞد اىمؾٍرد ىتيعٞرو ٗظىرٌ ظٗؼ أهى َزبئح انذساسخ 

اىعَٝقؽاغٞرد( ٍرِ رخرو تسقٞرا رظاء تْظَٞرٜ خٞرع اىَؽرا ثٜ مٞغد اىعَو ٍِ ضمه )اىقرٌٞ 

ثٜ شؽمات الأظٗٝد ٗضاارد اىورؽمات اىَصرؽٝدا زٞرث تعتبرؽ تيرل اىعْاارؽ ٍرِ رٕرٌ 

 اىَقٍ٘ات اىتٜ ٝدب ت٘اثؽٕا ثٜ شؽمات الأظٗٝد اىَصؽٝد.

ظررؽٗؼا اىعَررو ىيررٚ ترر٘ثٞؽ اىعْااررؽ الأقاقررٞد اىمؾٍررد أهددى رىصددٍبد انذساسددخ 

( ٍرِ رخرو تسقٞرا اىقرٌٞ اىعَٝقؽاغٞردٞغد اىعَو ٍِ ضمه )ىتيعٞو ٗظىٌ ظٗؼ اىَؽرا ثٜ م

 رظاء تْظَٜٞ خٞع ثٜ شؽمات الأظٗٝد ٗضااد اىوؽمات اىَصؽٝد.
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Abstract: 

The aim of the research is to know the effect of the role of 

women in the work environment as an independent variable 

(democratic values) on organizational performance as a 

dependent variable (job satisfaction - marketing performance - 

continuous development and improvement) in Arab and foreign 

pharmaceutical companies.  

The most important results of the study are that there are some 

basic elements necessary to activate and support the role of 

women in the work environment through (democratic values) in 

order to achieve good organizational performance in 

pharmaceutical companies, especially Egyptian companies, as 

these elements are considered among the most important 

elements that must be available in Egyptian pharmaceutical 

companies. 

The most important recommendations of the study are the 

necessity of working to provide the basic elements necessary to 

activate and support the role of women in the work environment 

through (democratic values) in order to achieve good 

organizational performance in pharmaceutical companies, 

especially Egyptian companies. 
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 الإطبس انؼبو نهذساسخ: انفصم الأول 

 يمذيخ انج ى 

مٞغد اىعَو ّظؽًا ىيَكت٘ٙ اىَتط٘ؼ اىترٜ مي ترٔ  تيعب اىَؽرا ظٗؼًا ماؼؾاً ثٜ تط٘ٝؽ

اىَؽرا ٍِ زٞث اىَقعؼا ٗاىنياءا ٗاىَٖاؼا ٗاىؽغبد ثٜ اىعَو مداّرب اىرعىٌ اىَقرعً ٍرِ 

اىدٖات اىسنٍ٘ٞد ثٜ ٍداه الأّظَد ٗاىتورؽٝعات ٗاىقر٘اِّٞ اىترٜ ترعى٘ ىتَنرِٞ اىَرؽرا 

مٞغرد اىعَرو ّظرؽا ىيَكرت٘ٙ  ٍَٗا لا شل ثٞٔ رُ ىيَؽرا ظٗؼًا مراؼؾاً ثرٜ تطر٘ٝؽا ٗيٞيٞاً 

اىَتطرر٘ؼ اىتررٜ مي تررٔ اىَررؽرا ٍررِ زٞررث اىَقررعؼا ٗاىنيرراءا ٗاىَٖرراؼا ٗاىؽغبررد ثررٜ اىعَررو 

مداّب اىعىٌ اىَقعً ٍرِ اىدٖرات اىسنٍ٘ٞرد ثرٜ ٍدراه الأّظَرد ٗاىتورؽٝعات ٗاىقر٘اِّٞ 

اىتررٜ تررعى٘ ىتَنررِٞ اىَررؽرا ٗيٞيٞررااً مداّرربا الاقررتدامد ىت٘خٖررات ٗظىرر٘ات اىَْظَررات 

ٞررد ٗىيررٚ ؼرقررٖا ٍْظَررد الأٍررٌ اىَتسررعا ٗاررْعٗ  اىْقررع اىررعٗىٜ اىتررٜ تررعى٘ ئىررٚ اىعاىَ

ئشؽاك اىَؽرا ثٜ اىعَو ٗضااد ثٜ اىعٗه اىْاٍٞد.
(0)

 

: يشكهخ انج ى :  أولًا

ٍِ ضمه ّتاةح اىعؼاقد الاقتطمىٞد اىتٜ رٗظست ىِ ٗخ٘ظ ىمقرد مرِٞ ظٗؼ اىَرؽرا 

)اىقٞاظا اىعَٝقؽاغٞد( ىيرٚ الأظاء اىتْظَٞرٜ مَت ٞرؽ ترامع  ثٜ مٞغد اىعَو مأمعاظٕا اىثم د

 ا اىتط٘ٝؽ ٗاىتسكِٞ اىَكتَؽ(.الأظاء اىتك٘ٝقٜٗرمعاظٓ )اىؽظا اى٘يٞيٜا 

 انزسددبتلًد ػهددى الإخبثددخيددٍ لددال يددب سددجك ًٌكددٍ ر ذٌددذ يشددكهخ انج ددى يددٍ لددال 

 انزبنٍخ:

اىتْظَٜٞ ثرٜ شرؽمات الأظٗٝرد ٍا ٍعٙ تأ ٞؽ ظٗؼ اىَؽرا ثٜ مٞغد اىعَو ىيٚ الأظاء  -0

 ثٜ اىبٞغد اىعؽمٞد ٗاىبٞغد الأخْبٞد اىَبس٘ د؟

ٍرا ٍررعٙ ترأ ٞؽ اىقٞرراظا اىعَٝقؽاغٞررد ىيرٚ الأظاء اىتْظَٞررٜ ثررٜ شرؽمات الأظٗٝررد ثررٜ  -9

 اىبٞغد اىعؽمٞد ٗاىبٞغد الأخْبٞد اىَبس٘ د ؟

 :  ج ىثبٍَبا : أهذاا ان

 لأخْبٞد.اىتعؽع ىيٚ ظٗؼ اىَؽرا ثٜ مٞغد اىعَو اىعؽمٞد ٗا -0
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)اىقٞراظا اىعَٝقؽاغٞرد( ىيرٚ  ٍعؽثد ر ؽ ظٗؼ اىَؽرا ثٜ مٞغرد اىعَرو مَت ٞرؽ ٍكرتقو -9

ترامع )اىؽظرا اىر٘يٞيٜا الأظاء اىتكر٘ٝقٜا اىتطر٘ٝؽ رمعاظ الأظاء اىتْظَٞرٜ مَت ٞرؽ 

 .ٗاىتسكِٞ اىَكتَؽ(

اىتعررؽع ىيررٚ اىَع٘قررات ٗاىصررع٘مات اىتررٜ تسرر٘ه ظُٗ تيعٞررو ظٗؼ اىَررؽرا ثررٜ  -3

 اىعؽمٞد ٗالأخْبٞد.اىبٞغتِٞ 

 ثبنثبا : أهًٍخ انج ى :

 الأهًٍخ انؼهًٍخ : -أ

معع اقتعؽاض اىعؼاقات اىكامقد تعتبؽ اىعؼاقد اىساىٞد ٍِ اىعؼاقات اىسعٝثرد ثرٜ  -0

ٍدراه ئظاؼا الأىَراها اىترٜ تتْرراٗه ظٗؼ اىَرؽرا ثرٜ مٞغررد اىعَرو ٗر رؽٓ ىيررٚ الأظاء 

 اىتْظَٜٞ.

 ٍساٗىد ئمؽاؾ رَٕٞد ٍٗناّد ظٗؼ اىَؽرا ثٜ مٞغد اىعَو ىتسقٞا الأظاء اىتْظَٜٞ.  -9

 الأهًٍخ انزطجٍمٍخ : -ة

تْبع رَٕٞد ٕػا اىبسث ٍِ رَٕٞد ٍعؽثد اىبٞاّات اىتنييرد الاقتصراظٝد ىيعْرج اىقراةٌا  -0

ا ثررراُ 9105ٗٗثقرررا ىبٞاّرررات ٍكرررر اىتنييرررد الاقتصررراظٝد ىيرررٚ اىْررر٘  الاختَررراىٜ 

ىْكرراء اىَطيقررات ٗاىَْيصررمت اىمتررٜ تعؽظررِ ىيعْررج اىْيكررٜا % ّكرربد ا66.6

% 30% تعؽظرِ ىيعْرج اىدْكرٜا 92.2ٗ% تعؽظرِ ىيعْرج اىبرعّٜا 69.0ٗٗ

ٍِ مِٞ اىْكراء اىساارمت ىيرٚ ٍإٕرو خراٍعٜ تعؽظرِ ىيعْرج اىْيكرٜ ىيرٚ ٝرع 

% ىيعْرج اىدْكرٜ ٗرمثرؽ ٍرِ 01.9% تعؽظِ ىيعْج اىبرعّٜا 0ٗ..0اىؿٗجا ٗ

تعؽظرررِ ىيعْرررج ٍرررِ قبرررو ٍورررؽع رٗ ٍرررعٝؽ ثرررٜ اىعَررروا  %9..6 يثرررٜ اىْكررراء 

 % تعؽظِ رٝعًا ىيعْج ٍِ ؾٍٞو ثٜ ّيف اىَكت٘ٙ اى٘يٞيٜ.96.5

ٝيٞرررع ٕرررػا اىبسرررث اىَْظَرررات اىَطتييرررد ىَعؽثرررد ظٗؼ اىَرررؽرا ثرررٜ تسكرررِٞ الأظاء   -9

 اىتْظَٜٞ ظاضو مٞغد اىعَو. 

 ساثؼبا : فشض انج ى :

 الأداء انزُظًًٍ".انمٍى انذًٌمشاطٍخ ػهى ٌىخذ أثش رو دلًنخ  حصبئٍخ " 
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 :ج ىلبيسبا : يُهدٍخ ان

 ر ذٌذ َىع ويصبدس انجٍبَبد : -1

اىتَررعت اىعؼاقررد ثررٜ خَررع اىبٞاّررات ىيررٜ اىنتررب ٗاىؽقرراةو انجٍبَددبد انثبَىٌددخ : -

اىعيَٞرررد ٗاىرررعٗؼٝات ٗاىَرررإتَؽات اىعيَٞرررد ٗاىَ٘اقرررع ارىنتؽّٗٞرررد ٗارزصررراءات 

 مَ٘ظ٘  اىعؼاقد .ٗاىتقاؼٝؽ اىَؽتبطد 

اىتَرررعت اىعؼاقرررد ىيرررٜ اىَقررراممت اىوطصرررٞد ٗالاقتقصررراء انجٍبَدددبد الأونٍدددخ :  -

 ىيسص٘ه ىيٜ اىبٞاّات اىمؾٍد ىتسقٞا رٕعاع اىعؼاقد .

تَثو ثٜ اىَعٝؽِٝ ٗؼؤقراء الأقكراً ٗاىعراٍيِٞ ثرٜ ر ذٌذ يدزًغ وػٍُخ انذساسخ :  -2

شرؽمد  -اىَٖرِ اىطبٞرد  –ثراٝؿؼ  –قطا  شؽمات الأظٗٝرد اىعؽمٞرد ٗالأخْبٞرد )قراّ٘ثٜ 

 (اىْصؽ ىينَٞاٗٝات اىعٗاةٞد

:توَو اىَصاظؼ اىتٜ اىتَعت ىيٖٞا اىبازثد ثٜ اىسصر٘ه ىيرٜ طشق خًغ انجٍبَبد -3

اىبٞاّررات اىثاّ٘ٝررد ىيعؼاقررد ٗاىنتررب ٗاىررعٗؼٝات ٗاىعؼاقررات اىكررامقد ٗماىْكرربد ىيبٞاّررات 

 ماقتطعاً ق٘اةٌ الاقتقصاء.الأٗىٞد تٌ خَعٖا ٍِ ٍيؽظات ٍدتَع اىعؼاقد 

: ق٘ع تعتَع ىيٜ رقراىٞب ارزصراء اى٘اريٜ ٗمعرط  أسبنٍت انز هٍم الإحصبئً -4

رقاىٞب ارزصاء اىتسيٞيٜ ثٜ اىبٞاّات اىَٞعاّٞرد ٗاضتبراؼ ٍرعٛ ارسد اىيرؽض ٗقر٘ع 

ٝتٌ تسعٝع الأقاىٞب اىَكتطعٍد معع خَع اىبٞاّات الأٗىٞد ٗاىبرعء ثرٜ ئخرؽاءات اىعؼاقرد 

 ٞد .اىَٞعاّ

 انذساسبد انسبثمخ : : سبدسبا 

 انذساسبد انزً رُبونذ انمٍى انذًٌمشاطٍخ: -أ

(2۲2۲دساسخ )َصدش، 
(2)

: وانًمذيدخ ثؼُدىاٌ: "دساسدخ ر هٍهٍدخ لًردبهدبد انؼدبيهٍٍ 

 َ ى انًشأح انًذٌشح: دساسخ حبنخ ػهى انؼبيهٍٍ ثدبيؼخ ثُهب". 

اىتعرؽع ىيرٚ اتدإرات اىعراٍيِٞ ٗاىعراٍمت ّسر٘ اىَرؽرا اىَرعٝؽا  انهذا يٍ انذساسخ:

ثررٜ ئظاؼا اىداٍعررد مداٍعررد مْٖررا ٗمررػىل تسعٝررع ٗقٞرراـ اىع٘اٍررو اىَررإ ؽا )شطصررٞدا 

اختَاىٞرردا تْظَٞٞررد ثررٜ تنررِ٘ٝ ٕررػٓ الاتدإررات ٗمررػىل تسعٝررع ٍررعٙ تررأ ٞؽ اىت ٞررؽات 
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اىطعٍررردا اىساىرررد اىعَٝ٘غؽاثٞرررد )اىْررر٘ ا اىعَرررؽا اىَإٕررروا ٍكرررت٘ٙ اىررر٘يٞيٜا ٍرررعا 

 الاختَاىٞدا ٍسو اىَٞمظ( ثٜ تنِ٘ٝ ٕػٓ الاتدإات.

ت٘ارريت اىعؼاقررد ئىررٜ: ت٘خررع اتدإررات قرريبٞد ٍررِ اىعرراٍيِٞ ّسرر٘ اىَررؽرا اىَعٝؽٝررد ثررٜ 

ارظاؼا اىعاٍد مداٍعد مْٖا. ٗتنّ٘ت ٕػٓ الاتدإات ّتٞدد ى٘اٍو شطصٞد ٗاختَاىٞرد 

اىكري٘ك ارظاؼٛ ىيَرؽرا اىَعٝؽٝرد ٗاىترٜ ٗتْظَٞٞد ٕٗػٓ اىع٘اٍو ٕٜ اىترٜ تسرعظ رَّراغ 

 تكاىع ثٜ تنِ٘ٝ الاتدإات اىكيبٞد ّسٕ٘ا.

 ثبلأداء انزُظًًٍ: انًزؼهمخ انذساسبد ة(

((Rojek, 2018دساسدخ 
وانًمذيدخ ثؼُدىاٌ:  )7) 

 
"أهًٍدخ انؼذاندخ انزُظًٍٍدخ ودوسهدب 

 فً دػى انشضب انىظٍفً ثٍٍ انؼبيهٍٍ".

اقتنورراع رَٕٞررد اىععاىررد اىتْظَٞٞررد ٗظٗؼٕررا ثررٜ ظىررٌ اىؽظررا  :انهددذا يددٍ انذساسددخ 

اىرر٘يٞيٜ مررِٞ اىعرراٍيِٞا ٗتكتنوررج اىعؼاقررد ظٗؼ ٗرَٕٞررد اىععاىررد اىتْظَٞٞررد ثررٜ ئغرراؼ 

ّظؽٝد ئظاؼا ىعً اىتأمرع ّٗظؽٝرد الامتوراع اىتدؽٝبرٜ رٗ الاقرتعلاها ٗتطتبرؽ اىعؼاقرد 

 تأ ٞؽ اىععاىد اىتْظَٞٞد ىيٚ اىؽظا اى٘يٞيٜ.

 :بئحأهى انُز

اىععاىد اىتْظَٞٞد ىٖا رَٕٞد مبٞؽا ثرٜ ظىرٌ اىؽظرا ٗالأظاء اىر٘يٞيٜ مرِٞ اىعراٍيِٞا  -

زٞث تبِٞ رُ اىعاٍيِٞ اىػِٝ ٝ٘اخُٖ٘ ىعً اىتأمع ٝؽمؿُٗ إتَاٌٍٖ ىيٚ اىَعاٍيرد 

اىعاظىرد ٍرِ اىَورؽثِٞ ٍقاؼّرد مرؿٍمةٌٖ ٗغىرل ىْرع اىْظرؽ ئىرٚ ٍرعٙ ؼظرإٌ ىررِ 

 ٗياةيٌٖ.

ت ظلاىد ئزصاةٞد مِٞ اىععاىد اىتْظَٞٞد ٗاىؽظا اى٘يٞيٜا رُ ْٕاك ىمقد ق٘ٝد ٗغا -

مَررا تبررِٞ رُ ىررعً اىتأمررع اىعرراً ثررٜ اىعَررو ٗىررعً اىتأمررع اىْرراتح ٍررِ اىعىاٝررد اىكرريبٞد 

 ٝت٘قطاُ اىعمقد مِٞ اىبعع اىٞد اىتْظَٞٞد ٗاىؽظا اى٘يٞيٜ.

 :ج ىسبثؼبا : لطخ ان

مَقعٍررد تعبررؽ ىررِ ٝتنرُ٘ ٕٞنررو اىبسررث ٍرِ ضَررف ثصرر٘ه ؼةٞكرٞد ٝبررعر مررو ثصرو 

 ٍست٘ٝاتٔ مونو ٍطتصؽ مَا ٝيٚ:
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اىَقعٍردا ٍورنيد اىبسرثا رٕرعاع اىبسرثا  انفصم الأول: الإطبس انؼدبو نهج دى وٌزُدبول:

 ثؽظٞات اىبسثا رَٕٞد اىبسثا اىعؼاقات اىكامقدا ٕٞنو اىبسث.

 ارغاؼ اىَيإَٜٞ ىيقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد ٗر ؽٓ ىيٚ الأظاء اىتْظَٜٞ.  انفصم انثبًَ:

ٗٝتْرراٗه ٕررػا اىيصررو رقرري٘   : وانذساسددخ انًٍذاٍَددخ انفصددم انثبنددى: يُهدٍددخ انج ددى

اىبسثا ٍدتَع اىبسثا ىْٞد اىبسثا غؽ  خَع اىبٞاّاتا رقاىٞب اىتسيٞو ارزصراةٜا 

اىتسيٞررو ارزصرراةٜ اى٘ارريٜ ىْترراةح اىبسررثا اضتبرراؼات ٗ اٍعرراٍمت اىصررع  ٗاىثبررات

 اىيؽٗض ارزصاةٞد

تكرتعؽض اىبازثرد ثرٜ ٕرػا اىيصرو اىْتراةح اىعاٍرد  وانزىصدٍبد: : انُزبئحشاثغانفصم ان

 .اىت٘اٞاتىيبسثا 

 : انفصم انثبًَ

 وأثشِ ػهى الأداء انزُظًًٍنهمٍى انذًٌمشاطٍخ الإطبس انًفبهًًٍ 

انمٍى انذًٌمشاطٍخ: -1
 (4)

 

 تكاىع اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد ىعٙ اىوؽمد ثٜ تسكِٞ الأظاء اىتْظَٜٞ.  -

اىعَٝقؽاغٞد ثٜ اىوؽمد ىيٚ تيعٞو اىَوراؼمد ثرٜ ارٞاغد قٞاقرد مٞغرد تعَو اىقٌٞ  -

اىعَو ٗتْيٞػٕا.
((5

 

تإظٛ اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد ئىٚ اىتواؼك ٗاىَكاٗاا ٍع اىؽخرو ثرٜ ارْع اىقرؽاؼ ىيرٚ  -

خَٞع اىَكت٘ٝات ارظاؼٝد.
(6)

 

 يفهىو الأداء انزُظًًٍ: -2

ا خٕ٘ؽٝاً ماىْكبد ىَْظَات الأىَاه ٗٝعنرف ٍرعٙ قرعؼا اىَْظَرد  ًٍ ٝعع الأظاء ٍيٖ٘

ٗقاميٞتٖرررا ثرررٜ تسقٞرررا رٕرررعاثٖا ٗؼغرررٌ تبررراِٝ اىنترررا  ٗاىبرررازثِٞ زررر٘ه ٍيٖرررً٘ اُ ٕرررػٓ 

اىتعؽٝيات اىَطتييد ؼمؿت ىيٚ ظؼخد تسقٞا اىَْظَد لإٔعاثٖا ْٗٝظؽ ىلأظاء ىيرٚ رّرٔ 

َ٘اظٞع اىٖاٍد اىتٜ لامع ٍِ الإتَاً مٔ ىْع اىتينٞؽ اىعَيٞات ارظاؼٝد الاقاقٞد ٍِٗ اى

ٗاىتططٞػ ىعَيٞات اىتط٘ٝؽ ثٜ رٝد ٍإقكد ثَِ ضمىٔ تتَنِ ارظاؼا اىعيٞا ٍِ تصرٌَٞ 

ٗئىررعاظ مررؽاٍح تط٘ٝؽٝررد تتْاقررب ٍررع يررؽٗع اىَْظَررد ٗازتٞاخاتٖررا ٗقررعؼاتٖا اىيعيٞررد 
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ئىعاظ ضطػ ٗمؽاٍح ٗمعُٗ ئخؽاء تقٌٞٞ لأٗظاىٖا قٞنُ٘ ٍِ اىصعب ىيٚ اىَإقكد 

ٍكتقبيٞد ٍْاقبد.
(6) 

 أهًٍخ الأداء انزُظًًٍ:  -2

الأظاء اىتْظَٜٞ ٍإشؽ خٕ٘ؽٛ ٝعنرف ّدراذ اىَْظَرات رٗ ثوريٖا ٍٗؽمرؿ ارظاؼا 

 الاقتؽاتٞدٞد ٗٝتٌ مَ٘خبٔ اضتباؼ الاقتؽاتٞدٞات ٗاىعَيٞات اىْاتدد ىْٖا:

انزُظًٍٍخ اَرٍخ:ٌسبهى انزؼشا ػهى الأداء انزُظًًٍ فً انكشف ػٍ الًوضبع 
(8)

 

تسعٝع ٍ٘قرع اىَْظَرد ٗئٍناّاتٖرا ٍقاؼّرد ماىَْظَرات الأضرؽٙ اىَْاثكرد ثرٜ ٍدراه  .0

 اىعَو غاتٔا ٗماىتاىٜ تَنِٞ اىَْظَد ٍِ ٗظع رٕعاع تعىٌ قعؼاتٖا اىتْاثكٞد.

اىتعؽع ىيٚ قاميٞد اىَْظَد ثٜ اٝداظ اىْتاةح اىَقب٘ىد لأاسا  اىَصاىر. .9
 (9)

 

 انج ى وانذساسخ انًٍذاٍَخ : يُهدٍخانفصم انثبنى

 أولًا : أسهىة انذساسخ : 

 تٌ تدَٞع رٌٕ ٕػٓ اىبٞاّات ثَٞا ٝيٜ :  انًصبدس انثبَىٌخ: -1

 ىعظ شؽمات الأظٗٝد اىعؽمٞد ٗالأخْبٞد. -

 ىعٙ شؽمات الأظٗٝد اىعؽمٞد ٗالأخْبٞد. ىعظ اىعاٍيِٞ -

 ٗالأخْبٞد.ٍإشؽات ز٘ه ظٗؼ اىَؽرا ثٜ مٞغد اىعَو ىعٙ شؽمات الأظٗٝد اىعؽمٞد  -

 ٍإشؽات ز٘ه الأظاء اىتْظَٜٞ ىعٙ شؽمات الأظٗٝد اىعؽمٞد ٗالأخْبٞد. -

اىَؽاخررع ٗاىررعٗؼٝات اىعؽمٞررد ٗالأخْبٞررد ٗالأمسررا  اىَْورر٘ؼا ٗغٞررؽ اىَْورر٘ؼا  -

 اىَتعيقد مَ٘ظ٘  اىعؼاقد.

 انًصبدس الأونٍخ :  -2

الأظٗٝرد اىعؽمٞرد تٌ خَرع اىبٞاّرات الأٗىٞرد اىمؾٍرد ىيعؼاقرد ٍرِ اىعراٍيِٞ ىرعٙ شرؽمات 

ٗالأخْبٞد ٍِ ضمه قاةَد الاقتبٞاُا ٗغىل ىيسص٘ه ىيٚ آؼاء ٗاتدإات اىعراٍيِٞ ثرٜ 

 .شؽمات الأظٗٝد اىعؽمٞد ٗالأخْبٞد
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 ثبٍَبا : يدزًغ وػٍُخ انذساسخ : 

ا ٗميرغ اىعراٍيِٞ ىرعٙ شرؽمات الأظٗٝرد اىعؽمٞرد ٗالأخْبٞردقاٍت اىبازثد ماخؽاء اىعؼاقد 

ٍيؽظا . 6446ٍدتَع اىعؼاقد 
(01)

 

 يدزًغ انج ىرىصٌغ  (1خذول سلى )

 انششكخ اندهخ
الإداسح 

 انؼهٍب

الإداسح 

 انىسطى

الإداسح 

 انزُفٍزٌخ
 انًدًىع

 أخُجٍخ
 0111 264 06 2 قاّ٘ثٜ

 611 566 06 6 ثاٝؿؼ

 ػشثٍخ
 9444 9410 .9 05 اىَِٖ اىطبٞد

 9413 9360 95 06 شؽمد اىْصؽ ىينَٞاٗٝات اىعٗاةٞد

 6446 6313 86 48 انًدًىع 

 ٍِ ئىعاظ اىبازثد مالاىتَاظ ىيٚ مٞاّات اىوؽمات.انًصذس: 

اىتَعت اىعؼاقد ىيٚ رقي٘  اىعْٞد اىعو٘اةٞد اىطبقٞدا ٗىرػا ترٌ اضتٞراؼ ىْٞرد ىور٘اةٞد 

غبقٞد ٍِ اىعاٍيِٞ ثٜ شرؽمات الأظٗٝرد اىعؽمٞرد ٗالأخْبٞردا ٗمي رت ىْٞرد اىعؼاقرد ٍرِ 

َٗٝنرِ ت٘ؾٝرع %ا 5% ّٗكربد ضطرأ 25ٍيؽظاا ٗغىرل ىْرع ٍعاٍرو  قرد  363اىعاٍيِٞ 

 مَا ثٜ اىدعٗه اىتاىٜ : اىعاٍيِٞ ثٜ شؽمات الأظٗٝد اىعؽمٞد ٗالأخْبٞد اىعْٞد ىيٜ

 الًسزًبساد انًىصػخ وانًسزشدح وانًسزجؼذح وَسجخ الًسزدبثخ (2خذول سلى )

 انششكخ اندهخ و
يدزًددددغ 

 انذساسخ

ػٍُدددددددددخ 

 انذساسخ

الًسزًبساد 

 انًىصػخ

الًسزًبساد 

 انًسزشدح

الًسزًبساد 

 انًسزجؼذح

َسددددددددددددددددددددددددجخ 

 الًسزدبثخ

0.  
 أخُجٍخ

 %6.51. 6 42 56 56 0111 قاّ٘ثٜ

 %94... 4 31 34 34 611 ثاٝؿؼ  .9

3.  
 ػشثٍخ

 %4.16. 99 006 .03 .03 9444 اىَِٖ اىطبٞد

 %1.64. 96 012 035 035 9413 شؽمد اىْصؽ ىينَٞاٗٝات اىعٗاةٞد  .4

  6446 3۲4 363 363 6446 انًدًىع

 ٍِ ئىعاظ اىبازثد. انًصذس:
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 انز هٍم الإحصبئٍخ :ثبنثبا : أسبنٍت 

تٌ اقتطعاً اىساقب اٟىٜ معرع الاّتٖراء ٍرِ خَرع اىبٞاّرات مالاىتَراظ ىيرٚ مؽّراٍح 

ا ٗغىرل SPSSاىسؿً ارزصاةٞد ىيعيً٘ الاختَاىٞد ٗاىػٛ ٝؽٍرؿ ىرٔ اضتصراؼاً مراىؽٍؿ 

ىتيؽٝغ اىبٞاّات ٗخعٗىتٖا ٗئخؽاء اىتسيٞرو ارزصراةٜ اىَْاقرب ىتيرل اىبٞاّرات ٗاضتبراؼ 

اىعؼاقررردا ٗتطيرررب غىرررل تطبٞرررا معرررط رقررراىٞب ارزصررراء اى٘اررريٜ  ارررسد ثرررؽٗض

 ٗارزصاء اىتسيٞيٜ ٗغىل مَا ٝيٜ:

 الإحصبء انىصفً: . أ

تٌ الاقتعاّد مبعط اىَقاٝٞف ارزصاةٞد اى٘ايٞد ٍْٖٗرا اى٘قرػ اىسكرامٜ ٗاىططرأ 

اىَعٞاؼٛ ٗاىَت٘قػ اىسكرامٜ ٗالاّسرؽاع اىَعٞراؼٛ ىت٘ارٞج ٍت ٞرؽات اىعؼاقرد ٍرِ 

اىتررٜ تررٌ خَعٖرراا ٗمررػىل تررٌ الاىتَرراظ ىيررٚ ٍعاٍررو رىيررا مؽّٗبرراش اىررػٛ  ضررمه اىبٞاّررات

ٝكتطعً ىقٞاـ ٍعٙ اىثبرات ىيقرؽات قاةَرد الاقرتبٞاُ ٍٗرِ  رٌ ترٌ اىتأمرع ٍرِ ارع  تيرل 

 اىيقؽات.

 الإحصبء الًسزذلًنً: . ة

اىتَعت اىبازثد ثٜ تسيٞو مٞاّات اىعؼاقد ىيٚ رقاىٞب ارزصاء اىتسيٞيٜ لاضتبراؼ 

 الأقاىٞب ٍا ٝيٜ: اسد اىيؽٗض ٕٗػٓ

 ٍعاٍو الاؼتباغ ىقٞاـ اىعمقد مِٞ اىَت ٞؽات اىَكتقيد ٗاىتامعد. .0

 ٍعاٍو اىتسعٝع ىقٞاـ ر ؽ اىَت ٞؽات اىَكتقيد ىيٚ اىَت ٞؽ اىتامع. .9

 ( ٗٝكتطعً لاضتباؼ ٍعْ٘ٝد اىيؽٗ  ارزصاةٞد مِٞ ىْٞتِٞ ٍكتقيتِٞ.tاضتباؼ ) .3

 تسيٞو الاّسعاؼ اىططٜ اىبكٞػ. .4

 .One Way ANOVAتسيٞو اىتباِٝ رزاظٛ الاتدآ  .5

ٝ٘ظررر اىدررعٗه اىترراىٜ رُ ظؼخررد ٍعاٍررو  بررات  ساثؼددبا : ر هٍددم انصددذق وانثجددبد :

( ٕٗرػا ٝعْرٜ رُ قَٞرد 1.266 – .1.21خَٞع رمعاظ ٍساٗؼ الاقتبٞاُ تتؽاٗذ ٍا مِٞ )

ٗمرػىل %( 1.5ٍعاٍو اىثبات ىدَٞع الأمعاظ ٍؽتيعد ٕٗٚ ظاىرد ئزصراةٞاً ىْرع ٍكرت٘ٙ )

 تعتبؽ ظؼخد اىثبات ىدَٞع ٍدالات الاقتبٞاُ ٍقب٘ىد.
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 َزبئح يؼبياد انصذق وانثجبد لأثؼبد لبئًخ الًسزجٍبٌ (3خذول سلى )

 يؼبيم انصذق يؼبيم انثجبد ػذد انفمشاد انًزغٍش

 1.263 .1.29 .0 رمعاظ ظٗؼ اىَؽرا ثٜ مٞغد اىعَو

 1.260 1.249 .0 رمعاظ الأظاء اىتْظَٜٞ

ٍع٘قات ظٗؼ اىَؽرا ثٜ مٞغد اىعَو 

 ٗر ؽٕا ىيٚ الأظاء اىتْظَٜٞ
6 1.21. 1.253 

 ۲.983 ۲.966 42 خًٍغ فمشاد الًسزجٍبٌ

 .ٍِ ئىعاظ اىبازثد انًصذس:

ىدَٞع رمعاظ ٍساٗؼ الاقرتبٞاُ  ٝتبِٞ ٍِ اىدعٗه اىكاما رُ خَٞع ٍعاٍمت اىصع 

قَٞد ٍعاٍمت اىصع  ىدَٞع رمعراظ ( ٕٗػا ٝعْٜ رُ 1.2.3 – 1.253تتؽاٗذ ٍا مِٞ )

%( ٗمررػىل تعتبررؽ خَٞررع 1.5الاقررتبٞاُ ٍؽتيعررد ٕٗررٚ ظاىررد ئزصرراةٞا ىْررع ٍكررت٘ٙ )

 ٍدالات الاقتبٞاُ ااظقد ىَا ٗظعت ىٔ.

ب:   الزجبس انفشوض:لبيسا

الأداء انمددٍى انذًٌمشاطٍددخ ػهددى "ٌىخددذ أثددش رو دلًنددخ  حصددبئٍخ انفددشض انشئٍسددً :" 

 ".انزُظًًٍ

 اىيؽض قاٍت اىبازثد مععظ ٍِ الاضتباؼات ٗغىل ىيٜ اىْس٘ اىتاىٜ :ٗلاضتباؼ ٕػا 

 :انفشض انفشػً الأول .1

 انشضب انىظٍفً".انمٍى انذًٌمشاطٍخ ػهى "ٌىخذ أثش رو دلًنخ  حصبئٍخ 

 ٗلاضتباؼ ٕػا اىيؽض قاٍت اىبازثد مععظ ٍِ الاضتباؼات ٗغىل ىيٚ اىْس٘ اىتاىٜ:

 يؼبيم الًسرجبط: .أ 

ٍعاٍو الاؼتباغ مِٞ اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد مَت ٞؽ ٍكتقو ٗاىؽظرا ٝبِٞ اىدعٗه اىتاىٜ 

 اى٘يٞيٜ مَت ٞؽ تامع.
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 يؼبيم الًسرجبط نهفشض انفشػً الأول (4خذول سلى )

 انشضب انىظٍفً انمٍى انذًٌمشاطٍخ الًلزجبس انًزغٍش

 اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد
 1.613 0 ٍعاٍو الاؼتباغ

 1.111 1.111 اىَعْ٘ٝد

 ئىعاظ اىبازثد مالاىتَاظ ىيٚ ّتاةح اىتسيٞو ارزصاةٜ.ٍِ  انًصذس:

ٝتعرررر ٍرررِ اىدرررعٗه اىكررراما ٗخررر٘ظ ىمقرررد اؼتبررراغ غات ظلاىرررد ئزصررراةٞد مْكررربد 

 مِٞ اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد ٗاىؽظا اى٘يٞيٜ. 1.15% ىْع ٍكت٘ٙ ٍعْ٘ٝد 61.3

 يؼبيم انز ذٌذ: .ة 

 يؼبيم انز ذٌذ نهفشض انفشػً الأول( 5خذول سلى )

 انخطأ انًؼٍبسي يؼبيم انز ذٌذ انًؼذل يؼبيم انز ذٌذ انًسزممانًزغٍش 

 1.554 1.423 1.425 اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد

 مالاىتَاظ ىيٚ ّتاةح اىتسيٞو ارزصاةٜ. ٍِ ئىعاظ اىبازثد انًصذس:

Rٝ٘ظررر اىدررعٗه اىكرراما رُ ٍعاٍررو اىتسعٝررع 
2

ٕٗرر٘ ٍررا ٝعْررٜ رُ اىقررٌٞ  1.425=  

%ا رٍررا اىْكرربد اىباقٞررد 42.5اىعَٝقؽاغٞررد ٝيكررؽ اىت ٞررؽ ثررٜ اىؽظررا اىرر٘يٞيٜ مْكرربد 

ثتيكررؽٕا ٍت ٞررؽات رضررؽٙ ىررٌ تررعضو ثررٜ اىعمقررد الاّسعاؼٝرردا مارظرراثد ئىررٚ الأضطرراء 

 اىعو٘اةٞد اىْاتدد ىِ رقي٘  قسب اىعْٞد ٗظقد اىقٞاـ ٗغٞؽٕا.

 :ANOVA Test انزجبٌٍر هٍم  .ج 

 ر هٍم انزجبٌٍ نهفشض انفشػً الأول( 6خذول سلى )

 انجٍبٌ
يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 ان شٌخ

يزىسط 

 انًشثؼبد
F انًؼُىٌخ 

 21.653 0 21.653 الاّسعاؼ

 1.316 319 .29.56 اىب٘اقٜ 1.111 925.699

   313 0.3.930 اىَدَ٘ 

 اىتسيٞو ارزصاةٜ.مالاىتَاظ ىيٚ ّتاةح  ٍِ ئىعاظ اىبازثد انًصذس:
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ٝتعرر ٍررِ ضررمه اىدررعٗه اىكرراما ٗخرر٘ظ ىمقررد اؼتبرراغ ٍعْ٘ٝررد غؽظٝررد مررِٞ اىقررٌٞ 

اىعَٝقؽاغٞد ٗاىؽظا اى٘يٞيٜا ٗٝظٖؽ غىل ٍرِ ضرمه قَٞرد "ع" ٕٗرٚ ظاىرد ئزصراةٞاً 

ٗتعه ىيٚ اسد ٗخٕ٘ؽٝد اىعمقرد مرِٞ اىَت ٞرؽِٝ ٗخر٘ظا  1.15ىْع ٍكت٘ٙ ٍعْ٘ٝد 

 ّتاةدٔ معُٗ رضطاء.ارغاؼ ٗاسد الاىتَاظ ىيٚ 

 :الًَ ذاسر هٍم  .د 

 ر هٍم َزبئح الًَ ذاس نهفشض انفشػً الأول( 6خذول سلى )

 انًُىرج

 انًؼبياد انغٍش يؼٍبسٌخ
انًؼبياد 

 انًؼٍبسٌخ
 انًؼُىٌخ الزجبس د

 ثٍزب
انخطأ 

 انًؼٍبسي
 ثٍزب

0 
 1.063 1.60 اىثامت

1.613 
3.636 1.111 

 1.111 06.026 .1.14 .9..1 اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد

 مالاىتَاظ ىيٚ ّتاةح اىتسيٞو ارزصاةٜ. ٍِ ئىعاظ اىبازثد انًصذس:

ٝظٖؽ ٍِ ضمه اىدرعٗه اىكراما رُ قرٌٞ اضتبراؼ "ت" ىدَٞرع ىبراؼات ٍت ٞرؽ اىقرٌٞ 

ٗٝبررِٞ ٕررػا قرر٘ا اىعمقررد  1.15اىعَٝقؽاغٞررد غات ظلاىررد ٍعْ٘ٝررد ىْررع ٍكررت٘ٙ ٍعْ٘ٝررد 

 اىعَٝقؽاغٞد ٗاىؽظا اى٘يٞيٜ.الاّسعاؼٝد مِٞ اىقٌٞ 

 وَسزُزح يٍ اندذاول انسبثمخ يب ٌهً:

  ماُ ٍكت٘ٙ اىعلاىد اىطااد منو ٍِ ٍعاٍو اؼتباغ "مٞؽقُ٘" ٍٗعاٍو الاّسعاؼ رقو

ٍَررا ٝعْررٜ ٗخرر٘ظ ىمقررد غات ظلاىررد ئزصرراةٞد مررِٞ اىقررٌٞ اىعَٝقؽاغٞررد  1.15ٍررِ قَٞررد 

 ٗاىؽظا اى٘يٞيٜ.

  مٞؽقررُ٘" ٍ٘خبررد ٍَررا ٝعْررٜ رّررٔ ت٘خررع ىمقررد اؼتبرراغ ماّرت ئشرراؼا ٍعاٍررو اؼتبرراغ"

 غؽظٝد غات ظلاىد ئزصاةٞد مِٞ اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد ٗاىؽظا اى٘يٞيٜ.

  ماّت قَٞد ٍكت٘ٙ اىَعْ٘ٝد لاضتباؼ ٍعاظىد الاّسعاؼ منو )اضتباؼ ع( رقو ٍرِ قَٞرد

ماىتراىٜ ٍَا ٝعْٜ ئٍناّٞد الاىتَاظ ىيٚ َّ٘غج الاّسعاؼ اىَقرعؼ ٗ 1.15ٍكت٘ٙ اىعلاىد 

 ئٍناّٞد تعٌَٞ ّتاةح اىعْٞد ىيٚ اىَدتَع ٍسو اىعؼاقد.
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  قٌٞ ٍعاٍروBeta  تورٞؽ ئىرٚ رُ اىقرٌٞ اىعَٝقؽاغٞرد ٝرإ ؽ ثرٜ اىؽظرا اىر٘يٞيٜ مْكرب

 ٍطتييد ٕٗػا اىتيكٞؽ لا َٝنِ رُ ٝؽخع ئىٚ اىصعثد.

 قبا َٝنِ ىيبازثد قب٘ه اىيؽض اىبعٝو رٛ رّٔ: ٍَا 

 ٌٞ اىعَٝقؽاغٞد ىيٚ اىؽظا اى٘يٞيٜ.ٝ٘خع ر ؽ غٗ ظلاىد ئزصاةٞد اىق

 : انفشض انفشػً انثبًَ .2

 "ٌىخذ أثش رو دلًنخ  حصبئٍخ انمٍى انذًٌمشاطٍخ ػهى الأداء انزسىٌمً".

 ٗلاضتباؼ ٕػا اىيؽض قاٍت اىبازثد مععظ ٍِ الاضتباؼات ٗغىل ىيٚ اىْس٘ اىتاىٜ:

 يؼبيم الًسرجبط: .أ 

اىعَٝقؽاغٞرد مَت ٞرؽ ٍكرتقو ٗالأظاء  ٝبِٞ اىدعٗه اىتاىٜ ٍعاٍو الاؼتباغ مِٞ اىقرٌٞ

 اىتك٘ٝقٜ مَت ٞؽ تامع.

 يؼبيم الًسرجبط نهفشض انفشػً انثبًَ( 8خذول سلى )

 الأداء انزسىٌمً انمٍى انذًٌمشاطٍخ الًلزجبس انًزغٍش

 اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد
 1.626 0 ٍعاٍو الاؼتباغ

 1.111 1.111 اىَعْ٘ٝد

 ىيٚ ّتاةح اىتسيٞو ارزصاةٜ.ٍِ ئىعاظ اىبازثد مالاىتَاظ  انًصذس:

ٝتعرررر ٍرررِ اىدرررعٗه اىكررراما ٗخررر٘ظ ىمقرررد اؼتبررراغ غات ظلاىرررد ئزصررراةٞد مْكررربد 

 مِٞ اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد ٗالأظاء اىتك٘ٝقٜ. 1.15% ىْع ٍكت٘ٙ ٍعْ٘ٝد 62.6

 

 يؼبيم انز ذٌذ: .ة 

 يؼبيم انز ذٌذ نهفشض انفشػً انثبًَ( 9خذول سلى )

 انخطأ انًؼٍبسي يؼبيم انز ذٌذ انًؼذل يؼبيم انز ذٌذ انًزغٍش انًسزمم

 .1.33 1.634 1.635 اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد

 مالاىتَاظ ىيٚ ّتاةح اىتسيٞو ارزصاةٜ. ٍِ ئىعاظ اىبازثد انًصذس:
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Rٝ٘ظررر اىدررعٗه اىكرراما رُ ٍعاٍررو اىتسعٝررع 
2

ٕٗرر٘ ٍررا ٝعْررٜ رُ اىقررٌٞ  1.635=  

%ا رٍرررا اىْكررربد اىباقٞرررد 63.5اىعَٝقؽاغٞرررد ٝيكرررؽ اىت ٞرررؽ ثرررٜ الأظاء اىتكررر٘ٝقٜ مْكررربد 

ثتيكررؽٕا ٍت ٞررؽات رضررؽٙ ىررٌ تررعضو ثررٜ اىعمقررد الاّسعاؼٝرردا مارظرراثد ئىررٚ الأضطرراء 

 اىعو٘اةٞد اىْاتدد ىِ رقي٘  قسب اىعْٞد ٗظقد اىقٞاـ ٗغٞؽٕا.

 :ANOVA Test انزجبٌٍر هٍم  .ج 

 ر هٍم انزجبٌٍ نهفشض انفشػً انثبًَ( 1۲خذول سلى )

 انجٍبٌ
يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 ان شٌخ

يزىسط 

 انًشثؼبد
F انًؼُىٌخ 

 52.203 0 52.203 الاّسعاؼ

 1.004 319 34.463 اىب٘اقٜ 1.111 595.105

   313 24.366 اىَدَ٘ 

 اىتسيٞو ارزصاةٜ.مالاىتَاظ ىيٚ ّتاةح  ٍِ ئىعاظ اىبازثد انًصذس:

ٝتعرر ٍررِ ضررمه اىدررعٗه اىكرراما ٗخرر٘ظ ىمقررد اؼتبرراغ ٍعْ٘ٝررد غؽظٝررد مررِٞ اىقررٌٞ 

اىعَٝقؽاغٞد ٗالأظاء اىتك٘ٝقٜا ٗٝظٖؽ غىرل ٍرِ ضرمه قَٞرد "ع" ٕٗرٚ ظاىرد ئزصراةٞاً 

ٗتعه ىيٚ اسد ٗخٕ٘ؽٝد اىعمقرد مرِٞ اىَت ٞرؽِٝ ٗخر٘ظا  1.15ىْع ٍكت٘ٙ ٍعْ٘ٝد 

 ّتاةدٔ معُٗ رضطاء. ارغاؼ ٗاسد الاىتَاظ ىيٚ

 :الًَ ذاسر هٍم  .د 

 ر هٍم َزبئح الًَ ذاس نهفشض انفشػً انثبًَ( 11خذول سلى )

 انًُىرج

 انًؼبياد انغٍش يؼٍبسٌخ
انًؼبياد 

 انًؼٍبسٌخ
 انًؼُىٌخ الزجبس د

 ثٍزب
انخطأ 

 انًؼٍبسي
 ثٍزب

0 
 1.0 0.096 اىثامت

1.626 
00.31. 1.111 

 1.111 99.203 1.192 1.663 اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد

 مالاىتَاظ ىيٚ ّتاةح اىتسيٞو ارزصاةٜ. ٍِ ئىعاظ اىبازثد انًصذس:
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ٝظٖؽ ٍِ ضمه اىدرعٗه اىكراما رُ قرٌٞ اضتبراؼ "ت" ىدَٞرع ىبراؼات ٍت ٞرؽ اىقرٌٞ 

ٗٝبررِٞ ٕررػا قرر٘ا اىعمقررد  1.15اىعَٝقؽاغٞررد غات ظلاىررد ٍعْ٘ٝررد ىْررع ٍكررت٘ٙ ٍعْ٘ٝررد 

 اىعَٝقؽاغٞد ٗالأظاء اىتك٘ٝقٜ.الاّسعاؼٝد مِٞ اىقٌٞ 

 وَسزُزح يٍ اندذاول انسبثمخ يب ٌهً:

  ماُ ٍكت٘ٙ اىعلاىد اىطااد منو ٍِ ٍعاٍو اؼتباغ "مٞؽقُ٘" ٍٗعاٍو الاّسعاؼ رقو

ٍَررا ٝعْررٜ ٗخرر٘ظ ىمقررد غات ظلاىررد ئزصرراةٞد مررِٞ اىقررٌٞ اىعَٝقؽاغٞررد  1.15ٍررِ قَٞررد 

 ٗالأظاء اىتك٘ٝقٜ.

 ٞؽقررُ٘" ٍ٘خبررد ٍَررا ٝعْررٜ رّررٔ ت٘خررع ىمقررد اؼتبرراغ ماّرت ئشرراؼا ٍعاٍررو اؼتبرراغ "م

 غؽظٝد غات ظلاىد ئزصاةٞد مِٞ اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد ٗالأظاء اىتك٘ٝقٜ.

  ماّت قَٞد ٍكت٘ٙ اىَعْ٘ٝد لاضتباؼ ٍعاظىد الاّسعاؼ منو )اضتباؼ ع( رقو ٍرِ قَٞرد

ماىتراىٜ ٍَا ٝعْٜ ئٍناّٞد الاىتَاظ ىيٚ َّ٘غج الاّسعاؼ اىَقرعؼ ٗ 1.15ٍكت٘ٙ اىعلاىد 

 ئٍناّٞد تعٌَٞ ّتاةح اىعْٞد ىيٚ اىَدتَع ٍسو اىعؼاقد.

  قررٌٞ ٍعاٍرروBeta  توررٞؽ ئىررٚ رُ اىقررٌٞ اىعَٝقؽاغٞررد ٝررإ ؽ ثررٜ الأظاء اىتكرر٘ٝقٜ مْكررب

 ٍطتييد ٕٗػا اىتيكٞؽ لا َٝنِ رُ ٝؽخع ئىٚ اىصعثد.

 قبا َٝنِ ىيبازثد قب٘ه اىيؽض اىبعٝو رٛ رّٔ: ٍَا 

 اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد ىيٚ الأظاء اىتك٘ٝقٜ.ٝ٘خع ر ؽ غٗ ظلاىد ئزصاةٞد 

 :انفشض انفشػً انثبنى .3

 "ٌىخذ أثش رو دلًنخ  حصبئٍخ انمٍى انذًٌمشاطٍخ ػهى انزطىٌش وانز سٍٍ انًسزًش".

 ٗلاضتباؼ ٕػا اىيؽض قاٍت اىبازثد مععظ ٍِ الاضتباؼات ٗغىل ىيٚ اىْس٘ اىتاىٜ:

 يؼبيم الًسرجبط:  .أ 

الاؼتبررراغ مرررِٞ اىقرررٌٞ اىعَٝقؽاغٞرررد مَت ٞرررؽ ٍكرررتقو ٝبرررِٞ اىدرررعٗه اىتررراىٜ ٍعاٍرررو 

 ٗاىتط٘ٝؽ ٗاىتسكِٞ اىَكتَؽ مَت ٞؽ تامع.
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 يؼبيم الًسرجبط نهفشض انفشػً انثبنى( 12خذول سلى )

 انزطىٌش وانز سٍٍ انًسزًش انمٍى انذًٌمشاطٍخ الًلزجبس انًزغٍش

 اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد
 1.610 0 ٍعاٍو الاؼتباغ

 1.111 1.111 اىَعْ٘ٝد

 ٍِ ئىعاظ اىبازثد مالاىتَاظ ىيٚ ّتاةح اىتسيٞو ارزصاةٜ. انًصذس:

ٝتعرررر ٍرررِ اىدرررعٗه اىكررراما ٗخررر٘ظ ىمقرررد اؼتبررراغ غات ظلاىرررد ئزصررراةٞد مْكررربد 

مرررِٞ اىقرررٌٞ اىعَٝقؽاغٞرررد ٗاىتطررر٘ٝؽ ٗاىتسكرررِٞ  1.15% ىْرررع ٍكرررت٘ٙ ٍعْ٘ٝرررد 61.0

 اىَكتَؽ.

 يؼبيم انز ذٌذ: .ة 

 نهفشض انفشػً انثبنىيؼبيم انز ذٌذ ( 13خذول سلى )

 انخطأ انًؼٍبسي يؼبيم انز ذٌذ انًؼذل يؼبيم انز ذٌذ انًزغٍش انًسزمم

 .1.54 1.4.2 1.420 اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد

 مالاىتَاظ ىيٚ ّتاةح اىتسيٞو ارزصاةٜ. ٍِ ئىعاظ اىبازثد انًصذس:

Rٝ٘ظررر اىدررعٗه اىكرراما رُ ٍعاٍررو اىتسعٝررع 
2

ٕٗرر٘ ٍررا ٝعْررٜ رُ اىقررٌٞ  1.420=  

%ا رٍرا اىْكربد 42.0اىعَٝقؽاغٞد ٝيكؽ اىت ٞؽ ثرٜ اىتطر٘ٝؽ ٗاىتسكرِٞ اىَكرتَؽ مْكربد 

اىباقٞررد ثتيكررؽٕا ٍت ٞررؽات رضررؽٙ ىررٌ تررعضو ثررٜ اىعمقررد الاّسعاؼٝرردا مارظرراثد ئىررٚ 

 الأضطاء اىعو٘اةٞد اىْاتدد ىِ رقي٘  قسب اىعْٞد ٗظقد اىقٞاـ ٗغٞؽٕا.
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 :ANOVA Test جبٌٍانزر هٍم  .ج 

 ر هٍم انزجبٌٍ نهفشض انفشػً انثبنى( 14خذول سلى )

 انجٍبٌ
يدًىع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 ان شٌخ

يزىسط 

 انًشثؼبد
F انًؼُىٌخ 

 6.456. 0 6.456. الاّسعاؼ

 1.3 319 21.636 اىب٘اقٜ 1.111 920.1.9

   313 024..06 اىَدَ٘ 

 ّتاةح اىتسيٞو ارزصاةٜ. مالاىتَاظ ىيٚ ٍِ ئىعاظ اىبازثد انًصذس:

ٝتعرر ٍررِ ضررمه اىدررعٗه اىكرراما ٗخرر٘ظ ىمقررد اؼتبرراغ ٍعْ٘ٝررد غؽظٝررد مررِٞ اىقررٌٞ 

اىعَٝقؽاغٞد ٗاىتط٘ٝؽ ٗاىتسكِٞ اىَكتَؽا ٗٝظٖؽ غىل ٍِ ضمه قَٞد "ع" ٕٗٚ ظاىد 

ٗتعه ىيٚ اسد ٗخٕ٘ؽٝد اىعمقد مِٞ اىَت ٞؽِٝ  1.15ئزصاةٞاً ىْع ٍكت٘ٙ ٍعْ٘ٝد 

 ٗاسد الاىتَاظ ىيٚ ّتاةدٔ معُٗ رضطاء.ٗخ٘ظا ارغاؼ 

 :الًَ ذاسر هٍم  .د 

 ر هٍم َزبئح الًَ ذاس نهفشض انفشػً انثبنى( 15خذول سلى )

 انًُىرج

 انًؼبياد انغٍش يؼٍبسٌخ
انًؼبياد 

 انًؼٍبسٌخ
 انًؼُىٌخ الزجبس د

 ثٍزب
انخطأ 

 انًؼٍبسي
 ثٍزب

0 
 1.069 1.646 اىثامت

1.610 
4.114 1.111 

 1.111 06.160 .1.14 04..1 اىعَٝقؽاغٞداىقٌٞ 

 مالاىتَاظ ىيٚ ّتاةح اىتسيٞو ارزصاةٜ. ٍِ ئىعاظ اىبازثد انًصذس:

ٝظٖؽ ٍِ ضمه اىدرعٗه اىكراما رُ قرٌٞ اضتبراؼ "ت" ىدَٞرع ىبراؼات ٍت ٞرؽ اىقرٌٞ 

ٗٝبررِٞ ٕررػا قرر٘ا اىعمقررد  1.15اىعَٝقؽاغٞررد غات ظلاىررد ٍعْ٘ٝررد ىْررع ٍكررت٘ٙ ٍعْ٘ٝررد 

 مِٞ اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد ٗاىتط٘ٝؽ ٗاىتسكِٞ اىَكتَؽ.الاّسعاؼٝد 
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 وَسزُزح يٍ اندذاول انسبثمخ يب ٌهً:

  ماُ ٍكت٘ٙ اىعلاىد اىطااد منو ٍِ ٍعاٍو اؼتباغ "مٞؽقُ٘" ٍٗعاٍو الاّسعاؼ رقو

ٍَررا ٝعْررٜ ٗخرر٘ظ ىمقررد غات ظلاىررد ئزصرراةٞد مررِٞ اىقررٌٞ اىعَٝقؽاغٞررد  1.15ٍررِ قَٞررد 

 اىَكتَؽ.ٗاىتط٘ٝؽ ٗاىتسكِٞ 

  ماّرت ئشرراؼا ٍعاٍررو اؼتبرراغ "مٞؽقررُ٘" ٍ٘خبررد ٍَررا ٝعْررٜ رّررٔ ت٘خررع ىمقررد اؼتبرراغ

 غؽظٝد غات ظلاىد ئزصاةٞد مِٞ اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد ٗاىتط٘ٝؽ ٗاىتسكِٞ اىَكتَؽ.

  ماّت قَٞد ٍكت٘ٙ اىَعْ٘ٝد لاضتباؼ ٍعاظىد الاّسعاؼ منو )اضتباؼ ع( رقو ٍرِ قَٞرد

ئٍناّٞد الاىتَاظ ىيٚ َّ٘غج الاّسعاؼ اىَقرعؼ ٗماىتراىٜ ٍَا ٝعْٜ  1.15ٍكت٘ٙ اىعلاىد 

 ئٍناّٞد تعٌَٞ ّتاةح اىعْٞد ىيٚ اىَدتَع ٍسو اىعؼاقد.

  قررٌٞ ٍعاٍرروBeta  ِٞتوررٞؽ ئىررٚ رُ اىقررٌٞ اىعَٝقؽاغٞررد تررإ ؽ ثررٜ اىتطرر٘ٝؽ ٗاىتسكرر

 اىَكتَؽ مْكب ٍطتييد ٕٗػا اىتيكٞؽ لا َٝنِ رُ ٝؽخع ئىٚ اىصعثد.

 قب٘ه اىيؽض اىبعٝو رٛ رّٔ:قبا َٝنِ ىيبازثد  ٍَا 

 ٝ٘خع ر ؽ غٗ ظلاىد ئزصاةٞد اىقٌٞ اىعَٝقؽاغٞد ىيٚ اىتط٘ٝؽ ٗاىتسكِٞ اىَكتَؽ.

 انُزبئح وانزىصٍبد: انفصم انشاثغ

 أولًا : انُزبئح انؼبيخ : 

ت٘ايت اىعؼاقد رُ ْٕاك معط اىعْااؽ الأقاقرٞد اىمؾٍرد ىتيعٞرو ٗظىرٌ ظٗؼ اىَرؽرا 

)اىقررٌٞ اىعَٝقؽاغٞررد( ٍررِ رخررو تسقٞررا رظاء تْظَٞررٜ خٞررع ثررٜ ثررٜ مٞغررد اىعَررو ٍررِ ضررمه 

شررؽمات الأظٗٝررد ٗضااررد اىوررؽمات اىَصررؽٝدا زٞررث تعتبررؽ تيررل اىعْااررؽ ٍررِ رٕررٌ 

 اىَقٍ٘ات اىتٜ ٝدب ت٘اثؽٕا ثٜ شؽمات الأظٗٝد اىَصؽٝد.

      ثبٍَبا : انزىصٍبد انؼبيخ : 

ٗظىٌ ظٗؼ اىَؽرا ثٜ مٞغد  ظؽٗؼا اىعَو ىيٚ ت٘ثٞؽ اىعْااؽ الاقاقٞد اىمؾٍد ىتيعٞو

اىعَو ٍِ ضرمه )اىقرٌٞ اىعَٝ٘قؽاغٞرد( ٍرِ رخرو تسقٞرا رظاء تْظَٞرٜ خٞرع ثرٜ شرؽمات 

 الأظٗٝد ٗضااد اىوؽمات اىَصؽٝد.
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 :انًشاخغ
                                                           

ثددذوس انًددشأح فددً لٍددبدح انزغٍٍددش كذساسددخ رطجٍمٍددخ ػهددى ؼقٞررد اىبررعاؼِٝا ثؽٝررع ٍسَررع اىق٘اقررَدا "  0-
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