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 معوقات الإستثمار في المجال الرياضي بجمهورية مصر العربية

 أولًا : المقدمة 

تعد الرياضة إحدى أهم المجالات الإستثمارية الواعدة والمثمرة , وهو ما ثبت في السنوات 

كونها هواية فإنها ذات صلة وثيقة بالقطاع الإقتصادي , لكونها تشارك في الأخيرة , فإلى جانب 

الدورة الإقتصادية سواء كمنتج أو شريك في الإنتاج أو قيمة مضافة , ويمكن أن تكون مصدر هائل 

للدخل في العالم كله , وهذا ما أدركته الدول الصناعية الكبرى بحيث أصبحت تتعامل مع 

بل أنها ترى إذا لم ترتبط  ة تستثمر فيها رؤوس أموال ضخمة ,الرياضة كصناعة حقيقي

بالإستثمار فإن ذلك سيؤدي إلى زوالها , وهذا الأمر إنعكس بصورة إيجابية على أوضاع الرياضة 

 .ضة من أنجح المشاريع الإستثماريةوأداء أنديتها وتفوقها فأصبحت الريا

م ( أن العصر الحالي شهد إرتباطا 1994" )  Bonny Parkhouseويرى " بوني بارخوس 

وثيقا بين الرياضة والمصالح التجارية لما في ذلك من منافع متبادلة حتى أصبحت العلاقات 

التجارية في الرياضة كبيرة وبدأت معها ظواهر تجارية جديدة وأصبح الآن الإقتصاديون المهتمون 

ً لصنع البطل الرياضي المميز بالمجال الرياضي يأملون في أن تصبح الرياضة جز ً إنتاجيا ءا

 (36:7) وإستضافة المنافسات الرياضية المتميزة.

 م ( أن الإساااااتثمار أصاااابح الأداة 2006" )  Alan feureيااااارى " الآن فيرياااااه كمااااا  
الرئيسااااية اطااااة التنميااااة الإقتصااااادية والإجتماعيااااة ماااان أجاااال زيااااادة الإنتاااااج وإشااااباع ر بااااات          

رة الإقتصااااااد القاااااومي لإي دولاااااة ومواجهتهاااااا للتحاااااديات العالمياااااة   وحاجاااااات الأفاااااراد وزياااااادة قاااااد 

وكااااذلك خلاااال فاااارس عماااال جياااادة تساااااهم في رفااااع مسااااتوى المعيشااااة الااااذي ماااان شااااأنه إحاااادا    

 ( 44:  1)  . تغيير في البيان الإقتصادي

إلى أن الرياضاااااة أصااااابحت في السااااانوات الأخااااايرة مااااان أهااااام المجاااااالات     ونيشاااااير البااااااحثو

الاااار تاااادر عائااااد مااااادي وإقتصااااادي للاااادول , حيااااث  اااادا الإسااااتثمار الرياضااااي ماااان أهاااام ضاااارو         

الإسااااتثمار الاااار تاااادر علااااى الاااادول أرباحاااااً  ضااااخمة تعماااال علااااى دعاااام الإقتصاااااد القااااومي لتلااااك  

ي في الإسااااتثمار و قياااال الااااربح بالإضااااافة إلى أنهااااا   الاااادول الاااار إسااااتغلت هااااذا المجااااال الرياضاااا   

 توفر فرس عمل كثيرة للشبا  وأيضاً تضخ عملة أجنبية للبلاد .

ولكاااان في مصاااار الرؤيااااة مازالاااات  ااااير واضااااحة في التعاماااال بشااااكل فعااااال مااااع الرياضااااة كصااااناعة  

 *أستاذ الإدارة الرياضية ، قسم الإدارة الرياضية، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان. 
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 وأحاااد أوجاااه الأنشاااطة الإساااتثمارية وذلاااك ر ااام أن قاااانون الرياضاااة ا دياااد يعمااال علاااى تهي اااة          

 مناخ للإستثمار في المجال الرياضي .

 مشكلة البحث :

الماضااااااااية تطااااااااوراً مااااااااذهلًا في ن اااااااام الإدارة   شااااااااهدت صااااااااناعة الرياضااااااااة في الساااااااانوات   

والتمويااااال , و أصااااابحت الرياضاااااة صاااااناعة تعتماااااد علاااااى فلسااااافة الن اااااام الااااارأس ماااااالي الاااااذي        

إحتكاااار و قاااائم علاااى مبااادأ    يعتماااد علاااى تاااوفير رو  المنافساااة و الإبتكاااار و العااار  و الطلاااب , دون      

تكااااافؤ الفاااارس , وهااااو بالتااااالي يطلاااال الحريااااات في الإدارة في ظاااال إشاااارا  الدولااااة علااااى تطبياااال       

 الن ام .

وتماشااااياً مااااع نهااااج الدولااااة في تقويااااة الإقتصاااااد القااااومي للاااابلاد ودفااااع عجلااااة الإنتاااااج           

, وأيضاااااااً ترشااااايد الإنفااااااا  علااااااى    و اااااااااسوالتنمياااااة ماااااان خاااااالال كااااال ماااااان القطاااااااع العاااااام    

اااااادمات والأنشااااطة المختلفااااة وماااان بينهااااا مؤسسااااات النشااااا  الرياضااااي لمااااا لهااااا ماااان ماااااردود            

وجاااااد البااااااحثون أهمياااااة التعااااار  علاااااى المعوقاااااات  ومااااان هناااااا ,إقتصاااااادي و سياساااااي و إجتمااااااعي 

علااااى واقااااع  الإطاااالاع, وذلااااك ماااان خاااالال الاااار تواجااااه الإسااااتثمار الرياضااااي و ااااد ماااان نجاحااااه   

ال الرياضااااااي داخاااااال عهوريااااااة مصاااااار العربيااااااة , ومااااااا   الإسااااااتثمار الرياضااااااي وعملااااااهم في المجاااااا 

توصاااالو إليااااه ماااان بنيااااة معرفيااااة ماااان خاااالال إسااااتعرا  للمراجااااع العلميااااة وبعاااا  الدراسااااات            

وقاااد قاااام البااااحثون بتقسااايم تلاااك    الساااابقة الااار تناولااات وضاااع الإساااتثمار الرياضاااي في مصااار ,      

قانونياااااة , ومعوقاااااات   المعوقاااااات إلى معوقاااااات إدارياااااة وإجرائياااااة و معوقاااااات إقتصاااااادية و معوقاااااات    

 . فنية , وذلك للعمل على حلها وتهي ة مناخ جيد للإستثمار الرياضي في مصر

 أهمية البحث :

بلااااورة إطاااار ن ااااري علمااااي عاااان معوقاااات الإسااااتثمار الرياضااااي  وأثرهااااا    أولاً : الأهمياااة العلميااااة : 

 على تقييد نجا  عملية الإستثمار الرياضي في عهورية مصر العربية .

التعاااار  علااااى المعوقااااات   ترجااااع الأهميااااة التطبيقيااااة للبحااااث في    ثانياااااً : الأهميااااة التطبيقيااااة :   

الااار قاااد تواجاااه المساااتثمر و اااد مااان فااارس نجاحاااه للإساااتثمار في المجاااال الرياضاااي , وذلاااك في         

لااااب علااااى تلااااك المعوقااااات في المسااااتقبل وتهي ااااة مناااااخ جيااااد للإسااااتثمار في المجااااال        غمحاولااااة للت

 الرياضي .

 حث :هد  الب

  ديد معوقات تطبيل الإستثمار الرياضي في مصر .

 تساؤلات البحث :

  ما هي معوقات تطبيل الإستثمار الرياضي في عهورية مصر العربية ؟
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 الدراسات السابقة 

 العربية : باللغة الدراساتأولًا : 

المجال معوقات االستثمار فى م( بدراسة بعنوان " 1999) أشر  محمد حسين العجيليقام  .1

ستهدفت الدراسة التعر  على معوقات االستثمار فى إ"  الرياضى فى عهورية مصر العربية

، وصور وأفكار االستثمار فى المجال الرياضى , وإستخدم الباحث المنهج الوصفي  المجال الرياضى

 ( مستثمر وكانت إستمارة الإستبيان هي وسيلة عع البيانات وكانت 30) وكانت عينة البحث

من أهم النتائج : عدم وجود تشريعات تخص المجال الرياضي ضمن مجالات الإستثمار , عدم 

وجود وعي بأهمية الإستثمار الرياضي للجماهير , ندرة المتخصصين والمؤهلين للعمل في هذا 

المجال وقد أوصت الدراسة بضرورة زيادة حجم الإستثمارات المخصصة للرياضة مع إعطاء حجم 

 ثمارات الأجنبية للإستفادة من خبراتها المتقدمة في هذا المجال .أكبر للإست
في المجال  إستراتيجية مقترحة للإستثمارم( بعنوان " 2016بدراسة عام ) قام عادل رضوان محمد .2

" وهدفت الدراسة إلى وضع إستراتيجية للإستثمار الرياضي بجمهورية مصر العربية ,  الرياضي

( فرد , 152وإستخدم الإستبيان و ليل الوثائل , وكانت العينة )وإستخدم المنهج الوصفي , 

وكانت أهم النتائج أهمية وجود رؤية ورسالة للإستثمار الرياضي وتطوير الن م الإقتصادية 

الر يتبع لها وعدم وجود آلية واضحة لف  المنازعات في الإستثمار بصفة عامة في عهورية 

لات الإدارية للمستثمرين و طاء تشريعي للحفاظ على مصر العربية وأهمية وجود التسهي

 حقو  المستثمرين وتشجيع الإستثمار الرياضي .
م ( بدراسة بعنوان " دراسة  ليلية 2016عام ) قام عبد الحليم جبر نزال و مهند يوسف كاظم  .3

الدراسة إلى لمستوى المخاطر الر تواجه الإستثمار الرياضي في وزارة الشبا  والرياضة " وهدفت 

بناء مقياس المخاطر الر تواجه الإستثمار الرياضي في وزارة الشبا  والرياضة والتعر  على 

المخاطر الر تواجه الإستثمار الرياضي في وزارة الشبا  و الرياضة وإستخدم الباحثان المنهج 

لدولية و الوصفي بأسلو  المسح وإستخدما المراجع العربية والأجنبية وشبكة المعلومات ا

ً وكانت أهم 748الإستبيان كأدوات  مع البيانات وجائت عينة البحث مكونة من ) ( فردا

النتائج أن هناك مخاطر في البي ة ااارجية لوزارة الشبا  والرياضة تؤثر على تطبيل 

 الإستثمار داخل منشآتها .
لإستثمار  ذ  الإستثمار م ( بدراسة بعنوان " فعالية مناخ ا2019عام )  عبد القادر مقصودقام  .4

دراسة ميدانية لمديرية الشبا  والرياضة لولاية أدرار " وهدفت الدراسة  –بالمؤسسات الرياضية 

إلى معرفة فعالية المناخ الإستثماري في جذ  الإستثمار الرياضي في المؤسسات الرياضية , 

ت وجائت عينة البحث وإعتمد على المنهج الوصفي وإستخدم الإسبيان كأداة  مع اللبيانا

ً  وكانت 38مكونة من ) هم النتائج أن مختلف الإجراءات والسياسات المتبعة وكذا أ( فردا



4 
 

إضافة إلى تهي ة بي ة متاحة  التحفيزات الموضوعة والممنوحة لفائدة المستثمرين ورجال الأعمال 

تدا  وخصبة كلها موضوعة  ت تصر  هؤلاء مما يؤكد أن مختلف ال رو  مهيأة لإن

مختلف الإستثمارات والر من شأنها تدعيم وإنعاش الإستثمار في المجال الرياضي على المستوى 

 المحلي والوطني بصفة عامة وعلى مستوى المؤسسات الرياضية بصفة خاصة .
م ( بدراسة بعنوان " دراسة مقترحة للإستثمار الذاتي للأندية 2019عام )  قام عمر هاشم حسين .5

اف ة ديالى " وهدفت الدراسة إلى دراسة الإستثمار الذاتي الرياضي من حيث الرياضية في مح

الإيجابيات وتشخيص المعوقات والتحديات , وإستخدم الباحث المنهج الوصفي وإستخدم 

 هم النتائجأ( فرداً  وكانت 94الإستبيان كأداة  مع البيانات وجائت عينة البحث مكونة من )

للإستثمار الرياضي وبين بناء القدرات الأساسية ) التحتية(  وجود إرتباطات معنوية بين

 وأبعادها ) المالية , المادية , البشرية , الإقتصادية , القانونية ( .
إستراتيجية مقترحة  ذ  رؤوس م ( بدراسة بعنوان " 2010عام )  يحى بدر مبارك فالحقام  .6

إستهدفت الدراسة التعر  على الوضع و الأموال للإستثمار في الأندية الرياضية الكويتية "

 ذ  رؤوس  ةالراهن للإستثمار في الأندية الرياضية بدولة الكويت ووضع إستراتيجية مقترح

الأموال وإستخدم الباحث المنهج الوصفى بالإسلو  المسحي وإعتمد على إستمارة الإستبيان 

العليا بالأندية الرياضية  ( فرد من الإدارة180كوسيلة  مع البيانات وبلغت عينة البحث )

الكويتية , ومن أهم النتائج : ان المنشآت الرياضية بالأندية الكويتية لا تستثمر ا انب المالي 

والبشري كما أن الدولة لا تشجع رجال الأعمال والمستثمرين على الإستثمار في الأندية 

موال للإستثمار في الأندية الرياضية وتوصلت الدراسة إلى إستراتيجية مقترحة  ذ  رؤوس الأ

 الرياضية بدولة الكويت .
 جنبية :الدراسات الأ

التمويل م ( بدراسة بعنوان " 2006عام )   Lisa Dukes officeمكتب ليزا ديوكس قام  .7

إستهدفت الدراسة إعداد الطلا  بتغطية شاملة للعديد من مصادر الدخل والأعمال الرياضية " 

التقليدية والمبتكرة المتاحة للمن مات الرياضية , مستخدمين في ذلك المنهج الوصفي كمنهج 

للبحث معتمدين على إستمارة الإستبيان كأداة  مع البيانات , ومن أهم النتائج الر كشفت 

ل البرامج الرياضية والفرو  بين مصادر الدخل العامة واااصة عنها الدراسة أن مصادر دخ

ومنهم إتجاهات المتخصصين وكيفية الإستثمارات للملاعب والمدرجات وكافة المنشآت 

الرياضية والإعتماد على مصادر التمويل الذاتي والحصول على الأربا  من خلال إستثمار 

اسة جوانب إجتماعية وثقافية وتاريخية للمواقف الإمكانات والمنشآت الرياضية بالإضافة إلى در

 .الإقتصادية والمالية 
إقتصاديات م ( بدراسة بعنوان " 2005عام ) Chantal  malenfat قام شانتيال مالانفات  .8

وهدفت الدراسة إلى معرفة الدور الذي تلعبه الدولة في تمويل الرياضة , الرياضة في فرنسا " 
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رياضة , وقد أوضحت الدراسة أن الدولة هي المس ولة عن تعليم ومعرفة الدور الإقتصادي لل

وممارسة الرياضة بالمدارس ويقتصر دورها على الأندية والإ ادات ذات الأهدا  الغير نفعية 

وكانت من نتائج الدراسة أن الدولة هي المس ولة عن إعداد الفر  القومية للبطولات العالمية 

ً ويصرفون م % 30والدورة الأولمبية وأن  من دخلهم على  %6,5ن الفرنسيين يمارسون نشاطا

 الرياضة .
م( بعنوان إستراتيجية التسويل 2003بدراسة عام )  George karlisقام جورج كارلوس   .9

ثير إستضافة الألعا  الأولمبية على السياحة , ومناقشة بع  أالرياضية , وهدفها التعر  على ت

لى أثينا إتباعها لكي تع م الآثار الإيجابية للسياحة , إستراتيجية التسويل الر يجب ع

( فرد , وأهم النتائج إستضافة 319وإستخدم المنهج الوصفي , وإستخدم الإستبيان وعدد العينة )

م ينتج عنه آثار إيجابية هامة لليونان , وزيادة معدل النمو في الناتج 2004الألعا  الأولمبية في عام 

وإن نسبة التدفل للسائحين الأجانب من عام  ,جديدة وترويج المنطقة المحلى وإتاحة وظائف 

ألف وظيفة  32ترليون درخمة , وزيادة عدد الوظائف بمعدل  2,3م سو  تصل إلى 1998-2011

 سنوياً, و ن مصدر زيادة الأنشطة الإقتصادية هو المال القادم السائحين الأجانب .
الإستثمار الرياضي في المدارس م ( بدراسة بعنوان " 2003عام )   Stevensقام ستيفين  .10

وهدفت الدراسة إلى التعر  على أفضل الأساليب لإستثمار الإمكانات والمنشآت في وا امعات " 

المدارس و ا امعات , ووضع خطط تسويقية وإستثمارية مكتوبة كما أشار إلى أهمية الإعلام 

ار الفعال خاصة البث التلفزيوني حيث يرى أنه من أهم بمختلف أنواعه كوسيلة للإستثم

 وسائل التسويل والإستثمار الرياضي .
عام  Swart.T.Riley.R.Turco.DMسوارت تي وريالي أر وتركو دي إم قام كل من  .11

إستهد  البحث دراسة أربعة إعتبارات إقتصاديات السياحة الرياضية" م( بدراسة بعنوان" 2002)

 وهي:
قتصادي للرياضة في الدولة وإمكانية إعتباها صناعة ضمن الصناعات ذات العائد التأثير الإ 

 الإقتصادي والر تساعد في تنمية موارد الدولة .
 التكاليف الإقتصادية للرياضة ومصادر تمويلها وتأثير إعتمادها على التمويل الحكومي . 
 الإقتصادية للدولة .العائد الإقتصادي للسياحة الرياضية ودورها في التوجهات  
 المستضيفة وعلاقتها بإقتصاديات السياحة الرياضية . الدولتأثير السياحة الرياضية على  

وإستخدم الباحث المنهج المسحي وكانت عينة البحث ممثلة في بع  الولايات الموجودة في      

راسة أن الدخل الولايات المتحدة الأمريكية ودول جنو  أفريقيا , وكانت من أهم نتائج الد

القومي للولايات عينة البحث ودولة جنو  أفريقيا يتأثر بدرجة كبيرة بالسياحة الرياضية 

 خاصة المائية.
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 إجراءات البحث :

 منهج البحث :

 إستخدم الباحثون المنهج الوصفي لملائمته لطبيعة هذه الدراسة .

 مجتمع البحث :

 يشتمل مجتمع البحث على :

   والرياضة .وزارة الشبا 
 . وزارة الإستثمار 
 . مجلس إدارة اللجنة الأولمبية المصرية 
 . مجالس إدارات الإ ادات الرياضية بمصر 
 . الأندية الرياضية بالدوري الممتاز 
 . شركات اادمات الرياضية 

 عينة البحث :

 ( فرد .90)تم إختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية من مجتمع البحث , وقد بلغ عدد العينة  

 أدوات عع البيانات :

بعد الإطلاع على البحو  والدراسات السابقة والمراجع العلمية ومن خلال  ليل الوثائل والدوريات 

العلمية , تمكن الباحثون من  ديد الأدوات الر تتناسب مع طبيعة هذه الدراسة , حيث إستخدم 

 الباحثون الأدوات التالية :

 ية في مجال الإستثمار الرياضي . ليل المراجع العلم 
 . ليل الدراسات والبحو  الر تناولت موضوع الإستثمار الرياضي  
 . ليل السجلات والوثائل  
 . إستمارة الإستبيان 

 المقابلة الشخصية :

قام الباحثون بإجراء مقابلات شخصية مع العديد من اابراء في ) وزارة الشبا  والرياضة , 

 ية , رجال الأعمال العاملين في المجال الرياضي , أساتذة التربية الرياضية ( .الإ ادات الرياض

 المعاملات العلمية للإستبيان :

 ستبيان على النحو التالي:بحسا  المعاملات العلمية للإ ونقام الباحث

 الطر  التالية : ونستخدم الباحثإستبيان لحسا  صد  الإالصد  :  .1

على مجموعة ستبيان الإبعر   ونقام الباحث : أو المضمون عن طريل المحكمين صد  المحتوى -أ

و خااابراء في مجاااال القيااااس   و الإساااتثمار الرياضاااي  مااان ااااابراء فاااى مجاااال الإدارة الرياضاااية   

فيمااا  سااتبيانالإوذلااك لإبااداء الاارأي فااى ملائمااة    ، أربعااة عشاار خاابيراً  ( 14قوامهااا )  والتقااويم

 اااصااة بكاال محااور وماادى مناساابة تلااك    العبااارات وضااع ماان أجلااه سااواء ماان حيااث المحاااور و     
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( يوضااح النساابة الم ويااة لأراء اااابراء علااى عبااارات 1) للمحااور الااذى تمثلااه ، وا اادولالعبااارات 

 . ستبيانالإ

 ( 1 جدول )

 الرياضيمعوقات الإستثمار  للإستبيانحول  ديد عبارات البعد الأول راء اابراء النسبة الم وية لآ

 ( 14) ن = 

 % الموافقة  العبارات   م

   البعد الاول : المعوقات الإدارية أو الإجرائية   

 92,9 13  .توافر وحدات إدارية مختصة بالإستثمار الرياضي داخل ا هات و الهي ات الرياضية 1

 100,0 14 التراخيص بالإستثمار.تعدد ا هات الر يتردد عليها المستثمر للحصول على  2

 100,0 14 تعدد الأورا  المطلوبة من جهات مختلفة لحصول  المستثمر على التراخيص . 3

4 
وجود خطة واضحة للإستثمار في المجال الرياضي توضح نوع ومكان الأنشطة الر يمكن 

 الإستثمار بها.
13 92,9 

 85,7 12 الإستثمار الرياضي .وجود معايير رقابية لتنفيذ خطط الدولة في  5

 92,9 13 توجود بع  التعقيدات الروتينية الر تواجه المستثمر. 6

 78,6 11 . مركزية إدارة ملف الإستثمار الرياضي 7

 85,7 12  .تقييد حرية الإستثمار الرياضي في المنشآت الرياضية 8

 92,9 13 . الرياضيطول الفترة الزمنية الر تتطلب لإصدار رخصة بالإستثمار  9

 100,0 14 . وجود قاعدة من البيانات تساعد على إتخاذ القرار الإستثماري في المجال الرياضي 10

 92,9 13 .ستثمار في المجال الرياضيللإوضو  الآليات وااطوات اللازمة  11

12 
وأثره على دراية القائمين على الرياضة والمس ولين بالدولة بأهمية الإستثمار الرياضي 

 . الإقتصاد القومي
13 92,9 

13 
ضعف التنسيل بين الوزارات وبعضها البع  لتسهيل عملية الإستثمار في المجال 

 . الرياضي
14 100,0 

 ( : 1 يتضح من جدول )

، (%100:  %78,6)  ما بين للإستبيانالبعد الأول راء اابراء حول عبارات تراوحت النسبة الم وية لآ

 .عبارةعشر  ثلاثة(  13 ) الأول البعدبذلك عدد عبارات  ، فأصبحأي عبارة م حذ  يتلم وبذلك 

 ( 2 جدول )

 الرياضي معوقات الإستثمار للإستبيانحول  ديد عبارات البعد الثاني راء اابراء النسبة الم وية لآ

 ( 14) ن =  

 % فقةاالمو العبارات م

   البعد الثاني : المعوقات الإقتصادية  

 

1 

وجود تجار  سابقة في الإستثمار الرياضي توضح المكاسب المالية الر يحققها هذا 

  .النوع من الإستثمار
14 100,0 

 100,0 14  . إرتفاع تكلفة الإنشاء والتصميم للمنشآت الرياضية بصورة كبيرة 2
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 92,9 13  .توافر التخصيصات المالية الحكومية للإستثمار في المجال الرياضي  3

 92,9 13  .وجود أزمات إقتصادية عالمية 4

 100,0 14  .إستقرار في المستوى العالمي للأسعار  5

6 
وجود مراكز بحثية متخصصة في دراسات ا دوى الإقتصادية لمشروعات الإستثمار 

 .الرياضي
14 100,0 

 85,7 12  .إعتماد الهي ات الرياضية في دخلها بنسبة كبيرة على الدعم الحكومي 7

 92,9 13  . تواجد إعفاءات ضريبية كافية على المستثمرين لتشجيع الإستثمار الرياضي 8

 92,9 13  . ثبات العملة النقدية المصرية  9

 78,6 11  . إقتناع المستثمرين با دوى الإقتصادية للعمل في مجال الإستثمار الرياضي 10

 100,0 14  الأندية وأصولهاوضو  المعايير المحاسبية في تقييم  11

 100,0 14  .إرتفاع تكلفة إصدار التراخيص للشركات المساهمة للإستثمار في المجال الرياضي 12

13 
 ندرة وجود إقتصاديين لديهم المعرفة بطبيعة الوسط الرياضي وكيفية التعامل معه 
 . 

13 92,9 

،  (%100:  %78,6مااااا بااااين )  البعااااد الثاااااني   راء اااااابراء حااااول عبااااارات   تراوحاااات النساااابة الم ويااااة لآ  

 ثلاثااااة(  13 )     الثاااااني البعاااادبااااذلك عاااادد عبااااارات  ، فأصاااابحأي عبااااارة م حااااذ  لم يااااتوبااااذلك 

 . عبارةعشر 

 ( 3 جدول )

 الرياضي معوقات الإستثمار للإستبيانحول  ديد عبارات البعد الثالث راء اابراء النسبة الم وية لآ
 ( 14) ن =                

 % الموافقة العبارة م

   معوقات قانونية أو تشريعية     : الثالث البعد 

 85,7 12 . وجود لوائح من مة للإستثمار الرياضي ضمن قانون الهي ات الرياضية 1

2 
تشريعات الللقوانين وداخل الهي ات الرياضية المس ولين  قلة الوعي الكافي لدى

 . الرياضيالحاكمة الإستثمار 
13 92,9 

3 
تطوير ا انب التشريعي المتعلل بدفع الإستثمار الرياضي نحو آفا  عالمية  

 . وحذ  كافة النصوس الر من شأنها أن تعو  الإستثمار في المجال الرياضي
12 85,7 

4 
تن م عملية حقو  البث التلفزيوني والعلامة الر  عاييرالملوائح واوضو  

 . والتسويل في المجال الرياضي التجارية والرعاية
13 92,9 

 85,7 12 . وجود تشريعات خاصة تن م عملية بيع وشراء اللاعبين المحترفين 5

 28,6 4 . عدم تواجد الإحترا  في مختلف الألعا  الرياضية 6

7 
قانون الرياضة الحالى لا يسمح لغير المصريين بأن يكونوا أعضاء مجلس إدارة ما 

 . فكرة قيام مستثمر بشراء نادٍ رياضىيتعار  مع 
3 21,4 

 14,3 2  لا توجد قرارات وزارية توجه المستثمر للعمل مع المؤسسات الرياضية 8

 100,0 14 وضو  آليات ف  المنازعات في مجال الإستثمار الرياضي . 9
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 ( : 5 يتضح من جدول )

،  (%100:  %14,3مااا بااين )  الثالااثالبعااد راء اااابراء حااول عبااارات تراوحاات النساابة الم ويااة لآ

ساتة  (  6 ) الثالاث   البعاد باذلك عادد عباارات     ، فأصابحت (  8،  7،  6)العباارة رقام   وبذلك تم حاذ   

 . عبارات

 ( 4جدول )

 الرياضي معوقات الإستثمار للإستبيانحول  ديد عبارات البعد الرابع راء اابراء النسبة الم وية لآ

 ( 14) ن = 

 % الموافقة العبارة م

   معوقات فنية:  الرابعالبعد  

 100,0 14 . قلة الكوادر القيادية المدربة والمتخصصة في مجال الإستثمار الرياضي  1

 92,9 13 ضعف في المستوى الفني للرياضة . 2

3 
مقارنة  قلة عدد المدربين المؤهلين والمتخصصين العاملين في المجال الرياضي

 بحجم سو  العمل .
14 100,0 

 92,9 13 . ندرة الإداريين المحترفين والمتخصصين في المجال الرياضي 4

 100,0 14 . ضعف الرؤية المستقبلية للإستثمار في المجال الرياضي 5

 100,0 14 وضو  الهد  من ااطة الإستثمارية الموضوعة . 6

7 
ضعف البيانات والمعلومات الر تبنى عليها دراسة ا دوى للمشروعات 

 الرياضية .
14 100,0 

 100,0 14 التركيز على المشروعات الإستثمارية المتعلقة بكرة القدم  8

9 
ضعف المستوى الفني للعديد من الأندية يحجم المستثمرين عن خو  تجربة 

 الإستثمار الرياضي .
14 100,0 

10 
في البنية التحتية للمنشآت الرياضية مما يعيل من عملية الإستثمار  قصور 

 . الرياضي
12 85,7 

 100,0 14 قصور في عمليات التجديد والإحلال والصيانة للملاعب الرياضية . 11

  ( : 4 يتضح من جدول )

(، %100:  %85,7مااا بااين )   البعااد الرابااع راء اااابراء حااول عبااارات  تراوحاات النساابة الم ويااة لآ 

 . عبارةعشر  إحدي(  11 ) الرابع البعدبذلك عدد عبارات  ، فأصبحأي عبارة م حذ  لم يتوبذلك 

 ( 5 جدول )

 الذي تنتمي إليه                للإستبيانوالدرجة الكلية البعد الأول رتبا  بين درجة كل عبارة من عبارات معامل الإ

   ( 30) ن = 

 الارتبا معامل  العبارات م

  البعد الاول : المعوقات الإدارية أو الإجرائية   

 0,199  .توافر وحدات إدارية مختصة بالإستثمار الرياضي داخل ا هات و الهي ات الرياضية 1

 0,094 تعدد ا هات الر يتردد عليها المستثمر للحصول على التراخيص بالإستثمار. 2
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 0,923 مختلفة لحصول  المستثمر على التراخيص . تعدد الأورا  المطلوبة من جهات 3

4 
وجود خطة واضحة للإستثمار في المجال الرياضي توضح نوع ومكان الأنشطة الر يمكن 

 الإستثمار بها.

0,904 

 0,932 وجود معايير رقابية لتنفيذ خطط الدولة في الإستثمار الرياضي . 5

 0,894 تواجه المستثمر.توجود بع  التعقيدات الروتينية الر  6

7 
ضعف الحوافز المقدمة للإستثمار الرياضي سواء كانت تلك الحوافز في شكل ضمانات إدارية 

 .أو مالية
0,888 

 0,939 . مركزية إدارة ملف الإستثمار الرياضي 8

 0,884  .تقييد حرية الإستثمار الرياضي في المنشآت الرياضية 9

 0,915 . تتطلب لإصدار رخصة بالإستثمار الرياضيطول الفترة الزمنية الر  10

 0,701 . وجود قاعدة من البيانات تساعد على إتخاذ القرار الإستثماري في المجال الرياضي 11

 0,927 .ستثمار في المجال الرياضيللإوضو  الآليات وااطوات اللازمة   12

13 
بأهمية الإستثمار الرياضي وأثره على الإقتصاد دراية القائمين على الرياضة والمس ولين بالدولة 

 . القومي
0,864 

 0,883 . ضعف التنسيل بين الوزارات وبعضها البع  لتسهيل عملية الإستثمار في المجال الرياضي 14

 0,360=  0,05ا دولية عند مستوي دلالة  (ر ) قيمة

معامل الإرتبا  بين كل عبارة مان العباارات والمجماوع الكلاي قاد      ن أ ( 5 )يتضح من جدول 

ا دوليااة يتضااح  ( ر) المحسااوبة بقيمااة (  ر) وبمقارنااة قيمااة  (  0,939الااي  0,094) تراوحاات مااا بااين   

(  2( ، )1فيما عدا العباارات رقام )   للإستبيانوجود إرتبا  دال إحصائياً بين العبارات والمجموع الكلي 

ول تتسام  عبارة والنتائج تدل على أن عبارات البعد الأ(  12) ول الأ البعدعبارات عدد وبذلك يصبح 

 الصد  .بدرجة عالية من 

 ( 6 جدول )

 الذي تنتمي إليه                 للإستبيانوالدرجة الكلية البعد الثاني رتبا  بين درجة كل عبارة من عبارات معامل الإ
 ( 30) ن = 

 معامل الارتبا  العبارات   م

  البعد الثاني : المعوقات الإقتصادية    

1 
وجود تجار  سابقة في الإستثمار الرياضي توضح المكاسب المالية الر يحققها هذا النوع من 

  .الإستثمار
0,947 

 0,896  . إرتفاع تكلفة الإنشاء والتصميم للمنشآت الرياضية بصورة كبيرة 2

 0,864  .المالية الحكومية للإستثمار في المجال الرياضيتوافر التخصيصات   3

 0,845  .وجود أزمات إقتصادية عالمية 4

 0,925  .إستقرار في المستوى العالمي للأسعار  5

6 
وجود مراكز بحثية متخصصة في دراسات ا دوى الإقتصادية لمشروعات الإستثمار 

 .الرياضي
0,758 
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 0,826  .دخلها بنسبة كبيرة على الدعم الحكومي إعتماد الهي ات الرياضية في 7

 0,796  . تواجد إعفاءات ضريبية كافية على المستثمرين لتشجيع الإستثمار الرياضي 8

 0,938  . ثبات العملة النقدية المصرية  9

 0,939  . إقتناع المستثمرين با دوى الإقتصادية للعمل في مجال الإستثمار الرياضي 10

 0,854  المعايير المحاسبية في تقييم الأندية وأصولهاوضو   11

 0,843  .إرتفاع تكلفة إصدار التراخيص للشركات المساهمة للإستثمار في المجال الرياضي 12

 0,867  . ندرة وجود إقتصاديين لديهم المعرفة بطبيعة الوسط الرياضي وكيفية التعامل معه  13

 0,361=  0,05دلالة ا دولية عند مستوي ( ر  )  قيمة

معاماال الإرتبااا  بااين كاال عبااارة ماان العبااارات والمجمااوع الكلااي    ن أ ( 6 )يتضااح ماان جاادول  

 ( ر) المحسااوبة بقيمااة (  ر) وبمقارنااة قيمااة  (  0,947الااي  0,758) للبعااد الثاااني قااد تراوحاات مااا بااين    

وبذلك يصابح   للإستبيانا دولية يتضح وجود إرتبا  دال إحصائياً بين العبارات والمجموع الكلي 

عبارة والنتائج تدل على أن عبارات البعد الثاني تتسم بدرجة عالياة  (  13)  الثاني البعدعبارات عدد 

 الصد  .من 

 ( 7 جدول )

 الذي تنتمي إليه للإستبيان والدرجة الكلية البعد الثالث رتبا  بين درجة كل عبارة من عبارات معامل الإ

 ( 30) ن =     

 م
معامل  العبارات

 الارتبا 

  معوقات قانونية أو تشريعية    :  البعد الثالث 

 0,836 . وجود لوائح من مة للإستثمار الرياضي ضمن قانون الهي ات الرياضية 1

2 
تشريعات الحاكمة الإستثمار الللقوانين وداخل الهي ات الرياضية المس ولين  قلة الوعي الكافي لدى

 . الرياضي
0,714 

3 
تطوير ا انب التشريعي المتعلل بدفع الإستثمار الرياضي نحو آفا  عالمية وحذ  كافة النصوس  

 . الر من شأنها أن تعو  الإستثمار في المجال الرياضي
0,925 

4 
تن م عملية حقو  البث التلفزيوني والعلامة التجارية والرعاية الر  عاييرالملوائح واوضو  

 . الرياضيوالتسويل في المجال 
0,879 

 0,732 . وجود تشريعات خاصة تن م عملية بيع وشراء اللاعبين المحترفين 5

 0,884 وضو  آليات ف  المنازعات في مجال الإستثمار الرياضي . 6

 0,361=  0,05ا دولية عند مستوي دلالة  ( ر ) قيمة

والمجمااوع الكلااي معاماال الإرتبااا  بااين كاال عبااارة ماان العبااارات   ن أ ( 7 )يتضااح ماان جاادول  

(  ر) وبمقارنة قيمة  (  0,925الي  0,714) فيما يرتبط بالبعد الأول قد تراوحت ما بين   للبعد الثالث

ا دوليااة يتضااح وجااود إرتبااا  دال إحصااائياً بااين العبااارات والمجمااوع الكلااي       ( ر) المحسااوبة بقيمااة  
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عبارات والنتائج تدل على أن عبارات البعد (  6) الثالث  البعدعبارات صبح عدد وبذلك ي للإستبيان

 الصد  .تتسم بدرجة عالية من  لإستبيانباالثالث فيما يرتبط 

 ( 8 جدول )

 الذي تنتمي إليه للإستبيانوالدرجة الكلية  البعد الرابعرتبا  بين درجة كل عبارة من عبارات معامل الإ

 ( 30) ن =      

 معامل الارتبا  العبارات   م

  البعد الرابع: معوقات فنية 

 0,925  قلة الكوادر القيادية المدربة والمتخصصة في مجال الإستثمار الرياضي  1

 0,642 ضعف في المستوى الفني للرياضة . 2

 0,873 مقارنة بحجم سو  العمل . قلة عدد المدربين المؤهلين والمتخصصين العاملين في المجال الرياضي 3

 0,906 . ندرة الإداريين المحترفين والمتخصصين في المجال الرياضي 4

 0,936 . ضعف الرؤية المستقبلية للإستثمار في المجال الرياضي 5

 0,815 وضو  الهد  من ااطة الإستثمارية الموضوعة . 6

 0,79 دراسة ا دوى للمشروعات الرياضية .ضعف البيانات والمعلومات الر تبنى عليها  7

 0,947 التركيز على المشروعات الإستثمارية المتعلقة بكرة القدم . 8

9 
ضعف المستوى الفني للعديد من الأندية يحجم المستثمرين عن خو  تجربة الإستثمار 

 الرياضي .
0,714 

 0,794 . عملية الإستثمار الرياضيقصور في البنية التحتية للمنشآت الرياضية مما يعيل من   10

 0,801 قصور في عمليات التجديد والإحلال والصيانة للملاعب الرياضية . 11

12 
قصور في إستخدام التكنولوجيا كأداة إتصال فعالة لتشجيع الإستثمار الرياضي والإشارة إلى 

 . أهم فرس الإستثمار الرياضي المتاحة
0,925 

13 
الرياضي في مع م الألعا  الرياضية بالشكل الذي يشجع على ضعف أداء الإحترا  

 0,771  .الإستثمار فيها

 0,361=  0,05ا دولية عند مستوي دلالة ( ر  ) قيمة

معاماال الإرتبااا  بااين كاال عبااارة ماان العبااارات والمجمااوع الكلااي    ن أ ( 8 )يتضااح ماان جاادول  

 ( ر)  المحسااوبة بقيمااة (  ر) وبمقارنااة قيمااة  (  0,947الااي  0,642) للبعااد الرابااع قااد تراوحاات مااا بااين   

وبذلك يصابح   للإستبيانا دولية يتضح وجود إرتبا  دال إحصائياً بين العبارات والمجموع الكلي 

عبارة والنتائج تدل على أن عبارات البعد الرابع تتسام بدرجاة عالياة    (  13) البعد الرابع عبارات عدد 

 الصد  .من 
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 :عر  ومناقشة النتائج 
 ( 9 جدول ) 

البعد بالنسبة لعبارات  الأساسية لآراء العينة(  2اك) الوزن النسبي والنسب الم وية ومربع 

          " معوقات الإستثمار الرياضي " للإستبيان الأول

 ( 90) ن =     

 العبارات م

 ستجابةالإ

الوزن 

 النسبي

النسبة 

 الم وية%

مربع 

  ير موافل إلي حد ما موافل كا

 % ك % ك % ك

البعد الاول : المعوقات الإدارية أو  

 الإجرائية  
         

تعدد الأورا  المطلوبة من جهات  1

مختلفة لحصول  المستثمر على 

 التراخيص .

50 55,6 23 25,6 17 18,9 147 54,4 20,6 

وجود خطة واضحة للإستثمار في  2

المجال الرياضي توضح نوع ومكان 

 الر يمكن الإستثمار بها. الأنشطة

47 52,2 30 33,3 13 14,4 214 79,3 19,3 

وجود معايير رقابية لتنفيذ خطط  3

 الدولة في الإستثمار الرياضي .
44 48,9 24 26,7 22 24,4 202 74,8 9,9 

توجود بع  التعقيدات الروتينية الر  4

 تواجه المستثمر.
56 62,2 19 21,1 15 16,7 139 51,5 34,1 

ضعف الحوافز المقدمة للإستثمار  5

الرياضي سواء كانت تلك الحوافز في 

 .شكل ضمانات إدارية أو مالية
53 58,9 24 26,7 13 14,4 140 51,9 28,5 

مركزية إدارة ملف الإستثمار  6

 .اضيالري
40 44,4 27 30,0 23 25,6 163 60,4 5,3 

تقييد حرية الإستثمار الرياضي في  7

  .الرياضيةالمنشآت 
45 50,0 12 13,3 33 36,7 168 62,2 18,6 

طول الفترة الزمنية الر تتطلب  8

 . لإصدار رخصة بالإستثمار الرياضي
51 56,7 25 27,8 14 15,6 143 53,0 24,1 

وجود قاعدة من البيانات تساعد على  9

إتخاذ القرار الإستثماري في المجال 

 . الرياضي
20 22,2 13 14,4 57 63,3 143 53,0 37,3 

وضو  الآليات وااطوات اللازمة   10

 .ستثمار في المجال الرياضيللإ
46 51,1 27 30 17 18,9 209 77,4 14,5 

دراية القائمين على الرياضة والمس ولين  11

بالدولة بأهمية الإستثمار الرياضي 
60 66,7 16 17,8 14 15,6 226 83,7 45,1 
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 . وأثره على الإقتصاد القومي
ضعف التنسيل بين الوزارات وبعضها  12

البع  لتسهيل عملية الإستثمار في 

 .المجال الرياضي
52 57,8 28 31,1 10 11,1 138 51,1 29,6 

 5,99=  0,05عند مستوي دلالة (  2كا ) قيمة

الإدارية أو  المعوقات الأول " البعدستجابات عينة البحث على ن النسب الم وية لإأدول ا يتضح من 

دالة ( كا )      قيم مربع  وجاءت عيع ( % 83,7، % 51,1نحصرت ما بين ) إقد "  الإجرائية

( موافل ااا) ستجابة بول ولصالح الإالأ البعدعلى عيع عبارات  0,05عند مستوي دلالة  حصائياًإ

 بااا) لا أوافل (جابة تجاه الإإدالة فى (  كا ) جاءت قيمة مربعحيث (  9)  رقم فيما عدا العبارة

 ( . 6(  ير دالة علي العبارة رقم )   2كاوجاءت قيمة ) 

 وجاء ترتيب العبارات كما يلي:  

دراية القائمين على الرياضة والمس ولين بالدولة بأهمية الإستثمار الرياضي وأثره على  .1

 . الإقتصاد القومي

نوع ومكان الأنشطة الر يمكن وجود خطة واضحة للإستثمار في المجال الرياضي توضح  .2

 الإستثمار بها.

 .ستثمار في المجال الرياضيللإوضو  الآليات وااطوات اللازمة  .3

 وجود معايير رقابية لتنفيذ خطط الدولة في الإستثمار الرياضي . .4

  .تقييد حرية الإستثمار الرياضي في المنشآت الرياضية .5

 . مركزية إدارة ملف الإستثمار الرياضي .6

 لأورا  المطلوبة من جهات مختلفة لحصول  المستثمر على التراخيص .تعدد ا .7

 . طول الفترة الزمنية الر تتطلب لإصدار رخصة بالإستثمار الرياضي .8

 . وجود قاعدة من البيانات تساعد على إتخاذ القرار الإستثماري في المجال الرياضي .9

وافز في شكل ضمانات ضعف الحوافز المقدمة للإستثمار الرياضي سواء كانت تلك الح .10

 .إدارية أو مالية
 توجود بع  التعقيدات الروتينية الر تواجه المستثمر. .11
 .ضعف التنسيل بين الوزارات وبعضها البع  لتسهيل عملية الإستثمار في المجال الرياضي .12

 للإستبيانت به عبارات البعد الأول " المعوقات الإدارية و الإجرائية " ءإلى ما جا ونويرجع الباحث

 " معوقات الإستثمار الرياضي " إلى ما يلي :

دراية القائمين على الرياضة والمس ولين بالدولة بأهمية ت إستجابات العينة بالموافقة على ءجا

ويتضح ذلك في تصريحات الرئيس عبد الفتا   الإستثمار الرياضي وأثره على الإقتصاد القومي

ام بالرياضة بإعتبارها أمن قومي , وبالفعل بدأت الدولة السيسي وما قاله عن أنه يجب الإهتم
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المصرية بالإهتمام بالرياضة متمثلة في وزارة الشبا  والرياضة بداية من التطوير الذي طرأ على 

م بحيث تضمن قوانين 2017( لسنة  71قانون الرياضة لي هر قانون الرياضة ا ديد رقم ) 

 تطوير البنية التحتية للعديد من الملاعب والإستادات خاصة بالإستثمار الرياضي وصلولًا إلى

وإنشاء صالات مغطاه جديدة وذلك للإستعداد لإستضافة أحدا  رياضية دولية وقد نجحت 

مصر في تن يم وإستضافة العديد من البطولات مثل كأس الأمم الأفريقية وبطولة العالم 

وبطولة العالم لكرة اليد كما أن مصر تستعد  العالم لناش ات الكرة الطائرةللسلا  وبطولة 

لإستضافة مجموعة أخرى من البطولات الدولية والعالمية مثل بطولة العالم للرماية وبطولة 

العالم للدراجات الر تستعد لها مصر ببناء أول مضمار للدراجات في مصر بإستاد القاهرة , 

نماذج الإستثمار الرياضي والذي  ويعد إستضافة تلك الأحدا  الرياضية الضخمة أحد أهم

بدورة يعمل على دعم الدخل القومي المصري من خلال توفير عملة أجنبية و تشغيل عمالة 

والإستفادة المادية من حقو  الدعاية والإعلان وتذاكر المباريات و يرها من الموارد الر تدر على 

ة القطاع اااس في الإستثمار البلد المضيفة أموال طائلة , كما عملت الحكومة على مشارك

الرياضي وظهر ذلك في إنشاء مجموعة من الملاعب وحمامات السباحة داخل مراكز الشبا  في 

ستثمارات إجم ( حل الإنتفاع داخل مراكز الشبا  بحBOTأنحاء ا مهورية وذلك بن ام )

ية بتلك المراكز ا ينتج عن ذلك من تطوير للبنية الإنشائمم،  مليون جنيه حتى الآن 500بلغ 

 ,   بمشاركة القطاع اااس فى إطار تخفيف العبء عن موازنة الدولة

ومما سبل يتضح وعي المس ولين والقائمين على الرياضة بأهمية الإستثمار الرياضي ودوره في 

 دعم الدخل القومي المصري  .

المجال الرياضي ت إستجابات العينة بالموافقة على وجود خطة واضحة للإستثمار في ءوقد جا

ذلك إلى أن وجود خطة  ونتوضح نوع ومكان الأنشطة الر يمكن الإستثمار بها ويرجع الباحث

واضحة للإستثمار الرياضي في مصر توضح آليات التنفيذ وتشير إلى أهم الفرس المتاحة أمام 

يعمل على المستثمرين يساعد على توجيه المستثمر بصورة مباشرة للإستثمار في قطاع الرياضة و

يوفر ، والشبا  والرياضة  ةعن كاهل وزار يوتخفيف العبء المال يلزيادة العائد الإقتصاد

لمنشآت الرياضية على التمويل الذاتى فى الصيانة والتطوير والتحديث المستمر لهذه ل يةعتمادالإ

المنشآت الرياضية ستثمار الأمثل لمرافل وإمكانات الإ على تخطيط ا يد، كما يساعد الالمنشآت 

ً للإحتياجات الفعلية مع  ةوالشبابي توزيع ااطة الإستثمارية بطريقة متوازنة وعادلة طبقا

والسو  المصري , كما يساعد وجود خطة واضحة للإستثمار الرياضي توضح نوع ومكان  للمنشآت

ل القومي المصري الأنشطة الر يمكن الإستثمار بها على توفير عوائد مادية تعمل على زيادة الدخ

من خلال الإستثمارات الرياضية , وتأكيداً على وجود خطة واضحة للإستثمار الرياضي توضح 

الأماكن الر تمكن القطاع اااس والمستثمرين من الإستثمار فيها قامت وزارة الشبا  والرياضة 

سبيل المثال بتخصيص مجموعة من الأراضي للإستثمار بها بالمشاركة مع القطاع اااس وعلى 

متر  9000منطقة ,  السادس من أكتوبر بالحي المتميز مربع متر 30000منطقة قام بتخصيص 
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ر , بالإضافة فدان بالسادس من أكتوب 70منطقة أر  الا ,  أكتوبر 6فرع  مربع بجوار نادي النادي

لإستثمارية إلى مدينة أولمبية عالمية في مدينة العالمين ا ديدة , وطر  مجموعة من الفرس ا

 يمشروعات الطر  الاستثماربإستاد القاهرة الدولي , كما قامت وزارة الشبا  بالإعلان عن 

وذلك للعمل على تطويرها بالمشاركة مع القطاع اااس وذلك من خلال عقود  بمراكز الشبا 

ير أو سنوات يحصل فيها المستثمر على الأربا  ن ير تطو 10إلى  5حل الإنتفاع لمدة تتراو  من 

إنشاء مجموعة من الملاعب أو الصالات بمراكز الشبا  ثم تعود ملكيتها مرة أخرى لمركز الشبا  

مليون جنيه مصري  950, وقد بلغ الإستثمار بالمشاركة مع القاطع اااس في مراكز الشبا  إلى 

رس الر , ومما سبل عرضه يتضح وجود خطة ورؤية للإستثمار الرياضي المصري تشير إلى أهم الف

 يمكن الإستثمار الرياضي بها .

ستثمار في المجال للإوضو  الآليات وااطوات اللازمة ت إستجابات العينة بالموافقة على ءوقد جا

ت به التعديلات الأخيرة لقانون الرياضة والر توضح ءذلك إلى ما جا ونويرجع الباحث الرياضي

ار في المجال الرياضي وذلك بوضع لائحة لقواعد الآليات الر يمكن من خلالها للمستثمر الإستثم

م 2017لسنة  1124منح التراخيص لشركات اادمات الرياضية الصادر بالقرار الوزاري رقم 

ت اللائحة لتوضح ااطوات الر يمكن من خلالها ءم , حيث جا2018لسنة  125والمعدل بقرار رقم 

ياضية مثل إنشاء نادي رياضي خاس الإستثمار الرياضي في شكل مجموعة من اادمات الر

وإنشاء وإدارة الملاعب الرياضية والصالات المغطاه , وإنشاء أكاديميات خاصة وأندية صحية , 

والتسويل الرياضي و يرها من اادمات الرياضية وذلك بإنشاء شركات مساهمة حاصلة على 

إلى  1ت نصوس المادة من ) ءجا سنوات قابلة للتجديد وقد 3رخصة من وزارة الشبا  والرياضة لمدة 

( توضح ضوابط إصدار تلك التراخيص والآليات المتبعة ورأس المال المطلو  الذي يحدد بدوره  14

حجم ونوع النشا  الذي تمنح من خلاله التراخيص , وبذلك يتضح وجود آليات وخطوات 

  واضحة للإستثمار في المجال الرياضي .  

بالموافقة على وجود معايير رقابية لتنفيذ خطط الدولة في ت إستجابات العينة ءكما جا

الإستثمار الرياضي , حيث أن توافر رؤية وخطة واضحة للإستثمار الرياضي يساعد على متابعة 

ورقابة مراحل التطور ومواضع القصور الر تواجه الدولة في تنفيذ خططها في الإستثمار الرياضي 

والمتمثلة في وزارة الشبا  والرياضة دور كبير في الرقابة على  , وتلعب ا هة الإدارية المختصة

تنفيذ خطة الدولة في الإستثمار بالإضافة إلى ما يكفله لها القانون من الحل في الإشرا  على 

برنامج وقد قامت وزارة الشبا  والرياضة بوضع  كل ا هات الرياضية التابعة مالياً وإدارياً ,

،  برامج فرعية أساسية وهى برنامج للتفتيش ااارجي 3من خلال  ةياضيالر الرقابة والمعايير

وبرنامج للرقابة الداخلية، وبرنامج لتطوير المعايير، بما يضمن التأكد من سير الأعمال بشكل 

، كما يعمل البرنامج على  يتفل مع القوانين واللوائح الصادرة في المجال الرياضي ولا يخالفها

بناء من ومة ، مما ينعكس في  ن مة للعمل في المنشآت والهي ات الرياضيةتطوير اللوائح الم

في المجال الرياضي من خلال الأدوات الرقابية والتعديلات التشريعية الرشيدة متماسكة للحوكمة 
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التشريعي وا انب الرقابي بما يضمن  واللوائح، وبذلك يحقل هذا البرنامج أهمية كبيرة في

 ع المصري وعدم اهدار ثرواته.وصول اادمة للمجتم

 تقييد حرية الإستثمار الرياضي في المنشآت الرياضيةت إستجابات العينة بالموافقة على ءوقد جا

ويرى الباحث أنه قد يرجع ذلك إلى تبعية أ لب المنشآت الرياضية في مصر إلى وزارة الشبا  

بها , بالإضافة إلى قلة وعي والرياضة مما قد يعيل حريتها في جذ  الإستثمارات ااارجية 

القائمين على إدارة المنشآت والهي ات الرياضية بأهمية الإستثمار وما يوفرة من أربا  تساعد في 

 الإعتماد الذاتي على إيراداتها وعدم الإعتماد على الدعم الحكومي فقط في الصر  .

من جهات مختلفة لحصول   وقد عبرت إستجابات العينة عن الموافقة على تعدد الأورا  المطلوبة

ذلك إلى ما ورد في الدليل  ونالمستثمر على التراخيص للإستثمار في قطاع الرياضة ويرجع الباحث

الإرشادي لتراخيص مزاولة أعمال اادمات الرياضية والذي يطلب من المستثمر مجوعة من 

الشركة ون امها  مرفل فرعي ) صورة طبل الأصل لعقد 11المرفقات العامة والر  توي على 

صورة من صحيفة  –مستخرج حديث من السجل التجاري للشركة  –الأساسي مبيناً به نشاطها 

مركز مالي إفتتاحي معتمد من  –الإستثمار المنشورة بها  عقد الشركة ون امها الاساسي 

ر بيان تفصيلي بالتكاليف الإستثمارية للمشروع ومصاد -ا معية العامة ومراقب الحسابات  

بيان بأسماء العاملين بالشركة ومؤهلاتهم  –صورة من سند الملكية لمقر الشركة  –التمويل 

 –بيان بإسم المدير المس ول ورقمه القومي ورقمه التأميني  –الدراسية ومحل إقامتهم وا نسية 

إيصال سداد رسم  –صحف الحالة ا نائية للمؤسسين وأعضاء مجلس الإدارة والمدير المس ول 

كشف بأسمار أعضاء مجلس إدارة الهي ة الرياضية ( , بالإضافة إلى مرفقات خاصة  –لتراخيص ا

سند الملكية لأماكن مزاولة  –مفرقات وهي ) رسم كروكي للمنشآت التابعة للشركة  5وعددها 

الن ام الأساسي في  –كشف لإنواع الأجهزة وعددها وصلاحة الإستخدام  –النشا  الرياضي 

عقد صيانة المنشىت والملاعب ( , وبالن ر إلى ما سبل عرضة يتضح  –نادي خاس  حالة إنشاء

تعدد ا هات الر يتردد عليها المستثمر ما بين الشهر العقاري والتأمينات ووزارة الإستثمار ووزارة 

الشبا  و يرها من ا هات للحصول على مجموعة من الأورا  لإستيفاء ملف الشركة للحصول 

 لمزاولة النشا  . على الرخصة

طول الفترة الزمنية الر تتطلب لإصدار رخصة ت إستجابات العينة بالموافقة على ءكما جا

, حيث تقوم وزارة الشبا  والرياضة ) مكتب اادمات الرياضية ( بالبت في  بالإستثمار الرياضي

والأورا  مستوفاه , يوماً من تاريخ تقديم الطلب وكافة المستندات  60طلب الترخيص خلال 

وتعتبر هذه الفترة طويلة نسبياً بجانب ما يتطلب من وقت لإستكمال الأورا  المطلوبة لإستيفاء 

 ملف الحصول على الرخصة .

وجود قاعدة من البيانات تساعد على إتخاذ القرار ت إستجابات العينة بعدم الموافقة على ءوجا

إلى أهمية توافر البيانات والمعلومات الر تساعد  ونباحث, ويشير ال يالإستثماري في المجال الرياض

نجا  دراسات ا دوى التسويقية ، كم أن ظهور الأفكار الاستثمارية لدى المستثمرين على 
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توفر و  ، للمشروعات الاستثمارية يتوقف على توفر البيانات والمعلومات المحاسبية المناسبة والملائمة 

سبية المناسبة والملائمة يساعد على نجا  دراسات ا دوى الفنية البيانات والمعلومات المحا

توفر البيانات والمعلومات المحاسبية المناسبة والملائمة يؤدي ، بالإضافة إلى للمشروعات الاستثمارية 

 .إلى نجا  دراسات ا دوى المالية للمشروعات الاستثمارية 

وافز المقدمة للإستثمار الرياضي سواء ضعف الحت إستجابات العينة بالموافقة على ءكما جا

ذلك إلى أن الإستثمار في  ون, ويرجع الباحث كانت تلك الحوافز في شكل ضمانات إدارية أو مالية

المجال الرياضي يعتبر أحد المجالات الواعدة الر  تاج إلى دعم قوي لتحقيل نتائج والمشاركة 

ور م وجود حوافز تعمل على تشجيع  كباقي القطاعات في دعم الدخل القومي المصري ,

المستثمرين للإستثمار في مجال الرياضي في شكل إعفاءات ضريبية وعركية و يرها إلى أننا 

مازلنا في حاجه إلى المزيد من الحوافز والضمانات الر توفر المناخ ا يد للإستثمار وتشجع 

إلى الأراضي الر يتم بناء عليها منشأه المستثمر للدخول في هذا النوع من الإستثمار ، وإذا ن رنا 

رياضية فإنها تعامل كباقي الأراضي المخصصة للمشروعات الصناعية ، بالإضافة إلى أهمية وجود 

 تسهيلات إدارية تعمل على جذ  وتشجيع المستثمرين إلى الإستثمار في المجال الرياضي .

وتينية الر تواجه المستثمر ، ويرجع وعبرت العينة على الموافقة على وجود بع  التعقيدات الر

ذلك إلى عدة عوامل منها عدم الإدراك الكامل لمواد و نصوس وقوانين ولوائح الإستثمار ,  ونالباحث

بالإضافة إلى تعدد الأورا  المطلوبة الر تتطلب فترة طويلة لإصدار التراخيص , والر في النهاية 

 تعطل وتعو  تنفيذ وإنشاء المشروعات .

ضعف التنسيل بين الوزارات وبعضها البع  لتسهيل ت إستجابات العينة بالموافقة على ءد جاوق

, حيث أن عملية الإستثمار عملية مشتركة بين أجهزة الدولة  عملية الإستثمار في المجال الرياضي

ووزاراتها المختلفة من طر  و المستثمر من طر  آخر ولذلك يجب توفير دعم مستمر من أجهزة 

وزارة السياحة  و يرها( لتسهيل  –وزارة الإستثمار  –دولة ووزاراتها ) وزارة الشبا  والرياضة ال

 عملية الإستثمار الرياضي وتشجيعه .

م ( في عاااااادم وجااااااود مركااااااز 2017وقااااااد إتفقاااااات تلااااااك النتااااااائج مااااااع بوضاااااايافة مسااااااعود عااااااام )  

ذ القاااااارار للمعلومااااااات لعماااااال دراسااااااة جاااااادوى خاصااااااة بالإسااااااتثمار الرياضااااااي تساااااااعد في إتخااااااا    

الإسااااتثماري وإفتقااااار بعاااا  المؤسسااااات الرياضااااية لمحفاااازات الإسااااتثمار الرياضااااي ماااان منشاااااآت          

وجهااااااز إداري وفاااااني بالإضاااااافة إلى أن أ لاااااب المؤسساااااات الرياضاااااية خاضاااااعة  ااااات وزارة الشااااابا   

والرياضاااة ولاااذلك لا يحااال لهاااا الإساااتثمار إلًا عااان طريااال الاااوزارة , ووجاااود صاااعوبة في إساااتخراج          

 التصاريح .

م( في أهميااااااة وجااااااود رؤيااااااة ورسااااااالة   2016كمااااااا إتفقاااااات مااااااع نتااااااائج عااااااادل رضااااااوان محمااااااد )    

للإساااااتثمار الرياضاااااي وأهمياااااة وجاااااود التساااااهيلات الإدارياااااة للمساااااتثمرين وتشاااااجيع الإساااااتثمار    

 الرياضي .
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م ( أن هناااااك إهتمااااام  2008كمااااا إتفقاااات تلااااك النتااااائج مااااع أحمااااد مصااااطفى أحمااااد مطاااااوع )      

 من جانب الدولة بالرياضة .

التنسااايل باااين  م ( علاااى أهمياااة   2006عاااام ) عطياااة ساااعد الشااابراخيتى   أيضااااً إتفقااات ماااع نتاااائج    و

 الرياضي . ستثمارالإالمعنية ادمة  المختلفة و ا هات الحكومية

 ( 10 جدول )

البعد    الثاني بالنسبة لعبارات  الأساسية لآراء العينة ( 2كا ) الوزن النسبي والنسب الم وية ومربع

 " معوقات الإستثمار الرياضي " للإستبيان

 ( 90) ن = 

 العبارات م

 ستجابةالإ

الوزن 

 النسبي

النسبة 

 الم وية%

مربع 

  ير موافل إلي حد ما موافل كا

 % ك % ك % ك

          البعد الثاني : المعوقات الإقتصادية    

1 

وجود تجار  سابقة في الإستثمار 

المالية الر الرياضي توضح المكاسب 

  .يحققها هذا النوع من الإستثمار

31 34,4 35 38,9 24 26,7 187 69,3 2,1 

2 
إرتفاع تكلفة الإنشاء والتصميم 

  . للمنشآت الرياضية بصورة كبيرة
49 54,4 30 33,3 11 12,2 142 52,6 24,1 

3 
توافر التخصيصات المالية الحكومية  

  .للإستثمار في المجال الرياضي
28 31,1 50 55,6 12 13,3 196 72,6 24,3 

 50,1 47,4 128 10,0 9 22,2 20 67,8 61  .وجود أزمات إقتصادية عالمية 4

 12,2 72,2 195 17,8 16 47,8 43 34,4 31  .إستقرار في المستوى العالمي للأسعار  5

6 

وجود مراكز بحثية متخصصة في 

دراسات ا دوى الإقتصادية لمشروعات 

 .الرياضي الإستثمار

25 27,8 14 15,6 51 56,7 154 57,0 24,1 

7 
إعتماد الهي ات الرياضية في دخلها 

  .بنسبة كبيرة على الدعم الحكومي
68 75,6 12 13,3 10 11,1 238 88,1 72,3 

8 

تواجد إعفاءات ضريبية كافية على 

المستثمرين لتشجيع الإستثمار 

  . الرياضي

27 30,0 15 16,7 48 53,3 159 58,9 18,6 

 2,1 70,7 191 27,8 25 32,3 29 40,0 36  . ثبات العملة النقدية المصرية  9

10 

إقتناع المستثمرين با دوى 

الإقتصادية للعمل في مجال الإستثمار 

  . الرياضي
41 45,6 27 30,0 22 24,4 199 73,7 6,5 

11 
وضو  المعايير المحاسبية في تقييم 

  الأندية وأصولها
19 21,1 28 31.1 43 47,8 156 57,8 9,8 
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12 

إرتفاع تكلفة إصدار التراخيص 

للشركات المساهمة للإستثمار في 

  .المجال الرياضي

64 71,1 14 15.6 12 13,3 128 47,4 57,9 

13 

ندرة وجود إقتصاديين لديهم المعرفة  

بطبيعة الوسط الرياضي وكيفية 

  . التعامل معه
53 58,9 28 31.1 9 10,0 136 50,4 32,5 

 5,99=  0,05عند مستوي دلالة (  2كا) قيمة 

 المعوقات الثاني البعدستجابات عينة البحث على ن النسب الم وية لإأيتضح من جدول 

عند  حصائياًإدالة ( كا  ) ( وجاءت عيع قيم مربع % 88,1،  % 47,4نحصرت ما بين ) إقد الإقتصادية 

فيما  ( بموافل بااا )          ستجابةولصالح الإ الثاني البعدعلى عيع عبارات  0,05مستوي دلالة 

) إلى حد ما ( ،  بااا جابةتجاه الإإدالة فى ( كا  )جاءت قيمة مربعحيث (  5،  3)  رقم عدا العبارة

 ( 11،  8،  6) لا أوافل ( علي العبارات أرقام  ) بااا جابةتجاه الإإدالة فى (  كا ) جاءت قيمة مربعو

 وجاء ترتيب العبارات كما يلي : (  9، 1(  ير دالة علي العبارة رقم )  2وجاءت قيمة ) كا

  .إعتماد الهي ات الرياضية في دخلها بنسبة كبيرة على الدعم الحكومي .1

  . إقتناع المستثمرين با دوى الإقتصادية للعمل في مجال الإستثمار الرياضي .2

  .للإستثمار في المجال الرياضيتوافر التخصيصات المالية الحكومية  .3

  .إستقرار في المستوى العالمي للأسعار .4

  . ثبات العملة النقدية المصرية .5

وجود تجار  سابقة في الإستثمار الرياضي توضح المكاسب المالية الر يحققها هذا النوع من  .6

  .الإستثمار

  . ياضيتواجد إعفاءات ضريبية كافية على المستثمرين لتشجيع الإستثمار الر .7

 . وضو  المعايير المحاسبية في تقييم الأندية وأصولها .8

 .وجود مراكز بحثية متخصصة في دراسات ا دوى الإقتصادية لمشروعات الإستثمار الرياضي .9

  . إرتفاع تكلفة الإنشاء والتصميم للمنشآت الرياضية بصورة كبيرة .10

  . وكيفية التعامل معهندرة وجود إقتصاديين لديهم المعرفة بطبيعة الوسط الرياضي  .11

  .وجود أزمات إقتصادية عالمية .12
 . إرتفاع تكلفة إصدار التراخيص للشركات المساهمة للإستثمار في المجال الرياضي .13

ت به عبارات البعد الثاني " المعوقات الإقتصادية " للمحور الأول     " ءإلى ما جا ونويرجع الباحث

 : معوقات الإستثمار الرياضي " إلى ما يلي

إعتماد الهي ات الرياضية في دخلها بنسبة كبيرة على ت إستجابات العينة بالموافقة على ءقد جا

ر م وجود توجه للدولة بتخفي  الدعم للهي ات الرياضية والسما  لها بإقامة  الدعم الحكومي
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الرياضية حيث أن الملاحظ أن مع م الهي ات مشاريع إستثمارية تساعدها في  قيل أهدافها  ، 

تعتمد على الدعم المالي الحكومي من وزارة الشبا  والرياضة ، ولكن يجب ألاَّ يجعلها هذا الدعم 

الحكومي لا تفكر في الإنفا  على مشروعات إستثمارية  قل لها دخل وإيرادات تسمح بتحقيل 

 خططها , وإلاَّ صارت إدارة هذه الهي ات إدارة إنفاقية وسلبية .

إقتناع المستثمرين با دوى الإقتصادية للعمل في ابات العينة بالموافقة على ت إستجءوقد جا

أن السو  المصري سو  واعد وجاذ  للإستثمارات  ونويشير الباحث ، مجال الإستثمار الرياضي

الرياضية ور م عدم وجود تجار  عديدة للإستثمارات الرياضية إلى أنه توجد تجار  ناجحة 

اعة النجيل الصناعي ومصنع لصناعة كرة السرعة ومصانع لصناعة ومتنوعة من مصانع لصن

الملابس الرياضية بالإضافة إلى وجود العديد من شركات الرعاية والتسويل الرياضي مثل شركة 

بريزنتيشن سبورت و يرها ، بالإضافة إلى شراء بع  المستثمرين للأندية الرياضية مثل نادي 

ستثمار فى كما تم إطلا  أول صندو  للإونادي وادي دجلة ،  بيرامديز ) الأسيوطي سابقاً ( ،

 88, بالإضافة إلى وجود عدد  الرياضة  ت إدارة كل من بنك مصر وشركة بلتون المالية القابضة

شركة مساهمة للخدمات رياضية تعمل في قطاع الرياضة في مصر وأعدادها في زيادة مستمرة ، 

ع المستثمرين با دوى الإقتصادية للعمل في مجال الإستثمار ويعد ما سببل ذكره دليل على إقتنا

 الرياضي .

توافر التخصيصات المالية الحكومية ت إستجابات العينة بالموافقة إلى حد ما على ءبينما جا

م 2020-م 2019ت خطة المجلس القومي للرياضة لعام ءحيث جا ، للإستثمار في المجال الرياضي

في تقرير الإدارة المركزية للإستثمار بوضع برنامج للإستثمارات الرياضية يشمل مجموعة من 

البرامج الفرعية من إنشاء ملاعب وصالات رياضية وتطوير وإنشاء عدد من الإستادات الرياضية 

من خلال  ةالرياضي الاستثماراتيعمل برنامج حيث وإنشاء المدن الرياضية و يرها من المشاريع 

عدد من المشروعات الانشائية والتطويرية لضمان توفير من ومة متكاملة من المرافل الرياضية ذات 

تستوعب اعداد أكبر من المستفيدين وتوفر رياضية وذلك لتوفير بنية  تية ،  تنمية مستدامة

، وذات قدرات استيعابية  هم في صناعة الأبطال الرياضيينملاعب رياضية وفل المعايير الدولية وتسا

عالية، وقدرات تنافسية لتن يم واستقبال الأحدا  الرياضية الوطنية والدولية على ار  مصر، 

المجتمع المصري  الأهمية الاجتماعية لهذا البرنامج من خلال رفع الرو  المعنوية فيمما يعكس 

ى تنفيذ مشروعات رياضية  قل رضا المواطنين، كما تعمل هذه وثقة المصريين في قدرة الدولة عل

ستفادة من الطاقة ا ديدة والمتجددة وتوفير استهلاك المنشآت الرياضية ا ديدة من خلال الإ

تفتح المنشآت الرياضية البا  ، كما الطاقة وبالتالي فإنها منشآت متوافقة وداعمة للبي ة

ى الن م والأساليب الاقتصادية في مراحل الانشاء أو على للاستثمار الرياضي سواء على مستو

مستوى التشغيل من خلال عقود المشاركة مع القطاع اااس أو الطر  الاقتصادي للتشغيل 

والإدارة بالإضافة إلى عقود الرعاية والاعلانات والمحلات التجارية الر يتم انشائها داخل وخارج 

، وبذلك يحقل هذا البرنامج  الاقتصادية لهذه البرامج ة المنشآت الرياضية مما يعكس الأهمي
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، وقد كانت أهم  أهمية كبيرة في ا انب الاجتماعي والاقتصادي والبي ي للمجتمع المصري

المعوقات الر هذه البرامج هو قلة الإعتمادات المالية المخصصة حتى يمكن تطوير وصيانة عدد 

إستحدا  المزيد منها بشكل يلبى طموحات المجتمع أكبر من المنشآت الرياضية الحالية ، و

 المصري. 

، حيث يشير  ارإستقرار في المستوى العالمي للأسعت إستجابات العينة بالموافقة على ءوقد جا

عديدة على الأداء الاقتصادى  إيجابيةآثار أن إستقرار المستوى العالمي للأسعار له  ونالباحث

وما يح ى به من إستثمارات ،  الرياضيالقطاع  ضمنها، ومن  قتصادية المختلفةوالقطاعات الإ

ويعمل ثبات المستوى العالمي للأسعار على تشجيع المستثمر لضخ أموال في السو  المحلي بمختلف 

 القطاعات ومنها قطاع الرياضة ويضمن له نسبة كبيرة من  قيل الأربا  .
على ثبات العملة النقدية المصرية ، ويرجع ت إستجابات العينة بالموافقة إلى حد ما ءبينما جا

ذلك أن الإقتصاد المصري كان يعاني لفترة طويلة من تقلبات والعديد من الأزمات  ونالباحث

الإقتصادية والسياسية الر أثرت فيه بصورة مباشرة ور م ذلك فإنه يسير في طريقه للتعافي ، 

قتصادي إلى دعم سياساتها النقدية تجهت في برنامجها الناجح للإصلا  الإإأن مصر حيث 

نعكس على التحسن التدريجي إا مم،  و سين الأدوات الر تستخدمها لتنفيذ هذه السياسات

حتى  2016لآداء ا نيه المصري أمام الدولار منذ بدء برنامج الإصلا  الاقتصادي في نهاية عام 

لمصرية وقدرتها على تجاوز الأزمات من ثقة المستثمرين في العملة اهذا التحسن عزز وقد ،  الآن

ستثمارات ورؤوس الأموال وتدفقات النقد الأجنبي ، كما ساهم في جذ  المزيد من الإ والصدمات

 . ستمرارية عجلة الإنتاج والمشروعات العملاقةإمع 

وجود تجار  سابقة في الإستثمار الرياضي توضح ت إستجابات العينة بعدم الموافقة على ءوجا

ذلك على أنه ر م وجود  ون، ويرجع الباحث المالية الر يحققها هذا النوع من الإستثمار المكاسب

العديد من التجار  للإستثمار الرياضي إلى أن أ لها لم يثبت نجاحه بعد ، وعلى سبيل المثال 

نادي بيراميدز الذي إشتراه أحد المستثمرين العر  و ير إسمه من الأسيطوي إلى بيراميدز وإتجه 

إلى شراء العديد من اللاعبين الرياضيين في كرة القدم وذلك للإرتقاء بالمستوى الفني لفريل 

كرة القدم والصعود به إلى الدوري الممتاز ور م  قيقه لبع  أهدافه الر وضعها إلى أنه لم 

يثبت بعد  قيقه لعائد ربحي من شراء النادي مقابل ما تم صرفه من أموال ضخمة على شراء 

لاعبين بأكثر من قيمتهم السوقية الحقيقية والذي أثر بالسلب على تضخم أسعار باقي ال

بما لا يتناسب مع مستواهم الفني , ولذلك ر م وجود اللاعبين والمحترفين في لعبة كرة القدم 

العديد من التجار  إلى أنه لا توجد مؤشرات واضحة للعوائد المادية الر حققها هذا النوع من 

 مار .الإستث

تواجد إعفاءات ضريبية كافية على المستثمرين ت إستجابات العينة بالموافقة على ءكما جا

ذلك إلى ما جاء به قانون الإستثمار ا ديد من  ون, ويرجع الباحث يلتشجيع الإستثمار الرياض

حزمة من الإعفاءات الضريبية والحوافز الر تعمل على تشجيع الإستثمار وجذ  رؤوس الأموال 
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الأجنبية للإستثمار في مصر في مختلف القطاعات ومنها قطاع الرياضة ، حيث جاء قانون 

تعفى من ضريبة الدمغة ومن  تتمثل في أن الإستثمار ا ديد بمجموعة من الحوافز العامة والر

رسوم التوثيل والشهر عقود تأسيس الشركات والمنشآت وعقود التسهيلات الائتمانية والرهن 

كما تعفى من ،  ، وذلك لمدة خمس سنوات من تاريخ قيدها في السجل التجاري المرتبطة بأعمالها

، وبع   اللازمة لإقامة الشركات والمنشآتالضريبة والرسوم المشار إليها عقود تسجيل الأراضي 

الإعفاءات على الآلات والمعدات المستوردة والمستخدمة في الإنشاء بالإضافة إلى مجموعة من 

التسهيلات ا مركية ، وتعد هذه الإعفاءات الضريبية للمشروعات الإستثمارية ا ديدة بمثابة 

 حافز قوي يشجع على الإستثمار في مصر .

وضو  المعايير المحاسبية في تقييم الأندية ت إستجابات العينة بعدم الموافقة على ءبينما جا

ذلك إلى عدم وجود آلية ومنهجية واضحة تقاس بها القيمة المادية  ون، ويرجع الباحث وأصولها

إلى أهمية وجود معيار محاسبي لتحديد القيمة السوقية  ونللأندية وأصولها , ويشير الباحث

ياضية في مصر ، وذلك بوضع مجموعة من الإعتبارات الر تعبر عن قيمته السوقية للأندية الر

مثل حجم البطولات الرياضية الر يحصل عليها في مختلف الألعا  الرياضية بالإضافة إلى 

حجم ا ماهيرية الر يح ى بها هذا النادي , وأيضاً قيمة المنشأة وما  تويه من تجهيزات 

عوامل و يرها  دد القيمة السوقية للنادي الرياضي مقارنة بغيره وبذلك ومرافل , كل هذه ال

 يتضح للمستثمر حجم الأموال الر سينفقها مقابل قيمتها الحقيقية .

وجود مراكز بحثية متخصصة في دراسات ا دوى ت إستجابات العينة بالموافقة على ءوقد جا

قتصادية لأي مشروع دراسات ا دوى الإ ن، حيث أ الإقتصادية لمشروعات الإستثمار الرياضي

يعتبر أمرًا حيويًا وضروريًا للتأكد من المشروع مفيد على مدى القصير أو على المدى الطويل 

وأنه سو  يرد رأسماله خلال فترة محددة من الزمن ودراسة ا دوى قد تجري على مشروع سيتم 

س المال المستثمر فيه ويبدأ في  قيل إنشاؤه فتتم دراسة ا دوى لمعرفة متى سيرد المشروع رأ

أربا  وعوائد مالية واجتماعية أيضًا. وكذلك فإن دراسة ا دوى تجري على مشاريع قائمة 

لسبب أو أكثر لمعرفة مدى صحة المشروع ومدى إمكانية الاستمرار فيه وهل هناك جدوى من 

فيتم عمل جدوى للموقع أو وربما إن المشروع يحقل خسائر  ، التوسع فيه أم القيام بتقليصه

للعاملين أو للسو  أو للأمور المالية حتى يتم الوقو  على أسبا  ااسائر وحل مشكلات المشروع 

بواسطة مدخلات وتطويرات جديدة من خلال ما تكشفه الدراسات للجدوى  حودفعه نحو الرب

ز بحثية متخصصة في , ويعد ما جائت به إستجابات العنية من توافر مراك قتصادية للمشروعالإ

دراسات ا دوى الإقتصادية للمشروع أحد أهم أدوات الإستثمار الر يحتاجها المستثمر لأخذ 

 القرار للبدأ في مشروعات الإستثمار الرياضي .

إرتفاع تكلفة الإنشاء والتصميم للمنشآت الرياضية ت إستجابات العينة بالموافقة على ءكما جا

أن إنشاء وتصميم المنشآت الرياضية على معايير عالمية يتطلب  ونث، فيرى الباح بصورة كبيرة

مليار  4ستاد بالفعل تصل إلى نحو تكلفة الإأموال ضخمة وإستثمارات كبيرة ، ومثالًا على ذلك 
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تكلفة مبدئية ، كما أنه تم وضع  مليون يورو 320ملعب أليانز أرينا تكلف حيث أن ،  جنيه

مليار جنيه , كما قامت مصر بالإستعداد لإستضافة بطولة  2لإنشاء إستاد بورسعيد بتكلفة 

وجاءت تكلفة الأعمال الإنشائية العالم لليد بإنشاء وتجديد مجموعة من الصالات المغطاه 

مليار  3,5ر الحديثة بجانب تطوير باقي المنشآت وعلي رأسها الصالة المغطاة باستاد القاهرة بمقدا

, ومما سببل عرضه يتضح أن أ لب المنشآت الرياضية من الملاعب وحمامات السباحة  جنيه

وصولًا إلى الإستادات والصالات الرياضية وإنشاء الأندية اااصة يحتاج إلى إستثمارات ضخمة 

 مما يستهد  قطاع محدد من كبار المستثمرين لطبيعة تكلفة هذا النوع من الإستثمار .

ندرة وجود إقتصاديين لديهم المعرفة بطبيعة ت إستجابات العينة بعدم الموافقة على ءينما جاب

، ويعد وجود خبراء وإقتصاديين في المجال الرياضي   الوسط الرياضي وكيفية التعامل معه

أحد الدعائم الرئيسية لنجا  المن ومة الرياضية ككل وذلك لدرايتهم بطبيعة هذا النشا  

الإستثمارات الر  د  به والر تختلف في شكلها وطبيعتها والعوامل المؤثرة فيها عن وشكل 

باقي القطاعات الر يمكن الإستثمار فيها كالصناعة والزراعة و يرها من القطاعات ، كما 

يوفر وجود إقتصاديين وخبراء في توافر دراسات جدوى إقتصادية للمشروعات الإستثمارية في 

المصري و ديد أهم محددات ضي وأيضاً كيفية إدارتها وفل لطبيعة السو  المجال الريا

 .نجاحها

ذلك إلى  ون, ويرجع الباحث ةوجود أزمات إقتصادية عالميت إستجابات العينة بالموافقة على ءوجا

م والذي أثر 2019العديد من الأزمات الإقتصادية , وكان آخرها فيروس كورونا في ديسمبر حدو  

ضح على إقتصاد كل دول العالم وبتبعية أثر على الإقتصاد المصري في مختلف القطاعات بشكل وا

في بدايات ظهورة وإستمر ذلك لفترة طويلة تمتد إلى الآن ر م إستطاعت الدولة المصرية على 

الحفاظ على إقتصادها من الإنهيار و قيل معدل تنمية لم  ققه دول العالم في ظل إنتشار 

لى أن قطاع الرياضة قد تأثر بشكل واضح ، فقد تأثرت ا هات الحكومية بتوقف الفيروس ، إ

الأنشطة والبرامج المختلفة ن كما تأثرت الهي ات الأهلية من الأندية ومراكز الشبا  حيث 

تراجعت إيراداتها بنسبة كبيرة جد مقارنة بما قبل إنتشار الفيروس ، وإتجهت أ لبية الأندية إلى 

, كما زادت الأعباء المالية المطلوبة لمواجهة  %30ا على الرياضة بنسبة تصل إلى تقليل نفقاته

الفيروس والحد من إنتشاره ، وتراجع عائد الإشتراكات في مدراس الألعا  الرياضية والإيجارات 

داخل الأندية ومراكز الشبا  وتذاكر الدخول , بالإضافة إلى تأثر القنوات الرياضية وإنخفا  

دها وعدد الرعاة , كما تأثرت الشركات اادمات الرياضية بتراجع عائد إيرادات الأندية في عوائ

اااصة المتمثلة في مطاعم وملاعب ومحلات تجارية وأعباء مالية خاصة بمرتبات الموظفين نتيجة 

لتعليل النشا  , و يرها من الأزمات الإقتصادية الر لحقت بقطاع الرياضة ليس في مصر فقط 

  العالم أعع نتيجة لإنتشار فيروس كورونا .بل في

إرتفاع تكلفة إصدار التراخيص للشركات المساهمة ت إستجابات العينة بالموافقة على ءوقد جا

ذلك إلى ما ورد في قانون الرياضة ا ديد من  ون, ويرجع الباحث للإستثمار في المجال الرياضي
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شرو  مالية لإصدار رخصة للشركات المساهمة العاملة في مجال اادمات الرياضية , حيث ذكر 

في القانون  أن أقل رأس مال مطلو  لتأسيس شركة مساهمة في اادمات الرياضية لا يقل عن 

ت اادمات الرياضية ، وعن مليون جنية ألف جنية إذا كان الترخيص لمجال واحد من مجالا 250

مليون جنيه إذا كان الترخيص لإنشاء نادٍ خاس  10إذا كان الترخيص لأكثر من مجال ، وعن 

واحد , أو فرع واحد للنادي اااس او فرع للهي ة الرياضية , وتعتبر هذه عائل أمام الأكاديميات 

رو  من تأسيس شركة مساهمة معتمدة ومدارس الألعا  الرياضية الر لم  سن أوضاعها لله

من وزارة الشبا  وتخضع للرقابة كما أنها تعمل بشكل  ير قانوني وتمتنع عن دفع الضريبة على 

دخلها وهذا يؤثر في عدم الإستفادة من تلك الأموال في زيادة موارد قطاع الرياضة في مصر ودعمه 

 للدخل القومي المصري .

م ( علااااى عاااادم  2013عااااام )  ائج أحمااااد محمااااد علااااى عيسااااى  وقااااد إتفقاااات تلااااك النتااااائج مااااع نتاااا   

 .وجود رأس مال مناسب للإستثمار في المجال الرياضي 

م ( علااااى تااااوافر 2008كمااااا إتفقاااات تلااااك النتااااائج مااااع نتااااائج أحمااااد مصااااطفى أحمااااد مطاااااوع )   

 اابرات المالية والإقتصادية والتسويقية بمجال الإستثمار الرياضي .
م( على إستحدا  أساليب جديدة لتمويل 2004عبد الفتا  سالم ) وقد إتفت النتائج مع أحمد

الأندية وتوفير الإستثمارات والإرتقاء بخدمات النادي ومواكبة الفكر الإقتصادي للدول وخف  

 الدعم الحكومي وتوجيه هذا الدعم إلى جهات أخرى.

 ( 11 جدول ) 

 البعد الثالثبالنسبة لعبارات  الأساسية العينةلآراء (  2كا ) مربع الوزن النسبي والنسب الم وية و

 " معوقات الإستثمار الرياضي " للإستبيان

 ( 90) ن =   

 العبارات م

 ستجابةالإ

الوزن 

 النسبي

النسبة 

 الم وية%

مربع 

  ير موافل إلي حد ما موافل كا

 % ك % ك % ك

البعد الثالث: معوقات قانونية أو  

 تشريعية    
         

1 
وجود لوائح من مة للإستثمار الرياضي 

 . ضمن قانون الهي ات الرياضية
46 51,1 39 43,3 5 5,6 221 81,9 32,1 

2 

داخل المس ولين  قلة الوعي الكافي لدى

تشريعات الللقوانين والهي ات الرياضية 

 . الحاكمة الإستثمار الرياضي

6 6,7 24 26,7 60 66,7 234 86,7 50,4 

3 

ا انب التشريعي المتعلل بدفع  تطوير 

الإستثمار الرياضي نحو آفا  عالمية 

وحذ  كافة النصوس الر من شأنها 

30 33,3 57 63,3 3 3,3 207 76,7 48,6 
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 . أن تعو  الإستثمار في المجال الرياضي

4 

تن م الر  عاييرالموائح وللاوضو  

عملية حقو  البث التلفزيوني والعلامة 

والرعاية والتسويل في المجال التجارية 

 . الرياضي

33 36,7 42 46,7 15 16,7 198 73,3 12,6 

5 
وجود تشريعات خاصة تن م عملية بيع 

 . وشراء اللاعبين المحترفين
44 48,9 36 40,0 10 11,1 214 79,3 21,1 

6 
وضو  آليات ف  المنازعات في مجال 

 الإستثمار الرياضي .
20 22,2 16 17,8 54 60,0 146 54,1 29,1 

 5,99=  0,05عند مستوي دلالة (  2كا ) قيمة

المعوقات  الثالث البعدستجابات عينة البحث على ن النسب الم وية لإأيتضح من جدول 

( كا  )    ( وجاءت عيع قيم مربع % 86,7،  % 54,1نحصرت ما بين ) إقد القانونية أو التشريعية 

على  (بموافلبااا)ستجابة ولصالح الإ الثالث البعدعلى عبارات  0,05عند مستوي دلالة  حصائياًإدالة 

باا )إلي حد ما( على       جابة تجاه الإإدالة فى ( كا  ) جاءت قيمة مربعو (  5،  1العبارات رقم ) 

( علي العبارات )لا أوافل باجابة تجاه الإإدالة فى ( كا  )جاءت قيمة مربع، و(  4،  3 العبارات رقم )

 وجاء ترتيب العبارات كما يلي :  ( 6،  2) أرقام  

تشريعات الحاكمة الللقوانين وداخل الهي ات الرياضية المس ولين  قلة الوعي الكافي لدى .1

 . الإستثمار الرياضي

 . وجود لوائح من مة للإستثمار الرياضي ضمن قانون الهي ات الرياضية .2

 . بيع وشراء اللاعبين المحترفين وجود تشريعات خاصة تن م عملية .3

تطوير ا انب التشريعي المتعلل بدفع الإستثمار الرياضي نحو آفا  عالمية وحذ  كافة  .4

 . النصوس الر من شأنها أن تعو  الإستثمار في المجال الرياضي

 تن م عملية حقو  البث التلفزيوني والعلامة التجارية والرعايةالر  عاييرالموائح وللاوضو   .5

 . والتسويل في المجال الرياضي

 وضو  آليات ف  المنازعات في مجال الإستثمار الرياضي . .6
ت به عبارات البعد الثالث " المعوقات القانونية والتشريعية "   للمحور ءويرجع الباحث إلى ما جا

 الأول " معوقات الإستثمار الرياضي " إلى ما يلي :

وجود لوائح من مة للإستثمار الرياضي ضمن قانون الهي ات ت نتائج العينة بالموافقة على ءقد جا

م وما جاء به من لوائح إرشادية 2017ذلك أن قانون الرياضة لعام  ون, ويرجع الباحث الرياضية

موالها لتنمية مواردها الذاتية للهي ات الرياضة بالسما  للهي ات الرياضية بإستثمار فائ  أ

نجد أنه أتا  للأندية بموافقة ا هة  6للأندية الرياضة في المادة  بالن ر إلى اللائحة الإسترشاديةو

الإدارية المركزية إنشاء شركات مساهمة يساهم فيها النادي وأعضاؤه والمستثمرين في مجال 
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اادمات الرياضية وطر  أسهمها للجمهور وفل القانون , ويجوز بعد إنشاء شركات مساهمة طر  

شريطة ألاَّ يؤثر على نشا  النادي ولا يجوز لتلك الشركات التابعة  أسهمها في البورصة المصرية

 للأندية مزاولة عملها إلاَّ بعد الحصول على التراخيص من ا هة الإدارية المختصة .

داخل الهي ات المس ولين  ت إستجابات العينة بعدم الموافقة على قلة الوعي الكافي لدىءبينما جا

ت به ءأن ما جا ون, ويرى الباحث يعات الحاكمة الإستثمار الرياضيتشرالللقوانين والرياضية 

نتائج العينة على وجود وعي للمس ولين بالهي ات الرياضية للقوانين والتشريعات الحاكمة 

للإستثمار في المجال الرياضي وفل لقانون الرياضة واللوائح الداخلية لها يساعد على تسهيل 

تلك الهي ات ومعرفة الآليات الصحيحة للإستثمار وفل ما جاء  عملية الإستثمار الرياضي داخل

 به القانون وتذليل أي عقبات قد تواجه المستثمر .

تطوير ا انب التشريعي المتعلل بدفع الإستثمار  ت نتائج العينة بالموافقة إلى حد ما علىءوقد جا

  الإستثمار في المجال الرياضي نحو آفا  عالمية وحذ  كافة النصوس الر من شأنها أن تعو

أنه ر م التطور الكبير الذي أتى به قانون الرياضة المصري وما سمح به  ون, ويرى الباحث  الرياضي

 من دخول الإستثمارات في قطاع الرياضة ووضع آليات من مة للإستثمار الرياضي إلى أنه بعد

تطبيل القانون على أر  الواقع أظهر الحاجة إلى ضرورة تعديل بع  المواد بما يخدم العمل 

أهمية تطوير ا انب  ونوبما يتناسب مع المتغيرات الدولية , ولذلك يرى الباحث  الرياضي

التشريعي اااس بالإ ادات والأندية الرياضية لتفتح سبل أكثر قوة للإستفادة تلك الهي ات 

 ستثمار الرياضي بالشراكة مع القطاع اااس .من الإ

تن م عملية الر  عاييرالموائح وللاوضو  ت إستجابات العينة بالموافقة إلى حد ما على ءكما جا

, ويرجع  حقو  البث التلفزيوني والعلامة التجارية والرعاية والتسويل في المجال الرياضي

الهي ات الرياضية وحدها صاحبة ( وضح أن 30)ذلك إلى أن قانون الرياضة في المادة  ون الباحث

 تصالا مباشراًإتصال ا مهور بالحد  الرياضى الذى يخصها إالحل فى عيع الحقو  المتعلقة ب

تصال السلكى أو الاسلكى أو الإذاعى أو التليفزيونى أو عن طريل كافة أو  ير مباشر عن طريل الإ

  الرقمية وكافة حقو  نقل الصورة ويجب الحصول على موافقتها على إذاعة هذا المحتوى الحقو

ستغلال الهي ات إستعمال أو إيكون ( أن 31) ، كما ذكر في المادة  بصور كاملة أو أجزاء منه

 الرياضية أو الشارات أو العلامات المسجلة لها فى الأنشطة الإعلامية أو التجارية أو الصناعية بعد

أهمية تطوير هذا ا انب من  ون, ور م ذلك يرى الباحث تفا  مع الهي ة الرياضية المعنيةالإ

القانون وتوضيح المعايير الر تن مه بشكل تفصيلي تجنباً لحدو  أزمات في المجتمع الرياضي 

 نتيجة لعد وضو  هذا ا زء من القانون بشكل كافي .

 

 

 

 



28 
 

 ( 12 جدول ) 

 البعد الرابعبالنسبة لعبارات  الأساسية لآراء العينة(  2كا ) مربع الم وية والوزن النسبي والنسب 

 "معوقات الإستثمار الرياضي" للإستبيان

 ( 90) ن =    

 العبارات م

 ستجابةالإ

الوزن 

 النسبي

النسبة 

 الم وية%

مربع 

  ير موافل إلي حد ما موافل كا

 % ك % ك % ك

          فنيةالبعد الرابع: معوقات  

1 

قلة الكوادر القيادية المدربة  

والمتخصصة في مجال الإستثمار 

 . الرياضي
48 53,3 10 11,1 32 35,6 164 60,7 24,3 

 9,3 60,7 164 18,9 17 44,4 40 36,7 33 ضعف في المستوى الفني للرياضة. 2

3 

قلة عدد المدربين المؤهلين والمتخصصين 

مقارنة  الرياضيالعاملين في المجال 

 بحجم سو  العمل.

23 25,6 65 72,2 2 2,2 159 58,9 68,6 

4 
ندرة الإداريين المحترفين والمتخصصين 

  في المجال الرياضي
26 28,9 50 55,6 14 15,6 168 62,2 22,4 

5 
ضعف الرؤية المستقبلية للإستثمار في 

 . المجال الرياضي
21 23,3 51 56,7 18 20,0 177 65,6 22,2 

6 
وضو  الهد  من ااطة الإستثمارية 

 الموضوعة .
40 44,4 29 32,2 21 23,3 199 73,7 6,1 

7 

ضعف البيانات والمعلومات الر تبنى 

عليها دراسة ا دوى للمشروعات 

 الرياضية .

66 73,3 17 18,9 7 7,8 121 44,8 66,5 

8 
التركيز على المشروعات الإستثمارية 

 المتعلقة بكرة القدم .
70 77,8 11 12,2 9 10,0 119 44,1 80,1 

9 

ضعف المستوى الفني للعديد من 

الأندية يحجم المستثمرين عن خو  

 تجربة الإستثمار الرياضي .

29 32,2 37 41,1 24 26,7 175 64,8 2,9 

10 

 

قصور في البنية التحتية للمنشآت  

الرياضية مما يعيل من عملية 

 . الإستثمار الرياضي
6 6,7 25 27,8 59 65,6 233 86,3 48,1 

11 
قصور في عمليات التجديد والإحلال 

 والصيانة للملاعب الرياضية .
35 38,9 48 53,3 7 7,8 152 56,3 29,3 

12 
قصور في إستخدام التكنولوجيا كأداة 

إتصال فعالة لتشجيع الإستثمار 
69 76,7 11 12,2 10 11,1 121 44,8 76,1 
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الرياضي والإشارة إلى أهم فرس 

 . الإستثمار الرياضي المتاحة

13 

ضعف أداء الإحترا  الرياضي في 

مع م الألعا  الرياضية بالشكل الذي 

  .يشجع على الإستثمار فيها
31 34,4 42 46,7 17 18,9 166 61,5 10,5 

 5,99=  0,05عند مستوي دلالة (  2كا ) قيمة 

المعوقات " الرابع البعدستجابات عينة البحث على ن النسب الم وية لإأيتضح من جدول 

عند  حصائياًإدالة ( كا  )( وجاءت عيع قيم مربع% 86,3،  % 44,1نحصرت ما بين )إقد الفنية"  

ستجابة بموافل ولصالح الإ( 12،  8،  7،  6،  1)  الرابع رقم البعدعلى عبارات  0,05مستوي دلالة 

تجاه إدالة فى ( كا  )جاءت قيمة مربعحيث (  13،  11،  9،  5،  4،  3،  2)  رقم فيما عدا العبارة

با)لا أوافل( علي العبارة جابة تجاه الإإدالة فى ( كا  )جاءت قيمة مربعبااا ) إلي حد ما( ، وجابة الإ

 وجاء ترتيب العبارات كما يلي :  ( 10) رقم  

 . عملية الإستثمار الرياضيقصور في البنية التحتية للمنشآت الرياضية مما يعيل من  .1

 وضو  الهد  من ااطة الإستثمارية الموضوعة . .2

 . ضعف الرؤية المستقبلية للإستثمار في المجال الرياضي .3

ضعف المستوى الفني للعديد من الأندية يحجم المستثمرين عن خو  تجربة الإستثمار  .4

 الرياضي .

 . اضيندرة الإداريين المحترفين والمتخصصين في المجال الري .5

ضعف أداء الإحترا  الرياضي في مع م الألعا  الرياضية بالشكل الذي يشجع على  .6

  .الإستثمار فيها

 . قلة الكوادر القيادية المدربة والمتخصصة في مجال الإستثمار الرياضي .7

 ضعف في المستوى الفني للرياضة . .8

مقارنة بحجم سو   قلة عدد المدربين المؤهلين والمتخصصين العاملين في المجال الرياضي .9

 .العمل

 قصور في عمليات التجديد والإحلال والصيانة للملاعب الرياضية . .10

 ضعف البيانات والمعلومات الر تبنى عليها دراسة ا دوى للمشروعات الرياضية . .11

قصور في إستخدام التكنولوجيا كأداة إتصال فعالة لتشجيع الإستثمار الرياضي والإشارة إلى  .12

 . ثمار الرياضي المتاحةأهم فرس الإست
 التركيز على المشروعات الإستثمارية المتعلقة بكرة القدم . .13

لمحور الأول          " للفنيةالمعوقات ات به عبارات البعد الرابع "ءإلى ما جا ونويرجع الباحث

 معوقات الإستثمار الرياضي " إلى ما يلي :"
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المدربة والمتخصصة في  والإدارية الكوادر القياديةقلة  ت إستجابات العينة بالموافقة على ءقد جا

أن قلة عدد الكوادر القيادية المدربة مقارنة بحجم  ون، ويرى الباحث  مجال الإستثمار الرياضي

السو  الرياضي المصري يعد أحد العوامل الضعف الر تؤثر على الإستثمار الرياضي وجذ  رجال 

وذلك لأهمية العنصر البشري المتخصص في التعريف  الأعمال للإستثمار في المجال الرياضي

 بأساليب الإستثمار الرياضي وأهمية جدواه الإقتصادية على الدخل القومي المصري .

, ويرى  ت إستجابات العينة بالموافقة إلى حد ما على ضعف في المستوى الفني للرياضةءبينما جا

في مجال الرياضة إلى أنه مازات بع  أنه ر م  قيل مصر للعديد من الإنجازات  ونالباحث

الألعا  الرياضية فقيرة في  قيل إنجاز حقيقي يذكر بالإضافة إلى ضعف في المستوى الفني 

للعديد من الأندية الرياضيه على خلا  الأندية الكبيرة مثل الأهلي والزمالك وذلك يحجم 

رياضي إلى على بع  الألعا  أو أندية السو  أمام المستثمر على الإستثمار أو الرعاية في المجال ال

أهمية الإرتقاء بالمستوى الفني للرياضة المصري على مستوى عيع  ونبعينها , ولذلك يرى الباحث

 الألعا  وفي عيع الهي ات الرياضية من مراكز شبا  وأندية رياضية .

ؤهلين والمتخصصين قلة عدد المدربين المت إستجابات العينة بالموافقة إلى حد ما على ءوقد جا

أن السو  المصري شهد في  ونمقارنة بحجم سو  العمل , ويرى الباحث العاملين في المجال الرياضي

الفترة الأخيرة توسع كبير في مجال الأكاديميات الرياضية ومدارس التعليم للرياضات المختلفة 

المتخصصين في المجال داخل مراكز الشبا  والأندية الرياضية , ور م ذلك فإن عدد المدربين 

الرياضي وعلى مستوى فني عالي عدد قليل نسبياً مقارنة بحجم تلك الأكاديميات بل أنه في 

بع  الأحيان يتم الإستعانة ببع  المدربين الغير متخصصين في التدريب داخل تلك 

عانة الأكاديميات , وعلى مستوى البطولات والفر  الكبرى نرى أنه في بع  الأحيان يتم الإست

أن علمية  ونبمدير فني أجنبي ر م توافر مدربين مصرين مؤهلين للتدريب , ولذلك يرى الباحث

الإستثمار هي عملية متكاملة وشاملة  ميع أراكان المن ومة الرياضية وليست متعلقة فقط 

ى با انب المادي بل مرتبطة أيضاً بنواحي تشريعية وإدارية وفنية وبشرية ولذلك يجد العمل عل

زيادة عدد المدربين المؤهلين والمتخصصين في المجال الرياضي لإشباع إحتياجات السو  و فيز 

 المستثمر على خو  تجربة الإستثمار في المجال الرياضي .

ت إستجابات العينة بالموافقة إلى حد ما على ضعف المستوى الفني للعديد من الأندية ءكما جا

نادي  746لإستثمار الرياضي , حيث يوجد في مصر عدد يحجم المستثمرين عن خو  تجربة ا

رياضين بين أندية حكومية , وأندية قطاع عام وقطاع أعمال , وأندية خاصة , وإذا ن رنا إلى عدد 

تلك الأندية ومستواها الفني نجد أن عدد قليل منها الذي يتمتع بمستوى فني عالي وقدرته على 

فة وإنحصرت على تلك الأندية الر تتمتع بجماهيرية عالية  قيل البطولات في الألعبا  المختل

مثل نادي الأهلي ونادي الزمالك ونادي وادي دجلة , وبذلك يجب الإهتمام بالمستوى الفني لهذا 

العدد الكبير من الأندية لتشجيع المستثمر على الإستثمار في الأندية المصرية بأشكاله المختلفة من 
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دي بيراميدز , وأيضاً رعايتها رياضياً والإستثمار في منشآتها و يرها من شراء للأندية كتجربة نا

 طر  الإستثمار الرياضي .

قصور في البنية التحتية للمنشآت الرياضية مما يعيل ت إستجابات العينة بالموافقة على ءوقد جا

منشأة رياضية  5126ذلك ر م أن مصر تمتلك  ونضية , ويرجع الباحثمن عملية الإستثمار الريا

إلى أن عدد كبير من تلك المنشآت يحتاج إلى تجديد وصيانة من ملاعب وصالات مغطاه وإستادات 

وما يترتبط بتلك المنشآت الرياضية من مرافل ، ولذلك يعتبر عدم جاهزية تلك المنشآت من 

فيها ، ولذلك تقوم حالياً الدولة المصرية  أهم الأسبا  لعزو  المستثمر عن ضخ أمواله للإستثمار

ممثلة في وزارة الشبا  والرياضة بتطوير العديد من المنشآت الرياضية بمختلف محاف ات 

ا مهورية وقامت بعمل شراكات مع مؤسسات المجتمع المدني وبع  المستثمرين وذلك لتجديد 

الإنتفاع لمدة محددة ثم تعود وإنشاء مجموعة كبيرة من المنشآت الرياضية وذلك بن ام حل 

ملكيتها للدولة بعد إستفادة المستثمر منها للفترة المحددة في العقد ن ير ما قام به من أعمال 

 إنشاء أو تطوير أو حتى عقود الصيانة .

ت إستجابات العينة بالموافقة على وضو  الهد  من ااطة الإستثمارية الموضوعة , حيث ءوجا

رية للمجلس القومي للرياضة بمجموعة من البرامج الإستثمارية مثال        جائت ااطة الإستثما

) إستكمال الأندية الرياضية , إستكمال وإنشاء صالات مغطاه , إستكمال وحدات الطب الرياضي , 

, و يرها من البرامج  ( إستكمال وتطوير مدارس الموهوبين , المراكز الرياضية المتخصصة

الإستثمارية الر كان الهد  منها هو توفير من ومة متكاملة من المرافل الرياضية ذات تنمية 

تستوعب أعداد أكبر من المستفيدين وتوفر ملاعب رياضية وذلك لتوفير بنية  تية ، مستدامة 

ذات قدرات إستيعابية عالية ، رياضية وفل المعايير الدولية وتساهم في صناعة الأبطال الرياضيين ، و

مما وقدرات تنافسية لتن يم وإستقبال الأحدا  الرياضية الوطنية و الدولية على أر  مصر، 

المجتمع  الأهمية الإجتماعية لهذه البرامج الإستثمارية من خلال رفع الرو  المعنوية فييعكس 

، كما ية  قل رضا المواطنين وثقة المصريين في قدرة الدولة على تنفيذ مشروعات رياضالمصري 

تفتح المنشآت الرياضية البا  للاستثمار الرياضي سواء على مستوى الن م والأساليب الاقتصادية 

في مراحل الانشاء أو على مستوى التشغيل من خلال عقود المشاركة مع القطاع اااس أو الطر  

لإعلانات والمحلات التجارية الر يتم الإقتصادي للتشغيل والإدارة بالإضافة إلى عقود الرعاية وا

وتعمل على  قتصادية لهذه البرامجالإ إنشائها داخل وخارج المنشآت الرياضية مما يعكس الأهمية 

توفير موارد مالية ذاتية متعدد ذات عائد إقتصادي مجزي للمن ومة الرياضية بجمهورية مصر 

جتماعي ية كبيرة في ا انب الإأهم امج الإستثمارية البر هقل هذ ، وبذلك العربية 

 قتصادي والبي ي للمجتمع المصري. والإ

ت إستجابات العينة بالموافقة على ضعف البيانات والمعلومات الر تبنى عليها دراسة ءبينما جا

ا دوى للمشروعات الرياضية , وبناء على ماجائت به إستجابات العينة بعدم توافر بيانات 

المستثمر والإقتصادي في إعداد دراسة ا دوى اااصة بالمشروع  ومعلومات يحتاجها كل من
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وذلك للمفاضلة بينه وبين مشروع آخر , وتكون رؤية المستثمر  ير واضحة نتيجة لنقص المعلومات 

والبيانات المطلوبة لدراسة ا دوى مما يسبب تجنب العديد من المستثمرين او  التجربة 

 الإستثمارية في هذا المجال .

ت إستجابات العينة بالموافقة على التركيز على المشروعات الإستثمارية المتعلقة بكرة ءما جاك

ذلك إلى ما   ى به كرة القدم من عاهيرية عالية داخل مصر ،  ونالقدم , ويرجع الباحث

حيث نرى العديد من مؤسسات المجتمع المدني تتنافس لرعاية فر  كرة القدم للأندية الكبرى 

كتسا  شعبية هذا النادي وعهوره من خلال الصورة الذهنية الذي يتركها بإرتبا  وذلك لإ

إسم الراعي بالنادي الذي يشجعونه , كما تتمتع كرة القدم بإهتمام إعلامي كبير مما يوفر 

فرصة كبيرة للمستثمر لل هور وترويج إستثماراته , ونجد أن أكبر تخصيصات الأندية في 

كرة القدم وشراء وبيع اللاعبين والذي أصبح من أكثر أوجه الإستثمار ميزانيتها تتجه نحو 

الرياضي في كرة القدم , فنجد أن بتوقيع العقد بين النادي واللاعب يستطيع النادي وبموجب 

العقد الحصول على نسبة من مشاركة اللاعب في أي إعلان أو لقاء تلفزيوني كما يحل للنادي 

رته لفريل آخر لفترة ثم يعود للنادي أو بيعه بأكثر ما تم شاء اللاعب بعد شراء اللاعب ندبه وإعا

به وبذلك حقل النادي ربح عالي , ويعد ما سبل ذكره مؤشر على الإهتمام الكبير الذي   ى به 

 كرة القدم في مصر من قبل الدولة وا مهور والإعلام وكذلك المستثمر .

حد ما على وجود قصور في عمليات التجديد والإحلال  ت إستجابات العينة بالموافقة إلىءوقد جا

ذلك إلى قيام الدولة في الآونة الأخيرة بتوجيه  ونوالصيانة للملاعب الرياضية , ويرجع الباحث

إهتمام كبير للمنشآت الرياضية وتجديدها وصيانتها , وأيضاً إنشاء مجموعة جديدة من المنشآت 

يد من البطولات العالمية وتوفير خدمات على مستوى الرياضية وذلك تمهيداً لإسضافة العد

مرضي للجمهور المستفيد وإيماناً بأهمية قطاع الرياضة في دعم الدخل القومي المصري , وفي ضوء 

منشأة رياضية ,  5126خطة الدولة لصيانة وتطوير تلك المنشآت الرياضية الر يصل عددها إلى 

ت السباحة والصالات المغطاه ومراكز الشبا  وبع  نجد أن هناك العديد من الملاعب وحماما

الأندية مازالت في حاجه أن تلحل بها أعمال الصيانة والتطوير لتصبح ملائمة للمعايير العالمية 

كما حد  من أعمال تطوير لإستاد القاهرة لي هر بصورة مشرفة ومطابقة للمعايير العالمية الر 

   الرياضية مثل كأس الأمم الأفريقية لكرة القدم .تؤهل مصر لإستضافة العديد من الأحدا

قصور في إستخدام التكنولوجيا كأداة إتصال فعالة ت إستجابات العينة بالموافقة على ءوقد جا

, حيث تعتمد  لتشجيع الإستثمار الرياضي والإشارة إلى أهم فرس الإستثمار الرياضي المتاحة

الأساليب التقليدية للإعلان والترويج عن أنشطتها العديد من الهي ات الرياضية على إستخدام 

وإمكاناتها , وبذلك تفتقد للغة العصر في إستخدام التكنولوجيا , حيث تبين أن تكنولوجيا الإعلام 

والإتصال دور بالغ الأهمية في تطوير وتشجيع وجذ  المستثمرين إلى قطاع الرياضة , فالنادي 

ولوجيا ويستعملها بطريقة إحترافية ويستعمل مختلف الذي يعتد على مختلف الوسائل التكن

البرامج الإلكترونية الحديثة ومواقع التواصل الإجتماعي بأنواعها ) فيس بوك , تويتر , إنستغرام ( 
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المختلفة يساعد في التعريف بمختلف الأندية الرياضية ويعزز وجودها ويعمل على إظهار أكثر 

 على جذ  المستثمرين إليها .الفرس الإستثمارية بها مما يساعد 

ضعف أداء الإحترا  الرياضي في مع م الألعا  الرياضية ت إستجابات العينة بالموافقة على ءوجا

, فقد مرت الرياضة بالعديد من التطورات و ولت من  بالشكل الذي يشجع على الإستثمار فيها

مجرد هواية إلى الإحترا  وإعتماد اللاعب عليها كمصدر أساسي للدخل وأصبحت الشركات 

تتنافس على الألعا  الشعبية لرعاية الفر  الرياضية واللاعبين و قيل مبالغ طائلة من وارء 

بين والمس ول نيابة عن اللاعب في عقد الصفقات شراء وبيع اللاعبين وظهر ما يسمى بوكيل اللاع

مع الأندية والرعاة والإعلانات , وبالن ر إلى طبيعة الإحترا  الرياضي في مصر نرى أن مصر 

إستطاعت في الفترة الأخيرة  قيل العديد من الميداليات في مختلف الألعا  الرياضية وهذا شجع 

 في رياضات مختلفة , ولكن ظلت بع  الألعا  بعيدة إلى دخول إستثمارات في شراء وبيع اللاعبين

عن الأن ار ر م  قيل لاعبيها للعديد من الميداليات وإحراز نتائج في البطولات العالمية , ويرى 

أن ماحد  كان سببه الرئيسي  يا  الإهتمام الإعلامي بالإشارة إلى أبطال تلك  ونالباحث

تلك الرياضات مما جعل أ لب المستثمرين والرعاه  الرياضات ، بالإضافة إلى قلة عاهيرية

يتجهون إلى الرياضات الر تتمتع بجماهيرية عالية مثل كرة القدم , كما أن ضعف المستوى 

الفني لبع  الرياضات أثر على تأخر ظهور الإحترا  الرياضي بها وعدم إهتمام المستثمرين 

 بتلك الرياضات والتركيز على الأخرى .

ضعف الرؤية المستقبلية للإستثمار في إستجابات العينة بالموافقة إلى حد ما على  تءبينما جا

أن ر م إهتمام الدولة بالرياضة وتوافر برامج خاصة بالإستثمار  ون, ويرى الباحث يالمجال الرياض

الرياضي والإعتماد عليها كمصدر دخل للإقتصاد الوطني للبلاد إلى أنه لا توجد خطط 

لتحقيل التنمية المستدامة في مختلف  2030يلة المدى تتناسب مع رؤية مصر إستراتيجية طو

أهمية وضع خطط إستراتيجية طويلة المدى توضع الرؤية  ونقطاعات الدولة , ولذلك يري الباحث

 المستقبلية للإستثمار الرياضي في مصر .

نعمان محمد  كل من بشار ذنون محمد الشكرجي و دعاء وقد إتفقت تلك النتائج مع نتائج

م( أن الإستثمارات الرياضية تمثل النسبة 2019الحسيني و أحمد عبد الكريم أحمد النعيمي  )

 الأكبر في لعبة كرة القدم .
عدم وجود ( في م 2017بوضيافة مسعودة ) كما إتفقت تلك النتائج الر توصل إليها الباحث مع 

ثمار وعدم وجود مركز للمعلومات لعمل كفاءات إدارية متخصصة في إدارة هذا النوع من الإست

دراسة جدوى خاصة بالإستثمار الرياضي وإفتقار بع  المؤسسات الرياضية لمحفزات الإستثمار 

 .الرياضي من جهاز إداري وفني 

 الإعلام دور بالغ الأهمية في تطويرون التكنولوجيا أم ( 2017سلامي على عام ) وإتفقت النتائج مع 

وتشجيع وجذ  المستثمرين إلى القطاع الرياضي , فالنادي الذي يعتمد على مختلف الوسائل 

التكنولوجيا ويستعملها بطريقة محترفة و يستعمل مختلف البرامج الالكترونية الحديثة ومواقع 



34 
 

التواصل الاجتماعي على تنوعها )فيس بوك، توتير، انستغرام، ..... الخ( المختلفة يساعد في 

ريف بمختلف الأندية الرياضية ويعزز وجودها وهذا ما يساهم في جذ  المستثمرين إلى التع

 . القطاع الرياضي الرياضيين على اختلا  تنوعهم

أهمية وجود رؤية ورسالة على م( 2016عادل رضوان محمد )كما إتفقت تلك النتائج مع 

 .للإستثمار الرياضي 

 الإستنتاجات والتوصيات 

 اجاتأولًا : الإستنت

 -البعد الأول : المعوقات الإدارية والإجرائية :

 . تقييد حرية الإستثمار الرياضي في المنشآت الرياضية .1
ة لحصول  المستثمر على التراخيص للإستثمار في تعدد الأورا  المطلوبة من جهات مختلف .2

 قطاع الرياضة .
 . طول الفترة الزمنية الر تتطلب لإصدار رخصة بالإستثمار الرياضي .3
 . يرار الإستثماري في المجال الرياضوجود قاعدة من البيانات تساعد على إتخاذ القعدم  .4
ضعف الحوافز المقدمة للإستثمار الرياضي سواء كانت تلك الحوافز في شكل ضمانات إدارية  .5

 . أو مالية
 . ستثمروجود بع  التعقيدات الروتينية الر تواجه الم .6
 .وبعضها البع  لتسهيل عملية الإستثمار في المجال الرياضيضعف التنسيل بين الوزارات  .7

 -البعد الثاني : المعوقات الإقتصادية :

 . إعتماد الهي ات الرياضية في دخلها بنسبة كبيرة على الدعم الحكومي .1
توضح المكاسب المالية الر يحققها هذا والر سابقة في الإستثمار الرياضي التجار  قلة ال .2

 . الإستثمارالنوع من 
 . وضو  المعايير المحاسبية في تقييم الأندية وأصولهاعدم  .3
 . إرتفاع تكلفة الإنشاء والتصميم للمنشآت الرياضية بصورة كبيرة .4
 تؤثر على الإستثمار الرياضي . ةوجود أزمات إقتصادية عالمي .5
 . إرتفاع تكلفة إصدار التراخيص للشركات المساهمة للإستثمار في المجال الرياضي .6

 -البعد الثالث : معوقات قانونية أو تشريعية :

تطوير ا انب التشريعي المتعلل بدفع الإستثمار الرياضي نحو آفا  عالمية وحذ   حتمية .1

 . كافة النصوس الر من شأنها أن تعو  الإستثمار في المجال الرياضي
والعلامة التجارية  تن م عملية حقو  البث التلفزيونيالر  عاييرالموائح وللاوضو  أهمية  .2

 . والرعاية والتسويل في المجال الرياضي
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 . وضو  آليات ف  المنازعات في مجال الإستثمار الرياضيعدم  .3
 -البعد الرابع : معوقات فنية :

 . المدربة والمتخصصة في مجال الإستثمار الرياضي والإدارية قلة الكوادر القيادية  .1
 . ضعف في المستوى الفني للرياضة .2
مقارنة بحجم سو   عدد المدربين المؤهلين والمتخصصين العاملين في المجال الرياضيقلة  .3

 .العمل
عن خو  تجربة الإستثمار ضعف المستوى الفني للعديد من الأندية يحجم المستثمرين  .4

 . الرياضي
 ضية .يعيل من عملية الإستثمار الريا قصور في البنية التحتية للمنشآت الرياضية مما .5
 . البيانات والمعلومات الر تبنى عليها دراسة ا دوى للمشروعات الرياضيةضعف  .6
 لإستثمارية المتعلقة بكرة القدم .التركيز على المشروعات ا .7
 . وجود قصور في عمليات التجديد والإحلال والصيانة للملاعب الرياضية .8
رياضي والإشارة إلى قصور في إستخدام التكنولوجيا كأداة إتصال فعالة لتشجيع الإستثمار ال .9

 . أهم فرس الإستثمار الرياضي المتاحة
ضعف أداء الإحترا  الرياضي في مع م الألعا  الرياضية بالشكل الذي يشجع على  .10

 . الإستثمار فيها
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