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 *اىزؾفٞي ٗػلاقزخ ثبىنفبءح الإّزبعٞخ ىلٙ هثبد الأٍو
 

        أٍٞوح ؽَبُ كٗاً،  ٕجخ الله ػيٜ ٍؾَ٘ك شؼٞت،  ّؼَخ ٍصطفٚ هقجبُ

 بُ محمد قطتإَٝ 
 

 صايعّ انًُٕفٛت -كهٛت ا٢قخصاؿ انًُننٙ -قيى إؿاكة انًُنل ٔانًؤىياث 
 

 

 : اىَيقص

ْـفج انـكاىت بصفت كئٛيٛت إنٗ ؿكاىت انع٣قت بٍٛ انخغفٛن ٔانكفاءة ا٠َخاصٛت نـٖ كبااث         

انخغفٛان نلبااث اٞىل، ٔنخغقٛق ْقا انٓـف ٚيخهنو حغقٛق اْٞـاف انفلعٛت انخانٛت:حغـٚـ ييخٕٖ 

حغفٛان يضخًعاٗ  ، حغـٚاـ يياخٕٖ  –حغفٛان يااؿٖ –اٞىل عُٛت انـكاىات بببعااؿِ ححغفٛان يعُإٖ

 –انقاـكة عهاٗ انعًام –حانلغبت فٗ انعًم ابًغأكْانكفاءة ا٠َخاصٛت نلباث اٞىل عُٛت انـكاىت 

ًاعٛاات ا٢بخكاااك فااٗ انعًاام ، ؿكاىاات انع٣قاات بااٍٛ بعااج انًخ ٛاالاث ا٢صخ -انلضااا عااٍ انعًاام

ٔا٢قخصاؿٚت ٔكم يٍ انخغفٛن ٔانكفاءة ا٠َخاصٛت نلباث اٞىل عُٛت انـكاىت، ؿكاىت انفالٔ  فاٙ 

كم يٍ ييخٕٖ انخغفٛان ٔانكفااءة ا٠َخاصٛات نلبااث اٞىال عُٛات انـكاىات ٔفقاا نابعج انًخ ٛالاث 

 ا٢صخًاعٛت ٔا٢قخصاؿٚت. 

هٕيااث ان٣ميات نهـكاىات ٔقاـ اتاخًهج حى اىخؾـاو عـة أؿٔاث نهغصٕل عهٗ انبٛاَااث ٔانًع       

عهٗ: اىاخًاكة انبٛاَااث انعايات  نلبات اٞىالة ،اىاخبٛاٌ انخغفٛان بببعااؿِ انز٣راتح حغفٛان يعُإٖ ، 

اٞكبعتحانلغبت  ابًغأكْحغفٛن ياؿٖ ، حغفٛن يضخًعٗ ، اىخبٛاٌ انكفاءة ا٢َخاصٛت نلبت اٞىلة 

ا٢بخكااك فاٗ انعًام  ، تبقاج أؿٔاث انـكاىات  فٗ انعًم، انقـكة عهٗ انعًم، انلضاا عاٍ انعًام،

  كبت أىلة عاي٣ث ٔغٛل عااي٣ث ياٍ كٚاح ٔعمال يغاففات كفال 444عهٗ عُٛت يكَٕت يٍح

انشٛؼ ٔيٍ ييخٕٚاث حعهًٛٛت ٔاقخصاؿٚت ٔاصخًاعٛت يؾخهفت، ٔحخبع ْقِ انـكاىت انًآُش انٕفافٙ 

 Ver22 Spss .  يش ٔانخغهٛهٙ، ٔقـ حى حغهٛم انبٛاَاث اعصائٛاً باىخؾـاو بلَا

ٔيٍ أْى انُخاائش انخاٙ حٕفاهج نٓاا انـكاىات: ٔصإؿ ع٣قاّ اكحباتٛات تلؿٚات باٍٛ انخغفٛان         

 بًغاأكِانخغفٛن انًضخًعاٗ ٔبٍٛ انكفااءة ا٢َخاصٛات  –انخغفٛن انًاؿٖ –بببعاؿِ ح انخغفٛن انًعُٕٖ

انعًم عُااـ ييااخٕٖ  ا٢بخكاااك فااٗ–انلضااا عااٍ انعًاام–انقااـكة عهااٗ انعًاام -حانلغبااّ فااٗ انعًاام

 .ٔصٕؿ ع٣قت اكحباتٛت عكيٛت فاث ؿ٢نت إعصائٛت بٍٛ عًال كبات اٞىالة ٔانخغفٛان 4.40ؿ٢نتح

  ، بًُٛااا ٢ حٕصااـ ع٣قاات اكحباتٛاات بااٍٛ عًاال كباات اٞىاالة ٔانكفاااءة 4.40عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات  ح

انخغفٛاان عُااـ ا٠َخاصٛاات . حٕصااـ ع٣قاات اكحباتٛاات عكيااٛت فاث ؿ٢ناات إعصااائٛت بااٍٛ يااـة اناانٔاس ٔ

 ، بًُٛا ٢ حٕصـ ع٣قت اكحباتٛت بٍٛ يـة اننٔاس ٔانكفااءة ا٢َخاصٛات . حٕصاـ 4.40ييخٕٖ ؿ٢نت ح

ع٣قت اكحباتٛت عكيٛت فاث ؿ٢نت إعصائٛت بٍٛ عاـؿ أفالاؿ اٞىالة ٔانخغفٛان عُاـ يياخٕٖ ؿ٢نات 

َخاصٛات. حٕصاـ ع٣قات  ، بًُٛا ٢ حٕصـ ع٣قت اكحباتٛت بٍٛ عاـؿ أفالاؿ اٞىالة ٔانكفااءة ا4.40٢ح

اكحباتٛت تلؿٚت فاث ؿ٢نت إعصائٛت بٍٛ انًيخٕٖ انخعهًٛٗ نلبات اٞىالة ٔانخغفٛان عُاـ يياخٕٖ 

  ، بًُٛااا ٢ حٕصااـ ع٣قاات اكحباتٛاات بااٍٛ انًيااخٕٖ انخعهًٛااٗ نلباات اٞىاالة ٔانكفاااءة 4.45ؿ٢ناات ح

ٖ انخعهًٛاٗ نالا اٞىالة ا٠َخاصٛت. حٕصـ ع٣قت اكحباتٛت تلؿٚت فاث ؿ٢نت إعصائٛت بٍٛ انًيخٕ
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   ،بًُٛا ٢ حٕصـ ع٣قت اكحباتٛت بٍٛ انًيخٕٖ انخعهًٛٗ نالا 4.45ٔانخغفٛن عُـ ييخٕٖ ؿ٢نت ح

اٞىلة ٔانكفاءة ا٢َخاصٛت. ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ انخغفٛن ٔفقا نعًم كبات اٞىالة ، 

ٔفقااا نعًاام كباات اٞىاالة. ٔصاإؿ  بًُٛااا ٢ حٕصااـ فاالٔ  فاث ؿ٢ناات إعصااائٛت فااٗ انكفاااءة ا٢َخاصٛاات

فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ انخغفٛن ٔفقااً نهًياخٕٖ انخعهًٛاٗ نالا ٔكبات اٞىالة عُاـ يياخٕٖ 

  نصااانظ ييااخٕٖ انخعهااٛى انعااانٗ ، بًُٛااا ٢ حٕصااـ فاالٔ  فاث ؿ٢ناات إعصااائٛت فااٗ 4.45ؿ٢ناات ح

ٗ انباعزات بمالٔكة  عقاـ انكفاءة ا٢َخاصٛت  ٔفقااً نهًياخٕٖ انخعهًٛاٗ نالا ٔكبات اٞىالة. ٔحٕفا

ؿٔكاث حـكٚبٛت يٍ قبم يخؾصصٍٛ عٍ أًْٛت انخغفٛن فٗ عٛاة كبت اٞىلة ٔحبرٛلِ عهٗ كفائخٓاا 

 ا٠َخاصٛت .
 

 :ىجؾششنيخ اٍقلٍخ ٍٗ

حعـ انقٕٖ انبشلٚت انزلٔة اٞىاىٛت ٞ٘ يضخًع، ٔنًا كاَج انًلأة حًزم قطاعاً بشالٚاً ْايااً        

٠ْخًاااو بٓااا أفاابظ ضاالٔكة عخًٛاات ْٔااقا ٚخطوااوهع انعًاام ؿٔياااً عهااٗ فااٙ انًضخًااع ، نااقا فاائٌ ا

انُٓاإب بٓااا بئعخباكْااا راالٔة بشوااولٚت نٟىاالة ٔانًضخًااع، فانًووااولأة حقاإو بااـٔك فعااال فااٙ إؿاكة 

)ٗفاابء اىيٕواّااٜ، تاانٌٕ أىاالحٓا ، فٓااٙ حعااـ انًياانٕل اٞٔل عااٍ إؿاكة ٔحُفااٛى ٔفااٛاَت انبٛااج 

9002 .) 
ٕنٛاث كباات اٞىالة ٔؽافاات فااٙ أَٜاات اٞؽٛاولة بعااـ ؽلٔصوااوٓا نهعًاام ٔنقاـ حعااـؿث ييااون        

ٔانضًع بٍٛ انعًم ؽاكس انًُنل ٔٔاصباحٓا اٞىلٚت ،عٛذ أفبغج اننٔصت انعايهت يطانبت ببؿاء 

يياااؤٔنٛاحٓا انٕيٛفٛااات ؽااااكس انًُاااونل، ٔيياااوؤٔنٛاحٓا انًُننٛااات ٔاٞىاااولٚت ٔاننٔصٛااات بانشاااوكم 

قنك حغٕنااج اٞعًااال انًُننٛاات إنااٗ قُبهاات يٕقٕحاات فااٙ كزٛاال يااٍ انًلضااٙ ننٔصااوٓا ٔأ٢ٔؿْااا، ناا

 ( .9002)ٕبهُٗ اىوشٞلٙ ،اٞىل

ؿٔك كبت اٞىلة فٗ أؿاء انعًم انًُننٙ فٗ فـاكة اٞعًال ٔاٞؿٔاك انخٗ حقٕو بٓا  ٚبحٗٔ        

، انًلأة يٍ عٛذ انغضى ٔاًْٞٛت ٔحشًم ْقِ اٞعًال حغمٛل انطعاو ، حُفٛح ٔحلحٛاع انًُانل

غيٛم ان٣ًبو ، تالاء يياخهنياث اٞىالة ، كعاٚات اٞبُااء ، فانًيانٕنٛاث انًُننٛات حغخام َيابت 

كبٛلة يٍ ٔقج كبت اٞىلة ، فـٔك كبت اٞىلة فٗ أؿاء اٞعًال انًُننٛات أىاىاٗ عخاٗ نإ كاَاج 

ٔياا ماناج كبات اٞىالة حقإو باانكزٛل ياٍ اٞعبااء ( ، 9002أٍاو أثا٘ فيٞاو، كبت اٞىلة عايهاتح

نًُننٛت ْٔٗ انًيانٕنت ييانٕنٛت كايهات عاٍ ْاقا اناـٔك ىإاء قاياج باّ بًفلؿْاا أٔ تااككٓا فٛاّ ا

اننٔس أٔ اٞبُاء أٔ ٔصـث يٍ ٚياعـْا ، ٔانًقصٕؿ بابؿاء انعًام انًُنناٗ ْإ انكفااءة فاٗ أؿائاّ 

 (.9000) ٕلٙ ثٖي٘ه ،  بخقهٛم انٕقج ٔانضٓـ يع إؽلاس انعًم فٗ أعيٍ فٕكة

ُفاال انٛاّ عهااٗ أَااّ َخااس نهع٣قاات باٍٛ كاام يااٍ انضٓاـ ٔانقااـكاث ٔإؿكا  انًًٓاات ، فااٞؿاء ٚ        

، أياا انقاـكاث فٓاٗ  يًٓخأّٚشٛل انضٓـ إناٗ انطاقات انضياًاَٛت ٔانعقهٛات انخاٗ ٚباقنٓا انفالؿ ٞؿاء 

اناقٖ ٚعخقاـ  ا٢حضااِانؾصائص انشؾصاٛت انًياخؾـيت ٞؿاء انٕيٛفات، ٔٚشاٛل إؿكا  انًًٓات إناٗ 

 رؤمالٗ ( ،9000) هاٗٝاخ ؽَاِ ، انملٔكٖ حٕصّٛ صٕٓؿِ فٗ انعًام ياٍ ؽ٣ناّ  انفلؿ أَّ يٍ

اٞؿاء با٠َخاصٛات ياٍ عٛاذ إكحفااد اٞؿاء فاٗ  اكحبااتػيٜ  ( 9000ػجٞو اىلٗٝل ، ٍْبه فعو )

بعج اٞعٕال ٚكٌٕ يؤتلاً ٠كحفاد ا٠َخاصٛت ، فٕٓ ٚعبل عٍ انضٓـ انغقٛقٗ انًبقٔل فاٗ انعًام 

 .ٞؿاء أكزل اكحبات بئَخاصٛت انعًم يٍ ا٠َخاصٛت انكهٛتٔنقنك ٚكٌٕ يصطهظ ا

فكفاااءة انفاالؿ فااٗ أؿاء انعًاام حخٕقااح عهااٗ عُصاالٍٚ أىاىااٍٛ ًْااا انًقااـكة عهااٗ انعًاام         

ٔانلغباات فٛااّت ٔحخًزاام انًقااـكة عهااٗ انعًاام فًٛااا ًٚخهكااّ يااٍ يٓاااكاث ٔيعاااكف ٔقااـكاث ٔانخااٙ 

با٠ضافت إنٗ ا٢ىخعـاؿ انشؾصٙ ٔانقـكاث انشؾصٛت ٚكخيبٓا بانخعهى ٔانخـكٚع ٔانؾبلة انعًهٛت 
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انخٙ ًُٚٛٓا انخعهى ٔانخـكٚع، أيا انلغبت فٙ انعًم فخخًزام عاٍ تلٚاق انغإافن انخاٗ حـفعاّ نهقٛااو 

بانعًم فانًقـكة ٔعـْا غٛل كافٛت نكٗ ٚعًم ببقصٗ كفااءة يًكُاّ إفا ناى ٚكاٍ ُْاا  عاافن ٚـفعاّ 

 ( .9002)محمدأث٘ اىنشل، نهعًم 

إنٗ أٌ ُْاا  يضًٕعات ياٍ اْٞاـاف انخاٙ  (9002ػجل اىوؽَِ اى٘اثو )ٔقـ أكـث ؿكاىت        

حيااخطٛع حغقٛقٓااا يااٍ ؽاا٣ل انخغفٛاان ْٔااٗ انخااٗ حفٓاال أًْٛاات انخغفٛاان فااٙ انًياااًْت فااٙ إتااباد 

عاصاث اٞفلاؿ ٔكفع كٔعٓى انًعُٕٚت بًا ٚغقق ْاـف إَيااَٙ فاٙ عاـ فاحاّ ٔغالب كئٛياٛاً ناّ 

فانخغفٛن ْٕ يٕناـ انُشاات ٔانفاعهٛات فاٗ انعًام ،  اؿة ا٠َخاصٛت نٓؤ٢ء اٞفلاؿ ،اَعكاىاحّ عهٗ مٚ

ْٔاإ يااٍ انطاال  انُشااطت نهغصاإل عهااٗ أفماام يااا نااـٖ ان ٛاال ىاإاء كاااٌ فنااك ٚخعهااق باااٞيٕك 

 . (9000)إثوإٌٞ اىفقٚ ،انًاؿٚت أو انًعُٕٚت 

ؽاكصٙ؛ ٔٚعخبل انخغفٛان ؿاؽهاٙ ُٔٚقيى انخغفٛن إنٗ َٕعٍٛ، حغفٛن فاحٙح ؿاؽهٙ  ٔحغفٛن         

عُـيا ٚشعل انفلؿ بلغبت أٔ بـافع ٚـفعّ نعًام تاٙء ياا، ٔياٍ راى ٚقإو بياهٕ  إٚضاابٗ ياٍ أصام 

إَضام فنك؛ بًُٛا ٚعخبل انخغفٛن ؽاكصٛا إفا كاٌ انخغفٛن نهعًم ٚخابرل بعٕايام ؽاكصٛات ، فاانخغفٛن 

ٙ حاؤرل عهاٗ عاصاحاّ انـاؽهٛاات انؾااكصٙ ْإ يضًٕعات انعٕايام انخاٙ حقاع ؽاااكس فاث انفالؿ ٔانخا

 .   (9002)آُ ثوًٗ، ٔكغباحّ ٔيا ٚخلحع عهٗ فنك يٍ ىهٕكٛاث 

إنٗ أٌ انلصم قه٣ًٛ يا ٚشاعل  (9002أٍو ثبص٘ٝو ، أؽَل ػجل الله )ٔأتاكث َخائش ؿكاىت        

مٔصخاّ بااانقبٕل ٔانغااع ٔا٢عخاالاو، فكزٛاال يااٍ اٞمٔاس ٚاالٖ ؽـياات مٔصخااّ نااّ ٔعيااٍ كعاٚخٓااا 

 (9002كاىٞب ػَبهح)ٔحؤكـ ا ٔأ٢ٔؿْا ٔاصع عهٛٓا ٔفلب إننايٙ ٢ حيخغق عهّٛ انشكل، نبٛخٓ

ياٍ اننٔصااث حعااٍَٛ ياٍ عاـو انخقاـٚل ياٍ انانٔس ٔغٛااا رقافات انزُااء، عهاٗ   % 44حأٌ  عهٙ

انلغى يٍ أٌ انغاصت إنٗ انخقـٚل حبحٙ فٙ يقـيت ا٠عخٛاصاث ا٠َيااَٛت انخاٙ كحبٓاا انعاانى ان لباٙ 

"، يؤكـاً أٌ علياٌ اننٔصت يٍ ْقِ انغاصت ٚيابع نٓاا ارااكاً َفياٛت ىاٛنت، ٔحقخام قاـكحٓا "ياىهٕ

 ٔكغبخٓا فٗ ا٠بـاد ؿاؽم يُننٓا.

ٔانصااغت انُفيااٛت عٛااذ  انخغفٛاان انًعُاإ٘كًااا أكااـث انـكاىاااث عهااٗ أًْٛاات انع٣قاات بااٍٛ         

عاصخٓاا انُفياٛت انًؾخهفات  حخٕقح انلٔط انًعُٕٚت  نلبت اٞىلة  إنٗ عـ كبٛال عهاٗ ياـٖ إكضااء

ٔيا ٚغٛط بٓا فٗ يغٛط عًهٓاا ياٍ صإ يااؿٖ ٔيعُإٖ اٞيال اناقٖ ٚيااعـ فاٗ حكإٍٚ احضاْااث 

 ( . 9000) موً غًْٞ٘، إٚضابٛت نلبت اٞىلة َغٕ انعًم انقٖ حقٕو بّ

ٔعهااٗ فنااك ٣ٚعااة أًْٛاات انع٣قاااث ا٢َياااَٛت بااٍٛ أفاالاؿ اٞىاالة ٔحبرٛلْااا عهااٗ انًاالأة 

كْا كبو ٔمٔصت ٔكبت أىلة ، فقـ أربخج انكزٛال ياٍ انـكاىااث أًْٛات حقاـٚل انانٔس ٔ ٔقٛايٓا بـٔ

) شاَٞبء ٍزا٘ىٚ  اٞبُاء نلبت اٞىالة ٔع٣قات فناك عهاٗ انشاعٕك بانلضاا عاٍ اٞعًاال انًُننٛات

فئفا تعلث انًلأة بانخقـٚل يٍ انًؾانطٍٛ يٍ أفلاؿ أىلحٓا ٔاٞفاـقاء فياٛؤرل فناك ( ، 9002،

 ٕ اٞعًال انًُننٛت ٔٚشكم بطلٚقت إٚضابٛت احضاْاحٓا ٔيٕٛنٓا َغٕ حهاك اٞعًاالعهٗ تعٕكْا َغ

 (.9000) ّبكٝخ أث٘ ٍنْٞخ ، ٍْبه فعو ،

فانخغفٛن ٕٚقة انغًاه ٔانـافعٛت ٔانلغبت فٙ انعًم يًاا ٚاُعكو إٚضابٛااً عهاٗ اٞؿاء انعااو         

عباات ٔحـفعاّ إناٗ انًزاابلة فاٗ عًهاّ ٔمٚاؿة ا٠َخاصٛت كًاا أَاّ ٚعًام عهاٗ يُاع تاعٕك انفالؿ با٠

أٌ ( 9002ٍٝ٘ف اىجبكٙ ) ْٔقا يا أكـحّ ؿكاىت( ،9000) ػبكه ٌّٝ٘, ٔحضعم كفاءحّ عانٛت 

عًهٛات انخغفٛاان حياآى بشااكم كبٛاال فااٗ ؿفااع اٞفاالاؿ نهبااقل ٔانعطاااء ٔأٌ ا٢ىااخؾـاو انضٛااـ نهخغفٛاان 

 انًاؿٖ ٔانًعُٕٖ نّ حبرٛل قٕٖ فٗ حغيٍٛ اٞؿاء .
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أٌ عـو حٕافل انغإافن انًاؿٚات أٔ انًعُٕٚات ( 9000ػجل الله اىغَبٍٚ )ًا أكـث ؿكاىت ك        

انًُاىبت قـ ٚاؤرل ىاهباً عهاٗ اٞؿاء ٔٚيآى فاٙ ضاعح ا٠َخاصٛات. ٔنعام ْاقا ٚبالم أًْٛات انخغفٛان 

فقـ ٢عة انباعزٍٛ أٌ كباث اٞىل ٚقًٍ ببؿاء اٞعًاال انًُننٛات  بشكم عاو نلفع ييخٕٖ اٞؿاء، 

ينٕنٛاحٍٓ قبم اٞىلة بُٕد يٍ انفخٕك ٔعـو إقبانٍٓ عهٙ أؿائّ َفلا نعـو حقـٚل أفالاؿ اٞىالة ٔي

ْاقِ انـكاىات نهٕقإف عهاٗ فاٙ ناقا كااٌ ا٢حضااِ نعًهٓا أ نُفلحٓى عهٙ اَّ تئ ٔاصاع عهٛٓاا ، 

عااـٔؿ انع٣قاات بااٍٛ انخغفٛاان ٔحاابرٛلِ عهااٗ انكفاااءة ا٢َخاصٛاات نااـٖ كباااث اٞىاال يااٍ أصاام إتاا٣  

نطاقاث انكايُت نـٍٚٓ ٔحطٕٚل يٓاكاحٍٓ ٔؽهق بٛنت يياعـة فعانّ نهخطٕٚل ٔا٠بخكاك ، ٔيٍ ُْاا ا

 حخبهٕك انًشكهت انبغزٛت فٗ ا٠صابت عهٗ انيؤال انلئٛيٗ اٜحٗ: 

 ٍب اىؼلاقخ ثِٞ اىزؾفٞي ٗاىنفبءح الإّزبعٞخ ىلٙ هثبد الأٍو؟

 :جؾشإٔلاف اى: صبّٞب  

 لٙ هثاابدهاٍااخ اىؼلاقااخ ثااِٞ اىزؾفٞااي ٗاىنفاابءح الإّزبعٞااخ ىااثصاافخ هسَٞااٞخ إىااٚ ك جؾااشٖاالف اىٝ

 : حغقٛق اْٞـاف انفلعٛت انخانٛت ٔنخغقٛق ْقا انٓـف ٚيخهنو، الأٍو

 –حغفٛان يااؿٖ –بببعااؿِححغفٛن يعُإٖ نلباث اٞىل عُٛت انـكاىات حغـٚـ ييخٕٖ انخغفٛن .0

 حغفٛن يضخًعٗ  .

 –حانلغبت فٗ انعًام  بًغأكِت انـكاىت اٞىل عُٛ نلباثحغـٚـ ييخٕٖ انكفاءة ا٠َخاصٛت  .2

 ا٢بخكاك فٗ انعًم . -انلضا عٍ انعًم –انقـكة عهٗ انعًم

بببعااؿِ ؿكاىات انع٣قات باٍٛ بعاج انًخ ٛالاث ا٢صخًاعٛات ٔا٢قخصااؿٚت ٔكام ياٍ انخغفٛان  .3

 اٞىل عُٛت انـكاىت . نلباثبًغأكِ اٞكبعّ ٔانكفاءة ا٠َخاصٛت انز٣رت 

انخغفٛاان بببعاااؿِ انز٣راات ٔانكفاااءة ا٠َخاصٛاات بًغااأكِ اٞكبعااّ م يااٍ ؿكاىاات انفاالٔ  فااٙ كاا .4

 .يغم ا٠قايت  –حعًم كبت ا٢ىلة ٔفقا  اٞىل عُٛت انـكاىت نلباث

 انخغفٛاان بببعاااؿِ انز٣راات ٔانكفاااءة ا٠َخاصٛاات بًغااأكِ اٞكبعااّفااٙ كاام يااٍ خباااٍٚ ؿكاىاات ان .5

 .لا ٔكبت اٞىلةحبعا نهًيخٕ٘ انخعهًٛٙ ننلباث اٞىل عُٛت انـكاىت 

 :جؾشإَٔٞخ اى: صبىضب  

 ن١عخباكاث اٜحٛت : انبغذحلصع أًْٛت 

 أٗلا: الإَٔٞخ اىزطجٞقٞخ 

 .نـٚٓأع٣قخّ بانكفاءة ا٠َخاصٛت  فٗ عٛاة كبت اٞىلة إنقاء انمٕء عهٗ أًْٛت انخغفٛن .0

٠بااـاد انُٓإب بانكفاااءة ا٠َخاصٛات نلباات اٞىالة ٔحًُٛااّ قاـكاحٓا ٔيٓاكحٓااا ٔكغبخٓاا فااٗ ا .2

 ؿاؽم انًُنل.

انُاحضت عٍ اَؾفاب قًٛت انخقـٚل ٔيا ٚخلحاع عهٛاّ ياٍ اًْاال يٍ انًشك٣ث  انعـٚـح٣فٗ  .3

 كباث اٞىل. ـٖاَؾفاب انلٔط انًعُٕٚت نَٔبق ٔيٍ رى 

فٗ كافات انًٕاقاح انغٛاحٛات  نٟعًال انًُننٛت أؿائٓاكفع انلٔط انًعُٕٚت نلبّ اٞىلة إرُاء  .4

 .انٕٛيٛت

فاٙ كفاع ٔحغياٍٛ  حيآىىت فٙ ٔضع يضًٕعت ياٍ انُخاائش ٔانخٕفاٛاث انخاٙ حياْى انـكا .5

 انكفاءة ا٠َخاصٛت نلبت اٞىلة.

 صبّٞب : الإَٔٞخ اىْظوٝخ

ا٢ىخفاؿة يٍ َخائش انـكاىت بئعـاؿ ياؿة عهًٛت عٍ انخغفٛن ٔع٣قخّ بانكفاءة ا٠َخاصٛت نلبت  .0

 اٞىلة.
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 بانكفاءة ا٠َخاصٛت نلبت اٞىلة.  حقـٚى ؿكاىت عهًٛت عـٚزت حغـؿ ع٣قت  انخغفٛن .2

 فخظ افا  ٔيٕضٕعاث صـٚـة حكٌٕ َقطت اَط٣قت نهبغٕد انًيخقبهٛت فٗ ْقا انًضال. .3

حعاـ إضاافت صـٚااـة نهًكخبات انعلبٛاات فاٗ يضاال ا٢قخصاااؿ انًُنناٙ بصاافّ عايات ٔحؾصااص  .4

فٛن َـكة انبغٕد ٔانـكاىاث انخٙ حُأنج انخغيع  إؿاكة انًُنل ٔانًؤىياث بصفّ ؽافت

 ٔع٣قخّ بانكفاءة ا٠َخاصٛت نلبت اٞىلة.

 الاٍي٘ة اىجؾضٜ: 

   : جؾشفوٗض اىأٗلا: 
حغفٛن  –حغفٛن ياؿٖ –بٍٛ انخغفٛن بببعاؿِ ححغفٛن يعُٕٖ " حٕصـ ع٣قت اكحباتٛت: اىفوض الأٗه

 -انلضا عٍ انعًام–انقـكة عهٗ انعًم –حانلغبت فٗ انعًم بًغأكِيضخًعٗ  ٔانكفاءة ا٠َخاصٛت 

 .بخكاك فٗ انعًم  "ا٢

" حٕصـ ع٣قت اكحباتٛات باٍٛ بعاج انًخ ٛالاث ا٢صخًاعٛات ٔا٢قخصااؿٚت ح عًال  :اىفوض اىضبّٚ

كباات اٞىاالة ، يااـة اناانٔاس ،عااـؿ أفاالاؿ اٞىاالة ، انًيااخٕٖ انخعهًٛااٗ نلباات اٞىاالة ،  انًيااخٕٖ 

فٛاان يضخًعااٗ   انخعهًٛااٗ ناالا اٞىاالة   ٔانخغفٛاان بببعاااؿِ ححغفٛاان يعُاإٖ ، حغفٛاان ياااؿٖ ، حغ

حانلغبت فٗ انعًم ، انقـكة عهٗ انعًم ، انلضا عٍ انعًم ، ا٢بخكاك  بًغأكِٔانكفاءة ا٢َخاصٛت 

 .فٗ انعًم  "

انخغفٛاان بببعاااؿِ " حٕصااـ فاالٔ  بااٍٛ يخٕىااطاث ؿكصاااث كباااث اٞىاال نكاام يااٍ  :اىفااوض اىضبىااش

بًغأكِ حانلغبات فاٗ انعًام  ححغفٛن يعُٕٖ ، حغفٛن ياؿٖ ، حغفٛن يضخًعٗ   ٔانكفاءة ا٢َخاصٛت

 .ٔفقاً نعًم كبت اٞىلة "، انقـكة عهٗ انعًم ، انلضا عٍ انعًم ، ا٢بخكاك فٗ انعًم  

حٕصاـ فالٔ  بااٍٛ يخٕىاطاث ؿكصااث كبااث اٞىاال نكام ياٍ انخغفٛان بببعاااؿِ  : "اىفاوض اىواثاغ

حانلغبات فاٗ انعًام ححغفٛن يعُٕٖ ، حغفٛن ياؿٖ ، حغفٛن يضخًعٗ   ٔانكفاءة ا٢َخاصٛت بًغأكِ 

 .، انقـكة عهٗ انعًم ، انلضا عٍ انعًم ، ا٢بخكاك فٗ انعًم  ٔفقاً نًغم إقايت اٞىلة "

انخغفٛان بببعااؿِ باٍٛ يخٕىاطاث ؿكصااث كبااث اٞىال نكام ياٍ فلٔ  " حٕصـ  اىفوض اىقبٌٍ:

فاٗ انعًام  ححغفٛن يعُٕٖ ، حغفٛن ياؿٖ ، حغفٛن يضخًعٗ   ٔانكفاءة ا٢َخاصٛت بًغأكِ حانلغبات

ٔفقاااً نهًيااخٕٖ انخعهًٛااٗ نلباات ، انقااـكة عهااٗ انعًاام ، انلضااا عااٍ انعًاام ، ا٢بخكاااك فااٗ انعًاام  

 .اٞىلة "

" حٕصـ فلٔ  فاث ؿ٢نت إعصائٛت باٍٛ يخٕىاطاث ؿكصااث كبااث اٞىال نكام اىفوض اىَبكً: 

َخاصٛات بًغاأكِ انخغفٛن بببعاؿِ ححغفٛن يعُٕٖ ، حغفٛن ياؿٖ ، حغفٛن يضخًعٗ   ٔانكفاءة ا٢يٍ 

ٔفقااً نهًياخٕٖ حانلغبت فٗ انعًم ، انقـكة عهٗ انعًم ، انلضا عٍ انعًم ، ا٢بخكااك فاٗ انعًام  

 .انخعهًٛٗ نلا اٞىلة "

 عواسٞخ: لإصبّٞب: اىَصطيؾبد اىؼيَٞخ ٗ اىَفبٌٕٞ ا

 Motivation The: اىزؾفٞي .0

ضيـ فٕٓ كم  فعم أٔ قٕل أٔ إتاكة عباكة عٍ عًهٛت َفيٛت نٓا ع٣قت يباتلة بانلٔط ٢ بان       

 (.9000)اثوإٌٞ اىفقٚ ،حـفع ا٠َياٌ إنٗ ىهٕ  أفمم أٔ حعًم عهٗ اىخًلاكِ 

انًُبااّ انًعُاإٖ أٔ انًاااؿٖ أٔ انًضخًعااٗ انااقٖ حًُغااّ اٞىاالة أٔ ٗٝؼااوف اىزؾفٞااي ث"ّاأ "

اٞؿاء انًؤىياث انؾاكصٛت نلبات اٞىالة نًٕافاهت انقاـكة عهاٗ انعطااء ٔحشاضٛعٓا عهاٗ حغياٍٛ 

ٗقال راٌ رقَاَٖٞب إىاٚ صلاصاخ  ، "ٔا٢َضام بًيخٕٖ أعهٗ يٍ أصم كفاع يياخٕٖ كفاءحٓاا ا٠َخاصٛات

 أثؼبك:
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 Moral motivation  اىزؾفٞي اىَؼْ٘ٙ : ( أ

ْٕ انغٕافن انًعُٕٚت أٔ غٛل انُقـٚات انخاٗ ٚقاـيٓا انانٔس إناٗ كبات اٞىالة يقابام انًضٓإؿ        

ٛت ٠تباد عاصخٓا انُفيّٛ ٔإكيابٓا تعٕك بانلضاا عاٍ انعًام  انقٖ حبقنّ فٗ أؿاء اٞعًال انًُنن

 ٔعاؿة يا ٚكٌٕ فٗ فٕكة رُاء أٔتكل أٔحقـٚل أٔ إعخلاو يخباؿل.

 Financial motivation  اىزؾفٞي اىَبكٙ : ( ة

ْٕ انغافن فٔ انطابع انًانٗ أٔ انُقـٖ أٔ ا٠قخصااؿٖ اناقٖ ٚقـياّ انانٔس إناٗ كبات اٞىالة        

انقٖ حبقنّ فٗ أؿاء اٞعًال انًُننٛت ٠تاباد  عاصاحٓاا انًاؿٚات ٔؿفعٓاا إناٗ حًُٛات  يقابم انًضٕٓؿ

ٔحطٕٚل أؿائٓا يٍ أصم كفع ييخٕٖ كفائخٓا ا٠َخاصٛت ،ٔعاؿة ياا ٚكإٌ فاٗ فإكة أيإال َقـٚات 

 أٔ ْـاٚا أٔ يكافبث.

 Community motivation اىزؾفٞي اىَغزَؼٚ : ( ط

عٛت انخٗ ٚقـيٓا انًضخًاع نلبات اٞىالة نكاٗ ٚشابع عاصاحٓاا ْٕ عباكة عٍ انؾـياث ا٢صخًا       

انُفيااٛت ٔا٠صخًاعٛاات ٔٚشااعلْا باابٌ انًضخًااع ٚاالٖ يصااانغٓا انشؾصااٛت ٔٚياااعـ عهااٗ عاام 

 يشك٣حٓا انؾافت ، ٔقـ حكٌٕ بـٌٔ يقابم أٔ بًقابم ياؿٖ بيٛط .

 Productive efficiency  اىنفبءح الإّزبعٞخ: .9

ت بٍٛ كًٛت انًٕاكؿ انًيخؾـيت فٗ انعًهٛت ا٠َخاصٛت ٔباٍٛ انُااحش ياٍ حعلف ببَٓا ْٗ انع٣ق       

حهك انعًهٛت ،ٔبقنك حلحفع انكفاءة ا٠َخاصٛت كهًا اكحفعاج َيابت انُااحش إناٗ انًياخؾـو ياٍ انًإاكؿ 

ببَٓااا ع٣قاات تلؿٚاات بااٍٛ كاام يااٍ ( 9002ْٕاال إثااوإٌٞ )كًاعلفخٓااا (، 0222)ػيااٚ اىَاايَٚ ،

س انًخغقااق يااٍ حهااك انًاإاكؿ فكهًااا ماؿ ا٢ىااخؾـاو انكااح  نهًاإاكؿ كهًااا انًاإاكؿ انًخاعاات ٔا٢َخااا

 اكحفعج َيبت انُاحش يٍ اْٞـاف انًطهٕبت .  

إؿاكة كباات اٞىاالة نًاإاكؿ أىاالحٓا عخااٗ حااخًكٍ يااٍ انقٛاااو باابؿاء بااّ عُااٗ َ:  اىَفٖااً٘ الإعواسااٚ

بانلغبات فاٗ انعًام  اٞعًال انًُننٛت فٗ أقم ٔقج ٔصٓـ ٔببعهٗ كفااءة يًاا ٚاؤؿٖ إناٗ تاعٕكْا

 ٔانلضا عُّ ٔبانخانٗ ا٠بخكاك فٗ انعًم ، ٔقـ حى حقيًٛٓا إنٗ أكبعت أبعاؿ:

        The Desire To Work :اىوغجٔ فٚ اىؼَو ( أ

ْٗ انقٕة انخٗ حـفع كبت اٞىلة إنٗ اَضام صًٛع يينٕنٛاحٓا يخؾطٛت صًٛع انصعٕباث انخاٗ        

 يقـاك انضٓـ انقٖ حبقنّ كبت اٞىلة فٗ انعًم .حٕاصٓٓا عُـ أؿائٓا نهعًم ْٔٗ حعكو 

          The Ability To Work  :اىقلهح ػيٚ اىؼَو ( ة

ْٕ قـكة كبت اٞىلة عهٗ أؿاء اٞعًال انًُننٛات بكفااءة فاٗ أقام ٔقاج ٔصٓاـ  باـٌٔ انشاعٕك     

 بانخعع أٔ ا٠كْا .

 The Satisfaction With Work  : اىوظب ػِ اىؼَو ( ط

ؿاؽهٗ حشعل بّ كبات اٞىالة حضااِ ياا حقإو باّ ياٍ عًام ، فئياا أٌ حشاعل بلضاا   ْٕ تعٕك       

ٚخبعااّ إحضاْاااث إٚضابٛاات َغاإ انعًاام أٔ حشااعل بئىااخٛاء أٔعااـو كضااا  ٚخبعااّ إحضاْاااث ىااهبٛت َغاإ 

 انعًم .

 The Creativity At Work       :الاثزنبه فٚ اىؼَو ( ك

كبات اٞىالة عهاٗ إعااؿة حلحٛاع انؾبالاث ٢ ٚعُٗ ؽهاق تاٗء ياٍ انعاـو ، ٔنكاٍ ْإ قاـكة        

 انيابقت ٔإكخياا ٔحعهى انًنٚـ يٍ انًٓاكاث ٠َخاس ًَافس صـٚـة . 
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  House Wives   هثبد الأٍو: .3
ٔٚقصـ بٓا اننٔصت ىإاء كاَاج ياٍ  انعااي٣ث أٔ غٛال انعااي٣ث ، ٔانًيانٕنت عاٍ انعُاٚات 

اِ يُاىابا ، ٔحقإو بًؾخهاح يٓااو انعُاٚات بًُننٓا ٔتنٌٕ أىلحٓا ، ٔحـبٛل أيٕك عٛاحٓى ٔفق يااحل

ؿاؽم يُننٓا يٍ حلبٛت اٞبُاء ٔحُشنخٓى ٔا٠ْخًااو بابيٕكْى حبعاا نهًلعهات انعًلٚات نٓاى ،ٔكعاٚات 

 اننٔس ٔتنَّٕ،ٔاؿاء اٞعًال انًُننٛت يٍ حُفٛح ٔتٓٙ ٔحلحٛع .

 صبىضب: ٍْٖظ اىجؾش: 

حقاإو انـكاىاااث انٕفاافٛت عهااٗ ٔفااح احبااع ْااقا انبغااذ انًاآُش انٕفاافٙ ٔانخغهٛهااٙ عٛااذ        

ٔحفيٛل يا ْٕ كائٍ ٔحٓخى بانفلٔف ٔانع٣قاث انقائًت ٔٔصٓاث انُفل ٢ٔ حقخصال عهاٗ ٔفاح 

)ثشااٞو اىوشااٞلٙ انفاااْلة فقااط باام انٕفاإل ٞىاابابٓا ٔحغهٛهٓااا ٔاىااخؾ٣ي انُخااائش ٔحعًًٛٓااا 

،9000.) 

 : الأكٗاد اىََزقلٍخ فٜ اىجؾش :          هاثؼب

    د اىلهاٍخ ػيٜ ٍب ٝيٜ: اشزَيذ أكٗا

 )إػلاك اىجبؽضِٞ (                                  اٍزَبهح اىجٞبّبد اىؼبٍخ  ىوثخ الأٍوح . .0

 )إػلاك اىجبؽضِٞ (                         :أثؼبكاٍزجٞبُ اىزؾفٞي ٗقل اشزَيذ ػيٚ صلاصخ  .9

 ) رؾفٞي ٍؼْ٘ٙ ، رؾفٞي ٍبكٙ ، رؾفٞي ٍغزَؼٚ(. 

 )إػلاك اىجبؽضِٞ ( ىنفبءح الإّزبعٞخ ىوثخ الأٍوح ٗقل اشزَيذ ػيٚ أهثؼخ ٍؾبٗه :اٍزجٞبُ ا .3

 ) اىوغجخ فٚ اىؼَو ، اىقلهٓ ػيٚ اىؼَو ، اىوظب ػِ اىؼَو ، الاثزنبه فٚ اىؼَو ( .

 .اٍزَبهح اىجٞبّبد اىؼبٍخ :0

ًااو فناااث إنااٗ ؽ حااى حقيااًّٛ :ٗاشاازَيذ ٕاانٓ الاٍاازَبهح ػيااٜ اىَزتٞااواد اىزبىٞااخ: اىؼَااو      

حاااى  :ػااالك ٍاااْ٘اد اىااايٗاط ،فااابكزل   63  ،ح 62 -52 ،ح50-40 ،ح44 -34ح      ،21-01ح

إناٗ أقام ياٍ  04  ،حياٍ 04إنٗ أقام ياٍ 5ىُٕاث   ،ح يٍ  5إنٗ ؽًو فناث ح أقم يٍ حقيًّٛ 

إناٗ را٣د فنااث حأىالة  قيى :ػلك أفواك الأٍوح ،فبكزل  24 ،ح24إنٗ أقم يٍ  05  ، ح يٍ 05

 ،أفالاؿ فابكزل  4أفالاؿ  ، حأىالة كبٛالة انغضاى 6- 4فلاؿ   ،حأىالة يخٕىاطت انغضاىأ 3ف ٛلة  

 –ٔحى حقيًّٛ إناٗ فنخٍٛحعمال :ٍؾو الإقبٍخ، يلكبت  –فنخٍٛ حَٕٔٚت  ٔقيًج إنٙ :ّ٘ع الأٍوح

ٍْٖاخ هة ٗهثاخ الأٍاوح ،(٢ حعًام –ٔحاى حقياًٛٓا إناٗ فنخاٍٛ ححعًام  :ػَو هثخ الأٍوح ،كٚح  

انعًاال أَصااف انًٓالة   يعاً أٔح٢حعًم  ، انعًال غٛال انًٓالة  ، َبُ فئبدٗرٌ رقََٖٞب إىٚ ص

كصااال ،كٚاات انقااائًٌٕ باٞعًااال ا٠ؿا،انكخااابٌٕٛ ٔانًياااعـٌٔ انفٍُٛٛ،، انعًااال انٛااـٌٕٔٚ انًٓلة

حاى اىََاز٘ٙ اىزؼيَٞاٚ ىناو ٍاِ هة ٗهثاخ الأٍاوح:  - انٕيائح انخُفٛقٚت انعهٛااا٠ؿاكة،ٔاٞعًال 

ع فناثح أيٗ ، ٚقلأ ٔٚكخاع  ، عافام عهاٗ ا٠بخـائٛات ، عافام عهاٗ ا٠عـاؿٚات ، حقيًٛت إنٗ ىب

عافاام عهااٗ انزإَٚاات أٔ انااـبهٕو ٔيااا ٚعاؿنٓااا ، يؤْاام صااايعٗ ، عافاام عهااٗ انًاصيااخٛل أٔ 

صُٛااّ  ،ح يااٍ 044فناااث ح أقاام يااٍ  ىاابعحااى حقيااًّ إنااٗ  :، اىاالفو اىشااٖوٙ ى ٍااوحانااـكخٕكاِ  

عخااٗ أقاام يااٍ 0644 ، حيااٍ 0644عخااٗ أقاام يااٍ 0244 ، حيااٍ 0244عخااٗ أقاام يااٍ 044

 ، يااااٍ 2044عخااااٗ أقاااام يااااٍ 2444 ، حيااااٍ 2444عخااااٗ أقاااام يااااٍ 2444 ، حيااااٍ 2444

  .فبكزل 2044

 .اٍزجٞبُ اىزؾفٞي: 9

يياخٕٖ انخغفٛان ناـٖ كبااث اٞىال، ٠ٔعاـاؿ ْاقا ا٢ىاخبٛاٌ حاى  قٛااه ا٢ىاخبٛاٌ، اىخٓـف       

  عباكة يقيًت 44بانخغفٛن، ٔٚخكٌٕ ا٢ىخبٛاٌ يٍح ا٠ت٣د عهٗ انـكاىاث ٔانقلاءاث انًلحبطت
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عٍ ىبم حغفٛن اننٔصت ياٍ   عباكة 23ٔٚخمًٍح اىزؾفٞي اىَؼْ٘ٙ :اىجؼل الأٗه إنٗ ر٣رت أبعاؿ:

قبم اننٔس يقابم قٛايٓا باعًاال انًُانل ٔاؿاكة تانٌٕ اٞىالة ٔياـ٘ حابرٛل فناك عهٛٓاا فاٙ عانات 

ٔحاـٔك انعبااكاث    عبااكة20ٔٚخماًٍ ح :ؾفٞي اىَبكٙاىجؼل اىضبّٚ اىز،عـو ٔصٕؿ حغفٛن يعُٕ٘ 

عٕل انغافن فٔ انطابع انًاؿ٘ يقابم انًضٕٓؿ انق٘ حبقنّ اننٔصت فٙ اؿاء اٞعًال انًُننٛات ْٔام 

  26ٔٚخمًٍ ح اىزؾفٞي اىَغزَؼٚ :اىجؼل اىضبىش،  ٚـفعٓا نهخطٕٚل يٍ أؿائٓا فٙ اٞعًال انًُننٛت

٢صخًاعٛات انخاٙ ٚقاـيٓا انًضخًاع نلبات اٞىالة يًاا ٚشاضعٓا ، ٔكاَج حـٔك عٕل انؾـياث اعباكة

 عهٙ اؿاء اعًانٓا انًُننٛت بصٕكة افمم يٍ ف٘ قبم .

ً  –ٔعـؿث اىخضاباث كباث اٞىل عهاٙ ا٢ىاخبٛاٌ ٔفاق را٣د اؽخٛااكاث حَعاى  ٢   -أعٛاَاا

اث   ٔفقااا نهعباااكاث انًٕصباات ا٢حضاااِ عٛااذ كاااٌ عااـؿ انعباااك0،  2،  3ح  عهااٙ يقٛاااه يخصاام

  نهعباااكاث انياااانبت ا٢حضاااِ ٔكااااٌ  3،  2،  0  عباااكة ، ٔانخصاااغٛظ بااـكصاث ح 55انًٕصباات ح

  عباكة . ٔأيكٍ حقيٛى ؿكصاث ا٢ىخبٛاٌ إنٗ ر٣د ييخٕٚاث بئىخؾـاو تلٚقت انًـ٘ 05عـؿْا ح

    : 0ٔانـكصت اٞعهٙ ٔانـكصت اٞقم كًا ٚخمظ فٗ صـٔل ح

 ٗفقب ىيَلٙ ٗأػيٚ ٗاقو كهعخ ٍشبٕلحث"ثؼبكٓ ( ٍَز٘ٝبد اٍزجٞبُ اىزؾفٞي 0علٗه )
 

الإٍزجٞبُ 

 ث"ثؼبكٓ

أقو 

 كهعخ

 ٍشبٕلح

 أػيٚ

خ كهع

 ٍشبٕلح

 اىَلٙ
ٍَز٘ٙ 

 ٍْقفط

ٍَز٘ٙ 

 ٍزٍ٘ػ

ٍَز٘ٙ 

 ٍورفغ

اىزؾفٞي 

 اىَؼْ٘ٛ
93 22 22 

(32:93) 

 كهعخ

(22:32) 

 كهعخ

(22:22) 

 كهعخ

اىزؾفٞي 

 اىَبكٛ
99 23 20 

(32:99) 

 كهعخ

(20:32) 

 كهعخ

(23:29) 

 كهعخ

اىزؾفٞي 

 اىَغزَؼٜ
30 29 20 

(22:30) 

 كهعخ

(20:22) 

 كهعخ

(29:20) 

 كهعخ

اٍزجٞبُ 

 اىزؾفٞي
20 022 002 

(090:20) 

 كهعخ

(020:090) 

 كهعخ

(022:020) 

 كهعخ
        

ٔفٛاااّ حاااى عااالب ( صااالل اىَؾزاا٘ٙ : 0 ٔحااى قٛااااه فاااـ  ا٢ىااخبٛاٌ بطااالٚقخٍٛ ًْاااا :

ت ا٢قخصااؿ انا٢ىخبٛاٌ عهٗ َؾبت يٍ اٞىاحقة  ؤىياث بكهٛ أنً ًُنل  ٙ يضال إؿاكة ان ٍ ف خًؾصصٛ ٍ ان ًٛ ًغك

 ٙ ًُنن ت ا٢قخصاؿ ان ت ، كهٛ فٕٛ ًُ ٙ صايعت ان ًُنن مْل –ان   يغكى ٔتهاع 00، ٔبهغ عـؿ انًغكًٍٛ حصايعت اٞ

يُٓى انغكى عهٙ يـ٘ يُاىبت كم عباكة ياٍ عبااكاث ا٢ىاخبٛاٌ نهٓاـف انلئٛياٙ ٔانًغإك اناق٘ 

ٍ ، ت انعباااكاث ٔاحضاااِ كاام عباااكة حقٛيااّ ٔعيااٍ فااٛاغ ٍ ياا ااٛ غكً ياابت احفااا  انياااؿة انً عااجَ   ـحلأ قٔاا

ح42.4ٙح  ٔقـ أبـ٘ انًغكًٌٕ بعج ان٣ًعفاث انعهًٛت انخٙ أؽقث بٓا. %  044%  إن

ٌ  ٔفّٛ ٚخى عياا فـ  ا٢حيا  انـاؽهٙ ( صلل الإرَبل اىلافيٚ :9 لىإ اـو يعاؿنت اكحباات بٛ باىخؾ

أٔبعاؿِ اٌٛ  ٍ ا٢ىخب ل ح ، بٛ ٗ صـٔ خٚمظ ف اً       :2ك



 
 
 
 
 

 
 م6106 -  الثالثالعدد  - 66مجلد   - المنزليمجلة الاقتصاد 

 

9 
 

 ٗأثؼبكٓ اىزؾفٞي( اىَؼبٍلاد الإهرجبغٞخ ثِٞ 9علٗه )

 ٍَز٘ٙ اىللاىخ ٍؼبٍو الإهرجبغ اىزؾفٞيأثؼبك اٍزجٞبُ 

 0.00 .222 اىزؾفٞي اىَؼْ٘ٙ

 0.00 .202 اىزؾفٞي اىَبكٙ 

 0.00 .222 اىزؾفٞي اىَغزَؼٚ

  باٍٛ انخغفٛان 4.40خٕٖ ؿ٢نات ح  ٔصٕؿ ع٣قت اكحباتٛت يٕصبت عُـ ييا2ٕٚضظ صـٔل ح

 انخغفٛن انًعُٕٖ، انخغفٛن انًاؿٖ ،انخغفٛن انًضخًعٗ  . ٔأبعاؿِ ح

نكام يغإك عهاٙ  Alfa- Cronbachٔحى عياا ربااث ا٢ىاخبٛاٌ بطلٚقات أنفاا كلَٔبااػ         

   فنك :3عـِ ٔن١ىخبٛاٌ ككم. ٕٔٚضظ صـٔل ح

 ٗأثؼبكٓ زؾفٞياى( قٌٞ ٍؼبٍو أىفب موّٗجبؿ لاٍزجٞبُ 3علٗه )
 

 اىفبٍؼبٍو  الإٍزجٞبُ ٗأثؼبكٓ

 .222 اىزؾفٞي اىَؼْ٘ٙ

 .229 اىزؾفٞي اىَبكٙ 

 .230 اىزؾفٞي اىَغزَؼٚ 

 .220 اٍزجٞبُ اىزؾفٞي
  

عٛااذ به ااج قًٛخٓاااا  Alfa-Cronbach  قااٛى يعاياام أنفااا كلَٔباااػ 3ٕٚضااظ صااـٔل ح

ا٢ىااخبٛاٌ ٔإيكاَٛاات اىااخؾـاو ْااقا .  . ْٔااٙ قًٛاات عانٛاات حؤكااـ احيااا  ٠044ىااخبٛاٌ انخغفٛاان ح

 ا٢ىخبٛاٌ كبؿاة فاث يعايم رباث صٛـ . 

 :  ٍوحلأاىنفبءح الاّزبعٞخ ىوثخ ااٍزجٞبُ  .3

ٔقـ حى إعـاؿ إىخبٛاٌ فٙ إتاك انخعلٚح انُفل٘ نهـكاىات ٔٔفقااً نًفٓإو ا٠صلائاٙ ٔٚماى  

ح انلغبات فاٗ انعًام ،  أكيغابٛاَاث بٓـف انخعلف عهٗ انكفاءة ا٠َخاصٛت ٔقـ اتخًم عهٗ أكبع 

حاى ا٠تا٣د انقـكة عهٗ انعًم ، انلضا عٍ انعًم ، ا٢بخكاك فٗ انعًم  ، ٠ٔعـاؿ ْقا ا٠ىخبٛاٌ 

 َؾا٘هاى: يغاأك عبااكة يقياًت إناٗ أكباع 12عهٗ انـكاىاث ٔانبغٕد انيابقت. ، ٔٚخكٌٕ ياٍ ح

عهاٙ  ع كباتاناق٘ ٚاـفٔحماًٍ عبااكاث عإل ياا   عبااكة 23عاـؿْا ح:اىوغجخ فٚ اىؼَو  :الأٗه

 اىَؾاا٘ه، اَضااام يياانٕنٛخٓا يخؾطٛاات صًٛااع انصااعٕباث انخااٙ حٕاصٓٓااا ارُاااء اؿائٓااا نخهااك ا٢عًااال

قاـكة كبات اٞىاالة  ٔحماًُج انعبااكاث عإل  عباااكة 25ٔٚخماًٍ ح :اىضابّٚ اىقالهح ػياٚ اىؼَاو

 كْااا  .عهااٗ أؿاء اٞعًااال انًُننٛاات بكفاااءة فااٗ أقاام ٔقااج ٔصٓااـ  بااـٌٔ انشااعٕك بانخعااع أٔ ا٠

ٔحُأناج عباكاحاّ انشاعٕك اناـاؽهٗ   عبااكة ،20ٔٚخماًٍ ح  :اىضبىاش اىوظاب ػاِ اىؼَاواىَؾ٘ه 

اناق٘ حشاعل باّ كبات اٞىالة حضااِ ياا حقإو باّ ياٍ عًام ، فئياا أٌ حشاعل بلضاا  ٚخبعاّ إحضاْاااث 

 اىَؾاا٘ه إٚضابٛااّ َغاإ انعًاام أٔ حشااعل بئىااخٛاء أٔعااـو كضااا  ٚخبعااّ إحضاْاااث ىااهبّٛ َغاإ انعًاام.

حمًٍ عباكاث عٍ قاـكة كبات اٞىالة عهاٗ ٔ  عباكة  ،23ٔٚخمًٍ ح :اثغ الاثزنبه فٚ اىؼَواىو

إعاااؿة حلحٛااع انؾباالاث انيااابقت ٔإكخياااا ٔحعهااى انًنٚااـ يااٍ انًٓاااكاث ٞؿاء ا٢عًااال انًُننٛاات 

 بصٕكة صـٚـة ٔبشكم افمم .

ً أعٛا –عاـؿث اىاخضاباث كبااث اٞىال عهاٙ ا٢ىاخبٛاٌ ٔفاق را٣د اؽخٛااكاث حَعاى  ٢   -َاا

  ٔفقاااً نهعباااكاث انًٕصباات ا٠حضاااِ عٛااذ كاااٌ عااـؿ انعباااكاث 0،  2،  3عهااٙ يقٛاااه يخصاام ح 

  نهعباااكاث انياااانبت ا٠حضاااِ ٔكااااٌ  3،  2،  0  عباااكة ، ٔانخصاااغٛظ بااـكصاث ح 51انًٕصباات ح
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  عباكة . ٔأيكٍ حقيٛى ؿكصاث ا٢ىخبٛاٌ إنٗ ر٣د ييخٕٚاث بئىخؾـاو تلٚقت انًـ٘ 33عـؿْا ح

    :4انـكصت اٞعهٙ ٔ انـكصت اٞقم كًا ٚخمش فٗ صـٔل حٔ

                                        ٗفقب ىيَلٙ  ٍٗؾبٗهٓ ( ٍَز٘ٝبد اٍزجٞبُ اىنفبءح الإّزبعٞخ2علٗه )

 قو كهعخ ٍشبٕلحأٗأػيٚ ٗ

الإٍزجٞبُ 

 ٗأثؼبكٓ

أقو 

 كهعخ

 ٍشبٕلح

أػيٚ 

كهعخ 

 ٍشبٕلح

 اىَلٙ
ٍَز٘ٙ 

 ٍْقفط

ٍَز٘ٙ 

 ٍػٍز٘
 ٍَز٘ٙ ٍورفغ

اىوغجٔ فٚ 

 اىؼَو
30 22 33 

(29:30) 

 كهعخ

(22:23) 

 كهعخ

(22:22) 

 كهعخ

اىقلهح ػيٚ 

 اىؼَو
32 22 32 

(22:32) 

 كهعخ

(23:20) 

 كهعخ

(22:22) 

 كهعخ

اىوظب ػِ 

 اىؼَو
32 29 92 

(22:32) 

 كهعخ

(22:23) 

 كهعخ

(29:22) 

 كهعخ

الاثزنبه فٚ 

 اىؼَو
92 22 22 

(20:92) 

 كهعخ

(22:20) 

 كهعخ

(22:22) 

 كهعخ

نفبءح اى

 الاّزبعٞخ
029 922 099 

(023:29) 

 كهعخ

(992:022) 

 كهعخ

(922:992) 

 كهعخ

حاااى عااالب ٔفٛاااّ ( صااالل اىَؾزااا٘ٙ : 0 ٔحاااى قٛااااه فاااـ  ا٢ىاااخبٛاٌ بطااالٚقخٍٛ ًْاااا :        

ا٢ىخبٛاٌ عهٗ َؾبت ياٍ اٞىااحقة انًغكًاٍٛ انًخؾصصاٍٛ فاٙ يضاال إؿاكة انًُانل ٔانًؤىيااث 

صايعات اٞمْال، ٔبهاغ عاـؿ  –ٛت ا٢قخصاؿ انًُننٙ صايعات انًُٕفٛات ، كهٛات ا٢قخصااؿ انًُنناٙ بكه

  يغكى ٔتهع يآُى انغكاى عهاٙ ياـ٘ يُاىابت كام عبااكة ياٍ عبااكاث ا٢ىاخبٛاٌ 00انًغكًٍٛ ح

نهٓـف انلئٛيٙ ٔانًغٕك انق٘ حقٛيّ ٔعيٍ فٛاغت انعباكاث ٔاحضاِ كم عباكة ، ٔقاـ حلٔاعاج 

%  ٔقاااـ أباااـ٘ انًغكًااإٌ بعاااج 044%  إناااٙ ح14.1انيااااؿة انًغكًاااٍٛ ياااٍحَيااابت احفاااا  

 ان٣ًعفاث انعهًٛت انخٙ أؽقث بٓا.

ٌ  ٔفّٛ ٚخى عياا فـ  ا٢حيا  انـاؽهٙ ( صلل الإرَبل اىلافيٚ :9 لىإ اـو يعاؿنت اكحباات بٛ باىخؾ

 ٔ اٌٛ ٍ ا٢ىخب كِبٛ ل ح يغأ ٗ صـٔ خٚمظ ف اً     :5ك

 ٍٗؾبٗهٓثِٞ اىنفبءح الاّزبعٞخ ( اىَؼبٍلاد الإهرجبغٞخ 2علٗه )
 

 ٍَز٘ٙ اىللاىخ ٍؼبٍو الإهرجبغ اىنفبءح الاّزبعٞخ ٍؾبٗه

 0.00 .209 اىوغجخ فٚ اىؼَو

 0.00 .202 اىقلهح ػيٚ اىؼَو

 0.00 .220 اىوظب ػِ اىؼَو

 0.00 .222 الاثزنبه فٚ اىؼَو
  

  بٍٛ انكفاءة  4.40  ٔصٕؿ ع٣قت اكحباتٛت يٕصبت عُـ ييخٕٖ ؿ٢نت ح5ٕٔٚضظ صـٔل ح

ا٠َخاصٛت ٔأبعاؿْا ح انلغباّ فاٗ انعًام ، انقاـكة عهاٗ انعًام ، انلضاا عاٍ انعًام ، ا٢بخكااك فاٗ 

 انعًم .        
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نكام يغإك عهاٙ  Alfa- Cronbachٔحى عياا رباث ا٢ىخبٛاٌ بطلٚقات أنفاا كلَٔبااػ          

   فنك :6عـِ ٔن١ىخبٛاٌ ككم. ٕٔٚضظ صـٔل ح

 اىنفبءح الاّزبعٞخ ٗأثؼبكٕبٍؼبٍو أىفب موّٗجبؿ لاٍزجٞبُ ( قٌٞ 2علٗه )

 ٍؼبٍو اىفب الإٍزجٞبُ ٗأثؼبكٓ

 .202 اىوغجٔ فٚ اىؼَو

 .202 اىقلهح ػيٚ اىؼَو

 .200 اىوظب ػِ اىؼَو

 .223 الاثزنبه فٚ اىؼَو

 .202 اىنفبءح الإّزبعٞخ
  
عٛاذ به اج  Alfa-Cronbach  اناق٘ ٕٚضاظ قاٛى يعايام أنفاا كلَٔبااػ 6ٔيٍ صـٔل ح 

.  . ْٔااٙ قًٛاات عانٛاات حؤكااـ احيااا  ا٢ىااخبٛاٌ ٔإيكاَٛاات 040قًٛخٓااا ٠ىااخبٛاٌ انكفاااءة ا٢َخاصٛاات ح

 اىخؾـاو ْقا ا٢ىخبٛاٌ كبؿاة فاث يعايم رباث صٛـ . 

 : ؽلٗك اىجؾش: فبٍَب

  كبااث أىال عااي٣ث ٔغٛاال 444تبقاج أؿٔاث انـكاىات عهاٗ عُٛات عاـؿْاح:  اىؾالٗك اىجشاوٝخ

 يٍ كٚح ٔعمل يغاففت كفل انشٛؼ ٔيٍ ييخٕٚاث اصخًاعٛت ٔاقخصاؿٚت يؾخهفت. عاي٣ث

حااى حطبٛااق انـكاىاات انًٛـاَٛاات عهااٗ عُٛاات انـكاىاات يااـة تاآل فااٙ انفخاالة يااٍ اىؾاالٗك اىيٍْٞااخ : 

  . 2406ياكه05عخٗ  2406فبلاٚل05

غٛاال حااى حطبٛااق أؿٔاث انـكاىاات عهااٗ عُٛاات يااٍ كباااث اٞىاال انعاااي٣ث ٔاىؾاالٗك اىَنبّٞااخ : 

انعاي٣ث  يٍ ؽ٣ل اننٚااكاث انًٛـاَٛات بًغاففات كفال انشاٛؼ ، ٔحاى انخطبٛاق عهاٗ كبااث اٞىال 

انعاي٣ث فٗ انًؤىياث انخانٛت :حيـكىت تٓٛـ اني٣و انزإَٚت ، يـكىات انزإَٚات بُااث انضـٚاـة ، 

ٚبٛاات يـكىاات انزإَٚاات انخضاكٚاات بُااٍٛ ،يـكىاات انيااعٛـٚت ا٢عـاؿٚاات بُاااث انضـٚااـة ،يـكىاات حضل

انًعهًاااث ا٠بخـائٛاات ،إؿاكة كفاال انشااٛؼ انخعهًٛٛاات ، ييخشاافٗ كفاال انشااٛؼ انعاااو، يـٚلٚاات انشاانٌٕ 

ا٢صخًاعٛاات ، انًصاالٚت ن١حصااا٢ث ، ٔكباااث ا٢ىاال غٛاال انعاااي٣ث يااٍ اٞفااـقاء ٔا٢قاااكا 

   ٔانضٛلاٌ.

 : : اىَؼبٍلاد الإؽصبسٞخ اىََزقلٍخ فٚ اىجؾشٍبكٍب

 Statistical Package) ٔإصلاء انًعانضاث ا٠عصائٛت باىخؾـاو بلَايش حى حغهٛم انبٛاَاث        

For Social Science Program )  SPSS Ver22 ٢ىاخؾلاس َخاائش انـكاىات ، ٔاىاخؾـيج

اٞىانٛع ا٠عصائٛت نكشح انع٣قت باٍٛ يخ ٛالاث انـكاىات ، ٔنهخغقاق ياٍ فاغت فالٔب  بعج

ٕٚات ٔانًخٕىاطاث انغياابٛت ٔا٠َغالاف انًعٛااك٘، انـكاىت، ٔحى عياا انخكلاكاث ٔانُيع انًن

نهكشاح  (F-test)أؽخباك (T-test) ٔعياا يعايم أنفاكلٔبُاس، ٔيعايم اكحبات بٛلىٌٕ ٔاؽخباك

 عٍ يخ ٛلاث انـكاىت ٔإؽخباك فغت انفلٔب.
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   اىْزبسظ ٗ ٍْبقشزٖب:

 : ػْٞخ اىلهاٍخفصبسص ٗصف : أٗلا  

الاقزصبكٛ ٗ ََز٘ٛ الاعزَبػٜىَزتٞواد اى رجؼب  هاٍخ اىل ػْٞخ هثبد الأٍو( ر٘ىٝغ 2علٗه )

 (200ِ )ُ=ىٖ

 اىؼلك اىجٞبّبد اىؼبٍخ
اىَْجخ 
 اىَئ٘ٝخ

 اىؼلك اىجٞبّبد اىؼبٍخ
اىَْجخ 
 اىَئ٘ٝخ

 ٍلح اىيٗاط -9 اىؼَو  -0

 92.3 002 ٍْ٘اد 2أقو ٍِ  92.3 002 02-92ٍْٔ

 09.2 20 ٍْ٘اد00اىٚ أقو ٍِ 2ٍِ 92.2 002 ٍْخ30-20

 00.2 29 ٍْخ 02اىٚ أقو ٍِ 00ٍِ  99.2 20 ٍْخ20-20

 09 22 ٍْخ90اىٚ أقو ٍِ 02ٍِ  90 22 ٍْخ29-29

 32.2 022 ٍْخ ف"مضو 90 0.2 9 فبمضو23

 ّ٘ع الأٍوح -2 حوػلك أفواك الأٍ -3

 22 320 ّ٘ٗٝخ 30.3 092 أفواك ف"قو(  3أٍوح صتٞوح )

 22 922 أفواك(  2-2أٍوح ٍزٍ٘طٔ )
 02 20 ٍومجخ

 9.2 00 أفواك ف"مضو ( 2أٍوح مجٞوح )

 ػَو هثخ الأٍوح -2 ٍؾو الاقبٍٔ -2

 22.2 300 رؼَو 22.2 332 ؽعو

 99.2 20 لا رؼَو 02.2 29 هٝف

   ٍْٖخ هة الأٍوح -2   ٍْٖخ هثخ الأٍوح -2

 3 09 ٍؼبُ  93.2 22 هثخ أٍوح 

 0 2 ػَبه غٞو ٍٖوح  0.2 3 ػَبه غٞو ٍٖوح 

 0 2 ػَبه اّصبف ٍٖوح  0.9 0 ٖوح ػَبه اّصبف ٍ

 2.2 32 ػَبه ٝلُٗٝ٘ ٍٖوح  0.2 9 ػَبه ٝلُٗٝ٘ ٍٖوح 

 9.92 2 مزبثُٞ٘ ٍَٗبػلُٗ فِْٞٞ 2.92 02 مزبثُٞ٘ ٍَٗبػلُٗ فِْٞٞ

 29.92 922 اىقبسَُ٘ ثبلاػَبه الاكاهٝخ 23.2 922 اىقبسَُ٘ ثبلاػَبه الاكاهٝخ

 09 22 لاػَبه ٗالاكاهحهعبه ا 2.92 92 ٍٞلاد الاػَبه ٗالاكاهح

 - - اى٘ظبسف اىزْفٞنٝخ اىؼيٞب - - اى٘ظبسف اىزْفٞنٝخ اىؼيٞب

اىََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوة الأٍوح -00 اىََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوثخ الأٍوح -2  

.3 0 أٍٚ .3 0 أٍٚ  

 0.3 2 ٝقوأ ٗٝنزت .2 9 ٝقوأ ٗٝنزت

 - - ؽبصو ػيٚ الاثزلاسٞخ  - - ؽبصو ػيٚ الاثزلاسٞخ 

 0.3 2 ؽبصو ػيٚ الاػلاكٝخ  0.3 2 ػيٚ الاػلاكٝخ ؽبصو 

ؽبصو ػيٚ اىضبّ٘ٝخ اٗ 
 اىلثيً٘ ٍٗب ٝؼبكىٖب

20 99.2 
ؽبصااااااو ػيااااااٚ اىضبّ٘ٝاااااااخ اٗ 

 اىلثيً٘ ٍٗب ٝؼبكىٖب
23 02.3 

 23.3 923  ٍؤٕو عبٍؼٚ 29 922  ٍؤٕو عبٍؼٚ

ؽبصو ػيٚ اىَبعَزٞو اٗ 
  اىلمز٘هآ

03 3.3 
ؽبصااااو ػيااااٚ اىَبعَاااازٞو اٗ 

  هآاىلمز٘
93 2.2 
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( ر٘ىٝغ هثبد الأٍو ػْٞخ اىلهاٍخ رجؼب  ىَزتٞواد اىََز٘ٛ الاعزَبػٜ ٗ 2ربثغ علٗه )

 (200الاقزصبكٛ ىِٖ )ُ=

 اىَْجخ اىَئ٘ٝخ اىؼلك اىجٞبّبد اىؼبٍخ

 اىلفو اىشٖوٙ ىييٗعِٞ  -00

 .3 0 عْٞٔ 200أقو ٍِ 

 3.3 03 0900ؽزٚ أقو ٍِ  200ٍِ 

 2.2 02 0200ؽزٚ أقو 0900ٍٍِِ

 2.2 32 9000ؽزٚ أقو 0200ٍٍِِ

 03.2 22 9200ؽزٚ أقو 9000ٍٍِِ

 92.2 003 9200ؽزٚ أقو 9200ٍٍِِ

 23 029 ف"مضو9200ٍِ 
 

: ٚخماظ ياٍ ٗىزؾلٝل اىز٘ىٝغ اىَْجٜ ىوثبد الأٍو ػْٞخ اىلهاٍخ رجؼاب  ىؼَاو هثاخ الأٍاوح

 21إناٗ  01عًلٚات ياٍ عًال   أٌ أعهٗ َيبت نلباث اٞىال عُٛات انـكاىات فاٗ انفنات ان4صـٔل ح

ىااُت  44إنااٗ  34%  ، بًُٛااا كاَااج انُياابت انخااٗ حهٛٓااا يااٍ عًاال21.3ىااُت عٛااذ كاَااج َياابخٓى ح

%  ،ٔكاَاج قلٚبات ياع عًاال 22.5ىاُت بُيابتح 50إناٗ  40%  ، ٚهٛٓاا ياٍ عًال 26.0بُيابت ح

 %  ، بًُٛاا20ح ىاُت عٛاذ كاَاج َيابخٓى 62إناٗ  52كباث اٞىل فاٗ انفنات انعًلٚات ياٍ عًال 

ثَْٞب مبُ اىز٘ىٝغ اىَْاجٚ .%  . 5فبكزل عٛذ عفٛج عهٗ َيبت  ح 63كاَج أقم َيبت يٍ عًل 

%  30.5: فخبٍٛ أٌ أكزل يٍ رهذ عُٛت انـكاىت  ح ىوثبد الأٍو ػْٞخ اىلهاٍخ رجؼب  ىَلح اىيٗاط

% ، 26.3ىإُاث  بُيابت ح 5ىاُت  ، ٚهٛٓاا حأقام ياٍ  24كاَج عـؿ ىُٕاث مٔاصٍٓ حأكزل يٍ 

%  ، ٔحخقاااكا يااع َياابت كباااث اٞىاال 02.0ىاإُاث  بُياابت ح04إنااٗ أقاام يااٍ 5ٓاااحيٍرااى ٚهٛ

%  04.5%  ، بًُٛا كاَج أقم َيبت ح02ىُت  عٛذ به ج ح24إنٗ أقم يٍ 05انًخنٔصاث حيٍ 

: أحماظ أٌ  ٍٗاِ ؽٞاش ػالك أفاواك الأٍاوحىاُت  .  05إناٗ أقام ياٍ 04فٗ فنت يـة اننٔاس حيٍ 

-4أىالة يخٕىاطت انغضاى ْٔاٗ عبااكة عاٍ أىالة يكَٕات ياٍ ح%  ياٍ 66رهزٗ عُٛت انـكاىت ح 

%  ياٍ عُٛات انـكاىات ياٍ أىالة فا ٛلِ انغضاى ْٔاٗ عبااكِ عاٍ 30.3أفلاؿ  ، ٚهٛٓا َيبت ح 6

%  يااٍ عُٛااّ انـكاىاات نٟىاالة 2.0أفاالاؿ فبقاام   ، بًُٛااا كاَااج أقاام َياابتح  3أىاالة يكَٕاات يااٍ ح

فبكزل ، ٔقـ ٚلصاع فناك اناٗ أٌ كزٛال ياٍ أفلاؿ 4كبٛلة انغضى ْٔٗ عباكة عٍ أىلة يكَٕت يٍ ح

اٞىاال فااٗ انًضخًااع انًصاالٖ بااـأث حًٛاام إنااٗ حُفااٛى ا٠َضاااا ٔحُفااٛى اٞىاالة َفاالاً ٠كحفاااد 

ٗثبىَْاجخ ىيز٘ىٝاغ اىَْاجٚ ييخٕٖ حعهٛى كا ٔكبت اٞىلة ٔنهخ ٛلاث ا٠صخًاعٛات ٔا٠قخصااؿٚت. 

يابت نصاانظ كبااث اٞىال انٝحاٗ كاَاج أعهاٗ َ ىوثبد الأٍو ػْٞاخ اىلهاٍاخ رجؼاب  ىْا٘ع الأٍاوح:

%  ، بًُٛا كاَج َيبت كباث اٞىل انٝحٗ ٚعٛشاٍ 05ٚعٛشٍ فٗ  أىل َٕٔٚت عٛذ به ج َيبخٓى ح

% ، ٔقـ ٚلصع ْقا بيبع ؽلٔس انًلأة نهعًم ٔعاصخٓا نخغقٛاق ا٢ىاخق٣نٛت 05فٗ أىل يلكبت ح

بد الأٍاو ػْٞاخ اىلهاٍاخ ٗمبُ اىز٘ىٝغ اىَْاجٚ ىوثاا٠قخصاؿٚت، ٔيٍ رى ايخ٣  ييكٍ يُفصم. 

أعهاٗ َيابت نصاانظ كبااث اٞىال انٝحاٗ ٚقاًٍٛ بانغمال عٛاذ به اج َيابخٓى رجؼب  ىَؾو الأقبٍاخ:

ثَْٞااب اىز٘ىٝااغ % . 05.5%  ، بًُٛااا كاَااج َياابت كباااث اٞىاال انٝحااٗ ٚقااًٍٛ بااانلٚح ح04.5ح
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عُٛاّ انـكاىات  احمظ أٌ را٣د أكبااداىَْجٚ ىوثبد الأٍو ػْٞخ اىلهاٍخ رجؼب  ىؼَو هثخ الأٍوح:

%  ، بًُٛاا كاَاج َيابت كبااث اٞىال 44.5نصانظ كباث اٞىال انعااي٣ث عٛاذ به اج َيابخٓى ح

أٍااب اىز٘ىٝااغ اىَْااجٚ ىوثاابد الأٍااو ػْٞااخ اىلهاٍااخ رجؼااب  ىَْٖااخ هثااخ  % .22.5غٛاال انعاااي٣ث ح

ى حباٍٛ أٌ ياا ٚقالا ياٍ رهزاٗ عُٛات انـكاىات قاائًٌٕ ببعًاال إؿاكٚات عٛاذ به اج َيابخٓ الأٍوح :

%  ، رااى ٚهٛٓااا ىااٛـاث 23.5%  ، ٚهٛٓااا كباااث اٞىاال انخااٗ ٢ حعًاام ٔكاَااج َياابخٓى ح63.5ح

%  ، ٚهٛٓا انكخابٌٕٛ ٔانًيااعـٌٔ انفُٛاٍٛ فكاَاج َيابخٓى 4.25اٞعًال ٔا٠ؿاكة فكاَج َيبخٓى ح

.%   يٍ عُٛت انـكاىت نصاانظ  انعًاال ان ٛال يٓالة ، 4%  ، رى حخمائم انُيبت نخصبظ ح4.25ح

.%  ياٍ عُٛات 2  يٍ عُٛت انـكاىت نصاانظ انعًاال انٛاـٍٔٚ انًٓالة ،ٔكاَاج أقام َيابت ح.%5ٔح

أٍاب اىز٘ىٝاغ اىَْاجٚ ىوثابد الأٍاو ػْٞاخ اىلهاٍاخ رجؼاب   انـكاىت نصانظ انعًال أَصااف انًٓالة.

حبٍٛ أٌ يا ٚقلا يٍ ر٣د أكباد أمٔاس كباث اٞىل عُّٛ انـكاىات  قاائًٌٕ  ىَْٖخ هة الأٍوح:

%  ، ٚهٛٓاا كصاال اٞعًاال ٔاٞؿاكة  ٔكاَاج َيابخٓى 42.25كٚت عٛذ به ج َيابخٓى حببعًال إؿا

%  ، ٚهٛٓاا عهاٗ انًعااً بُيابت 0.5%  ، رى ٚهٛٓا انعًاال انٛاـٍٔٚ انًٓالة  فكاَاج َيابخٓى ح02ح

%  ، ٔحخطاابق َيابت انعًاال 2.25%  ، ٚهٛٓا انكخابٌٕٛ ٔانًياعـٌٔ انفُٛاٍٛ فكاَاج َيابخٓى ح3ح

ٗمبُ اىز٘ىٝغ اىَْاجٚ ىوثابد الأٍاو  %  .0نعًال أَصاف انًٓلة كم يُٓى بُيبتحان ٛل يٓلة ٔا

أعهٗ َيبت نًيخٕٖ انخعهٛى انعاانٗ اناقٖ ٚشاًم  ػْٞخ اىلهاٍخ رجؼب  ىيََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىييٗعِٞ :

% ٔعُاـ 45.3انًاصيخٛل أٔ انـكخٕكاِ   عٛذ به ج َيبخّ عُـ كبات اٞىالة  -حانًؤْم انضايعٗ 

، ٚهٛٓا َيبت ييخٕٖ انخعهٛى انًخٕىط ٔٚشًم حانزإَٚت أٔ انـبهٕو ٔيا ٚعاؿنٓا    %41كا ا٢ىلة 

% ، ٔكاَج أقم َيبت نًيخٕٖ 00.3% ٔعُـ كا اٞىل22.0ِٔقـ به ج َيبخّ عُـ كبت ا٢ىلة 

عافام عهاٗ ا٠عـاؿٚات   -عافم عهاٗ ا٠بخـائٛات–ٚقلأ ٔٚكخع  –انخعهٛى انًُؾفج ٔ ٚشًم حأيٗ

ٗمبُ اىز٘ىٝغ اىَْجٚ ىوثابد  % .2.0% ٔعُـ كا ا٢ىلة 2ـ كبت اٞىلة عٛذ به ج َيبخّ عُ

%  يااٍ عُٛاات انـكاىاات كاااٌ 43فكاااٌ حالأٍااو ػْٞااخ اىلهاٍااخ رجؼااب  ىياالفو اىشااٖوٙ ىياايٗعِٞ: 

%  يااٍ عُٛاات انـكاىاات 25.0صُٛااّ فاابكزل  ، ٚهاٍٛٓ ح2044يياخٕٖ ؿؽاام اٞىاالة انشآلٖ حيااٍ 

%  ياٍ عُٛات 03.0  ، ٚهاٍٛٓ ح2044قام ياٍ عخاٗ أ 2444ييخٕٖ ؿؽم اٞىلة انشٓلٖ حياٍ 

%  ياٍ 1.5  ،ٚهاٍٛٓ ح2444عخاٗ أقام ياٍ  2444انـكاىت ييخٕٖ ؿؽم اٞىلة انشٓلٖ حياٍ 

  ، ٔحخمااائم 2444عخااٗ أقاام يااٍ  0644عُٛاات انـكاىاات ييااخٕٖ ؿؽاام اٞىاالة انشاآلٖ حيااٍ 

%   3.3  ، ٚهٍٛٓ ح0644عخٗ أقم يٍ  0244%  ٚصم ؿؽهٍٓ حيٍ 4.5انُيبت عخٗ حصم ل ح

  ، بًُٛاا كاَاج 0244عخاٗ أقام ياٍ  044يٍ عُٛت انـكاىت  ييخٕٖ ؿؽم اٞىلة انشٓلٖ حيٍ 

صُٛاّ   ،  044.%  يٍ عُٛت انـكاىت ييخٕٖ ؿؽم اٞىالة انشآلٖ  حأقام ياٍ 3أقم َيبت ْٗ ح

٣َٔعة إكحفاد يياخٕٖ ؿؽام يعفاى أفالاؿ عُٛات انـكاىات ٔقاـ ٚلصاع فناك إناٗ إكحفااد انًياخٕٖ 

صٍٛ فًااا ٚنٚااـ عااٍ راا٣د أكباااد عُٛاات انـكاىاات ٚخًخعاإٌ بًيااخٕٖ حعهااٛى عااانٗ أٖ انخعهًٛااٗ نهاانٔ

 .عافهٍٛ عهٗ يؤْم صايعٗ أٔ ياصيخٛل أٔ ؿكخٕكاِ 



 
 
 
 
 

 
 م6106 -  الثالثالعدد  - 66مجلد   - المنزليمجلة الاقتصاد 

 

05 
 

 :اىْزبسظ اى٘صفٞخ: صبّٞب

 :  ٗأثؼبكٓ اىزؾفٞيػْٞخ اىلهاٍخ رجؼب ىََز٘ٝبد هثبد الأٍو اٍزغبثبد ر٘ىٝغ : أٗلا

ىِٖ  اىزؾفٞيىََز٘ٝبد  رجؼب   اىلهاٍخػْٞخ  الأٍوهثبد ٍزغبثبد لا( اىز٘ىٝغ اىَْجٜ 2علٗه )

 (200)ُ= ٗأثؼبكٓ

 اىَْجخ اىَئ٘ٝخ اىؼلك اىََز٘ٝبد الأثؼبك

 اىَؼْ٘ٙاىزؾفٞي

 02 22 ( كهعخ32-93رؾفٞي ٍؼْ٘ٙ ٍْقفط )

 32.2 022 ( كهعخ 22-32رؾفٞي ٍؼْ٘ٙ ٍزٍ٘ػ )

 22.2 022 ( كهعخ 22:22رؾفٞي ٍؼْ٘ٙ ٍورفغ   )

 ٙاىزؾفٞي اىَبك

 30.2 092 ( كهعخ32-99رؾفٞي ٍبكٙ ٍْقفط )

 22 022 ( كهعخ20-32رؾفٞي ٍبكٙ ٍزٍ٘ػ )

 02.2 22 (  كهعخ 23:29رؾفٞي ٍبكٙ ٍورفغ  )

 اىَغزَؼٚاىزؾفٞي

 20.3 020 ( كهعخ 22-30رؾفٞي ٍغزَؼٚ ٍْقفط )

 20.2 902 ( كهعخ 20-22رؾفٞي ٍغزَؼٚ ٍزٍ٘ػ )

 2 39 هعخ ( ك29:20رؾفٞي ٍغزَؼٚ ٍورفغ )

: ٍَز٘ٝبد هثخ الأٍوح ػْٞاخ اىلهاٍاخ فاٜ اىزؾفٞاي اىَؼْا٘ٙ  أٌ 0ٚخمظ يٍ صـٔل ح 

%  ياااٍ كبااااث اٞىااال عُٛااات انـكاىااات يياااخٕ٘ انخغفٛااان انًعُااإٖ نٓاااٍ ياااُؾفج 04َيااابت ح

%  يااٍ كباااث اٞىاال عُٛاات انـكاىاات ييااخٕ٘ انخغفٛاان انًعُاإٖ نٓااٍ يخٕىااط ، بًُٛااا 31.5ٔح

انـكاىت ييخٕ٘ انخغفٛن انًعُٕٖ نٍٓ يلحفع ، أٖ أٌ ياا ٚنٚاـ  %  يٍ كباث اٞىل عُٛت46.5ح

%  كاَاج اىاخضاباحٓى نعبااكاث بعاـ انخغفٛان انًعُإٖ 06عٍ ر٣رت أكباد عُٛات انـكاىات بُيابت ح

%  عهاٗ انخلحٛاع فاٗ يقاباام  46.5 -%31.5حخالأط باٍٛ انًياخٕٖ انًخٕىاط ٔانًلحفااع بُيابت ح

( 9000ػابكه ٝاٌّ٘ )تاكث عهّٛ ؿكاىت ك٣ ياٍ :ْٔقا يا أ %  فٗ انًيخٕٖ انًُؾفج ،04ح

بملٔكة ا٠ْخًاو  بانغٕافن انًعُٕٚت نًا نٓا يٍ أًْٛت بان ت فٓٗ حعـ  (9003) ،ػجل الله اىَلىظ

بماالٔكة حطبٛااق  ( 9002ػاابهف اىغوٝاال )يغلكاااً قٕٚاااً يااٍ أصاام ا٠َضااام ، ٔأٔفااج ؿكاىاات 

بٙ ٔأراال فعااال نلفااع اناالٔط انًعُٕٚاات ٔحفعٛاام َفاااو انغاإافن انًعُٕٚاات نًااا نٓااا يااٍ ياالؿٔؿ إٚضااا

  ٔانشعٕك بانلضا ٔانلاعت انُفيٛت.

%  30.5: َضاـ أٌ َيابت ح أٍب ٍَز٘ٝبد هثخ الأٍوح ػْٞاخ اىلهاٍاخ فاٜ اىزؾفٞاي اىَابكٙ        

%  ياٍ كبااث اٞىال 41يٍ كباث اٞىل عُٛت انـكاىت ييخٕ٘ انخغفٛن انًاؿ٘ نٍٓ يُؾفج ٔح

%  يااٍ كباااث اٞىاال عُٛاات 01.5انًاااؿ٘ نٓااٍ يخٕىااط ، بًُٛااا حعُٛاات انـكاىاات ييااخٕ٘ انخغفٛاان 

%  ياٍ كبااث اٞىال عُٛات انـكاىات  60.5انـكاىت ييخٕ٘ انخغفٛن انًاؿ٘ نٓاٍ يلحفاع ، أٖ أٌح

كاَج اىخضاباحٓى حخلأط بٍٛ انًيخٕٖ انًخٕىط  ٔانًلحفع ، فٗ عٍٛ أٌ يا ٚقلا ياٍ رهاذ عُٛات 

ًيااخٕٖ انًااُؾفج ، ٔٚخمااظ ٔصاإؿ إَؾفاااب فااٗ %  كاَااج اىااخضاباحٓى فااٗ ان30.5انـكاىاات ح

ىبع فنك إنٗ صٓم اٞمٔاس ًْٞٛت انخغفٛن انًاؿٖ ٔيـٖ حابرٛلِ  ييخٕٖ انخغفٛن انًاؿٖ ٔٚلصع

عهٗ انلٔط انًعُٕٚت نهنٔصت يع إكحفاد اٞىعاك ٔمٚاؿة أعباء انًعٛشت يع إَؾفااب اناـؽم فكام 

ػاابهف اىغوٝاال ا  أكـحااّ ؿكاىاات ْٔااقا ياافنااك ٚااؤؿٖ إنااٗ إَؾفاااب ييااخٕٖ انخغفٛاان انًاااؿٖ ، 

عٛااذ أكااـث انُخااائش انًٛاإل انكبٛاال نااـٖ أفاالاؿ انعُٛاات نهغاإافن انًاؿٚاات كًااا أكااـ عهااٗ   (9002)

ضاالٔكة حاإفل انغاإافن انًاؿٚاات انًشااضعت عهااٗ انعًاام ْٔااقا ٢ ًُٚااع  انخااـعٛى انًعُاإ٘ انًكًاام 

انغإافن  انًاؿٚات نٓاا أرال  أٌ ( 9002ػجل الله اىقؾطابّٜ )نهخـعٛى انًاؿ٘ ، ٔأحفقج يعٓا ؿكاىت 
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كبٛل فٙ حغياٍٛ اٞؿاء ٔ حاؤرل فاٙ إَضاام انعًام حابرٛلاً ٔاضاغاً ٚاـفع انفالؿ ن٣صخٓااؿ فاٙ انعًام 

 فخنؿاؿ إَخاصٛخت  .

%  يٍ 44.3: َضـ أٌ َيبت حٍَٗز٘ٝبد هثخ الأٍوح ػْٞخ اىلهاٍخ فٜ اىزؾفٞي اىَغزَؼٚ       

%  يااٍ كباااث 50.0ًضخًعااٗ نٓااٍ يااُؾفج ٔحكباااث اٞىاال عُٛاات انـكاىاات ييااخٕ٘ انخغفٛاان ان

%  يٍ كباث اٞىل عُٛات 0اٞىل عُٛت انـكاىت ييخٕ٘ انخغفٛن انًضخًعٗ نٍٓ يخٕىط ، بًُٛا ح

%  كاَج اىخضاباحٓى حخلأط باٍٛ 51.0انـكاىت ييخٕ٘ انخغفٛن انًضخًعٗ نٍٓ يلحفع ، أٖ أٌ ح

%  كاَاج اىاخضاباحٓى 44.3ُٛات حانًيخٕٖ انًخٕىط ٔانًلحفع ،فٗ عٍٛ أٌ ياا ٚنٚاـ عاٍ رهاذ انع

فٗ انًياخٕٖ انًاُؾفج  ، ٔٚخماظ ياٍ فناك أٌ اَؾفااب يياخٕٖ  انخغفٛان انًضخًعاٗ   ٔٚلصاع 

فنك انٗ أٌ بعج انؾـياث ا٠صخًاعٛت ٢ حفٗ اعخٛاصاث اٞىل يزم انؾـياث انصغٛت ٔانع٣صٛت 

انخاٗ ٚقاـيٓا انًضخًاع  ٔانزقافٛت ٔانخلفٛٓٛت  با٠ضافت إنٗ ح افم كباث اٞىل عٍ بعاج انؾاـياث

فبانخانٗ ٚشعلٌ بعـو اْخًاو انًضخًع ٔعـو ٔصٕؿ ؽـياث إصخًاعٛت حلعاٗ يصاانغٓى انشؾصاٛت 

يزام: يكاحااع انخٕصٛاات ٔا٢ىخشاااكاث اٞىاالٚت ،يلاكان كعاٚاات اٞيٕياات ٔانطفٕناات، يلاكاان حُفااٛى 

عٛاات انخااٗ اٞىاالة ، قصاإك انزقافاات  ، نااقا ٚضااع مٚاااؿة ٔعااٗ كباااث اٞىاال عااٍ انؾااـياث ا٢صخًا

ٚقـيٓا انًضخًع ٔانعًم عهٗ حطٕٚلْا ٔحٕافلْا نًا نٓا يٍ حبرٛل إٚضابٗ عهٗ َفياٛت كبات ا٢ىالة 

اٌ اناـعى ا٠صخًااعٗ ٔانًيااَـِ ا٠صخًاعٛات  ( 9009ٕلٙ غبٕو )ْٔقا يا أكـحّ َخائش ؿكاىت ، 

 نٓا ؿٔك فٗ يٕاصٓت انم ٕت انخٗ حٕاصّ انًلأة.

 :أثؼبكٕبٗ اىنفبءح الإّزبعٞخىلهاٍخ رجؼب ىََز٘ٝبد ػْٞخ ا هثبد الأٍور٘ىٝغ : صبّٞب

 ىنفبءح الإّزبعٞخرجؼب ىََز٘ٝبد  ىلهاٍخػْٞخ ا ىوثبد الأٍو( اىز٘ىٝغ اىَْجٜ 2علٗه )

 (200)ُ=بٗأثؼبكٕ

 اىَْجخ اىَئ٘ٝخ اىؼلك اىََز٘ٝبد اىَؾبٗه

  اىوغجخ

 فٚ اىؼَو

 02 20 ( كهعخ29:30هغجخ فٚ اىؼَو ٍْقفعخ )

 22 922 كهعخ(22:23)  و ٍزٍ٘طخهغجخ فٚ اىؼَ

 02 22 ( كهعخ22:22هغجخ فٚ اىؼَو ٍورفؼخ  )

اىقلهح 

 ػيٚ

 اىؼَو

 02.3 22 كهعخ (22:32قلهح ػيٚ اىؼَو ٍْقفعخ )

 20.3 920 ( كهعخ23:20قلهح ػيٚ اىؼَو ٍزٍ٘طخ )

 03.2 22 ( كهعخ22:22قلهح ػيٚ اىؼَو ٍورفؼخ )

اىوظب ػِ 

 اىؼَو

 90.2 23 ( كهعخ22:32فط )هظب ػِ اىؼَو ٍْق

 22.2 923 ( كهعخ22:23هظب ػِ اىؼَو ٍزٍ٘ػ )

 03.2 22 ( كهعخ29:22هظب ػِ اىؼَو ٍورفغ )

الاثزنبه فٚ 

 اىؼَو

 2.2 02 ( كهعخ20:92اثزنبه فٚ اىؼَو ٍْقفط )

 32.9 022 ( كهعخ22:20اثزنبه فٚ اىؼَو ٍزٍ٘ػ )

 22.3 932 ( كهعخ22:22اثزنبه فٚ اىؼَو ٍورفغ )

ٍَاااز٘ٝبد هثااابد الأٍاااو ػْٞاااخ اىلهاٍاااخ فاااٜ اىوغجاااخ فاااٚ   ٚخماااظ أٌ 1ياااٍ صاااـٔل ح 

%  يااٍ كباااث اٞىاال عُٛاات انـكاىاات ييااخٕ٘ انلغباات فااٗ انعًاام نٓااٍ 05:َضااـ أٌ َياابت حاىؼَااو

%  يٍ كبااث اٞىال عُٛات انـكاىات يياخٕ٘ انلغبات فاٗ انعًام نٓاٍ يخٕىاطت ، 66يُؾفمت ٔح

انـكاىات يياخٕ٘ انلغبات فاٗ انعًام نٓاٍ يلحفعات ، أٖ أٌ  %  ياٍ كبااث اٞىال عُٛات01بًُٛا ح

%  كاَج 05%  كاَج اىخضاباحٓى حخلأط بٍٛ انًيخٕٖ انًخٕىط  ٔانًلحفع ، فٗ عٍٛ أٌ ح05ح
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اىخضاباحٓى فٗ انًيخٕٖ انًُؾفج ،ٔٚلصع فنك بيابع إكحفااد يياخٕٖ انخغفٛان انًعُإٖ نلبااث 

فٛاان انًضخًعااٗ ٔانًاااؿٖ إ٢ أٌ كباات اٞىاالة اٞىاال عُٛاات انـكاىاات عهااٗ اناالغى يااٍ إَؾفاااب انخغ

غانباً يا حغخاس كهًاث حشضٛع ٔرُاء أكزل يٍ اعخٛاصٓا نهخغفٛن انًاؿٖ ؽصٕفااً إفا كاَاج عايهات 

ٍااوٗاُ ؽاا٘ٝؾٚ ْٔااقا ٢ ٚااُقص يااٍ أًْٛااّ انخغفٛاان انًاااؿٖ ٔانًضخًعااٗ، ٔ أكااـث فنااك َخااائش 

رل عهٗ ييخٕٖ انلغبت ْٔقا ٚعإؿ أٌ اَعـاو انغٕافن ٚؤرل عهٗ ييخٕٖ انلضا يًا ٚؤ( 9002)

أَاّ  (9003ّؼَاخ هقجابُ) با٢رل انيهبٗ عهٗ انٕضع انُفيٗ ٔييخٕٖ أؿاء انعًم . كًا أتااكث 

نهُٕٓب بًيخٕٖ كفاءة كبت اٞىلة ا٠َخاصٛت ٢بـ أٌ حخٕفل نـٚٓا انلغبت انخٗ حخغكى فاٗ يياخٕٖ 

 اٞؿاء ٔؿكصت اىخًلاكِ.

%  06.3:َضاـ أٌ َيابت حْخ اىلهاٍخ فاٜ اىقالهح ػياٚ اىؼَاوأٍب ٍَز٘ٝبد هثبد الأٍو ػٞ       

%  ياٍ كبااث 44.3يٍ كباث اٞىل عُٛت انـكاىت ييخٕ٘ انقـكة عهٗ انعًام نٓاٍ يُؾفمات ٔح

%  يٍ كباث اٞىال 03.5اٞىل عُٛت انـكاىت ييخٕ٘ انقـكة عهٗ انعًم نٍٓ يخٕىطت ، بًُٛا ح

%  كاَااج اىااخضاباحٓى 03.0عاات ، أٖ أٌ حعُٛاات انـكاىاات ييااخٕ٘ انقااـكة عهااٗ انعًاام نٓااٍ يلحف

%  كاَج اىخضاباحٓى فاٗ انًياخٕٖ 06.3حخلأط بٍٛ انًيخٕٖ انًخٕىط ٔانًلحفع ،فٗ عٍٛ أٌ ح

انًُؾفج . ٔٚلصع فنك انٗ اكحفاد ييخٕٖ انخغفٛن انًعُٕٖ نلباث اٞىل عُٛت انـكاىات بضاَاع 

أٌ  ( 9003)  ٍابىٌ اىا٘اسيٜاىات اكحفاد ييخٕٖ فٗ انلغبت فٗ انعًم، ْٔاقا ياا أكـحاّ َخاائش ؿك

اانغٕافن  انًاؿٚت  ٔانًعُٕٚت حؤرل فٙ إَضام انعًم حبرٛلاً ٔاضغاً ٚـفع انفالؿ ن١صخٓااؿ فاٙ انعًام 

 ٔ ٚياعـِ عهٗ أؿاء انعًم بشكم أفمم  فخنؿاؿ إَخاصٛخت.

%  ياٍ 24.0َضاـ أٌ َيابت حٍَٗز٘ٝبد هثبد الأٍو ػْٞخ اىلهاٍخ فٜ اىوظب ػِ اىؼَاو:       

%  يااٍ كباااث 65.0باااث اٞىاال عُٛاات انـكاىاات ييااخٕ٘ انلضااا عااٍ انعًاام نٓااٍ يُؾفماات ٔحك

%  يٍ كباث اٞىال 03.5اٞىل عُٛت انـكاىت ييخٕ٘ انلضا عٍ انعًم نٍٓ يخٕىطت ، بًُٛا ح

%  كاَااج اىااخضاباحٓى 41.3عُٛاات انـكاىاات ييااخٕ٘ انلضااا عااٍ انعًاام نٓااٍ يلحفعاات ، أٖ أٌ ح

%  كاَج اىخضاباحٓى فاٗ انًياخٕٖ 24.0ٔانًلحفع ،فٗ عٍٛ أٌ ح حخلأط بٍٛ انًيخٕٖ انًخٕىط

انًُؾفج ، ٣َٔعة اكحفااد يياخٕٖ انلضاا عاٍ انعًام ناـٖ كبااث اٞىال عُٛاّ انـكاىات ، ٔقاـ 

ٍوفاذ اىَاوّـ ٚلصع فنك نيببٍٛ: انيبع اٞٔل ٔصإؿ انخغفٛان ْٔاقا ياا أكـحاّ ؿكاىات كام ياٍ : 

( ، 9002( ، فيٞاو ؽغابط )  9002وٝال )( ،ػابهف اىغ 9002( ،ٍٝ٘ف اىؼْقا٘كٛ )9002)

أٌ اَعاـاو انغإافن ٚاؤرل عهاٗ يياخٕٖ  ( 9002( ، اٍاَبػٞو اىتوٝجاٜ)  9002ؽَل اىؼَٞوٛ) 

انلضا عٍ انعًم يًا ٚؤرل عهٗ اٞؿاء ، انيابع انزااَٗ َخٛضاّ ناٟؿاء انضٛاـ ٔأكاـ فناك كا٣ً ياٍ : 

( ، اؽَااال 9002طااابّٜ ) ( ،  ػجااال الله اىقؾ9002ػجااال اىَؾَاااِ اىؾٞاااله، إثاااوإٌٞ غبىااات )

   ٚلٖ أٌ انلضا عٍ انعًم ٚخغقق َخٛضت اٞؿاء انعانٙ انًخبٕد بغٕافن.9002ٍصطفٚ)

%  4.5َضاـ أٌ َيابت حأٍب ٍَز٘ٝبد هثبد الأٍو ػْٞاخ اىلهاٍاخ فاٜ الاثزنابه فاٚ اىؼَاو:        

ث %  ياٍ كباا36.2يٍ كباث اٞىل عُٛت انـكاىت ييخٕ٘ ا٠بخكاك فٗ انعًام نٓاٍ ياُؾفج ٔح

اٞىاال عُٛاات انـكاىاات ييااخٕ٘ ا٠بخكاااك فااٗ انعًاام نٓااٍ يخٕىااط ، بًُٛااا أكزاال يااٍ َصااح انعُٛاات 

%  يٍ كباث اٞىل عُٛت انـكاىت ييخٕ٘ ا٠بخكاك فاٗ انعًام نٓاٍ يلحفاع ، أٖ أٌ أكزال 51.3ح

%  كاَاج اىاخضاباحٓى حخالأط باٍٛ انًياخٕٖ انًخٕىاط ٔانًلحفاع ، يقابام 15.6يٍ ر٣رت أكباد ح

َج اىخضاباحٓى فٗ انًياخٕٖ انًاُؾفج ، ٔٚلصاع فناك إناٗ اكحفااد يياخٕٖ ا٠بخكااك %  كا4.5ح

فااٗ انعًاام إنااٗ اكحفاااد ييااخٕٖ انخغفٛاان انًعُاإٖ نلباااث اٞىاال عُٛاات انـكاىاات بضاَااع اكحفاااد 

ػجاال الله اىغَبٍااٚ ييااخٕٖ فااٗ انلغباات ٔانقااـكة عهااٗ انعًاام ، ْٔااقا يااا أكـحااّ َخااائش ؿكاىاات 
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ٚنٚـ يٍ انقـكة عهٗ انخضـٚـ ٔا٠بخكاك فٙ انعًم ٔانبغذ عاٍ كام أٌ انخغفٛن انًعُٕٖ  (9000)

 يا ْٕ صـٚـ ٔيفٛـ يًا ٚؤؿ٘ بانخانٙ إنٗ يٕٓك أفكاك صـٚـة .

 صبىضب: اىْزبسظ فٜ ظ٘ء فوٗض اىلهاٍخ: 

رؾفٞاي  -اىفوض الأٗه: ر٘عل ػلاقخ اهرجبغٞخ كاىخ إؽصبسٞب  ثِٞ اىزؾفٞي ث"ثؼبكٓ )رؾفٞي ٍؼْا٘ٙ 

 -اىقالهح ػياٚ اىؼَاو -)اىوغجاخ فاٚ اىؼَاو ثَؾابٗهٓزَؼٚ( ٗاىنفبءح الإّزبعٞاخ رؾفٞي ٍغ -ٍبكٙ 

 :الاثزنبه فٚ اىؼَو( -اىوظب ػِ اىؼَو

ٔنهخغقق يٍ فغت انفلب إعصائٛاً حاى عيااا يعااي٣ث ا٢كحباات بطلٚقات بٛلىإٌ باٍٛ 

ا بًغأكْاحغفٛان يضخًعاٗ   ٔانكفااءة ا٠َخاصٛات  –حغفٛن ياؿٖ  –انخغفٛن بببعاؿِ ححغفٛن يعُٕٖ 

ٗٝ٘ظؼ عالٗه  .ا٢بخكاك فٗ انعًم  -انلضا عٍ انعًم –انقـكة عهٗ انعًم –حانلغبت فٗ انعًم 

 ( مىل :00)

 بثَؾبٗهٕٗاىنفبءح الاّزبعٞخ  اىزؾفٞي ث"ثؼبكٓ( ٍؼبٍلاد الاهرجبغ ثِٞ 00علٗه )

 اىَزتٞواد
اىوغجخ فٚ 

 اىؼَو

اىقلهح ػيٚ 

 اىؼَو

اىوظب ػِ 

 اىؼَو

الاثزنبه فٚ 

 اىؼَو

ىنفبءح ا

 الاّزبعٞخ

 .**203 .**330 .**322 .**200 .**200 اىزؾفٞي اىَؼْ٘ٙ 

 .**320 .**922 .**992 .**223 .**922 اىزؾفٞي اىَبكٙ 

 .**922 .**020 .**023 .**322 .**902 اىزؾفٞي اىَغزَؼٚ 

 .**223 .**922 .**309 .**232 .**322 اىزؾفٞي 

 (0.00)** كاه ػْل ٍَز٘ٙ

 ( ٍبٝيٜ:00ٝزعؼ ٍِ علٗه )

  ٔصاإؿ ع٣قاات اكحباتٛاات تلؿٚاات بااٍٛ انخغفٛاان انًعُاإٖ ٔ انلغباات فااٗ انعًاام عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات

. كًااا حٕصااـ ع٣قاات اكحباتٛاات تلؿٚاات بااٍٛ انخغفٛاان انًعُاإٖ ٔ انقااـكة عهااٗ انعًاام عُااـ   4.40ح

( ،ػاابهف 9002ٍوفااذ اىَاايّـ )، ٔٚؤكااـ فنااك َخااائش ؿكاىاات كاا٣ً يااٍ :  4.40حييااخٕٖ ؿ٢ناات 

أٌ انغإافن انًعُٕٚات  (9000( ، ػجال الله اىغَبٍاٚ )9002(، ؽَل اىؼَٞاوٙ )9002اىغوٝل )

حعًاام عهااٗ حغيااٍٛ اٞؿاء ٔٚخًزاام فنااك فااٗ : كفااع ييااخٕٖ صاإؿة انعًاام ، ىاالعت إَضااام انعًاام ، 

نًعُإٖ حطٕٚل انقـكاث انقاحٛت ، انخضـٚـ ٔا٠بخكاك . ٔحٕصـ ع٣قت اكحباتٛت تلؿٚت باٍٛ انخغفٛان ا

 (9002ػابهف اىغوٝال )، ْٔقا يا أكـحت ؿكاىت    4.40حٔ انلضا عٍ انعًم عُـ ييخٕٖ ؿ٢نت 

باٍٛ حطبٛاق انغإافن انًعُٕٚات   4.40حأٌ ُْا  ع٣قت تلؿٚات فاث ؿ٢نات إعصاائٛت عُاـ يياخٕٖ 

ؿ كضا ٔانًاؿٚت ٔانلضا عٍ انعًم يًا ٚـل أَّ كهًا ماؿ حطبٛق انغٕافن انًعُٕٚت ٔانًاؿٚت كهًا ما

اٞفلاؿ عٍ انعًم ٔانعكو فاغٛظ . كًاا حٕصاـ ع٣قات اكحباتٛات تلؿٚات باٍٛ انخغفٛان انًعُإٖ ٔ 

ػجاال الله اىغَبٍااٚ ،ْٔااقا يااا أكـحااّ ؿكاىاات    4.40حا٠بخكاااك فااٗ انعًاام عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات 

أٌ انخغفٛن انًعُٕٖ ٔانًاؿٖ ٚنٚـ يٍ انخضـٚـ ٔا٠بخكاك فٗ انعًام ٔانبغاذ عاٍ كام ياا ( 9000)

صـٚـ ٔيفٛـ يًا ٚاؤؿٖ بانخاانٗ إناٗ يٓإك أفكااك صـٚاـة. ٔحٕصاـ ع٣قات اكحباتٛات تلؿٚات باٍٛ  ْٕ

، ٔ ٚخفااق فنااك يااع ؿكاىاات   4.40حانخغفٛاان انًعُاإٖ ٔبااٍٛ انكفاااءة ا٠َخاصٛاات عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات 

: عٛااذ أكااـث ٔصاإؿ ع٣قاات بااٍٛ انغاإافن انًعُٕٚاات ٔييااخٕٖ اٞؿاء فااٗ (9002ٍوفااذ اىَااوّـ )

 اعٍ انعًم يًا ٚؤرل عهٗ ييخٕٖ انكفاءة ا٠َخاصٛت.انعًم  ٔانلض

  ٔصاإؿ ع٣قاات اكحباتٛاات تلؿٚاات بااٍٛ انخغفٛاان انًاااؿٖ ٔ انلغباات فااٗ انعًاام عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات

. ٔحٕصـ ع٣قت اكحباتٛت تلؿٚات باٍٛ بعاـ انخغفٛان انًااؿٖ ٔبعاـ انقاـكة عهاٗ انعًام عُاـ   4.40ح
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  أٌ انغٕافن انًاؿٚت يٍ 9002 اىقؾطبّٚ )ػجل الله، ٔاحفق فنك يع ؿكاىت  4.40حييخٕٖ ؿ٢نت 

أْى انًؤرلاث انفعانت عهٗ كفع كفاءة أؿاء انعًم . كًا حٕصـ ع٣قت اكحباتٛات تلؿٚات باٍٛ انخغفٛان 

ػابهف اىغوٝال ، ْٔاٗ حخفاق ياع ؿكاىات   4.40حانًاؿٖ ٔ انلضا عٍ انعًام عُاـ يياخٕٖ ؿ٢نات 

باٍٛ حطبٛاق انغإافن   4.40حعُاـ يياخٕٖ أٌ ُْا  ع٣قت تلؿٚت فاث ؿ٢نت اعصاائٛت  (9002)

انًعُٕٚت ٔانًاؿٚت ٔانلضا عٍ انعًم يًا ٚـل أَّ كهًا ماؿ حطبٛق انغٕافن انًعُٕٚت ٔانًاؿٚات كهًاا 

ماؿ كضا اٞفلاؿ عٍ انعًم ٔانعكو فغٛظ . ٔحٕصـ ع٣قت اكحباتٛت تلؿٚت بٍٛ انخغفٛن انًااؿٖ 

ػجاال الله اىغَبٍااٚ ْٔااقا يااا أكـحااّ ؿكاىاات  ،  4.40حٔ ا٠بخكاااك فااٗ انعًاام عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات 

أٌ انخغفٛن انًعُٕٖ ٔانًاؿٖ ٚنٚـ يٍ انخضـٚـ ٔا٠بخكاك فٗ انعًام ٔانبغاذ عاٍ كام ياا  (9000)

ْٕ صـٚـ ٔيفٛـ يًا ٚؤؿٖ بانخانٗ إنٗ يٕٓك أفكاك صـٚـة. كًا حٕصاـ ع٣قات اكحباتٛات تلؿٚات باٍٛ 

ٕالٙ غابٕو ،ٔحخفاق ياع ؿكاىات   4.40حٖ ؿ٢نت انخغفٛن انًاؿٖ ٔبٍٛ انكفاءة ا٠َخاصٛت عُـ ييخٕ

أٌ انًكافبث انًاؿٚت حؤرل فٙ إَضام انعًم حبرٛلاً ٔاضغاً ٚـفع انفلؿ ن٣صخٓاؿ فٙ انعًام  (9009)

عٛاذ أكاـث عاـو ٔصإؿ ع٣قات باٍٛ  (9002فبىل اىٖٞزاٚ ) فخنؿاؿ إَخاصٛخت  ، ٔحؾخهح يع ؿكاىت

 اؿٖ ًٚكٍ أٌ ُٚعكو ىهباً عهٗ ا٠َخاصٛت.انغٕافن انًاؿٚت ٔبٍٛ ا٠َخاصٛت فانخغفٛن انً

  ٔصٕؿ ع٣قت اكحباتٛات تلؿٚات باٍٛ انخغفٛان انًضخًعاٗ ٔ انلغبات فاٗ انعًام عُاـ يياخٕٖ ؿ٢نات

. ٔحٕصـ ع٣قت اكحباتٛت تلؿٚت بٍٛ انخغفٛن انًضخًعٗ ٔ انقـكة عهٗ انعًم عُـ يياخٕٖ   4.40ح

نخغفٛن انًضخًعٗ ٔانلضا عاٍ انعًام عُاـ . كًا حٕصـ ع٣قت اكحباتٛت تلؿٚت بٍٛ ا  4.40حؿ٢نت 

أٌ انًكاَاات ا٠صخًاعٛاات  Jessie Grant (2006)ٔاحفقااج يعٓااا ؿكاىاات  4.40حييااخٕٖ ؿ٢ناات 

ٔانخقااـٚل حؤؿٚاااٌ إنااٙ حغيااٍٛ ييااخٕٖ انلضااا عااٍ انعًاام . ٔحٕصااـ ع٣قاات اكحباتٛاات تلؿٚاات بااٍٛ 

كًاا حٕصاـ ع٣قات اكحباتٛات .    4.40حانخغفٛن انًضخًعٗ ٔا٠بخكاك فٗ انعًام عُاـ يياخٕٖ ؿ٢نات 

 .   4.40حتلؿٚت بٍٛ انخغفٛن انًضخًعٗ ٔبٍٛ انكفاءة ا٠َخاصٛت عُـ ييخٕٖ ؿ٢نت 

  ٔقاـ   4.40حٔصٕؿ ع٣قت اكحباتٛت تلؿٚت بٍٛ انخغفٛن ٔانلغبت فٗ انعًم عُـ ييخٕٖ ؿ٢نات ،

انًاإاكؿ أٌ عًهٛاات انخغفٛاان أعااـ أْااى أَشااطت إؿاكة ( 9000ػجاال الله اىغَبٍااٚ )أكااـث ؿكاىاات 

انبشاالٚت، حهااك انعًهٛاات انخااٙ حياآى بشااكم كبٛاال فااٙ ؿفااع اٞفاالاؿ نهبااـل ٔانعطاااء. ٔحٕصااـ ع٣قاات 

،ٔاحفقااج يعٓااا   4.40حاكحباتٛاات تلؿٚاات بااٍٛ انخغفٛاان ٔ انقااـكة عهااٗ انعًاام عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات 

أٌ انخغفٛاان ٚااؤؿ٘ إنااٗ ؽهااق تاقاااث ٔبااقل يضٓاإؿاث إضااافٛت ٔ  (9003ٍاابىٌ اىاا٘اسيٚ )ؿكاىاات 

عهٗ أؿاء انعًم بشكم أفمم ، كًا أكـث أٌ ُْاا  ع٣قات يٕصبات باٍٛ ؿكصات حطبٛاق َفااو  ٚياعـ

انغٕافن ٔؿكصت اٞؿاء انعاو. كًا حٕصـ ع٣قات اكحباتٛات تلؿٚات باٍٛ انخغفٛان ٔانلضاا عاٍ انعًام 

 (9002ػجل اىَؾَِ اىؾٞاله، اثاوإٌٞ غبىات )، ْٔقا يا أكـحّ َخائش   4.40حعُـ ييخٕٖ ؿ٢نت 

انخغفٛن ٚؤرل ىهباً عهٗ انلضا عٍ انعًم ، فانخغفٛن ٚياعـ عهاٗ إٚضااؿ انشاعٕك انُفياٙ  أٌ إَعـاو

بانقُاعاات ٔا٢كحٛاااط ٔانيااعاؿة ٠تااباد انغاصاااث ٔانلغباااث ٔانخٕقعاااث يًااا ٚااؤؿ٘ إنااٗ انشااعٕك 

بانلضا عٍ انعًم. ٔحٕصـ ع٣قت اكحباتٛت تلؿٚت بٍٛ انخغفٛن ٔا٠بخكااك فاٗ انعًام عُاـ يياخٕٖ 

. ٔحٕصـ ع٣قت اكحباتٛت تلؿٚت بٍٛ انخغفٛان ٔباٍٛ انكفااءة ا٠َخاصٛات عُاـ يياخٕٖ    4.40حؿ٢نت 

( ، 9002ػجاال اىَؾَاِ اىؾٞااله، اثااوإٌٞ غبىاات ) ، ٔٚؤكااـ فنااك ؿكاىات كاا٣ً يااٍ:  4.40حؿ٢نات 

عٛذ أيٓلث انُخائش أٌ اَعـاو انغٕافن ٚاؤرل عهاٗ يياخٕٖ انلضاا عاٍ ( 9002ٍٝ٘ف اىجبكٙ )

هااٗ ييااخٕٖ انلغباات ْٔااقا ٚعاإؿ بااا٢رل انيااهبٗ عهااٗ اٞؿاء يًااا ٚااؤؿٖ إنااٗ انعًاام  يًااا ٚااؤرل ع

اَؾفاب يياخٕٖ ا٠َخاصٛات ، كًاا أكاـث أَاّ ٢ ًٚكاٍ كفاع يياخٕٖ ا٠َخاصٛات إ٢ بخغلٚاك اناـٔافع 

 جِٞ رؾقق صؾخ اىفوض الأٗه ميٞب .ٍَب ٍجق ٝزٔفنك ٢ ٚكٌٕ إ٢ بانخغفٛن ٔا٠راكة ، 
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جبغٞاااخ كاىاااخ إؽصااابسٞب  ثاااِٞ ثؼاااط اىَزتٞاااواد الاعزَبػٞاااخ ر٘عااال ػلاقاااخ اهر: اىفاااوض اىضااابّٚ

ٗالاقزصبكٝخ ) ػَو هثخ الأٍاوح ، ٍالح اىايٗاط ،ػالك أفاواك الأٍاوح ، اىََاز٘ٙ اىزؼيَٞاٚ ىوثاخ 

الأٍوح ،  اىََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوة الأٍوح ( ٗاىزؾفٞي ثبثؼابكٓ )رؾفٞاي ٍؼْا٘ٙ ، رؾفٞاي ٍابكٙ ، 

ب )اىوغجخ فٚ اىؼَو ، اىقلهح ػيٚ اىؼَاو ، اىوظاب ٗهٕثَؾبرؾفٞي ٍغزَؼٚ ( ٗاىنفبءح الاّزبعٞخ 

 :ػِ اىؼَو ، الاثزنبه فٚ اىؼَو(

ٔنهخغقق يٍ فغت انفلب اعصائٛاً حى عياا يعااي٣ث ا٢كحباات بطلٚقات بٛلىإٌ باٍٛ    

ح عًل كبت اٞىلة ، يـة اننٔاس ،عاـؿ أفالاؿ اٞىالة ، بعج انًخ ٛلاث ا٢صخًاعٛت ٔا٢قخصاؿٚت

ٔانخغفٛان بابعااؿِ ٔانكفااءة  ًٗ نلبت اٞىالة ،  انًياخٕٖ انخعهًٛاٗ نالا اٞىالة   انًيخٕٖ انخعهٛ

 ( مىل:00،09.ٗر٘ظؼ علٗىٜ )بًغأكِا٢َخاصٛت 

 :أٗلا : اىؼلاقخ ثِٞ ثؼط ٍزتٞواد اىََز٘ٙ الإعزَبػٜ ٗالإقزصبكٛ ىوثبد الأٍو ٗاىزؾفٞي

                            ٗالإقزصبكٛ  ( ٍؼبٍلاد الاهرجبغ ثِٞ ٍزتٞواد اىََز٘ٙ الإعزَبػ00ٜعلٗه )

 ىوثبد الأٍو ٗاىزؾفٞي ٗأثؼبكٓ

 اىَزتٞواد
اىزؾفٞي 

 اىَؼْ٘ٙ

اىزؾفٞي 

 اىَبكٙ

اىزؾفٞي 

 اىَغزَؼٚ
 اىزؾفٞي

 .**922- .**022- .**923- .**022- ػَو هثخ الأٍوح  

 .**922- .**020- .**920- .**992- ٍلح اىيٗاط 

 .**902- .**022- .**022- *.*022- ػلك أفواك الأٍوح  

 .*092 .022 .**039 .*090 اىََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوثخ الأٍوح  

 .*002 .002 .**020 .**030 اىََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوة الأٍوح  

 (0.02)* كاه ػْل ٍَز٘ٙ   (0.00** كاه ػْل ٍَز٘ٙ)

 ( ٍبٝيٜ:00ٝزعؼ ٍِ علٗه ) 

تٛت عكياٛت فاث ؿ٢نات إعصاائٛت باٍٛ عًال كبات حٕصـ ع٣قت اكحبا* ثبىَْجخ ىؼَو هثخ الأٍوح : 

ػجاال الله اىغَبٍااٚ ،ٔاحفقااج يااع ؿكاىاات  4.40حاٞىاالة ٔانخغفٛاان انًعُاإٖ عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات 

بٍٛ انغٕافن انًعُٕٚت   4.45حيٍ ٔصٕؿ ع٣قت ىانبت فاث ؿ٢نت إعصائٛت عُـ ييخٕٖ ( 9000)

ث ؿ٢ناات إعصااائٛت بااٍٛ عًاال كباات كًااا حٕصااـ ع٣قاات اكحباتٛاات عكيااٛت فا ٔعًاال أفاالاؿ انـكاىاات .

ػجاال الله اىغَبٍااٚ ، ٔاحفقااج يااع ؿكاىاات  4.40حاٞىاالة ٔانخغفٛاان انًاااؿٖ عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات 

باٍٛ انغإافن انًاؿٚات   4.40حيٍ ٔصٕؿ ع٣قت ىانبت فاث ؿ٢نت إعصائٛت عُـ ييخٕٖ ( 9000)

ائٛت باٍٛ عًال كبات ٔأٚما حٕصـ ع٣قت اكحباتٛت عكياٛت فاث ؿ٢نات إعصا ٔعًل أفلاؿ انـكاىت .

. ٔحٕصااـ ع٣قاات اكحباتٛاات عكيااٛت فاث   4.40ح اٞىاالة ٔانخغفٛاان انًضخًعااٗ عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات

، ٔٚخفاق فناك   4.40حؿ٢نت إعصائٛت بٍٛ عًل كبت اٞىلة ٔيضًٕد انخغفٛن عُـ يياخٕٖ ؿ٢نات 

، ػجاالالله  Jessie Grant  (2006) (،9002: ّغاا٘ٙ أثاا٘ هٍعاابُ ) يااع ؿكاىاات كاام يااٍ

أتاااكث انُخااائش إنااٙ ٔصاإؿ ع٣قاات اكحباتٛاات ىااانبت بااٍٛ اانعًاال ٔانغاإافن،  (9000بٍااٚ )اىغَ

ٔحلصااع ْااقِ انُخٛضاات إنااٗ أٌ كباااث اٞىاال عُٛاات انـكاىاات اٞفاا ل عًاالا ٚكااٍ أكزاال عاصاات إنااٗ 

  انخغفٛن نكزلة يٕاصٓخٓى نهصعٕباث فٙ بـاٚت عٛاحٓى عٍ كباث اٞىل اٞكبل عًلاً.

صااـ ع٣قاات اكحباتٛاات عكيااٛت فاث ؿ٢ناات إعصااائٛت بااٍٛ يااـة اناانٔاس حٕثبىَْااجخ ىَاالح اىاايٗاط : 

. كًااا حٕصااـ ع٣قاات اكحباتٛاات عكيااٛت فاث ؿ٢ناات  4.40حٔانخغفٛاان انًعُاإٖ عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات 

. ٔأٚمااا حٕصااـ ع٣قاات  4.40حإعصااائٛت بااٍٛ يااـة اناانٔاس ٔانخغفٛاان انًاااؿٖ عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات 
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ـة اناانٔاس ٔانخغفٛاان انًضخًعااٗ عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات اكحباتٛاات عكيااٛت فاث ؿ٢ناات إعصااائٛت بااٍٛ ياا

. ٔحٕصـ ع٣قت اكحباتٛت عكيٛت فاث ؿ٢نت إعصائٛت باٍٛ ياـة انانٔاس ٔيضًإد انخغفٛان  4.40ح

، ٔحلصاع ْاقِ انُخٛضات إناٗ أٌ كبااث اٞىال عُٛات انـكاىات فاٗ بـاٚات   4.40حعُـ ييخٕٖ ؿ٢نت 

 ى نهصعٕباث فٙ بـاٚت عٛاحٍٓ .اننٔاس ٚكٍ أكزل عاصت إنٗ انخغفٛن نكزلة يٕاصٓخٓ

حٕصـ ع٣قات اكحباتٛات عكياٛت فاث ؿ٢نات إعصاائٛت باٍٛ عاـؿ أفالاؿ ثبىَْجخ ىؼلك أفواك الأٍوح : 

. ٔحٕصـ ع٣قت اكحباتٛات عكياٛت فاث ؿ٢نات  4.40حاٞىلة ٔانخغفٛن انًعُٕٖ عُـ ييخٕٖ ؿ٢نت 

. كًاا حٕصاـ ع٣قات  4.40ح٢نات إعصائٛت بٍٛ عـؿ أفلاؿ اٞىلة ٔانخغفٛان انًااؿٖ عُاـ يياخٕٖ ؿ

اكحباتٛت عكياٛت فاث ؿ٢نات إعصاائٛت باٍٛ عاـؿ أفالاؿ اٞىالة ٔانخغفٛان انًضخًعاٗ عُاـ يياخٕٖ 

. ٔأٚماً حٕصـ ع٣قت اكحباتٛت عكيٛت فاث ؿ٢نت إعصاائٛت باٍٛ عاـؿ أفالاؿ اٞىالة  4.40حؿ٢نت 

ّغاا٘ٙ أثاا٘ هٍعاابُ  ، ٔٚؾخهااح فنااك يااع ؿكاىاات  4.40حٔيضًاإد انخغفٛاان عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات 

عٛذ أتاك بعـ ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت بٍٛ يخ ٛال عاـؿ أفالاؿ اٞىالة َٔفااو ( 9002)

 انغٕافن .

حٕصـ ع٣قت اكحباتٛت تلؿٚت فاث ؿ٢نت إعصائٛت باٍٛ ثبىَْجخ ىيََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ  ىوثخ الأٍوح :

. ٔٚؾخهاح فناك ياع  4.45حانًيخٕٖ انخعهًٛٗ نلبت اٞىلة ٔانخغفٛن انًعُٕٖ عُـ يياخٕٖ ؿ٢نات 

أَّ ٢ حٕصـ فلٔ  فاث ؿ٢نت إعصائٛت بٍٛ أكاء أفلاؿ عُٛت  (9000اىؼْ٘ك ٍجؼبُ )َخائش ؿكاىت 

انـكاىت حبعا نًخ ٛال انًؤْام انعهًاٗ عإل اىاخؾـاو انغإافن انًعُٕٚات ْٔاقا ٚشاٛل إناٗ أٌ ُْاا  

ٔحٕصـ ع٣قت  غٕافن انًعُٕٚت.احفاقاً أٌ انًؤْم انعهًٗ نٛو نّ حارٛل عهٗ أكائٍٓ عٕل اىخؾـاو ان

اكحباتٛت تلؿٚت فاث ؿ٢نت إعصائٛت بٍٛ انًياخٕٖ انخعهًٛاٗ نلبات اٞىالة ٔانخغفٛان انًااؿٖ عُاـ 

أَااّ ٢ حٕصااـ  (9000اىؼْاا٘ك ٍااجؼبُ ) ٔٚؾخهااح فنااك يااع َخااائش ؿكاىاات  . 4.40حييااخٕٖ ؿ٢ناات 

انًؤْاام انعهًااٗ عاإل  فاالٔ  فاث ؿ٢ناات إعصااائٛت بااٍٛ أكاء أفاالاؿ عُٛاات انـكاىاات حبعاااً نًخ ٛاال

اىخؾـاو انغٕافن  انًاؿٚت ْٔقا ٚشاٛل اناٗ أٌ ُْاا  احفاقااً أٌ انًؤْام انعهًاٗ ناٛو ناّ حابرٛل عهاٗ 

أكائٓى عٕل اىخؾـاو انغٕافن انًاؿٚت. كًا ٢ ٕٚصـ ع٣قت اكحباتٛات باٍٛ انًياخٕٖ انخعهًٛاٗ نلبات 

نات إعصاائٛت باٍٛ انًياخٕٖ ٔحٕصاـ ع٣قات اكحباتٛات تلؿٚات فاث ؿ٢ اٞىلة ٔانخغفٛن انًضخًعاٗ.

ػجال . ٔحخفق ياع َخاائش ؿكاىات  4.45حانخعهًٛٗ نلبت اٞىلة ٔيضًٕد انخغفٛن عُـ ييخٕٖ ؿ٢نت 

عٛااذ أتاااك ٔصاإؿ فاالٔ  فاث ؿ٢ناات إعصااائٛت بااٍٛ أكاء أفاالاؿ عُٛاات  (9000الله اىغَبٍااٚ )

ٕؿ فالٔ  نصاانظ انـكاىت نًخ ٛل انًؤْم عٕل انغٕافن انًعُٕٚت ٔانًاؿٚت ٔانًضخًعٛت احمظ ٔصا

عاـو ٔصإؿ  (9000اىؼْا٘ك اىَاجؼبُ )انغافهٍٛ عهٗ ؿكاىاث عهٛا  ،ٔٚؾخهاح فناك ياع ؿكاىات 

 ع٣قت بٍٛ انغٕافن انًاؿٚت ٔانًعُٕٚت ٔانًيخٕٖ انخعهًٛٗ. 

حٕصـ ع٣قت اكحباتٛت تلؿٚت فاث ؿ٢نت إعصائٛت باٍٛ ثبىَْجخ ىيََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوة الأٍوح : 

. ٔحٕصااـ ع٣قاات  4.40حٞىاالة ٔانخغفٛاان انًعُإٖ عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات انًياخٕٖ انخعهًٛااٗ ناالا ا

اكحباتٛت تلؿٚت فاث ؿ٢نت إعصائٛت بٍٛ انًيخٕٖ انخعهًٛاٗ نالا اٞىالة ٔانخغفٛان انًااؿٖ عُاـ 

كًااا ٢ حٕصااـ ع٣قاات اكحباتٛاات بااٍٛ انًيااخٕٖ انخعهًٛااٗ ناالا اٞىاالة   .4.40حييااخٕٖ ؿ٢ناات 

حباتٛت تلؿٚات فاث ؿ٢نات إعصاائٛت باٍٛ انًياخٕٖ انخعهًٛاٗ ٔانخغفٛن انًضخًعٗ. ٔحٕصـ ع٣قت اك

 . 4.45حنلا اٞىلة ٔيضًٕد انخغفٛن عُـ ييخٕٖ ؿ٢نت 
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صبّٞااب : اىؼلاقااخ ثااِٞ ثؼااط ٍزتٞااواد اىََااز٘ٙ الإعزَاابػٜ ٗالإقزصاابكٛ ىوثاابد الأٍااو ٗاىنفاابءح 

  :الإّزبعٞخ

                                  كٛ ( ٍؼبٍلاد اهرجبغ ٍزتٞواد اىََز٘ٙ الإعزَبػٜ ٗالإقزصب09علٗه )

 ىوثبد الأٍو ٗاىنفبءح الإّزبعٞخ ٗأثؼبكٕب

 اىَزتٞواد
اىوغجخ فٚ 

 اىؼَو

اىقلهح ػيٚ 

 اىؼَو

اىوظب ػِ 

 اىؼَو

الاثزنبه فٚ 

 اىؼَو

اىنفبءح 

 الاّزبعٞخ

 .003 .032- .029 .020- .022 ػَو هثخ الأٍوح  

 .092- .022- .033 .*022- .022 ٍلح اىيٗاط

 .022 .090 .*003 .000- .*000 ػلك أفواك الأٍوح  

 .032 .022 .093 .090- .002 اىََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوثخ الأٍوح  

 .029 .*090 .029 .022- .023 اىََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوة الأٍوح  

 (0.00)** كاه ػْل ٍَز٘ٙ                                           (0.02)* كاه ػْل ٍَز٘ٙ 

 ( ٍبٝيٜ:09عؼ ٍِ علٗه )ٝز

عـو ٔصٕؿ ع٣قات اكحباتٛات باٍٛ عًال كبات اٞىالة ٔيضًإد  ثبىَْجخ ىؼَو هثخ الأٍوح :  

 –انلضااا عااٍ انعًاام  –انقااـكة عهااٗ انعًاام  –انكفااءة ا٠َخاصٛاات بكاام أبعاااؿِ ح انلغبااّ فااٗ انعًاام 

عٛاذ ( 9000و )ػجٞو اىلٗٝل ٗ ٍْبه فعا٢بخكاك فٗ انعًم   ، ٔٚؾخهح فنك يع  َخائش ؿكاىت 

أتاكث إنٗ ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت إعصائٛت بٍٛ انكفااءة ا٠َخاصٛات نلبااث اٞىال ٔباٍٛ عًالٍْ  

ٚهٛٓاا فنات انعًال   4.45حىاُت عُاـ يياخٕٖ ؿ٢نات  55ىُت إنٗ أقم يٍ  45نصانظ فنت انعًل يٍ 

 . 4.45حىُت عُـ ييخٕٖ ؿ٢نت  45ىُت إنٗ أقم يٍ  35يٍ 

ٕصـ ع٣قت اكحباتٛت عكيٛت فاث ؿ٢نت إعصاائٛت باٍٛ ياـة انانٔاس حثبىَْجخ ىَلح اىيٗاط :  

. كًاا ٢ حٕصاـ ع٣قات اكحباتٛات باٍٛ ياـة انانٔاس  4.45حٔانقـكة عهٗ انعًم  عُـ ييخٕٖ ؿ٢نات 

ا٢بخكااك فاٗ  –انلضا عاٍ انعًام  –انلغبّ فٗ انعًم يغأكِ حٔيضًٕد انكفاءة ا٢َخاصٛت بباقٗ 

 انعًم  .

حٕصـ ع٣قت اكحباتٛات تلؿٚات فاث ؿ٢نات إعصاائٛت باٍٛ عاـؿ اك الأٍوح : ثبىَْجخ ىؼلك أفو  

. كًا حٕصـ ع٣قت اكحباتٛات تلؿٚات    4.45حأفلاؿ اٞىلة ٔانلغبّ فٗ انعًم عُـ ييخٕٖ ؿ٢نت 

. كًاا ٢   4.45حفاث ؿ٢نت إعصائٛت بٍٛ عـؿ أفلاؿ اٞىلة انلضا عٍ انعًم عُـ ييخٕٖ ؿ٢نت 

باٍٛ عاـؿ أفالاؿ اٞىالِ ٔيضًإد انكفااءة ا٢َخاصٛات ببعاـٚٓا ح انقاـكة عهاٗ حٕصـ ع٣قت اكحباتٛات 

إناٗ  (9000ػجٞاو اىالٗٝل ٍْٗابه فعاو )ا٢بخكاك فٗ انعًم  ، ٔقـ أكـث َخائش ؿكاىت  –انعًم 

ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت إعصائٛت بٍٛ انكفاءة ا٠َخاصٛت نلباث اٞىال ٔباٍٛ عضاى اٞىالة  نصاانظ 

. ، كًااا أتاااكث  4.45حأفاالاؿ   عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات  4ٍ فاالؿٍٚ إنااٗ عضااى اٞىاالة انصاا ٛلة حياا

عهااٗ أَااّ كهًااا ماؿ عااـؿ اٞبُاااء قهااج انـافعٛاات ن١َضااام نااـٖ كباات  (9002ّؼَااخ هقجاابُ )ؿكاىاات 

 ا٢ىلة .

٢ حٕصااـ ع٣قاات اكحباتٛاات بااٍٛ انًيااخٕٖ  ثبىَْااجخ ىيََااز٘ٙ اىزؼيَٞااٚ  ىوثااخ الأٍااوح :  

انقاـكة عهاٗ  –كفااءة ا٠َخاصٛات بكام أبعااؿِ ح انلغباّ فاٗ انعًام انخعهًٛٗ نلبت اٞىلة ٔيضًٕد ان

 (9000اىؼْ٘ك اىَاجؼبُ)ا٢بخكاك فٗ انعًم  ، ٔٚخفق يعٓا ؿكاىّ   –انلضا عٍ انعًم  –انعًم 

عٛذ حٕفهج انٗ عاـو ٔصإؿ ع٣قات باٍٛ انًياخٕٖ انخعهًٛاٗ ٔباٍٛ أؿاء انعًام ، ٔاؽخهفاج يعٓاا 

عٛااذ أتاااكث إنااٗ ٔصاإؿ فاالٔ  فاث ؿ٢ناات  (9000و )ػجٞااو اىاالٗٝل ٍْٗاابه فعااَخااائش ؿكاىاات 
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اعصاائٛت بااٍٛ انكفاااءة ا٢َخاصٛاات نلبااث اٞىاال ٔبااٍٛ انًيااخٕٚاث انخعهًٛٛات نٓااٍ نصااانظ انًيااخٕٖ 

 .  4.40حانخعهًٛٗ انعانٗ ٚهّٛ انًيخٕٖ انخعهًٛٗ انًخٕىط عُـ ييخٕٖ ؿ٢نّ 

ٛاات تلؿٚاات فاث ؿ٢ناات : حٕصااـ ع٣قاات اكحبات ثبىَْااجخ ىيََااز٘ٙ اىزؼيَٞااٚ ىااوة الأٍااوح  

. . 45إعصائٛت بٍٛ انًيخٕٖ انخعهًٛٗ نالا اٞىالة  ٔ ا٠بخكااك فاٗ  انعًام  عُاـ يياخٕٖ ؿ٢نات 

كًا ٢ حٕصـ ع٣قت اكحباتٛت بٍٛ انًيخٕٖ انخعهًٛٗ نلا اٞىلة ٔيضًٕد انكفاءة ا٠َخاصٛت بباقٗ 

،ٔحخفق َخائش انـكاىت انغانٛت انلضا عٍ انعًم   -انقـكة عهٗ انعًم  –أبعاؿِ ح انلغبّ فٗ انعًم 

  عٍ ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نات إعصاائٛت فاٗ 9000ػجٞو اىلٗٝل ٗ ٍْبه فعو )يع َخائش ؿكاىت 

انكفاااءة ا٠َخاصٛاات نلباااث اٞىاال حبعاااً ناابعج انًخ ٛاالاث ا٢صخًاعٛاات ٔا٢قخصاااؿٚت نٟىاالة عُااـ 

 اىضبّٚ عيسٞب . ٍَب ٍجق ٍِ رفَٞو اىْزبسظ رجِٞ رؾقق اىفوض. ،   4.40حييخٕٖ ؿ٢نت 

ر٘عل فوٗل ماد كلاىخ إؽصابسٞخ ثاِٞ ٍزٍ٘اطبد كهعابد هثابد الأٍاو ىناو ٍاِ  : اىفوض اىضبىش 

 :ٗفقب ىؼَو هثخ الأٍوحثَؾبٗهٕب  ٗاىنفبءح الإّزبعٞخ ث"ثؼبكٓ اىزؾفٞي

نًعلفات ؿ٢نات  T – Test  ٔنهخغقق يٍ فغت انفلب إعصائٛاً حاى اىاخؾـاو اؽخبااك حث   

ث ؿكصاااث كباااث اٞىاال ٔفقاااً نعًاام كباات اٞىاالة  عهااٗ كاام يااٍ  انخغفٛاان انفاالٔ  بااٍٛ يخٕىااطا

   فنك :04، 03ٕٔٚضظ انضـٔنٍٛ ح .ٔانكفاءة ا٠َخاصٛت

أٗلا: اىفوٗل ثِٞ هثبد الأٍو فٚ اىزؾفٞي ث"ثؼبكٓ )اىزؾفٞي اىَؼْ٘ٙ، اىزؾفٞي اىَابكٙ ، اىزؾفٞاي 

 غٞو ػبٍلاد(: -اىَغزَؼٚ( رجؼب  ىؼَو هثخ الأٍوح)ػبٍلاد

                                                ( اىفوٗل ثِٞ ٍزٍ٘طبد كهعبد اىزؾفٞي ىوثبد الأٍو 03ٗه )عل

 (200)ُ= رجؼب  ىؼَو هثخ الأٍوح

 اىَزتٞواد

 20غٞو ػبٍلاد ُ =  300ػبٍلاد ُ = 

 اىللاىخ قَٞخ د
 اىَزٍ٘ػ

الإّؾواف 

 اىَؼٞبهٛ
 اىَزٍ٘ػ

الإّؾواف 

 اىَؼٞبهٛ

 غٞو كاه 0.322- 00.20 23.90 00.02 20.32 ٛرؾفٞي ٍؼْ٘

 0.000 9.293- 00.92 22.30 00.33 20.02 رؾفٞي ٍبكٛ

 غٞو كاه .220- 2.22 22.22 2.32 22.20 رؾفٞي ٍغزَؼٜ

 0.02 9.003- 92.32 022.32 92.02 020.33 اىزؾفٞي

 ( ٍبٝيٜ:03ٝ٘ظؼ علٗه )

ٖ ٔفقااا نعًاام كباات اٞىاالة عُااـ ٔصاإؿ فاالٔ  فاث ؿ٢ناات اعصااائٛت فااٗ انخغفٛاان انًاااؿ  

.  ، ٔبـكاىاات يخٕىااطاث ؿكصاااث كباااث اٞىاال انعاااي٣ث ٔان ٛاال عاااي٣ث 440ييااخٕٖ ؿ٢نااتح

ٚخمظ أٌ يخٕىطاث ؿكصاث كباث اٞىل ان ٛل عاي٣ث فٗ انخغفٛن انًاؿٖ أعهٗ يٍ يخٕىاطاث 

ن ٔفقاا نعًام ؿكصاث انعاي٣ث فٗ انخغفٛن انًاؿٖ . ٔٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فاٗ انخغفٛا

. ، ٔبـكاىت يخٕىطاث ؿكصاث كباث اٞىل انعااي٣ث ٔغٛال 45كبت اٞىلة عُـ ييخٕٖ ؿ٢نت ح

انعاااي٣ث ٚخمااظ أٌ يخٕىااطاث ؿكصاااث كباااث اٞىاال ان ٛاال عاااي٣ث فااٗ انخغفٛاان أعهااٗ يااٍ 

يخٕىطاث ؿكصاث انعاي٣ث فٗ انخغفٛن. كًا ٚخماظ عاـو ٔصإؿ فالٔ  فاث ؿ٢نات اعصاائٛت فاٗ 

 خغفٛن انًعُٕٖ ٔانخغفٛن انًضخًعٗ ٔفقا نعًم كبت اٞىلة .ك٣ً يٍ ان
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)اىوغجخ فٚ اىؼَو ، اىقالهح ػياٚ  ٍؾبٗهٓصبّٞب: اىفوٗل ثِٞ هثبد الأٍو فٚ اىنفبءح الإّزبعٞخ ٗ

 غٞو ػبٍلاد(: -اىؼَو ، اىوظب ػِ اىؼَو ، الاثزنبه فٚ اىؼَو( رجؼب  ىؼَو هثخ الأٍوح)ػبٍلاد
 

                                   ٍطبد كهعبد اىنفبءح الإّزبعٞخ ىوثبد الأٍو ( اىفوٗل ثِٞ ٍز02٘علٗه )

 (200)ُ= رجؼب  ىؼَو ػَو هثخ الأٍوح

 اىَزتٞواد

 20غٞو ػبٍلاد ُ = 300ػبٍلاد ُ = 

 اىللاىخ قَٞخ د
 اىَزٍ٘ػ

الإّؾواف 

 اىَؼٞبهٛ
 اىَزٍ٘ػ

الإّؾواف 

 اىَؼٞبهٛ

 غٞو كاه .922- 2.90 22.32 2.92 22.02 اىوغجٔ فٚ اىؼَو

 0.00 9.320- 2.22 22.20 2.23 22.09 اىقلهح ػيٚ اىؼَو

 غٞو كاه .222- 2.22 20.92 2.02 22.22 اىوظب ػِ اىؼَو 

 غٞو كاه .020- 2.22 22.02 2.02 22.09 الاثزنبه فٚ اىؼَو 

 غٞو كاه 0.022- 99.33 902.22 90.92 900.2 اىنفبءح الاّزبعٞخ  
 

 ( ٍبٝيٜ:02ٝ٘ظؼ علٗه )

  ٖٕٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ انقـكة عهاٗ انعًام ٔفقاا نعًام كبات اٞىالة عُاـ يياخ

.  ، ٔبـكاىت يخٕىاطاث ؿكصااث كبااث اٞىال انعااي٣ث ٔان ٛال عااي٣ث ٚخماظ أٌ 40ؿ٢نتح 

يخٕىااطاث ؿكصاااث كباااث اٞىاال ان ٛاال عاااي٣ث فااٗ انقااـكة عهااٗ انعًاام أعهااٗ يااٍ يخٕىااطاث 

 (9002ّؼَأ هقجابُ )فاٗ انقاـكة عهاٗ انعًام، ٔٚخفاق فناك ياع َخاائش ؿكاىات ؿكصاث انعاي٣ث 

ٔانخٗ حشٛل إنٗ أٌ انًلأة انعايهت أقم ؿافعٛت ن٣َضام يٍ غٛل انعايهت َخٛضت حعـؿ أؿٔاكٍْ ؿاؽام 

انًُنل ٔؽاكصت . كًا ٚخمظ عاـو ٔصإؿ فالٔ  فاث ؿ٢نات اعصاائٛت فاٗ كا٣ً ياٍ : انلغبات فاٗ 

م ، ا٢بخكاك فٗ انعًم ، يضًٕد انكفاءة ا٢َخاصٛت ٔفقا نعًم كبت اٞىلة انعًم ، انلضا عٍ انعً

عٛاذ أتااكث إناٗ ٔصإؿ  (9000ػجٞاو اىالٗٝل ٍْٗابه فعاو )، ٔٚؾخهح فنك يع َخائش ؿكاىّ 

فلٔ  فاث ؿ٢نت إعصائٛت بٍٛ انكفاءة ا٠َخاصٛت نلباث اٞىل ٔبٍٛ عًهٓا نصاانظ انعااي٣ث عُاـ 

عاغ مىال إىاٚ أُ فاوٗط اىَاوأح ىيؼَاو ٍٝ٘اغ أفقٖاب ٗٝغؼيٖاب أمضاو ٗٝو،   4.40حييخٕٖ ؿ٢نات 

فجوح ٍٗوّٗخ فٚ رصوٝف الأٍ٘ه ٗؽو اىَشبمو مَب أُ اىؼَو ٝنَاجٖب أٍابىٞجب  ٗاقؼٞاخ ٗػَيٞاخ 

فااٚ ٍ٘اعٖااخ اىَ٘اقااف ٗٝغؼيٖااب رقااله قَٞااخ اى٘قااذ ٗرؾَااِ اٍاازتلاىٔ مَااب رقااله قَٞااخ اىَاا٘اهك 

 زبسظ ٝزجِٞ رؾقق اىفوض اىضبىش عيسٞب .اىَز٘فوح ى ٍوح ، ٍَب ٍجق ٍِ رفَٞو اىْ

: ر٘عل فوٗل ماد كلاىخ اؽصبسٞخ ثِٞ ٍزٍ٘طبد كهعبد هثبد الأٍو ٗفقب  اىفوض اىواثغ 

 ىَؾو الإقبٍخ ػيٚ مو ٍِ  اىزؾفٞي ٗاىنفبءح الاّزبعٞخ :

ً حى اىخؾـاو اؽخباك حث     نًعلفت ؿ٢نت  T – Testٔنهخغقق يٍ فغت انفلب اعصائٛا

ً نًغم ا٠قايت عهٗ كم يٍ انخغفٛن ٔانكفاءة انفلٔ  بٍٛ ي خٕىطاث ؿكصاث كباث اٞىل ٔفقا

   :06، 05ا٠َخاصٛت. ْٕٔ يا ٕٚضغّ صـٔنٙ ح
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 اٗلا: اىفوٗل ثِٞ ٍزٍ٘طبد كهعبد هثبد الأٍو ػيٚ اىزؾفٞي ٗأثؼبكٓ ٗفقب ىَؾو الإقبٍخ: 
 

 ٞي ٗفقب  ىَؾو الإقبٍخ اىزؾفِ ٍزٍ٘طبد كهعبد هثبد الأٍو ػيٚ ( كلاىخ اىفوٗل ث02ٞعلٗه )

 اىَزتٞواد
 29هٝف  ُ =  332ؽعو ُ = 

 اىللاىخ قَٞخ د
 اىَزٍ٘ػ

الاّؾواف 
 اىَؼٞبهٛ

 اىَزٍ٘ػ
الاّؾواف 
 اىَؼٞبهٛ

 غٞو كاه 0.202 00.22 22.22 00.09 29.03 رؾفٞي ٍؼْ٘ٛ

 غٞو كاه .229 00.92 20.22 00.92 20.22 رؾفٞي ٍبكٛ

 غٞو كاه .202 2.92 22.29 2.30 22.09 رؾفٞي ٍغزَؼٜ

 غٞو كاه .222 92.30 032.32 92.22 029.09 اىزؾفٞي

 ( إىٚ: 02رشٞو ّزبسظ علٗه )

   ً نًغم ا٠قايت عٛذ به ج  عـو ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ انخغفٛن انًعُٕٖ ٔفقا

 ْٔقِ انقًٛت غٛل ؿانت .  0.544ححث  قًٛت

  نًغم ا٠قايت عٛذ به ج قًٛت عـو ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ انخغ ً فٛن انًاؿٖ ٔفقا

 ْٔقِ انقًٛت غٛل ؿانت . .412ححث 

   نًغم ا٠قايت عٛذ به ج ً عـو ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ انخغفٛن انًضخًعٗ ٔفقا

 ْٔقِ انقًٛت غٛل ؿانت .  .644حقًٛت حث  

  ا٠قايت عٛذ به ج قًٛت  عـو ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ يضًٕد انخغفٛن ٔفقاً نًغم

ْٔقِ انقًٛت غٛل ؿانت ، ٔحلصع انباعزت فنك َخٛضت نٕصٕؿ ع٣ًث حٕعٛت يع اَخشاك  .414ححث 

 ٔىائم ا٠ع٣و فافبظ انلٚح يخًـٍٚ كانغمل.     

ٗفقب  ىَؾو   ٍٗؾبٗهٓ فوٗل ثِٞ ٍزٍ٘طبد كهعبد هثبد الأٍو ػيٚ اىنفبءح الإّزبعٞخصبّٞب:اى

 :الإقبٍخ 

                                            كلاىخ اىفوٗل ثِٞ ٍزٍ٘طبد كهعبد هثبد الأٍوػيٚ  (02علٗه )

 ٗفقبُ ىَؾو الإقبٍخ اىنفبءح الإّزبعٞخ

 اىَزتٞواد

 29هٝف  ُ =  332ؽعو ُ = 

 اىللاىخ قَٞخ د
 اىَزٍ٘ػ

الاّؾواف 
 اىَؼٞبهٛ

 اىَزٍ٘ػ
الاّؾواف 
 اىَؼٞبهٛ

 غٞو كاه 0222 2.92 22.20 2.92 22.32 اىوغجخ فٚ اىؼَو

 غٞو كاه .202 2.23 22.22 2.22 22.32 اىقلهح ػيٚ اىؼَو

 غٞو كاه .322 2.20 22.20 2.90 22.22 اىوظب ػِ اىؼَو 

 غٞو كاه .322 2.222 22.22 2.22 22.02 الاثزنبه فٚ اىؼَو 

 غٞو كاه .322 90.22 900.20 90.20 909.22 اىنفبءح الاّزبعٞخ

 ( إىٚ: 02بسظ علٗه )رشٞو ّز 

  عـو ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ انلغبت فٗ انعًم  ٔفقاً نًغم ا٠قايت عٛذ به ج

 ْٔقِ انقًٛت غٛل ؿانت .  .146حقًٛت حث 

  عـو ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ انقـكة عهٗ انعًم  ٔفقاً نًغم ا٠قايت عٛذ به ج

 .ْٔقِ انقًٛت غٛل ؿانت   .501حقًٛت حث  
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  عـو ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ انلضا عٍ انعًم  ٔفقاً نًغم ا٢قايت عٛذ به ج

 ْٔقِ انقًٛت غٛل ؿانت .  .351حقًٛت حث 

  عـو ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ ا٠بخكاك فٗ انعًم ٔفقاً نًغم ا٠قايت عٛذ به ج

 ْٔقِ انقًٛت غٛل ؿانت .  .365حقًٛت حث 

  ؿ٢نت اعصائٛت فٗ يضًٕد انكفاءة ا٢َخاصٛت ٔفقاً نًغم ا٠قايت عٛذ عـو ٔصٕؿ فلٔ  فاث

ْٔقِ انقًٛت غٛل ؿانت ، ٔحلصع انباعزت فنك انٗ حًـٍٚ انلٚح يع   .351ح به ج قًٛت حث 

اَخشاك ٔىائم ا٢ع٣و ٔٔىائم ا٢حصال ا٠صخًاعٗ فبفبغج انًلأة انلٚفٛت أكزل ٔعٛاً 

خكلة ٞؿاء انعًم عبل ا٢ىخعاَت با٠َخلَج ، ْٔقا ٔحيخطٛع انخعلف عهٗ تل  صـٚـة ٔيب

عٛذ أٔضغج اٌ كباث اٞىل  (9000ّؼَخ هقجبُ ، هثٞغ ّ٘فو )ٚؾخهح يع َخائش  ؿكاىت 

انلٚفٛاث أقم ٔعٛاً بخبيٛط اٞعًال انًُننٛت يقاكَت بانغملٚاث ، بانخانٗ ٚؤرل فنك عهٗ قـكحٓا 

 اىواثغ. صؾخ اىفوضٗثبىزبىٚ ىٌ ٝزؾقق  ٔكغبخٓا فٗ أؿاء انعًم .

ر٘عل فوٗل ماد كلاىخ إؽصبسٞخ ثِٞ ٍزٍ٘طبد كهعبد هثبد الأٍو ىنو ٍاِ  اىفوض اىقبٌٍ : 

  :اىزؾفٞي ٗاىنفبءح الإّزبعٞخ ٗفقب ىيََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوثخ الأٍوح

 – One Way Anova  (Fٔنهخغقاق ياٍ فاغت انفالب اعصاائٛاً حاى اىاخؾـاو اؽخبااك   

Test)  ٔبٍٛ يخٕىطاث ؿكصاث كباث اٞىال ٔفقااً نهًياخٕٖ انخعهًٛاٗ  نلبات  نًعلفت ؿ٢نت انفل

   :01، 00، 04ح ألْٔقا يا ٕٚضغّ صـاٞىلة  عهٗ كم يٍ انخغفٛن ٔانكفاءة.

 :أٗلا: اىفوٗل ثِٞ هثبد الأٍو فٚ اىزؾفٞي ث"ثؼبكٓ رجؼب  ىيََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوثخ الأٍوح 

                                       ىوثبد الأٍو ( اىفوٗل ثِٞ ٍزٍ٘طبد كهعبد اىزؾفٞي 02علٗه )

 رجؼب  ىيََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوثخ الأٍوح

 اىَزتٞواد
ٍغَ٘ع 
 اىَوثؼبد

كهعبد 
 اىؾوٝخ

ٍزٍ٘ػ 
 اىَوثؼبد

 Fقَٞخ 
ٍَز٘ٙ 
 اىللاىخ

رؾفٞي 
 ٍؼْ٘ٙ

ثِٞ 
 202.002 اىَغَ٘ػبد

22222.220 
20202.200 

9 
322 
322 

222.200 
092.229 

فو كا 0.02 3.222
 اىَغَ٘ػبد
 اىنيٜ

رؾفٞي 
 ٍبكٙ

ثِٞ 
 222.292 اىَغَ٘ػبد

29300.323 
23022 

9 
322 
322 

322.202 
002.220 

كافو  0.02 3.232
 اىَغَ٘ػبد
 اىنيٜ

رؾفٞي 
 ٍغزَؼٚ

ثِٞ 
 20.222 اىَغَ٘ػبد

92202.322 
92222.920 

9 
322 
322 

30.232 
20.222 

كافو  غٞو كاه .239
 َ٘ػبداىَغ

 اىنيٜ

 اىزؾفٞي

ثِٞ 
 3232.209 اىَغَ٘ػبد

922222.222 
923232.220 

9 
322 
322 

0202.202 
292.290 

كافو  0.02 3.022
 اىَغَ٘ػبد
 اىنيٜ
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 ( ٍبٝيٜ:02ٝ٘ظؼ علٗه )

ة ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ انخغفٛن انًعُٕٖ ٔفقاً نهًيخٕٖ انخعهًٛٗ نلبت اٞىل  

. . ٔٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ انخغفٛن انًااؿٖ ٔفقااً نهًياخٕٖ 45ح  عُـ ييخٕٖ ؿ٢نت

. .  كًااا٢ حٕصااـ فاالٔ  فاث ؿ٢ناات اعصااائٛت فااٗ 45انخعهًٛااٗ نلباات اٞىاالة عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢نااتح

ا انخغفٛن انًضخًعٗ ٔفقاً نهًيخٕٖ انخعهًٛٗ نلبت اٞىلة  ،  ْٔقا ٚعُٗ أٌ انًيخٕٖ انخعهًٛٗ نال

اٞىاالة ٢ ٚياآى فااٗ حغقٛااق انخباااٍٚ فااٗ انخغفٛاان انًضخًعااٗ . كًااا حبااٍٛ ٔصاإؿ فاالٔ  فاث ؿ٢ناات 

 ،  4.45اعصااائٛت فااٗ انخغفٛاان ٔفقاااً نهًيااخٕٖ انخعهًٛااٗ نلباات اٞىاالة ، عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات ح

: ( 9000(، ػجاال الله اىغَبٍااٚ )9002ّغاا٘ٙ أثاا٘ هٍعاابُ )ٔٚؾخهااح فنااك يااع َخااائش ؿكاىاات 

٢ حٕصـ فلٔ  فاث ؿ٢نت إعصائٛت باٍٛ يخ ٛال انًؤْام انعهًاٗ ٔانغإافن ْٔاقا عٛذ أتاكٔا أَّ 

ٚشٛل إنٗ أٌ ُْا  احفاقاً أٌ انًؤْم انعهًٗ نٛو نّ حبرٛل عهاٗ اىاخؾـاو انغإافن ، ٔٚؾخهاح فناك 

 عـو ٔصٕؿ ع٣قت بٍٛ انغٕافن ٔانًيخٕٖ انخعهًٛٗ. (9000اىؼْ٘ك اىَجؼبُ )يع ؿكاىت 
 

 

اىفاوٗل ثاِٞ اىَزٍ٘اطبد اىؾَابثٞٔ ىالهعبد هثابد الأٍاو فاٚ اىزؾفٞاي ٗىَؼوفخ ٍصله ٗكلاىاخ 

ٗفقب  ىيََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوثخ الأٍوح  ٗاىزاٚ اصجاذ رؾيٞاو اىزجابِٝ ٗعا٘ك فاوٗل كاىاخ ثْٖٞاب ، راٌ 

   Tukey HSDاٍزقلاً افزجبه 

 ( مىل :02ٗٝ٘ظؼ علٗه )

ىيََز٘ٛ اىزؼيَٜٞ  ( اىَزٍ٘طبد اىؾَبثٞخ ىلهعبد هثبد الاٍو فٜ اىزؾفٞي رجؼب02علٗه)

 ىوثخ الاٍوح

 اىَزٍ٘طبد اىََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوثخ الاٍوح اىَزتٞواد

 اىزؾفٞي اىَؼْ٘ٙ 

 29.0920 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىَْقفط

 20.2329 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىَزٍ٘ػ

 29.3093 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىؼبىٚ 

 اىزؾفٞي اىَبكٙ

 32.9200 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىَْقفط

 32.2232 زٍ٘ػٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىَ

 29.2220 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىؼبىٚ 

 اىزؾفٞي

 092.2200 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىَْقفط

 032.2220 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىَزٍ٘ػ

 023.9222 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىؼبىٚ 
 

 :( اى02ٚمَب رشٞو ّزبسظ علٗه  )

فاٗ  ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت نصانظ  كباث اٞىل فٖٔ ييخٕٖ انخعهاٛى انعاانٗ  

بعـ انخغفٛن انًعُٕٖ . ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت نصانظ كباث اٞىل فٖٔ ييخٕٖ انخعهٛى 

انعااانٗ فااٗ بعااـ انخغفٛاان انًاااؿٖ . ٔصاإؿ فاالٔ  فاث ؿ٢ناات اعصااائٛت نصااانظ كباااث اٞىاال فٖٔ 

حٕصاـ  (9000ػجل الله اىغَبٍاٚ )ييخٕٖ انخعهٛى انعانٗ فٗ انخغفٛن ْٔقا يا أكـحّ َخائش ؿكاىت 

 فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت بٍٛ يخ ٛل انًؤْم ٔانغٕافن نصانظ انغافهٍٛ عهٗ ؿكاىاث عهٛا.
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رجؼااب  ىيََاز٘ٙ اىزؼيَٞااٚ ىوثااخ  ثَؾاابٗهٓصبّٞاب: اىفااوٗل ثاِٞ هثاابد الأٍااو فاٚ اىنفاابءح الاّزبعٞاخ 

  :الأٍوح

                          ( اىفوٗل ثِٞ ٍزٍ٘طبد كهعبد اىنفبءح الإّزبعٞخ ىوثبد الأٍو 02علٗه )

 رجؼب  ىيََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوثخ الأٍوح

 اىَزتٞواد
ٍغَ٘ع 

 اىَوثؼبد

كهعبد 

 اىؾوٝخ

ٍزٍ٘ػ 

 اىَوثؼبد
 Fقَٞخ 

ٍَز٘ٙ 

 اىللاىخ

اىوغجٔ 

فٚ 

 اىؼَو

 22.220 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

02222.292 

02222.922 

9 

322 

322 

29.232 

32.220 
 كافو اىَغَ٘ػبد غٞو كاه 0.020

 اىنيٜ

لهٓ اىق

ػيٚ 

 اىؼَو

 22.222 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

02032.009 

02992.220 

9 

322 

322 

29.232 

22.220 
 كافو اىَغَ٘ػبد غٞو كاه .232

 اىنيٜ

اىوظب 

ػِ 

 اىؼَو

 92.202 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

00222.229 

00092222 

9 

322 

322 

02.203 

92.222 
 كافو اىَغَ٘ػبد غٞو كاه .232

 اىنيٜ

الاثزنبه 

فٚ 

 اىؼَو

 929.222 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

92993.022 

92222.220 

9 

322 

322 

030.922 

22.023 
 كافو اىَغَ٘ػبد غٞو كاه 0.222

 اىنيٜ

اىنفبءح 

 الاّزبعٞخ

 232.202 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

020920.222 

020222.200 

9 

322 

322 

922.202 

230.320 
 كافو اىَغَ٘ػبد غٞو كاه .293

 اىنيٜ
 

 ( ٍبٝيٜ:02ٝ٘ظؼ علٗه )   
عـو ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ انكفاءة ا٢َخاصٛات ٔأبعااؿِ ح انلغبات فاٗ انعًام ،   

انقـكِ عهٗ انعًم ، انلضا عٍ انعًم ، ا٢بخكاك فٗ انعًم  ٔفقاً نهًيخٕٖ انخعهًٛٗ نلبت اٞىالة 

٢ ٚيٓى فٗ حغقٛق انخباٍٚ فٗ انكفااءة ا٠َخاصٛات ،  ، ْٔقا ٚعُٗ أٌ انًيخٕٖ انخعهًٛٗ نلبت اٞىلة

عٛذ أتاكث إنٗ ٔصإؿ فالٔ   (9000ػجٞو اىلٗٝل ٍْٗبه فعو )ٔاؽخهفج يعٓا َخائش ؿكاىت 

فاث ؿ٢نت إعصائٛت بٍٛ انكفااءة ا٠َخاصٛات نلبااث اٞىال ٔباٍٛ انًياخٕٚاث انخعهًٛٛات نٓاٍ نصاانظ 

ٍَب ٍاجق  ، 4.40حًٛٗ انًخٕىط عُـ ييخٕٖ ؿ٢نت انًيخٕٖ انخعهًٛٗ انعانٗ ٚهّٛ انًيخٕٖ انخعه

ٍِ رفَٞو اىْزبسظ ٝزعؼ ٗع٘ك فوٗل ماد كلاىخ اؽصبسٞخ فٚ ملا  ٍِ ٍغَا٘ع اىزؾفٞاي ٗثؼلٝأ 

اىزؾفٞي اىَؼْ٘ٙ ٗاىزؾفٞي اىَبكٙ ٗفقب  ىيََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوثخ الأٍوح ، ٗػلً ٗعا٘ك ٗفاوٗل 

ٕاب ٗفقاب  ىيََاز٘ٙ اىزؼيَٞاٚ ىوثاخ الأٍاوح، ىانا ماد كلاىخ إؽصبسٞخ فٚ اىنفابءح الإّزبعٞاخ ٗأثؼبك

 ٝزجِٞ رؾقق اىفوض اىواثغ عيسٞب .
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ر٘عل فوٗل ماد كلاىخ إؽصبسٞخ ثِٞ ٍزٍ٘طبد كهعبد هثبد الأٍو ىنو ٍاِ  :ً َبكاىفوض اى

 :اىزؾفٞي ٗاىنفبءح الإّزبعٞخ  ٗفقب  ىيََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوة الأٍوح 

 – One Way Anova  (Fاىاخؾـاو اؽخبااك  ٔنهخغقق يٍ فاغت انفالب اعصاائٛاً حاى   

Test )  نًعلفت ؿ٢نت انفلٔ  بٍٛ يخٕىطاث ؿكصاث كباث اٞىل ٔفقاا نهًياخٕٖ انخعهًٛاٗ نالا

    :22، 20، 24ٔحفيل َخائش صـأل حاٞىلة  عهٗ كم يٍ  انخغفٛن ٔانكفاءة

 ىوة الأٍوح  أٗلا: اىفوٗل ثِٞ هثبد الأٍو فٚ اىزؾفٞي ث"ثؼبكٓ رجؼب  ىيََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ

                                        ( اىفوٗل ثِٞ ٍزٍ٘طبد كهعبد اىزؾفٞي ىوثبد الأٍو90علٗه )

 رجؼب  ىيََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوة الأٍوح

 ٍغَ٘ع اىَوثؼبد اىَزتٞواد
كهعبد 

 اىؾوٝخ

ٍزٍ٘ػ 

 اىَوثؼبد
 Fقَٞخ 

ٍَز٘ٙ 

 اىللاىخ

رؾفٞي 

 ٍؼْ٘ٙ

 232.200 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

22222.222 

20202.200 

9 

322 

322 

322.222 

092.000 
9.223 

كاه ػْل 

0.02 
 كافو اىَغَ٘ػبد

 اىنيٜ

رؾفٞي 

 ٍبكٙ

 0002.222 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

20222.339 

23022 

9 

322 

322 

222.332 

002.220 
2.920 

كاه ػْل 

0.000 
 كافو اىَغَ٘ػبد

 اىنيٜ

رؾفٞي 

 ٍغزَؼٚ

 22.002 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

92202.933 

92222.920 

9 

322 

322 

92.203 

20.229 
 كافو اىَغَ٘ػبد غٞو كاه .209

 اىنيٜ

 اىزؾفٞي

 3223.022 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

922220.209 

923232.220 

9 

322 

322 

0220.232 

292.322 
3.022 

كاه ػْل 

0.02 
 كافو اىَغَ٘ػبد

 اىنيٜ
 

 ( ٍبٝيٜ:90ٝ٘ظؼ علٗه )

ٔصاإؿ فاالٔ  فاث ؿ٢ناات إعصااائٛت فااٗ انخغفٛاان انًعُاإٖ ٔفقاااً نهًيااخٕٖ انخعهًٛااٗ ناالا   

.  ٔٔصإؿ فالٔ  فاث ؿ٢نات اعصاائٛت فاٗ انخغفٛان انًااؿٖ ٔفقااً 45ح  اٞىلة عُـ يياخٕٖ ؿ٢نات

.  . كًااا٢ حٕصااـ فاالٔ  فاث ؿ٢ناات 440نهًيااخٕٖ انخعهًٛااٗ ناالا اٞىاالة عُااـ ييااخٕٖ ؿ٢ناات ح

انًضخًعٗ ٔفقاً نهًيخٕٖ انخعهًٛٗ نلا اٞىلة  ،  ْٔاقا ٚعُاٗ أٌ انًياخٕٖ  اعصائٛت فٗ انخغفٛن

انخعهًٛٗ نلا اٞىلة ٢ ٚيٓى فٗ حغقٛق انخباٍٚ فاٗ انخغفٛان انًضخًعاٗ . كًاا حباٍٛ ٔصإؿ فالٔ  

 . .45ح  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ انخغفٛن ٔفقاً نهًيخٕٖ انخعهًٛٗ نلا اٞىلة عُـ ييخٕٖ ؿ٢نت

كلاىأ اىفاوٗل ثاِٞ اىَزٍ٘اطبد اىؾَابثٞٔ ىالهعبد هثابد الاٍاو فاٚ اىزؾفٞاي ٗىَؼوفخ ٍصاله ٗ

ٗفقب ىيََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوة الأٍاوح  ٗاىزاٚ اصجاذ رؾيٞاو اىزجابِٝ ٗعا٘ك فاوٗل كاىأ ثْٖٞاب ، راٌ 

 ( مىل :90، ٗٝ٘ظؼ علٗه )  Tukey HSDاٍزقلاً افزجبه 
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                                       ي ( اىَزٍ٘طبد اىؾَبثٞخ ىلهعبد هثبد الاٍو فٜ اىزؾف90ٞعلٗه)

 رجؼب ىيََز٘ٛ اىزؼيَٜٞ ىوثخ الاٍوح
 

 اىَزٍ٘طبد اىََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوثخ الاٍوح اىَزتٞواد

 اىزؾفٞي اىَؼْ٘ٙ

 22.2222 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىَْقفط

 20.0022 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىَزٍ٘ػ

 29.3232 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىؼبىٚ

 اىزؾفٞي اىَبكٙ

 32.2222 اىزؼيٌٞ اىَْقفط ٍَز٘ٙ

 32.2223 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىَزٍ٘ػ

 29.2202 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىؼبىٚ

 اىزؾفٞي

 033.0000 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىَْقفط

 032.0200 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىَزٍ٘ػ

 023.3032 ٍَز٘ٙ اىزؼيٌٞ اىؼبىٚ

 ( اىٚ:90مَب رشٞو ّزبسظ علٗه  ) 

نصانظ كا اٞىلة فٔ ييخٕٖ انخعهٛى انعانٗ فاٗ بعاـ ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت إعصائٛت   

انخغفٛاان انًعُاإٖ . ٔصاإؿ فاالٔ  فاث ؿ٢ناات اعصااائٛت نصااانظ كا اٞىاالة فٔ ييااخٕٖ انخعهااٛى 

انعانٗ فٗ بعـ انخغفٛن انًاؿٖ . ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت نصانظ كا اٞىلة فٔ يياخٕٖ 

 انخعهٛى انعانٗ فٗ يضًٕد انخغفٛن 

ب رجؼاب  ىيََاز٘ٙ اىزؼيَٞاٚ ىاوة ثَؾبٗهٕاثاِٞ هثابد الأٍاو فاٚ اىنفابءح الاّزبعٞاخ  صبّٞب: اىفوٗل

 :الأٍوح 

( اىفوٗل ثِٞ ٍزٍ٘طبد كهعبد اىنفبءح الإّزبعٞخ ىوثبد الأٍو رجؼب  ىيََز٘ٙ 99علٗه )

 اىزؼيَٞٚ ىوة الأٍوح

 ٍغَ٘ع اىَوثؼبد اىَزتٞواد
كهعبد 

 اىؾوٝخ

ٍزٍ٘ػ 

 اىَوثؼبد
 Fقَٞخ 

ٍَز٘ٙ 

 اىللاىخ

اىوغجٔ فٚ 

 اىؼَو

 20.390 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

02229.222 

02222.922 

9 

322 

322 

92.220 

32.092 
 كافو اىَغَ٘ػبد غٞو كاه .222

 اىنيٜ

اىقلهٓ ػيٚ 

 اىؼَو

 093.299 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

02000.222 

02992.220 

9 

322 

322 

20.200 

22.222 
 كافو اىَغَ٘ػبد غٞو كاه 0.322

 اىنيٜ

اىوظب ػِ 

 اىؼَو

 92.223 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

00000.092 

00092.222 

9 

322 

322 

09.922 

92.200 
 كافو اىَغَ٘ػبد غٞو كاه .223

 اىنيٜ

الاثزنبه فٚ 

 اىؼَو

 392.920 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

92022.222 

92222.220 

9 

322 

322 

022.230 

22.222 
 كافو اىَغَ٘ػبد غٞو كاه 9.222

 اىنيٜ

اىنفبءح 

 الاّزبعٞخ

 332.222 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

020220.920 

0202222.200 

9 

322 

322 

022.292 

230.222 
 كافو اىَغَ٘ػبد غٞو كاه .320

 اىنيٜ
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   ( ٍبٝيٜ:99ٝ٘ظؼ علٗه )
، عـو ٔصٕؿ فلٔ  فاث ؿ٢نت اعصائٛت فٗ انكفاءة ا٢َخاصٛات ٔأبعااؿِ ح انلغبات فاٗ انعًام  

انقـكِ عهٗ انعًم ، انلضا عٍ انعًم ، ا٢بخكاك فٗ انعًم  ٔفقاً نهًيخٕٖ انخعهًٛٗ نالا اٞىالة 

، ْٔقا ٚعُٗ أٌ انًيخٕٖ انخعهًٛٗ نلا اٞىلة ٢ ٚيٓى فٗ حغقٛق انخباٍٚ فٗ انكفاءة ا٠َخاصٛت  ، 

ع ٍَااب ٍااجق ٍااِ رفَااٞو اىْزاابسظ ٝزعااؼ ٗعاا٘ك فااوٗل ماد كلاىااخ اؽصاابسٞخ فااٚ ماالا  ٍااِ ٍغَاا٘

اىزؾفٞي ٗثؼلٝٔ اىزؾفٞي اىَؼْ٘ٙ ٗاىزؾفٞي اىَبكٙ ٗفقب  ىيََز٘ٙ اىزؼيَٞٚ ىوة الأٍوح ، ٗػالً 

ٗع٘ك ٗفوٗل ماد كلاىٔ اؽصبسٞخ فٚ اىنفابءح الإّزبعٞاخ ٗأثؼابكٓ ٗفقاب  ىيََاز٘ٙ اىزؼيَٞاٚ ىوثاخ 

 الأٍوح، ىنا ٝزجِٞ رؾقق اىفوض اىقبٌٍ عيسٞب.

 ر٘صٞبد اىجؾش:

 ّزبسظ اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ ٝقزوػ ثؼط اىز٘صٞبد اىزبىٞخ: اٍزْبكا  إىٜ ػوض ٗرؾيٞو

ىلة ٔحابرٛلِ عهاٗ كفائخٓاا  -1 عقـ ؿٔكاث حـكٚبٛت يٍ قبم يخؾصصٍٛ عٍ أًْٛت انخغفٛن فٗ عٛاة كبت اٞ

 ا٠َخاصٛت .

الأة يزام يكاحاع  -2 ضخًاع ياٍ أصام انً يٓا انً ىل عٍ انؾـياث ا٢صخًاعٛات انخاٗ ٚقاـ مٚاؿة ٔعٗ كباث اٞ

ك انزقافات انخٕصّٛ ٔا٢ىخش ىالة ، قصإ ى اٞ يٕيت ٔانطفٕنات ، يلاكان حُفاٛ ىلٚت ، يلاكن اٞ اكاث اٞ

اث. غهٛ  ، ٔانعًم عهٗ حطٕٚلْا ٔحٕافلْا فٗ انقلٖ ٔانً

ء عهاٗ  -3 ط انمإ الأة  ٔحياهٛ ٌ فاٙ ٔىاائم ا٢عا٣و بباذ بالايش ؽافات حٓاخى بقمااٚا انً اٌ ٚٓخى انعاايهٕ

ااا يااٍ أعباااء انعًاام ؿاؽاام ٔؽاا شااك٣ث انخااٗ حخعاالب نٓ ٚل انً و انخقااـ ُاانل  ٔيشااك٣ث عااـ اكس انً

ا. ىلة ٔيغأنت عهٓ  ٔا٠ًْال يٍ قبم أفلاؿ اٞ

ا٠ىااخًلاك فااٙ عًاام بغاإد ييااخقبهٛت نااُفو انًاااؿة انخعهًٛٛاات ٔانخلكٛاان عهااٗ باالايش انخغفٛاان  -4

 انقاحٛت فٙ انعُصل انبشل٘.
 

 : اىَـــــواعغ
 

  اىَواعغ اىؼوثٞخ:

،  رؾفي الافوِٝ ٗرؾصو ػيٚ افعو ٍب ىلٌٖٝ (ق٘ح اىزؾفٞي )مٞف   : 2400إبلاْٛى انفقٗ ح .0

 انطبعت ا٢ٔنٗ، رًلاث نهُشل ٔانخٕمٚع  ،  انقاْلة .

ّظوح ٍؼبصوح ىَي٘ك اىْبً فٜ  –: إكاهح اىَي٘ك اىزْظَٜٞ   2445أعًـ ىٛـ يصطفٙح .9

 ، يكخبت ا٢َضهٕ انًصلّٚ ، انقاْلة .اىؼَو

هعايهٍٛ فٗ انًلاكن انغـٔؿٚت  : " انلضا انٕيٛفٗ ن2441إىًاعٛم عبـ الله ان لٚبٙ ح .3

 ، كهٛت انعهٕو انخطبٛقٛت ، عًاٌ .هٍبىخ ٍبعَزٞوبيهطُت عًاٌ"، 

اصو اىؾ٘افي ػيٚ أكاءاىََوظبد فٚ   : 2444انعُٕؿ عبـ انلعًٍ فانظ انيبعاٌ ح .2

 ، يطابع صايعت انًهك عبـ انعنٚن ، صـِ. اىََزشفٞبد اىؼبٍخ

" أرل انخصًٛى انـاؽهٗ نًيكٍ يغـٔؿٖ انـؽم   :2440أيم اىًاعٛم عبـ انضٕاؿ أبٕ ؽهٛم ح .2

، كهٛت ا٠قخصاؿ  هٍبىخ ٍبعَزٞوعهٗ اَضام كبت اٞىلة نًٓاو انعًم انًُننٗ ، 

 انًُننٗ ، صايعت انًُٕفٛت .

  :" انخٕافق اننٔاصٗ ٔع٣قخّ با٢تباد انًخٕقع ٔانفعهٗ 2441أيم بافٕٚم ،أعًـ عبـ الله ح .2

،كهٛت انعهٕو ا٠صخًاعٛت  هٍبىٔ ٍبعَزٞواننٔصٍٛ "،  نهغاصاث انعاتفٛت انًخباؿنت بٍٛ

 ، صايعّ ا٢ياو محمد بٍ ىعٕؿ  ا٢ى٣يٛت ، انلٚاب .

 ، انطبعت انزانزت ، يكخبت صلٚل، ا٢كؿٌ.  مٞف رؾفي اىؼبٍيِٞ : 2444اٌ بلٔه ح .2
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انطبعت  ٍْبٕظ اىجؾش اىزوث٘ٙ )هؤٝخ رطجٞقٞخ ٍجَطخ(، : 2444بشٛل فانظ انلتٛـٖ ح .2

 ، ؿاك انكخع انغـٚزت ، انقاْلة.اٞٔنٗ 

هٍبىخ  : "انلٔط انًعُٕٚت ٔارلْا عهٗ يٕيفٗ انـفاد انًـَٗ"، 2440عًـ ىعٛـ انعًٛلٖ ح .2

 ، كهٛت انعهٕو انخطبٛقٛت ، عًاٌ . ٍبعَزٞو

 ، ؿاك ٔائم نهُشل ، عًاٌ.  اكاح اىَ٘اهك اىجشوٝخ  :2445ؽانـ عبـ انلعٛى انٓٛخٗ ح .00

انٕيٛفٙ نـ٘ يٕيفٙ ٔماكة انغكى انًغهٙ انفهيطُٛٛت" ،    : "انلضا 2444ؽهٛم عضاس ح .00

 .001، انًضهـ انؾايو عشل ، انعـؿ انزاَٙ ، ي ٍغيخ اىغبٍؼخ الإٍلاٍٞخ 

  :" ض ٕت انغٛاة انٕٛيٛت نهًلأة ٔأرلْا عهٗ انخكٛح انبٛنٗ 2404ؿانٛا محمد اعًـ عًاكة ح .09

، يعٓـانـكاىاث  ٘هآهٍبىخ كمزؿكاىت يٛـاَٛت فٗ بٛنت عملٚت ٔاؽلٖ كٚفٛت " ، 

 ٔانبغٕد انبٛنٛت ، صايعّ عٍٛ تًو .

، انـاك انضايعٛت نهطباعت هؤٝخ ٍَزقجيٞخ –إكاهح اىَ٘اهك اىجشوٝخ  :2440كأٚت عيٍ ح .03

 ٔانُشل، ا٠ىكُـكٚت. 

  : "ؿٔك انغٕافن فٗ حغيٍٛ اؿاء ا٢تباء بانًيخشفٛاث 2443ىانى ىهًٛاٌ انٕائهٗ ح .02

، ا٢كاؿًٚٛت انعلبٛت انبلٚطاَٛت نهخعهٛى غٞو ٍْش٘هح  هٍبىٔ ٍبعَزٞوانعيكلٚت " ، 

 انعانٗ ، عًاٌ .

  :" انع٣قت بٍٛ إؿاكة تنٌٕ اٞىلة ٔ حفمٛم اٞعًال 2444تًٛاء أيٍٛ نطفٗ يخٕنٗ ح .02

، كهٛت ا٠قخصاؿ انًُننٗ  هٍبىخ ٍبعَزٞوانًُننٛت نلبت اٞىلة انلٚفٛت ٔانغملٚت " ، 

 ، صايعت انًُٕفٛت.

  :" حغهٛم َفى انغٕافن ٔع٣قخٓا ببؿاء انعايهٍٛ فٙ انًُفًاث 2444عاؿل َٕٚوح .02

 ،صايعت قاك َٕٚو.هٍبىخ ٍبعَزٞو  انصُاعٛت انهٛبٛت فٙ يـُٚت بُ ام٘" ،

  :"انخغفٛن ٔؿٔكِ فٗ حغقٛق انلضا انٕيٛفٗ نـٖ انعايهٍٛ 2444عاكف ياتم انضلٚـح .02

علبٛت نهعهٕو اٞيُٛت ، أكاؿًٚٛت َاٚح ان هٍبىٔ ٍبعَزٞوبشلتت يُطقت انضٕف" ، 

 ،انلٚاب.

  : " ؿٔك انغٕافن انًاؿٚت  ٔانًعُٕٚت فٙ كفع أؿاء 2445عبـ انلعًٍ عهٙ انٕابم ح .02

 ، أكاؿًٚٛت َاٚح انعلبٛت نهعهٕو اٞيُٛت، انلٚاب.هٍبىخ ٍبعَزٞوانعايهٍٛ" ، 

كٚت ، ؿاك انًعلفت انضايعٛت ، ا٢ىكُـ ػيٌ اىْفٌ ٗ الإّزبط : 2444عبـ انلعًٍ عٛيٕٖ ح .02

. 

عانت ؿكاىٛت  :أرل انزقافت انخُفًٛٛت عهٗ ا٠بـاد نـٖ انعايهٍٛ "  :2441عبـالله انقغطاَٙح .90

، أكاؿًٚٛت ، هٍبىخ ٍبعَزٞو  "عهٗ انًٕيفٍٛ بئؿاكة انخلبٛت ٔانخعهٛى بًغاففت صـة

 َاٚح انعلبٛت نهعهٕو اٞيُٛت ، صايعت انًهك عبـانعنٚن، انلٚاب.

"قٛاه ييخٕ٘ انلضا انٕيٛفٙ نـ٘ انعايهٍٛ انفٍُٛٛ فٙ   : 2443عبـالله انًـنش ح   .90

، أكاؿًٚٛت َاٚح انعلبٛت نهعهٕو  ، هٍبىخ ٍبعَزٞوانؾـياث انطبٛت نهقٕاث انًيهغت" 

 اٞيُٛت، انلٚاب.

  " ارل انغٕافن انًاؿٚت ٔانًعُٕٚت فٗ حغيٍٛ اؿاء 2400عبـ الله عًـ محمد انضياىٗ ح .99

،ا٢كاؿًٚٛت  هٍبىٔ ٍبعَزٞوٛى بيهطُت عًاٌ "، انعايهٍٛ فٗ ٔماكة انخلبّٛ ٔانخعه

 انعلبٛت انبلٚطاَٛت نهخعهٛى انعانٗ ، عًاٌ .
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اىوظب اى٘ظٞفٜ ىلٛ اىؼبٍيِٞ  : 2445عبـ انًغيٍ فانظ انغٛـك ٔإبلاْٛى عًل تانعح  .93

 ، يعٓـ ا٠ؿاكة انعايت ، انلٚاب فٜ اىقطبع اىصؾٜ فٜ ٍلْٝخ اىوٝبض

 :" ارل اىخؾـاو كباث ا٢ىل 2400انلعًٍ ؽمل حعبٛل يغًٕؿ انـٔٚك ، يُاك عبـ  .92

نبعج ا٢صٓنة انًُننٛت انغـٚزت عهٗ ؿافعٛخٍٓ ن٣َضام ٔكفاءحٍُٓ ا٢ؿائٛت ٔا٢َخاصٛت" 

،  2400، اكخٕبل 23، صايعت انًُصٕكة ، عـؿ  ٍغيخ ثؾ٘س اىزوثٞٔ اىْ٘ػٞخ، 

 انضنء انزاَٗ.

، ؿاك غلٚع نهُشل ٔانخٕمٚع  بعٞخ: اكاهح الافواك ٗاىنفبءح الاّز  0115عهٗ انيهًٗ ح .92

 ،انقاْلة .

  : "انخًُٛت انبشلٚت ٔؿٔكْا فٗ كفع انكفاءة ا٢َخاصٛت عهٗ 2444كلو فلس تُٕٛه ح .92

، يعٓـ انـكاىهج ٔانبغٕد انبٛنٛت ،  هٍبىٔ ٍبعَزٞوعًهٛاث نغاو انيٛاكاث " ، 

 صايعّ عٍٛ تًو .

عهٙ انلضا انٕيٛفٙ نهعايهٍٛ   : "حقٛٛى يـ٘ حبرٛل بٛنت انعًم 2444يلفج انًلَؼ ح .92

ؿكاىت حطبٛقٛت" ،  -ٔأؿائٓى ٞعًانٓى فٙ يُشاث انقطاد انصُاعٙ فٙ قطاد غنة 

 ،كهٛت انخضاكة ، انضايعت ا٠ى٣يٛت، غنة ، فهيطٍٛ.هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو ٍْش٘هح

 " ارل انعٕايم انًيببت نهلضا انٕيٛفٗ عهٗ كغبت انعايهٍٛ 2440يلٔاٌ اعًـ عٕٚغٗ ح .92

 ، كهٛت انخضاكة، انضايعت ا٢ى٣يٛت . غنة. هٍبىخ ٍبعَزٞوخًلاك بانعًم " ، فٗ ا٢ى

، ؿاك صلٚل نهُشل ٔانخٕمٚع، الإكاهح اىَلهٍٞخ اىَؼبصوح :  2446محمد َاٚح أبٕ انكشكح  .92

 عًاٌ، اٞكؿٌ.

 اىؼلاقبد ٗاىَشنلاد الأٍوٝخ  : 2400َاؿٚت عيٍ أبٕ ىكُٛت ، يُاك عبـ انلعًٍ ؽمل ح .30

 ٔنٗ ، انُاتلٌٔ انعلا ، انًًهكت اٞكؿَٛت انٓاتًٛت .، انطبعت اٞ

  :" قٛاه ييخٕ٘ انلضا انٕيٛفٙ نـٖ انعايهٍٛ فٙ 2444َضٕ٘ َعٛى أبٕ كيماٌح .30

، انضايعت  هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو ٍْش٘هحانضايعاث انفهيطُٛٛت فٙ قطاد غنة" ، 

 ا٠ى٣يٛت، غنة، فهيطٍٛ.

كؿ اٞؿٔاث ٔاٞصٓنة انًُننٛت بانـافعٛت   :"ع٣قت إؿاكة ي2445َٕعًت يصطفٗ كقباٌ ح .39

،ٍغيخ ثؾ٘س ن١َضام نـٖ كباث اٞىل انعاي٣ث ٔغٛل انعاي٣ث بًغاففت انًُٕفٛت "

  .3صايعت اٞىكُـكٚت ، انًضهـح ميٞخ اىيهاػخ

، انيًاعت نهطبع كىٞو إىٚ الأكاهح اىؼيَٞخ ىيشئُ٘ اىَْيىٞخ  : 2403َعًت يصطفٗ كقباٌح .33

 .ٔانُشل، ا٢ىكُـكٚت

:انع٣قت بٍٛ ٔعٗ كباث اٞىل نخبيٛط اٞعًال انًُننٛت  2440 حَعًت كقباٌ تكبٛع َٕفم .32

 ٔكفاءحٍٓ فٗ إؿاكة انًُنل تانًؤحًل انيُٕٖ انلابع كهٛت اننكاعت تصايعت ا٠ىكُـكٚت

ثوّبٍظ -ّظوٝزٖب –اىعت٘غ اىْفَٞخ" غجٞؼزٖب  : 2444ْاكٌٔ حٕفٛق انلتٛـٖ ح .32

 ، يكخبت اَٞضهٕ انًصلّٚ ، انقاْلة . ىََبػلح اىناد فٚ ػلاعٖب" 

  : " انقـكاث ا٢ؿاكٚت نٟيٓاث فٗ يٕاصٓت فلاعاث ا٢بُاء 2404ْـٖ ىعٛـ بٓهٕل ح .32

، كهٛت ا٢قخصاؿ انًُننٗ ،  هٍبىخ كمز٘هآٔع٣قخٓا بيخٕٖ أؿاء انعًم انًُننٗ " ، 

 صايعت انًُٕفّٛ.
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ـكة عهٗ يٕاصٓت انم ٕت نـٖ   : "فاعهٛت بلَايش إكتاؿٖ نخطٕٚل انق2442ْـٖ تاْل ح .32

، كهٛت اٞؿاا ، صايعت عٍٛ  هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو ٍْش٘هحانًلأة انًُٛٛت انعايهت " ، 

  .تًو

  :"حقٕٚى بلايش ا٢ىل انًُخضت نخًُٛت انقـكاث ا٢َخاصٛت نهًلاِ 2444ُْـ محمد ابلاْٛى ح .32

 ٗ ،صايعّ عهٕاٌ ا٢قخصاؿ انًُنن، كهّٛ  هٍبىٔ ٍبعَزٞونًٕاْت انم ٕت ا٢ىلٚت " ، 

  "ٔعٙ كباث اٞىل بًقٕياث انكفاءة ا٠ؿاكٚت 2441ٔفاء اعًـ عبـ الله اننْلاَٗ ح .32

، كهٛت انفٌُٕ ٔانخصًٛى انـاؽهٙ هٍبىخ ٍبعَزٞؤع٣قخّ ببعج ىًاث انشؾصٛت "، 

  نهبُاث، صايعت أو انقلٖ، انًًهكت انعلبٛت انيعٕؿٚت.

ٗ اىخؾـاو انغٕافن فٗ كفع ييخٕٖ اؿاء  : " يٓاكة انًـٚل ف2440ٕٚىح عًـ انباؿٖ ح .20

، ا٢كاؿًٚٛت انعلبٛت انبلٚطاَٛت  هٍبىٔ ٍبعَزٞوانعايهٍٛ فٗ تلكت َفط عًاٌ " ، 

 نهخعهٛى انعانٗ، صايعت عًاٌ .

  :" َفى انغٕافن ٔؿٔكْا فٗ كفع ييخٕٖ انعايهٍٛ بكهٛاث 2446ٕٚىح فانظ انعُقٕؿٖ ح .20

 ، كهٛت انعهٕو انخطبٛقٛت ، عًاٌ . ٍبعَزٞو هٍبىخانعهٕو انخطبٛقٛت بيهطُت عًاٌ " ، 
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Abstract : 

       The study aims mainly to study the relationship between motivation 

and productivity efficiency of the head of the family , and to achieve this 

aim requires achieving the following objectives: Identify the level of 

motivation dimensions ( moral motivation – financial motivation – 

community motivation),Identify the level of productive efficiency of the 

head of the family dimensions ( the desire to work – the ability to work – 

satisfaction with the work – creativity at work) ,To study the relationship 

between some of the social and economic variables and all motivation 

and productivity efficiency of the head of the family ,Study the 

differences in each of the motivation level and productivity efficiency to 

the head of the family , according to some social and economic 

variables. 

     The study sample Comprised on (400) householder workers and non-

workers families from the countryside and town from Kafer Sheikh  and 

from different educational and economic levels and social , it has been 

used several tools to get the data and information and the necessary 

study prepared by the researcher have included : General data form for 

the head of the family , Questionnaire of motivation with three 

dimensions ( moral motivation – financial motivation – community 

motivation) , Questionnaire of the production efficiency of the head of 

the family with four dimensions  ( the desire to work – the ability to 

work – satisfaction with the work – creativity at work) , The study 

adopted descriptive and analytical approach , the most important results: 

1.There is direct correlation a relationship between motivation  

dimensions ( moral motivation – financial motivation – community 

motivation) and the production efficiency  dimensions  ( the desire to 

work – the ability to work – satisfaction with the work – creativity at 

work) at a level significance (0.01). 
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2.There is an inverse correlation statistically significant between the ages 

of the head of the household and the total motivation significance 

(0.01) level , while there is no direct correlation between the age of 

head of the household and the total production efficiency. 

3.There is an  inverse correlation statistically significant between the 

duration of the marriage and the total motivation significance (0.01) 

level, while there is no direct correlation between the duration of the 

marriage and the total production efficiency . 

4.There is an  inverse correlation statistically significant between the 

number of family members and the total motivation significance 

(0.01) level, while there is no direct correlation between the number 

of family members and the total production efficiency .      

5. There is an  inverse correlation statistically significant between the 

education level of the head of the household and the total motivation 

at the (0.05) level , while there is no direct correlation between the 

educational  level of the head of the household and the total 

production efficiency . 

6. There is a direct correlation statistically significant between the 

educational level of the head of the household and the total stimulus 

at the (0.05) level , while there is no direct correlation between the 

educational  level of the head of the household and the total 

production efficiency . 

7. There are statistically significant differences in the total motivation 

according to the work of the head of the family , while there are no 

statistically significant differences in both total production efficiency, 

according to the work of the head of the family. 

8. There are statistically significant in each of  the total motivation 

differences  according to the educational level of the head of  

household and the head of the family at the (0.05) level for a higher 

education level  , while there are no differences  statistically 

significant total production efficiency, according to the educational 

level of the head of  household and the head of the family. 
 

* This research is derived from the Master's Thesis by Eman 

Mohammed Kotb entitled “Motivation and Its Rlationship to The 

Productive Efficiency of The House Wives”. 

 


