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 تنمية المجتمع المحلي لجمعياتالفعالية التنظيمية تحليل مساري لمحددات 
 و الغربية بريف محافظتي كفر الشيخ

 1سلمى سالم محمد،     2محمد السيد شمس الدين ،   1عبد الجواد السيد بالي

 مصر  -الجيزة  – مركز البحوث الزراعية -معهد بحوث الإرشاد الزراعي والتنمية الريفية  - 9
 جامعة كفر الشيخ –كلية الزراعة  –المجتمع الريفي فرع  –قسم الاقتصاد الزراعي  – 1

تنميتتتة المجتمتتتع المحلتتتي  اتالفعاليتتتة التنييميتتتة لجمعيتتت مستتتتو   التعتتتر  علتتت البحتتتث  استتتتهد 
تنميتة  اتلفعاليتة التنييميتة لجمعيتالعوامل المرتبطة والمحتددة ل وكذا، بري  محافيتي الغربية وكفر الشيخ

وكتتذلا التوصتتل ألتتي مفذتتل نمتتوذد ستتببي يحتتدد ، محتتافيتي الغربيتتة وكفتتر الشتتيخ بريتت المجتمتتع المحلتتي 
التنييميتتتة  لفعاليةةةةا درجتتةمستتار العاقتتتات الستتتببية بتتتي  المتغيتتترات المستتتتلة المدروستتتة فتتتي ت  ير تتتا علتتتي 

ستتفادة منهتا فتي والتتي يمكت  الا ،بريت  محتافيتي الغربيتة وكفتر الشتيخ لجمعيات تنمية المجتمتع المحلتي 
معرفة ت  ير المتغيرات في بعذها البعض حتي يمك  تمكي  الايجابية منهتا لتتيدد دور تا قتدما  فتي زيتادة 

وتذمنت شاملة الدراسة جميع جمعيات تنميتة المجتمتع المحلتي الموجتودة بمحتافيتي ، الفعالية التنييمية 
جمعيات تنميتة المجتمتع عدد  نص العشوائي لوتم لت عينة الدراسة في الاختيار ، الغربية وكفر الشيخ  

عتت  مربعتتة مراكتتز متت  محافيتتة العشتتوائي  رومستتفر الاختيتتا، فيتي كفتتر الشتتيخ والغربيتتة المحلتتي فتتي محتتا
تنميتة جمعيتة ( 941) فتيتحتددت عينتة البحتث وقتد ، وخمسة مراكتز مت  محافيتة كفتر الشتيخ  ، الغربية 

 تتذا ،  هتتابياناتستتتيفام لا تهتتاالريستتام مجتتالا أدار شخصتتية الواستتتخدم الاستتتبيا  بالمتابلتتة ، مجتمتتع محلتتي
ومعامتل ،  التدرجات المعياريتة:  منهتاوقد استخدمت المعالجة الإحصائية للبيانات باستتخدام عتدة مستالي  

للت كتتتد متتت  معنويتتتة معامتتتل (  F) اختبتتتار ، مستتتلو  تحليتتتل الانحتتتدار الخطتتتي المتعتتتدد ، ارتبتتتاط بيرستتتو  
 . للت كد م  معنوية معامل المسار( T)واختبار ، المسار مسلو  تحليل، التحديد 

  -:وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها ما يلي
 إذ انخفاض مستوى الفعالية التنظيميةة لجمعيةات تنميةة المجتمةع المحلةيالنتائج  أوضحت *
 .في المستوى المنخفض %(42،7) يقع حوالي 

 درجتة  م  التبتاي  فتي (%  11،1)لمستتلة مجتمعة تفسر نحو االمتغيرات  م النتائج  موذحت
وحجتم ، المكانيتة  الإمكانيتاتي  ت متغيرافيها  ا ة  ذه النسبة يسهم  م  ألا،   ةالتنييمية الكليالفعالية 

 .ودرجة المعاناة م  المشكات ، الموارد المالية 

 ستتتتتودالفعاليتتتتتة التنييميتتتتتة  المتغيتتتتترات الخارجيتتتتتة لا يتتتتتي ر مد منهتتتتتا بصتتتتتورة مباشتتتتترة علتتتتتي أ 
، المستتتتو  التعليمتتتي  ،الستتت  : فتتتي حتتتي  يتتتي ر كتتتل متتت  ،  وحجتتتم المتتتوارد الماليتتتة، المكانيتتتة  الإمكانيتتتات

الجمعيتتتة  معذتتتاموعتتتدد ، المكانيتتتة  والإمكانيتتتات،  الإدارد التنمتتتودوالتتتتدري  ،  الإداريتتتةوالخبتتترة التنمويتتتة 
بطريتتتة ريتتر  والإداريتةوحجتتم العمالتة الفنيتتة ، اط الجمعيتة واقدميتة نشتت، وحجتتم المتوارد الماليتتة ، العموميتة 
 .مباشرة



 تحليل مسارد لمحددات الفعالية التنييمية لجمعيات تنمية المجتمع المحلي
  بري  محافيتي كفر الشيخ و الغربية  

 

1226 

، والبترامج الأنشطةابتكارية ،  درجة الانغماسيةمتغيرات  م تبي  النتائج المتعلتة بالمتغيرات الداخلية 
ريتتر طريتتتة بتستتهم فتتي تحديتتد الفعاليتتة التنييميتتة والتخطتتيط التاعتتدد ، والرستتمية   ، والاتصتتال التتداخلي

  . مباشرة عل  الفعالية التنييمية  طريتةببينما تي ر درجة المعاناة م  المشكات  ، ةر مباش
 المقدمة

 متت  مجتتللهتتذا المجتمتتع ككتتل  تحتيتتت تنميتتة قوميتتة شتتاملة ذتترورة ملحتتة عنتتديتتة الريتت  متن يعتتد  
فمصتر ،  ولا شتا م   نتاا متا يبترر  تذا الا تمتام. البتام والمنافسة عالميتا  فتي يتل اليترو  المعاصترة 

، لآ  الزراعة مازالت  ي المهنتة الرئيستية لغالبيتة الستكا  التريفيي  ، مازالت بلدا  زراعيا  في المتام الأول 
 .كما م  سكا  الري  يم لو  رالبية سكا  المجتمع المصرد 

يتتتة منيمتتتات اجتماعيتتتة ريتتتر جمعيتتتات تنميتتتة المجتمتتتع المحلتتتي العاملتتتة بالمنتتتاطت الريف تعتبتتتر و 
ويتتولي الأمتر ، تنش  وتمول وتدار بمجهود م لي م  مبنام المجتمع الريفي ا   ذه الجمعيات و  ،حكومية 

ويتتم الإشترا  عليهتا ، وتعا  منشتطتها مت  الحكومتة ، العمل بها طوعي ا  و ، فيها مجلا أدارة منتخ  
لفعليتة مت  و تي بتذلا تشتكل رربتة الأ تالي ا، م  قطاع الشئو  الاجتماعية بتوزارة التذتام  الاجتمتاعي 

دراستة  حيتث يستعو  ألتي تكوينهتا ويتولتو  ب نفستهم   بيئتتهم فتي ختدمات مختلفتةواقع أحساستهم بحاجتات 
لتتذا فهتتي منيمتتات قاعديتتة تتتتولي  .ووذتتع المشتتروعات الكفيلتتة باشتتباعها ،  هتتااحتياجتتاتهم وترتيتت  مولويات
، قتصتتتتتادية حي الاوتعمتتتتتل فتتتتتي نفتتتتتا الوقتتتتتت علتتتتتي تحتيتتتتتت التطتتتتتور فتتتتتي النتتتتتوا، نشتتتتتر مفتتتتتا يم التنميتتتتتة 

قامتتة المشتتروعات  ،وحتتل المشتتكات ، وال تافيتتة ، والاجتماعيتتة والعمتتل علتتي ستتد التتنتد فتتي الختتدمات واع
 ( .  3:  1000 ،وزين  عبد الريو  ، فريد  )الإصاحية في المجتمعات المحلية 

نشتتام الجمعيتتات الأ ليتتة وخا  صتتة لتتتد مفستتحت الحكومتتة فتتي الستتنوات الأخيتترة المجتتال لتكتتوي  واع
منها لتيمة الدور الذد تلعبه أذ منها تعتبتر الوستيلة الفعالتة لتجميتع واحتتوام  جمعيات تنمية المجتمع أدراكا

و تي البتديل عت  قصتور أمكانيتات الدولتة عت  مدام الختدمات ، وتدعيم عملية التنمية ، المشاركة الشعبية 
كمتتا منهتتا تتتتوم علتتي الحاجتتات ، لازمتتة حيتتث منهتتا تستتتطيع تتتوفير المتتوارد البشتترية والماديتتة ا، الأساستتية 

ويتميتتتز العمتتتل بهتتتا بدرجتتتة عاليتتتة متتت  المرونتتتة كمتتتا منهتتتا تستتتاعد علتتتي أشتتتباع حاجتتتة ، الفعليتتتة للستتتكا  
ممتتاني  )المتتواطني  للشتتعور بحتتريتهم الشخصتتية عتت  طريتتت ممارستتتهم للنشتتاط التنمتتود والأ لتتي ب نفستتهم 

 ( . 21:  9114،قنديل 
التتتي ترفتع متت  معرفتتة العوامتل   م ميتةتتدور حتتول  تذا المحتتور ميكتدة علتتي لتذا فتتا  الدراستة الحاليتتة 

 .مستو  الفعالية التنييمية لجمعيات تنمية المجتمع المحلي 
 :المشكلة البحثية

ألا م  ، علي الررم م  تزايد جمعيات تنمية المجتمع المحلي ودور ا التنمود الذد يمك  م  تلعبته       
وم  ، م  عددا  ليا بالتليل منها  و مجترد مستمام علتي مبنيتة وترتيت  مورات  بعض المحليي  يشيرو  ألي

لتذا يصتبم مت  الأ ميتة . بتيتها لا يزال دور تا التنمتود قاصترا  ومحتددا  ويشتوبه الك يتر مت  موجته التصتور 
 :وعلي ذوم ذلا تتبلور مشكلة البحث في التسايلات التالية ، بمكا  تتييم فعاليتها التنييمية 



 خرو آو  عبد الجواد السيد بالي
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 تتتتي العوامتتتتل المرتبطتتتتة والمحتتتتددة للفعاليتتتتة التنييميتتتتة لجمعيتتتتات تنميتتتتة المجتمتتتتع المحلتتتتي بريتتتت  متتتتا 
فعالية في قياا ال أليهيمك  الاحتكام محافيتي الغربية وكفر الشيخ ؟  وما  و مفذل نموذد سببي 

 .تنمية المجتمع المحلي ؟  التنييمية لجمعيات
 -:  أهداف البحث

بري  محافيتي الغربية وكفتر يمية لجمعيات تنمية المجتمع المحلي تحديد مستو  الفعالية التني -9
 .الشيخ

لفعاليتتة التنييميتتة لجمعيتتات تنميتتة المجتمتتع المحلتتي لوالمحتتددة التعتتر  علتت  العوامتتل المرتبطتتة  -1
 بري  محافيتي الغربية وكفر الشيخ

تتلة التوصتتتل ألتتتتي مفذتتتتل نمتتتوذد ستتتتببي يحتتتتدد مستتتار العاقتتتتات الستتتتببية بتتتي  المتغيتتتترات المستتتت -3
بريتتت  لفعاليتتتة التنييميتتة لجمعيتتتات تنميتتة المجتمتتتع المحلتتي درجتتة االمدروستتة فتتتي ت  ير تتا علتتتي 
 .محافيتي الغربية وكفر الشيخ

 الاستعراض المرجعي
وحتتدة اجتماعيتتة مو جماعتتة أنستتانية بنيتتت " المنيمتتات علتتي منهتتا  Etizioni( 3: 1964) يعتتر         

، والمستشتتفيات ، والجيتتو  ، طتتات  تتذا التعريتت  الشتتركات ويتتدخل فتتي ن، بتصتتد تحتيتتت م تتدا  محتتددة 
 .والأسر ، والجماعات الأخاقية ، والطبتات ، بينما تستبعد منه التبائل ، والسجو  ،  دور العبادةو 
يعرفهتتا ف، كمنيمتتة تعتتددت التعتتاري  التتتي تناولتتت مفهتتوم جمعيتتة تنميتتة المجتمتتع المحلتتي ولتتتد  

يمة م لية تتكو  م  المنتفعي  الذي  يجتمعو  في كل قرية علي  يئة ب نها من(  391:  9112) العبد 
وينتخبتتتو  فيمتتتا بيتتتنهم مجلتتتا أدارة يذتتتم عتتتددا  محتتتددا  متتت  الأعذتتتام المعينتتتي  بحكتتتم ، جمعيتتتة عموميتتتة 

يصتتال ختتدماتها ويتتائفهم لتم يتتل الأجهتتزة  (  3:   1001) ومحمتتتود، رمتتيم  رويتتذك، العامتتة بالمنطتتتة واع
جتمع المحلي علتي منهتا منيمتات تشتر  عليهتا وزارة الشتئو  الاجتماعيتة والتتي ينشتئها جمعيات تنمية الم

الأ تتالي فتتي مجتمعتتاتهم لتتتوفير متتا يحتاجونتته متت  ختتدمات لمواجهتتة متتا يعانونتته متت  مشتتكات وتم تتل تلتتا 
وتعبتر بالذترورة عت  رربتات وحاجتات ، الجمعيات حلتة الوصتل بتي  الجهتود الأ ليتة والجهتود الحكوميتة 

لستنة  31وكذلا تعري  التانو  رقم ، " جتمع المحلي وترجمتها لأ دا  واقعية تحتت الرفا ية لأفراده الم
حيث يعرفها ب نها كل جماعة  ذات تنييم مستمر لمدة معينة مو ريتر معينتة " م في مادته الأولي 9194

صتول علتي تت ل  م  مشخاد طبيعيتي  لا يتتل عتدد م عت  عشترة مشتخاد اعتبتاريي  بغترض ريتر الح
لتتتذا فتتتتد منشتتتئت العديتتتد متتت  جمعيتتتات تنميتتتة المجتمتتتع المحلتتتي الريفتتتي تلبيتتتة لرربتتتة ستتتكا   ".ربتتتم متتتادد 

لتتتذا كانتتتت  نتتتاا ،   المستتتتو  المررتتتو  و وتيكتتتد الشتتتوا د الواقعيتتتة منهتتتا لازالتتتت د، المجتمعتتتات الريفيتتتة 
 .ذرورة ملحة للت كد م  فعاليتها

علتتي منهتتا الأدام الأم تتل للنتتتائج المخططتتة عتت  " الفعاليتتة (  99: 9191 )عبتتد المجيتتد  يتتردو 
 " .طريت كفامة استخدام الموارد المحدودة في يل اليرو  البيئية التي تعمل فيها المنيمة 

علتي منهتا متدد قتدرة المنيمتة علتي تحتيتت " الفعاليتة (  94: 9111)  مبتو حستي لوتذكر ابتها 
 " .م دفها ومواممتها مع البيئة الخارجية 
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  مد منيمتة تعتمتد فتي قتدرتها علتي تحتيتت م تدافها علتي م( 91: 1003) موذتم ستويلم ولتد  
لبتته اليتترو  والاحتياجتتات متتدد توافتتت المنيمتتة فتتي مدام مهمتهتتا متتع متتا تتط :مربعتتة محتتاور رئيستتية  تتي 

لمنيمتتة لأ تتدافها تحتيتتتا  متتدد تحتيتتت ا،هتتا التتداخلي متتدد محافيتتة المنيمتتة علتتي كيانهتتا وتنييم ،البيئيتتة 
 .  مدد تكافل وحدات مو أدارات مو فروع المنيمة مفتيا  ورمسيا  مع بعذها البعض،اما  ش
حيتتث  Efficiencyوبتتي  الكفتتامة  Effectivenessبتتي  الفعاليتتة  نتتاا فتترت  م جتتامع  ولتتتد وذتتم 

نمتا بي، يبي  م  الفعالية تعني مدد تحتيت المنيمة للأ دا  التي تعمل م  مجلها مو تريد الوصول أليهتا 
مد تكتتو  المنيمتتتة مو ، تعنتتي الكفتتامة متتدد أنتتتاد مكبتتر كميتتة ممكنتتة متت  المنتجتتات ب قتتل تكتتالي  كليتتة 

  الوحدة الإنتاجية في حجمها الأم ل
 . (191:  9112،جامع )
ويتتذ   بارستتونز ألتتي م   نتتاا مربعتتة متطلبتتات مو مشتتكات وييفيتتة مساستتية ينبغتتي علتتي كتتل  

يتعلتت  تذا المطلت  بمشتكلة تتدبير : المواممة مو التوافتت متع البيئتة :  ي  نست م  يواجهها أذا مراد البتام
نجتاز الأ تدا  ، الموارد البشرية والموارد الذترورية لتحتيتت الأ تدا  التنييميتة  المتم تل فتي : وتحتيتت واع

و تتذه المتتوارد  تتي التتتي ممكتت  تتتدبير ا بتحتيتتت ، حشتتد المتتوارد التنييميتتة متت  مجتتل تحتيتتت م تتدا  الجهتتاز 
بط بتتي  مكونتتات الجهتتاز الداخليتتة بتحتيتتت درجتتة معينتتة متت  التنستتيت والذتت: والتكامتتل ، طلتت  المواممتتة م
عنتتي متتدد مائمتتة اليتترو  الستتائدة فتتي الأنستتات الفرعيتتة تي تتتال:  صتتيانةومخيتترا  ال، ( الأنستتات الفرعيتتة)

 .(  30:  1009، شما الدي  ) لليرو  السائدة في النست الأكبر 
علي تحتيت م دافها  التدرة وم لفعالية جمعية تنمية المجتمع المحلي علي أنهاويمك  تصور مفه 

تم تتل الرربتتة والتتتي ،  لإشتترا  وزارة الشتتئو  الاجتماعيتتة منيمتتة م ليتتة تطوعيتتة خاذتتعةالخاصتتة ككونهتتا 
 أشتتتباعالصتتادقة لاستتتجابة لاحتياجتتات مفتتراد المجتمتتتع المحلتتي وحتتل مشتتكاتهم متتت  ختتال قتتدرتها علتتي 

فتتي تتتتديم الجهتتود والمشتتروعات والبتترامج  ستتكا  المجتمتتعتتتتوم علتتي مشتتاركة  ، مفراد تتاتوقعتتات حاجتتات و 
ا بمتتا يتوافتتت متتع تتنتتوع وتتعتدد مجتتالات العمتتل بهتو لا أدارة منتخبتتة مجتتا ويتدير اهتتا ونيحتاج التنمويتة التتتي

التكيت  متع  يها علتقتدرتو التفاعتل بينهتا وبتي  اليترو  الداخليتة والخارجيتة  يقدرتها علو احتياجات البيئة 
قتتدرتها و ل بتتي  الأنشتتطة المختلفتتة للمنيمتتة علتتي تحتيتتت التتتواز  الأم تت قتتدرتهاو الميشتترات البيئيتتة الخارجيتتة 

  .رو  المجتمع المحلي الذد تعمل فيهالاستمرارية في يل ي يعل
يتتة المجتمتتع عاقتتة معنويتتة بتتي  درجتتة وتطتتور كفتتامة جمعيتتة تنم( 9192 ) مبتتو العتتا دولتتتد وجتت

المسافة بي  محتل ستك  رئتيا المنيمتة  م  أل ( 9113 ) الشرقاود توصل بينما، و  تنمية الترية ومست
م م المتغيرات المي رة عل  تعد  ،مستو  الخبرة الوييفية و ، لتعليمي لرئيا المنيمة المستو  او ،  ومتر ا

 م ميتة ألتيالنتتائج  م تم مشتارت( 9114 )طتاحو   مبتو وفتي دراستة، مدام جمعيات تنمية المجتمع المحلي
فتي  الأ تاليدرجتة مشتاركة و ، درجتة التنستيت المنيمتي : العامتل التفتاعلي العاقتي والتذد يذتم متغيترات 

ذتتافةو ، بجمعيتتة تنميتتة المجتمتتع  الأ تتاليودرجتتة ارتبتتاط ، التتدور الفعتتال للتيتتادة و ،  الأنشتتطة  م ميتتة ألتتي اع
 .علي درجة الفاعلية المنيمية    يرالتحالتها في  مومم ا في موقع الجمعية العامل البيئي 

م  النمتوذد : أل  مجموعتة مت  النتتائج م مهتا( 1002 ) والإمام، دراسة عويذة  لتد توصلتو  
، متت  التبتتاي  فتتي درجتتة الدافعيتتة لسنجتتاز لتترئيا مجلتتا أدارة الجمعيتتة %( 49،2) المتتتتري يفستتر نحتتو 
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متت  %( 93،1) ونحتتو ، تياجتتات المجتمتتع متت  التبتتاي  وقتتدرة الجمعيتتة علتتي تلبيتتة اح%( 91،3) ونحتتو 
متت  التبتتاي  فتتي درجتتة الفعاليتتة الكليتتة %( 19،1) ونحتتو ، التبتتاي  فتتي درجتتة التبتتول الاجتمتتاعي للجمعيتتة 

، درجتتة الاستتتفادة متت  التتدورات التدريبيتتة للريستتام و ، وتبتتي  م  التتدور الفعتتال للتيتتادة المحليتتة ، للجمعيتتة 
وقتتتدرة ، درجتتتة التبتتتول الاجتمتتتاعي للجمعيتتتة الإمكانيتتتات المكانيتتتة ، والستتتلوا التنييمتتتي داختتتل الجمعيتتتات 

الجمعية علتي تلبيتة احتياجتات المجتمتع  تي متغيترات ذات تت  ير مباشتر ولبعذتها تت  ير ريتر مباشتر فتي 
درجتة مشتتاركة الأ تتالي و ، الإمكانيتتات البشتترية : كمتتا م  متغيترات ، تحديتد درجتتة الفعاليتتة الكليتة للجمعيتتة 

درجتة الدافعيتة ، الاتجتاه نحتو قترارات الستلطات الأعلت  و ، وخبترة الترئيا بالجمعيتة ، عية في منشطة الجم
والإمكانيات المالية  ي متغيرات ذات ت  ير ريتر مباشتر لتحديتد درجتة الفعاليتة ، لسنجاز لرئيا الجمعية 

 .الكلية للجمعية 
لريفتتي المحلتتي تلعتت  جمعيتتات تنميتتة المجتمتتع ا ألتت  م  (1091)دراستتة الهلبتتاود ولتتتد توصتتلت 

دورا ايجابيتتا فتتي عمليتتة التنميتتة الزراعيتتة متت  ختتال متتا تتتتوم بتته متت  منشتتطة فتتي مجتتالات التنميتتة البشتترية 
وم  م ميتة المتغيترات التتي تتي ر ، للسكا  الزراعيي  والمستا مة فتي التنميتة الاقتصتادية والبيئيتة الزراعيتة 

وعتتدد الستتكا  ، العتتاملي  متت  معذتتام الجمعيتتة  علتتي مستتتود مستتا متها فتتي التنميتتة الزراعيتتة  تتي نستتبة
ودرجتة تعتاو  الجمعيتة متع المنيمتات ،  لي وخبرة رئيا الجمعية في العمل الأ، الذي  تخدمهم الجمعية 

 . الحكومية 
 
 البحثي الأسلوب

 : ثوعينة البحمنطقة 
مراكتز بمحتافيتي عتدد ال  تتم اختيتار نصت تذه الدراستة بمحتافيتي كفتر الشتيخ والغربيتة و  مجريت        
ولتتتد تتتم استتتبعاد الجمعيتتات الموجتتودة بعاصتتمة المركتتز المختتتار مو تلتتا التتتي ورد بشتت نها تتريتتر ،الدراستتة

قطتتتتاع الشتتتتئو  الاجتماعيتتتتة بمركتتتتز التذتتتتام   –مفتتتتت  أدارة الجمعيتتتتات بمديريتتتتة التذتتتتام  الاجتمتتتتاعي 
لا التي مشهرت خال الخما سنوات الاجتماعي الإدارد التابعة له بكونها متوقفة مو عديمة النشاط مو ت

جمعيتة تنميتة ( 941)وبتطبيتت معادلتة كرجستي ومورجتا  مستفر عت  ، الأخيرة التي تسبت تجميتع البيانتات
 ( .9)بجدول رقم كما  و موذم الدراسة مجتمع موزعة علي محافيتي 
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 توزيع عينة البحث عل  المراكز الإدارية :(9)جدول رقم 

 .المصدر مديرية التذام  الاجتماعي بمحافيتي الدراسة *
وقتتد بلتتد عتتدد الاستتتمارات المستتتوفاة ، لتيتتاا المتغيتترات البح يتتة  مستتئلةاستتتمارة استتتبيا  تتذتتم  واعةةدت 

 .استمارة ( 941)والصالحة للتحليل 
 :ة بحثيقياس المتغيرات الالتعريفات الإجرائية و 

ويتصد به عدد السنوات التتي قذتا ا رئتيا مجلتا الإدارة منتذ متياده   :دارة  سن رئيس مجلس الإ -1
(  21،49)  وكتا  متوستط الأعمتار لعينتة الدراستة نحتو ،لأقر  سنة مياديتة حت  وقت تجميع البيانات 

 .سنة ( 90،42)   بانحرا  معيارد قدره و  ،سنة 
ت التعلتيم الرستمي التذد متمهتا رئتيا مجلتا وتتم قيتاا  تذا المتغيتر بعتدد ستنوا :المستوى التعليمي  -2

بلتتد المتوستتط و ،ويكتتت  دو  شتتهادات فتتي مستتتو  الصتت  الرابتتع الابتتتدائي مواعتبتتر متت  يتتتر ، الإدارة بنجتتاي
 .سنة (  1،19)  بانحرا  معيارد قدره و ،سنة (  93،19) الحسابي نحو 

ئيا مجلا الإدارة كرئيا لجمعية ويتصد به عدد السنوات التي قذا ا ر  :الخبرة التنموية الإدارية  -3
 ،ستتنة (  2،49)  و بلتتد المتوستتط الحستتابي نحتتو ، تنميتتة المجتمتتع المحلتتي حتتت  وقتتت تجميتتع البيانتتات

 بانحرا  معيارد قدره
 .سنة (   1،19)  
سيال ع  عدد الدورات التدريبيتة الخاصتة بالعمتل الع  طريت تم قياسه  :التدريب التنموي الإداري  -4

دورة (  3،91)  و بلتتتتد المتوستتتتط الحستتتتابي ،رئتتتتيا مجلتتتتا الإدارة حصتتتتل عليهتتتتا التطتتتتوعي التتتتتي 
 .دورة تدريبية (  1،10)  بانحرا  معيارد قدره و  ،تدريبية 

ستتيال ب اهتتتم قياستتو ، رئتتيا الجمعيتتة ب مور تتا ومشتتاكلها وتعنتتي متتد  انشتتغال :  : درجةةة الانغماسةةية -2
ولتم تنتهتي بهتا ألتي حتل ، دارة مشتكلة متا عما أذا واجهت معذام مجلا الإ، رئيا مجلا الإدارة 

،  1،  9) ومعطيت الاستجابات الأوزا  الرقمية ، فما  ي مفذل الاحتمالات، الجلسة م نام انعتاد 
 .درجة(  0،11)  بانحرا  معيارد قدره  و،درجة(   1،21) بلد المتوسط الحسابي نحو و ، (  3

 

 العينة الفعلي مستبعدة أجمالي المركز المحافية
 كفر الشيخ كفر الشيخ

 سيدد سالم
 دسوت
 قلي  

 الحامول
 الإجمالي

11 
902 
23 
19 
11 
331 

29 
92 
39 
3 
29 
199 

19 
10 
11 
99 
13 
999 

13 
91 
99 
92 
91 
11 

 طنطا الغربية
 المحلة  
 زفتي 
 قطور 

 الإجمالي

44 
39 
43 
31 
921 

91 
91 
14 
91 
19 

11 
91 
91 
93 
21 

91 
94 
94 
9 
22 
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و تتم ،م رئتيا مجلتا الإدارة لمفهتوم التنميتة وم تدافها ويتصتد بته متد  تفهت :إدراكيةة مفهةوم التنميةة  -6

قياسه بمتياا يتكو  م  سبعة بنود تدور جميعها حول أدراا مفهوم التنمية وكانتت الاستتجابات لكتل بنتد 
يت  تتذه الاستتجابات الأوزا  الرقميتتة تتتتتتتو قتتد معط( درا تتتتتتتتتتتتلا ي، حتد متتا  ألتتي ،يتدرا)مت   تتذه البنتود  تتي 

و تتذا يعنتتي م  المتيتتاا يتمتتتع بدرجتتة كبيتترة متت  ، ( 0،91)متيتتاا ال  بتتات بلتتد معامتتلو  ، (9،   1، 3)
(  99،92)  و بلتتد المتوستتط الحستتابي نحتتو  ،فتتي مرتتراض البحتتثلاستتتخدام ال بتتات ممتتا يجعلتته صتتالحا 

 . درجة(   3،90)  وبانحرا  معيارد قدره ، درجة 
، تسهيات والمرافت التي تمك  مت  مدام م تدا  الجمعيتة وتعني مد  توافر ال  :الإمكانات المكانية  -4
 مربتعمتتر  (9012،3)   و بلد المتوسط الحستابي نحتو ، هاومرافت  اع  مساحة متر بالسيال  اهتم قياسو 
 .متر مكع  (    9193،9)بانحرا  معيارد قدره و ،
متوستط الحستابي نحتو ال وبلتد، الأعذتامعتدد  باجمتاليتتم قياسته  :عدد أعضاء الجمعيةة العموميةة  -8
(999،1   ) 

 .عذو (  922،9)  بانحرا  معيارد قدره و ،عذو 
و بلتتد ،عتت  أجمتتالي المتتوارد الماليتتة النتديتتة بالجمعيتتة   تتتم قياستته بالستتيال  : حجةةم المةةوارد الماليةةة -9

 .جنيه ( 993314،1)   وبانحرا  معيارد قدره ،جنيه (  902339،9) المتوسط الحسابي 
منتتتذ أنشتتتام  المنتذتتتيةتتتتم قيتتتاا  تتتذا المتغيتتتر بعتتتدد الستتتنوات المياديتتتة : اط الجمعيةةةة اقدميةةةة نشةةة -11

ستتنة ( 14،22)بلتتد المتوستتط الحستتابي و ، الجمعيتتة  وبتتدئها لنشتتاطها بالتريتتة حتتت  وقتتت تجميتتع البيانتتات
  بانحرا  معيارد قدره،
 .سنة (   92،12 ) 

بلد المتوستط و ، بالجمعية   ع  عدد العاملي   له بالسياتم قياس: : حجم العمالة الفنية والإدارية  -11
 .فرد (  9،30)  بانحرا  معيارد قدره و ،فرد ( 93،11)  الحسابي نحو 

عتتت  وجتتتود منشتتتطة مستتتتحد ة ومبتكتتترة شتتتاركت بالستتتيال  هتتتتم قياستتت: : الأنشةةةطة والبةةةرامج  ةابتكاريةةة-12
وتتتم التعبيتتر ،متتا  تتي وكتتم عتتدد  تتاو ،الجمعيتتة فيهتتا ختتال الخمستتة ستتنوات الأخيتترة قبيتتل تجميتتع البيانتتات  

بتانحرا  معيتارد  و ،برنتامج (   1،12) بلد المتوستط الحستابي لهتذا المتغيتر نحتو و ، عنها كرقم مطلت 
 .برنامج (  9،49)  قدره 

ومتوسط عتدد ،عدد الاجتماعات المدونة في السجات  ع  وتم قياسه بالسيال :الاتصال الداخلي  -31
وعدد الأعذام في الجمعية العمومية الذي  صدقوا عل  الحستا  الختتامي ، الحاذري  في الاجتماعات 
بلتتد المتوستط الحستتابي  و، وحولتتت ألت  قتتيم تائيتة،  منهتاوتتم معتتايرة كتل بنتتد ، والميزانيتة والتتريتر الستتنود 

 .درجة (  31،92)  انحرا  معيارد قدره وب ،درجة ( 399،30)   نحو 
رستمية الإجترامات بنتود تتدور جميعهتا حتول متد   خمستةيتكتو  مت  بمتيتاا وتم قياسته  :الرسمية  -71

طلتت  متت   كتتل رئتتيا مجلتتا أدارة  م  يحتتدد متتد  انطبتتات كتتل بنتتد متت  البنتتود علتت  و  ، داختتل الجمعيتتة
و قد معطيتت ، ( ولا ، ونادرا ، ومحيانا ، دائما )وكانت الاستجابات لكل بند م   ذه البنود  ي ، جمعيته

الستتلبية الاتجتتاه  دممتتا البنتتو ، للبنتتود الايجابيتتة الاتجتتاه   (0،  9، 1، 3)ا  الرقميتتة  تتذه الاستتتجابات الأوز 
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ولتتيتيم  بتات متيتاا الرستمية  فتتد تتم ،عل  الترتي  (  3،    1، 9،  0  ) لرقمية فتد معطيت الأوزا  ا
المتيتتاا  وبتتذا فتتا ، ( 0،91) وبلتتد معامتتل الصتتدت  ، (0،91)بلتتد قيمتتته حتتوالي و " ملفتتا "حستا  معامتتل 

(  1،0)  نحتتوبلتتد المتوستتط الحستتابي و ، يتمتتتع بال بتتات والصتتدت ممتتا يجعلتته صتتالحا فتتي مرتتراض البحتتث
 .درجة(  1،394  ) معيارد قدره  انحرا بو ، درجة 

العموميتة ومعذتام مجلتا الإدارة فتي  الجمعيتة معذاميعني اشتراا كل م  و  :لتخطيط القاعدي ا -51
بنتود تتدور جميعهتا حتول متدد  مربعتة يتكتو  مت : المحتور الأول ،حتوري  تم قياسته بمو ، قرارات الجمعية 

ابات لكتل بنتد مت   تذه البنتود  تي وكانتت الاستتج، اشتراا معذام الجمعية العموميتة فتي اتختاذ التترارات 
علتتتي (  0 ، 9،  1،  3) وقتتتد معطيتتتت  تتتذه الاستتتتجابات الأوزا  الرقميتتتة  (ولا، ونتتتادرا  ، ومحيانتتتا  ، دائمتتتا  )

 للت  الدرجتة الكليتة للمحتور الأو ع درجتات البنتود الأربعتة للحصتول عيتجمت ولتذا تتم،   لجميع البنودالترتي
فيتكتتو  متت  ستتبعة بنتتود تتتدور جميعهتتا حتتول متتدد اشتتتراا معذتتام مجلتتا :  ممتتا بالنستتبة للمحتتور ال تتانيو 

، ومحيانتا  ، دائما   )الإدارة في اتخاذ الترارات في الجمعية وكانت الاستجابات لكل بند م   ذه البنود  ي 
ولتذا تتتم ، علتي الترتيتت (  0،  9،  1،  3) وقتد معطيتتت  تذه الاستتتجابات الأوزا  الرقميتة ( ولا ، ونتادرا  

وبتجميتع درجتتي المبحتوث فتي ، يللمحتور ال تانع درجات البنود السبعة للحصول عل  الدرجة الكلية يجمت
التخطتتتيط ولتتيتتيم  بتتات محتتور ، لتخطتتيط التاعتتددالدرجتتة الكليتتة ل وال تتاني حصتتلنا علتت  الأولالمحتتوري  
قيمتتتته بلتتد فتتيتتيم صتتتدت المتيتتاا وتتتم ، ( 0،21)بلتتتد قيمتتته  و( ملفتتا ) فتتتد تتتم حستتتا  معامتتل  التاعتتدد

 ،درجة ( 19،14)   لهبلد المتوسط الحسابي  و،  للتخطيط التاعددمما يجعله متياسا  صالحا ( 0،11)
 .ة درج(  3،21)  انحرا  معيارد قدره بو 
بمتياا يتكو  م  ستة عشر بندا تتدور جميعهتا حتول  تم قياسها :: درجة المعاناة من المشكلات  -61

لا توجتتد  )  و كانتتت الاستتتجابات لكتتل بنتتد متت   تتذه البنتتود  تتي ،درجتتة أعاقتتة المشتتكات للعمتتل بالجمعيتتة 
ات الأوزا  الرقميتة ه الاستتجابو قتد معطيتت  تذ، (وبدرجتة كبيترة ، وبدرجتة متوستطة ، و بدرجة ذتعيفة ،
 (0،94)ومعامل الصدت ، ( 0،11)وقد بلد معامل ال بات ، عل  الترتي  لجميع البنود( 3، 1،  9، 0)
بلتتتد  و، يتذتتم م  المتيتتاا يتمتتتع بال بتتات والصتتتدت ممتتا يجعلتته صتتالحا فتتي مرتتراض البحتتثومتت   تتم ، 

 . ة درج(  1،99)انحرا  معيارد قدرهبو ،درجة ( 11،02)  المتوسط الحسابي 
التكيتت   )و تتي  ةبالمحتتاور الأربعتتوقتتد تتتم قيتتاا  تتذا المتغيتر  -:الدرجةةة الكليةةة للفعاليةةة التنظيميةةة  -41

، للحصول علي الدرجتة الكليتة لمتيتاا الدرجتة الكليتة للفعاليتة و (  الأ دا وتحتيت ،والتكامل ، والصيانة 
ولتتيتيم  بتات ، الدرجة الكليتة للفعاليتة   م تم جمعها لتعبر ع، السابتة ةوتم معايرة درجات المحاور الأربع

صتتدت المتيتتاا  بلتتدو ،  (0،19)قيمتتته التتذد بلتتد ( ملفتتا ) متيتتاا الدرجتتة الكليتتة فتتتد تتتم حستتا  معامتتل 
 .مما يجعله متياسا  صالحا  كمتغير للفعالية الكلية ( 0،12)

 :أساليب تحليل البيانات واختبار الفروض البحثية ** 
حزمة "أدخالها ومعالجتها باستخدام الحاس  الآلي م  خال برنامج تم  ة البياناتبعد جدول

 تمتد لو ، ( 99،0)الإصدار   spssالمعروفة اختصارا باسم " البرامج الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
والجداول ، والمد  ، والانحرافات المعيارية ، المتوسطات الحسابية  :استخدام عدة مسالي  ومنها

 مسلو و ،ومعامل الانحدار الخطي  المتعدد ، معامل الارتباط البسيط و ، نس  المئويةوال، التكرارية 
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 Duncan , 1966)بنام علي ما ورد في التطبيتات الاجتماعية  الأسلو  ذا  أجرامتم و ،  تحليل المسار

   Miller and Stokes, 1973 ;)  ترا تحديد خمسة عشر متغيرا  تش -9وبذا تتتري  ذه الدراسة مايلي
في تحديد الفعالية التنييمية لجمعيات تنمية المجتمع المحلي والسابت ذكر ا في قياا المتغيرات البح ية 

 . والتي تييد الدراسات السابتة في وجود عاقة بينها وبي  الفعالية التنييمية بوجه عام

، بتترة التنمويتتة الإداريتتة والخ، والمستتتود التعليمتتي  ، ينطلتتت النمتتوذد المتتتتري متت  اعتبتتار متغيتترات الستت  
وحجتتتم المتتتوارد ، وعتتتدد معذتتتام الجمعيتتتة العموميتتتة ، والإمكانيتتتات المكانيتتتة ، والتتتتدري  التنمتتتود الإدارد 

دراكيتة مفهتوم ، وحجتم العمالتة الفنيتة والإداريتة ، ومقدمية نشاط الجمعيتة ، المالية   اعتبار تا  التنميتة علتواع
 .متغيرات خارجية 

، والرستمية ، والبترامج  الأنشتطة ةوابتكاريت، والاتصتال التداخلي ، غماسية مما متغيرات درجة الإن
ودرجتتتة المعانتتتاة متتت  المشتتتكات تعتبتتتر متغيتتترات داخليتتتة بمعنتتتي منتتته يهمنتتتا تفستتتير ، والتخطتتتيط التاعتتتدد 

التبتتاي  فتتي كتتل منهتتا بمعلوميتتات متغيتترات مختترد ويمكتت  توذتتيم العاقتتات بتتي  المتغيتترات التتتي يذتتمها 
 (. 9)كل رقم الشالنموذد في 

 النتائج والمناقشة

 :مستوى الفعالية التنظيمية لجمعيات تنمية المجتمع المحلي : أولا 
الدرجتتتة التتتتي حصتتتل عليهتتتا المبحتتتوث  وتنحصتتتر التيمتتتة الفعليتتتة  ألتتتيويشتتتير مستتتتو  الفعاليتتتة التنييميتتتة 

وبتصتتني   تتذا  ة درجتت 910 ألتتيدرجتتة  931للفعاليتتة التنييميتتة لجمعيتتات تنميتتة المجتمتتع المحلتتي متت  
بينمتا بلغتت نستبة % 9،9المستو  المرتفتع بلغتت نستبته  م يتذم ( 9) ا ة مستويات جدول  أل المد  

متتتت  الفعاليتتتتة التنييميتتتتة % 11،4فتتتتي حتتتتي  بلغتتتتت نستتتتبة المستتتتتو  المتتتتنخفض 99،9المستتتتتو  المتوستتتتط 
 .لجمعيات تنمية المجتمع المحلي 

 . ي المستو الية التنييمية يتع في فئة منخفذمنوال توزيع البيانات للفع م و كذا يتبي  
 تصني  جمعيات  تنمية المجتمع وفتا لمستو  الفعالية التنييمية  :(9)جدول 

 تسن وم   م ي، ويتذم مما سبت ذع  مستو  الفعالية التنييمية لدد الجمعيات موذع الدراسة 
 .محاولة التعر  علي العوامل التي تت  ورام م ل  ذا المستو  

 :قيد الدراسة العوامل المرتبطة و المحددة للفعالية التنييمية لجمعيات تنمية المجتمع المحلي  :ثانيا 
والفعاليتة التنييميتتة كمتغيتتر  رتبتتاط بتي  كتتل متغيتتر مستتتل علتتي حتتدةاض نتتائج تحليتتل الايتبتي  متت  استتتعر 
بتتي  كتتل متت  حجتتم المتتوارد الماليتتة وبتتي  الفعاليتتة  معنويتتةم   نتتاا عاقتتة موجبتتة (  1) تتتابع جتتدول رقتتم 

ة فتتتي حتتتي  يتبتتتي  وجتتتود عاقتتتة عكستتتية معنويتتتة بتتتي  درجتتتة المعانتتتاة متتت  المشتتتكات والفعاليتتت، التنييميتتتة 
كمتا موذتحت النتتائج التواردة بالجتدول عتدم وجتود عاقتة بتي  ،وكل منهما في الاتجاه المتوقتع، التنييمية 

كانيات تتتتتوالإم، والتدري  التنمود الإدارد ، والخبرة التنموية الإدارية ، والمستو  التعليمي ، كل م  الس  

 % العدد مستو  الفعالية التنييمية 
 11،4 909 درجة (929-931)منخفض 
 9989 19 درجة  (914-921)متوسط 
 9،9 93 درجة  (910-912)مرتفع  
 900 941 الإجمالي
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، وحجتتم العمالتتة الفنيتتة والإداريتتة ، لجمعيتتة واقدميتتة نشتتاط ا، وعتتدد معذتتام الجمعيتتة العموميتتة ، المكانيتتة 
دراكيتة مفهتوم التنميتة ، والرستمية ، وابتكارية الأنشطة والبترامج ،والاتصال الداخلي ، ودرجة الانغماسية  واع

 .كل عل  حده والفعالية التنييمية لجمعيات تنمية المجتمع المحلي 
د باستتتتخدام تحليتتتل الانحتتتدار غيتتترات المستتتتتلة معتتتا فتتتي نمتتتوذد تحليلتتتي واحتتتتوعنتتتد تذتتتمي  الم

اتذتتم وجتتود عاقتتة معنويتتة بتتي  المتغيتترات المستتتتلة مجتمعتتة الجتتدول  متت  نتتتائج نفتتاالخطتتي المتعتتدد 
عنتتد المستتتو   أحصتائياو تي قيمتتة معنويتتة ( 3،419)النستتبة الفائيتة بلغتتت  م والمتغيتر التتتابع حيتث تبتتي  

المتغيتتتترات المستتتتتتلة  م وتعنتتتتي ( 0،111)بلغتتتتت كمتتتتا وا  قيمتتتتة معامتتتتل التحديتتتتد ، ( 0،09)الاحتمتتتتالي 
كمتا ، م  التباي  الكلي فتي الفعاليتة التنييميتة لجمعيتات تنميتة المجتمتع المحلتي % 11،1مجتمعة تفسر 

% ( 10) تعكتا  تذه النتيجتتة م   نتاا متغيتترات مخترد لتتم تتذتمنها الدراستتة مستئولة عتت  تفستير حتتوالي 
ذد يتطلتتت  مزيتتتدا  متتت  البحتتتث والتتصتتتي للتعتتتر  علتتتي تلتتتا الأمتتتر التتتمتتت  التبتتتاي  فتتتي الفعاليتتتة التنييميتتتة 

 . المتغيرات 
ولمحاولة التعر  عل  طبيعة عاقة كل متغير مستتل بالمتغير التابع بعد عتزل ا تر المتغيترات 

الختاد بكتل معتاملي الانحتدار الجزئتي  م م  ختال فحتد معتامات الانحتدار الجزئتي يتذتم  الأخر 
وا  ،  0،09درجتتة المعانتتاة متت  المشتتكات معنويتتا  عنتتد مستتتو  احتمتتالي و ، المكانيتتة  الإمكانيتتاتمتت  

 . 0،02معامل الانحدار الجزئي الخاد بحجم الموارد المالية معنود عند مستو   احتمالي 
 ة لجمعيات تنمية المجتمع المحلي العاقة بي  المتغيرات المستتلة وبي  الفعالية التنييمي: (1)جدول رقم  

 معامل الارتباط البسيط راسم المتغي م
معامل الانحدار 

 الجزئي
 (ت)قيمة 

 0،999- 9،39- 0،930- الس  9
 0،010 1،13 0،940 المستو  التعليمي 1
 0،912- 1،13- 0،013- الخبرة التنموية الإدارية 3
 0،911- 4،11- 0،010 التدري  التنمود الإدارد 4
 **1،932- 9،190 0،991- الإمكانات المكانية 2
 0،920 2،03 0،901 عدد معذام الجمعية العمومية 9
 *1،010 9،13 **0،121 حجم الموارد المالية 1
 9،101 1،23 0،029 اقدمية نشاط الجمعية 9
 0،129 0،949 0،931 حجم العمالة الفنية والإدارية 1
 **2،913- 1،41- **0،430- درجة المعاناة م  المشكات 90
 0،291 0،111 0،041  درجة الانغماسية 99
 0،343 0،191 0،941 الأنشطة والبرامج ةابتكاري 91
 0،111 9،21 0،014 الاتصال الداخلي 93
 0،133- 0،902- 0،021 الرسمية 94
 0،309 1،24 0،923 التخطيط التاعدد  92
 0،394- 0،991- 0،091 أدراكية مفهوم التنمية 99
 0،02معنود عند المستود الاحتمالي*    0،09الاحتمالي  دمعنود عند المستو ** 

 0،242=               معامل الارتباط المتعدد
 0،111=معامتتتتتل التحتديتتتتتتتتد       

 **3،419(      =  ) قيتمتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
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 .عالية التنظيمية لجمعيات تنمية المجتمع المحلي تحليل المسار للف: ثالثا 
تحليل المسار العاقات المتشابكة بي  المتغيترات البح يتة لاستتنتاد العاقتات الستببية  مسلو يوذم      
(  F) وقتتتيم ، معتتتامات الانحتتتدار الجزئتتتي المعيتتتارد ومعتتتامات التحديتتتد (  3) ويعتتترض جتتتدول . بينهتتتا 

وتشتير النتتائج ألتي ، المشتتة مت  النمتوذد الستابت عرذته المتعدد لانحدار الناتجة م  حسا  معادلات ا
كمتا ، معنويتا  فتي تحديتد كتل المتغيترات الداخليتة الستبعة  أستهامام  المتغيرات التي حدد ا النمتوذد تستهم 

 .  و واذم م  قيم النسبة الفائية 
ي درجتتتتة الانغماستتتتية نجتتتتد م  نستتتتبة للمعادلتتتتة الأولتتتتي والتتتتتي يعتبتتتتر المتغيتتتتر التتتتتابع فيهتتتتا  تتتتبالف  

دراكيتتة مفهتتوم التنميتتة ، حجتتم العمالتتة الفنيتتة والإداريتتة و ، مقدميتتة نشتتاط الجمعيتتة و ، الإمكانيتتات المكانيتتة  واع
المستتتتود و ، ممتتتا كتتتل متتت  الستتت  ،درجتتتة الإنغماستتتية  فتتتي  تفستتتير التبتتتايفتتتي  تتتي المتغيتتترات التتتتي تستتتهم 

، عتتتدد معذتتتام الجمعيتتتة العموميتتتة و ،   التنمتتتود الإدارد التتتتدريو ، الخبتتترة التنمويتتتة الإداريتتتة و ، التعليمتتتي
% 99كمتا م  النتتائج تشتير ألتي م  حتوالي  ،حجم الموارد المالية لا تسهم فتي تفستير درجتة الانغماستية و 

 .م  التباي  في درجة الانغماسية يعز  ألي متغيرات ليست واردة بالنموذد 
التتتداخلي كمتغيتتتر تتتتابع نجتتتد م  والتتتتي تتذتتتم  الاتصتتتال ال انيتتتة  الانحتتتدارممتتتا بالنستتتبة لمعادلتتتة        
ودرجتتة الانغماستتتية  تتتي التتتي تستتتهم فتتتي ، وعتتتدد معذتتتام الجمعيتتة العموميتتتة ، والتتتتدري  التنمتتود ، الستت 

، والخبترة التنمويتة الإداريتة ، ممتا كتل مت  المستتود التعليمتي ، الاتصتال التداخلي في درجة   تفسير التباي
، وحجتم العمالتتة الفنيتتة والإداريتتة ، ومقدميتتة نشتتاط الجمعيتتة ، جتتم المتتوارد الماليتة وح، والإمكانتات المكانيتتة 

دراكيتتة مفهتتوم التنميتتة  فتتا تستتهم فتتي تفستتير الاتصتتال التتداخلي وتجتتدر الإشتتارة ألتتي م  التتتوة التفستتيرية ، واع
% 90 و تذا يعنتي م  مك تر مت  0،394لهذه المعادلة مكبتر مت  ستابتتها حيتث تبلتد قيمتة معامتل التحديتد 

 .م  التباي  في الاتصال الداخلي يرجع ألي متغيرات لا يشملها النموذد 
مما بالنسبة لمعادلة الانحدار ال ال ة والتي تتذتم  ابتكاريتة الأنشتطة والبترامج كمتغيتر تتابع فتا    

و تتتي المستتتتود توذتتتم م   ا تتتة متغيتتترات مستتتتتلة تستتتهم فتتتي تحديتتتد ابتكاريتتتة الأنشتتتطة والبتتترامج النتتتتائج 
، والخبتترة التنمويتتة الإداريتتة ، ممتتا الستت  ، وحجتتم المتتوارد الماليتتة ، والتتتدري  التنمتتود الإدارد ، تعليمتتي ال

وحجتتم العمالتتة الفنيتتة ، ومقدميتتة نشتتاط الجمعيتتة ، وعتتدد معذتتام الجمعيتتة العموميتتة ، والإمكانتتات المكانيتتة 
دراكية مفهوم التنمية ، والإدارية  بتكاريتة ال الداخلي فا تسهم فتي تحديتد والاتصا، ودرجة الانغماسية ، واع

متت  التبتتاي  فتتي ابتكاريتتة الأنشتتطة % 12كمتتا م  النتتتائج تشتتير م  حتتوالي مك تتر متت  ، الأنشتتطة والبتترامج 
 . والبرامج يعز  ألي متغيرات ليست واردة بالنموذد 

ت المستتتلة وفي معادلة الانحدار الرابعة التي تعتبر فيها الرستمية كمتغيتر تتابع نجتد م  المتغيترا
مت  التبتاي  فتتي % 10كمتتا م  النتتائج تشتير ألتي م  حتوالي ،  استهم فتي تحديتد تها المعادلتة لاشتملتالتتي 

 .  0،010الرسمية ترجع ألي متغيرات لا يشملها النموذد حيث بلغت قيمة معامل التحديد 
ل متتت  التخطتتتيط التاعتتتدد كمتغيتتتر تتتتابع فتتتا  كتتتممتتتا معادلتتتة الانحتتتدار الخامستتتة والتتتتي تتذتتتم  

معنويتتتا فتتتي تحديتتتد  أستتتهاماوالرستتتمية تستتتهم ، واقدميتتتة نشتتتاط الجمعيتتتة ، الإداريتتتةمتغيتتترات الخبتتترة التنمويتتتة 
مما باقي المتغيرات التي تشملها المعادلة لا تسهم أسهاما معنويا في تحديد التخطتيط ، التخطيط التاعدد 

اكبتر بك يتر مت  ستابتتها حيتث بلتد معامتل  وتجدر الإشارة ألي م  التوة التفسيرية لهذه المعادلتة، التاعدد 
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و تتذا يعكتتا م  اقتتل متت   ل تتي التبتتاي  فتتي التخطتتيط التاعتتدد يعتتز  ألتت  متغيتترات لا ،  0،991التحديتتد 
 .يشملها النموذد 
فتي معادلتة الانحتدار السادستة والتتي تعتبتر درجتة المعانتاة مت  المشتكات كمتغيتر تتابع فتا   مما

، مت  المشتكاتمعنويا في تفسير درجة المعاناة  أسهاماطيط التاعدد تسهم والتخ، مفهوم التنمية  أدراكية
م  % 10،1ة عشر المستخدمة في  ذه المعادلة لا تفسر سو  وتجدر الإشارة ألي آ  المتغيرات الخمس
ويتبي   نا م  الخطت  مو التبتاي  ريتر المفستر فتي  تذه المعادلتة ، التباي  في درجة المعاناة م  المشكات

مد يرجع أل  متغيرات لا يشملها النموذد وتتي ر فتي درجتة المعانتاة مت  المشتكات لجمعيتات % 11 يبلد
 .تنمية المجتمع المحلي

فيهتا فتا  والتتي تتذتم  الفعاليتة التنييميتة كمتغيتر تتابع  والأخيترةة بعوفي معادلة الانحدار الستا
معنويتا  أستهامامعاناة م  المشكات تستهم ودرجة ال، وحجم الموارد المالية ،  المكانية الإمكانياتكل م  

المتغيترات التتي شتملتها المعادلتة بتيتة  ممتا، المجتمع المحلي  ةلجمعيات تنميفي تفسير الفعالية التنييمية 
، التبتتاي  فتتي الفعاليتتة التنييميتتة لجمعيتتات تنميتتة المجتمتتع المحلتتي فتتا تستتهم أستتهاما  معنويتتا  فتتي تفستتير 

تفستتتيرية لهتتتذه  المعادلتتتة تعتبتتتر مرتفعتتتة نستتتبيا حيتتتث تبلتتتد قيمتتتة معامتتتل التحديتتتد وجتتتدير بالتتتذكر م  التتتتوة ال
و تتتذا يعنتتتي م  متتتا يتتتتر  متتت   ل تتتي التبتتتاي  فتتتي الفعاليتتتة التنييميتتتة لجمعيتتتات تنميتتتة المجتمتتتع ،  0،111

 .المحلي قيد الدراسة يعز  أل  متغيرات خارجة ع  النموذد 
ل عليهتتتتا علمتتتتا بتتتتا  الشتتتتكل يحتتتتود فتتتتتط نتتتتتائج تحليتتتتل المستتتتار المتحصتتتت( 1)ويوذتتتتم شتتتتكل    

فتي  م ترتكل المتغيرات الخارجيتة العشترة  م ويتذم م  الشكل . معامات المسار المعنوية دو  رير ا 
 م فتتي حتتي  ، مباشتترا فتتي الاتصتتال التتداخلي  تتت  يراالستت  يتتي ر  م كتتل المتغيتترات الداخليتتة الستتبعة حيتتث 

 الإداريتةبينما تي ر الخبترة التنمويتة ، والبرامج  الأنشطةتكارية مباشرا علي اب ت  يراالمستو  التعليمي يي ر 
مباشتر علت  ا نتا  مت   تت  يرفتا  لته  الإداردالتتدري  التنمتود  ممتا، مباشرا عل  التخطيط التاعدد  ت  يرا

و تتذه المتغيتترات بالتتتالي لهتتا ، والبتترامج  الأنشتتطةوابتكاريتتة ، المتغيتترات الداخليتتة و تتي الاتصتتال التتداخلي 
 تتت  ير الإداردوبالتتتالي فتتا  للتتتدري  التنمتتود ، الفعاليتتة التنييميتتة  يمباشتتر علتتريتتر  مومباشتترا  ممتتا   يرتتت

 الإمكانيتاتعت   ممتا، رير مباشر علي الفعالية التنييمية لجمعيتات تنميتة المجتمتع المحلتي محتل الدراستة
فتتي حتتي  يتتي ر عتتدد ، ة التنييميتتة وكتتذلا الفعاليتت، مباشتترا علتتي درجتتة الانغماستتية  تتت  يراالمكانيتتة فتتا  لهتتا 

 تتتت  يرالمتتوارد الماليتتة تتتي ر  م و  كمتتا. مباشتترا  تتتت  يراالجمعيتتة العموميتتة علتتي الاتصتتال التتداخلي  معذتتام
تتي ر  فانهتااقدمية نشاط الجمعيتة  مما، الفعالية التنييمية  وميذا، والبرامج  الأنشطةمباشرا عل  ابتكارية 

بينمتا يتتي ر حجتم العمالتتة ، التخطتيط التاعتتدد  ألتي بالإذتتافةو تذا ، ية مباشترا علتتي درجتة الانغماستت تت  يرا
ولمتتا كانتتت العاقتتة الستتببية ريتتر المباشتترة بتتي  ، بطريتتتة مباشتترة علتتي درجتتة الانغماستتية  والإداريتتةالفنيتتة 

 .في درجة الانغماسية  الت  يروالفعالية التنييمية متصلة م  خال   والإداريةحجم العمالة الفنية 
والخبتتتترة ، والمستتتتتو  التعليمتتتتي ، المتغيتتتترات الخارجيتتتتة العشتتتترة و تتتتي الستتتت   م و كتتتتذا يتذتتتتم        

، واقدمية نشاط الجمعية، العمومية الجمعية  معذاموعدد ،  الإداردوالتدري  التنمود  ، الإداريةالتنموية 
دراكيتة،  والإداريتةوحجم العمالة الفنية  ليتة التنييميتة وا  كتا  ذلتا مفهتوم التنميتة تستهم فتي تحديتد الفعا واع

 أستتهاماالتتتي تستهم  الأختر  الداخليتتةمتت  ختال تحديتتد ا للمتغيترات   ةريتتر مباشتر فتي معيمته يتتتم بصتورة 
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وحجتم المتوارد الماليتة ، المكانيتة  الإمكانيتاتوكتذلا تستهم كتل مت  ، مباشرا فتي تحديتد الفعاليتة التنييميتة 
 الأنشتتطةو تتي ابتكاريتتة  الأختتر وفتتي المتغيتترات الداخليتتة ، بصتتورة مباشتترة فتتي تحديتتد الفعاليتتة التنييميتتة 

 .ودرجة الانغماسية ، والبرامج 
وابتكارية ، والاتصال الداخلي ، وبالنير للمتغيرات الداخلية في النموذد و ي درجة الانغماسية        

متغيتترد  م م ودرجتتة المعانتتاة متت  المشتتكات يتذتت، والتخطتتيط التاعتتدد ، والرستتمية ، والبتترامج  الأنشتتطة
بمتغيتترات  يتتت  را  منهمتتاوالبتترامج يعتبتترا  متغيتترا   امشتتيا  حيتتث  الأنشتتطةوابتكاريتتة ، الاتصتتال التتداخلي 

لا يتتي را  فتتي المتغيتتر النهتتائي و تتو الفعاليتتة  منهمتتاكمتتا ، فتتي مد متت  المتغيتترات الداخليتتة  اولا يتتي ر  مختتر 
المستتئولة التائمتتة بالفعاليتتة التنييميتتة لجمعيتتات وربمتتا كتتا  ذلتتا راجعتتا لعتتدم ا تمتتام الجهتتات ، التنييميتتة 

 .بدرجة الاتصال الداخلي وكذا بالأنشطة والبرامج الابتكارية  . ةالدراستنمية المجتمع المحلي قيد 
رير مباشر مت  ختال  أسهامامتغيرات درجة الانغماسية تسهم في تحديد الفعالية التنييمية  مما

الفعاليتتتة فتتتي تحديتتد  ميذتتا رريتتتر مباشتت تتت  يراالرستتمية تتتتي ر ذا فتت   ولتتت، علتتي الاتصتتتال التتداخلي  ت  ير تتا
التخطتتتتيط و ، علتتتت  التخطتتتيط التاعتتتتدد  ت  ير تتتتاجمعيتتتتات تنميتتتتة المجتمتتتع المحلتتتتي متتتت  ختتتال التنييميتتتة ل

، رير المباشر علي درجة المعانتاة مت  المشتكات  ت  يرهالتاعدد يي ر علي الفعالية التنييمية م  خال 
 .مباشرا في تحديد الفعالية التنييمية  ت  يرا ر تي  والتي بدور ا

 م معتتتامات المستتتار الخاصتتتة بالخطتتت  فتتتي كتتتل متتت  المتغيتتترات الداخليتتتة يتذتتتم  ألتتت النير بتتتو        
النمتتوذد البح تتي المعتتروض يتستتم بالكفتتامة نستتبيا فتتي تحديتتد الفعاليتتة التنييميتتة لجمعيتتات تنميتتة المجتمتتع 

لا زال  الأمتتروا  كتتا  ،  08939معامتتل المستتار الختتاد بالخطتت  قيمتتة  بلتتدالمحلتتي محتتل الدراستتة حيتتث 
المتغيرات  مما. التنييمية للجمعيات قيد الدراسة  الفعاليةمتغيرات جديدة لشري وتفسير  أذافة أليبحاجة 
 الأنشتطةوابتكارية ، والرسمية ، والتخطيط التاعدد  ، و ي درجة المعاناة م  المشكات الأخر الداخلية 
 لمستتار الخاصتتة بالخطتت  بكتتل منهتتافتتا  معتتامات ا، ودرجتتة الانغماستتية ، والاتصتتال التتداخلي ، ج والبتترام
و تتذا يعكتتا قصتتور فتتي ، الترتيتت  علتتي  0،119،  0،901،  0،911،  0،123،  0،109، 0،910

 .لزيادة كفامته  مخر تدعيم النموذد بمتغيرات الذد يستوج   الأمردقة بنام النموذد 
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                                            Abstract 

This study aimed at identifying the level of the effectiveness’ of 

community development associations, and identifying correlates 

and determinants of the effectiveness’ of community development 

associations in rural Kafr El-Sheikh and Al-gharbieah governorates . 

To realize those objectives , data were collected from a random 

sample of (147) of community development association in rural 

Kafr El-Sheikh and Al-Gharbieah governorates .  

Percentages , correlation , regression analysis and path analysis 

techniques were used for data presentation and analysis . 

The results of the study showed that : - 

* The majority of community development associations (72.4%) 

characterize low level of effectiveness’. 

* The independent variables of the study explain about (29.7%) of  

the  total variance of the effectiveness’ of community development 

associations. 

partial regression coefficients show that three variables make 

significant unique contributions to the regression equation.  They 

are work place conditions ,amount of substantial (material) 

resources and the degree of suffering from problems. 

* Path analysis technique shows that two of the exogenous 

variables (work place conditions ,amount of substantial (material) 

resources) have a direct effect on the effectiveness’, and eight 

others have indirectly effects through intervening variables. 

the degree of suffering from problems has a direct effect on the 

effectiveness’, that is in endogenous variables. While innovative 

activities and programs, the inner communication have no effect at 

all. But three others have indirectly effects on the effectiveness’ . 


