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 الدراسة:ممخص 

التعخؼ عمي أىع الكفايات السعخفية الػاجب تػافخاىا في الكيادة الإدارية   تهدف هذه الؽرقة إلى:
لتحقضق دافعية الإنجاز لجي شلاب السخحمة الثانػية، كسا تدعي الػرقة إلي رصج سسات 

رصج وخرائز الكيادة الإدارية، كسا ىجفت الػرقة إلي التعخؼ عمى أبعاد ادافية الإنجاز و 
 مفيػميا، واستخجمت الػرقة السشيج الػصفي التحمضمي.

: أنو تػجج علاقة ارتباشية مػجبة بضغ درجة وتؽصمت الؽرقة إلي مجسؽعة مؼ الشتائج مؼ أهسها
تػافخ الكفايات السعخفية لجي الكيادة الإدارية ، ومدتػي دافعية الإنجاز لجي الصلاب، كمسا زادت 

القائج كمسا قمت العكبات والسذكلات التي تعػؽ الصلاب عغ تحقضق ندبة الكفايات السعخفية لجي 
أىجافيع ، وتػصي الػرقة بزخورة وجػد بخامج تجريبية لمكيادات لديادة فعالية الكفايات السعخفية، 

 تػضيف الكفايات السعخفية في زيادة دافعية إنجاز الصلاب.

 (.السخحمصة الثانػية ،دافعية الإنجاز ، اريةالإد ، الكيادةالكفايات السعخفية: )الكمسات السفتاحية

Study summary 

This paper aims to identify the most important cognitive competencies 

that must be available in administrative leadership to achieve 

achievement motivation for high school students. The paper also seeks to 

monitor the attributes and characteristics of administrative leadership. 

The paper also aimed to identify the dimensions of achievement 

Achievement and monitor its concept, and the paper used the descriptive 

analytical approach, 

 The paper reached a set of results, the most important of which is that 

there is a positive correlation between the degree of availability of 

knowledge competencies for administrative leadership, and the level of 

motivation for achievement among students, the higher the percentage of 

knowledge competencies of the leader, the fewer obstacles and problems 

that hinder students from achieving their goals, and the paper 

recommends the need to have Leadership training programs to increase 

the effectiveness of cognitive competencies, 

 2020أبريل    (سادسال)العدد:   الثاني()المجلد:IJS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 (.السرحمة الثانؽيةوعلاقتها بدافعية الإنجاز لدي طلاب  ،الكفايات السعرفية لمقيادة الإدارية) ،أ. جؽاهر حدؼ أحسد العسري       
 

258 



 

 

 employing cognitive competencies to increase student motivation for 

achievement. 

Key words: (cognitive competencies, administrative leadership, 

achievement motivation, secondary stage). 

 مقدمة:

تتػقف  ا، فعمضيتحدضغ وتصػيخ العسمية التعميسية بجور كبضخ في تداىع الكيادة الإدارية
، لسشاىج الجراسيةيسكغ إعادة الشطخ في ا اومغ خلالي، مسارسات السعمسضغ داخل الرفػؼ

عسمية  تعج الكيادة الإداريةلحا ، السجرسية، وضساف الارتقاء بسدتػى الصالبوتحدضغ أداء الإدارة 
 شسػلية تغصى جسيع جػانب العسمية التعميسية.

وذلظ مغ خلاؿ تصبضق مفيػـ  ،ولسا كاف ىشاؾ حاجة إلى الارتقاء بالعسمية التعميسية
سعخفية حضث يتصمب مغ تػافخ الكفايات التعميسية وجػدتيا وعمي رأس ىحه الكفايات الكفايات ال

ف تتػفخ لجيو جسيع أنػاع الكفايات وبالأخز الكفايات السعخفية حضث تعج ىحه أالقائج السبجع 
الكفايات ضخورة أساسية وبشاءة في عسمية التعميع وجػدة أداء الصالب والسعمع في نفذ الػقت مسا 

ػؽ والشجاح لمػصػؿ إلي درجة يداىع في زيادة دافعية الصلاب نحػ الإنجاز والتعميع وتحقضق التف
، فسغ الخصػات اليامة في الثقة السصمػبة عمي مدتػي الإدارة والكيادة الإدارية داخل السجرسة

دافعية الإنجاز لجي شلاب كسحػر رئيذ في تحقضق  الكيادة الإداريةتحقضق ذلظ تفعضل دور 
 الثانػية العامة.

تػالي فلا صحة بجوف تعميع ولا تعميع الجولة بسشطػمتي الرحة والتعميع بال وقج أىتست
زخورة الإىتساـ بالخخيج وكحلظ حضث أوصت ب  0202بجوف صحة لحلظ تزسشت خصة مرخ 

السدتػي السعخفي والثقافي لجي الإدارة التعميسية والصلاب عمي حج سػاء لقج أشارت خصة التشسية 
لعاـ أو الجامعي وىحا يعشى أف إلى ضخورة الاىتساـ بشػعية الخخيجضغ سػاء عمى مدتػى التعميع ا

تمبية ىشاؾ تػجيا كبضخا لإدخاؿ تغضضخات جحرية عمى الشطاـ التعميسي حتى يكػف قادرا عمى 
خح بسفيػـ الجػدة ، وىػ ما يخاه البعس فخصة مػاتية لمبجء في الأاحتياجات السجتسع الستججدة

 الذاممة في نطاـ التعميع. 
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وتحقضق تعميع أفزل أصبح رىشا إف محاولة الدعي لمشيػض بالعسمية التعميسية كسا 
، وأيزا ية الستغضخات التي تجتاح السجتسعبتصبضق إدارة الجػدة في مجاؿ التعميع العاـ وذلظ لسػاج

لتحقضق شسػحات السجتسع في ضػء ما يذيجه مغ تغضضخات وكحلظ لتحدضغ أوضاع العسمية 
 .التعميسية والأنطسة القائسة والتي يذػبيا العجيج مغ أوجو القرػر

وبسا أنشا الضػـ نخغب في تصػيخ التعميع والشيػض بو وذلظ مغ خلاؿ تصبضق إدارة  
، الجػدة فإف ىحا يتصمب الإلساـ بسحاور الجػدة كخصػة رئيدة في تحكيقيا بسخاحل التعميع العاـ

وذلظ لغ يتحقق بجوف تػافخ وتػاجج كل مغ الكفايات السعخفية لجي الكيادة الإدارية وكحلظ دافعية 
الإنجاز لجي شلاب الثانػية العامة مسا يػفخ بضئة صالحة لمعسمية التعميسية والشيػض بيا كصالب 

 ومعمع وقيادة، وىحا ما سػؼ نحاوؿ التػصل إليو مغ خلاؿ ىحه الػرقة البحثية.

 أهسية الؽرقة البحثية: 

تشجرج ىحه الػرقة ضسغ الإبحاث العمسية التي تيتع بسحػر التعميع والشيػض بالعسمية 
التعميسية مغ إجل إصلاح مشطػمة التعميع والػصػؿ بيا إلي مدتػي عاؿ مغ الخقي لتحقضق 

في ضػء وجػد السدتحجاث التكشػلػجية الحجيثة وفي ضػء الاىتساـ  0202أىجاؼ خصة مرخ 
ي لتحقضق معجلات عالية مغ الجػدة وة البذخية كعشرخ ىاـ وضخور بالعشرخ البذخي والثخ 

التعميسية والإصلاح التعميسي عمي مدتػي الصالب حضث يعتبخ حجخ الداوية بالشدبة لمعسمية 

القيادة 
 الإدارية

الكفايات 
 المعرفية

معايير الجودة 
 الشاملة

دافية 
الإنجاز لدي 

 الطلاب

خطة مصر 
2030 
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التعميسية والخكغ الأساسي لعسمية التعميع لحا نحاوؿ مغ خلاؿ ىحه الػرقة ونطخا لأىسضتيا تحقضق 
 الأتي:

يعج نقصة الانصلاؽ لتصبضق إف دراسة دور الكيادة الإدارية وتػافخ الكفايات السعخفية لجييا  .1
الجػدة في التعميع العاـ ومغ ثع تحدضغ العسمية التعميسية، وبالتالي زيادة مدتػي دافعية 

 الإنجاز لجي شلاب التعميع الثانػي.

تفضج ىحه الػرقة البحثية العاممضغ في مجاؿ الكيادة الإدارية لتصػيخ أدائيع وتعخيفيع بالسياـ  .0
سب مع معايضخ الكفايات السعخفية السصمػبة مشيع عمي مدتػي الإدارة السػكمة إلضيع والتي تتشا

 والتعميع.

إبخاز دور الكيادة الإدارية كقادة ليع أعساؿ تؤثخ في دافعية إنجاز شلابيع وزيادة مدتػي  .0
 الإنجاز لجييع لتحقضق الشيزة التعميسية السصمػبة. 

لإدارية والتي تحػؿ دوف تحقضق الجػدة تحجيج معػقات تحقضق الكفايات السعخفية لجي الكيادة ا .4
في التعميع العاـ الأمخ الحي يسثل نقصة البجاية لسعالجة والتعامل مع تمظ السعػقات بصخيقة 

 واضحة ومحجدة.

تقجيع ترػر مقتخح لتفعضل دور الكفايات السعخفية لجي الكيادة الإدارية في تحدضغ مدتػي  .5
 ي.دافعية الإنجاز لجي شلاب التعميع الثانػ 

 :تهدف الؽرقة الباحثية الحالية إلى التعرف عمىأهداف الؽرقة البحثية: 

 السعايضخ الدميسة لتحقضق الكفايات السعخفية لجي الكيادة الإدارية. .1
 التعخؼ عمي دور الكيادة الإدارية في تحقضق دافعية الإنجاز لجي الصلاب. .0
 الإدارية.رصج أىع الكفايات السعخفية السصمػب تػافخىا لجي الكيادة  .0
تحجيج السعػقات السعخفية التي تعػؽ الصلاب مغ تحقضق الإنجاز في العسمية التعميسية لتحقضق  .4

 جػدة التعميع. 
 لشاجحة.التعخؼ عمي مػاصفات القضجة الإدارية ا .5
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ل لؽرقة الحالية مجسؽعة مؼ التداؤلات ولكؼ يتبمؽر التداؤل شاوتت تداؤلات الؽرقة البحثية:
الكفايات السعرفية لمقيادة الإدارية وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدي ما العلاقة بضؼ  الرئيس في:

 ويشبثق مؼ هذا التداؤل التداؤلات الفرعية الآتية:؟ السرحمصة الثانؽيةطلاب 

 ما الكفايات السعخفية السصمػبة لمكيادة الإدارية؟ .1
 ىل لمكفايات السعخفية دور في زيادة دافعية الإنجاز لجي الصلاب؟ .0
 دافعية الإنجاز لجي شلاب الثانػية السصمػب تشسضتيا؟ما أبعاد  .0
 ما العكبات والسعػقات التي تسشع الكيادة الإدارية مغ تحقضق الكفايات السعخفية؟ .4
ما العلاقة بضغ الكفايات السعخفية لمكيادة الإدارية وجػدة التعميع في ضػء خصة مرخ  .5

 ؟0202
 ق الكيادة الإدارية؟خيكيف يسكغ تحقضق دافعية الإنجاز لجي الصلاب عغ ش .6

 

مواصفات 
القٌادة الإدارٌة 
 الناجحة

الكفاٌات 
المعرفٌة 
 اللازمة

المعوقات 
 المعرفٌة

 2020أبريل    (سادسال)العدد:   الثاني()المجلد:IJS)  )المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

 (.السرحمة الثانؽيةوعلاقتها بدافعية الإنجاز لدي طلاب  ،الكفايات السعرفية لمقيادة الإدارية) ،جؽاهر حدؼ أحسد العسري أ.       
 

262 



 

 مشهج الؽرقة البحثية: 

تدتخجـ الػرقة البحثية الحالية السشيج الػصفي التحمضمي والحي يعتسج عمى رصج الطاىخة مػضع  
الجراسة وتحمضميا وتفدضخىا داخل إشارىا السجتسعي ومحاولة تقجيع الحمػؿ والبجائل بذأنيا ثع 

 اختيار أفزل الحمػؿ أو البجائل في شكل ترػر مقتخح.

 -كالتالي:وكانت  مرطمحات الؽرقة البحثية:

العسل في سياؽ سح بالدمػؾ و ىي قجرات مكتدبة تد السعخفية لكفاياتا الكفايات السعرفية:  .4
 .اتجاىات مشجمجة بذكل مخكبكػف محتػاىا مغ معارؼ وميارات وقجرات و ، ويتمعضغ

حميا في تػضيفيا قرج مػاجية مذكمة ما و كسا يقػـ الفخد الحي اكتدبيا، بإثارتيا وتجشضجىا و  
 محجدةوضعية 

تعخؼ الكيادة الإدارية بأنيا الشذاط الحي يسارسو القائج الإداري في مجاؿ  القيادة الإدارية: .0
استخجاـ الدمصة ، بوإصجار القخار إصجار الأوامخ والإشخاؼ الإداري عمى الآخخيغ  اتخاذ

 .جؼ معضغالخسسية وعغ شخيق التأثضخ والإستسالة بقرج تحقضق ى
 

الكفاٌات 
 المعرفٌة

المنهج 
الوصفً 
 التحلٌلً

دافعٌة 
الإنجاز لدي 

 الطلاب
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الصضبة في نفػس أولئظ الحيغ يقػدونيع، ف السيسة الأساسية لمقادة ىي شحغ الأحاسيذ وأ 
والحي ىػعبارة عغ مخدوف مغ الإيجابية  ، مغ أشكاؿ الخنضغ وذلظ عشجما يخمق القائج شكلاا 
وبالتالي فإف جحور وضيفة الكيادة ىي في ، خضخ في الشاس تؤدي إلى تحخيخ كل ما ىػ

 .أساسيا عاشفية
والخارجية التي تحخؾ الفخد مغ أجل تحقضق مجسػعة الطخوؼ الجاخمية  دافعية الإنجاز: .0

ولمجوافع ثلاث وضائف أساسية في الدمػؾ، ىي:  ،حاجاتو، وإعادة الاتداف عشجما يختل
 .تحخيكو وتشذيصو، وتػجضيو، والسحافطة عمى استجامتو إلى حضغ إشباع الحاجة

 

 السدخل التشعضري لمؽرقة البحثية:

  .تؽافر الكفايات السعرفية لدي القيادة الإدارية  ضرورةأولًا : الأسباب التي تدعؽ إلى 
تتعخض الأنطسة التعميسية في مختمف دوؿ العالع لمتغضخ وذلظ استجابة لسػجة التغضخ التي       

ولعل محاولة ، تجتاح العالع بكل نطسو علاوة عمى كػف الاستجابة لمتغضخ يعج اىتساما بالسدتقبل
الخاصة بالعسمية التعميسية والسعخفية لمشيػض بسشطػمة  0202بشػد وعشاصخ خصة مرخ تصبضق 

التعميع وتحقضق الجػدة في مشطػمة الخخيج مغ أجل إلحاقو بدػؽ العسل ومتصمباتو الحجيثة التي 
 .تذتخط الإبجاع والكفاءة السعخفية والتشطيسية والإدارية

كفايات السعخفية والكيادية يتصمب كل ذلظ ضخورة تػافخ الكيادة الإدارية الشاجحة التي تتدع بال 
والإبجاعية وىشا ضخورة الإىتساـ بالسعخفية عمي وجو التحجيج مغ أجل وجػد مجسػعة مغ 

 :ويسكغ إيجاز ىحه السبخرات عمى الشحػ التالي السبخرات، 

 تإذا كشا نعير الضػـ فػي عرػخ ممػيء بػالتغضضخا :التقدم العمسي والتكشؽلؽجي . أ
، والتقػػػػػػجـ التكشػلػػػػػػػجي وثػػػػػػػرة الاترػػػػػػالات ةالثقافيػػػػػػة الستلاحقػػػػػػة والستدػػػػػػارع

فػإف الغػج سيذػيج تحػػلات عمسيػة وتكشػلػجيػة ىائمػة مسػا  ،والانفجار السعخفي
غ السفتػخض ، ومفخاد مغ خلاؿ السؤسدات التخبػيةسضؤثخ عمى السجتسع والأ

والتػػي  ،ت التػػي حػػجثتأف يتػػأثخ التعمػػيع العػػاـ بسخاحمػػو السختمفػػة بتمػػظ التغضضػػخا
، وبالتػالي أصػبح مػغ سا ستتأثخ بالصبع مجخلات التعمػيع، كستحجث مدتكبلاا 
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 العػػػاـ بإعػػػجاد أفػػػخاد يدػػػتصيعػف بػػػل السفتػػػخض أف تقػػػػـ مؤسدػػػات التعمػػػيع
 يجضجوف التعامل مع التكشػلػجيا الحجيثة.

إف التجفق اليائل في كع وكيف السعخفة وسخعة تػلجىا وتػضيفيا في : الانفجار السعرفي . ب
وأف تربح حياة الفخد  ،لعسمية التعميسية أف تربح مدتسخةمختمف مجالات الحياة يفخض عمى ا

وذلظ لكػف الشطاـ التعميسي ميسا كانت مجتو لغ يدتصيع تدويج  ،سمدمة مغ التعميع والتجريب
، فالصفل الضػـ يجخل في مجاؿ التعميع يػاجو في مغ السقػمات اللازمة لمسدتقبلالفخد بالقجر الكا

كاف يػاجييا الصالب في مثل  ضعف مقجار السعخفة التي مغ السعخفة العمسية يعادؿ تقخيباا  قجراا 
 .سشو قبل عذخ سشػات

 
ومغ ناحية أخخى فاف الستخخج مغ الجامعة سيعير بعج تخخجو سشػات عجيػجة بأفكػار ومفػاليع  

لػع تكػػغ نتػػاج لغضػػخه مػػغ الشػػاس أثشػػاء حيػػاتيع الجراسػػية وكأنػػو يعػػير فػػي عػػالع مجيػػػؿ كسػػا أف التغضػػخ 
والاسػػتعجاد لػػو فشجػػج السؤسدػػات التخبػيػػة تجػػج صػػعػبة  السعخفػػي قػػج زاد مػػغ صػػعػبة التشبػػؤ بػػالتغضضخ

-88 ، ص:1999بالغػػػة فػػػي تججيػػػج مػػػا سػػػػؼ يحتػػػاج إليػػػو الفػػػخد عمػػػى السدػػػتػى البعضػػػج) نرػػػخ : 
114.) 

 
ولعل ىحا يفخض  عمى الشطاـ التعميسي الاىتساـ بالعشرخ البذخى الحي يتستع بسدتػى         

ت حتى يتدشى لو التفاىع مع لغة العرخ ومتابعة كل عاؿ مغ السيارة والفعالية في شتى السجالا
، فالأفكار الججيجة والسيارات ىي التي تقجر الشدبة التي ىػ ججيج مغ أفكار وميارات وخبخاتما 

ولعل ذلظ ىػ السيسة الخئيدة لمشطاـ التخبػي في السجتسع إذ لا تتػافخ مثل تمظ  يتقجـ بيا السجتسع،
ية يتع التخصيط ليا بذكل يتػافق مع السػارد ؿ مؤسدات تعميسالخبخات والتخررات إلا مغ خلا

 (.00ص: ، 1990كافة والإمكانات الستاحة في السجتسع ) زاىخ: 
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الكيادة ىي نذاط إيجابي يقػـ بو شخز بقخار رسسي تتػفخ بو سسات : مفهؽم القيادة
وخرائز قيادية يذخؼ عمى مجسػعة مغ العاممضغ لتحقضق أىجاؼ واضحة بػسضمة التأثضخ 

 .(155، ص: 1980السشيف، )والاستحالة أو استخجاـ الدمصة بالقجر السشاسب وعشج الزخورة 

ويسكغ القػؿ بأف الكيادة الفعالة  أنيا " فغ التأثضخ عمى الخجاؿ " ويسكغ تعخيف الكيادة أيزا ب
فبرػص، )ىي محرمة التفاعل بضغ القائج ومخءوسيو في السػاقف التشطيسية السختمفة 

 .(00ص:

وتقؽم القيادة عمى دفع وتذجيع الأفراد نحؽ إنجاز أهداف معضشة والقيادة كسا يعرفها وايت، 
في تشفضذ قرارات أشخاص آخريؼ ويفرق وايت بضؼ نؽعضؼ مؼ تعشي التأثضر عمى الآخريؼ 

 :القيادة هسا

الكيادة التي تعتسج عمى الإقشاع وىي التي تدتسج قػتيا مغ شخرية القائج وكحلظ الكيادة القائسة 
 ،ة لمخئيذعمى التخػيف والتيجيج وتدتسج قػتيا مغ الدمصة السسشػح

الكفايات 
 المعرفية

 الإنفجار المعرفي

التقدم العلمي 
 والتكنولوجي
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مجسػعة مغ الدمػؾ والتشطيسات والترخفات مغ شخؼ الخئيذ أو ) :الكيادة بأنياجميغ ويعخؼ  
 ,Whyte السجيخ يقرج بيا التأثضخ عمى الأفخاد مغ أجل تعاونيع في تحقضق الأىجاؼ السصمػبة 

1959, p: 183)). 

قجرة الفخد في التأثضخ عمى شخز أو مجسػعة وتػجضييع  :كذلغ يسكؼ تعريف القيادة بأنها
تعاونيع وحفدىع عمى العسل بأعمى درجة الكفاية في سبضل تحقضق وإرشادىع مغ أجل كدب 

الأىجاؼ السػضػعة ويسكغ القػؿ بأف الكيادة تعسل في مجاؿ تشسية القجرة عمى تفيع مذاكل 
السخؤوسضغ وحفدىع عمى التعاوف في الكياـ بالسياـ السػكمة إلضيع وتػجيو شاقاتيع واستخجاميا 

 .ة الإنتاجيةإلى أقرى درجة مسكشة مغ الكفاي

وتعػد أىسية الكيادة إلى العشرخ البذخي الحي أخح يحتل السكانة الأولى بضغ مختمف  
 (01، ص: 1999اليػاري، ) العشاصخ الإنتاجية

يسكغ ملاحطة التخكضد عمى سمػؾ القائج )التأثضخ( عمى  :ومؼ خلال التعريفات الدابقة
مخءوسيو مغ أجل دفعيع لمعسل وإنجاز الأىجاؼ السصمػبة وتأتي ىشا أىسية التأثضخ الإيجابي 

 مغ خلاؿ تػجيو القائج لسخءوسيو لإنجاز الأعساؿ السصمػبة بالذكل الرحيح

سمية الكيادة )كسا يػضح الذكل تشقدع العشاصخ التي تؤثخ عمى ع عشاصر القيادة الإدارية:
 -:الآتي( إلى ثلاثة عشاصخ

 .القػػػػائج .1
 .اعة العسلجس .0
   .السػػقػػف .0
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 -الآخخ: وىحه العشاصخ تتفاعل مع بعزيا البعس ويؤثخ كل مشيا في

 

 مفهؽم الكفايات السعرفية:

مرصمح الكفاءة ورد في بعس الكتابات بسعشى : بأف سهضمة محدؼ كاظػ الفتلاوي  تخى 
جعمو في فاية الذيء، يكفيو أي سج حاجتو و في حضغ أف الكفاية تجؿ عمى ك  "مقجرة و أىمية"
 .غشى عغ غضخه

بأنيا مجسػعة القجرات التي تشجمى في الأداء و  : في ىحا الدياؽ نػرد معشضضغ لمكفاية، الأوؿ
ة السسضدات الإيجابية التي تطيخ كفاءة شخز ما في إنجاز مجسػع: والثاني عمى أنيا... التحكع

 (Cooper,1972,p20)  معضغ عسل

الكفاية معشى واحج، عمى شضضغ يجعلافِ مغ مفيػـ الكفاءة و مغ السلاحظ أف ىاذيغ السع
لا تحرل قبمو، بسعشى أنو لا وجػد لمكفاءة إلا لا تتحقق إلا إباف الفعل و  " أساس أف الكفاءة 

الظروف  
 الاقتصادية

جماعات 
 العمل

 السياسات التغيرات

   لاهدافا

 المواقف
القيم 

 والاعراف

 القائد

 البيئة
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خارج أي عسل ولا يكتفي ، لأف الكفاءة لا تذتغل في فخاغ ما نتأكج مشيا و تتجمى في الأداءعشج
، مخعي) بإبخازىا فقط، وإنسا يتعجى ذلظ إلى تأكضج كضشػنتيا لأنيا مغ الفعل تدتسج وجػدىا

 .(52:، ص1980

 : السعرفية مكؽنــات الكفايـة

مغ ثلاثة مكػنات  باف الكفاية تتكػف   Fredrick mekdonaldيذضخ "فخيجريظ مكجونالج    
 وىي: 

جتيادات والقخارات الامغ مجسػعة الإدراكات والسفاليع و الحي يتألف : السكؽن السعرفي .1
 السكتدبة التي تترل بالكفاية.

يتألف مغ مجسػعة الأعساؿ التي يسكغ ملاحطتيا  و  :)أو العسمي، الأدائي( السكؽن الدمؽكي .0
  .(62:ص ،1998 أبػ دلضػح)

السػاقف و  السبادئ الأخلاقية سل عمى جسمة الإتجاىات والكيع و يذتو  :السكؽن الؽجداني .0
الإيجابية التي تترل بسياـ الكفاية الأدائية بسا فضيا الإلتداـ والثقة بالشفذ والأمانة وتػخي 

  .(00،ص 0220، شمبة)الحخص والجقة في التشفضح والتػضيف 

مسارستيا بإتقاف مع الستعمسضغ السكػنات وقجرتو عمى تػضيفيا و  إمتلاؾ السعمع ليحه إف
في العسمية التعميسية مغ  الفعاؿػف بحلظ السعمع الساىخ والكفؤ و داخل الحجخة الجراسية يكػ  

 .مػاجية مختمف السدتججاتة اخخى يكػف قادراا عمى التكيف والتػاصل و مغ جيجية، و 

وبسا أف السجيخ أو القائج ىػ في الأساس معمع فأنو بإمتلاكو تمظ السكػنات يكػف قادر  
عمي قيادة مجرستو ومجتسعو التعميسي وقادر عمي تيضئة لأجػاء لتحقضق قجر عاؿ مغ الإنجاز 

، 0227والتغمب عمي مذكلات شلابو والعاممضغ بالسجرسة والبضئة التعميسية ككل)غخيب، 
 .(52ص:

بسجسػعة مغ لابج أف تتدع الكيادة الإدارية  :ت والسهارات الخاصة بالقيادة الإداريةالكفايا
مية التعميسية مسا يداىع في زيادة السيارات والدسات التي تداعج القئج عمى تحقضق جػدة العس

العمسية والذخرية والسعخفية ويسكغ تػضيحيا كسا دافعية إنجاز الصلاب، ومغ أىع ىحه الكفايات 
 لذكل التالي:في ا
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 ثانياً: دافعية الإنجاز:

لى سمػؾ محجد في إلى القػة التي تجفع الفخد إالجافع بأنو مفيػـ افتخاضي يذضخ  يعخؼ
لى ىجفو، وىػ إف يحقق الفخد غايتو ويرل أوقت محجد وتدبب تمظ القػة استسخار الدمػؾ الى 

و جدسية تثضخ الدمػؾ في ضخوؼ معضشة وتحجده وتػاصمو حتى تحقضق أيزاا حالة داخمية نفدية أ
زالة إرضاء الجافع  و إوىػ حالة مغ الاستثارة والتػتخ الجاخمي وفقج التػازف بيجؼ  ، غاية محجدة

 .ذا لع يخض الجافعإالتػتخ ويراب الكائغ الحي بالاحباط 

الدمػؾ التي يتعمسيا الفخد ويكتدبيا مغ الحياة الاجتساعية وتتبمػر عمى شكل  دوافعإف مغ أىع 
و  دافعية الانجاز أما ياتي: )الحاجة لمتحرضل  حاجات نفدية واجتساعية مؤثخة في الدمػؾ

Achievement والحاجة للانتساء ،Affiliation والحاجة لمقػة او الديصخة ،Power). 

نجاز ىي سعي الفخد لمشجاح الجائع والتفػؽ عمى الآخخيغ في مشافدات الحياة فجافعية الإ
واىتع بجراسة ىحا الجافع كل مغ )ماؾ ليلانج( و)اتكشدػف( وأشارت  ،والتغمب عمى الرعػبات

ف ىحا الجافع يؤثخ عمى العجيج مغ سمػكيات الفخد فيجعميا في وضع الجاىدية ألى إدراساتيسا 
 ومؼ خرائص الدمؽك الستدػ بدافعية الانجاز ما يأتي: ،الشفدية

العالية في الانجاز عمى الأفخاد ذوو الجافعية : حضث يتفػؽ الأفخاد ذوو الجافعية الأداء السستاز
 السشخفزة في أداء الأعساؿ سػاء اتدست بالديػلة او الرعػبة.

نجاز وبضغ الالتداـ بضغ ارتفاع دافعية الإ قػياا  ف ثسة ارتباشاا أبضشت الجراسات  الالتزام والتكامل:
جاز بالأنانية ويكػف الفذل لإنوقج يترف ذوو الجافعية العالية ل ،والتكامل في أداء الأعساؿ

كسا ، نجازىع  الذخري واضحاا إوىع يسضمػف للأعساؿ الفخدية لكي يبجوا  ،بالشدبة ليع خبخة كارثية
 .إنيع يتدسػف بالسبادأة والدمػؾ الخيادي وتحدضغ الأداء والإنتاج في الأعساؿ التي تػكل ليع

 وتتأثر دافعية الانجاز بعدد مؼ العؽامل، وهي:

 و غضخ مباشخة.أمباشخة  ،ف كانت سمبية او ايجابيةأنجازات شاجسة عغ الإالآثار ال .1
 الدابق والانفعالات السختبصة بو.الحكخيات التي نحسميا عغ الأداء  .0
 تػقعات الشجاح والفذل في الأداء. .0
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ويبجو  ،مجى تأكضج البضئة الاجتساعية والأسخية عمى الانجاز الفخدي السختفع وتعديدىا لو .4
. ،التأثضخ الاجتساعي في مجاؿ التسضضد بضغ الجشدضغ فيسا يتػقع أداؤه مشيسا في ذات السجتسع

 كسا يبجو في تبايغ ىحه الجافعية بتبايغ السجتسعات. 

دافعية الإنجاز أحج الجػانب السيسة في مشطػمة الجوافع الإندانية، وقج بخزت في الدشػات  وتسثل
سضدة لمجراسة والبحث في مجاؿ عمع الشفذ الاجتساعي وعمع نفذ الأخضخة كأحج السعالع الس

 لسا التخبػي، الشفذ عمع إشار في السعسمي والأداء الجراسي التحرضل مجاؿ في وأيزاا الذخرية، 
 الجافع حطي فقج عاـ وبػجو والتعميسية، التخبػية السذكلات مغ الكثضخ في تفيع بالغة أىسية مغ لو

 .بالجوافع الاجتساعية الأخخى بالسقارنة  اكبخ باىتساـ للإنجاز

 ناحيػة الفيػع مػغ الفػخد سػػاء لػجى ومعخفيػة وانفعاليػة تغضػخات فضديكيػة إحػجاث فػي الجافعيػة وتدػيع
 الجافعيػة فػي مفيػػـ والػتعمع، ويدػاعج التفكضخ عمى تأثضخىا خلاؿ مغ أو والشدياف والتحكخ والانتباه

ومػع  العامػة القػجرة مشخفزػضغ شلابػاا  نجػج مػا فكثضػخاا  الجراسػي  التحرػضل فػي الفخديػة الفخوؽ  تفدضخ
مػشخفس  الجراسػي تحرػضميع ولكػغ مختفػع ذكػاء ذوي  وشلابػا عػاؿ دراسػي بتحرػضل يتسضػدوف  ذلػظ
 العامػل يكػػف  مػا وغالبػاا  يحػجث عسػا وإيجابػاا  سػمباا  تختمػف الجراسػي تػقعػات التحرػضل  أف أي

 للإنجاز الجافعية مدتػي  انخفاض أو ،ارتفاع ىػ الحالات ىحه مثل السدؤوؿ في

 :التالي الشحؽ عمى أبعاد خسدة إلى للإنجاز الدافعية أبعاد تقديػ ويسكؼ

 فػي والخغبػة التحػجيات ومػاجيػة الرػعبة الأشػياء عمػي التغمػب عمػى الفخد قجرة وىػ :التحدي .1
 .بيا الكياـ مغ الانتياء حتى بالسياـ الكياـ في والاستسخار عمي السراعب التغمب

 تجاه بيا، والالتداـ بالسدئػلية الذعػر عمي الفخد قجرة مجي ويكيذ :السدئؽلية وتحسل الالتزام .0
 .بيا يسخ التي والأحجاث والسػاقف الأعساؿ الآخخيغ وتجاه وتجاه نفدو

 والسدػتػي  والتفػػؽ  الشجػاح تحقضػق فػي الفػخد رغبػة مػجي يكػيذ :والتفـؽق  الشجـاح فـي الرغبـة .0
 .أدءاتو في الآخخيغ عغ الستسضد

 الغخيبػة الأشػياء مػع والتعامػل الججيػجة الأشياء عمى التعخؼ في الخغبة وىػ :الاستطلاع حب .4
 .الججيجة الأنذصة ومداولة السعخوفة غضخ عغ الأشياء والاستفدار
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 عمى والاعتساد السدئػلية تحسل عمي القجرة ىػ الاستقلاؿ :الشفس عمي والاعتساد الاستقلال .5
)حدػضغ، وأخػخوف،  بحاتػو ووعيػو لقجراتو الفخد إدراؾ ىي بالشفذ والثقة والتسضد بالسبادأة، الشفذ

 .(152، ص:0218

 

يسكششا  ،مغ خلاؿ ما تع عخضو في الدصػر القمضمة مغ ىحه الػرقة الشتائج والتؽصيات:
 تمخيز الشتائج الأتية:

تػجج علاقة شخدية مػجبة بضغ درجة تػافخ الكفايات السعخفية لجي الكيادة الإدارية ومدتػي  .1
 السخحمة الثانػية.دافعية غلإنجاز لجي شلاب 

 تعتبخ الكفايات السعخفية ذات أىسية كبخي بالشدبة لمكيادة الإدارية. .0
شلاب الثانػية أدي ذلظ إلي تحقضق معايضخ الجػدة الذاممة  كمسا زادت دافعية الإنجاز لجي .0

 في العسمية التعميسية.

 

 

 

 أبعاد دافعٌة الإنجاز

 حب الاستطلاع

 الرغبة فً النجاح

الالتزام وتحمل 
 المسؤلٌة

الاستقلال والاعتماد 
 على النفس

 التحدي
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 -وكانت كالتالي: تؽصيات الؽرقة البحثية:

السعخفية لجي الكيادة تػصي بإجخاء العجيج مغ الجراسات التي تاىع في زيادة الكفايات  .1
 الإدارية.

 عقج العجيج مغ الػرش والجورات التجريبية لمكيادة الإدارية مغ أجل الشيػض بالعسمية التعميسية. .0
 عقج دورات تثكيفية لمتعخيف بأىع الكفايات السعخفية السصمػب تػفضخىا لجي الكيادة الإدارية. .0

 

 الخلاصة:

الشاجحة والفعالة تختكد حدب السيتسضغ بتصػيخ وتحجيث  الكيادة الإداريةيتزح مسا سبق أف 
عسمية التخبية والتعميع عمى إمتلاؾ السعمع لمكفايات التعميسية اللازمة لأداء ميشة التعميع، سػاء مع 

ستخجاـ الصخؽ والػسائل التعميسية التي االفئة العادية أو الفئة التي تحتاج إلى تكضيف البخامج، و 
 .كانياتيع ومضػلاتيعتشاسب قجراتيع وإم

وكل ذلظ بالتأكضج سضؤثخ عمى نجاح العسمية التعميسية وكحلظ دافعية الإنجاز لجي شلاب  
ى درجة عالية مغ التسضد التعميع الثانػي، كحلظ الأمخ كمسا تشػعت الكفايات السعخفية وكانت عم

التعميسي والخكضدة  السذخوع ، كمسا ساىع ذلظ في تحقضق جػدة العسمية التعميسية وتحقضقوالإبجاع
وىػ الصالب الحي يعتبخ السشتج الأوؿ والأساسي لمعسمية التعميسية، ويرب ذلظ  ،الاساسية لمتعميع

 الورش والندوات

الأبحاث العلمٌة 
 والدورات

توصٌات 
 الورقة

زٌادة الكفاٌات 
 المعرفٌة
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الخاصة بالجانب التعميسي ومػاكبة سػؽ العسل والستغضخات السعخفية  0202في تحقضق خصة 
جػدتيا وتحقضق أىجاؼ السشطػمة والدمػكية والػججانية، مسا يديج مغ فعالية العسمية التعميسية و 

 ومشطع، وىحا ما تشاشج بو الجولة وتدعي إلي تحكيقو. التعميسية بسقجار عاؿ  

 السراجع.

(: مجي إمتلاؾ معمسي الجراسات الاجتساعية لمكفايات 1998أبػ دلضػح، محمد يػسف ) .1
 ، الجامعة الأردنية، الأردف.رسالة ماجدتضر غضر مشذؽرةالتعميسية اللازمة لمسخحمة الثانػية، 

 في الجامعي للأستاذ الحىشية الرػرة(: 0219حدضغ، إيساف عاشػر، حامج، عبج السحدغ ) .0
السجمة السررية البحؽث الجامعة،  شلاب لجي الإنجاز بجافعية وعلاقتيا السرخية الجراما

 ديدسبخ. -، أكتػبخ66، جامعة القاىخة، عالإعلام
، الكػيت، دار ت التعميسيةالتخطيط الذبكي لمبرامج والسذروعا(: 1990زاىخ، ضياء )  .0

 سعاد الرباح

(: الكفايػػات التعميسيػػة لػػجي مجرسػػات التخبيػػة الخياضػػية فػػي دور 3002شمبػػة، إبتيػػاج محسػػػد ) .4
، جامعػػة رســالة دكتــؽراة غضــر مشذــؽرةالسعمسػػات فػػي كميػػة التخبيػػة الخياضػػية لمبشػػات بالقػػاىخة، 

 حمػاف.

مشذػرات عالع  81 -9عمػـ التخبية  (: معجع عمػـ التخبية: سمدمة8991غخيب، عبج الكخيع) .5
 .2التخبية الصبعة 

مكتبػػػة السشػػػار، الدرقػػػاء،  "فـــؼ القيـــادة فـــي الإســـلام" (: 9111)، أحسػػػج عبػػػج ربػػػو فبرػػػػص .6
 .الأردف

  .، عساف، دار الفخقاف1ـ، طالكفايات التعميسية في ضؽء الشظ(: 1980) مخعي، تػفضق .7
دار العمػػـ لمصباعػة ، : السفاهيػ، الأسس، السهام الإدارة(: 9182)، إبخاليع عبج الله  السشيف .8

 .986ص  :959، ججة، ص2طوالشذخ، 
ـ(: إعجاد عزػ ىضئة التجريذ لمتعميع والبحث العمسي لسػاجية 1999نرخ، عمى محمد )  .9

السؤتسر الدشؽي الدادس لسركز تطؽير التعميػ الجامعي بعس التحجيات عرخ السعمػماتية، 
 ـ، جامعة عضغ شسذ، مرخ.1999سبخ نػف 04-00فى الفتخة مغ 
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