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، ٢٠٣٠قراء في ضوء رؤیة المملكة العربیة السعودیة استھدفت الدراسة بلورة تصور مقترح لمركز ریادة الأعمال في جامعة ش

واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي المسحي في رصد الأدبیات المتعلقة بموضوع ریادة الأعمال من حیث التعریف، والفلسفة، 
لى عینة عشوائیة طبقیة والجامعة الریادیة، وأھم المقررات وطرائق التدریس الواجب توفرھا بھا، واستخدمت الدراسة استبانة طبقت ع

عضوًا، وتوصلت الدراسة إلى ) ٣٩٧(من أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة والطب والھندسة والعلوم بجامعة شقراء بلغ عددھا 

موافقة أفراد العینة على تأسیس مركز لریادة الأعمال بجامعة شقراء بمتوسطات حسابیة مرتفعة في جمیع جوانب التصور، والتي 
 الرؤیة والرسالة، والخطة الاستراتیجیة، والفلسفة والأھداف، وسیاسة القبول والانتقاء، والھیكل التنظیمي، والعاملین بالمركز، تضمنت

 .والمقررات الدراسیة، وطرق التدریس ، والتقویم، ومصادر التمویل

  . جامعة شقراء– مركز ریادة الأعمال –ریادة الأعمال  :الكلمات المفتاحیة

Abstract                                                                                             

The study aimed to develop a sugested proposal for a center of entrepreneurship at Shaqra 

University in the light of the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030. The study used the 

descriptive survey method in monitoring the literatures related to the topic of entrepreneurship such as 

its definition, pholosphey, the entrepreneurial university, the most important courses and teaching 

methods provided. The study used A questionnaire applied to a random sample of staff members 

reached (387) members of Shaqra University. The study concluded that there is great agreement to 

establish an Entrepreneurship Center at Shaqra University with high arithmetic averages in all aspects 

of proposal, that included the vision and mission, the strategic plan, the philosophy, objectives, the 

acceptance and selection policy, the organizational structure, the center’s staff members, the 

curriculum, the teaching methods, the evaluation. And funding                                    .                       
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 ٧٠  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

 

تحظى ریادة الأعمال باھتمام عالمى واسع، فھي 

ة الفاعل الرئیس في زیادة سرعة معدلات التغییر في بیئ

الأعمال وخطى التنافس بین المنظمات، وتمثل المشاریع 

الریادیة أحد خیارات المنظمة للتكیف مع متطلبات 

المنافسة، ناھیك عن تلبیتھا للتوقعات السیاسیة الطامحة 

إلى العمل الحر، وإشراك فئة الشباب في النشاط 

الاقتصادى، فالعمل الریادي ینمي في الشباب، خاصة 

 روح المخاطرة، والمبادرة والابتكار طلاب الجامعات،

ویزودھم بالكفایات المعززة لفرص التنمیة البشریة 

والعدالة الاجتماعیة، ویمكنھم من التغلب على مشكلات 

 . الفقر، وإیجاد سبل عیش لائق ومستدام

ویبدو ذلك منطقیاً، إذا ما علمنا أنھ مھما توافرت 

 فإنھا لا وظائف في أجھزة الدولة وفي القطاع الخاص،

تكفي الأعداد المتزایدة من الخریجین الجامعیین، ولھذا 

یتوجب على الجامعات السعي لتبني مبادرات متطورة 

في مجالات ریادة الأعمال، وصقل مواھب الابتكار لدى 

الطلاب وتطویر منتجاتھم وأفكارھم الإبداعیة وترسیخ 

 .ثقافة العمل الحر في المجتمع

عمال ھي التي تزود رجل إن التربیة لریادة الأ

أعمال المستقبل بالمھارات اللازمة؛ لتلبیة الحاجة لدفع 

عجلة التنمیة الاقتصادیة من خلال تولید أفكار جدیدة 

. وتحویل ھذه الأفكار إلى مشاریع قابلة للتطبیق ومریحة

)27, 2017, Doe( ولذلك فإن من أھم القدرات التي ،

 وتنمیتھا، ھي بناء یجب على الأنظمة التربویة تعزیزھا

الإنسان فكریاً لیستطیع الابتكار، ویصبح أحد رواد 

الأعمال؛ الذین یستخدمون المعرفة ویطوعونھا في تنمیة 

 ,.et al. المشروعات الصغیرة القائمة على المعرفة

). Fernandes) 15-2, 2017 

ة    ة المملك رت رؤی د عب ك  ٢٠٣٠ولق ن ذل ، ع

ة  «بوضوح تام حیث جاء إعلان     سعودیة  رؤی » ٢٠٣٠ال

تعلم          ل م اء جی سیرتھا، لبن مواكباً لرسالة التعلیم وداعماً لم

ستقبلاً،     رارات م اذ الق سؤولیة واتخ ل الم ى تحم ادر عل ق

ة «وانطلاقاً من ھذه الرسالة جاءت   وفیر فرص   » الرؤی لت

ودة    ع ج بة، ورف ة مناس ة تعلیمی ي بیئ ع ف یم للجمی التعل

داع   مخرجاتھ، وزیادة فاعلیة البحث العلمي    شجیع الإب ، وت

 .والابتكار

ة   ة الحالی رة الدراس ت فك ق أت ذا المنطل ن ھ وم

ادة       ة ری یخ ثقاف ال لترس ادة الأعم ز ری یط لمرك للتخط

ة     الأعمال لدى طلاب جامعة شقراء لتحقیق متطلبات رؤی

 .٢٠٣٠المملكة العربیة السعودیة 

 

ة    ة والعربی ات المحلی ن الدراس د م ت عدی تعرض

ال، یمكن        وا ادة الأعم لعالمیة بالبحث والدراسة لقضیة ری

ي        ساعد ف ي ت ك الت ة تل ا، خاص م نتائجھ ى أھ ارة إل الإش

 : تحدید مشكلة الدراسة الحالیة، في السطور التالیة

سنین   ة ح ت دراس د انتھ عف  ) ٢٠٢٠(فق ى ض إل

ة    ال بجامع ادة الأعم وظیفي وری ویر ال ز التط مرك

ورات  ة التط ي مواكب كندریة ف ة، الإس  التكنولوجی

لت    ا توص ع، كم سات المجتم ع مؤس ھ م ة تعاون ومحدودی

د  ة أحم ى أن ) ٢٠١٩(دراس صریة إل یوط الم ة أس بجامع

ادة    %) ٦٦( صحیح لری وم ال دركون المفھ ة لای ن الطلب م

ت  ة بخی ت دراس ال، وانتھ وذج ) ٢٠١٩(الأعم ى نم إل

یص         ي مصر لتقل ال ف مقترح لتفعیل دور حاضنات الأعم

ة، و  م البطال دي   حج ة الرمی ت دراس ى  )" ٢٠١٨(انتھ إل

ة             ة ثقاف ي تنمی ي دور الجامعات ف وجود قصور واضح ف

ي     ة العرب لت دراس لاب، وتوص دى الط ال ل ادة الاعم ری

من  ) ٢٠١٧( ال ض ادة الأعم ة لری ة متوازن ع خط وض

ادة     ز لری شاء مرك ة، وإن تراتیجیة للجامع ة الاس الخط

الي      ة الحم ت دراس ا انتھ ة، كم ال بالجامع ) ٢٠١٦(الأعم

ادة       ة لری ط تنفیذی ات وخط ع سیاس رورة وض ى ض إل

ادة        الأعمال في الجامعة، وتفعیل أنشطة وبرامج وحدة ری



 

 ٧١

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

ف         و یوس ة أب دت دراس ا أك ا، كم رویج لھ ال والت الأعم

ة،           ) ٢٠١٦( سیاسة التعلیمی ي ال ال ف ادة الأعم إلى دمج ری

والمناھج الدراسیة، وتفعیل الإدارة الحاكمة للتربیة لریادة        

ة  الأع لت دراس ال، وتوص ي، (م ى أن ) ٢٠١٥العتیب إل

ا    ات منھ ھ بمعوق ال تواج ادة الأعم ة  : ری یم الاجتماعی الق

ة،     ادات الریادی ن القی ة م وافر التوعی دم ت سائدة، وع ال

ي               تھم ف راد وعدم رغب ین الأف شاركة ب ونقص الوعى بالم

اطرة،    ن المخ اد ع د والابتع ة   التجدی ت دراس وانتھ

یس ود تح) ٢٠١٤(خم ى وج شروعات إل ھ الم دیات تواج

ة           سویق الخدم ة بت ك المتعلق ا تل وك، وأھمھ ي تب الریادیة ف

 .أو المنتج للمشروع الریادي

ة      ت دراس د عرض المي فق صعید الع ى ال وعل

)Hoppe, et al. ،ي     ) ٢٠١٧ ة ف داخل تربوی اً لم نماذج

ل،     ري لتحلی ار نظ داد إط ل إع ن أج ال م ادة الأعم ری

یم ن دور التعل شف ع یم، والك ال وتقی ي مج امعي ف  الج

ة     ت دراس ال، وانتھ ، Roman & Maxim(ریادة الأعم

ى  ) ٢٠١٧ ادیمي عل دریب الأك تدماج الت ة اس ى فعالی إل

أثیر    ي الت ة ف ة الجامعی ة الدراس ي مرحل ال ف ادة الأعم ری

ة    على عملیة اختیار إحدى الوظائف الحرة، وانتھت دراس

)You, et al. ،سات     ) ٢٠١٧ ة مؤس ى ضرورة توجی إل

لاب       التع دى ط ال ل ادة الأعم رس روح ری الي لغ یم الع ل

ت        شطتھا، وانتھ ي أن شاركة ف شجیع  الم ة، وت الجامع

ة  شطة   ) ٢٠١٧، Yuliana(دراس ضمین أن ة ت ى أھمی إل

ال      ي مج ال ف ادة الأعم ة بری ا المتعلق وم والتكنولوجی العل

ي       دى خریج ة ل دلات البطال ض مع امعي لخف یم الج التعل

ة   دت دراس ات، وأك ى ) ٢٠١٦، Dobele(الجامع عل

ة             ز فعالی ي تعزی ة ف أھمیة مدخل ریادة الأعمال الاجتماعی

ارات   ي والمھ ر العقلان اطف، التفكی ار، التع ذات، الابتك ال

ة       دت دراس ا أك ة، كم لاب الجامع دى ط ة ل الاجتماعی

)Modupe & Adelowo ،ة   )٢٠١٥ ز ثقاف ، أن تعزی

لاب       سب الط امعي یك یم الج ي التعل ال ف ادة الأعم ری

ارا رات   مھ رض لخب ان التع ا ك داني، وكلَّم یم المی ت التعل

ة         ا ازدادت احتمالی ر، كلَّم تٍ مبك ي وق ال ف ادة الأعم ری

 . اھتمام الطلاب بمھن ریادة الأعمال في المستقبل

 

دعم          في ضوء عنایتھا باقتصاد المعرفة، كأساس ل

ا            اء مخرج تعلیمي ق ى  المركز التنافسي للدولة، وبن در عل

ي        ال ف ادة الأعم ار، وری داع والابتك د والإب ر الناق التفكی

ة      ة المملك زت رؤی امعي، رك یم الج ى ٢٠٣٠التعل  عل

ا   ال، كم ادة الأعم ورة وری ات المتط ي التقنی ار ف الابتك

حددت ھدف رفع مساھمة المنشآت المتوسطة والصغیرة      

ن    وطني م اتج ال الي الن ن إجم ى ٢٠م ة،  ٣٥ إل ي المائ  ف

تھدفت ن    واس ة م دل البطال ض مع ى ١١٫٦ خف ي ٧ إل  ف

ین        اقض واضح ب المائة، وعلى الرغم من ذلك فإنھ ثمة تن

ادة      ت ری ث غاب الرؤى الاستراتیجیة والواقع التعلیمي، حی

ا،         ي جامعاتن د ف لا یوج ا، ف م جامعاتن ي معظ ال ف الأعم

امج    ث، أي برن ات الباح دود متابع ي ح داً، ف ئة تحدی الناش

ستوى       دراسات علیا في مجال       ى م ال ولا عل ادة الأعم ری

تراتیجي     ر الاس بح  التغیی ا أص ن ھن الوریوس، وم البك

 . ضرورة ملحة

ات      ھ الدراس ت إلی ا انتھ دم، وم ا تق ى م اءً عل وبن

ارة    ي عب ة ف ة الحالی شكلة الدراس د م ن تحدی سابقة، أمك ال

ة   : "تقریریة ھي  التخطیط لمركز لریادة الأعمال في جامع

 "  ٢٠٣٠ودیة شقراء في ضوء رؤیة السع

وقد صیغت مشكلة الدراسة في سؤال رئیس تفرعت 

 :منھ أسئلة فرعیة، فأما السؤال الرئیس فھو

ي        - ال ف ادة الأعم ز لری یط لمرك ن التخط ف یمك كی

ة   ة العربی ة المملك وء رؤی ي ض قراء ف ة ش جامع

 :؟ وأما الأسئلة الفرعیة فھي٢٠٣٠السعودیة 

 ما الأسس النظریة لریادة الأعمال؟ -

ة شقراء         ما تص  - دریس بجامع ورات أعضاء ھیئة الت

 لمركز ریادة الأعمال المقترح؟



   
   

 ٧٢  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

صورات       - ین ت صائیاً ب ة إح روق دال د ف ل توج ھ

ول مركز            ة شقراء ح دریس بجامع ة الت أعضاء ھیئ

 ریادة الأعمال المقترح؟

ي    - ال ف ادة الأعم ز ری رح لمرك صور المقت ا الت م

 جامعة شقراء؟

 

تھدفت الدراس ز         اس رح لمرك صور مقت ورة ت ة بل

ة        وء رؤی ي ض قراء ف ة ش ي جامع ال ف ادة الأعم لری

 .٢٠٣٠السعودیة 

 

 :الأھمیة النظریة )١(

ة       ة من أھمی ة الحالی ة للدراس ة النظری ع الأھمی تنب

ـ       سمى ب ا ی ون م رین یمتلك راد مبتك داد أف درة (إع الق

ة  دة و ) التركیبی رق جدی شكلات بط ة الم درة (لرؤی الق

ةالت ى      ) حلیلی درة عل ار والق ى الأفك ام عل دار الأحك لإص

یل     ام، وتأص دیرة بالاھتم ارھم ج أن أفك رین ب اع الأخ إقن

صاد       صر اقت ي ع ال ف ادة الأعم ار وری وم الابتك مفھ

 .المعرفة

 :الأھمیة التطبیقیة )ب (

ا     ارًا مرجعیً ة إط ائج الدراس ون نت ن أن تك یمك

سعودیة  للمسئولین عن التعلیم الجامعي بالمملكة ال     عربیة ال

ال تراعي             ادة الأعم ي ری في تطویر مراكز متخصصة ف

ة    ع المعرف ارات مجتم ن مھ الي م یم الع ات التعل متطلب

ة       ي بیئ ار ف داع والابتك ة الإب یخ ثقاف وق العمل، وترس وس

  .العمل المؤسسي

 :منھج الدراسة

ا     د م في؛ لرص نھج الوص ة الم تخدمت الدراس اس

ال    ة بمج ات التربوی ضمنتھ الأدبی ال،  ت ادة الأعم  ری

ر       د الأط دف تحدی ات بھ ل البیان سیر وتحلی ف وتف ووص

ة    ال بجامع ادة الأعم ز ری ا مرك وم علیھ ب أن یق ي یج الت

ات المركز              ى محاور التصور ومتطلب شقراء للوصول إل

 . المقترح

 

 :تعریف ریادة الأعمال): ١(

ة    ي عملی ادة ھ تلاك  " "  الری یس وام وإدارة تأس

مشروعات اقتصادیة غیر تقلیدیة في سبیل الحصول على     

اد أو        دة أبع وء ع ي ض ذات، ف ق ال ادى وتحقی د الم العائ

ادرة،    سمات أساسیة تشتمل على الابتكار، المخاطرة، المب

افي،           ل الك وفیر التموی البحث عن الفرص، واستغلالھا، ت

صیص     واق، وتخ دة للأس دمات جدی ات وخ رح منتج وط

 ."تملك المشروعات وإدارتھا وإیجاد الوظائفالموارد، و

(Ling & Venesaar, 2015, 45) 

دء عمل تجارى    "كما یمكن تعریفھا بأنھا      عملیة ب

اطر     راض المخ ع افت ھ م ضروریة ل وارد ال یم الم وتنظ

 (Daft, 2014, 45)". والمنافع المرتبطة بھ

ور       ق المنظ ال، وف ادة الأعم رّف ری وتع

درة " الاقتصادى، أنھا    ي تأسیس     الق ادرة ف ة والمب  والرغب

ة     ر تقلیدی وتطویر وتنظیم وإدارة مشروعات اقتصادیة غی

ذات    ق ال ادى وتحقی د الم ى العائ بیل الحصول عل ي س ". ف

)Carayannis & Campbell, 2013, 98) 

ا       ال بأنھ ادة الأعم ة الاستحداث   "وعرفت ری عملی

ي قطاع       أو البدء في نشاط معین كما یعنى تحقیق السبق ف

دان     مع ي می د ف ل الجدی شاط أو العم ة إدارة الن ین وعملی

 (22 ،2017 ،الدابوسي". ( محدد 

ادة    ال ری ي مج دخول ف وكیر أن ال ر دری د اعتب وق

ن      سب، إذ م یط وح ى التخط وي عل ال لا ینط الأعم

ى     ھ إل ل مخططات ا بتحوی رد فعلً ام الف ضروري قی ال

ذا المجال       ي ھ دخل ف ة لی شروعات فعلی  ,Drucker. (م

2014, 217) 

ال،        ادة الأعم ویتضح من التعریفات السابقة أن ری

من المنظور الاقتصادي، عملیة دینامیة معقدة لایقدم على    



 

 ٧٣

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

ا      ة، وأنھ صائص معین ون خ راد یمتلك تھا إلا أف ممارس

د،     ذل الجھ ال، وب اق الم ى؛ إنف ب ھ ة جوان ضمن أربع تت

شاء     ة، وإن اطر المختلف ل المخ ت، وتحم صیص الوق وتخ

ة  د ذو قیم ئ جدی آت،  ش ف المكاف ى مختل صول عل ، والح

 .كما أنھا عملیة تأسیس مشروعات جدیدة

اعي    ور الاجتم ال من المنظ ادة الأعم وتعرف ری

ا  ات   "أنھ وفیر المنتج دة لت اذج جدی اد نم ة إیج طریق

ة    ات الاجتماعی رة الاحتیاج ى مباش ي تلب دمات الت والخ

 )٣٤٩، ٢٠١٧محمد، ". (الأساسیة 

رزین    شیر بی ى ت Berzinوی ت    إل ف لای عری

Light     ا اعي أنھ ور الاجتم اً للمنظ راد أو  " وفق ود الأف جھ

ستدامة        المنظمات أو الشبكات الاجتماعیة لخلق تغیرات م

ة    شكلات اجتماعی ل م اق لح عة النط ) .Berzin ,واس

)187-2012,185 

ن       ال م ادة الأعم سابقین لری ریفین ال ي التع النظر ف وب

تم بتلبی   ا تھ د أنھ اعي، نج ور الاجتم ات المنظ ة احتیاج

المجتمع وتوفیرھا، والابتكار والإبداع، كما تضع خارطة  

ا الجامعات،           سات، ومنھ ل المنظمات والمؤس لطریقة عم

 .لتلبیة احتیاجات المجتمع وإیجاد حلول لمشكلاتھ

 :فلسفة ریادة الأعمال)  ٢ (

ع تصور             ى وض ال عل ادة الأعم سفة ری تتأسس فل

ت     ول    لتطویر خدمة، أو منتج، أو إنتاج من ى القب د یلق ج جدی

ي عالم         زة ف ة متمی والاستحسان لتحقیق أرباح وتبوء مكان

شروعات          ال والم المنافسة، من خلال تنظیم وإدارة الأعم

 ,Gordon, M E. (التى تتضمن قدر كبیر من المجازفة

2007, 45) 

ي         ام الفرص ف ا اغتن ال مفادھ ادة الأعم وفلسفة ری

ال وكامل،   ظروف مناسبة، واستعمال المصادر بشكل     فع

ة     ردة قابل ة متف ة ابتكاری رة إبداعی ق فك ل تطبی ن أج م

تراتیجیة      ع اس ع وض اة، م ة للحی ة قابل ق رؤی ق، وف للتطبی

ك              ل شخص یمتل ك الفكرة بنجاح، من قب ذ تل لتنظیم وتنفی

ن       ھ م ى تمكن صیة الت صفات الشخ ن ال ة م مجموع

ة    لال مجموع ن خ ھ م ق فكرت ادرة لتطبی اطرة والمب المخ

ارات ا ن مھ ل  م رارات، وح اذ الق یط، واتخ ادة والتخط لقی

ق   اء الفری شكلات، وبن  ,Shane, et al, 2003. (الم

259) 

ھذا وتقوم فلسفة ریادة الأعمال على مجموعة من    

ى  س ھ تقلالیة : الأس ، ),Dess 455 ,2007(الاس

ول       ن الحل دة م ة جدی اد مجموع سعیھا لإیج ة ب والإبداعی

شكلات    تثنائیة للم ، (,Marccati 1551 , 2008)الاس

تباقیة  ق     : والاس ل وف ي العم ادى ف ود الری ى جھ وتعن

 465 ,2007(الاستبصارات قبل أن یفعل ذلك المنافسون 

Dess,(اطرة ل المخ ي   ؛ ، وتحم ادى ف ة الری ى رغب وتعن

ذي           د ال رغم من عدم التأك ى ال ى الفرص عل الحصول عل

 (,Dess 458 ,2007". (یحیط بھا

  :الجامعة الریادیة) ٣ (

ة  ة ھي   الجامع سعى     "  الریادی ى ت ة الت ك الجامع تل

ي       ة ف یم ریادی ق ق وف، وخل دافھا دون خ سویق أھ ى ت إل

ة            یم الأكادیمی ى الق ك خطراُ عل ل ذل المجتمع، دون أن یمث

) .")356, 2004, Clarck( 

ر   سوق، والتغیی و ال ا نح ر توجھً ة أكث ي جامع وھ

م      ي الإدارة والحك دة ف اء رؤى جدی دریجى، وبن الت

تقلال  سویق     والاس ل، وت دائل التموی وفیر ب ذاتى، وت ال

 .البحوث والشراكة مع الصناعة في المجتمع

ى    "  ویضاف إلى ذلك أنھا      الجامعة التى تسعى إل

ة      ضاء ھیئ لاب وأع ار الط دة واختی وال جدی وفیر أم ت

ون       ة، وتك وث النوعی اج البح وبین، وإنت دریس الموھ الت

ین         روابط ب شاء ال ي إن داعاً ف اً وإب ر إنتاج یم  أكث التعل

ال     ادة الأعم ع ری وث ومجتم Kirby ,2006 ,". (والبح

560) 

أثیر          وھي بذلك تمكن خریجیھا من أن یكون لھم ت

ي        دراتھا ف ا وق ى مواردھ د عل ى الاقتصاد وتعتم ر عل كبی
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ي       ث العلم ة بالبح صورة متكامل تم ب شاریع، وتھ ة الم خدم

ة الاقتصادیة   دریس والتنمی et al, Philpott ,". (والت

)516, 2011 

ة   ى أن الجامع ول إل ن الوص بق یمك ا س ومم

وھرى     ر الج ى التغیی سعى إل ي ت ة الت ي الجامع ة ھ الریادی

ستقبل،   تعداداً للم ر اس ون أكث ة لتك اعھا التنظیمی ي أوض ف

وھي الجامعة التي تحول الأفكار إلى تقنیة توفر منتجات،        

وث        سویق البح ر ت شأ عب دة، تن واق جدی دمات، وأس وخ

شركات ا  ة لل ا   الجامعی الات تكنولوجی ي مج ة ف لعامل

ون    ا، وتك ة وغیرھ ا الحیوی ات أو التكنولوجی المعلوم

ن     شاریع م ة الم ي خدم راط ف ى الانخ درة عل ة الق للجامع

ویر           درة الاستیعابیة، وتط خلال التفاعل، والاتصال، والق

ع        ر جمی ر عب ضن التغیی ى تحت ة الت ة الریادی الثقاف

 . المستویات الجامعیة

ر)  ٤ ( وى الب ادة محت ى ری ة عل ة للتربی امج الجامعی

 :الأعمال

ال   ادة الأعم ى ری ة عل رامج التربی ستھدف ب ت

ة، والاتجاھات        : لطلاب الجامعة  ة التصورات الفكری تنمی

ر     ل الح ة للعم سلوكیة اللازم ادات ال ة، والع الإیجابی

ال،      ادة الأعم الم ری ى ع دخول إل ھ، ال سابھم مھارات وإك

ة تحق  شروعات ریادی ى م ل إل صاد والتوص ع اقت ق مجتم

 .المعرفة

ة      رامج الجامعی ي الب ة ف ررات المقدم ى المق وتعن

ى     شاركین عل ساعدة الم ال، بم ادة الأعم ى ری ة عل للتربی

د      دوى، وتحدی ات الج راءات دراس ار، وإج ویر الأفك تط

دء      تھم لب اري، وتھیئ الم التج دخول للع تراتیجیات ال اس

ل التج     دء العم اطر ب ویم مخ ة، وتق ال التجاری اري الأعم

ریفھم     ة، وتع ة إجرائی ة تجاری ة خط ستھدف، وكتاب الم

ة       ال تجاری شاء أعم ا إن ن خلالھ ن م ي یمك ات الت بالعملی

تخدام    صـادر واس صیص الم لال تخ ن خ و م ة للنم قابل

. استراتیجات تسویقیة متعددة وإدارة الأموال والأشخاص   

)16, 2017, Thomas& Manimala( 

دریبي  /ويویرتبط تحدید محتوى البرنامج الترب    الت

ك      دم تل دما تق ستھدفة، فعن ة الم ال بالفئ ادة الأعم ى ری عل

میة      الخدمات للطلاب كجزء من المقررات الدراسیة الرس

ة،         سات التربوی فغالبـــــــًـا ما یتم تقدیمھا لھم داخل المؤس

بینما یختلف الأمر حال كون تلك الفئات من خارج النظام      

ك    دیم تل تم تق مي إذ ی وي الرس دمات الترب الخ

ة وك، أو     /التربوی ة، البن د التدریبی ي المعاھ ة ف التدریبی

 (McGee, et al, 2009) .المنظمات غیر الحكومیة

ل    ة ك ق طبیع رامج وف ك الب صمیم تل ي ت ا ینبغ كم

ي       رامج الت ستھدف الب ال ینبغي أن ت بیل المث ى س ة، فعل فئ

ارات     ارف، والمھ ة المع ال تنمی ا رواد الأعم شارك فیھ ی

اءات ا شاركین  والكف رامج الم دف ب ا تھ ة، بینم لریادی

ي مختلف مجالات          ادي ف سلوك الری ة ال الآخرین إلى تنمی

  (Morris, & Kuratko, 2014, 15). الحیاة

رح    & Gürol"  (2006)ومن ناحیة أخرى، اقت

Atsan "          ادة رامج ری ررات ب وى مق إمكانیة تصنیف محت

ا   ین ھم د      :الأعمال إلى فئت ارات ب ى مھ ى تركز عل ء الأول

ارات إدارة    ى مھ ز عل ة ترك اري والثانی شروع التج الم

 .المشروعات الصغیرة والمتوسطة

ى       ة عل الي للتربی رر المث أن المق ول ب ن الق ویمك

ورین    ین منظ ع ب ي أن یجم ال ینبغ ادة الأعم دھما : ری أح

سلوكي یركز على تنمیة شخصیات الأفراد والاخر یركز     

ة    ارات اللازم ارف والمھ دھم بالمع ى تزوی شاء عل  لإن

 . المشروعات التجاریة

ائم       دخل الق احثین أن الم ن الب د م ظ عدی د لاح وق

لاب     ور الط ن منظ دة م ر فائ و الأكث ة ھ ى الممارس عل

سھم ة. أنف ي دراس ي " Jones et al" (2011) فف الت

وحظ أن         دیین، ل ة من الطلاب البولن أجریت على مجموع

ذي ساھ    م أفضل محتوى للتربیة على ریادة الأعمال ھو ال

كما . في تحسین مھارات تولید الأفكار وتطبیقھا فعلیــــــًـا       

ررات   "Solomon"(2007)أكد  على ضرورة توفیر مق

رات        ریادة الأعمال لإتاحة الفرص للطلاب للتعرض لخب
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  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

ي        ریادة الأعمال وإدارة المشروعات على نحو تطبیقي، ف

د   ین أك ى  "Spiteri & Maringe" (2014)ح عل

ة        ضرورة إثارة التف   ة القائم كیر الناقد في المواقف التعلیمی

 .على الممارسة

سبیة       ة الن ي الأھمی اً ف اك فروق ك أن ھن ولا ش

ادة         ى ری ة عل وى التربی ل محت ي تمث واد الت ف الم لمختل

ام     شأن ق ذا ال ) Mwasalwiba, 2010(الأعمال، وفي ھ

ف        سبیة لمختل ة الن ل الأھمی ددة تمث ام مح ع أرق بوض

ة بالترب ررات الخاص ك   المق ال، وذل ادة الأعم ى ری ة عل ی

ي   ) ٢١(بعد مراجعتھ لـ     ا یل رر  : مقالًا، وتلك النسب كم مق

ل   ات    %)١٦(التموی ن المبیع سویق وف ، %)١٤(، والت

رص      شاف الف ار واكت د الأفك یط  %)١٣(وتولی ، والتخط

اري  ور الإدراي %)١٢(التج یم %)١٢(، والتط ، والتنظ

شروعات ا  %)١٠(وتكوین فرق العمل     دء الم دة  ، وب لجدی

طة  %)٩( صغیرة والمتوس شروعات ال ، وإدارة الم

)٨.(% 

ال   )  ٥ ( ادة الأعم ى ری ة عل سیة للتربی ق التدری الطرائ

 :بالجامعة

 یتم تصمیم الخبرات التدریسیة للتربیة على ریادة      

ك        تعلم، وذل ول الم الأعمال بالجامعة على نحو متمركز ح

ك   ة وذل ى الممارس ة عل شروعات القائم تخدام الم ن باس م

رات    ة، الخب ات الحال ي، دراس ث الإجرائ لال البح خ

ة    ق المعرف ة، وتطبی ل التطبیقی ة، ورش العم التحفیزی

ة    ف الحیاتی ي المواق ة ف ى    . النظری شار إل ا ی ًـا م وغالبـــ

ى   ال عل ادة الأعم ى ری ة عل ي التربی اري ف دخل الابتك الم

صـــــًـا  صممة خصی سیة م ق تدری اج لطرائ ھ یحت . أن

(Maritz, et al, 2014 ,167)  

ى ضرورة   SAN& Ng, 2006)) ولقد أكد   عل

ة،      دریبات العملی صف كالت ارج ال شطة خ ف الأن توظی

امعي   رم الج ل الح غیرة داخ شروعات ص شاء وإدارة م إن

 . والعمل في وظائف استشاریة صغیرة

وبالرغم من ذلك إلا أن ھناك تباینــــــًـا في طرق       

دد ف     ي تتح شأن والت ذا ال ي ھ دریس ف ستوى الت وء م ي ض

ي  رر الدراس داف المق ة  . وأھ فرت دراس د أس فق

)Jesselyn & Mitchell, 2006 (   عن اختلاف الطرق

ة     – المناقشة   –المحاضرة  (التدریسیة   شروعات البحثی  الم

ة– ات الحال ي  )  دراس ستوى الدراس ًـا للم تبعــــ

الوریوس  ( وم  –بك ستیر - دبل وراه - ماج ل ) دكت ، ولع

و أن ا    ك ھ ي ذل سبب ف لاب    ال دم للط ي تق رامج الت لب

ة     ارف الخاص لاب المع ساب الط اول إك امعیین تح الج

ى       ریجین عل رامج الخ ز ب ا ترك ال، بینم ادة الأعم بری

 .تحفیزھم لارتیاد الأعمال فعلًا

ة    فرت دراس د أس ى Solomon"(2007)وق  عل

ى       ة عل ررات التربی ي مق سیة ف ق التدری رز الطرائ أن أب

ي در    ت ف د تمثل ال ق ادة الأعم ع   ری ة، ووض ات الحال اس

حاب    ا أص ي یلقیھ رات الت ة، والمحاض ط التجاری الخط

ر   اة عب شات، والمحاك ة، والمناق شروعات التجاری الم

دوى،      ات الج ة، ودراس شروعات البحثی وب، والم الحاس

دریبات      ة، والت ة الحدیث شروعات التجاری ارة الم وزی

 (Solomon, 2007, 179. (الصفیة

سی  ق التدری رز الطرائ ل أب ي  ولع ة ف ة الحدیث

ي   : المجال التربیة على ریادة الأعمال ھي       تعلم التجریب : ال

ل        ة، عم ة خطط تجاری دة، كتاب كوضع نماذج تجاریة جدی

برامج تسویقیة، عمل دراسات جدوى لمنتجات أوخدمات   

ة     ة التكنولوجی شرعات التجاری ى الم ل عل ة، العم حدیث

ع بعض رواد العمل      ابلات م  & Morris. (وإجراء مق

Kuratko, 2014, 27)،   ي تعلم الإجرائ ي   : وال سھم ف وی

تعلم  دى الم تقلالیة ل ة الاس  ,Rowland-Jones) .تنمی

شطو ،(370 ,2012 تعلم الن سھمو: ال رص  ی وفر ف وی

م      اء إدارتھ ال أثن ھ رواد الأعم وم ب ا یق ة م معاین

ة  ، (Cooper, et al, 2004, 15. (لمشروعاتھم التجاری

اب  و ى الألع ائم عل تعلم الق دخل  ساعدوی: ال ذا الم  ھ

ة    ة والمكانی ارات المعرفی ة المھ ى تنمی سي عل التدری
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لاب   دى الط رارات ل اذ الق ارات اتخ سین مھ . وتح

(Mitchell & Savill-Smith, 2004)ائم   ، و تعلم الق ال

یتیح مشاركة الطلاب في مناقشة وحل       و: على المشكلات 

شروع     صلة بالم ة ذات ال ة الفعلی شكلات الحیاتی الم

اري، و  ة االتج ارات المیدانی ة   : لزی لاب فرص یح للط وتت

ب       ة عن كث ة الناجح شروعات التجاری ة الم  San. (معاین

& Ng, 2006, 420) 

 

 

دریس       ة الت ي أعضاء ھیئ ة ف ع الدراس ل مجتم تمث

ى     نھم عل ن بی ة م ار عین م اختی قراء، وت ة ش ات جامع بكلی

ة   ة لمعرف اس الكلی ة    أس سبة، والدرج ة المكت ر المعرف  أث

ث           د الباح د اعتم سبة، وق رة المكت ر الخب ة أث العلمیة لمعرف

سون،    تیفن ثامب ة س ى معادل ة عل ة الدراس ار عین ي اختی ف

ى   ائي إل كلھا النھ ي ش ة ف ة الدراس ت عین د بلغ ) ٣٩٧(وق

ب       وم والط من أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة والعل

 . والھندسة

 )الكلیة(ح توزیع أفراد العینة حسب یوض )١(جدول 

 النسبة المئویة التكرار الكلیة

 23.4% 93 التربیة

 25.9% 103 العلوم

 28% 111 الطب

 22.7% 90 الھندسة

 100% 397 المجموع

 ) الاستبانة(أداة الدراسة ) ٢( 

ة   ورتھا الأولی ي ص تبانة ف ارات الاس دد عب غ ع بل

ة    عبارة، وبعد عرضھا على عدد     ) ٩٠( راء التربی من خب

صیاغة      بط ال دیل وض م تع ال ت ادة الأعم والإدارة وری

شابھة      ارات المت ج العب ارات، ودم بعض العب ة ل اللغوی

شابھة            والمتداخلة، بالإضافة إلى دمج بعض المحاور المت

ورتھا          تبانة في ص ث المضمون، لكي تخرج الاس من حی

 الأول مقدمة تحتوي على الھدف من   : النھائیة لتضم شقین  

ب    ي طُل ة، والت ات الأولی ض البیان تبانة، وبع ق الاس تطبی

ى       ة عل ي الإجاب شروع ف ل ال ا قب ة تعبئتھ راد العین ن أف م

ة            ة، والدرج عبارات الاستبانة، وھي بیانات تتضمن الكلی

ة  ساعد (العلمی تاذ م شارك، أس تاذ م تاذ، أس ا )أس ، بینم

ور        د جاء المح تبانة، وق اور الاس اني مح شق الث تضمن ال

ضمن   الأول الة وت ة والرس ن الرؤی ارات٩( ع ، ) عب

سفة المركز   "والمحور الثاني    ارات  ٨(وتضمن   " فل ، ) عب

ث   ور الثال ز  "والمح ة للمرك داف العام ضمن " الأھ   وت

ارة١٢( ع  ) عب ور الراب ي  "، والمح ل التنظیم الھیك

ارة  ١٢(وتضمن  " والتمویل ور الخامس عن    ) عب ، والمح

ز  " تراتیجیة للمرك ة الاس ضمن " الخط ارة١١(وت ، ) عب

سادس   ور ال ین   "والمح املین والدراس ل والع ة العم طبیع

المركز ضمن " ب ارة١١(وت سابع ) عب ور ال ، والمح

ال    " ادة الأعم ى ری ة عل ة بالتربی رامج المتعلق وى الب محت

، وأخیراً المحور الثامن    ) عبارات ١٠(وتضمن  " بالمركز

المرك       " ال ب " زالآلیات التربویة المتبعة لتربیة ریادة الأعم

ضمن  ارات ٩(وت تبانة    ) عب الي الاس ون إجم ذلك یك ، وب

 .، في صورتھا النھائیة) عبارة٨٢(

 موافق إلى حد –وقد تدرجت الاستجابة من موافق   

ي،        –ما   سیم لیكرت الثلاث ك تق ي ذل ة ف ق، متبع  غیر مواف

ة  سبیة التالی تجابات الأوزان الن ذه الاس ذ ھ لاث : وتأخ ث

ى    درجات للاستجابة موافق، درجتان ل     ق إل لاستجابة مواف

ى أن    ق، عل ر مواف تجابة غی دة للاس ة واح ا، ودرج د م ح

ات    ة للمقترح ة عالی ى أھمی ق عل تجابة مواف ر الاس تعب

 .المقدمة في عبارات المحاور

 

 : الصدق الظاھري )١(

ة          ى مجموع ھا عل للتأكد من صدق الأداة تم عرض

یط    ال الإدارة والتخط ي مج اتذة ف م أس ین وھ ن المحكم  م

ھ        التربوي، للتأكد من قدرتھا على قیاس ما أعدت من أجل

ة،           ور من المحاور الكلی ارات بكل مح اط العب ومدى ارتب



 

 ٧٧

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

ى     لت إل ة وص اق عالی سبة اتف اءت بن   ،  %)٨١(وج

ارات    اط العب تبانة وارتب ارات الاس یاغة عب ول ص ح

ارات      ض العب یاغة بع ة ص م مراجع د ت اور، وق   بالمح

اتذة المح  اً لآراء الأس دیلات  طبق ت التع ین، وأجری كم

 .اللازمة

 : الصدق الذاتي )٢(

تخدام      تبانة باس ذاتي للاس صدق ال ساب ال م ح ت

ل  ي لمعام ذر التربیع ساب الج ون(ح اط بیرس ، )ارتب

دول     ح بالج و موض ا ھ ذاتي كم صدق ال ة ال ت درج وكان

  :التالي

 )٢(جدول 

 )١٠٠=ن(الاستبانة ومجموعھا  یوضح معامل ارتباط بیرسون بین محاور

 لأولا

 درجة الصدق الجذر التربیعي معامل ارتباط بیرسون معامل ارتباط بیرسون عدد العبارات المحور
 كبیرة  901. **812. 9 

 كبیرة 919. **844. 8 الثاني
 كبیرة 953. **909. 12 الثالث
 كبیرة 943. **890. 12 الرابع

 كبیرة 931. **866. 11 الخامس
 كبیرة 924. **853. 11 السادس
 كبیرة 809. **654. 10 السابع
 كبیرة 927. **859. 9 الثامن

دول     ن الج ظ م اط دال  ) ٢(ویلاح ود ارتب وج

ة       ین الدرج ور وب ل مح ة لك ة الكلی ین الدرج صائیًا ب إح

ستوى     د م تبانة عن ة للاس د   )٠٫٠١(الكلی ا یؤك و م ، وھ

ى أن     دل عل تبانة وی داخلي للاس ساق ال اع الات ارتف

ة من الصدق   الاستبانة تتسم بدرج  ا صالحة    ،ة عالی وأنھ

  .لقیاس ما وضعت لقیاسھ

 

ي    تخدام طریقت تبانة باس ات للاس ساب الثب م ح ت

ك من        معامل الفا كرونباخ والتجزئة النصفیة، ویتضح ذل

 :خلال الجدول التالي

 )١٠٠=ن(معاملات الثبات للاستبانة  ) ٣(جدول 

  التجزئة النصفیة
 الاستبانة

 
 العدد

 
الارتباط بین نصفي  اخمعامل الفا كرونب

 الاستبانة
معامل الثبات بعد 

 Guttmanالتصحیح
 820. 730.  874. 9 المحور الأول
 834. 716. 858. 8 المحور الثاني
 869. 769. 916. 12 المحور الثالث
 880. 785. 923. 12 المحور الرابع

 891. 810. 921. 11 المحور الخامس
 907. 833. 922. 11 ادسالمحور الس

 811. 683. 880. 10 المحور السابع
 879. 788. 855. 9 المحور الثامن

 901. 820. 977. 82 إجمالي الاستبانة



   
   

 ٧٨  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

دول  ن الج ضح م ا ) ٣(یت ل ألف ة معام أن قیم

ت     د بلغ تبانة ق ات الاس اخ لثب ة  ) ٩٧٧(.كرونب ي قیم وھ

اور الفرعی  ات للمح املات الثب ا أن مع ة، كم ة مرتفع

یم    ) ٠٫٩٢٣ -٠٫٨٥٥(للاستبانة تراوحت بین     ا ق وجمیعھ

صحیح ل        د الت ات بع ل الثب غ معام ا بل ة، كم مرتفع

Guttman.) ى    ) ٩٠١ شیر إل ا ی ة مم ة عالی ي قیم وھ

رًا   ك مؤش ون ذل ن أن یك تبانة، ویمك ول للاس ات المقب الثب

 .جیدًا لتعمیم نتائجھا

 

ل     ون، ومعامل    استخدم الباحث معام اط بیرس ارتب

صحیح   د الت ات بع ل الثب اخ، ومعام ا كرونب    Guttmanألف

ل    ار تحلی اري، واختب راف المعی سبي، والانح وزن الن وال

 .(One Way ANOVA(التباین أحادي الاتجاه 

 :المعیار الإحصائي) ٤(

د  وللتحدی ي  ط اس الثلاث ا المقی دود  )  خلای   الح

ا   دنیا والعلی دد    ) ال ى ع سیمھ عل م تق اس   ث ا المقی  خلای

م إضافة          ك ت د ذل للحصول على طول الخلیة الصحیح، بع

اس    ي المقی ة ف ل قیم ى أق ة إل ذه القیم اس (ھ ة المقی أو بدای

صحیح  د ال ي الواح ذه   ) وھ ى لھ د الأعل د الح ك لتحدی وذل

 .الخلیة

= عدد بدائل الأداة ÷ )  أقل قیمة-أكبر قیمة= (طول الفئة 

)٠ = ٣÷ ) ١ -٣. 

تالي یوضح المعیار الاحصائي لتوزیع ال) ٤(والجدول 

   .للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الدراسة

  )٤(جدول 

 توزیع الفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الدراسة

 المدى مستوى الموافقة

  ١٫٦٦ إلى أقل من ١من  غیر موافق

 ٢٣٢ أقل من – ١٫٦٦من  موافق إلى حد ما

  ٣ - ٢٫٣٢من  موافق

 

 :نتائج السؤال الأول ومناقشتھا )١(

ما مدى موافقة أعضاء ھیئة التدریس بجامعة شقراء   -

ا           سب أوزانھ رح ح على ترتیب محاور المركز المقت

 النسبیة؟

التالي یوضح استجابات أفراد العینة على     ) ٦(والجدول  

 :إجمالي المحاور

 )٥(جدول 

 ).٣٩٧=ن(نة لمجموع محاور الاستبانة یوضح استجابات أفراد العی

متوسط الأوزان النسبیة  المحور م
 لعبارات المحور

النسبة المئویة 
لدرجة الموافقة 

 على المحور

ترتیب المحور على حسب 
متوسط الأوزان النسبیة 

 لعبارات المحور

درجة الموافقة على كل 
محور من محاور 

 الاستبانة ومجموعھا
 موافق 1 91.12 2.734 الأول 1
 موافق 3 89.94 2.698 الثاني 2
 موافق 5 89.01 2.670 الثالث 3
 موافق 2 90.17 2.705 الرابع 4
 موافق 4 89.08 2.672 الخامس 5
 موافق 6 88.47 2.654 السادس 6
 موافق 8 81.15 2.434 السابع 7
 موافق 7 86.31 2.589 الثامن 8

 موافق 91.31 2.739 إجمالي الاستبانة



 

 ٧٩

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

دول   ن الج ضح م ى  ) ٥(یت ة عل ة الموافق أن درج

ق (إجمالي المحاور    ة        ) مواف ة الدراس ة نظر عین من وجھ

ك       ارات تل سبیة لعب ط الأوزان الن ت متوس د تراوح وق

  ).٢٫٧٣٤(، )٢٫٤٣٤(المحاور بین 

ة        د أن الرؤی سابق نج ب ال ي الترتی النظر ف وب

ى        رب إل ذا أق ى، وھ ة الأول ي المرتب اءت ف الة ج والرس

یم المنطقي حیث تمثل الرؤیة، الطموحات المستقبلیة     التنظ

ة،           ھ الحالی سفة المركز وأھداف للمركز، وترسم الرسالة فل

ة       وعندما یأتي الھیكل التنظیمي والتمویل في المرتبة الثانی

ز      ط المرك اء خط اس بن و أس ضاً، فھ ولاً أی راً مقب د أم یع

الة  ة ورس ق رؤی ل تتحق ھ، وأدواره، وبالتموی وبرامج

ز    المر ة للمرك داف العام أتي الأھ م ت ھ، ث ذ برامج كز وتنف

ا،     بالمرتبة الثالثة، فھي غایة إنشاء المركز ووجوده یحققھ

ة،      ة الرابع ي المرتب تراتیجیة للمركز ف ة الاس أتي الخط وت

ز    ل المرك صیلیة لعم ضة والتف وط العری ح الخط لتوض

ي   دى الزمن ا، والم ة تحقیقھ داف وكیفی ق الأھ بل تحقی وس

ا، ین  لتحقیقھ املین والدراس ل والع ة العم أتي طبیع م ت  ث

ز        وام المرك ارھم ق سة باعتب ة الخام ي المرتب المركز ف ب

ات          أتي الآلی م ت ھ، ث سیر أعمال ووسائل تسییر إجراءتھ وتی

وط   ل الخط ال، وتمث ادة الأعم ة ری ة لتربی ة المتبع التربوی

ي   المركز، وف ال ب ادة الأعم ى ری ة عل ة للتربی الاجرائی

ة الأخی ادة  المرتب ة بری رامج المتعلق وى الب اءت محت رة ج

ھ      تقوم علی ذي س وي ال وام الترب ل الق ث تمث ال، حی الأعم

ة    ع نتیج ة م ك النتیج ق تل راد، وتتف ادة الأف اء ری ائم بن دع

و      )م٢٠١٦(دراسة الحمالي  ى أب ، ودراسة محمود سید عل

 ).م٢٠١٦(یوسف

 :نتائج السؤال الثاني ومناقشتھا) ب(

ة شقراء     ما مدى موافقة أعضاء   - دریس بجامع  ھیئة الت

ا             سب أوزنھ ة ح ارات محاور الدراس ب عب على ترتی

 النسبیة؟

  حسب أوزانھا النسبیة) الرؤیة والرسالة(المحور الأول ) ١(

 )٦(جدول 

 )٣٩٧=ن(من وجھة نظر عینة الدراسة  درجة ومستوى الموافقة على المحور الأول الخاص بالرؤیة والرسالة 

 الترتیب الانحراف المعیاري نسبيالوزن ال  العبارة م
 1 41141. 2.8338 . إحداث تنمیة اجتماعیة واقتصادیة بالمجتمع 1
 5 55190. 2.7280 . الاستجابة للاحتیاجات الحقیقیة للسوق والبیئة 2
  9 63384. 2.6599 .  خدمة المشروعات الجدیدة 3
 7 57134. 2.7128 .لالربط بین التعلیم والبحث العلمى ومجتمع ریادة الأعما 4
 6 55497. 2.7204 . توفیر منتجات وخدمات وأسواق جدیدة لخدمة المجتمع 5
 2 49815. 2.7607 .تیسیر تولید واستغلال المعرفة والتكنولوجیا 6
 3 48802. 2.7506 .استكشاف الأفكار وتحویلھا إلى مبادرات اجتماعیة واقتصادیة 7
 4 51687. 2.7431 . مدخلاتھا وعملیاتھا ومخرجاتھاإتاحة بیئة حاضنة للابتكار في 8
 8 60328. 2.6952 .نشر السلوك الریادي الأمثل لدى الأفراد وتحسین الأداء المؤسسي 9

دول   ن الج ضح م ط الأوزان ) ٦(یت أن متوس

ور الأول  ارات المح سبیة لعب الة(الن ة والرس د ) الرؤی ق

ابین   ت م ق ) ٢٫٨٣٣٨ -٢٫٦٥٩٩(تراوح ة مواف ، بدرج

اري    راف المعی یم الانح ضح أن ق ا یت ین  كم صر ب تنح

راد         )٦٣٣٨٤ .-٤١١٤١(. ارب آراء أف ى تق ، مما یدل عل

ة        ى الموافق اعھم عل ارات وإجم م العب ول معظ ة ح العین

ى   رح، وعل ز المقت الة للمرك ة ورس ود رؤی ة وج بأھمی

اً      ور وفق ارات المح ازلي لعب ب تن ود ترتی ن وج رغم م ال

وا   لاستجابات العینة حول ال  م أجمع رؤیة والرسالة، إلا أنھ

 .على ضرورتھا جمیعاً

م      ة      ) " ١(جاءت العبارة رق ة اجتماعی إحداث تنمی

المجتمع   سابي   " واقتصادیة ب ي  )٢٫٨٣٣٨(بمتوسط ح ، ف



   
   

 ٨٠  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

م   ارة رق ا العب ى، یلیھ ة الأول د ) "٦(المرتب سیر تولی تی

ا   ة والتكنولوجی تغلال المعرف سابي  " واس ط ح بمتوس

ة موا)٢٫٧٦٠٧( ا   ، وبدرج ة، بینم ة الثانی ي المرتب ق، ف ف

م   ارة رق اءت العب ل  ) " ٩(ج ادي الأمث سلوك الری شر ال ن

سي سن الأداء المؤس راد وتح دى الأف سابي " ل ط ح بمتوس

م   )٢٫٦٩٥٢( ارة رق شروعات  ) " ٣(، والعب ة الم خدم

دة وزون   " الجدی سابي م ط ح ي  ) ٢٫٦٥٩٩(بمتوس ف

اقي الع        رة، وجاءت ب ارات  المرتبتین قبل الأخیرة والأخی ب

 .بینھما مرتبة تنازلیاً

ضرورة   ة ب راد العین ي أف ى وع ة إل زى النتیج وتع

ح   ة تطم ستقبل، رؤی ا للم ق منھ ة ینطل ز لرؤی ي المرك تبن

ا رواد       ي یتبناھ شروعات الت ى الم وم عل ع یق اء مجتم لبن

سر            ة تی ستدامة، رؤی الأعمال من الشباب، ویحقق تنمیة م

ا ل   ة والتكنولوجی تغلال المعرف د واس صاد تولی اء اقت بن

ة حاضنة         ر بیئ دة عب ار جدی معرفي یرسخ لاستكشاف أفك

غیرة    شروعات ص سوق بم ات ال ة لاحتیاج ار، ملبی للابتك

ق         ال، وتتف شباب من رواد الأعم ار ال ات وأفك قوامھا طاق

 ).٢٠١٧، .Hoppe et al(تلك النتیجة مع نتیجة دراسة 

 حسب أوزانھا النسبیة) فلسفة المركز(المحور الثاني  )٢(

 )٧(دول ج

  )٣٩٧=ن(درجة ومستوى الموافقة على المحور الثاني الخاص بفلسفة المركز من وجھة نظر عینة الدراسة 

 الترتیب الانحراف المعیاري الوزن النسبي  العبارة م

 3 52771. 2.7406 . تكوین قیم ریادیة في المجتمع السعودي 10

 1 44039. 2.7859 .قلیمیة  إحیاء الدور التاریخي للسعودیة في الریادة الإ 11

 2 49826. 2.7506 .تحقیق تنمیة مستدامة ومستقبل أفضل للآجیل القادمة 12

 8 62667. 2.5970 . الاستفادة من المقومات والمزایا التنافسیةتعظیم 13

 7 61142. 2.6348 . بناء رؤى جدیدة في الإدارة والحكم والاستقلال الذاتي 14

 5 58480. 2.6725 .حو تحقیق ھدف مشترك واستخدام الموارد المتاحةإثارة الأفراد ن 15

 4 50940. 2.7380 .ترسخ ثقافة ریادة الأعمال بین الطلاب وأعضاء ھیئة التدریس 16

 6 55680. 2.6625 .تدریب وتوجیھ المتعلمین من خلال الممارسة 17

دول    ن الج ضح م سبیة  ) ٧(یت أن الأوزان الن

ور ال ارات المح اني لعب ز(ث سفة المرك ت ) فل د تراوح ق

ابین  یم  ، )٢٫٧٨٥٩ -٢٫٥٩٧٠(م ضح أن ق ا یت كم

اري  راف المعی ین الانح صر ب ) ٦٢٦٦٧.-٤٤٠٣٩(.تنح

م      ول معظ ة ح راد العین ارب آراء أف ى تق دل عل ا ی مم

اع            ى إجم شیر إل العبارات، وجمیعھا بدرجة موافق، مما ی

ر      ز المقت سفة للمرك ود فل ة وج ى أھمی ة عل راد العین ح أف

 .ترتكز علیھا كافة برامجھ وخططھ ومشروعاتھ

م  ان رق اءت العبارت دور ) " ١١(ج اء ال إحی

سابي   " التاریخي للسعودیة في الریادة الإقلیمیة  بمتوسط ح

م )٢٫٧٨٥٩( ستدامة ) " ١٢(، ورق ة م ق تنمی تحقی

ة  ال القادم ضل للأجی ستقبل أف سابي  " وم ط ح بمتوس

م   ، وبدرجة موافق، بینما جاءت ال     )٢٫٧٥٠٦( ان رق عبارت

تقلال  ) "١٤( م والاس ي الإدارة والحك دة ف اء رؤى جدی بن

 تعظم) "١٣(، ورقم  )٢٫٦٣٤٨(بمتوسط حسابي   " الذاتي

سیة     ا التناف ات والمزای ن المقوم تفادة م ط " الاس بمتوس

رة،     ) ٢٫٥٩٧٠(حسابي   رة والأخی في المرتبتین قبل الأخی

ارات        اقي عب ول ب ة ح تجابات العین ت اس ا توزع بینم

 .محور بینھم، ولكن أیضاً بدرجة موافقال

ى             ة عل راد العین وتعزى تلك النتیجة إلى حرص أف

ة      أھمیة وجود فلسفة ینطلق منھا المركز المقترح تبین الفئ



 

 ٨١

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

ك   ي تل ار ف ة الابتك ى تربی ل عل ائل العم ستھدفة، ووس الم

وض      ى النھ درة عل ون الق ال یمتلك اء رواد أعم ة، لبن الفئ

اً واقت  المجتمع اجتماعی ل  ب تغلال أمث ر اس صادیاً، عب

ة، الأمر        ة والابداعی ارھم الابتكاری شباب، وأفك ات ال لطاق

ة          د التنمی الذي یعید الدور الریادي للمملكة، ویرسخ لقواع

ال            ادة الأعم ة ری شار ثقاف ة انت المستدامة، ویزید من فاعلی

 .بین الشباب الجامعي ویرسخھا في نفوسھم

ع المم     ى تطل ة إل ك النتیج زى تل ادة   وتع ة لری لك

ا   ي رؤیتھ ال ف ادة ٢٠٣٠الأعم ستدعي إع ذي ی ر ال ، الأم

ذاتي،   تقلال ال م والاس ي الإدارة والحك دة ف اء رؤى جدی بن

ق              ال، وتتف ادة الأعم دة لری ر مراكز جدی والعمل الحر عب

ة     ة دراس ع نتیج ة م ك الدراس ، )٢٠١٦، Dobele(تل

وو     وبي وأدیل ة مودی ، Modupe & Adelowo(ودراس

٢٠١٥ .( 

 حسب أوزانھا النسبیة) الأھداف العامة للمركز(لمحور الثالث ا )٣(

 )٨(جدول 

 )٣٩٧=ن(من وجھة نظر عینة الدراسة  درجة ومستوى الموافقة على المحور الثالث الخاص بالأھداف العامة للمركز 

  العبارة م
الوزن 

 النسبي

الانحراف 

 المعیاري
 الترتیب

 8 62273. 2.6196 .تحسین السلوكیات والعقلیات الریادیة 18

 9 65183. 2.5869 .بناء الثقة بالنفس وفعالیة الذات والقیادة 19

 11 64108. 2.5793 ".خارج الصندوق"تنمیة القدرة على الإبداع والابتكار والقدرة على التفكیر  20

 10 68243. 2.5844 .إدارة الصعوبات والأزمات غیر المتوقعة 21

 1 48011. 2.8010 .یة والمادیة الأساسیةاكتساب المھارات التجار 22

 2 50595. 2.7834 .معرفة كیفیة عمل المشروعات وإدراتھا مالیــــًـا وتنمیتھا 23

 3 54731. 2.7280 .تنمیة مھارات التفاوض وتكوین العلاقات 24

 5 55434. 2.7103 .غرس مھارات ریادة الأعمال لدى الأفراد داخل الجامعة 25

 7 58329. 2.6776 .طلاب مھارة إدارة وتنمیة الأعمال التجاریةإكساب ال 26

 12 65493. 2.5592 .الاستخدام العاجل للمعرفة والمھارات لبدء المشروعات والتوظیف الذاتي 27

 4 57480. 2.7154 .تنمیة الاتجاھات الإیجابیة نحو التعلیم الریادي لدى شباب الجامعة 28

 6 57676. 2.6977 .دد من إعداد الخطط العملیة لمشروعاتھم الجدیدةتمكین رواد الأعمال الج  29

حسب استجابات أفراد ) ٨(یتضح من الجدول 

العینة؛ أن الأوزان النسبیة لعبارات المحور الثالث 

 -٢٫٥٥٩٢(قد تراوحت مابین ) الأھداف العامة للمركز(

كما یتضح أن قیم ، وجمیعھا بدرجة موافق، )٢٫٨٠١٠

 -٤٨٠١١(.تنحصر بین لمعیاري الانحراف ا

، مما یدل على تقارب آراء أفراد العینة حول )٦٨٢٤٣.

معظم العبارات وإجماعھم على الموافقة بأھمیة وجود 

أھداف عامة للمركز المقترح، وعلى الرغم من وجود 

ترتیب تنازلي لعبارات المحور وفقاً لاستجابات العینة، 

 .إلا أنھم أجمعوا على ضرورتھا جمیعاً

اكتساب المھارات ) "٢٢( جاءت العبارة رقم 

بمتوسط حسابي " التجاریة والمادیة الأساسیة

معرفة كیفیة عمل ) ٢٣(، والعبارة رقم )٢٫٨٠١٠(

المشروعات وإداراتھا مالیــــًـا وتنمیتھا بمتوسط حسابي 

، في مقدمة الترتیب، وبدرجة موافق، بینما )٢٫٧٨٣٤(

ة القدرة على الإبداع تنمی) "٢٠(جاءت العبارة رقم 



   
   

 ٨٢  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

والابتكار والقدرة على التفكیر خارج الصندوق بمتوسط 

الاستخدام ) "٢٧(، والعبارة رقم )٢٫٥٧٩٣(حسابي 

رات اللازمة لبدء المشروعات العاجل للمعرفة والمھا

، في )٢٫٥٥٩٢(بمتوسط حسابي " والتوظیف الذاتي

نھایة الترتیب، بینما توزعت استجابات العینة حول باقي 

 .عبارات المحور بینھم، والعبارات كلھا بدرجة موافق

ة        راد العین ي أف ى وع سابقة إل ة ال زى النتیج وتع

ز     وئھا مرك ي ض ل ف ة یعم داف عام ورة أھ ضرورة بل  ب

حة    داف الواض ار أن الأھ ى اعتب ال، عل ادة الأعم ری

ى     ا أن عل شروع، كم ي أي م ة ف ة البدای ي نقط المحددة ھ

ة       ي نھای اً أم ف ان مرحلی ضوئھا تتم عملیة التقویم، سواء ك

ة    ات المبذول دوى الممارس د من ج ك للتأك شروع، وذل الم

ة أیضا          رز وعي العین في تحقیق ھذه الأھداف، ھذا وقد ب

دء بتأسیس     في ترتیب ا   ا للب ق أھمیتھ لأھداف المقترحة وف

ي    مركز ریادة الأعمال، ویتفق ذلك مع نتائج دراسة دوبیل

)Dobele ،ا )٢٠١٦ ة ییولیان ، Yuliana(، ودراس

و وأخرون   )٢٠١٧ ة ی ، )٢٠١٧، .You et al(، ودراس

سیم   ان وماك ة روم ، Roman & Maxim(ودراس

٢٠١٧.( 

 حسب أوزانھا النسبیة) لتمویلالھیكل التنظیمي وا( المحور الرابع  )٤(

  درجة ومستوى الموافقة على المحور الرابع الخاص بالھیكل التنظیمي  )٩(جدول 

 )٣٩٧=ن(من وجھة نظر عینة الدراسة  والتمویل

 الترتیب الانحراف المعیاري الوزن النسبي  العبارة م
 8 57761. 2.6952 .یخضع المركز لمشرف من المتخصصین بریادة الأعمال 30
 1 52899. 2.7481 .یخضع المركز لھیئة استشاریة مستقلة تخضع لوزارة التعلیم 31
 9 59905. 2.6675 .یحتوي المركز على وحدات تعلیمیة وإداریة 32
 10 58627. 2.6675 .یكون لكل وحدة من وحدات المركز المقترحة مدیر خاص بھا 33
 6 57134. 2.7128 .ص بھاتخضع الوحدات التعلیمیة والإداریة لمشرف خا 34
 2 50953. 2.7481 .تضمین المركز بوحدة للابتكار والتطویر 35
 11 57320. 2.6675 .تضمین المركز بوحدة ریادة أعمال 36
 3 52771. 2.7406 .تزوید المركز بوحدة حضانات الابتكار المتقدمة 37
 5 56498. 2.7179 .  تزوید المركز بوحدة نقل التقنیة وبراءة الاختراع 38
 7 55167. 2.7053 .تضمین المركز بوحدة الشركات 39
 4 54161. 2.7305 .یخضع المركز لمیزانیة وزارة التعلیم 40
 12 57606. 2.6574 . یكون التمویل ذاتیا ببرامج مدفوعة الأجر من المنتسبین لھ 41

دول    ن الج ضح م راد   ) ٩(یت تجابات أف سب اس ح

ة؛ أن الأوزان ال ع    العین ور الراب ارات المح سبیة لعب ن

ز ( ي للمرك ل التنظیم ابین  ) الھیك ت م  -٢٫٦٥٧٤(تراوح

ل   ) ٢٫٧٤٨١ ن أص ة م ات) ٣(درج ة . درج وبدرج

ق،   اري  مواف راف المعی یم الانح ضح أن ق ا یت صر كم تنح

ین   ارب آراء     )٥٧٧٦١.-٥٠٩٥٣(.ب ى تق دل عل ا ی ، مم

ى      اعھم عل ارات، وإجم م العب ول معظ ة ح راد العین أف

ى   الموافق  ز، وعل ي للمرك ل تنظیم ود ھیك ة وج ة بأھمی

اً      ور وفق ارات المح ازلي لعب ب تن ود ترتی ن وج رغم م ال

رورتھا       ى ض وا عل م أجمع ة، إلا أنھ تجابات العین لاس

 .جمیعاً

م     ة    ) " ٣١(جاءت العبارة رق یخضع المركز لھیئ

سابي        یم بمتوسط ح وزارة التعل استشاریة مستقلة تخضع ل

المركز وحدة    ) "٣٥(، والعبارة ورقم    )٢٫٧٤٨١( یوجد ب

ویر ار والتط سابي " للابتك ط ح ا )٢٫٧٤٨١(بمتوس ، بینم

م    ارة رق اءت العب ادة   ) "٣٦(ج دة ری المركز وح د ب یوج

ال سابي " أعم ط ح م )٢٫٦٦٧٥(بمتوس ارة رق ، والعب



 

 ٨٣

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

ن     ) "٤١( ر م ة الأج رامج مدفوع ا بب ل ذاتی ون التموی یك

 ).٢٫٦٥٧٤(بمتوسط حسابي " المنتسبین لھ

زى الن ة      وتع راد العین ة أف ى قناع سابقة إل ة ال تیج

ادة     ز ری ستقل لمرك ي م ل تنظیم ود ھیك ضرورة وج ب

تقلالیة    ضمان اس ة، ل ل خاص صادر تموی ال، وم الأعم

ل       ھ،  فالھیك ق أھداف ھ، لتحقی تمرار عمل ز، واس المرك

ا أن      التنظیمي أساس البناء، وبھ تتحدد الاختصاصات، كم

داف كل وحدة   بھ تتحدد وحدات العمل داخل المركز وأھ    

ل        وآلیات التعامل داخلھا واللوائح المنظمة للعمل، وبالھیك

ضاء     ة لأع ة والتعلیمی دد الأدوار الوظیفی ي تتح التنظیم

ین    ھیئة التدریس والعاملین داخل المركز، وطرق الربط ب

ى           ة عل قادة الوحدات ومدیریھا، كما أن تأكید عینة الدراس

ح        ي واض ن وع ضاً ع نم أی ل ی ة التموی أن  أھمی دیھا ب  ل

وم المركز           ل یق شروع، فبالتموی التمویل ھو عصب أي م

ل        تمرار عم ضمن اس ھ ی ھ، وب ل وج ى أكم ھ عل بوظائف

ھ    سر، وب سھولھ وی ھ ب ھ لأھداف ز، وتحقیق   المرك

ور و  . یتط ة ی ة دراس ة دراس ع نتیج ة م ك النتیج ق تل وتتف

رون  الي  ) ٢٠١٧، .You et al(وآخ ة الحم ، ودراس

 ).م٢٠١٦(

 حسب أوزانھا النسبیة) الخطة الاستراتیجیة للمركز(مس المحور الخا )٥(

 درجة ومستوى الموافقة على المحور الخامس الخاص بالخطة الاستراتیجیة للمركز  )١٠(جدول  

 )٣٩٧=ن(من وجھة نظر عینة الدراسة 

 الترتیب الانحراف المعیاري الوزن النسبي  العبارة م

 7 57303. 2.6524 .جال ریادة الأعمالتعزیز التمیز العلمي والأكادیمي في م 42

 2 56524. 2.7053 .تحقیق أقصى فرص لتوظیف الطلاب الخرجین 43

 10 60555. 2.6423 .استقطاب الطلاب نحو العمل الریادى 44

 6 59482. 2.6675 .وضع إدارة شاملة لإدارة المواھب من رواد الأعمال 45

 4 58889. 2.7003 .یق التنمیة المستدامةتعزیز ثقافة العمل الریادى من أجل تحق 46

 1 54938. 2.7229 .تطبیق منھج ریادة الأعمال في المناھج الدراسیة 47

 3 55715. 2.7028 .تعزیز النظام البیئي لریادة الأعمال لأعضاء ھیئة التدریس 48

 9 58802. 2.6448 .إنشاء مبادرة الابتكار في المؤسسات 49

 8 58802. 2.6448 . الأعمال في القطاعات الحكومیة والخاصةتعزیز مشاركة رواد 50

 11 62931. 2.6272 .إثراء البیئة الجامعیة ببرامج تضعھا على خریطة العالمیة 51

  5 57217. 2.6851 .خلق ثقافة تفخر بھا الجامعة 52

راد    ) ١٠(یتضح من الجدول     سب استجابات أف ح

امس   ور الخ ارات المح ول عب ة ح ة الخ(العین ط

ز  تراتیجیة للمرك سبیة )الاس ت الأوزان الن د تراوح ، ق

ا  ، وبدرجة موافق   )٢٫٧٢٢٩ -٢٫٦٢٧٢(علیھا مابین    كم

اري     راف المعی یم الانح ضح أن ق ین  یت صر ب تنح

راد         )٦٢٩٣١ .-٥٤٩٣٨(. ارب آراء أف ى تق ، مما یدل عل

ة        ى الموافق اعھم عل ارات وإجم م العب ول معظ ة ح العین

تراتیج    ة اس ود خط ة وج ى   بأھمی رح، وعل یة للمركز المقت

اً      ور وفق ارات المح ازلي لعب ب تن ود ترتی ن وج رغم م ال

وا     م أجمع لاستجابات العینة حول الرؤیة والرسالة، إلا أنھ

 .على ضرورتھا جمیعاً



   
   

 ٨٤  

.… التخطيط لإنشاء مركز لريادة  الأعمال  بجامعة 

م  ارة رق اءت العب ادة ) " ٤٧( ج نھج ری ق م تطبی

یة  اھج الدراس ي المن ال ف سابي " الأعم ط ح بمتوس

م    ، في مقدمة الترتیب   )٢٫٧٢٢٩( ارة رق ) ٤٣(، یلیھا العب

رجین     "  لاب الخ ف الط رص لتوظی صى ف ق أق " تحقی

سابي   ط ح م   )٢٫٧٠٥٣(بمتوس ارة رق اءت العب ا ج ، بینم

ط    ) " ٤٤( ادى بمتوس ل الری و العم لاب نح استقطاب الط

م     )٢٫٦٤٢٣(حسابي   ارة رق راء  ) " ٥١(، وإثراء والعب إث

ة      ة العالمی ى خریط ضعھا عل رامج ت ة بب ة الجامعی " البیئ

 .في نھایة الترتیب) ٢٫٦٢٧٢(بمتوسط حسابي 

ة      راد العین ى إدراك أف سابقة إل ة ال زى النتیج وتع

ق     ز تحق ل المرك تراتیجیة لعم ة اس ود خط ة وج لأھمی

یم      تم تقی وئھا ی ي ض دد، وف ي مح دى زمن ى م ھ عل أھداف

المركز      ال ب ادة الأعم نھج ری ق م ز، وتطبی ل المرك عم

ة   صى فرص ق أق ط، وتحقی دروس ومخط شكل م ب

ادة       ة ری شر ثقاف ادي، ون ل الری لاب للعم تقطاب الط لاس

ة         ویر البیئ الأعمال بینھم، وإكسابھم متطلبات التمیز، وتط

ة          ع دراس ة م ك النتیج ق تل ع، وتتف ادة المجتم ة وإف الجامعی

، )٢٠١٥، Modupe & Adelowo(مودیوبي وأدیلوو 

ا ة ییولیان ان )٢٠١٧، Yuliana(ودراس ة روم ، ودراس

سیم ة )٢٠١٧، Roman & Maxim(وماك ، ودراس

 ).م٢٠١٦(محمود سید على أبوسیف 

 بالمركز حسب أوزانھا النسبیة) طبیعة العمل والعاملین والدارسین(المحور السادس  )٦(

 درجة ومستوى الموافقة على المحور السادس الخاص بطبیعة العمل والعاملین والدارسین بالمركز  )١١(جدول 

 )٣٩٧=ن(من وجھة نظر عینة الدراسة 

الوزن   العبارة م
 النسبي

الانحراف 
 الترتیب المعیاري

 4 53590. 2.6977 . یفضل أن یكون مركزاً قائماً بذاتھ یخضع للمجلس الأعلى للجامعات 53
 3 52349. 2.7053 . یفضل أن یكون كلیة مستقلة بذاتھا لھا برامجھا الخاصة داخل الجامعة 54
 7 56432. 2.6675 . إحدى الكلیاتیفضل أن تكون قسماً أو شعبة داخل 55
 10 55452. 2.6373 .یفضل أن یكون برنامجاً دراسیاً یتبع إحدى كلیات الجامعة 56
 1 55040. 2.7204 .یفضل أن یكون العاملون بالمركز من أعضاء ھیئة التدریس المتخصصین 57
 9 58307. 2.6474 .ابیفضل أن یكون العاملین بالمركز من رواد الأعمال البارزین من الشب 58
 11 72321. 2.3980 .مدة الدراسة بالمركز عام واحدة أو أكثر من عام 59
یستھدف المركز الطلاب الذین یملكون اھتمامًا بالابتكار وریادة الأعمال ولا  60

 .یملكون مشروعات شخصیة
2.6751 .58405 6 

ولكنھم لم یحولوھا إلى یستھدف المركز طلاب ممن لدیھم أفكار إبداعیة مبتكرة،  61
 .مشاریع ریادیة خاصة بھم

2.7204 .52696 2 

 8 60015. 2.6474 یستھدف المركز الطلاب الذین یملكون مشاریع حقیقیة ویریدون المساعدة 62
 5 56123. 2.6776 .یستھدف المركز الطلاب خریجى الثانویة الذین یرغبون بالاتحاق بھ 63

سب ا ) ١١(یتضح من الجدول       راد   ح ستجابات أف

املین والدارسین    (العینة حول المحور الخامس      ة الع طبیع

ابین       ) بالمركز  -٢٫٣٩٨٠(تراوح الأوزان النسبیة علیھ م

ق،   . درجات) ٣(درجة من أصل   ) ٢٫٧٢٠٤ ة مواف بدرج

اري    راف المعی یم الانح ضح أن ق ا یت ین  كم صر ب تنح

راد         )٧٢٣٢١ .-٥٢٣٤٩(. ارب آراء أف ى تق ، مما یدل عل

ى     العین ة عل اعھم بالموافق ارات وإجم م العب ول معظ ة ح

ى      رح، وعل المركز المقت ین ب املین والدارس ة الع طبیع

اً      ور وفق ارات المح ازلي لعب ب تن ود ترتی ن وج رغم م ال

رورتھا       ى ض وا عل م أجمع ة، إلا أنھ تجابات العین لاس

 .جمیعاً



 

 ٨٥

  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

م    ارة رق اءت العب ون  ) "٥٧(ج ضل أن یك یف

ئة التدریس المتخصصین   العاملین بالمركز من أعضاء ھی    

ة وزون  " بالجامع سابي م ط ح ، )٢٫٧٢٠٤(بمتوس

یستھدف المركز الطلاب ممن لدیھم     ) "٦١(والعبارة رقم   

شاریع   ى م ا إل م یحولوھ نھم ل رة، ولك ة مبتك ار إبداعی أفك

م ة بھ ة خاص سابي " ریادی ط ح ا )٢٫٧٢٠٤(بمتوس ، بینم

م    ارة رق اءت العب اً   ) "٥٦(ج ون برنامج ضل أن یك یف

ة دراس ات الجامع دى كلی ع إح سابي " یاً یتب ط ح بمتوس

م    )٢٫٦٣٧٣( المركز    ) "٥٩(، والعبارة رق ة ب دة الدراس م

، )٢٫٣٩٨٠(عام واحدة أو أكثر من عام بمتوسط حسابي     

 .في نھایة الترتیب

ضرورة        ة ب راد العین ى وعى أف ة إل وتعزى النتیج

المركز      املین ب وظیفي للع یف ال دقیق للتوص د ال التحدی

ده ف  ون    وتحدی ن یملك دریس مم ة الت ضاء ھیئ   ي أع

ق           وا من تحقی ال لكي یتمكن خبرات في مجال ریادة الأعم

ى          ائج إل ا تعزى النت ة صحیحة، كم أھداف المركز بطریق

ن       ستھدفة م ات الم دقیق للفئ د ال ة التحدی یھم بأھمی   وع

دیھم       ن ل ة، أو مم ة عام ي ثانوی ة أو خریج لاب جامع ط

ا أدرك   رة، كم ة مبتك ار إبداعی ة أن أفك راد العین   أف

تقلالیتھ       تم إلا باس ن أن ی ز لایمك داف المرك ق أھ   تحقی

وزارة    ضوعھ ل ع خ ھ م ة ب ة خاص ود لائح ع وج   م

ة    ع دراس ة م ك النتیج ق تل ة، وتتف ة الجامع یم، ولائح التعل

اني  ف )م٢٠١٦(الیم ة أبویوس ، )م٢٠١٦(، ودراس

ردة ة باس سیم  )م٢٠٠٩(ودراس ان وماك ة روم ، ودراس

)Roman & Maxim، و وآخرون    )٢٠١٧ ة ی ، ودراس

)You et al. ،ا   ) ٢٠١٧ ة ییولیان ، Yuliana(، ودراس

٢٠١٧ .( 

 داخل المركز حسب أوزانھا النسبیة) محتوى البرامج المتعلقة بریادة الأعمال(المحور السابع  )٧(

 )١٢(جدول 

 عمالدرجة ومستوى الموافقة على المحور السابع الخاص بمحتوى البرامج المتعلقة بریادة الأ

 )٣٩٧=ن( داخل المركز من وجھة نظر عینة الدراسة 

 الترتیب الانحراف المعیاري الوزن النسبي  العبارة م
 2 66144. 2.4987 .تقدیم إطار المفاھیمي لریادة الأعمال 64
 6 66488. 2.4257 . تعظیم مھارات الابتكار والإبداع 65
 5 70027. 2.4484 .ادیة والأخلاقیةتنمیة أسالیب تمكین الشباب من المھارات الری 66
 10 79019. 2.2872 .تقدیم مھارات تكوین العلاقات الاجتماعیة 67

 4 71275. 2.4861 .تطویر التخطیط التجاري 68

 1 65755. 2.5088 .تفعیل التنظیم الإدارى وتكوین فرق العمل 69
 3 65370. 2.4912 .تقدیم أسالیب إدارة المشروعات الصغیرة 70
 9 70676. 2.3829 .تنمیة أسس الدخول للعالم التجارى 71
 7 66078. 2.4232 .تعظیم قواعد عمل خطة تجاریة 72
 8 71897. 2.3929 .تعظیم قواعد تطویر المشروعات البحثیة 73

راد    ) ١٢(یتضح من الجدول      سب استجابات أف ح

سابع   ور ال ارات المح ول عب ة؛ ح رامج (العین وى الب محت

ة ب  ال  المتعلق ادة الأعم سبیة    ) ری ت الأوزان الن د تراوح ق

ق،   )٢٫٥٠٨٨ -٢٫٢٨٧٢(علیھا مابین    ا  ، بدرجة مواف كم

اري    راف المعی یم الانح ضح أن ق ین  یت صر ب تنح

راد        )٧٩٠١٩ .-٦٥٧٥٥(. ارب آراء أف ى تق ، مما یدل عل

ى      ة عل اعھم بالموافق ارات وإجم م العب ول معظ ة ح العین

ال           ادة الأعم امج ری وى برن رح،   أھمیة محت المركز المقت ب
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ور           ارات المح ازلي لعب ب تن ود ترتی رغم من وج وعلى ال

ى ضرورتھا              وا عل م أجمع ة، إلا أنھ وفقاً لاستجابات العین

 .جمیعاً

ل التنظیم الإداري    ) "٦٩(جاءت العبارة رقم     تفعی

ل رق العم وین ف سابي " وتك ط ح ، )٢٫٥٠٨٨(بمتوس

م   ارة رق ادة  ) "٦٤(والعب اھیمي لری ار المف دیم إط  تق

ال سابي  " الأعم ط ح ة  )٢٫٤٩٨٧(بمتوس ي مقدم ، ف

ان         ا جاءت العبارت ق، بینم ة مواف ) " ٧١(الترتیب وبدرج

اري     الم التج دخول للع س ال ة أس سابي   " تنمی ط ح بمتوس

م    )٢٫٣٨٢٩( ارة رق ق، والعب ة مواف ) ٦٧(، وبدرج

سابي         " ) ٢٫٢٨٧٢(تطویر التخطیط التجاري بمتوسط ح

 .ة الترتیبوبدرجة موافق إلى حد ما، في نھای

ضرورة        ة ب راد العین ى وعي أف ة إل وتعزى النتیج

وى   ددة بمحت اص، ومح یف خ ررات ذات توص ود مق وج

ل    ؤھلھم للعم ال، وی ادة الأعم ین بری د المھتم ادیمي یفی أك

ستدامة    ة م داث تنمی دافھم وإح ق أھ ادي لتحقی الری

ادیمي    وى أك ة ومحت د عام لال قواع ن خ المجتمع، م ب

د التنظیم الإ    ال،    یرسخ لقواع ادة الأعم داري الصحیح لری

رامج رواد    ق ب ي تحقی سھم ف ل ت رق عم وین ف ات تك وآلی

ال      ادة الأعم ن ری اھیمي ع ار مف ل لإط ال، وتؤص الأعم

تفید رواد الأعمال وتسھم في تزویدھم بمھارات وأسالیب   

ھم      ي نفوس م ف ة، وتعظ اءة وفاعلی شروعات بكف إدارة الم

صغیرة،  شروعات ال ل الم د عم ارات وقواع بل مھ  وس

شروعات      ي الم اح ف ق النج ل الإداري لتحقی ویر العم تط

اني   ة الیم ع دراس ة م ك النتیج ق تل ة، وتتف الریادی

ف  ، )م٢٠١٦( و یوس ة أب ة )م٢٠١٦(ودراس ، ودراس

ا   رون )٢٠١٧، Yuliana(ییولیان و وآخ ة ی ، ودراس

)You et al. ،٢٠١٧.( 

 :داخل المركز حسب أوزانھا النسبیة) عمالالطرائق التدریسیة المتعلقة بریادة الأ( المحور الثامن  )٨(

 درجة ومستوى الموافقة على المحور الثامن الخاص بالطرائق التدریسیة المتعلقة بریادة )١٣(جدول 

 )٣٩٧=ن( الأعمال داخل المركز من وجھة نظر عینة الدراسة 

 الترتیب الانحراف المعیاري الوزن النسبي  العبارة م
 4 55914. 2.6171 .تفاعلیة تعتمد على التعلم الذاتى والتفاعليتقدیم طرائق تدریسیة  74
 9 69313. 2.4131 .تفعیل أسالیب معایشة مع مراكز ریادیة عالمیة 75
 2 57685. 2.6700 . تقدیم برامج ومشروعات متعددة الأنظمة 76
 1 52730. 2.7078 . إعتماد أسالیب حدیثة كدراسات الحالة، ألعاب، محاكاة 77
 3 58237. 2.6322 .الاعتماد بكثرة على الوسائط البصریة والرقمیة والوسائط المتعددة 78
 5 63250. 2.5844 . تفعیل معامل تعلیمیة تجریبیة 79
 8 66757. 2.5441 .التفاعل مع رواد الأعمال 80
 6 64197. 2.5718 .التدریب والتوجیھ 81
 7 67721. 2.5642 .التعلم من خلال الممارسة 82

راد    ) ١٣(یتضح من الجدول    سب استجابات أف ح

امن      ور الث ارات المح سبیة لعب ة؛ أن الأوزان الن العین

ال   ( ادة الأعم سیة لری ق التدری ین   ) الطرائ ت ب د تراوح ق

ل   ) ٢٫٧٠٧٨-٢٫٤١٣١( ن أص ة م ات، ) ٣(درج درج

اري        یم الانحراف المعی ا یتضح أن ق ق، كم ة مواف وبدرج

ین   صر ب ى  ، م)٦٩٣١٣.-٥٢٧٣٠(.تنح دل عل ا ی   م

 تقارب آراء أفراد العینة حول معظم العبارات وإجماعھم        

ز   سیة للمرك ق التدری ود الطرائ ة وج ى أھمی ة عل بالموافق

ارات            ازلي لعب ب تن المقترح، وعلى الرغم من وجود ترتی

 .المحور، إلا أنھم أجمعوا على ضرورتھا جمیعاً

ة      ) "٧٧(جاءت العبارة رقم     اد أسالیب حدیث اعتم

ات اة كدراس اب، محاك ة، ألع سابي  " الحال ط ح ، بمتوس

م   ). ٢٫٧٠٧٨( ارة رق ا العب رامج  ) "٧٦(یلیھ دیم ب تق

ة  ددة الأنظم شروعات متع سابي  " وم ط ح بمتوس
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  سعود بن عبد ا الرويلى/ د

ا    )٢٫٦٧٠٠( ق، بینم ة مواف ب وبدرج ة الترتی ي مقدم ، ف

م   ارة رق اءت العب ال ) " ٨٢(ج ع رواد الأعم ل م " التفاع

تفعیل ) "٨٠(، والعبارة رقم    )٢٫٥٤٤١(بمتوسط حسابي   

أسالیب معایشة مع مراكز ریادیة عالمیة بمتوسط حسابي      

 .وأیضا بدرجة موافق) ٢٫٤١٣١(

ة    ة أن طبیع ى إدراك العین ة إل ك النتیج وتعزى تل

دریس             ة للت ات حدیث ب آلی التربیة على ریادة الأعمال تتطل

ى     د عل تعلم، وتعتم م والم ین المعل ة ب ى التفاعلی د عل تعتم

ز    ع المراك شة م ال،  المعای ة ورواد الأعم الریادی

ذاتي،     تعلم ال ع، وال ى أرض الواق ة عل شاریع الریادی والم

سیم       ان وماك ة روم ع دراس ة م ك الدراس ائج تل ق نت وتتف

)2017, Maxim& Roman (  ا ة ییولیان ، ودراس

)Yuliana ،٢٠١٧ .( 

النتائج الخاصة بالفروق بین استجابات أفراد العینة  )٥(

الي    ى إجم ة عل دى الموافق ى م تبانة عل الاس

ة      ة (ومحاورھا بحسب الكلی وم  -التربی  - الطب  - العل

 )الھندسة

روق     أوضحت نتائج الدراسة المیدانیة أنھ توجد ف

ى    ة عل راد العین تجابات أف ین اس صائیة ب ة إح ذات دلال

ین   ) ١٥(إجمالي الاستبانة ومحاورھا، والجدول      الي یب الت

 :ذلك

 )١٤(جدول 

 أحادي الاتجاه لإظھار دلالة الفروق بین استجابات أفراد العینة المستفتاة یوضح نتائج اختبار تحلیل التباین 

 )٣٩٧=ن(نحو الموافقة على إجمالي الاستبانة ومحاورھا حسب متغیر الكلیة 
 الدلالة الإحصائیة ف متوسط المربعات درجة الحریة مجموع المربعات مصدر التباین المحور

 243.047 3 729.142 بین المجموعات
 الأول 10.015 393 3935.770 داخل المجموعات

  396 4664.912 المجموع
24.269 .000 

 دالة

 223.934 3 671.801 بین المجموعات
 الثاني 7.977 393 3134.789 داخل المجموعات

  396 3806.589 المجموع
28.074 .000 

 دالة

 680.330 3 2040.991 بین المجموعات
 الثالث 21.337 393 8385.281 داخل المجموعات

  396 10426.272 المجموع
31.886 .000 

 دالة

 693.785 3 2081.354 بین المجموعات
 الرابع 19.352  393 7605.211 داخل المجموعات

  396 9686.564 المجموع
35.851 .000 

 دالة

 661.356 3 1984.069 بین المجموعات
 الخامس 18.073 393 7102.842 داخل المجموعات

  396 9086.912 المجموع
36.593 .000 

 دالة

 522.163 3 1566.490 بین المجموعات
 السادس 18.686 393 7343.575 داخل المجموعات

  396 8910.065 المجموع
27.944 .000 

 دالة

 308.318 3 924.955 بین المجموعات
 السابع 30.627 393 12036.229 موعاتداخل المج

  396 12961.184 المجموع
10.067 .000 

 دالة

 271.552 3 814.655 بین المجموعات
 الثامن 12.441 393 4889.466 داخل المجموعات

  396 5704.121 المجموع
21.826 .000 

 دالة

 26960.295 3 80880.886 بین المجموعات
 المجموع 680.977 393 267623.941 داخل المجموعات

  396 348504.826 المجموع
39.591 .000 

 دالة
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 :أنھ) ١٤(یتضح من الجدول 

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین استجابات أفراد  −

 - الطب – العلوم -التربیة(العینة تبعًا لمتغیر االكلیة 

بالنسبة لإجمالي ) ف(، حیث جاءت قیمة )الھندسة

، )٢٤٫٢٦٩ (،)٣٩٫٥٩١(الاستبانة ومحاورھا، 

)٣٥٫٨٥١(، )٣١٫٨٨٦(، )٢٨٫٠٧٤( ،

)١٠٫٠٦٧(، )٢٧٫٩٤٤(، )٣٦٫٥٩٣( ،

، على الترتیب وھي قیم دالة إحصائیًا )٢١٫٨٢٦(

، وتعزى تلك النتیجة إلى ) ٠٫٠٥(عند مستوى دلالة 

طبیعة الدراسات الأكادیمیة والتربویة التي تؤھل 

 للألمام بكافة جوانب العمل الریادي، فكلیة التربیة

ھي المنوط بھا وضع الرؤى والممارسات الخاصة 

بالمقررات التربویة وسبل تفعیلھا، وإدراجھا 

كمحتوى تعلیمي تربوي یفید الفئة المستھدفة من 

العمل الریادي، وذلك على العكس من كلیات العلوم 

والطب، والھندسة، والتي تُعد كلیات أكادیمیة بحتة، 

 على تجارب علمیة تھتم بالعلم الأكادیمي الذي یعتمد

واضحة وأدوات معملیة، ومعلومات أكادیمیة، دون 

الاھتمام بالمحتوى التربوي، وتتفق تلك الدراسة مع 

، ودراسة )م٢٠١٦(دراسة عبیر بنت ھاشم الیماني 

 You. (، ودراسة یو وآخرون)م٢٠١٦(أبو یوسف 

et al. ،٢٠١٧( 

معة التصور المقترح لمركز ریادة الأعمال في جا: رابعاً

  ٢٠٣٠شقراء على ضوء رؤیة السعودیة 

 رؤیة مركز ریادة الأعمال المقترح  ) ١(

         إحداث تنمیة اجتماعیة واقتصادیة بالمجتمع، عن 

طریق المساھمة في تقدیم رواد أعمال یمتلكون القدرة 

على استكشاف الأفكار واستغلالھا وتحویلھا إلى 

 .مبادرات اجتماعیة واقتصادیة

  الة المركز المقترحرس) ٢(

یسعى المركز إلى نشر السلوك الریادي بین 

الأفراد وتحسین الأداء المؤسسي، وخدمة المشروعات 

الجدیدة، بتوفیر رواد أعمال یمتكلون القدرة على تقدیم 

 .منتجات وأسواق جدیدة لخدمة المجتمع

 :الخطة الاستراتیجیة لمركز ریادة الأعمال المقترح) ٣(

ة الجامعیة ببرامج تضعھا على خریطة إثراء البیئ −

 .العالمیة

تعزیز التمیز العلمي والأكادیمي في مجال ریادة  −

 .الأعمال

تعزیز مشاركة رواد الأعمال في القطاعات  −

 .الحكومیة والخاصة

 .إنشاء مبادرة الابتكار في المؤسسات −

 . استقطاب الطلاب نحو العمل الریادى −

ن رواد وضع إدارة شاملة لإدارة المواھب م −

 .الأعمال

 :فلسفة مركز ریادة الأعمال المقترح) ٤(

 . تعزیز الدور الفاعل للمملكة في الریادة الإقلیمیة −

تحقیق تنمیة مستدامة ومستقبل أفضل للأجیال  −

 .القادمة

 .تكوین قیم ریادیة في المجتمع االسعودي −

ترسخ ثقافة ریادة الأعمال بین الطلاب وأعضاء  −

 .ھیئة التدریس

 .الاستفادة من المقومات والمزایا التنافسیة تعظم −

تعمل على بناء رؤى جدیدة في الإدارة والحكم  −

 .والاستقلال الذاتي

 :الأھداف العامة لمركز ریادة الأعمال المقترح) ٥(

معرفة كیفیة عمل المشروعات وإداراتھا مالیــــًـا  −

 .وتنمیتھا

 .تنمیة مھارات التفاوض وتكوین العلاقات −
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تجاھات الإیجابیة نحو التعلیم الریادي تنمیة الا −

 .لدى شباب الجامعي

تمكین رواد الأعمال الجدد من إعداد الخطط  −

 .العملیة لمشروعاتھم الجدیدة

إكساب الطلاب مھارة إدارة وتنمیة الأعمال  −

 .التجاریة

 .بناء الثقة بالنفس وفعالیة الذات والقیادة −

 . إدارة الصعوبات والأزمات غیر المتوقعة −

میة القدرة على الإبداع والابتكار والقدرة على تن −

 .أثناء حل المشكلات" خارج الصندوق"التفكیر 

الاستخدام العاجل للمعرفة والمھارات اللازمة  −

 .لبدء المشروعات والتوظیف الذاتي

 :الھیكل التنظیمي لمركز وریادة الأعمال المقترح) ٦(

یخضع المركز لھیئة استشاریة مستقلة تتبع  −

 . التعلیم یرأسھا رئیس جامعة شقراءوزارة

یخضع المركز لمشرف عام من أعضاء ھیئة  −

 .التدریس المتخصصین بریادة الأعمال

قسم تعلیمي یشمل وحدات الابتكار، وحاضنات  −

 .الابتكار، ونقل التقنیة، وبراءة الاختراع

قسم إداري یشمل إدارة الشئون المالیة والإداریة،  −

 . لتعلم والتدریبوإدارة التسویق، وإدارة ا

یكون لكل وحدة من وحدات المركز التعلیمیة  −

 .  والإداریة المقترحة مسؤول خاص بھا

سیاسة القبول والانتقاء بمركز ریادة الأعمال ) ٧(

 :المقترح

یستقبل الطلاب خریجى مرحلة الثانویة العامة 

والفنیة، كما یتیح الفرصة للطلاب الذین لم یحالفھم 

 بالمركز، على برامج خاصة بواحداتھ التوفیق للإلتحاق

كما یجب أن یقدم المركز ) مدفوعة الأجر(المختلفة 

مجموعة من المنح الدراسیة للطلاب خاصة الطلاب 

الذي یمتلكون أفكاراً إبداعیة مبتكرة، ولكنھم لم یحولوھا 

إلى مشاریع ریادیة خاصة بھم، والطلاب الذین یملكون 

یادة الأعمال ولا یملكون اھتمامًا قویًا بالابتكار ور

مشروعات شخصیة، والطلاب الذین یملكون مشاریع 

حقیقیة ویریدون المساعدة، وتوضع مجموعة من 

الشروط لقبول ھؤلاء الطلاب، شریطة أن یكون لدیھم 

 . مشاریع حقیقیة تمكنھم من الالتحاق بالمركز

 :العاملون بمركز ریادة الأعمال المقترح) ٨(

ن بالمركز خاصة الوحدات یشترط في العاملی

التعلیمیة أن یكونوا من أعضاء ھیئة التدریس من 

الحاصلین على الشھادة الجامعیة الأولى من إحدى 

الكلیات التي تتضمن أقساماً للابتكار وریادة الأعمال، 

وأن یكون العضو حاصلاً على الماجستیر والدكتوراه في 

وص إحدى التخصصات التى یقدمھا المركز، أما بخص

العاملین في الھیكل الإداري فیكون كل منھم لدیھ مؤھل 

 . یتناسب مع طبیعة عملھ

 :محتوى برنامج مركز ریادة الأعمال المقترح)  ٩(

 إطار مفاھیمي لریادة الأعمال -التنظیم الإداري 

 . أسالیب إدارة المشروعات الصغیرة-

 مھارات - مھارات تكوین العلاقات الاجتماعیة 

قواعد . -  قواعد عمل خطة تجاریة -الإبداع الابتكار و

 أسس الدخول للعالم - تطویر المشروعات البحثیة 

 .التجاري

الطرائق التدریسیة بمركز ریادة الأعمال ) ١٠(

 :المقترح

 . اعتماد أسالیب حدیثة كدراسات الحالة −

 .تقدیم برامج ومشروعات متعددة الأنظمة −

لرقمیة الاعتماد بكثرة على الوسائط البصریة وا −

 . والوسائط المتعددة

تقدیم طرائق تدریسیة تفاعلیة تعتمد على التعلم  −

 .الذاتي والتفاعلي
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 . تفعیل معامل تعلیمیة تجریبیة −

 .تفعیل أسالیب معایشة مع مراكز ریادیة عالمیة −

 . التفاعل مع رواد الأعمال −

 .التعلم من خلال الممارسة −

عتمد  كما یقوم المركز على أسالیب تقویم حدیثة ت

على تقدیم مشروع عمل واقعي عما یدرسھ الطالب كل 

 .  حسب وحدتھ

 :تمویل مركز ریادة الأعمال المقترح) ١١(

 : یتم تمویل المركز من

 .البرامج الخاصة التى یقدمھا المركز −

الاستشارات المھنیة التى یقدمھا المركز لأصحاب  −

 .المشروعات الریادیة
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