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ات  بھ رتم ما ظل في خاصة الأمم، وبصفة لتقدم الھامة المعاییر أحد الخاصة الاحتیاجات بذوي الاھتمام أصبح ولقد  المجتمع

 الذي مباشرة، الأمر انعكاسات من بالتعلیم یلحق وما الحیاتیة المفاھیم في تغیر من الحیاة بھ وما تتسم متلاحقة متغیرات من المعاصرة

  .المتغیرات ھذه التعلیمیة لمواكبة أنظمتھم وتطویر بھم الاھتمام من مزید توجیھ ضرورة إلى أفضى

 تصور مقترح للتغلب علي مشكلات مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة في مصر ، وذلك من ویھدف البحث إلى التوصل إلى

خلال التعرف على واقع منظومة مدارس التربیة في مصر ، ومفھوم التمیز المؤسسي والفلسفة التي یقوم علیھا وأھمیتھ، ومتطلبات 
الإطار النظري والمفاھیمي لمدارس ذوي الاحتیاجات  تطبیقھ في المؤسسات التعلیمیة، وخصائصھ، ومعوقات تطبیقھ،والتعرف علي

  . الخاصة في مصر

  . اعتمد البحث على المنھج الوصفيمنھج البحث
 

وتمثلت أھم آلیات تنفیذ ، توصل البحث إلى تصور مقترح للتغلب علي مشكلات مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة في مصر

  :التصور المقترح، في الآتي

  .مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة  مبنى تطویر -أ

  . تطویر الھیكل الوظیفى بمدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة-ب

  .مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة وربطھا بالمجتمع   تطویر إدارة-ج

  .مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة   تطویر المناھج فى-د

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة   تلبیة احتیاجات الطفل-ه

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة  والمدرسة   التواصل بین أسرة الطفل تحقیق-و

    التمیز المؤسسي- مدارس ذوي الاحتیاجات الخاصة: كلمات مفتاحیة

Abstract 

The interesting of who with special needs become one of the most important crieterias for 

progress of nation specially in view of .the contant changes that contemporary societies are 

experiencing and with the changes in life concepts in addition to,the direct reflections of education,this 

resulted innecessisty of increasing the interesting with them and developing their educational systems 

to keep pace with these variables.  



   
    

 ٣٥٠  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

This research aims to make suggested framework for over coming the problem of special needs 

schools in Egypt ,this through identifying the reality of schools of education system in Egypt , concept 

of institutional excellence and philosophy of it and its importance requirements for its application in 

educational institutions, its facters barriers of implementation, identifying the theoretical and 

conceptual frame work of special needs schools in Egypt. 

Search methodology: The research depended on descriptive method. 

The results of research 

The research resulted in suggested framework for overcoming the problems of special needs 

schools in Egypt , there some mechanisms of implementation this framework;  

- Developing the building of special needs schools 

- Developing the functional structure of special needs schools  

- Developing the management of these of special needs schools and connecting with society 

- Developing the curricular in these of special needs schools 

- Meeting the needs of the child with special needs  

- Achieving communication between the family of child with special needs and the school 

Key words: special needs schools-institutional excellence 

 

 أحد العصور عبر الخاصة الاحتیاجات ذوو یمثل

 كنتاج اختلافھا على شتى المجتمعات في الكامنة المظاھر

ة  لعوامل  رات اجتماعی دة  ومتغی ة، عدی ى  ومتباین وأول

 العشرین القرن ببزوغ جلیة باتت قد بھم الاھتمام مراحل

م  في تغیرا حدث حیث د  الرؤى تجاھھم فل یھم  ینظر  یع  إل

ات  ة،  كفئ لبیین  كأشخاص  أو مھمل ر  س ؤثرین  وغی ي   م ف

نھم  ضرورة  منطلق من بل المجتمع، شاركة  تمكی ي  للم  ف

دورٍ  یقوموا كي المجتمع ة   ب ر إیجابی سھم  أكث ي  ی ة  ف  عملی

  .الوطني الاقتصاد وبناء الإنتاج

ام  أصبح ولقد ذوي  الاھتم ة  الاحتیاجات  ب  الخاص

م، وبصفة   لتقدم الھامة المعاییر أحد ة  الأم ي  خاص  ظل  ف

ات  بھ تمر ما رات  من  المعاصرة  المجتمع ة  متغی  متلاحق

سم   ا تت ھ  وم اة  ب ر  من  الحی ي  تغی اھیم  ف ة  المف ا  الحیاتی  وم

ذي  مباشرة، الأمر   انعكاسات من بالتعلیم یلحق  أفضى  ال

ى  ھ  ضرورة  إل د  توجی ام  من  مزی م  الاھتم ویر  بھ  وتط

ذه  التعلیمیة لمواكبة أنظمتھم رات،  ھ دأ  المتغی ة  فمب  التربی

ى  للحصول البشر لكل حقاً یُعد میعللج ة   عل  فرص تعلیمی

 تعلمھم، دون تحول معوقات أیة عن النظر بغض متكافئة

ات  الفرص  إتاحة مع عقلیة، جسمیة أم كانت سواء  للطاق

ك  وما والریادة، للظھور الكامنة البشریة  من  یستوجبھ ذل

دریس  وطرق للمناھج تكییف ة  الت م  الخاص ا  بھ وائم  بم  یت

  )١. (جانب من مواحتیاجاتھ

ستطیع     دخل ت ة م سي بمثاب ز المؤس د التمی ویع

ق           زا ،عن طری ق أداء متمی ھ أن تحق المؤسسات من خلال

ر        ي العناص ل ف ي تتمث ة ،الت دراتھا الداخلی تثمار ق اس

ستمر        شكل م سینھا ب ة والتكنولوجیة،وتح البشریة ،والمادی

،في ظل وضوح رؤیتھا ورسالتھا وأھدافھا الاستراتیجیة         

ظ    ،وذلك   سعیا نحو تحقیق النتائج المرغوبة من خلال حف

ل       ع كك ستفیدین والمجتم املین والم ین رضا الع وازن ب الت

ستوي             ي الم وق عل ،ربما یصل بھا إلي أعلي درجات التف



 

 ٣٥١

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

سة         ن المناف ا م ع یمكنھ ي وض المي ،وف ي والع المحل

  )٢. (العالمیة

واع  وكسائر یم  أن إنَّ  الأخرى،  التعل یم  ف  ذوي لتعل

ا  یشترك التي مشكلاتھ الخاصّة الاحتیاجات ع  بھ ره  م  غی

 خصوصیة، من لھ بما بھا ینفرد التي مشكلاتھ إلى إضافة

ي  یأتي والتي دمتھا  ف ا  مق سم  م ھ  تتَّ ة  ب ة  التربی ي  الخاصّ  ف

 التربوي النظام مرونة بعدم -مصر ومنھا -العربیة الدول

ام،  ة  وعدم  الع دعم  كفای دني  الإداري ال  الخدمات  وت

ساندة  ة للتر الم ة،  بی ام  الخاصّ الكمّ  والاھتم ى  ب ساب  عل  ح

ائج  التعلیمیة الممارسات بین العلاقة وضعف الكیف،  ونت

روح  العمل  غیاب إلى إضافة العلمیة، البحوث ق،  ب  الفری

نقص  ر  وال ي  الكبی لٍّ  ف وادر  من  ك ة  الك ة،  الفنیّ  المدرّب

. العلمیة الفائدة ذات والمصادر والمناھج، التقییم، وأدوات

)٣(  

شریعیة  والنصوص العالمیة الإعلانات وتمثل  الت

صادرة ن ال الم دول ع حاً الع اً واض ذوي اھتمام  ب

ي  وبحقوقھم الخاصة الاحتیاجات اة  ف ة  الحی م  وخاص  حقھ

ذوي   في التعلیم وكذلك في الاھتمام بالمؤسسات الخاصة ب

 التي الدول تلك إحدى مصر ، وتُعد الاحتیاجات الخاصة 

اً  كذل  ویتضح النھج، بذاك أخذت وق   من  جلی  خلال الحق

م  مادتھ في الإعاقة لذوي الدستور كفلھا التي التعلیمیة  رق

ي  " ٨٠ " ى   والت ل  " أن نصت عل ة  تكف وق  الدول  حق

ال  ة  ذوي الأطف أھیلھم  الإعاق دماجھم  وت ي  وان ع  ف  المجتم

ل  ل  ولك ي  الحق  طف یم  ف ي  المبكر  التعل ة  مركز  ف  للطفول

م  مادتھ وفي" عمره من السادسة حتي ي  " ٨١ " رق  والت

زم  " أن علي نصت ة  تلت وق  بضمان  الدول الأشخاص   حق

ة ذوي حیاً الإعاق صادیاً ص اً واقت اً واجتماعی  وثقافی

اً  اً  وریاضیاً  وترفیھی م  وتعلیمی رھم   ودمجھ ع غی  من  م

واطنین  الاً  الم ادئ  إعم ساواة  لمب ة  الم افؤ  والعدال  وتك

  ) ٤. ("الفرص

دارس     ام بم ضروري الاھتم ن ال ان م الي ك وبالت

ي     شاكل الت را للم ك نظ ة وذل ات الخاص ذوي الاحتیاج

یعاني منھا ھذه الفئة بل وظھور العدید من أوجھ القصور      

سلب  یؤثر القصور وھذافي إدارة ھذه المدارس  ى  بال  عل

ة      ھذه مدارس إدارة أسلوب سات الخاص ل والمؤس ة ب الفئ

ة  بھم  ، ة   الإدارة" أن وخاص ي  و ھي المدرس سعى  الت  ت

ي  وفیر  إل ة تھ و ت ع  یئ واء  جمی ات  و الأج سیة   المتطلب النف

ة  والمادیة والإجتماعیة ي  لحدوث  اللازم یم  عملیت  و التعل

د   و فعالة بصورة الصف داخل التعلم ة وق  توصلت  ناجح

د  بعض  ى  راسات  ال ي  الإدارة أن إل دارس  ف ة  م  التربی

ستوى  تصل  لكي جھد كبیر إلي تحتاج الخاصة اء  لم  الكف

ة،  اك  وأن ةالعلمی ي  اضحاً و قصورا  ھن ة  الإدارة ف  العام

  الأتي  في یتمثل الخاصة للتربیة

ود  - ل  وج ي  خل  لإدارة الحالي  الإداري التنظیم  ف

 .الخاصة التربیة

الإدارة  الخاص التنظیمي الھیكل بھ یتسم ما - ة  ب  العام

ة  ة  للتربی دیوان  الخاص وزارة  ب نقص  من  ال  و ال

 .التنظیمیة التقسیمات في الكفایة وعدم الضعف

اني  ما - ھ م یع ة  الإداري التنظیم  ن ة  للتربی  من  الخاص

ود  عدم  دیر  وج ام  الم ي  المتخصص  الع ر  ف  من  كثی

 .المختلفة العمریة المراحل

 الإدارة مستویات بین الفعالة الاتصال قنوات ضعف -

 .الخاصة للتربیة العامة

سمطة  تركز  - دیوان  ال وزارة  ب .  .تفویضھا  وعدم  ال

)٥(  

ك  كل  دل  ذل ى  ی ائمین  أن عل ى  الق  رةالإدا عل

ون لا دة  بصورة  یھتم شكلات  جی  ذوي الاحتیاجات  بم

ي  ودورھم الخاصة ة  ف ك  رعای ة  تل شكلاتھم،  وحل  الفئ  م

دى  ا  وم ھ إدارة  م ذه  تعانی ة من   ھ سایرة  عدم  الفئ  م

رات  عف  المعاصرة  المتغی وات  وض ة  الاتصال  قن  الفعال

ین  ستویات  ب ة   الإدارة م ة للتربی ة  العام لا  الخاص  یوجد  ف

 على بالسلب یؤثر مما الإدارة، تمستویا بین جید ارتباط
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.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

دافھا  وتحقیق الإدارة الإداریة العملیة سیر شودة  لأھ . .المن

)٦(  

ا          الصددوفي ھذا    ي كتابھم ان ف رز وترم ري بیت  ی

In Search Excellence     ة عن سات الباحث  أن المؤس

ي     رارات عل اذ الق ي اتخ سرعة ف تم بال ا أن تھ ز علیھ التمی

ا     از المھ ق إنج ذي یحق و ال ن،    النح ت ممك ل وق ي أق م ف

اھم ،والإدارة    تھداف رض ستفیدین واس ن الم راب م والاقت

الذاتیة المستندة علي المواھب القیادیة والقدرات الإبداعیة        

زام       سیة والالت یم المؤس ي الق رص عل ة ،والح والإبتكاری

ع   ب جمی ن جان ا م د واحترامھ ق القواع بتطبی

دخ  دم الت سة وع الة المؤس املین،والالتزام برس ي الع ل ف

ي    صعب عل شطة ی سة أن ي   المؤس درة عل ا ،والق  إداراتھ

ي     رات الت ة التغی ال لمواكب ي الفع ر التنظیم داث التغیی إح

  )٧. (تحدث في البیئة المحیطة

وتعد مؤسسات ذوي الاحتیاجات الخاصة نموذجاً      

تم        ي تھ سات الت دور المباشر للمؤس ھ ال واضحاً یتضح فی

ل ذوي   بتحقیق التنمیة البشریة، لكونھا تعن   داد وتأھی ي بإع

یھم     رض ف ذین یفت م ال تھم، وھ ة وتھیئ الاحتیاجات الخاص

ا      رة منھ دیات كثی ة تح ى مواجھ درة عل ع الق ا : المجتم م

ایش داخل             ي التع درتھم عل ة، ق ات مختلف یعانون من إعاق

  المجتمع وغیرھا من التحدیات التي تواجھھم في المجتمع

ت ة   وإذا كان ات الخاص سات ذوي الاحتیاج مؤس

ا          ة من غیرھ ر حاج بھذا القدر من الأھمیة فإنھا تعد أكث

  )٨: (التمیز المؤسسي لأسباب عدیدة منھا للأخذ بنظام

سب  ا ح رف KAI KRITENSEN منھ تع

ة    ر الأربع ل العناص ي تفاع ل عل ز بأنھاالعم إدارة التمی

  :التالیة

د  :الإدارة  - ادة وتحدی ات القی وم بعملی ث تق حی

  ت الأداءإستراتیجیة المنظمة ومستویا

راد  - ي   :الأف سلوك التنظیم ھ ال ة إدارة وتوجی أي كیفی

  من أجل تحقیق رضا العاملین

نظم  - ات   :ال الموارد والعملی ة ب نظم المرتبط شمل ال وت

  التشغیلیة لأداء مھام المنظمة

ائج  - ة       :النت لاء ورفاھی ا العم ق رض ي تحقی ل ف وتتمث

  المجتمع والمكاسب المادیة المستھدفة

ث أن ق حی زا تحقی سات ذوي   لتمی ي مؤس  ف

ةإلى   ود  الاحتیاجات الخاص ي  متواصلة  جھ سة  ف  المؤس

  .محدودة وبكلفة لیست بالقلیل لیس ووقت

 إلى خطوات مجموعة تحدید تم  أنھنصیر ویذكر 

 واصدار الأھداف ووضع والتخطیط  التحلیل:وھي التمیز

ذ  العمل،  خطط  ك  العمل  خطط  وتنفی ع   وذل سیق م  بالتن

ربط  برامج ق  ت سة، ا فری ة  لمؤس یم  والمتابع ادل  والتقی  وتب

  )٩(الخبرات

اة   فالتمیز  Excellence  عبارة عن أسلوب للحی

is a way of life     غیرةأو ة ص ي منظم یمكن أن یحدث ف

صنع        ة أو ت دم خدم ر حكومیة،تق ة أو غی رة ،حكومی كبی

 )١٠(سلعة

ات           ي متطلب وبالتالي یسعي ذلك البحث للتوصل إل

س    سي بمؤس ز المؤس ق التمی ات   تحقی ات ذوي الاحتیاج

  .الخاصة بمصر

 

د  شكلة  تع ة  الاحتیاجات  ذوي م  من  الخاص

شكلات  ة  الم ي  الھام ھ أي  الت ع،  تواج و  إذ مجتم  لایخل

واء  المجتمعات  من مجتمع ان  س دما  أك ا  أم متق  من  متخلف

ود  سبة  وج ستھان  لا ن ا  ی راده   بھ ون  ممن  من أف  یواجھ

ات  من آخر أو بنوع أصیبوا وقاد الحیاة ة  الإعاق  أو البدنی

سیة  ة ،أو  أو الح سیة،  أو ، العصبیة  العقلی ث  النف  حی

ك  العالمیة الصحة منظمة أصدرت دولي  والبن ؤخرا  ال  (م

ول   ر ح اقین  التقری ي  المع الم  ف ھ  وذكر  ، )الع سبة  أن فی  ن

ة  10 من ارتفعت العالم في المعاقین ي سبعینیات   بالمائ  ف

رن  ى  الماضي  الق ة  15 إل ى  بالمائ ث  ،الآن حت  یصل  حی
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  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

ي  عددھم ر  ال سمة   من  أكث ار ن ي  ملی الم  ف انون  الع  من  یع

  ) ١١( العجز أشكال من ما شكل

ات   ن الدراس د م ت العدی د اھتم ذوي   وق ب

شكلات       م الم ساتھم وأھ ذلك بمؤس الإحتیاجات الخاصة وك

 علي الحمید عبد ریھام( التي یعانون منھا ومنھم دراسة 

بیب،  ذه  ھدفت )٢٠١٤ش ة  ھ ي  الدراس ع  إل  تصور  وض

 التربیة مجال في العاملة للقیادات الإداري للتمكین مقترح

ة  د و بمصر،  الخاص ث الحالي   اعتم ى  البح نھج  عل  الم

وجرافي  د؛  الإثن ا  الناق ھ  لم درة  من  ل ى  ق ع  عل ات  جم  بیان

ة  دورھا   ثری سھم ب ي  ت م  ف ات  وإدراك فھ ة  العملی  القیادی

شكل  ر،  ب ان  كبی م  من  وك ا  أھ دارس  تتصف  -:نتائجھ  م

ة  الخاصة التربیة ال  بالروتینی اة،والخوف  والإھم  والمحاب

د  سئولیة  تحمل  من  المتزای اء  الم ا  والإلق ى  بھ  كاھل  عل

 )١٢ ( الآخرین

ارت   ا أش ة كم اني(دراس د أم ي  عی  ، العجم

ة  ھدفت  )٢٠١٢ ي  الدراس وف  إل شف  عن  الوق  عن  الك

ع  دارس  واق ة  وفصول  م ة  التربی د  .الخاص تخدمت وق  اس

ة  نھج  الدراس ان  الوصفي،  الم م  من  وك ا  أھ  أن :نتائجھ

از  دارس   الإداري الجھ اني بم ة  یع ة  التربی  من  الخاص

ارات  ضعف ة  المھ ة  الإداری ة  والفنی شاركة  اللازم ي   للم ف

داد  ة  المدرسیة  الخطط  إع ة  الملائم ذ  لطبیع  ذوي التلامی

اون   لا الخاصة، الاحتیاجات ین  یوجد تع دارس  إدارة ب  م

ة  ة  التربی ین  الخاص ة  وب سیة  الھیئ ا  التدری ي  بھ ع  ف  وض

ة   ة  المناسبة  الخطط الإجرائی ة  لطبیع ة  الإعاق  الخاص

  )١٣(المدرسة بتلامیذ

ة ارت دراس ا أش  .Thomas P ( كم

Lombardi & Estelle J. Lombardi , 2002( 

یم  ة  بتقی ة  التربی ي  الخاص ال  ف ات  البرتغ  والولای

إجراء  الأمریكیة المتحدة سح  ب داني  م ات   می ع معلوم  لجم

ى  والتعرف  الخاصة، لتربیةا شئون على القائمین عن  عل

دراء  تصورات  یم     م ول تعل ة  ح ة الخاص  الطلاب  التربی

 ٤ تضمنت  استمارة  باستخدام  الخاصة الاحتیاجات ذوي

ود أساسیة   ا  بن ى؛  وتطبیقھ شتركین  106عل ي  م دورة  ف  ال

ة  ادات  التدریبی دارس  لقی ة  م ال،   التربی ة بالبرتغ  الخاص

ود  ھذه وناقشت سألة  البن دعم  م دم  ال ة لل المق ة  تربی  الخاص

وال  وحجم  ا،   الأم ي تحتاجھ نھج  الت دى  والم ھ  وم  ملاءمت

دارس،  لھذه اللازمة والتجھیزات للتلامیذ، من   ١٠٧و الم

دیري  ة  ومعلمي  م ة  التربی ي  الخاص ة  ف ا  ولای  فرجینی

ادي  الدعم في البرتغال تمیز النتائج  وبینت.الأمریكیة  الم

ي  والخدمات  دم  الت ي   للطلاب  تق ر  بالإضافة إل  ددع  كب

م  إعداد أن إلا أمریكا عن المعلمین ي  المعل ا  ف ان  أمریك  ك

  )١٤ (.البرتغال من أفضل

شت ة( وناق  )٢٠١٣  ,Hodgson دراس

ات  ي  المعوق ول  الت تفادة  دون تح ي  الاس ذوي   المثل  ل

ات ة الاحتیاج وقھم الخاص ة بحق ي التعلیمی ار ف  إط

ي  الدولي الاعتراف م -أسترالیا  -والمحل ي  بحقھ یم،  ف  التعل

ذ  لضمان  استراتیجیات  دوتحدی  ال  التنفی ذا  الفع الحق،   لھ

ة  وتوصلت  ى  الدراس ائج  إل ا  من  نت ة  أن :أھمھ  المرحل

ة  التنمویة ب  المقبل الج بصورة   أن یج ة  تع دابیر  منھجی  الت

ة  ي  العملی ق  أن یمكن  الت دماً  تحق ي  تق ذ  ف وق  تنفی  ذوي حق

  )١٥ (.الخاصة الاحتیاجات

ا  ومن  دو  ھن شكلة  تب ة  م ي  الدراس  ضرورة  ف

ام ا ة لاھتم ساتھم  الاحتیاجات  ذوي بفئ ة ومؤس الخاص

ا     اء بھ سات للإرتق ذه المؤس ویر ھ ة تط ذلك محاول وك

سي     ز المؤس ق التمی ة لتحقی ات اللازم ول للمتطلب والوص

 .بھا

رئیس    ساؤل ال ي الت شكلة ف یاغة الم ن ص ا یمك ومن ھن

  : التالي

ا  دارس ذوي   م سي بم ز المؤس ق التمی ات تحقی متطلب

  ة في مصر ؟الاحتیاجات الخاص

ة   ساؤلات الفرعی رئیس الت ساؤل ال ذا الت ن ھ رع م ویتف

  :التالیة

 ما الإطار النظري والمفاھیمي للتمیز المؤسسي؟ .١
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دارس ذوي  .٢ اھیمي لم ري والمف ار النظ ا الاط م

 الاحتیاجات الخاصة في مصر ؟

دارس           .٣ شكلات م ما التصور المقترح للتغلب علي م

 ذوي الإحتیاجات الخاصة ؟

م المعوق  .٤ ا أھ ز   م ق التمی ول دون تحقی ي تح ات الت

ي   ة ف ات الخاص دارس ذوي الاحتیاج سي بم المؤس

 مصر؟

 

  : ھدف البحث الحالي إلى

سي     ز المؤس ق التمی ي تحقی ث إل دف البح یھ

صر،والتعرف    ي م ة ف ات الخاص دارس ذوي الاحتیاج بم

ع      ة، ووض ات الخاص دارس ذوي الإحتیاج ع م ي واق عل

ي  ب عل رح للتغل صور مقت دارس ذوي ت شكلات م  م

 .الإحتیاجات الخاصة في مصر

 

ة       ن أھمی ھ م الي أھمیت ث الح ستمد البح ی

سي     ز المؤس ق التمی وع تحقی و موض ـوعھ وھ موضـــ

بمدارس ذوي الاحتیاجات الخاصة بمصر ، وما یمكن أن    

ة     ات الخاص دراس ذوي الاحتیاج ویر م ي تط ھ ف سھم ب ی

ق التم        و تحقی ا     بمصر ، والسعي نح ا، كم سي بھ ز المؤس ی

ویر                سین وتط ي تح سھم ف د ی ھ ق ث من أن ة البح تنبع أھمی

  مدارس ذوي الاحتیاجات الخاصة بمصر    

 

في    ث الوص نھج البح الي م ث الح تخدم البح اس

حیث إنھ أكثر ملاءمة لطبیعة الدراسة وأھدافھا فھو منھج 

اھرات      ن الظ صلة ع ة مف اف دقیق ع أوص ي جم وم عل یق

ع      الم ات لوض ات والبیان تخدام المعلوم صد اس ودة بق وج

ة      خطط أكثر ذكاء لتحسین الأوضاع والعملیات الاجتماعی

  . والتربویة

 

 

وعیة   دود الموض سي   : الح ز المؤس ق التمی تحقی

  بمدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة في مصر

ة دود المكانی ات  :الح دارس ذوي الإحتیاج م

سدیا،مدارس   مدارس (الخاصة في مصر وھي   اقین ج المع

ا،   "سمعیا وبصریا "المعاقین حسیا  اقین ذھنی ، مدارس المع

لیا      اقین تواص دارس المع ا، م اقین أكادیمی دارس المع " م

لام  ب والك ق والتخاط وب النط اقین "عی دارس المع ، م

دارس  "تشتت الانتباه والنشاط الزائد والتوحد   "سلوكیا   ، م

  "المعاقین متعددي الإعاقة

 

 Institutions (مدارس ذوي الاحتیاجات الخاصة -

for people with special needs( 

ة من      ي ھ :تعرف بأنھا   مدارس یقدم فیھا مجموع

رانھم        ون عن أق ذین ینحرف ال ال رامج والخدمات للأطف الب

الي          العادیین سواء في الجانب الجسمي أو العقلي أو الانفع

الی  رات وأس ى خب ة إل م بحاج ة تجعلھ واد بدرج ب أو م

وي           د ترب ق أفضل عائ تعلیمیة خاصة تساعدھم على تحقی

   ).١٦(ممكن

 ) (Institutional excellence  التمیز المؤسسي -

سي ز المؤس رف التمی ھ ویع ل " بأن ة تحوی طریق

العمل بأقل تكلفة، واستجابة للتوسع في الأسواق العالمیة،        

ع     ضل لتوزی سین أف ات، وتح اءة العملی ادة كف وزی

 )١٧(الخدمات

التمیز المؤسسي     ستویات الأداء      یقصد ب ي م  أعل

دءا             ة ب ات التنظیمی ع المكون ي جمی ة ف التي تنشدھا الجامع

تراتیجیة   دافھا الإس التھا وأھ ة ورس ة الجامع ن رؤی م

ات     ائج أو المخرج ي النت ولا إل ا وص رورا بعملیاتھ وم

  )١٨(المتوقعة في أدني مستوي تنظیمي 
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ث راءات البح ن  : إج ة ع تم الإجاب ث،  ی ساؤلات البح ت

  :وتحقیق أھدافھ وفق المحاور التالیة

ز   : المحور الأول  اھیمي للتمی یتناول الإطار النظري والمف

  المؤسسي

اني  ور الث اول:المح اھیمي     یتن ري والمف ار النظ الاط

  . لمدارس ذوي الاحتیاجات الخاصة في مصر

ث  ور الثال ي   : المح ب عل صورمقترح للتغل اول ت یتن

دارس ذوي  شكلات م ي م ة ف ات الخاص الإحتیاج

  .مصر

ور الأول ز   : المح اھیمي للتمی ري والمف ار النظ الإط

  المؤسسي

ز  وم التمی سمي  ومفھ ا ی یس Excellence أو م ل

ذا     ي أن ھ ات إل ارت الدراس د أش ة فق اھیم الحدیث ن المف م

ق        ستخدمھ الإغری ان ی ي   Aristeiaالمفھوم ك ذي تعن  وال

ة        ي الإنجلیزی أي Mightter;Best;Braverترجمتھ إل

د         أفضل الأحوال،شجاعة،وأكثر ھولا،أما عند الإغریق فق

ین الاول    ن مقطع ون م ة تتك لا لكلم ان أص  ) AR( ك

اني          ر، والث دفق الضوء أو الخی ي   ) iston( ویعني ت والت

  )١٩(  .تعني الاستقرار والتوافق

  :الفلسفة التي تقوم علیھا إدارة التمیز: أولاً

ازة  تتلخص فلسفة إدارة التمیز   في أن النتائج الممت

تم     ع ی ستفیدین،العاملین والمجتم الأداء ،الم ة ب المتعلق

ة وإستراتیجیة           ود سیاس ة تق ادة واعی تحقیقھا من خلال قی

شراكة    ات ال ذا علاق املین وك ة والع سة المعنی المؤس

ز     والموارد الداخلیة والعملیات ،وبالتحدید یقوم منھج التمی

ز عل   سفة ترتك ي فل ي الأداء عل سیة  ف ادئ رئی ة مب ي أربع

سة       ة المؤس ،تتمثل في القیادة بالمستفید،الإدارة بالأداء،قیم

ستمر      سین الم املین والتح ي الع ة    .ف اك أربع ا یوجد ھن كم

ادة   ي القی ل ف نھج تتمث ذا الم سیة لھ اور رئی مح

  )٢٠( ،المستفید،العاملین،الأداء

ا      ي الأداء إنم ز ف ول أن التمی ن الق ھ یمك   وعلی

لا  ن خ ق م صیاغة  یتحق وم ب ي تق یدة الت ادة الرش ل القی

شریة    وارد الب تراتیجیات والم سیاسات والاس ھ ال وتوجی

ي          ات ف ات وإدارة العملی واستثمار الموارد المادیة والعلاق

  . .المؤسسة

  :أھمیة التمیزالمؤسسي: ثانیًا

ستوى   ى م رة عل ة كبی ز أھمی ان لإدارة التمی إذا ك

ا  المنظمات بشكل عام كما تم توضیحھ ساب       قا،إلا أن قیمتھ

ى          الي عل یم الع سات التعل سبة لمؤس ر بالن شكل اكب زداد ب ت

تجابة         لال الاس ن خ ك م ر ذل صوص ویظھ ھ الخ وج

لمتغیرات الحاضر والمستقبل التي تستوجب إعادة النظر       

سابھا           ا وإك ة تطویرھ سابقة، ومحاول ة ال في النظم التعلیمی

و ب          ر، وھ ة  القدرة على المنافسة في عالم سریع التغی حاج

ھ     ھ وتنظیمات سفتھ وأھداف ة فل ستمرة لمراجع ة و م ماس

ومناھجھ وطرق وأسالیب تدریسھ، وذلك لاستشراق آفاق    

ع          المستقبل والتوافق معھا ضمانًا لإقامة نظام تعلیمي یتوق

د لا من نظام تعلیمي ینتظر             ھ ب المستقبل ویحاول توجیھ

ة          ي محاول د حدوثھا ف ا بع أخطار المستقبل ویلھث وراءھ

  )٢١(تكیف معھلل

ائل    م ووس ي نظ ر ف دم الكبی ل والتق التطور الھائ ف

ا          غیرة، مم د و كقري ص الاتصال والانتقال جعل العالم یب

تخدام      ور والاس ب التط اق برك رورة اللح ى ض أدى إل

ار    سد أن الابتك ة تج ة بطریق ورة التكنولوجی ل للث الأمث

  )٢٢(طریق التمیز

ذي        م ال ھ    تعتبر إدارة التمیز الاختیار المھ د من  لا ب

ذه         لمواجھة تحدیات البیئة الراھنة ، ومن أجل  توضیح ھ

ي    ة وھ ذه البیئ اھر ھ یح مظ ا توض ان لزام ة ك الأھمی

ھ          د من ذي لا ب م ال ار المھ كالتالي تعتبر إدارة التمیز الاختی

ذه         لمواجھة تحدیات البیئة الراھنة ، ومن أجل  توضیح ھ

ة    ذه البیئ اھر ھ یح مظ ا توض ان لزام ة ك ي الأھمی وھ

   كالتالي



   
    

 ٣٥٦  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

    ریعة ة وس رات ثابت سة أن   : التغی لا یمكن لأي مؤس

س       ق نف تتمكن من الاستمرار في تحقیق نجاحات وف

ون     ك ك دة ، وذل رق جدی ن ط ث ع نھج دون البح ال

التغییر      سم ب ابع یت ا ذات ط ل فیھ ي تعم ة الت البیئ

سة التخطیط         د للمؤس الي لاب سریع ، بالت والتطویر ال

اریة والمنافسة من خلال  للمستقبل من أجل  الاستمر    

  .إدارة التمیز

  ورة        : المنافسة المستمرة ة وث ت العولم ث فرض حی

سوق    ون ال صال أن یك ات والات ا المعموم تكنولوجی

مفتوح وبدون حدود وھذا یعني منافسة مفتوحة وبلا 

الاستمرار   حدود أیضا، بالتالي لا تستطیع المؤسسة    

  .والمنافسة إلا من خلال إدارة التمیز

 سة المح ة للمؤس ان والمكان ى المك ة عل ث : افظ حی

ى    درتھا عل سة ق د المؤس ز یفق ر المتمی أن الأداء غی

ا      ھ ونفوذھ ل فی ذي تعم ان ال ى المك سیطرة عل ال

  .ومكانتھا في سوق العمل

    ودة ودة ھي الأساس     : لا بدیل عن الج أصبحت الج

وع         ي ظل تن اراتھم ف الذي یبني علیھ المستھلكین خی

  عالمیة بالنسبة لھمالبدائل والمنافسة ال

      صال ات والات ا المعلوم ستطیع  : ثورة تكنولوجی لا ت

المؤسسة أن لا تواكب التقدم الحاصل في تكنولوجیا        

شكل   ؤثر ب ذي ی ل وال صال الحاص ات والات المعلوم

سات          ث أصبحت المؤس كبیر على بیئة الأعمال، حی

ویر   لال تط ن خ سیة م دراتھا التناف ویر ق سعى لتط ت

دراتھا التكنولوج دوره لا   ق ذا ب صالیة ھى ة والات ی

 )٢٣.(یتأتى إلا من خلال إدارة التمیز

ي المؤسسات       : ثالثًا متطلبات تطبیق التمیز المؤسسي ف

 :التعلیمیة

اجح         التطبیق الن ي، ف الحلم والتمن التمیز لا یتحقق ب

وفیر    ن المنظمات ت ب م ز یتطل ن   لإدارة التمی ة م مجموع

ول إل      زة للوص ة   المقومات الداعمة و المحف ائج ایجابی ى نت

د ذكرت       تمكن تلك المنظمات في ق، وق ار التطبی ي ثم جن

ات      ى المتطلب اج إل ز تحت ات أن إدارة التمی ض الدراس بع

ات       ن التوجھ ر ع ل یعب تراتیجي متكام اء اس ة بن التالی

  .المستقبلیة للمؤسسة

   رات ع التغی ب م ة تتناس ة مرن ل تنظیمی   ھیاك

  .المحیطة

   حدد مواصفات وشروط نظام لتأكید الجودة الشاملة ی

  .الجودة وآلیات الرقابة والتصحیح

 نظام معلومات متكامل وفعال.  

     زھم شریة وتحفی وارد الب ور لإدارة الم ام متط نظ

  .وتمكینھم

 الاھتمام بقیاس وإدارة الأداء.  

 التزام القیادة.  

            سین من خلال م والتح ائن وأرائھ ى الزب التركیز عل

  .التواصل معھم

  ال المنظم ل أعم ل ك ة  تحوی ات مدروس ى عملی ة إل

  .ومترابطة

    ث قیادة فاعلة تتولي توفیر مقومات إدارة التمیز ،حی

سة     داف المؤس یاغة أھ ي ص ا ف ب دورا محوری تلع

الي تصبح       ة ،وبالت دراتھا الذاتی وتفعیل عناصرھا وق

القیادة الإداریة أھم متطلبات ومقومات وآلیات إدارة    

 التمیز

     سعي المؤسسة وجود نظام لتقویم الأداء المؤسسي و

ن     ا م ر تفوق ة الأكث ستوي الممارس ي م ول إل للوص

ا       خلال تقویم إنجازاتھا والحكم علي كفاءة العمل وفق

 .لآلیات ومعاییر محددة

           سیاب الاتصال الصاعد سرعة ان ویر ب أن یھتم التط

ع        تلاحم م ذلك ال ة وك ة الداخلی ل البیئ ابط داخ والھ

  )٢٤(البیئة الخارجیة
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  :التمیز المؤسسيخصائص وسمات : رابعًا

شتمل  ز  ی سي  التمی ى  المؤس ة  إل  من  مجموع

ز،   مجالاً  منھا كل یعد التي العناصر ق التمی  :وھي  لتحقی

ز  ادي،  التمی ز  القی ز  الخدماتي،  والتمی ي،  والتمی  المعرف

رز  ومن  سي   خصائص  أب ز المؤس ول  :التمی ال  قب  الأعم

د  :الصعبة  م  من  یع ز  مصادر  أھ سي،  التمی ث  المؤس  حی

 العملیات وتحسین للمنظمات السریع لتعلمالنمو  وا فرص

دء   المصاعب توضح   وتحمل  الصفر،  من  العمل  وب

 وتحمل  الخطاء ارتكاب إن إذ المنظمات، قدرة مستویات

ة  ات  المنظم سھم   للأزم ا ی ي  ومواجھتھ درات   صقل  ف ق

ة  ا، المنظم رات   وتمیزھ دة  والخب ن البعی  :العمل  ع

وافر  المنظمات دیھا  المتمیزة یت رات  ل  نطاق  خارج   الخب

د  العمل،  ة  بالتحدی ع  خدم ي  المجتم دم  الت د  تق  من  العدی

  )٢٥(الأداء تمیز الفرص لاكتساب

  :ومن أھم سمات وخصائص التمیز المؤسسي

      الیب ي أس شتمل عل تج ،ت وح والمن ل لمفت التفاع

  صحیة لإدارة الصراع

 تركیز خارجي علي البیئة والمتعاملین والنتائج  

 مؤسسةالتحسین والتطویر المستمر لل  

   حاب ف أص ة لمختل افع متوازن د ومن ق فوائ تحقی

  المصلحة ذوي العلاقة بالمؤسسة

    ذین راف ال ف الأط ع مختل ات م ة العلاق اء وتنمی بن

  ترتبط بھم المؤسسة

       ر د العناص اس وتحدی دأ القی ي مب ز عل التركی

  والآلیات والعلاقات الداخلة في الأداء

   ر الإدارة ث  یمثل المستفید نقطة البدایة في تفكی  ،حی

ل     ن تحلی ستھدفة    م ائج الم د النت ي تحدی ق ف تنطل

  رغبات وإھتمامات المستفیدین

   ة سة بمراجع وم المؤس ث تق ذاتي حی ویم ال التق

ات   ار عملی ستمرة ،دون انتظ صفة م اعھا ب أوض

  التقویم الخارجي

          ب ي أغل ر ف ي تعب ة الت درات الكامن شف عن الق الك

ر       ھا الفك ات أساس ات وإمكانی ن طاق ان ع الأحی

سة     ز المؤس ي تمی زة الت ة المتمی ساني والمعرف الإن

ا      ا وتوظیفھ ي تنمیتھ ل عل سیھا ،والعم ن مناف ع

  لتحقیق التفوق علیھا

          اط الانحیاز نحو العمل من خلال الخروج عن أنم

  الإدارة البیروقراطیة

 الصلة الوثیقة بالمتعاملین والاستجابة لمقترحاتھم.  

 ملالسماح بالاستقلالیة التنظیمیة في الع.  

      ة وفیر الثق املین بت لال الع ن خ ة م الإنتاجی

  .والمشاركة

   ون ث تك ة وبحی ة الجوھری یم المنظم ام بق الاھتم

  .مرتبطة بأعمال المنظمة

      ستویات ة وم م المنظم ي حج اقة ف ساطة والرش الب

  .ھیكلھا التنظیمي

     ة اع المركزی ة بإتب ة ومرن منیة فعال ة ض رقاب

 )٢٦(واللامركزیة

  :تمیز المؤسسيمعوقات تطبیق ال: خامسا

ز       - ل التمی ن جع ة ع سات البیروقراطی اد المؤس ابتع

ذه           ي ھ الموظفین ف ا ،ف التنظیمي أولویة من أولویاتھ

المؤسسات یسعون للحصول علي مھنة ثابتة ودائمة 

ل    ا یقل دي مم ي التقلی ابع الروتین ا الط ب علیھ یغل

ي   لبا عل نعكس س ل وی سیاب العم ة وان رص مرون ف

 التمیز في الأداء

دني م  - ا     ت ري بھ ي یج ة الت ام أو الطریق ستوي النظ

عیفا            ا ض سات نظام ي بعض المؤس ث تتبن العمل حی

روح     ا ل ف عائق ل یق ة ب ال الروتینی سوده الأعم ت

المبادرة ولسلوكیات الموظفین الإضافیة فضلا عن     

  عدم توفیره 



   
    

 ٣٥٨  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

عف   ویض العاملین،ض ة تع ة وقل ة الخانق المركزی

وات ا    عف قن تراتیجیة للتغییر،ض ط الإس صال      الخط لات

ل      ولاء وعوام ر،نقص ال ل،مقاومة التغیی والتواص

  )٢٧(التحفیز

اني  ور الث دارس   : المح اھیمي لم ري والمف ار النظ الإط

  :ذوي الاحتیاجات الخاصة في مصر

  :من ھم ذوي الاحتیاجات الخاصة: أولاً

م ن ل ال یك ات ذوي الأطف ة الاحتیاج  الخاص

أوفر   ال  من  حظاً  ب ادیین  الأطف ي  الع ھ  ف ة  أوج  الرعای

ل  والاھتمام والعنایة ى  ب أَن  العكس  عل ال  النظرة  ف  للأطف

ة  الاحتیاجات  ذوي ذ  الخاص دم  من سمت  العصور  أق  ات

 لآخر  عصر من النظرة ھذه واختلفت بطابع غیر أنساني

 الاھتمامات وإن والمتغیرات، المعاییر من لمجموعة تبعا

دیم  وضرورة  الحدیثة بالإعاقة، ة  تق ة  الرعای ذه  اللازم  لھ

ومؤسساتھ،  جمیعھم المجتمع أفراد من تكاتفي بشكل الفئة

ة   ذلك أھمی ا  ك ي  دمجھ ع  ف یس  المجتم د  ل  المصادفة  ولی

لتصحیح   إعادة  كان ما بقدر فقط الإنسانیة بدافع أو البحتة

 عبر الإنسانیة المجتمعات ارتكبتھا الأخطاء من مجموعة

داً  دائماً ضحیتھا كان والتي التاریخ  تذوي الاحتیاجا  وأب

 في الأطفال تصیب قد التي الأمور من فالإعاقة الخاصة،

ك  مبكرة  عمر  ةً  وذل د  نتیج  والعوامل  من الظروف   لعدی

ي  د  الت ون  ق ة،  تك ة  أو وراثی سبة،  بیئ  لظروف  أو مكت

بعض   قد الأمر ھذا لأن .مجتمعیة شكل ل  مصدرِ  الأسر  ی

قِ  وفِ  و قل م  من  و خ د  ث دھا  ق ر  یفق  الأساسیات  من  الكثی

 الأمر الطفل ھذا لرعایة وتنشئة وتطبیقھا ھااتباع الواجب

ى  یؤدي قد الذي ا  عدم  ال ھ  تقبلھ ن  أو الضمني ( ل  ،)المعل

دفع  مما ى  الأسرة  ی اع الأذى  ال ف  إیق كالھ  بمختل ى  اش  عل

  )٢٨(..الطفل ھذا

 وجود الى یشیر الخاصة الاحتیاجات مصطلح أن

وھري  اختلاف  شخص   ج شخص  أو المتوسط  عن ال  ال

ادي  ى  الع ھ  وعل د ا وج ل  یقصد  لتحدی  ذوي من  بالطف

ل  عن  یختلف الذي الطفل أنھ ، الخاصة الاحتیاجات  الطف

 الجسمیة أو العقلیة القدرات حیث من المتوسط أو العادي

 اللغویة أو السلوكیة لخصائص ا حیث من أو ، الحسیة أو

ة  أو ى  التعلیمی ة  ال دیم  الضروري  من  یصبح  درج  تق

دمات ة خ ة التربی دمات الخاص ة ساندةالم والخ  لتلبی

ویین  معظم  ویفضل ، للطفل الفریدة الحاجات اً  الترب  حالی

ة  احتیاجات  ذوي مصطلح استخدام ھ  خاص وي  لأن  لاینط

ى  سلبیة  المضامین  عل ي  ال وي  الت ا  تن  ت مصطلحا  علیھ

  )٢٩.(ذلك الى وما الاعاقة او العجز

 لمعنى حدیث مصطلح الخاصة الاحتیاجات ذوي

  بانھ(حمیش الحق عبد) ورالدكت عرفھ وقد الاعاقة، ذوي

 نقص لدیھ یوجد شخص كل عن والتعبیر للدلالة مصطلح

اس  عن الاداء في ادیین  الن ي  الع ب  اي ف ب   جان  من جوان

ة  شخصیتھ  ع  بالمقارن ا  الاخرین،  م ستدعي  مم ھ  ی  رعایت

ھ ة وخدمت ة، خدم رى إذ خاص وم أن ی ذوي  مفھ

ة  الاحتیاجات  شمل  الخاص تلاھم  اشخاصاً  ی الى  االله اب  تع

دھم  نبأ یئاً  افق دراتھم  من  ش ھم  او ق عن   عجزوا  او حواس

 الخ.....عوق او المرض او الكبر بسبب بمصالحھم القیام

 الحركة والعمل على قادرین غیر فاصبحوا بھم حل الذي

رھم  والعطاء  اس  من  كغی ا  الن م  مم ي  جعلھ ة  ف ى  حاج  ال

ة  وعنایة رعایة ائھم  من  خاص ذي   من  و اقرب ع ال  المجتم

  )٣٠(فیھ یعیشون

رف  ا  وتع م  :بانھ ذین  ھ ون  ال ا  ینحرف  انحراف

ي  العادیین الأفراد عن ملحوظا وھم  ف ي  نم سي  العقل  والح

الي والحركي   وي،  والانفع ا  واللغ ستدعي  مم ا  ی  اھتمام

 تشجیعھم حیث من الأفراد لھؤلاء المربین قبل من خاصا

رامج   ع الب ة  ووض ار  التربوی ق واختی دریس  طرائ  الت

  )٣١(.بھم الخاصة

ا  ي  المشكلات  ماھ : ثانیً ھ  الت ات  ذوي تواج  الاحتیاج

  :الخاصة

 یتعرض الخاصة الاحتیاجات ذوي اشخاص إن

 أن یمكن إصابتھ عن الناتجة المشكلات من لمجموعة

  :یأتي فیما نجملھا



 

 ٣٥٩

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

  :النفسیة  المشكلات١-٢

ة  ان رد  تجعل  الاعاق ي  الف ة  ف ة  حال  سیئة  معنوی

ة  ساسھ  نتیج ھ  لإح ا  الاخرین  دون من  بإعاقت د  كم د  ق فع ت

د  و مستمرة بصورة الاجتماعیة والعزلة الانسحاب الى  ق

وق  یتعرض  ى  المع واع  ال ددة  ان ور  من  متع اط  ص  الاحب

واء  لھ یتعرض الذي الفشل نتیجة والیأس ي  س ات  ف  عملی

ل  او العلاج  سلوك  او التأھی اعي  ال سلیم  الاجتم ع  ال  م

  .الاخرین

 ذوي طفل منھا یعاني التي النفسیة المشاكل ومن

ة  تالاحتیاجا  عف  ھي  الخاص ة  ض النفس  الثق  وعدم  ب

 المستمرة بالإعاقة لإحساسھم ذلك ویكون العاطفي الثبات

انھم  وعدم ام  امك ع  القی ال  بجمی شطة  الاعم ة  والان  المختلف

وة  أقرانھم  اس ر  ب وقین  غی ذلك  المع ور  وك  علامات  ظھ

ب  اد  التع د  والاجھ ذل  عن شاط  ب ر  الن اجئ  والتغیی ي  المف  ف

ة  من  والانفعالات  التصرفات  ى  حال ك  ان اخرى،  ال  ذل

 من الھروب ومحاولة بالنفس الثقة ضعف الى حتماً یؤدي

ذه  ف ھ اد المواق ن والابتع رین ع ل  الاخ ى  والمی  ال

واء،  ع  الانط ذه  وجمی ل  التصرفات  ھ  التفاعل  من  تقل

  )٣٢.(وجماعات افراد من بھم یحیط من مع العاطفي

ي  خاص احتیاج ذو طفل وجود آثار أن  الأسرة  ف

 أفراد بقیة لتشمل تمتد وإنما الوالدین على تقتصر لا

یھم  بما الأسرة وة  ف ویاء،  الأخ یفھم  إن إذ الأس  تكل

سؤولیات  ة  بم اق  أخیھم  رعای د  المع شعرھم  ق  بالضغط  ت

سي،  د  النف ابھم  وق شاعر  تنت شعور  م ذنب  ال  والغضب  بال

سد  و الاستثارة  وسرعة  اق  أخیھم  ح ى  المع ة  عل  الرعای

سھ  الوقت وفي لوالدین،ا من بھ یحظى الذي والاھتمام  نف

د  ون  ق اك  تك ار  ھن سیة  آث ة  نف ة  واجتماعی ى  ایجابی  عل

ابرة  والصبر  التحمل على القدرة تتمثل في الأخوة،  والمث

 الآخرین، مع التعامل في والحنان والإنسانیة العمل، على

شكلات،  ظل  في العدواني السلوك إتباع وعدم  فضلاً  الم

 ذي أخیھم نحو منھموتضا الأسرة أفراد تكاتف زیادة عن

  )٣٣(.الخاص الاحتیاج

ھ  التي المشكلات أھم من ة  تواج  ھي  ذوي الإعاق

سیة  المشكلات ي  النف راً  الت ا  كثی سد  م أثیر  تتج سلبي  بالت  ال

ة  ي  للإعاق اتھم  ف ولھم،  اتجاھ ادة  ومی ساسیتھم،  وزی  ح

انیھم،  ة  وأن ي  والرغب سیطرة،  ف دام  ال شعور  وانع دیھم  ال  ل

 بالنقص والشعور والقلق جلبالخ شعورھم وزیاده بالحب

  )٣٤(لھم الملازمة الإعاقة جراء

  : المشكلات الإجتماعیة٢-٢

ا  تضطرب  التي المواقف بھا ونعني ات  فیھ  علاق

ا  الأسرة  داخل بمحیطھ الفرد ھ  خلال  وخارجھ دوره   أدائ ل

شكلات  نسمیھا أن یمكن أو الاجتماعي، وء  بم  التكیف  س

ع  ة  م ة  البیئ ة  الاجتماعی رد،  لكل  الخاص ل  وھي  ف  مث

شكلات ریة الم شكلة .الأس زواج م شكلات .ال  الم

  )٣٥(.العمل مشكلات .الصداقة مشكلات .الترویحیة

ى  الأسرة  في معاق طفل وجود یؤثر ات  عل  علاق

ار  من  الخجل مشاعر ود تس فقد ، الخارجیة الأسرة  إظھ

 فرص من لل یق مما للمجتمع الخاص الاحتیاج ذو الطفل

ادي  الأسرة  تواصل  ة  واقف م أي لتف م  ومن  محرج  ث

ة،  ذا  العزل د  وھ ى  یمت دى  إل وة  تكیف  م ع  الأخ تھم  م  بیئ

ة  ھم  التعلیمی ي  وفرص زواج  ف ستقبلي  ال وتتعرض   ، الم

ة  لضغوط  أیضا  الأسرة  ر  اجتماعی ا  من  أكث  من  غیرھ

شمل  ، الأسر  ك  وی ي  والظروف  المواقف  ذل ب  الت  تتطل

اط  في تغیراً اة،  أنم د  الحی نعكس  وق ك  ی ى  ذل ات  عل  العلاق

 لانشغال نظرَا ه وتواصل أیضا الأسرة أفراد بین خلیةالدا

 من یقلل مما الخاص الاحتیاج ذي بالطفل كبیر بشكل الأم

ة  ة  احتیاجات  تلبی ا،  بقی ة  عن  فضلاً  أبنائھ ین  العلاق  ب

زوجین د ال دوث وم ات ح ة أزم شكلات زوجی  وم

  )٣٦(أسریة

 تعاني التي الاجتماعیة المشكلات من العدید توجد
 الوصمة مقدمتھا وفي الخاصة الاحتیاجات وذو أسر منھا

ة  سمیة  إطلاق  إن . الاجتماعی وق  ت اق  أو المع ى  المع  عل
ذه  ة  ھ د  الفئ یلاً  یع د  شأنھم،  من  تقل ذه  أطلاق  أدى وق  ھ

سمیات  سلبیة  الت ین  وشیوعھا  ال ة  ب اس  عام ى  الن ار  إل  آث



   
    

 ٣٦٠  

.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

ة  بالوصمة علیھ یطلق ما وھو واضحة، سلبیة  الاجتماعی
راد  لھؤلاء ر  والعجز  وربالقص  الأف ى  الإشارة  من  أكث  إل

 بل شخصیاتھم، في الایجابیة القوة وأوجھ الكفاءة ھر مظا
ر  أداء على لمقدرتھم وأغافلھا ال  من  الكثی ام  الأعم  والمھ
رھم  ادیین  من  كغی واء  الع سواء،  س ا  ب ب  لامم اً  یترت  غالب

رھم،  من  قیمة أقل أنھم على أنفسھم إدراك سوى ا  غی  كم
سح  ق  یف و  الطری سا  لنم الألم  سھمإح م   ب ا  ویجعلھ  نھب

  )٣٧(النقص لمشاعر
شاكل  إن ة  م ارب  مواجھ ع  الأق ة  والمجتم  بإعاق

ل  درة  وعدم  الطف ى  الق شئة  عل ة  الا التن سلیمة  جتماعی  ال
ال  ادیین  الأسرة  لأطف اق،  لأخیھم  الع ل  المع ة  تجع  الإعاق

ة  ة  إعاق ي  اجتماعی ة  ف ى  المرتب اة  عن  فضلاً  الأول  معان
شاكل  من  الأسر  بعض  شاكل  قتصادیة الا الم ي  وم ة  ف  قل

وارد  ة  الم ة  المالی أثیر  نتیج ة  ظروف  لت ى  الإعاق عمل   عل
دین  ا  الوال د  مم شعور  من  یزی العجز  ال شقاء  ب ذه  وال  لھ

  )٣٨(.الأسر
  : المشكلات الإقتصادیة٣-٢

رك  ة  تت راً  الاعاق شكلات  من  كثی  الاقتصادیة  الم
ى  وق،  عل ة  المع ان  وان خاص ل  ك د  اسرتھ  عائ  الوحی

زداد  ي  وءاًس  الامر  وی دول  ف ة  ال ة  تعكس  إذ النامی  طبیع
ادة  المھن  توفر وعدم الفقر الیف  وزی ل  العلاج  تك  والتأھی

وفره،  او عدم ى  ت ر  ال شاكل  من  كثی ى  الاقتصادیة  الم  عل
شاكل  من العدید ذلك على یترتب مما المعوق، سیة  الم  النف

  )٣٩.(والاجتماعیة
ود  إن ل  وج اج  ذي طف ي  خاص  احتی  الأسرة  ف

ة،  الأسرة وموارد نیاتإمكا من یستنزف ا  المادی ھ  لم  تنفق
 فضلاً لھ، والتربویة الصحیة البرامج وتقدیم علاجھ على
الیف  عن  ساعدة  والأدوات الأجھزة  تك ي  الم ا  الت  یحتاجھ

اة  طیلة المصروفات ھذه تستمر وقد الطفل، شخص  حی  ال
ف  قد والتي المعاق ر  تكل ود  من  أكث ا   النق ي تنفقھ ى  الت  عل
ھ  ر  أخوت اقین  غی ك  ،المع  الأمھات  بعض  أن عن  ناھی
د  أعمالھن یتركن ل  ولادة بع اج  ذي الطف  من  خاص  احتی

 دخل  من  یقلل مما لھ اللازمة والرعایة العنایة تقدیم أجل
  )٤٠(الأسرة

  : المشكلات التعلیمیة٤-٢

ھ  ات  یواج ة  الاحتیاجات  ذوي فئ د  الخاص  العدی

 : الاتي في تتمثل قد التي التعلیمیة المشكلات ممن

وافر  عدم  - دارس  ت ة  م ة  خاص وقین  وكافی ى  للمع  عل

 .أنواعھم اختلاف

ار - سیة الآث سلبیة النف اق ال ل لإلح وق الطف  المع

 .العادیة بالمدارس

 رؤیة عند التلامیذ ینتاب الذي والخوف الرھبة شعور -

وق  ك  وانعكاس  المع ى  ذل وق  سلوك  عل ذي  المع  ال

 .تعویضیة كعملیة عدوانیاً أو إنسحابیاً یكون

 استیعاب  على المعوق قدرة في العاھات بعض تؤثر -

 .الدروس

ة  حالات  بعض  - ل  الاعاق دین  مث وفین  المقع  والمكف

ي  سلامتھم  لضمان  خاصة اعتبارات تتطلب الخ...  ف

  )٤١(.بالمدرسة تواجدھم او الانتقال اثناء

ل          ذه  وتتمث شكلات  ھ ي  الم ب  عدة  ف  بعضھا  جوان

 والبعض ، الإعاقة ذويل المقدمة التعلیمیة بالبرامج یتعلق

ق الاخر  ة  یتعل ة  بالبیئ ى  التعلیمی ھ  وعل د  وج  التحدی

 وزملاء  اقران من اً سواء السائدة الاجتماعیة الاتجاھات

ة  ة  ذوي الطلب ھ  اعضاء  من  او الإعاق دریس  ھیئ  او الت

ین  ى  الإداری ستویاتھم  عل ة  م واء  كاف  جدران  داخل  اً س

شكلات  بدأوت ذلك، غیر او بالجامعة الموجودة مكاتبھم  م

ة  ة  العملی ي  التعلیمی سة  ف ة من   المؤس  عدم  خلال  التعلیمی

 یوجد فلا الإعاقة ذوي للطلبة المناسبة العلمیة البیئة توافر

ة  للمؤسسة تحدیث ا  التعلیمی تلاءم  بم اً  ی ع  طردی اد  م  ازدی

ة  ة  ذو الطلب ا  الإعاق شكل  مم اً  ی دیاً  عائق راً  وتح ذه  كبی  لھ

 والامكانات المستلزمات من الإفادة بعدم المھمة الشریحة

ي  ا  یفترض  الت ي  توافرھ سة  ف ة  المؤس ویر  التعلیمی  لتط

دراتھم  ة  ق ة،  العلمی ا  والعملی ي  بم ك  ف اب  ذل  التخطیط  غی

سلیم  اھج  مخططي  من  ال رامج  المن ة  والب ي  التعلیمی  ف

ات ع الجامع س بوض اییر أس ار ومع وى اختی  المحت
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ق  والوسائل  دریس  وطرائ ذوي  المناسبة  الت ة  ل  ، الإعاق

وافر عدم و اھج ت ة  من ب مرن درات تتناس ذوي وق  ل

  )٤٢(الإعاقة

  : المشكلات الطبیة٥-٢

دت  د  اك ة  المنظمات  من  العدی ة  الدولی م  لھیئ  الام

اق  حصول  ضرورة  المتحدة  ى  المع ة  عل  الخدمات  كاف

 تنفیذ تعني الوقائیة للخدمات وبالنسبة والعلاجیة، الوقائیة

ة  ي  الاجراءات  كاف دف  الت ى  تھ ع  ال  لعاھات  ا حدوث  من

 الى الإعاقة تؤدي ان دون من والحیلولة والجسمیة العقلیة

م  وظیفي عجز ا  أو دائ ق  م ھ  یطل ة  علی ة  الوقای  من  الثانوی

ة، ا الإعاق ضمن كم ة تت اً الوقای ة انواع ن مختلف  م

ل  الاجراءات  ة  مث ة،  الصحیة  الرعای  التثقیف  الاولی

 من التطعیم حملات الولادة، منذ الطفولة رعایة الغذائي،

ین  من فرق تدیرھا برامج وتوافر المعدیة، الامراض  الفنی

ددة  ستھدف  الاختصاصات  متع شف  ت ة  المبكر  الك  للإعاق

ذلك  ب  ك تم  ان یج دریب  ی داد  ت ي  واع افي  طب اء  ك  للأطب

املین  ي  والع تم  الصحي،  المجال  ف ھ  من  ی  التعرف  خلال

ب  كما العلاج، واسالیب الإعاقة اسباب على ون  ان یج  یك

 نصائح اسداء من الاطباء یمنع بحیث فیاً كا التدریب ھذا

ر  ة  غی ر  أو علمی ة  ملا  غی ارات  من  تحد  للأسرة  ءم  الخی

اقین،  بشأن المتاحة ذلك  المع ب  ك ة  تضمن  ان یج  الحكوم

د  منتظم علاج اي على المعاقین حصول اجون  ق ھ  یحت  الی

  )٤٣.(ادائھم مستوى لتحسین

  :واقع منظومة مدارس التربیة في مصر:ثالثًا

  :ھداف العامة لمدارس التربیة الخاصة الأ١-٣

داف  تختلف  لا ة  أھ ة  التربی داف  عن  الخاص  أھ

ع،  فلسفة من مشتقة كونھا العامة التربیة ة  المجتم  ومدعم

 فكلا .الاجتماعیة الفلسفة ھذا تدعم التي التربویة النظریة

ة  من  ة  التربی ة  الخاص ة  والتربی سعیان  العام ى  ت ة  إل  تھیئ

ال  ي  الناشئة  الأجی ع المج ف ھ  لاستیعاب  تم ھ  معارف  وقیم

 من ممكنة درجة أقصي إلي والوصول وتقالیده، وعاداتھ

و  اعي  الشخصي  النم رد  لكل  والاجتم داده  ف ا  وإع  مھنی

ة  مشاركتھ یكفل بما وعملیا ي  الفعال وض  ف ھ  النھ  بمجتمع

ي  الیوم مجتمع یواجھھا التي للتحدیات كاستجابة وء  ف  ض

دة  مقتضیات  ھا  جدی ھ  یفرض د  عصر  علی  أن إلا .جدی

ة  ة  التربی ز  الخاص ة   تتمی ة  عن التربی ي  العام د  ف ا  تحدی  م

ة  حسب وذلك ، أھداف من تحقیقھ یمكن  الاختلاف  طبیع

ي  والخصوصیة  واع  ، وف ة  الممارسات  أن  ، التربوی

 تلك بتقدیم یقوم وفیمن ، التربویة الخدمات تقدیم وطریقة

وفیر .الخدمات  ة  فرص  أفضل   فت ال  تعلیمی  ذوي للأطف

ة  اتالاحتیاج  ل  الخاص دفا  یمث ا  ھ ة،   عام ة الخاص  للتربی

ون  المدیرون أقره الذي الھدف وھو ون  والمعلم  والتربوی

  )٤٤.(المجال بھذا المعینون

ن  ال  ویمك سیة  الأھداف  إجم ة  الرئی ة  للتربی ي  الخاص  ف

 :وھى أساسیة نقاط ثلاث

 الأفراد مساعدة وتعنى :الشخصیة الكفاءة تحقیق  -١

ة  الاحتیاجات  ذوي ي  الخاص اة  عل  الاستقلالیة  الحی

اء  ھ  والاكتف ذاتي  والتوجی اد  ال ي  والاعتم نفس  عل  ال

ورھم  تصریف  من وتمكنھم ة  الشخصیة  أم  والعنای

ب  بدرجة الذاتیة ة  وظروفھم  تتناس ث  ، الخاص  بحی

ون  لا ة  یك ي  عال ك  ، الآخرین  عل ة  وذل  بتنمی

 والجسمیة العقلیة واستعداداتھم الشخصیة إمكاناتھم

 .عیةوالاجتما والوجدانیة

ة  -٢ اءة الاجتماعی ق الكف ة  : تحقی رس وتنمی ى غ وتعن

الخصائص والأنماط السلوكیة اللازمةللتفاعل وبناء     

العلاقات الاجتماعیة المثمرة مع الآخرین ، وتحقیق    

اعي ق الاجتم ة ،   التواف ات الخاص ذوي الاحتیاج ل

وإكسابھم المھارات التي تمكنھم من الحركة النشطة 

ي ة والاخ   ف ة المحیط ي البیئ دماج ف  تلاط والان

الاحترام     شعور ب نحھم ال ي تم دیر   المجتمع والت والتق

ن     ي الأم سیة إل باع احتیاجاتھم النف اعي، وإش الاجتم

 .والحب والثقة بالنفس

ة  -٣ اءة المھنی ق الكف ساب ذوي  : تحقی ى إك وتعن

ة   ات الخاص اقین –الاحتیاج یما المع نھم   لاس  –م
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.… تحقيق التميز المؤسسى بمدارس متطلبات 

ة   رات الفنی ة والخب ارات الیدوی ن المھ ض م بع

نھم   لمناسبة لطبیعة إعاقتھما واستعداداتھم والتى تمك

بعد ذلك من ممارسة بعض الحرف المھنیة كأعمال        

اض ز    البی ة والتطری و والزخرف ارة والتریك والنج

 )٤٥.(وغیرھا من المھن الاخري

دیم       ى تق ة عل ة الخاص ویعتمد تحقیق أھداف التربی

ل،     سم بالتكام ي تت یة الت شطة المدرس ات والأن المقترح

ا   و ي تكاملھ ن ف ث یكم ضیق؛ حی صص ال ن التخ د ع البع

وكذلك . ضمان نجاح المدیر في تنفیذھا بالدرجة المنشودة       

ة        دیر تربی داد م ى إع ة عل ة الخاص داف التربی د أھ یعتم

ستطیع أداء أدواره           ة وی ة الخاص اد التربی خاصة یتفھم أبع

شاركة     ى الم ستند عل سا ی ورا رئی شكل مح اءة، وی بكف

ش    ي الأن ة ف دا    الفعال تفھم جی دیر ی داد م ة، إع طة الاجتماعی

ة      ات الخاص یم ذوى الاحتیاج ام تعل دخلات نظ م

یم،       ذا التعل سفة ھ ا لفل ون متفھم أن یك ك ب ھ، وذل ومخرجات

ا سیقوم           .( وأھدافھ وأبعاده  ھ لم ة من أجل تھیئت الاجتماعی

ة       ة الخاص داف التربی ق أھ تم  )بھ من أدوار تضمن تحقی وی

  )٤٦:(ما یليتحقیق ھذه الأھداف من خلال 

شف  - ة  الاحتیاجات  ذوى عن  الك ة  التربوی  الخاص

 التربیة خدمات توفیر لیسھل تواجدھم أماكن وتحدید

 .لھم الخاصة

ات  الوسائل  استخدام   - ة  والمعین ي  المتاح  تمكن  الت

ة  الاحتیاجات ذوى ة  التربوی ف  الخاص اتھم  بمختل  فئ

ة  من  دراتھم  تنمی اتھم  ق ا  وإمكان تلاءم  بم ع  ی  م

 .استعداداتھم

ة - دریب تنمی واس وت ة الح دى المتبقی  ذوى ل

ة  الاحتیاجات  ة  التربوی تفادة  الخاص ا  للاس ي  منھ  ف

 .المختلفة والمعارف المتنوعة الخبرات اكتساب

سیة    - صحیة والنف ة ال تقرار والرعای وفیر الاس ت

ة        ساعد ذوى الاحتیاجات التربوی ي ت والاجتماعیة الت

شون فی      ذي یعی ھ الخاصة على التكیف مع المجتمع ال

ن       یھم م ا عل وق وم ن حق م م ا لھ شعرھم بم ا ی تكیفٌ

 .واجبات تجاه ھذا المجتمع

ؤلاء   - ر ھ ة لأس ة الخاطئ ات التربوی دیل الاتجاھ تع

اد   رة وإیج ة الأس ھ وتوعی ق توجی ن طری ال ع الأطف

ا      ة مم مناخ ملائم للتعاون الدائم بین المنزل والمدرس

سلوك      د ال ع قواع یؤدي إلى تكیف اجتماعي ینسجم م

ن     الاجت اس م ى أس ة عل ف المختلف اعي والمواق م

 .الإیجابیة والثقة بالنفس

ات    - ع إمكان تلاءم م ي ت ة الت ط الفردی داد الخط  إع

 )٤٧.(وقدرات كل طفل

د  شروط ٢ -٤ ول  قی ال  وقواعد  الطلاب  وقب  من  الانتق

 :لآخري مدرسة

 ھذه جمیع فیھا تشترك إداریة آلیات ھناك أن نجد

د  الطلاب  ومنھاقید المدارس ال ا وقواع ة  من  لانتق  مدرس

 :لآخري

ث  زام  یراعي  حی ا  الالت القرار  جاء  بم م  ب  ٣٧ رق

سنھ شأن) ١٩٩٠ ل ة ب ة اللائح دارس  التنظیمی    لم

 الطلاب قید حالات یخص فیما ،الخاصة التربیة وفصول

د  ال  وقواع ة  من  الانتق ي  لآخري  مدرس ا  والت ي  نُجملھ  ف

 )٤٨(الأتي

 بكافة نالإعلا التعلیمیة والإدارات المدیریات تتولي 

دارس  عن  الطرق  ة  وفصول  م ة  التربی  الخاص

رار  طبقاً للدمج المخصصة والمدارس وزاري  للق  ال

سنھ  ٩٤ ھ  ٢٠٠٩ ل ودة  وتعدیلات ي  الموج ا  ف  دائرتھ

 مدارس في القبول ویكون بھا الإعاقة نوعیات وعن

 ومدراس المختلفة بأنواعھا الخاصة التربیة وفصول

 :یأتي لما وفقاً الدمج

ي الأ  - دم ول ة أو    یتق ى المدرس اق إل ب الالتح ر بطل م

ك     ا، وذل ل بھ اق الطف ي إلح ب ف ي ترغ صول الت الف

ي     ین ف ذلك، ویب دة ل اق المع تمارة ألالتح ي اس عل

الطلب أسم الطفل وتاریخ المیلاد، والصف الدراسي   
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ھادة    ھ ش ق ب یلاد، وترف ل الم ھ ومح ة ب راد إلحاق الم

 .المیلاد أو مستخرج رسمي منھا

صول  - دارس وف وم م ل تق ة وبتحوی ة الخاص التربی

ادات    ى عی ا إل دمین للألتحاق بھ ال المتق ع الأطف جمی

ة     وص الطیب راء الفح صحي، لإج أمین ال   الت

اس   العام ذكاء وقی ارات ال صیة وأختب ة والتخص

ستوي    ة وم ة الإعاق وع ودرج ن ن ق م سمع للتحقی ال

دیم      سمیة، وتق القدرات العقلیة والنواحي الحسیة والج

ذه      ائج ھ ضمن نت ة تت ل حال ن ك صلة ع اریر مف تق

ي      ھا عل وث لعرض ارات والبح وص والاختی الفح

اص    الملف الخ ا ب م حفظھ صة، ث ة المخت ة الفنی اللجن

 .بكل طفل

دارس    - ة وم ة الخاص صول التربی دارس وف ي م عل

ادات      صائیین بعی ود أخ دم وج ة ع ي حال دمج ف ال

ات،  صحیة بالمحافظ دیریات ال صحي والم أمین ال الت

ا    ة منھ صحي القریب أمین ال ادات الت صل بعی أن تت

وب         دب الأخصائي المطل ة لن ات اللازم لعمل الترتیب

ادھم   اطقھم، أو إیف ال بمن ص الأطف ة (لفح بمعرف

ورھمأو اء أم صائیون  ) لی ا الأخ ادة بھ رب عی ى أق إل

 .اللازمون للقیام بالفحوص المطلوبة

دراس  - ة بم ات الخاص ل ذوي الاحتیاج ل الطف یقب

صفة    دمج ب دارس ال ة وم ة الخاص صول التربی وف

مؤقتة تحت الملاحظة، إلى أن تتم جمیع الإجراءات       

ائي      د النھ ة للقی سیة اللازم ة والنف وص الطبی والفح

د     بالصف ال  ي ألا تزی ھ، عل رة  –دراسي المرشح ل  فت

 .الملاحظة عن شھر

ة من المتخصصین             - شكیل لجن یقوم مدیر المدرسة بت

ستوي      دیر الم ة، لتق ارات اللازم راء الاختب لإج

ارات    ة والمھ درات اللفظی اس الق صیلي وقی ألتح

ارات     ذه الاختب ائج ھ ظ نت ذ، وتحف ل تلمی ة لك الحیاتی

 .بملف التلمیذ

ة من مدارس التربیة الخاصة أو  تشكل في كل مدرس    -

ة،   ة الخاص صول للتربی ا ف ق بھ دارس الملح الم

ب      ن الطبی ل م ضویة ك ة وع دیر المدرس ة م برئاس

دریس      ة الت ل لھیئ اعي، وممث صائي الاجتم والأخ

ي      ده ف ي ح ة عل ل حال ة ك ة بدراس ذه اللجن وم ھ ونق

 .ضوء التقاریر المقدمة

لنظر  یجوز في أي وقت خلال العام الدراسي إعادة ا      -

ة    صول التربی دارس وف الات بم شخیص الح ي ت ف

ي         اءا عل الخاصة بمعرفة اللجنة الفنیة المشار إلیھا بن

ا      وء م ي ض صائیین ف دریس والأخ ة الت اریر ھیئ تق

ر،       ن تغیی ا م رأ علیھ ا یط ة أو م ي الحال ظ عل یلاح

وللجنة أن توصي بإعادة التلمیذ إلى المدرسة العادیة      

ة  أو تحویلھ إلى نوع آخر من م      دارس التربیة الخاص

 .وفقا لما یتبین من التشخیص الجدید للحالة

سابقة       - ارات ال وص والاختب ع الفح راء جمی اد إج یع

ل     ي أول ك ة ف ة الخاص صول التربی ذ وف ي تلامی عل

ي ام دراس ي  . ع ذ ف ل تلمی وص ك ائج فح ع نت وتوض

ھ المدرسیة        ي بطاقت سجیلھا ف الملف الخاص بھ بعد ت

 )٤٩.(ةلمتابعة حالتھ بصفة مستمر
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  :أعداد الطلاب ذوي الإحتیاجات الخاصة بمدارس التربیة الخاصة١- ٢-٤

یوضح أعداد الطلاب ذوي الإحتیاجات الخاصة داخل مدارس التربیة الخاصة علي مستوي ) ١(جدول رقم :  "أولا

  )٥٠(٢٠١٨/٢٠١٩المحافظات عام 

المكفوفین وضعاف   المدیریات
  البصر

الصم وضعاف 
  %النسبة  الاجمالي  مشافي  ذھنیةالإعاقة ال  السمع

  ١٣٫٢  ٥٢٧١  ١٥٦  ٣٢٨٨  ١٢٩٨  ٥٢٩  القاھرة
  .٥  ١٩٩٤  -  ١١٢٧  ٥٠٣  ٣٦٤  الاسكندریة
  .٨  ٣٢٦  -  ٢١٩  ٥٦  ٥١  بورسعید
  .٩  ٣٧٢  -  ٢١٣  ١١٢  ٤٧  السویس
  .٢  ٨١١  -  ٥٨٨  ١٦٩  ٥٤  دمیاط

  ٦٫٦  ٢٦٣٩  -  ١٨٦٠  ٦٩١  ٨٨  الدقھلیة
  ٥٫٧  ٢٢٦٠  -  ١٣٢٢  ٨١٧  ١٢١  الشرقیة

  ٥٫٧  ٢٢٨٣  -  ١٦٣٤  ٥٥٨  ٩١  وبیةالقلی
  ٣٫١  ١٢٢٧  -  ٦٥٤  ٤٩٢  ٨١  كفر الشیخ

  ٥٫٤  ٢١٥١  -  ١٥٧٤  ٤٤٤  ١٣٣  الغربیة
  ٥٫٨  ٢٣١٠  -  ١٦٥٣  ٥٢٧  ١٣٠  المنوفیة
  ٥٫٢  ٢٠٩١  -  ١٤٢٥  ٥٥٥  ١١١  البحیرة

  .٢  ٨٠٦  -  ٤٧٣  ١٩٣  ١٤٠  الإسماعیلیة
  ٨٫٢  ٣٢٦١  ٧٦  ٢٠٤٢  ٨٤٢  ٣٠١  الجیزة

  ٤٫١  ١٦٤٤  -  ١٠١١  ٥١٦  ١١٧  بني سویف
  ٢٫٤  ٩٦٠  -  ٣٨٣  ٤٤١  ١٣٦  الفیوم
  ٤٫٣  ١٦٩٦  -  ٧٤٨  ٨٣٠  ١١٨  المنیا
  ٤٫٧  ١٨٧٢  -  ٩٥٦  ٨٠٧  ١٠٩  أسیوط
  ٤٫٨  ١٩١٢  -  ٨٢٦  ٩٧٣  ١١٣  سوھاج

  ٣٫١  ١٢٤٤  -  ٧١١  ٤٣٥  ٩٨  قنا
  ١٫٤  ٥٤٤  -  ٣٦٧  ١٦٨  ٩  الأقصر
  ٢٫٧  ١٠٦٥  -  ٧٥٤  ٢٦٠  ٥١  أسوان

  .٨  ٣٢٣  -  ٢١٩  ٦٩  ٣٥  البحر الأحمر
  .٤  ١٧٤  -  ١١٨  ٥٦  ١  یدالوادي الجد
  .٦  ٢٢٢  -  ١٣٠  ٨٧  ٥  مطروح

  .٨  ٣٠٩  -  ٢٠٨  ٨٤  ١٧  شمال سیناء
  .٢  ٩٦  -  ٥٢  ٤٤  -  جنوب سیناء

  ١٠٠  ٣٩٨٥٩  ٢٣٢  ٢٤٥٥٥  ١٢٠٢٧  ٣٠٤٥  الاجمالي
سبة الطلاب             نلاحظ من الجدول السابق ارتفاع ن

سبة       اھرة بن ة الق دارس محافظ اقین داخل م % ١٣٫٢المع

سب  زة بن ا الجی سبة  %٨٫٢ة تلیھ ة بن م الدقھلی ث

دارس       %٦٫٦ اقین داخل م ،وانخفاض أعداد الطلاب المع

 .محافظتي جنوب سیناء والوادي الجدید
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- ٢٠١٧/٢٠١٨(یوضح أعداد الطلاب ذوي الإحتیاجات الخاصة حسب نوع الإعاقة عام ) ٢(جدول رقم : ثانیا

٥١)(٢٠١٩/٢٠٢٠- ٢٠١٨/٢٠١٩(  

٢٠١٩/٢٠٢٠  ٢٠١٨/٢٠١٩  ٢٠١٧/٢٠١٨  
  

  جملة  بنات  بنین  جملة  بنات  بنین  جملة  بنات  بنین

  ٣١١٣  ١٣٦٢  ١٧٥١  ٣٠٤٥  ١٣٤٣  ١٧٠٢  ٢٧٩٠  ١٢٥٣  ١٥٣٧  مكفوفین وضعاف البصر

  ١١٦٥٢  ٤٩٢٢  ٦٧٣٠  ١٢٠٢٧  ٥١٢٨  ٦٨٩٩  ١٢٤٩٦  ٥٣٤٩  ٧١٤٧  الصم وضعاف السمع

  ٢٧٢٤٢  ٨٨٨٠  ١٨٣٦٢  ٢٤٥٥٥  ٨٠٦٥  ١٦٤٩٠  ٢٣١٧٢  ٧٥٨٨  ١٥٥٨٤  الإعاقة الذھنیة

  ٢٤٨  ٨٩  ١٥٩  ٢٣٢  ٧٩  ١٥٣  ١٨٣  ٦٩  ١١٤  مشافي

  ٤٢٢٥٥  ١٥٢٥٣  ٢٧٠٠٢  ٣٩٨٥٩  ١٤٦١٥  ٢٥٢٤٤  ٣٨٦٤١  ١٤٢٥٩  ٢٤٣٨٢  جملة

نلاحظ من الجدول السابق ارتفاع نسبة البنین عن      

لاب    داد الط اع أع نلاحظ ارتف ات ف ل الإعاق ي ك ات ف البن

ام  صریا ع اقین ب ن ٢٠١٧/٢٠١٨المع ا ٢٧٩٠ م  طالب

ام  ٣٠٤٥ ا ع ي   إل٢٠١٨/٢٠١٩ طالب لت إل ي أن وص

ام ٣١١٣ اع   ٢٠١٩/٢٠٢٠ ع ظ الارتف الي نلاح  وبالت

د            ي حین نج الكبیر في نسبة المكفوفین وضعاف البصر ف

الانخفاض الواضح في أعداد الصم وضعاف السمع حیث    

ام   ي ع ت ف بحت ١٢٤٩٦ ٢٠١٧/٢٠١٨كان ا وأص  طالب

ام  ي ع بحت  ١٢٠٢٧ ٢٠١٨/٢٠١٩ف ي أن أص ا إل  طالب

ام   ي ع تحوذت   ١١٦٥٢ ٢٠١٩/٢٠٢٠ف ا واس طالب

ارق         ات بف ین الإعاق ي ب سبة الاعل ي الن الإعاقة الذھنیة عل

اع  ٤٠٧٠ ذلك ارتف نوات وك یلاث س دار الث ي م ا عل  طالب

  . طالبا٦٥أعداد المشافي بفارق 

- ٢٠١٨/٢٠١٩(یوضح أعداد الطلاب ذوي الإحتیاجات الخاصة حسب نوع الإعاقة عام ) ٣(جدول رقم : ثالثا

  )٥٢(دمیاطبمحافظة )٢٠١٩/٢٠٢٠

  الإعاقة الذھنیة  الصم وضعاف السمع  مكفوفین وضعاف البصر
  

  جملة  بنات  بنین  جملة  بنات  بنین  جملة  بنات  بنین
  إجمالي

٨١١  ٥٨٨  ١٩٧  ٣٩١  ١٦٩  ٨١  ٨٨  ٥٤  ٢٢  ٣٢  ٢٠١٨/٢٠١٩  

٨٣٠  ٦٢٥  ٢٣٠  ٣٩٥  ١٤٣  ٦٦  ٧٧  ٥٢  ٢١  ٣١  ٢٠١٩/٢٠٢٠  

لاب   سبة الط اع ن سابق ارتف دول ال ن الج ظ م نلاح

ة          ا ا الاعاق ات الأخري تلیھ اقي الاعاق لمعاقین ذھنیا عن ب

داد الطلاب      اع أع السمعیة ثم الإعاقة البصریة ،فنجد ارتف

ام     ي ع ا ف اقین ذھنی ن ٢٠١٨/٢٠١٩المع ا ٥٨٨ م  طالب

ي   ام  ٦٢٥إل ي ع ا ف د  ٢٠١٩/٢٠٢٠ طالب ین نج ي ح  ،ف

ن     معیا م اقین س داد الطلاب المع اض أع ا ١٦٩انخف  طالب

ي   إ٢٠١٨/٢٠١٩عام   ذلك  ٢٠١٩/٢٠٢٠ عام    ١٤٣ل ،وك

 عام  ٥٤نجد انخفاض أعداد الطلاب المعاقین بصریا من        

  .٢٠١٩/٢٠٢٠ عام ٥٢إلي٢٠١٨/٢٠١٩

ار  ٣-٣ دیري  وإعداد  إختی دارس  م صول  م ة  وف  التربی

  :الخاصة

ار  داد  اختی دیري  وإع دارس  م ة  م ة  التربی تم  الخاص  من  ت

 :ھي مستویات ثلاثة خلال

ة ا قبل ما التدریب مستوي   -أ ة " لخدم ة  مرحل  الدراس

 ." المنظمة

 .الخدمة أثناء التدریب مستوي -ب

  .اللاستمراریة البرامج -ج
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 إعدادھم المدیرین وتدریب إعداد برامج وتتضمن

ي  اءة؛  مجالات  عدة  ف ى  للكف وا  حت دیم  من  یتمكن ة  تق  كاف

 الخاصة التربیة برامج وتطبیق المعاقین للتلامیذ الخدمات

شكل  اجح ب ال  ن د  نویمك ، وفع ذه تحدی الات  ھ المج

  )٥٣:(كالتالي

ادئ  -١ ھ  المب ة  التوجھی ع  الإجرائی راف لجمی  الأط

 .المعنیة

ة  الإجراءات  -٢ ة  القانونی ة ) المتبع ل  المتعلق  بالتأھی

 والتعیین

 .السلوك في التدخل وبرامج ، والتقویم التقییم قواعد -٣

 .السریة بالمعلومات یتعلق فیما الأخلاق؛ -٤

 .المعلمین لتوجیھات ةوالسلبی الإیجابیة التأثیرات -٥

أثیرات -٦ ة الت سلوك الإیجابی م لل ذ الملائ  للتلامی

 .المعاقین

اظ  -٧ ي  الحف زام  عل ق  الالت داف  لتحقی ة  الأھ  التعلیمی

 .للتلامیذ المعاقین الحیاة جودة وتحسین القصوى

  المعنیة الأطراف جمیع بین التعاون -٨

ا  ي  أم ین  فیتوقف  مصر  ف ادات  تعی ة  القی  الإداری

دارس  ة الت وفصول  بم ة  ربی ي  الخاص ي  الحصول  عل  عل

ذا  للتربیة العامة الإدارة موافقة رار  تنفی وزاري  للق م  ال  رق

  )٥٤(١٩٩٠لسنة) ٣٧(

دیر  وظائف  شغل شروط مؤخرا عدلت وقد  أو م

ل  ة  وكی ة  مدرس ة  تربی ادي  خاص ھ  لتف ي  القصور  أوج  الت

ت  ري  كان غل  شروط  تعت ذه  ش ة  ھ م  ، الوظیف ا  وت  تطبیقھ

 تربیة مدرسة وكیل أو مدیر لشغل وظیفة المتقدمین علي

ذه  تضمنت  حیث خاصة شروط  ھ  ٢٠١٤و ٢٠١٣ عام  ال

  )٥٥:(یليما 

وي  عال  مؤھل علي الحصول - ب  ترب  مؤھل  أو مناس

ھادة  إلي بالإضافة مناسب عالي ل  ش وي  التأھی  ، الترب

 .أعلي مؤھل علي الحاصل ویفضل

ون  أن  - رة  ذوي من  یك ة  الخب ي  وحاصلا  العملی  عل

ي  دراسات  ة  ةالتربی  ف ق  ، الخاص ة  وف ي  الإعاق  الت

 .بھا العمل یرغب

 )أ( أول معلم عن الوظیفة لشغل المتقدم وظیفة تقل ألا- 

از -  امج  اجتی دریب  برن ة  المؤھل  الت ا  للوظیف ا  طبق  لم

 .للمعلمین المھنیة الأكادیمیة تقرره

 .سنتین أخر في كفء عن للتقدم الكفایة یقل ألا -

ون  ألا-  ة  محالا  یك ة التأ للمحاكم ع  أو دیبی ھ  وق  علی

  الأخیرة سنوات الثلاث في تأدیبیة جزاءات

ث  من  الشخصیة  السمات توافر - اءة  حی  والجدارة  الكف

ن للمرشح  ع م ات واق ب الملف ة  والجوان  الأخلاقی

 .الوظیفة لشغل تؤھلھ التي والثقافیة والمھنیة

ع -  ام  ضرورة  م ة  قی ة  المدیری الإعلان  التعلیمی  عن  ب

ة  دم  وأن الوظیف ات ال تق ي  طلب ة  إل ي  الجھ  یحددھا  الت

شكیل  الإعلان ة  وت رار  لجن سلطة  من  بق  المختصة  ال

ضمن ر تت ة عناص ة فنی ة وقانونی ولي وإداری    تت

 المحددة الأسس ضوء في المتقدمین بین من الاختیار

  .بعالیة

ة    ٤-٣ دارس التربی ھ إدارة م ي تواج شكلات الت الم

  :الخاصة

ات  تتزاید ة  التطلع ل  المرتبط دارس  إدارة بتحم  م

ام  من  لمزید الخاصة التربیة وفصول سؤولیات  المھ  والم

ي  ة  تضمن  الت ذ  احتیاجات  تلبی  الاحتیاجات  ذوي التلامی

ة  صى الخاص ة  بأق ة مكن اة   . درج ام الملق ت المھ وإذا كان

د        ة ق ة الخاص صول التربی دارس وف اتق إدارة م ي ع عل

ك         ة تل تغیرت ، إلا أن المھنة لم تتغیر حتى تتمكن من تلبی

ور   الت طلعات والمھام المتزایدة ، مما یؤدي بدوره إلى ظھ

ة     دارس التربی وق إدارة م ي تع شكلات الت ن الم د م العدی

ل          شكل مكتم ام ب ن مھ ھ م اط ب ا ین ن أداء م ة ع الخاص

  .وفعال
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دارس  إدارة تواجھ التي المشكلات أھم ومن صول  م  وف

  )٥٦(یلي ما الخاصة التربیة

ود  عدم  -١ ال  نظام  وج دعیم  فع ة  ةإدار لت ي  المدرس  ف

ي  الحصول  ة  عل ة  ملكی ة  كامل ا  تصرف  وحری  فیم

 .بمدارسھم المعاقین التلامیذ بتعلیم یتعلق

وض  -٢ دیر  أدوار غم یم  م ي  التعل دیر  ، المحل  والم

ة  الإقلیمي  ة  للتربی ا  الخاص ق  فیم دیم  یتعل دعم  بتق  ال

 .الخاصة التربیة وفصول مدارس لإدارة

ة  المرونة انخفاض -٣ ة  المرتبط ة  دادإع  بعملی  المیزانی

در  إلا ا  ، ضئیل  بق دفع  مم ة  إدارة ی ي  المدرس  إل

شعور  اط  ال ة  من  بالإحب ع  عملی ة  وض  ، المیزانی

دارس  ي  فالم ل  تتلق ة  مخصصات  عام  ك  المیزانی

ذین  التلامیذ وأعداد الالتحاق معدلات إلى استنادا  ال

  خاصة خدمات یتلقون

سؤولیة  التمتع عدم -٤ ة  بالم ع  عن  الكامل وظفي  جمی  م

 أن من  الرغم فعلي ، مدارسھم في الخاصة بیةالتر

دیر  ر  الم و  یعتب سئول  " ھ یم  م وظفین  " التقی  للم

د  أن إلا ، بمدرستھ العاملین املین  من  العدی ي  الع  ف

ة  مجال  ة  التربی ل ) الخاص اء  مث سیین  الأطب  النف

ة ض ، بالمدرس دمي وبع دمات مق ة خ  التربی

ة  دیھم  (الخاص ضاً  ل شرفین  أی ي  منفصلین  م  عل

ستوي  یمكن  .الإقلیمي  الم تم  أن ف  من  أي استبعاد  ی

اء  سیین  الأطب ي  العمل  عن  النف ة  ف  دون المدرس

شكل  الرجوع ى  أساسي  ب ة  إدارة إل ري  .المدرس  فی

سؤولیة  تحمل  الصعب  من  أن المدیرون ة  م  التربی

دیھم  یكون أن دون كامل بشكل الخاصة سیطرة  ل  ال

ي  ع  عل ب  جمی ة  الجوان ي  بالإشراف  المتعلق  عل

  بمدارسھم الخاصة التربیة مجال في العاملین

 بنظام الضروریة غیر والتعقیدات الكافیة غیر الدقة -٥

ات  ا  البیان ؤدي  مم ي  ی عوبة  إل اد  ص ا  الاعتم  علیھ

شكل  نظم  كاف؛  ب ات  ف وفرة  البیان سم  المت ا  تت  بأنھ

استخدامھا كما أن البیانات التي یتم  یسھل ولا معقدة

ة          ر دقیق ي النظام تكن غی ي ك –إدخالھا ف ر من    ف ثی

  . ولا یمكن الاعتماد علیھا–الأحیان 

ي  الحصول  -٦ واد  عل ة  م دعم،  قلیل ذلك  ال ة  وك  المراقب

 القیام علي المدرسة إدارة یجبر مما المتزایدة العامة

رز  ادیمي  بف ي  أك ذ  عن  فیتخل اق  التلمی صالح  المع  ل

ذ  ذي  التلمی ك  ال ات   یمتل ى  إمكان درة  أعل ي  وق  عل

  )٥٧(الأكادیمي النجاح تحقیق

 كقائد بمھامھ المدیر لقیام الكافي الوقت امتلاك عدم -٧

 الإداریة المھام ووضع الإجرائي فالالتزام تعلیمي؛

ي  یفرض  دیر  عل أن  الم ولي  ب ام  ی ة  المھ  الإداری

ة  ة،  الروتینی ا  الأولوی ؤدي  مم ي  ی ال  إل ادة  إھم  القی

 یواجھھا التي التعقیدات إلي بالإضافة ھذا التعلیمیة،

د العد قبل من المدیر دین  من  ی ل  – الناق  صانعي  مث

ع،  وأعضاء  والأسر، السیاسات،  والمجالس  المجتم

ات  المدرسیة،  ة  والجمعی د  – المھنی ھ  عن  تحمل

   )٥٨( المختلفة المسؤولیات

دة،  والتشریعات والقوانین القواعد -٨ ة  المعق  ومحدودی

 العدید یشعر مما الخاصة، التربیة مجال في الخبرة

ھ  الخاصة التربیة لوفصو بمدارس من القائمین  بأن

م  شكل  إعدادھم  ت يء؛ ب ذلك  س وافر  عدم  وك  ت

ي   المعارف  ارات الت ساعدھم  والمھ ي  ت ویر  ف  تط

ة  ونظم ملائمة برامج وتطبیق ذ  مدعم  ذوي للتلامی

  )٥٩(الخاص الاحتیاجات

 مما والخدمات الموارد إلي والافتقار التمویل   نقص-٩

ؤثر  ي  ی ودة  عل ة  الخدمات  ج ود  وعدم  التعلیمی  وج

ل افي تموی ف ك د لتوظی ن المزی ین م  المعلم

ساعدي  ین  وم ا  المعلم ؤثر  مم شكل  ی ر  ب ي  كبی  عل

  )٦٠(الخاصة الاحتیاجات ذوي التلامیذ تعلیم

ي  یوجد   لا-١٠  یوضح  إداري توصیف  مصر  ف

صاصات  سؤولیات  اخت دیري  وم دارس م  م

ا  الخاصة التربیة وفصول تم  إنم اع  ی رارات  إتب  الق

وانین  ة  والق ة  الوزاری ي  العام  توضح أدوار  الت
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سؤولیات  دیري  وم دارس  م یم  م ام  التعل ع  الع  م

ال  ة  إغف ة  مجال  طبیع ة  التربی ا  الخاص ھ  وم  من  ل

ي  خصوصیة  رغم  عل ة  أن من  ال از  درج  الجھ

وظیفي التوصیف  ي  ال یم  ف ھ التعل اد  یقابل  ازدی

د  ة  القواع ة  المنظم از  داخل  للعمل  والمحرك  الجھ

ة  الإداري التنظیمي  دي  للمدرس ي  جدیتھا  وم  ف

ة  ي  العمل  حرك سؤولیات  إطار  ف سلطات  الم  وال

ة  المعطاة  ذا  أعضاء  من  عضو  لكل  والمخول  ھ

از  ي  الجھ ھم  وعل دیر  رأس ة  م ك  المدرس  أن ذل

ي  الحیثیة یمثل الوظیفي التوصیف ستند  الت ا  ت  إلیھ

 المركزي المستوي علي سواء الرسمیة القرارات

سؤولیات  تحدید في الإجرائي أو اللامركزي أو  م

 السلوك واجبات تجدید وفي الإداري ھازالج أفراد

 )٦١(الوظیفي

رامج  -١١ دریب  ب دى  قصیرة  الت ع  نظرا  الم  لتواض

 أنھا كما منھا الغرض تحقق ولا المادیة الإمكانات

 المدى قصیرة فالبرامج الاستمراریة صفة تأخذ لا

 المدرسة إلي التدریب أثر انتقال تتیح لا

 التربیة ولوفص مدیري تدریب أھداف اتساق عدم -١٢

ة  ع  الخاص داف  م ة  الأھ شاء  العام دارس  لإن  م

ة  ار  الخصة  التربی ي  الجھات  وافتق ولي  الت  تت

دریب سیاسات الت حة لل ا الواض د مم دة یفق  وح

دریب  درة  الت ي  الق داد  عل ة  إع ة  خط ي  تدریبی  تلب

 .محددة مؤشرات علي وتعتمد الفعلیة الاحتیاجات

ث ور الثال شكلات : المح ي م ب عل صورمقترح للتغل  ت

  :مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة

ي    ة ف ات الخاص ة ذوي الإحتیاج را لأھمی نظ

 الخاصة أصبح  الاحتیاجات بذوي الاھتمام وأن مجتمعنا 

د  اییر  أح ة  المع دم  الھام ا ، وبصفة    لتق م وتطورھ  الأم

ة  ي  خاص ا  ظل  ف ھ  تمر  م ات  ب  من  المعاصرة  المجتمع

رات  ة  متغی سم   متلاحق ا تت ھ  وم اة  ب ر  من  الحی ي  تغی  ف

اھیم ا ة  لمف ا  الحیاتی التعلیم  یلحق  وم  انعكاسات  من  ب

 من مزید توجیھ ضرورة إلى أفضى الذي مباشرة، الأمر

ام  م  الاھتم ویر  بھ تھم  وتط ة   أنظم ة لمواكب ذه  التعلیمی  ھ

رات ، دارس ذوي   المتغی وال م سوء أح رًا ل  ونظ

ویر      ة  ، الإحتیاجات الخاصة وحاجتھا الضروریة للتط بدای

انى مرورً       ویر المب دریس      من تط التجھیزات وطرق الت ا ب

شریة    ة   ، والمناھج وصولاً إلى الموارد الب ت الدراس حاول

ات   دارس ذوي الإحتیاج ویر م رح لتط صور مقت ع ت وض

سي ،          ز المؤس اییر التمی الخاصة فى مصر على ضوء مع

  :ویتضمن التصور المقترح ما یلى 

  . المنطلقات الفكریة للتصور المقترح -أ

  .قترح  أھداف التصور الم-ب

  . محاور التصور المقترح -ج

  . آلیات تنفیذ التصور المقترح -د

  . المعوقات المتوقعة من تنفیذ التصور المقترح -ه

ھ      -ز ى تواج ات الت ى المعوق ب عل ات للتغل  مقترح

  التصور المقترح

  :المنطلقات الفكریة للتصور المقترح : أولاً 

إن تقدیم تصور لتطویر مدارس ذوي الإحتیاجات    

سي لا         ال خاصة فى مصر على ضوء معاییر التمیز المؤس

ا استخلص من          ة إنم یأتى بصورة عشوائیة أو غیر منظم

رى     ب النظ ن الجان ستمدة م ة الم ات الفكری لال المنطلق خ

  :والتى تتمثل فیما یلى ، بالبحث 

ل         -١ ة الطف ة لتربی ى طرق حدیث ة إل ة ماس ود حاج  وج

ستطیع الطف   ى ی ة حت ات الخاص ل ذوي الإحتیاج

ع        ى المجتم ھ ف التغلب على  الصعوبات التى تواجھ

  .وفى صناعة مستقبلھ 

ة   -٢ ات الخاص ل ذوي الإحتیاج ات الطف  إن احتیاج

النفسیة والاجتماعیة والبدنیة والعقلیة وتحقیقھا تبعًا     

ین          ا ننظر بع لقدرات ومیول كل طفل منفردًا تجعلن

ات    دارس ذوي الإحتیاج ویر م ار لتط الاعتب

  .ر الخاصة في مص
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ث     -٣ ة حی ات الخاص م ذوي الإحتیاج ام معل دد مھ  تع

ات    ل ذوي الإحتیاج ة للطف ضل رعای دم أف یق

ة  ة     ، الخاص لأم داخل الروض دیل ل ى   ، وب ر ف وخبی

ة  ع  ،التربی ل للمجتم سي  ، وممث ھ نف وموج

اعي ، ھ      ،واجتم ا یتعلم ل م ن ك سئول ع و الم  وھ

ة    الطفل وه     ذوي الإحتیاجات الخاص ب نم ى جان ،  إل

ا  ف نج دارس فیتوق ة ح م ات الخاص  ذوي الإحتیاج

  .على حسن اختیار المُعَلم

سات -٤ ت مؤس ا تمتع ة  كلم ات الخاص   ذوي الإحتیاج

ى   ة والأراض اب الآمن وفیر الألع ساحة وت ر الم بكب

ل       ال الطف ا زاد إقب ة كلم وان المبھج  الخضراء والأل

  .  علیھا ذوي الإحتیاجات الخاصة

دم ل-٥ نھج المق د الم ات  یع ة ذوي الإحتیاج و الخاص ھ

اھیم        دم المف ذى یق شامل ال ل وال ار المتكام الإط

ة  المختلفة للطفل  نھج   ،  ذوي الإحتیاجات الخاص فم

ل ةالطف ات الخاص ى  ذوي الإحتیاج د أولاً عل  یعتم

ة    ة التعلیمی ور العملی ل مح ل الطف و ، أن یجع فھ

ب           ي قال مصدر المعلومات المتعددة التى وضعت ف

دم     داف یق دد الأھ ي مح وي تعلیم لترب  ذوي  للطف

ة ات الخاص ة ،  الإحتیاج شوقة وممتع صورة م  ب

  .وتناسب قدراتھ الخاصة

ة  الھیكل الوظیفى بمدارس  -٦  ذوي الإحتیاجات الخاص

ذي   صص ال دیر المتخ ن الم دأ م ة یب ة بالغ ذو أھمی

ة    یتابع سیر العمل بالمدرسة ویطبق الخطط المختلف

م،  ن معل م م ةث ات الخاص رورًا ،  ذوي الإحتیاج م

الإد صاصاتھم  ب ف اخت صائیین بمختل اریین والأخ

ل    و الطف ى نم سھموا ف ذین ی ات وال  ذوي الإحتیاج

ثم عامل الأمن   ،  صحیًا ونفسیًا واجتماعیًا   الخاصة

ل    ى الطف ذى یحم ات ودوره ال ذوي الإحتیاج

  .ویشعره بالأمان الخاصة 

ل          -٧ دة للتعام  إن عصر المعلومات یفرض وسائل جدی

ال ع الأطف ام ة ذوي الإحتیاج  ، ت الخاص

ذلك       ة ول ال عام اة الأطف فالتكنولوجیا ھى محور حی

یم     ى تعل ا ف ن إدخالھ د م ات لاب ذوي الإحتیاج

ة   ال  ، الخاص ف الأطف یلة لتثقی ى وس ذوي فھ

ات      الإحتیاجات الخاصة    سید المعلوم عن طریق تج

ال      ، المجردة   ذوي ووسیلة لاكتشاف مواھب الأطف

  .المختلفة الإحتیاجات الخاصة 

ال    للمجت-٨ ة الأطف ى تربی سى ف ع دور رئی ذوي م

ع     ، الإحتیاجات الخاصة  ل م فیعتبر أول تعامل للطف

ة    أثر   ، المجتمع عند خروجھ إلى المدرس وثر ویت فی

ھ     ة      ، بمن حول ا مختلف سبِھم قیمً نھم ویُكْ سب م ، یكت

ل     سب الطف ة یكت لال المدرس ن خ  ذوي فم

ع       الإحتیاجات الخاصة   طرق ومھارات التواصل م

  .الآخرین 

ة     المدرسة المتمیزة للطفل   -٩   ذوي الإحتیاجات الخاص

ل         ة للطف وفر الرفاھی ى ت ة الت ك المدرس ذوي ھى تل

ة  ات الخاص ث   ، الإحتیاج ا حی لال إمكانیاتھ ن خ م

ل سمح للطف ةت ات الخاص العودة  ذوي الإحتیاج  ب

ى   وم الدراس اء الی د انتھ ا بع سمح  ، إلیھ ا ت ا أنھ كم

ا یناسبھ    باختیا ذوي الإحتیاجات الخاصة  للطفل ر م

ى اتخاذ       ، من أنشطة    ى الأمر ف شرك ول ا ت كما أنھ

وافر     ، القرارات الخاصة بابنھ     ذى تت ان ال فھى المك

ال ة للأطف صادر الرفاھی ھ م ات فی  ذوي الإحتیاج

   .الخاصة

  -:ثانیًا أھداف التصور المقترح 

دارس ذوي       ویر م ى تط یسعى التصور المقترح إل

ایی      سي   الإحتیاجات الخاصة على ضوء مع ز المؤس ر التمی

  -:والتى تظھر أھدافھ فى 

ي    -١ سي ف ز المؤس اییر التمی ن مع تفادة م  الاس

دارس    ویر م ى تط زة ف اني المتمی فات المب مواص

  . ذوي الإحتیاجات الخاصة فى مصر 

ھ    -٢ رارات الخاص اذ الق ى اتخ ع ف راك المجتم اش

  .بمدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة
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ال ذوي الإ     -٣ ة    استثمار طاقات الأطف حتیاجات الخاص

  .ومواھبھم داخل المدرسة 

ین -٤ وظیفى للمعلم ا ال ق الرض وفیر ،  تحقی ع ت م

  .معلمیین متخصصیین فى جمیع المجالات 

 محاولة توفیر ھیكل وظیفى  متخصص فى مدارس   -٥

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة

دارس ذوي    -٦ ام بم ى الاھتم سئولین عل ث الم  ح

   .الإحتیاجات الخاصة والعاملین بھا

ال    -٧ ى مج ین ف ھ للمعلمی رامج تدریبی وفیر ب  ت

  .تخصصھم 

  -:ثالثًا  محاور التصور المقترح 

ات   -١ دارس ذوي الإحتیاج ى م ق بمبن ات تتعل متطلب

خصائص مبنى مدارس ذوي الإحتیاجات      : الخاصة

ات   دائق والقاع ساحة والح ث الم ن حی ة م الخاص

ا       شطة ومكوناتھم التعرف  ، الدراسیة وحجرات الأن

ى   ة  عل ات الخاص دارس ذوي الإحتیاج ات م احتیاج

  .المادیة

دارس ذوي   -٢ وظیفى بم ل ال ق بالھیك ات تتعل متطلب

ة  ات الخاص ھ    : الإحتیاج دیر وواجبات ن الم ة م بدای

اعیین      ین  والأخصائیین الاجتم والمشرفیین والمعلم

  .والنفسیین و العاملین وعمال الأمن 

ویر إدارة  -٣ ق بتط ات تتعل دارس ذوي  متطلب م

من خلال     :لإحتیاجات الخاصة وربطھا بالمجتمع   ا

  .توفیر قیادة متخصصة

اھج       -٤ ویر المن ق بتط ل   : متتطلبات تتعل  لتجعل الطف

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة ھو محورھا  

: متتطلبات تتعلق بالطفل ذوي الإحتیاجات الخاصة -٥

  .خصائصھ واحتیاجاتھ 

رة-٦ ق بالأس ات تتعل ى دور  :  متطلب رف عل التع

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة   سرة فى حیاة الطفلالأ

   -:رابعًا آلیات تنفیذ التصور المقترح 

ة ات الخاص دارس ذوي الإحتیاج ة م ا بأھمی ، إیمانً

د   ، وخصائص الطفل ذوي الإحتیاجات الخاصة   ذلك بع وك

ة    التعرف علي  أحوال  دارس ذوي الإحتیاجات الخاص ، م

ا       ى تواجھھ وم    وف، والتعرف علي المشكلات الت ى یق ا یل یم

ة بمحاور التصور وھى        البحث بتقدیم المقترحات المتعلق

   -:متطلبات تتعلق بـــ

  .مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة   تطویر مبنى-أ

 تطویر الھیكل الوظیفى بمدارس ذوي الإحتیاجات    -ب

  .الخاصة

ویر إدارة-ج ة    تط ات الخاص دارس ذوي الإحتیاج م

  .وربطھا بالمجتمع 

ویر ال -د ى  تط اھج ف ات  من دارس ذوي الإحتیاج م

  .الخاصة

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة   تلبیة احتیاجات الطفل-ه

ل   -و ذوي الإحتیاجات    تحقیق التواصل بین أسرة الطف

  .الخاصة  والمدرسة 

  -:وفیما یلى توضیح لذلك 

    ات دارس ذوي الإحتیاج ى م ویر مبن ات لتط متطلب

  :الخاصة

ھ   من خلال دراسة معاییر التمیز الم  د أن ؤسسي نج

دارس      ویر م ار لتط ین الاعتب ر بع ب أن ننظ ذوي  یج

ة   ات الخاص ى   ،الإحتیاج وفر لمبن ى أن یت ل عل و أن نعم

   -:ذوي الإحتیاجات الخاصة ما یلى 

ستقرة   -١ ة م ة المدرس ون بنی ن  ،  أن تك دة ع بعی

  .المصانع والطرق المختلفة 

ة       -٢ ى المدرس ا  ،  أن یتوفر مطب صناعى أمام مبن كم

ب أ ة   یج ة المختلف روف الجوی ة للظ ون مقاوم ن تك

  .مثل الأمطار الشدیدة 



 

 ٣٧١

  ريم عباس محمد عبد ا مرجان

دخول والخروج         -٣ سھولة ال ذ ل  أن تكون متعددة المناف

ق           ك عن طری منھا فى الحالات الطارئة ویحدث ذل

سات           ارة المؤس سئولة عن زی توفیر ھیئة ھندسیة م

ال     ورصد مدى صحة بنیة المدرسة لاستقبال الأطف

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة

م   -٤ حى لھ و ص وفر ج ى  ،   أن یت سمح المبن ث ی بحی

ر        ود    بدخول أشعة الشمس بشكل غی ع وج مباشر م

  .مظلات على النوافذ

  . أن یكون المبنى مقاوم للرطوبة -٥

ات      -٦ ل والنبات الحة للأك جار ص دائق بأش د الح  تزوی

راخیص        ، المختلفة   ع إعطاء ت ق من وذلك عن طری

وفیر  بناء مدارس ذوي الإحتیاجات الخاص     ة بدون ت

  .ھذه الشروط  

ات   -٨ ال ذوي الإحتیاج حیة للأطف ق ص وفیر مراف  ت

ة     ان والنظاف سم بالأم ة تت ا  ، الخاص ع توفیرھ م

  . عن المعلمات منفصلة للبنین عن البنات ومنفصلة

 توفیر میاه للشرب نظیفة للأطفال ذوي الإحتیاجات      -٩

ة      ودة بالمدرس اه الموج ون المی ة وأن لا تك الخاص

اه  ات می صورة   ، خزان ة ب وفیر أدوات النظاف ع ت م

  .دائمة بجوار المرافق الصحیة  

ى      -١٠ ى مبن سلامة ف صحة وال روط ال وفیر ش  ت

یة     ات الدراس ة والقاع ذ   ، الروض ث النواف ن حی م

ق  ات الحری روج وطفای ذ الخ ى ، ومناف افة إل بالإض

ائمین     صین ق ى ومتخص لاء المبن ة لإخ ود خط وج

ال ذوي الإح  دریب الأطف ى ت ة عل ات الخاص تیاج

  .علیھا 

     دارس ذوي وظیفى بم ل ال ویر الھیك ات لتط متطلب

  -:الإحتیاجات الخاصة 

ة     -١ ى درای صص وعل ة متخ دیر للمدرس وفیر م  ت

ة   ة بالمدرس الأمور الإداری وي   ، ب د الترب و القائ فھ

د ن إع سئول ع سنویة الم ة ال ذ الخط اد وتنفی

ة وائح  ، للمدرس وانین والل ذ الق ة وتنفی ومتابع

صاد وزارة ال ن ال ة ، رة م رامج التنمی یم ب تنظ

سئول عن        ، المھنیة للعاملین بالمدرسة     ھ الم ا أن كم

ا       ق خطتھ دیر  ، تقویم أداء العاملین بالمدرسة وف فم

  .المدرسة دوره بالغ الأھمیة فى تنظیم العمل بھا 

ع    -٢ الاتھم م ى مج صیین ف ین متخص وفیر معلمی  ت

و من خلال   مساعدتھم على التنمیة المھنیة الذاتیة أ    

  .التدریبات المقدمة من التوجیھ والمتخصصین 

ى       -٣ سم إل ة وتنق ى المدرس ة ف ة اللازم وفیر العمال  ت

وعامل أمن فى مدخل  ، عمالة للحفاظ على النظافة     

ة لحمای  ات  المدرس ال ذوي الإحتیاج ة الأطف

  .الخاصة

ة         -٤  توفیر سكرتاریة للقیام بالأعمال الإداریة بالمدرس

بء ع    ف الع وافر   لتخفی دیر ویت ین والم ن المعلمی

  .لدیھا ملف خاص بكل طفل  

ة متخصصیین      -٥  مراعاة أن یكون المعلمیین بالمدرس

ا   ا وتربویً ل     ، أكادیمیً ن تحم ر م در كبی ى ق عل

  .المسئولیة

م    -٧  تشجیع المعلمیین على التطویر الذاتى والسماح لھ

  .بحضور المؤتمرات العلمیة فى مجال تخصصھم

ع       توفیر حافز   -٨ ب م ین یتناس وي للمعلمی ادي ومعن م

ات   ال ذوي الإحتیاج اء الأطف ى بن ودھم ف جھ

ة  ى  ، الخاص ین عل دریب المعلمی ع ت م

ال ذوي         دریس للأطف ى الت الاستراتیجیات الحدیثة ف

ة  ات الخاص دم  ، الإحتیاج ة تق ان لمتابع وفیر لج وت

  .المعلمیین

  ویر إدارة ات لتط ات    متطلب دارس ذوي الإحتیاج م

  -:ھا بالمجتمع الخاصة وربط

ى مجال      -١ ة ف ادة متخصصة تربوی وفر قی ذوي   أن تت

  .الإحتیاجات الخاصة
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رارات     -٢ اذ الق ى اتخ ین ف شرك الإدارة المعلمی تُ

  .الخاصة بالأطفال ذوي الإحتیاجات الخاصة

ة      -٣ رارات الخاص اذ الق ى اتخ ر ف ى الأم راك ول  اش

  .بابنھ 

رات ت     -٤ دیم خب ور لتق اء الأم ة   عقد دورات لأولی ربوی

واب        اب والث وأسالیب الاستذكار    ، حول كیفیة العق

  .الجیدة 

دیم  -٥ ى تق ور ف اء الأم ارات أولی ن مھ تفادة م  الاس

ال   رة للأطف رات مباش ات   خب ذوي الإحتیاج

  .الخاصة

ى    -٦ رف عل ھریة للتع صفھ ش ات ب د اجتماع  عق

ال   ع الأطف ین م شكلات المعلمی ات  م ذوي الإحتیاج

ة  رف ، الخاص ات للتع شكلات  واجتماع ى م  عل

  .أولیاء الأمور مع أطفالھم 

ن أداء   -٧ ین ع ا المعلمی دى رض ن م تفتاء ع ل اس  عم

ین   شة المعلمی وة ومناق ضعف والق اط ال الإدراة ونق

  .فى مشكلاتھم 

ات    -٩ دارس ذوي الإحتیاج ى م ین ف دریب المعلم  ت

ة    سلطات وجدول ویض ال ة تف ى أھمی ة عل الخاص

  .المھام ومتابعتھا 

ین -١٠ اون ب ع    التع سات المجتم ة ومؤس  المدرس

  .المختلفة

ى      -١١ رف عل لات للتع ة ورح ارات میدانی ل زی  عم

  .مؤسسات المجتمع والتواصل معھا 

    دارس ذوي ى م اھج ف ویر المن ات لتط متطلب

  -:الإحتیاجات الخاصة 

  . أن تعتمد المناھج على التعلم من خلال اللعب -١

سى  -٢ و النف ق النم ة تحق اھج تعلیمی وفیر من   ت

ل والا الى للطف ى والانفع اعى والعقل ذوي  جتم

  .الإحتیاجات الخاصة 

ة    -٣ اھج التعلیمی لتتماشى  ،  إدماج التكنولوجیا فى المن

  .مع متطلبات العصر

  . أن یدعم المنھج التعلم الذاتى -٤

ھ     -٥ ین موج  أن یتنوع دور المعلم بتنوع الأنشطة ما ب

  .ومشرف 

 التعلم سواء  تنوع الأسالیب المختلفة المستخدمة فى-٦

ع            ب م معیة بصریة لتتناس معیة أو س بصریة أو س

  .طبیعة كل طفل 

  . تنوع التعلم بصورة فردیة وجماعیة -٧

       ات ل ذوي الإحتیاج ات الطف ة احتیاج ات لتلبی متطلب

 -:الخاصة

ات    -١ ل ذوي الإحتیاج ساس الطف اة إح    مراع

ة     ل المدرس ان داخ ة بالأم اؤة ، الخاص   وإعط

اذ ال    ى اتخ درة عل ھ   الق ة بمنھج رارات الخاص ق

ب  ات اللع ى  ، وأوق ة الت ان التعلیمی ار الأرك واختی

  .یفضلھا 

  . السماح لھ بالتعبیر عن ذاتھ وتشجیعھ -٢

ات    -٣ ل ذوي الإحتیاج ة للطف ن المتع و م وفیر ج  ت

  .الخاصة داخل المدرسة 

ة        -٤ ل ذوي الإحتیاجات الخاص  توفیر احتیاجات الطف

ة وا ة والمھاری سیة والعقلی ل النف ة داخ لحركی

  .المدرسة 

ة   -٥ ات الخاص ل ذوي الإحتیاج و الطف ى نم ر إل  النظ

ة     روق       ، بصورة متكامل ار الف ى الاعتب ع الأخذ ف م

ات    ل ذوي الإحتیاج و الطف صائص نم ة وخ الفردی

  .الخاصة

ى    -٦ ة عل ات الخاص ال ذوي الإحتیاج د الأطف  تعوی

  .العادات الصحیة السلیمة 
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  ین أ ل ب ق التواص ات لتحقی ل ذوي متطلب رة الطف س

  -:الإحتیاجات الخاصة  والمدرسة 

ھ     -١ ، مشاركة ولى الأمر لكل المعلومات الخاصة بابن

ل ذوي     ستوى الطف ن م ھرى ع ر ش دیم تقری وتق

و        ب النم ع جوان ى جمی ة  ف ات الخاص ( الإحتیاج

سیة   ة  –النف ة  – الاجتماعی ة  – العقلی  – التعلیمی

  ). البدنیة –اللغویة 

ى الدورات التدریبیة والاحتفالات    مشاركة الأسرة ف   -٢

  .بالمدرسة 

م دراستھ         -٣ ا ت ة م اریر ترسل للأسرة لمتابع  إعداد تق

  .مع الطفل ذوي الإحتیاجات الخاصة  

ور     -٤  عقد اجتماع أسبوعى بین المعلمیین وأولیاء الأم

ات     ال ذوي الإحتیاج شكلات الأطف شة م لمناق

 . الخاصة

دارس        ل م ستنتج أن لتحوی ات  ذو مما سبق ن ي الإحتیاج

  : الخاصة  إلى مدارس متمیزة یجب 

ورة     -١ ى ص ز ف ى المتمی صائص المبن ع خ  وض

دارس          تح  م راخیص ف ى ت اشتراطات للحصول عل

ة   ات الخاص ل ذوي الإحتیاج دة  لطف ل ، جدی وعم

ى    ، حملات إعلانیة لھا     وتشجیع رجال الأعمال عل

دارس ذوي   ویر م یم لتط ال التعل ى مج تثمار ف الاس

     .ات الخاصة  الإحتیاج

صة      -٢ وزارة مخت دیریات وال ن الم ان م وفیر لج  ت

سلامة   ن وال ال الأم ة أعم ال الإدارة ، بمتابع وأعم

ور       اء الأم املین وأولی ع الع ات م ن اجتماع ، م

  .وقیاس مدى رضا العاملین بھذه المدارس 

ال ذوي  -٣ یم  للأطف ة التعل انون إلزامی دار ق  إص

  .الإحتیاجات الخاصة    

  .تماد على الأنشطة داخل المدرسة  الاع-٤

ال ذوي -٥ ة الأطف حة لحمای ة واض ع سیاس  وض

ف     كال العن ع أش ن جمی ة  م ات الخاص الإحتیاج

  .البدنى أو النفسي 

ع    -٦ ل م ى التعام ة عل شریة المدرب وادر الب وفیر الك  ت

  .الأطفال ذوي الإحتیاجات الخاصة  

ع الأطف    -٧ احترام م ال  تجنب أشكال التمییز والتعامل ب

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة  

  -:عند تطبیق ما سبق نجد 

ات    -١ ال ذوي الإحتیاج اق بالأطف سبة الالتح اع ن  ارتف

  .الخاصة  فى المدارس 

ال ذوي  -٢ ذب الأطف لال ج ن خ دارس م ام بالم  الاھتم

  .الإحتیاجات الخاصة  وإثارة انتباھھم 

دارس ذوي  -٣ ة بم اھج المقدم ة المن ى نوعی سین ف  تح

  .ات الخاصة    الإحتیاج

  .زیادة كفاءة المعلمیین نتیجة لوجود حوافز إثابة -٤

ة    -٥ ة  نتیج ات الخاص ال ذوي الإحتیاج دم الأطف  تق

  .لزیادة التواصل بین المعلمیین وأولیاء الأمور 

ة     -٦ ات الخاص ال ذوي الإحتیاج درات الأطف و ق  نم

الیب    ق الأس ة لتطبی ة نتیج ة والذھنی العقلی

  .ثة فى التربیة التكنولوجیة الحدی

سماح   -٧ ة لل ین نتیج ى للمعلمی ستوى المھن اع الم  ارتف

ى   اث ف ؤتمرات والأبح ضور الم م  بح لھ

  .تخصصاتھم 

ان          -٨ ة  بالأم ل ذوي الإحتیاجات الخاص  إحساس الطف

  .داخل المدرسة

ع    -٩ اتھم م  زیادة مھارات أولیاء الأمور وتحسین علاق

ة   ى دورات تدریبی صول عل ة الح الھم نتیج أطف

ال ذوي        ع الأطف لاتباع أسالیب جدیدة فى التعامل م

  .الإحتیاجات الخاصة  
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سیم  -١٠ ة تق ة نتیج املین بالمدرس سین أداء الع    تح

  . المھام 

ى       -١١  القضاء على المشكلات النفسیة والاجتماعیة الت

  .تواجھ الأطفال ذوي الإحتیاجات الخاصة  

ة      -١٢ ات الخاص ل ذوي الإحتیاج صیة الطف و شخ  نم

  .ماعیًا وانفعالیًا اجت

سًا  ات ال : خام صور    المعوق ذ الت د تنفی ة عن متوقع

  -:المقترح

دارس      -١ ویر م ة لتط ة اللازم ات المادی  نقص الإمكانی

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة  

ة     -٢ ات الخاص ي ذوي الاحتیاج ل معلم ص تأھی  نق

  .جیدًا

ع      -٣ ل م ؤھلین للتعام ین م ود معلمی ة وج  محدودی

  .الحدیثة الوسائل التكنولوجیة 

دة      -٤ دارس جدی ة م ة لإقام ساحات كافی ود م ة وج  قل

  .لذوي الإحتیاجات الخاصة  

ة        -٥ ور بأھمی اء الأم  نقص الوعى لدى الكثیر من أولی

  .تعلیم الأطفال ذوي الإحتیاجات الخاصة  

ى   -٦  قلة وجود تنمیة مھنیة للمعلمین بعد التخرج  وحت

  . في العمل 

ی-٧ اون ب وافر روح التع ة ت ل  قل ل داخ ضاء العم ن أع

  .المدرسة 

ا   ھ   : سادسً ى تواج ات الت ى المعوق ب عل ات للتغل مقترح

  -:تنفیذ التصور المقترح 

رح         من خلال عرض معوقات تنفیذ التصور المقت

استقر البحث على مجموعة من المقترحات للتغلب على   ، 

  -:المعوقات التى تواجھ تنفیذ التصور المقترح 

ات ال  -١ سماح للجمعی رع    ال ال للتب ال الأعم ة ورج خیری

  .لتطویر مدارس ذوي الإحتیاجات الخاصة  

اء  -٢ رج وأثن د التخ ین بع دریب المعلمی ى ت د عل  التأكی

  .العمل 

ة   -٣ زة التكنولوجی ع الأجھ ل م صین للتعام وفیر متخص  ت

ین       ، الحدیثة   دریب المعلمی مع توفیر برامج تدریبیة لت

  .على استخدامھا 

ة لأ -٤ رامج توعی ل ب یم    عم ة تعل ور بأھمی اء الأم ولی

ائل      ى وس ة  ف ات الخاص ال ذوي الإحتیاج الأطف

  .الإعلام المختلفة

ة       -٥  توفیر الأمان داخل مدارس ذوي الإحتیاجات الخاص

ل  ،  ائل النق دارس   ، ووس ة بالم شوارع المحاط ، وال

  .لیطمئن أولیاء الأمور لخروج أطفالھم للمدرسة 

ا الم  -٦ دى رض ن م تبیان ع ق اس ین  تطبی ة ،علم ومحاول

  . التعرف على أسباب عدم رضاھم وحلھا

ال        -٧ سى واجتماعى متخصص للأطف  توفیر أخصائى نف

  .ذوي الإحتیاجات الخاصة  

ى    -٨ ین ف درات المعلم ة ق ھ لتنمی ل دورات تدریبی  عم

  .اكتشاف الموھوبین 

ى       -٩ شجیعھم عل  توفیر حوافز مادیة ومعنویة للمعلمین لت

  .بذل أقصى جھودھم 
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